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 แนะน�ำ พอช.

เป็นองค์กรที่มุ่งสร้างความเข้มแข็งของสังคมจากฐานราก
ดว้ยพลงัองคก์รชุมชนและประชาสังคม การพัฒนาชมุชนทอ้งถิน่
ให้มีความเข้มแข็งต้องมีกลไก เครือข่ายและการบริหารจัดการ
ขบวนองค์กรชุมชนที่ดี พร้อมท้ังเชื่อมประสานและผนึกพลัง 
กับภาคีเครือข่ายภาคส่วนต่าง ๆ  ในการหนุนเสริมความเข้มแข็ง
ของขบวนองค์กรชุมชน เพ่ือผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
เชิงโครงสร้างและนโยบาย ให้บรรลุเป้าหมายสู่ชุมชนท้องถิ่น 
เข้มแข็งสามารถจัดการตนเองได้ในอนาคต 

“2579 ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งเต็มประเทศไทย” 

 วิสัยทัศน์ของ พอช.

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) หรือ พอช. จัดต้ังขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2543 โดยการ

รวมสองหน่วยงาน คือ ส�านักงานกองทุนพัฒนาชนบท ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติและส�านักงานพัฒนาชุมชนเมือง การเคหะแห่งชาติ เริ่มด�าเนินการอย่างเป็นทางการ 

เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2543 ภายใต้การก�ากับดูแลของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการพัฒนาสังคมและ

ความม่ันคงของมนุษย์
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 วัตถุประสงค์กำรจัดตั้ง พอช.

(1) สนับสนุนและให้การช่วยเหลือแก่องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนเกี่ยวกับ 

การประกอบอาชพี การเพิม่รายได้ การพฒันาทีอ่ยูอ่าศยัและสิง่แวดล้อม และการพฒันาชีวติความเป็นอยู่

ของสมาชิกในชุมชน ท้ังในเมืองและชนบท โดยยึดหลักการพัฒนาแบบองค์รวมหรือบูรณาการ และ

หลักการพัฒนาที่สมาชิกมีส่วนร่วมเป็นแนวทางส�าคัญ ทั้งนี้ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและ

ประชาสังคม

(2)  สนับสนุนและให้การช่วยเหลือทางการเงินแก่องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน

(3)  สนบัสนนุและให้การช่วยเหลือเพ่ือการพัฒนาองค์กรชมุชนและเครือข่ายองค์กรชมุชน ตลอดจน

ประสานงานการสนับสนุนและให้การช่วยเหลือดังกล่าวจากหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน

(4)  ส่งเสริมและสนับสนุนและสร้างความร่วมมือขององค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน 

ทั้งในระดับท้องถ่ิน ระดับจังหวัด และระดับประเทศ
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 อ�ำนำจและหน้ำที่ของ พอช.

(1) ประสานงานการพัฒนาองค์กรชุมชนของหน่วยงานต่าง ๆ ให้เข้าถึงชุมชนตามความต้องการ

ของชุมชนอย่างแท้จริง

(2) ศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับองค์กรชุมชนและการพัฒนาองค์กรชุมชน

(3) ส่งเสริมและแนะน�าให้องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนมีบทบาทที่เหมาะสมในการ

พัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนให้ดีข้ึน รวมถึงการพัฒนากิจกรรมในเชิงธุรกิจ

(4) รับรองสถานภาพการเป็นองค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน เพื่อให้ได้รับประโยชน์ 

จากกิจการที่อยู่ในอ�านาจของสถาบัน

(5) ให้สินเชื่อแก่องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน

(6) ให้บริการฝึกอบรม สัมมนา หรือการเรียนรู้ในรูปแบบอื่น ๆ แก่องค์กรชุมชนและเครือข่าย

องค์กรชุมชนให้สามารถพัฒนาการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

(7) จัดหาเงินทุนเพื่อใช้ในการด�าเนินงานของสถาบัน

(8) ร่วมลงทุนกับองค์กรชุมชน เครือข่ายองค์กรชุมชน สถาบันการเงินและองค์กรหรือนิติบุคคล 

โดยการร่วมลงทุนรวมกันทั้งหมดต้องไม่เกินร้อยละสามสิบของเงินกองทุนของสถาบันและการ 

ร่วมลงทุนกับองค์กรชุมชนเครือข่ายองค์กรชุมชน สถาบันการเงิน และองค์กรหรือนิติบุคคลรายหนึ่ง

รายใดต้องไม่เกินร้อยละห้าของเงินกองทุนของสถาบัน เว้นแต่จะได้รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรี
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(9) จัดให้ได้มา จ�าหน่ายไป ท�านิติกรรม หรือด�าเนินการอื่นใดเกี่ยวกับบรรดาสิทธิในทรัพย์สิน 

ทั้งในและนอกราชอาณาจักร

(10) กู้หรือยืมเงินภายในและภายนอกราชอาณาจักร

(11) ออกพันธบัตรหรือตราสารอื่นใดเพื่อการลงทุน

(12) ตั้งตัวแทนหรือนายหน้า มอบหมายหรือว่าจ้างให้บุคคลอื่นประกอบกิจการต่าง ๆ เพ่ือให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถาบัน

(13) รับเป็นตัวแทนหรือนายหน้า รับมอบหมายหรือรับจ้างบุคคลอื่นเพื่อประกอบกิจการต่าง ๆ 

ภายในขอบวัตถุประสงค์ของสถาบัน

(14) กระท�าการอื่นใดเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถาบัน

การเข้าร่วมลงทุนในกิจการตาม (8) การกู้ยืมเงินตาม (10) และการออกพันธบัตรหรือตราสารอื่นใด

เพ่ือการลงทุนตาม (11) ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะรัฐมนตรีก�าหนด
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สารจากประธานกรรมการ
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)

นายกอบศักดิ� ภูตระกูล

“ความเข้มแข็งของชุมชน” ไม่ใช่เพียงเรื่องปลายทางของการพัฒนา แต่คือ 

“ฐานราก” ที่ประเทศต้องลงทุนอย่างจริงจัง เพื่อให้คนตัวเล็กมีพลัง มีโอกาส และ

มีความมั่นคงในชีวิตอย่างยั่งยืน

ตลอดปี 2568 สงัคมไทย เผชิญกบัความเปล่ียนแปลงหลายด้าน ทัง้เศรษฐกจิทีผ่นัผวน ความเหลือ่มล�า้

ที่ยังฝังรากลึก โครงสร้างประชากรที่เข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างรวดเร็ว ไปจนถึงความเส่ียงจากภัยพิบัติ และ

วิกฤตสิ่งแวดล้อมที่มีความถี่และเกิดความรุนแรงมากขึ้นเรื่อย ๆ สิ่งเหล่านี้สะท้อนชัดว่า “ความเข้มแข็ง

ของชมุชน” ไม่ใช่เพยีงเรือ่งปลายทางของการพฒันา แต่คอื “ฐานราก” ทีป่ระเทศต้องลงทนุ อย่างจริงจงั 

เพื่อ ให้คนตัวเล็กมีพลัง มีโอกาส และมีความมั่นคงในชีวิต อย่างยั่งยืน ผมได้มีโอกาสรับฟังเสียงจาก

ผู้น�าชุมชน เครือข่ายองค์กรชุมชน ภาคีภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษาในหลายเวที รวมถึงได้เห็น
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ความพยายามของเจ้าหน้าที่ พอช. ทั่วประเทศท่ีท�างาน “เคียงข้างชุมชน” อย่างอดทนและต่อเนื่อง 

ประสบการณ์เหล่านีย้�า้กับผมว่า ประเทศไทยม ี“ต้นทนุทางสงัคม” ทีท่รงพลงั อยูแ่ล้ว คอื การรวมตวักัน 

การออมร่วมกัน การจดัสวสัดกิารโดยชมุชน การดแูลกนัต้ังแต่เกดิจนตาย และการสร้างนวตักรรมท้องถิน่

จากภมูปัิญญา และการลงมอืท�าจรงิ หากเรา “ปลดปล่อยพลังชุมชน” ให้ท�างานได้เต็มศักยภาพ ประเทศ

จะสามารถก้าวข้ามกับดักหลายอย่าง ได้ด้วยมือของประชาชนเอง 

ส�าหรับ พอช. นั้น ยังต้องหนุนเสริมชุมชนอย่างแข็งขัน ประการแรก ในเชิงพื้นที่ที่ต้องยกระดับ  

“การพัฒนาโดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง” และ “สานพลังภาคี” ให้เห็นผลจริง หัวใจของการท�างาน พอช. 

ในปีงบประมาณนี้ คือการยึดพื้นที่เป็นตัวตั้งและท�าให้การพัฒนาเป็น “ของคนในพื้นที่” โดยมี พอช. 

เป็นหน่วยงานหนุนเสริมให้ชุมชนลุกขึ้นมาจัดการปัญหาด้วยตนเอง พร้อม เชื่อมต่อกับภาคีเครือข่าย

อย่างเป็นระบบ แนวทางนี้สอดคล้องกับกรอบแผนปฏิบัติการของสถาบันฯ ท่ีเน้น 4 หลักส�าคัญ ได้แก่ 

(1) พื้นที่เป็นตัวต้ัง (2) สานพลังภาคี (3) เสริมสร้างขีดความสามารถผู้น�า คน และขบวนองค์กรชุมชน 

และ (4) พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร ท่ี พอช. ไม่ได้มุ ่ง “ท�าแทน” แต่เน้น “ท�าให้เป็น”  

ผ่านกระบวนการรวมตัว วางแผนร่วมกัน ใช้ข้อมูล และทุนชุมชนท่ีมีอยู่ต่อยอดด้วยทุนสนับสนุนต่าง ๆ 

ทั้งเครื่องมือทางการเงิน ความรู้ทางวิชาการ และความร่วมมือเชิงนโยบายกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

เพือ่ให้เกดิผลทีจ่บัต้องได้ ทัง้ในมติทิีอ่ยูอ่าศยั เศรษฐกจิ สวสัดิการชมุชน ทรัพยากรธรรมชาติ สิง่แวดล้อม 

และการพัฒนาคนหรือผู้น�า

ประการที่สอง เดินหน้าแก้ปัญหาที่อยู่อาศัยอย่างเป็นระบบ เพราะ “บ้าน” คือ ความมั่นคงแรก

ของชีวิต มิติที่อยู่อาศัยจึงยังเป็นภารกิจส�าคัญ ท่ีต้องท�าอย่างต่อเนื่อง และจริงจัง เนื่องจาก บ้านไม่ใช่

เพียงส่ิงปลูกสร้าง แต่คือฐานความมั่นคงของครอบครัวและชุมชน ที่มองการแก้ปัญหาท่ีอยู่อาศัย  

“อย่างเป็นระบบ” ท้ังชุมชนริมคลอง ริมทางรถไฟ และพื้นที่ยากไร้อื่น ๆ พร้อมทั้งทบทวนข้อจ�ากัด 

เชงิโครงสร้าง ท่ีท�าให้การขบัเคลือ่นเรือ่งบ้านตดิขัด และออกแบบแนวทางใหม่ท่ีท�าให้ชมุชนเป็นผู้ออกแบบ

อนาคตของตนเองได้มากขึ้น

ประการที่สาม ลงทุนที่ “คน” ตั้งแต่ต้นทาง เริ่มที่ เด็กเล็ก-คนรุ่นใหม่-ผู้น�าชุมชน และเปิดพื้นที่

ให้คนรุ่นใหม่และเยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมกับการพัฒนา และการจัดการชุมชน ไม่ว่าจะเป็นแนวคิด 
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การประกวดออกแบบชุมชน และสภาพแวดล้อมที่ตอบโจทย์คุณภาพชีวิต รวมถึงการ สร้างกลไก 

ความร่วมมือกับภาคี ที่มีความเชี่ยวชาญ เพื่อหนุนเสริมให้ชุมชนก้าวสู่การพัฒนาที่ทั้ง “อยู่ได้ อยู่ดี และ

อยู่ร่วมกัน” การสร้างชุมชนเข้มแข็งไม่อาจส�าเร็จได้ หากเราไม่ลงทุนกับ “คน” ตั้งแต่ต้นทาง ที่ผ่านมาได้

มีตัวอย่างความร่วมมือท่ีน่าชื่นชม คือการท�างานร่วมกับมหาวิทยาลัยในการยกระดับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ให้เป็นเครือ่งมอืพฒันาคณุภาพประชากร มกีารต่อยอดจากศนูย์น�าร่อง และขยายผลเชงิระบบให้ครอบคลมุ

มากขึ้น พร้อมพัฒนาหลักสูตร และบุคลากรให้ท�างานได้จริงในพื้นท่ี รวมถึงประสานภาคีเพื่อสนับสนุน

ด้านงบประมาณ และองค์ความรู้ สู้กับความท้าทายของปัญหาที่หลายชุมชนก�าลังเผชิญคือ “การเปลี่ยน

ผ่านผู้น�ารุ่นใหญ่” จ�านวนมาก ที่มีประสบการณ์สูงและเสียสละ ซึ่งเราต้องเร่งสร้าง “ผู้น�ารุ่นใหม่”  

ให้เชื่อมต่อและท�างานร่วมกับรุ ่นเก๋าได้อย่างกลมกลืน งานรวมพลังระดับประเทศในปีที่ผ่านมา  

“มหกรรมวิถีพลังไท 3 : พลังองค์กรชุมชน เปลี่ยนประเทศไทย” ได้สะท้อนภาพความหวังนี้อย่างชัดเจน 

การที่คนต่างพื้นที่ ต่างโครงการ ได้มาแลกเปล่ียน เรียนรู้ และเห็นตัวอย่างความส�าเร็จร่วมกัน คือ 

แรงบันดาลใจส�าคัญให้เกิดผู้น�าใหม่ ๆ ที่จะพาชุมชนเดินหน้าต่อไป

ประการที่สี่ เศรษฐกิจฐานราก ต้องเดินด้วย “รายได้ที่ยั่งยืน” และการเข้าถึงตลาดอย่างเป็นธรรม 

บทเรียนส�าคัญที่เห็นชัด คือ หากชุมชนจะเข้มแข็งได้จริง ต้องมี “เศรษฐกิจชุมชน” ที่ช่วยให้ครัวเรือน 

มรีายได้ทีม่ัน่คง ลดการพึง่พงิ การย้ายถิน่ และลดความเปราะบางในระยะยาว สิง่ทีเ่ราควรช่วยกนัคดิต่อ 

คือ ท�าอย่างไรให้การลงทุนพัฒนาในพื้นที่ ไม่กลายเป็นโครงสร้างที่สร้างแล้วไม่เกิดประโยชน์ แต่

เป็นการลงทนุทีท่�าให้คนในพืน้ทีม่รีายได้ต่อเน่ือง มตีลาดรองรับ และสามารถแข่งขันได้อย่างเป็นธรรม 

ในหลายเวที ผมได้เสนอแนวคิดการสนับสนุน “การขายตรงจากชุมชนสู่ผู้บริโภค” เพ่ือลดการถูก 

กดราคาโดยพ่อค้าคนกลาง และต่อยอดการใช้เครื่องมือดิจิทัล หรือแพลตฟอร์มออนไลน์ให้เป็นประตูสู่

ตลาดใหม่ ๆ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ โดยให้ พอช. ท�าหน้าที่เช่ือมภาคี ที่ถนัดด้านการตลาด 

มาตรฐานสินค้า การสื่อสารแบรนด์ และโลจิสติกส์ เพ่ือให้สินค้าชุมชนไปไกลได้มากข้ึน บนพ้ืนฐานของ

ความเป็นธรรม และความโปร่งใส เป็นเศรษฐกิจของชุมชนที่ไม่เบียดเบียนตนเอง ไม่เบียดเบียนผู้อื่น และ

ไม่เบียดเบียนสิ่งแวดล้อม

ประการทีห้่า สวสัดกิารชมุชนและการออม ทีถื่อเป็นทนุทางสงัคม ท่ีช่วยให้คนอยูร่อดในยามวกิฤต 

เป็นอีกหนึง่พลังทีผ่มเช่ือมัน่มาก คอื “สวัสดกิารทีชุ่มชนสร้างเอง” และ “ระบบการออมของคนในพืน้ที”่ 
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ท่ีเกิดจากความร่วมมือและความไว้วางใจกัน สิ่งเหล่านี้พิสูจน์แล้วว่า ช่วยให้ชุมชนมีเงินส�ารอง มีระบบ

ดูแลกัน และลดความเปราะบางของครัวเรือน โดยครอบคลุมความต้องการตลอดช่วงชีวิต ตั้งแต่

เกิด แก่ เจ็บ ตาย และเป็นพื้นที่ฝึกการบริหารจัดการร่วมกันที่ส�าคัญที่สุดของชุมชน

ประการสุดท้าย พอช. ต้อง “ปรับตัวให้ทันอนาคต” และ “ยกระดับระบบบริหารจัดการ” 

การท�างานเพ่ือชุมชนในยุคใหม่ ที่องค์กรต้องคล่องตัว เปิดเผยโปร่งใส และท�างานเชิงบูรณาการได้ดี 

ซึ่งที่ผ่านมา พอช. ได้ให้ความส�าคัญกับการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร การก�าหนดเป้าหมายและ

ตัวชี้วัดที่ชัดเจน รวมถึงการพัฒนางานภายใต้กรอบการประเมินความคุ้มค่าขององค์การมหาชน เพื่อให้

การใช้ทรัพยากรเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของสังคมได้จริง

ในนามประธานกรรมการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ผมขอขอบคุณผู้น�าชุมชน เครือข่ายองค์กร

ชุมชน ภาคประชาสังคม หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และสื่อมวลชน ที่ร่วมกัน 

“สานพลัง” ให้การพัฒนาฐานรากเดินหน้าอย่างมีความหมาย ขอบคุณคณะกรรมการสถาบันฯ และ

ผู้บริหารที่ร่วมกันก�าหนดทิศทางส�าคัญ และขอบคุณเจ้าหน้าที่ พอช. ทุกคน ที่ท�างานหนักในทุกภูมิภาค 

ผมเชือ่มัน่ว่า หากเรา ยดึพืน้ทีเ่ป็นตวัต้ัง หนนุเสรมิองค์กรชมุชนให้เข้มแขง็ ลงทนุในคนและผู้น�ารุน่ใหม่ 

สร้างเศรษฐกจิทีเ่ป็นธรรม พฒันาทีอ่ยูอ่าศยัอย่างเป็นระบบ และสานพลงัภาคอีย่างจรงิใจ ประเทศไทย

จะมีทางออกที่ยั่งยืนจาก “ฐานราก” และความเข้มแข็งนี้จะขยายผลไปสู่สังคมไทยทั้งประเทศ

ขอเชิญชวนทุกท่านร่วมกันเดินหน้าต่อไป ด้วยความเชื่อมั่นในศักยภาพของประชาชน และ

ด้วยความตั้งใจที่จะท�าให้ “ชุมชนเข้มแข็งเต็มพื้นที่ประเทศไทย” เกิดขึ้นจริง

ขอแสดงความนับถือ

(นายกอบศักดิ์ ภูตระกูล)

ประธานกรรมการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)

(นายกอบศักดิ์ ภูตระกูล)
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สารจากผู้อำานวยการ
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)

นายกฤษดา สมประสงค์

ตลอดระยะเวลา 1 ปีทีผ่่านมา สถาบันพฒันาองค์กรชมุชน (องค์การมหาชน) หรอื พอช. ยงัคงยนืหยดั
ในการขับเคลื่อนภารกิจส�าคัญขององค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนและเสริมสร้างศักยภาพของชุมชน
ทั่วประเทศบนพื้นฐานของหลักการพัฒนา ที่ ชุมชนมีส่วนร่วมเป็นศูนย์กลาง อันเป็นหัวใจส�าคัญของ
การเปลี่ยนผ่าน สู่การพัฒนาที่ ยั่งยืน และเป็นธรรม ส�าหรับทุกพ้ืนท่ีของประเทศไทย และในปี 2568 
พอช. ได้เดินทางด้วยความทุ่มเทในการท�างานครบ 25 ปี ถือว่าเป็นช่วงระยะเวลาที่ส�าคัญยิ่ง

พอช. ก่อตัง้ขึน้ตามพระราชกฤษฎกีาจดัตัง้สถาบนัพฒันาองค์กรชมุชน (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2543 
โดยมรีากฐานการท�างานท่ีมาจาก ส�านกังานพฒันาชมุชนเมือง (พชม.) และกองทนุพัฒนาชนบท ซึง่รวมกัน
เป็นหน่วยงานทีม่ภีารกจิเชือ่มโยงศกัยภาพของคนในพืน้ท่ีกบัการพฒันาในระดบันโยบาย เพือ่ให้การพฒันา

“การท�างานของ พอช. ไม่ใช่เพยีงการจัดสรรงบประมาณหรอืโครงการ แต่เป็นการ

เสรมิสร้างบทบาทและความเข้มแขง็ให้กบัชมุชน เพือ่ให้ประชาชนฐานรากม ี“อ�านาจ” 

ในการคดิ วเิคราะห์ และบรหิารจดัการทรัพยากรของตนเองอย่างมปีระสทิธภิาพ”
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เกิดขึ้นจริงทั้งในเชิงโครงสร้างและการขับเคลื่อนจากฐานราก ภาพรวมของภารกิจ พอช. ครอบคลุมการ
สนบัสนนุองค์กรชมุชนตัง้แต่ด้านการพฒันาอาชพี การเพ่ิมรายได้ การส่งเสริมและแก้ไขปัญหาทีอ่ยูอ่าศยั 
การดูแลสิ่งแวดล้อม ไปจนถึงการเสริมสร้างระบบสวัสดิการชุมชนท่ีเข้มแข็ง โดยยึดหลักการพัฒนาแบบ
องค์รวมและการมีส่วนร่วมของสมาชิกชุมชนเป็นแนวทางส�าคัญในการขับเคลื่อนงานทั้งหมด

ในปีที่ผ่านมา เราได้เริ่มเห็น ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม จากการท�างานเชิงพื้นที่ และ การบูรณาการ 
การท�างานร่วมกับเครือข่ายพันธมิตร ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ผลงาน 
ที่เกิดขึ้น ได้แก่ การขยายเครือข่ายสภาองค์กรชุมชนต�าบลท่ัวประเทศกว่า 7,000 ต�าบล การสนับสนุน
กองทุนสวัสดิการชุมชนกว่า 5,900 กองทุน การขับเคลื่อนโครงการบ้านมั่นคงกว่าแสนครัวเรือน รวมถึง
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ซึ่งล้วนมีส่วนช่วยสร้างความมั่นคงและคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนให้กับประชาชน
ในระดับพื้นที่อย่างต่อเนื่อง หนึ่งในบทเรียนส�าคัญที่เราได้เรียนรู้ คือ การให้โอกาสชุมชนในการเป็นผู้
ก�าหนดกระบวนการพัฒนาด้วยตนเอง ผ่านประเด็นงานพัฒนาต่างๆ วิธีการเหล่านี้ไม่ได้เป็นเพียงการ
สนับสนุนจากภายนอก แต่ยังเป็น การปลดล็อกศักยภาพของคนในพ้ืนที่ ให้มีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 
ในการพัฒนา น�าไปสู่ความยั่งยืนในระยะยาว

ในมุมมองของผู้อ�านวยการสถาบันฯ การท�างานของ พอช. ไม่ใช่เพียงการจัดสรรงบประมาณ 
หรอืโครงการ แต่เป็นการเสรมิสร้างบทบาทและความเข้มแข็งให้กับชุมชน เพือ่ให้ประชาชนฐานราก 
ม ี“อ�านาจ” ในการคดิ วเิคราะห์ และบรหิารจดัการทรพัยากรของตนเองอย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่เราได้เหน็
ตัวอย่างที่ชัดเจนจากหลายพื้นที่ท้ังในเมืองและชนบท ที่สมาชิกชุมชนสามารถรวมกลุ่มแก้ปัญหาชุมชน 
ของตนเอง น�าเสนอโครงการเพือ่ของบประมาณสนบัสนนุจากหน่วยงานภายนอกท่ีหลากหลายมากยิง่ขึน้  
น�ามาพฒันาชมุชนของตนเองได้อย่างเป็นรปูธรรม เช่น ระบบสวสัดกิารชมุชน ซึง่เป็นหน่ึงในเครือ่งมือส�าคัญ
ของการพฒันาทีย่ัง่ยนื ถอืเป็นอกีตัวอย่างของ “พลังชมุชน” ทีม่ผีลกระทบเชงิบวกต่อระบบสงัคม การจัดต้ัง
กองทุนสวสัดกิารช่วยให้ชมุชนสามารถรองรบัเหตกุารณ์ต่าง ๆ ต้ังแต่เร่ืองสุขภาพ อาชพี ไปจนถงึการดูแล 

ผูส้งูอายแุละผู้ด้อยโอกาส ท�าให้เกดิโครงสร้างท่ีมัน่คง และสามารถพึง่พาตนเองได้ในระยะยาว การแก้ไขปัญหา
ภัยพิบัติโดยชุมชน กรณีน�้าท่วมทุกภาคของประเทศ พ่ีน้องสามารถบรรเทาความเดือดร้อนที่เกิดขึ้นได ้
จากความร่วมมอืของคนในชุมชนอย่างทนัท่วงท ีซึง่เชือ่ว่า เรือ่งภยัพบิตัจิะเป็นเหตกุารณ์ส�าคญั และจะเกดิขึน้
บ่อยครัง้ในอนาคต นัน่หมายความว่า การทีพ่ีน้่องประชาชนได้มกีารร่วมกนัคดิ ร่วมกนัท�า วางแผนจัดท�า
ระบบช่วยเหลอื ป้องกนัเตอืนภยัในชุมชนให้รู้เท่าทันน้ัน ถอืได้ว่าเป็นรูปแบบของการจดัการตนเองทีดี่ยิง่
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อกีด้านหนึง่ที ่พอช. ให้ความส�าคญั คือ การพัฒนาเครือข่ายพันธมติรทัง้ในระดับท้องถ่ิน และระดบั
ชาติ เพื่อ สร้างพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ และนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชน การท�างานแบบบูรณาการกับ
ภาคส่วนต่าง ๆ ท�าให้เราสามารถเชื่อมโยงความต้องการของชุมชน กับแหล่งทรัพยากร และนโยบาย
ภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งบทบาทนี้ช่วย สร้างระบบนิเวศของการพัฒนาเชิงสังคมที่เปิดกว้าง
และยั่งยืน เมื่อมองไปยังอนาคต พอช. พร้อมที่จะเดินหน้าขับเคลื่อนภารกิจ เพื่อเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง
ต่อไป โดยยึดหลักการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม และใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง เราจะขยายเครือข่ายการพัฒนา สร้าง
นวตักรรมการบรหิารจดัการชมุชนทีเ่ข้มแข็ง และสนบัสนนุการเปล่ียนผ่านเชงิโครงสร้างให้สอดคล้อง กบั
บรบิทการเปลีย่นแปลงของสังคมทัง้ในมติเิศรษฐกิจ สังคม และสิง่แวดล้อม เพ่ือให้การพฒันาชมุชนของไทย
เป็นไปอย่างยั่งยืน และเป็นธรรมส�าหรับทุกพื้นที่ของประเทศ  

ในฐานะผู้อ�านวยการสถาบันฯ ผมขอขอบคุณ เครือข่ายผู้น�าองค์กรชุมชนและขบวนองค์กรชุมชน 
องค์กรภาคี ท้ังหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ที่ร่วมมือกันผลักดันงานพัฒนาชุมชนอย่างไม่หยุดยั้ง 
ความส�าเร็จที่เกิดขึ้นไม่ใช่ของ พอช. เพียงผู้เดียว แต่เป็นความส�าเร็จร่วมกันของทุกฝ่าย ท่ีให้ความ
ส�าคัญกับการพัฒนาจากฐานราก ซึ่งเป็นรากฐานส�าคัญของสังคมไทยที่มั่นคง และยั่งยืนในอนาคต

ท้ายที่สุดนี้ ผมขอเชิญชวนทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ร่วมกัน 
เสริมสร้างศักยภาพให้กับชุมชนมี “พลังขับเคลื่อนสังคม” อย่างต่อเน่ือง เพราะการพัฒนาท่ียั่งยืน  
เริม่จากชมุชนทีเ่ข้มแขง็ และมส่ีวนร่วมอย่างแท้จริง และนีค่อืหน้าทีข่องเราทกุคน ทีจ่ะร่วมกนัสร้างสังคม
ที่มั่นคง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี ส�าหรับทุกคนในประเทศของเรา

ด้วยความเคารพอย่างสูง

(นายกฤษดา สมประสงค์)

ผู้อ�านวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)
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กรรมการสวนราชการ

นายกอบศักดิ์ ภูตระกูล
ประธานกรรมการ

นางสาวสนธยา บุณยภูษิต
หัวหนาผูตรวจราชการ

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย

นายสยาม ศิริมงคล
อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน

นางสาววรวรรณ พลิคามิน
รองเลขาธิการ

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

นางสาวสภัทรพร ธรรมาภรณพิลาส
รองผูอานวยการ

สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง

คณะกรรมการสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 
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นายกฤษดา สมประสงค
ผูอํานวยการ

สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน
กรรมการและเลขานุการ 

นางสาวจรรยา กลัดลอม
กรรมการผูแทนองคกรชุมชน

นายสังคม เจริญทรัพย
กรรมการผูแทนองคกรชุมชน

นายปรนนท ฐิตะวรรโณ
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

นางวารุณี สกุลรัตนธารา
กรรมการผูแทนองคกรชุมชน

นางวิภาภรณ ชัยรัตน
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

กรรมการผูแทนองคกรชุมชน

กรรมการเเละเลขานกุารกรรมการผูทรงคุณวฒุิ
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ทีป่รึกษาคณะกรรมการสถาบันพฒันาองคกรชมุชน

นางสาวสมสขุ บญุญะบญัชา

นายเดโช ไชยทัพ

ผูชวยศาสตราจารย จิตติ มงคลชัยอรัญญา

นายละอองดาว สีลานํ้าเที่ยง
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คณะผูบรหิารสถาบันพฒันาองคกรชมุชน (องคการมหาชน)

นายกฤษดา สมประสงค
ผูอํานวยการ

นางสาวเฉลิมศรี ระดากูล
รองผูอํานวยการ

นายวิชัย นะสุวรรณโน
รองผูอํานวยการ

นางสาวจนัทนา เบญจทรพัย
รองผูอํานวยการ
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นายวิริยะ แตมแกว
ผูชวยผูอํานวยการ 

นางสาวกนิษฐา สุวัตธกุล
ผูชวยผูอํานวยการ

นายวิเชียร พลสยม
ผูชวยผูอํานวยการ

นางสาวสภุสติา โชตทิวศีกัดิศ์รี
ผูชวยผูอํานวยการ

นายยุทธพงษ เขื่อนเมือง
ผูชวยผูอํานวยการ 

นางสาวสุมล ยางสูง
ผูชวยผูอํานวยการ

นายสยาม นนทคําจันทร
ผูชวยผูอํานวยการ

นายธนภณ เมืองเฉลิม
ผูชวยผูอํานวยการ 
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นางสาวสิโรชิน ศรทอง
ผูชวยผูอํานวยการสํานักงาน (บริหาร)

นางสาวสุวิมล มีแสง
ผูชวยผูอํานวยการสํานักงาน (พื้นที่)

กลุมสนบัสนนุขบวนองคกรชุมชนและประชาสังคม

1. สาํนกังานภาคกรงุเทพฯ ปรมิณฑลและตะวนัออก

2. สาํนกังานภาคกลางและตะวนัตก

นางสาววรรณา สีหาทัพ
ผูชวยผูอํานวยการสํานักงาน (บริหาร)

นายยศราช แกวกัน
ผูชวยผูอํานวยการสํานักงาน (พื้นที่)

สํานักงานภาคกลางและตะวันตก

นายศุภสิทธิ์ ศรีสวาง
ผูชวยผูอํานวยการสํานักงาน (พื้นที่) ภาคกรุงเทพ

3. สาํนกังานภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื

นางวัชรา สงมา
ผูชวยผูอํานวยการสํานักงาน (บริหาร)
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4. สาํนกังานภาคเหนือ

5. สาํนกังานภาคใต

นายไชยา พลขาง
ผูชวยผูอํานวยการสํานักงาน (พื้นที่)

นายสมุทร เอียดตรง
ผูชวยผูอํานวยการสํานักงาน (พื้นที่)

นางสาวรัชนก ชัยลังกา
ผูชวยผูอํานวยการสํานักงาน(บริหาร)

นางสาวจีรวรรณ วรรณทอง
ผูชวยผูอํานวยการสํานักงาน (บริหาร)

นางสาวบัวทอง จันทรเหลือง
ผูชวยผูอํานวยการสํานักงาน (บริหาร)

นายทองใบ สิงสีทา
นักปฏิบัติการชุมชนชํานาญการพิเศษ

นายสถาพร สมศักดิ์
นักปฏิบัติการชุมชนชํานาญการพิเศษ

6. สาํนกังานประสานขบวนองคกรชมุชนและประชาสงัคม
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นายกมล ปุยยะรุณ 
ผูอํานวยการสํานัก

7. สาํนกัพฒันาผูนาํและนวตักรรมการพัฒนาชุมชน

นายพรเทพ ศรีสมพงษ
นักปฏิบัติการชุมชนชํานาญการพิเศษ

กลุมพฒันาท่ีอยูอาศยัและคุณภาพชีวติชมุชน

นายธาราศานต ทองฟก
ผูอํานวยการ

สํานักพัฒนาที่อยูอาศัยชุมชนริมราง

นางสาวสุธิดา บัวสุขเกษม
ผูชวยผูอํานวยการสํานักงาน (บริหาร) 

สํานักงานพัฒนาที่อยูอาศัยเมืองและชนบท

นางสาวชญาดา สิงหป
ผูอํานวยการ

สํานักพัฒนาที่อยูอาศัยชุมชนริมคลอง
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กลุมบรหิารเงินทุนและสนิเช่ือ

นางบุษกร ธาตวากร
ผูอํานวยการสํานักการเงินและบัญชี

นายทักษพล กอนนิล
ผูอํานวยการสํานักสินเชื่อ

นางทิพวรรณ หัวหิน
ผูอํานวยการสํานักพัฒนาทุนและองคกรการเงิน
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กลุมนโยบายและบรหิารองคกร

นายสามารถ สุขบรรจง
ผูอํานวยการสํานักทรัพยากรบุคคล

นางริญดา กระจางธิมาพร
ผูอํานวยการสํานักผูอํานวยการ

นางชัชฎาพร อํานวยสุวรรณ
ผูอํานวยการสํานักบริหารงานกลาง

นายภาคภูมิ นันทปรีชา
ผูอํานวยการสํานักยุทธศาสตรนโยบายและแผน

นางเสาวลักษณ ปรปกษพาย
ผูอํานวยการสํานักพัฒนาองคความรูและสื่อสารองคกร

นายอภินันท ยอดมณี
ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ
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นายชัยวิชญภณ ตังกิจ
นักปฏิบัติการชุมชนชํานาญการพิเศษ

สํานักผูอํานวยการ

นางสาวกญัณา นนทวารนิทร
ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบ

นางสุภานิตร จุมผา
ผูชวยผูอํานวยการสํานักงาน (บริหาร)

สํานักผูอํานวยการ
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กลุ่มบริหารงานพ้ืนที่

คณะกรรมการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน

   คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะอนุกรรมการของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)
ปีงบประมาณ 2568

กลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และนโยบาย กลุม่บรหิารจัดการองค์กร

1. คณะอนุกรรมการภาคเหนือ

2. คณะอนุกรรมการ
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

3. คณะอนุกรรมการภาคกลาง
 และตะวันตก

4. คณะอนุกรรมการภาค
 กรุงเทพฯ ปริมณฑล
 และตะวันออก

5. คณะอนุกรรมการภาคใต้

1. คณะอนุกรรมการบ้านมั่นคง 
 เเละการจัดการที่ดิน

2. คณะอนุกรรมการพัฒนา
 ที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง

3. คณะอนุกรรมการ
 สวัสดิการชุมชน

4. คณะอนุกรรมการสนับสนุน
 สภาองค์กรชุมชน

5. คณะอนุกรรมการ
 ประชาสังคมพัฒนางาน
 วชิาการและนโยบายสาธารณะ

6. คณะอนุกรรมการ
 นโยบายส่งเสริมการพัฒนา
 เศรษฐกิจฐานราก

7. คณะอนุกรรมการสนับสนุน
 งานวิชาการเพ่ือการพัฒนา
 ชุมชนท้องถิ่น

8. คณะอนุกรรมการพัฒนา
 รูปแบบและกระบวนการ
 เสริมสร้างการเรียนรู้
 การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น

9. คณะอนุกรรมการสนับสนุน
 ขบวนองค์กรชุมชนและ
 ภาคีเครือข่ายในการป้องกัน
 และแก้ไขการเปลี่ยนแปลง
 ทางธรรมชาติ

1. คณะอนุกรรมการบริหาร
 เงินกองทุน

2. คณะอนุกรรมการ
 นโยบายเเละเเผนงาน

3. คณะอนุกรรมการสินเชื่อ

4. คณะอนุกรรมการ
 บริหารบุคคลากร

5. คณะอนุกรรมการ
 ประเมินผลการปฏิบัติงาน
 ของผู้อ�านวยการ
 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน

หมายเหตุ :  อัตราค่าเบี้ยประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
            ว่าด้วยเบี้ยประชุมและประโยชน์ตอบแทนอื่นของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ 
            และอนุกรรมการ พ.ศ. 2568

*ข้อมูล	ณ	วันที่	9	เมษายน	2568

ประวัติกรรมการสถาบัน ข้อมูลการเข้าประชุมของ
คณะกรรมการสถาบัน

ค�าส่ังคณะอนุกรรมการสถาบัน

   คณะกรรมการตรวจสอบ
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ลงเสำเอกบ้ำนมั่นคงชุมชนริมรำงรถไฟ จ.ตรัง ปี 2567
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การด�าเนินงานของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) หรือ พอช. ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 เป็นการด�าเนินงานตามภารกิจหลักขององค์กรและงานตามนโยบาย ก่อให้เกิดการพัฒนา 
ทั้งในมิติพื้นท่ีระดับจังหวัด ต�าบล และครัวเรือน และผลลัพธ์ในงานส�าคัญ โดยสรุปผลการด�าเนินงาน
ส�าคัญ ดังนี้

1. งานตามภารกิจ เป็นการด�าเนินงานภายใต้ประเด็นการพัฒนา 4 เรื่องตามแผนปฏิบัติการ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ใน 13 แผนงาน 
โดยมีผลการด�าเนินงานบรรลุผลตามเป้าหมายใน 4 ประเด็นการพัฒนาและในมิติเชิงพื้นที่ ดังนี้ 

บทสรปุสาระส�าคญั
การด�าเนนิงานของสถาบันพัฒนาองคก์รชมุชน (องคก์ารมหาชน) ปีงบประมาณ 2568
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ประเด็นการพัฒนา ผลการด�าเนินงาน

1.1 
การพัฒนาโดยใช้พื้นที่

เป็นตัวตั้ง 
สนับสนุนให้ชุมชน
ท้องถิ่นมีระบบที่

พัฒนาไปสู่การจัดการ
ตนเอง

ระดับต�าบล

1) ต�าบลรปูธรรมการพฒันาชมุชนท้องถ่ิน 1,736 ต�าบล เกดิแผนพฒันาชมุชน 
 ที่ดีรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ในทุกมิติที่ส่งผลกระทบกับชุมชน 

2)  ต�าบลต้นแบบชมุชนเข้มแขง็ 200 ต�าบล ในทกุจงัหวดั โดยผูน้�าองค์กรชมุชน
 มีบทบาทในการขับเคล่ือนงานพัฒนาในพ้ืนที่ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ  
 ได้รบัการสนบัสนนุทรพัยากรและงบประมาณจากหน่วยงานและเป็นแหล่ง 
 เรียนรู้ในการขยายผลงานพัฒนาสู่พื้นที่ต่าง ๆ 

3)  ต�าบลรปูธรรมความเข้มแขง็ของชมุชนท้องถิน่ตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพียง
 ด้วยระบบข้อมลู TPMAP และข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง 50 ต�าบล ใน 10 จงัหวัด  
 พัฒนาและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของชุมชนใน 5 มิติ ได้แก่ สุขภาพ  
 ความเป็นอยู่ การศึกษา รายได้ และการเข้าถึงบริการรัฐ 

4)  ต�าบลรูปธรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่น  
 262 ต�าบล/เมอืง ในทกุจงัหวดัทัว่ประเทศ ก่อให้เกดิระบบการช่วยเหลอื 
 ทางสังคมในการดูแลสมาชิกและกลุ่มผู้ด้อยโอกาสในชุมชน พัฒนาอาชีพ  
 และสร้างความมั่นคงทางอาหาร 

ระดับจังหวัด

1)  แผนขับเคลือ่นการพฒันาชุมชนท้องถิน่ของขบวนองค์กรชมุชนจงัหวัด  
 ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ใน 77 จังหวัด รวมกรุงเทพมหานคร  
 ในด้านต่าง ๆ  ได้แก่ (1) ด้านเศรษฐกจิ รวมกลุม่พฒันาอาชพี เกษตรกรรม  
 ท่องเที่ยวชุมชน (2) ด้านสังคม จัดสวัสดิการชุมชน ดูแลและช่วยเหลือ 
 สมาชิกในชุมชน (3) ด้านที่อยู่อาศัยและที่ดินท�ากิน พัฒนาและซ่อมแซม/ 
 ปรับปรุง/สร้างที่อยู่อาศัยให้มีความมั่นคง ปลอดภัย และรับรองสิทธิ์ใน 
 ทีด่นิ (4) ด้านสิง่แวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาต ิการจดัการน�า้ ขยะ และ 
 แก้ไขปัญหาหมอกควัน

2)  จังหวัดบูรณาการสู่การจัดการตนเอง 47 จังหวัด ใน 5 ภาค มีกลไกและ 
 ศูนย์ประสานงานของขบวนองค์กรชุมชนในการบริหารจัดการข้อมูล  
 ประสานภาคี และขับเคลื่อนแผนงานของภาคประชาชนอย่างเป็นระบบ 
 เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาจังหวัด แก้ไขปัญหาของจังหวัดอย่างเป็นรูปธรรม 
 ร่วมกับหน่วยงานและภาคีพัฒนาทุกภาคส่วน
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ประเด็นการพัฒนา ผลการด�าเนินงาน

1.2
การสานพลัง

ความสัมพันธ์ของ
ชุมชนท้องถิ่น

และภาคีเครือข่าย
พัฒนาสู่การ
เปลี่ยนแปลง
เชิงโครงสร้าง
และนโยบาย

1) องค์กรชุมชนและเครือข่ายภาคประชาสังคมร่วมป้องกันและต่อต้าน 
 การทจุรติ ใน 250 ต�าบลใน 26 จงัหวดั ก่อให้เกดิกลไกคณะท�างานเครอืข่าย 
 ระดับต�าบล 2,146 คน และเชื่อมโยงเครือข ่ายจากทุกภาคส่วน 
 ร่วมด�าเนนิการ 660 เครือข่าย ส่งผลให้ภาคประชาชนในพืน้ท่ีเกดิการตืน่ตัว 
 และเข้าร่วมกิจกรรม 11,454 คน สู ่การสร้างสังคมสุจริตควบคู ่กับ 
 การต่อต้านการทุจริตในพื้นที่

2) เกิดความร่วมมือและบูรณาการท�างานร่วมกับ 138 หน่วยงาน : ระดับ 
 นโยบาย 20 หน่วยงาน และระดับพื้นที่ 118 หน่วยงาน ในการเสริมสร้าง 
 ชุมชนเข้มแข็ง “ภาคีอาสา” (Area Strengthening Alliance: ASA)  
 พัฒนาจังหวัดเข้มแข็งและบูรณาการทุกภาคส่วน งานวิชาการในการ 
 พัฒนาชุมชนท้องถิ่น เศรษฐกิจชุมชน สื่อชุมชน และประเด็นงานต่าง ๆ 

1.3
การพัฒนาและ

เสริมสร้าง
ขีดความสามารถของ

ผู้น�า คน และ
ขบวนองค์กรชุมชน

ผู้น�าและคนในขบวนองค์กรชุมชนมีสมรรถนะเพิ่มขึ้น

1) ผู้น�าองค์กรชุมชน เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรและมาตรฐานของ 
 สมรรถนะ 879 คน ใน 8 หลักสูตร มีความรู้เพิ่มขึ้นภายหลังจากเข้ารับ 
 การอบรมในแต่ละหลักสูตร 

2)  ผลการประเมนิสมรรถนะหลักของผูน้�าองค์กรชมุชนระดบัจงัหวดั 154 คน  
 มีค่าเฉลี่ยภาพรวมของสมรรถนะ 3.93 สูงกว่าค่าความคาดหวัง 
 ในทุกสมรรถนะ สะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาศักยภาพตามหลักสูตร 
 ในปี 2568 มีประสิทธิผลช่วยยกระดับความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญ 
 ของผู้น�าองค์กรชุมชนเพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 
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ประเด็นการพัฒนา ผลการด�าเนินงาน

1.3
การพัฒนาและ

เสริมสร้าง
ขีดความสามารถของ

ผู้น�า คน และ
ขบวนองค์กรชุมชน

3)  ผลการส�ารวจความเชื่อม่ันต่อบทบาทของผู ้แทนองค์กรชุมชน
 ในคณะกรรมการต่าง ๆ  ระดบัจงัหวัด ประจ�าปี พ.ศ. 2568 จากหน่วยงาน
 ในคณะกรรมการ 207 ตัวอย่าง พบว่า คณะกรรมการมีความเช่ือม่ัน
 ต่อบทบาทของผู ้แทนองค์กรชุมชนในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด 
 4.2644 คิดเป็นร้อยละ 85.29 

องค์กรชุมชนมีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ

สภาองค์กรชุมชน

 จากการประเมินระดับคุณภาพสภาองค์กรชุมชนต�าบล 3,885 ต�าบล 
คิดเป็นร้อยละ 49.90 ของสภาองค์กรชุมชนท่ัวประเทศ (7,785 ต�าบล) 
สภาองค์กรชุมชนต�าบลมีคุณภาพระดับดีมาก (A) 955 ต�าบล ระดับดี (B) 
1,111 ต�าบล ระดับพอใช้ (C) 505 ต�าบล และระดับพัฒนา/ปรับปรุง (D) 
1,314 ต�าบล โดยสภาองค์กรชุมชน 731 ต�าบล ได้รับการพัฒนาคุณภาพ 
เป็นกลไกกลางแก้ไขปัญหาและพฒันาคณุภาพชวีติของคนในต�าบลผ่านประเดน็
งานพัฒนาต่าง ๆ  ส่งผลให้เกิดการพฒันาและแก้ไขปัญหาทีส่อดคล้องกบัปัญหา/
ความต้องการของชุมชน โดยกระบวนการมส่ีวนร่วมจากทุกภาคส่วน อันเป็น
ประชาธปิไตยชุมชนจากฐานราก
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ประเด็นการพัฒนา ผลการด�าเนินงาน

1.3
การพัฒนาและ

เสริมสร้าง
ขีดความสามารถของ

ผู้น�า คน และ
ขบวนองค์กรชุมชน

กองทุนสวัสดิการชุมชน 6,053 กองทุน สมาชิก 6,718,977 ราย เงินกองทุน 
(สะสม) รวม 23,805.42 ล้านบาท ปี 2568 กองทุนสวัสดิการชุมชนได้รับ
การสมทบงบประมาณรวม 1,470 กองทนุ ครอบคลมุสมาชกิ 2,060,740 คน 
งบประมาณสมทบ 242.86 ล้านบาท ส่งผลให้กองทนุสวสัดิการชมุชนสามารถ
จดัสวสัดกิารพืน้ฐานให้กับสมาชกิครอบคลมุทุกช่วงวยัตัง้แต่เกดิ แก่ เจ็บ ตาย 
และมี กองทุนสวัสดิการชุมชนผ่านการรับรองมาตรฐาน 2,421 กองทุน 
ทัง้นีม้กีองทนุสวัสดิการชมุชนผ่านการรบัรองมาตรฐานตัง้แต่ปี 2566 – 2568 
รวม 4,997 กองทุน

องค์กรผู้ใช้สินเชื่อ

 สนับสนุนสินเชื่อแก่องค์กรชุมชนในปี 2568 รวม 26 องค์กร วงเงิน 
651.52 ล้านบาท ผู้รับประโยชน์ 31 ชุมชน 1,769 ครัวเรือน โดยส่วนใหญ่
เป็นสินเชื่อพัฒนาที่อยู่อาศัยริมคลองเปรมประชากรและบ้านมั่นคง

 องค์กรผู้ใช้สินเชื่อได้รับการพัฒนาคุณภาพ 409 องค์กร ตามแผน
การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ และ สหกรณ์โครงการ
บ้านมั่นคง 412 สหกรณ์ ได้รับการพัฒนาเสริมสร้างความรู้พื้นฐานหลักการ
สหกรณ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องให้กับกรรมการและสมาชิก โดยด�าเนินการ
ร่วมกับกรมตรวจบัญชีสหกรณ์และกรมส่งเสริมสหกรณ์ 

 มาตรการปรับลดอตัราดอกเบีย้สินเชือ่ให้กบัองค์กรผูใ้ช้สนิเช่ือทกุประเภท 
โดยปรับอตัราดอกเบีย้ลงร้อยละ 0.5 ต่อปี เป็นระยะเวลา 1 ปี นบัตัง้แต่วนัที ่1 
มถุินายน 2568 ถงึวนัที ่31 พฤษภาคม 2569 เพือ่ลดภาระค่าใช้จ่ายให้กบัองค์กร
ผูใ้ช้สินเชือ่ โดยในปี 2568 มอีงค์กรผูใ้ช้สินเชือ่ท่ีมีคณุสมบติัตามเกณฑ์ 451 
องค์กร ซึง่เข้าร่วมมาตรการปรบัลดอตัราดอกเบีย้สนิเชือ่ 237 องค์กร
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ประเด็นการพัฒนา ผลการด�าเนินงาน

1.4 
การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการองค์กร
ในการเป็นหุ้นส่วน

การพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น

  การบรหิารและพฒันาสมรรถนะบคุลากร ผลการประเมนิสมรรถนะของ 
ผู้เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรและแผน 235 คน มีผู้ปฏิบัติงานที่มีคะแนน
ประเมินสมรรถนะร้อยละ 80 ขึ้นไป 229 คน คิดเป็นร้อยละ 97.45 ของ 
ผูป้ระเมนิทัง้หมด และปรบัปรงุข้อบงัคบัด้านบคุลากรให้มคีวามเหมาะสมและ
เป็นปัจจบุนัรองรบัการเปลีย่นแปลงด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคลอย่างเป็น
ระบบ โดย คณะกรรมการสถาบันมีมติเห็นชอบข้อบังคับคณะกรรมการ
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2568 

 ผลการประเมนิระดบัความพร้อมรฐับาลดจิทิลั (DG Readiness Survey) 
ของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน มีผลคะแนนร้อยละ 79.07 ผ่านเกณฑ ์
เป้าหมายมาตรฐาน

 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ โดยสถาบันวิจัยและ 
ให้ค�าปรกึษาแห่งมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ผู้รบับรกิาร 613 คน มคีวามพงึพอใจ
ต่อการให้บริการของสถาบันในภาพรวมระดับมากที่สุด ร้อยละ 88.03

 กองทุนสวัสดิการชุมชนต�าบลสาลี อ.บางปลาม้า จ.สุพรรณบุรี 
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 2. งานตามนโยบายรัฐบาล มีผลด�าเนินงานใน 2 ประเด็น ดังนี้

 2.1 การพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท โดยผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท
มีที่อยู ่อาศัยท่ี ม่ันคงและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 23,803 ครัวเรือน ครอบคลุมพื้นที่  77 จังหวัด  
รวมกรุงเทพมหานคร ผ่านโครงการส�าคัญ ดังนี้

 ผลการประเมินโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัย ปี 2568 เพื่อวิเคราะห์ความคุ้มค่า ผลกระทบและ 
ระดบัความพงึพอใจของประชาชนผูไ้ด้รับประโยชน์ ครอบคลุมทัง้ด้านเศรษฐกจิ สังคม คณุภาพชวีติ และ
ความมั่นคงด้านที่อยู่อาศัย โดยผลการประเมินประกอบด้วย 2 ส่วนส�าคัญ ดังนี้

 1) การประเมนิความคุม้ค่าของการสนบัสนนุให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิแก่องค์กรชุมชนและ
เครอืข่ายองค์กรชมุชนในการพัฒนาทีอ่ยูอ่าศยั (โครงการบ้านมัน่คง และโครงการพัฒนาทีอ่ยูอ่าศยัชมุชน
รมิคลองเปรมประชากร) โดยสถาบนัวจิยัและให้ค�าปรึกษาแห่งมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ พบว่า โครงการ
มคีวามคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตร์เพิม่ขึน้ 8.88 เท่า เมือ่เปรียบเทยีบผลประโยชน์และต้นทนุการด�าเนนิงาน 
ผลลัพธ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าเงินสนับสนุนจากสถาบันฯ สามารถสร้างผลลัพธ์ด้านความมั่นคงในการ
อยู่อาศัยและพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิผล

1. แก้ไขปัญหาชุมชนแออัด/ 

 ชุมชนบุกรุก “บ้านม่ันคง”  

 3,971 ครัวเรือน 204 ชุมชน 

 ใน 16 จังหวัด 

2. พัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อย 

 ที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนา 

 ร ะ บ บ ร า ง  2 , 0 9 8  ค รั ว เ รื อ น  

 39 ชุมชน ใน 11 จังหวัด  

3. พัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชน

 ริมคลองเปรมประชากร  

 70 ครัวเรือน

4. ซ่อมแซม/ปรับปรุงท่ีอยู่อาศัยที่มีสภาพทรุดโทรม  

 “บ้านพอเพียง” 16,898 ครัวเรือน 1,736 ต�าบล  

 ใน 77 จังหวัด 

5. สนับสนุนที่อยู่อาศัยชั่วคราว กรณีไฟไหม้  

 ไล่รื้อ ภัยพิบัติ 766 ครัวเรือน ใน 29 จังหวัด
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 (2) การส�ารวจความพึงพอใจของประชาชนที่อยู่อาศัยในโครงการส�าหรับผู้มีรายได้น้อย ซึ่ง 
เข้าอยูอ่าศยัในปี 2566 – 2567 พบว่า ประชาชนมคีวามพึงพอใจต่อคุณภาพชวิีตโดยรวมใน ระดบัพงึพอใจ
มากที่สุด ร้อยละ 85.93 แสดงให้เห็นว่าโครงการสามารถตอบโจทย์ความต้องการที่อยู่อาศัยที่มั่นคงและ
เอือ้ต่อการด�าเนนิชวีติได้อย่างเหมาะสม และโครงการมผีลต่อคณุภาพชวีติในหลายด้าน ทัง้เศรษฐกจิ สังคม 
สุขภาพ สิ่งแวดล้อม และความเข้มแข็งของชุมชน
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 2.2 การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนภายใต้การพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยและการขับเคลื่อน
องค์กรชุมชน เป็นการด�าเนนิโครงการเพ่ือยกระดับคณุภาพชวีติของผูมี้รายได้น้อยในโครงการทีอ่ยูอ่าศัย
ทัง้ในเขตเมอืงและชนบท สร้างโอกาสในการประกอบอาชพีและส่งเสริมให้เกดิรายได้ในชมุชน 441 องค์กร 
ครอบคลุมสมาชิก 16,664 คนใน 77 จังหวัด รวมกรุงเทพมหานคร วงเงิน 29,760,000 บาท ซึ่งสรุป
ลักษณะกิจกรรมที่ชุมชนมีการด�าเนินงาน ดังนี้

 3. สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงาน ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

 3.1 ผลการประเมนิการปฏบัิตงิานขององค์การมหาชน สถาบนัฯ มผีลการประเมนิภาพรวมองค์กร
อยู่ในระดับดี ค่าคะแนน 92.80 คะแนน ผลการด�าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงาน
ภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) รวม 427.48 คะแนน จาก 500 คะแนน และผลการ
ส�ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ มีความพึงพอใจต่อการให้บริการของสถาบันฯ ในระดับมากที่สุด  
ค่าคะแนนร้อยละ 88.03

 3.2 ผลการประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนนิงานของหน่วยงานภาครฐั (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ประจ�าปีงบประมาณ 2568 สถาบันฯ มีผลการประเมิน
คะแนนภาพรวม 92.53 อยู่ในระดับผ่านดี

1.	 เกษตรและแปรรูปทางการ	

	 เกษตร 288 องคก์ร 10,856 คน  

 เช่น ปลูกผักปลอดสารพิษ  

 เ พ า ะ เ ลี้ ย ง เ ห็ ด  เ ลี้ ย ง ไ ก่  

 แปรรูปอาหารทะเล ผลติภณัฑ์ 

 ทางการเกษตร เป็นต้น 

2.	หตัถกรรมและจกัสาน 105 องคก์ร  

 3 ,933 คน เช่น ท�าพวงหรีด/ 

 ดอกไม้จันทน์  จักสานตะกร้ า  

 ท�าพรมเช็ดเท้า ไม้กวาด ทอผ้า/ 

 เส่ือกก เป็นต้น 

3.	ผลิตภัณฑ์สมุนไพรและ	

	 เครือ่งส�าอาง 25 องคก์ร  

 955 คน เช่น แปรรูป 

 สมนุไพร สเปรยส์มนุไพร  

 ลูกประคบ พิมเสนน�้ า  

 ยาดม/ยาหม่อง เป็นต้น

4.	ท่องเที่ยวชุมชนและบริการ 19 องค์กร 749 คน  

 เชน่ ทอ่งเทีย่วชุมชน มคัคเุทศกชุ์มชน นวดแผนไทย  

 เป็นต้น  

5.	อืน่	ๆ 4 องคก์ร 171 คน เชน่ จัดตัง้ธนาคารขยะ  

 สถานที่จัดจ�าหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ 

 ชุมชน เป็นต้น
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 3.3 ผลการประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน ในตัวช้ีวัดห่วงโซ่ผลการด�าเนินงาน 
(Result Chain) ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน  
ประจ�าปี 2568 จ�านวน 13 ตัวช้ีวัด มีผลการด�าเนินการที่บรรลุค่าเป้าหมายท่ีก�าหนด 11 ตัวชี้วัด  
(ร้อยละ 84.62) 

 จากการส�ารวจองค์กรชมุชนและเครือข่ายองค์กรชมุชนมคีวามเข้มแขง็สามารถแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของสมาชิกในชุมชนสู่การพึ่งพาตนเอง 400 ต�าบล พบว่า องค์กรชุมชนและ
เครอืข่ายองค์กรชมุชนมคีวามเข้มแขง็สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาชวีติความเป็นอยูข่องสมาชกิในชมุชน
สู่การพึ่งพาตนเอง 253 ต�าบล คิดเป็นร้อยละ 63.25

 ต�าบลที่องค์กรชุมชนสามารถเข้าถึงทรัพยากรเพื่อน�าไปสู่การสร้างคุณภาพชีวิตและการพัฒนา
พืน้ที ่ผลส�ารวจพบว่า ต�าบลท่ีองค์กรชมุชนสามารถเข้าถงึทรพัยากรเพือ่น�าไปสูก่ารสร้างคณุภาพชีวิตและ
การพัฒนาพื้นที่ที่ได้รับการสนับสนุนจากรัฐ เอกชน ท้องถิ่นเพิ่มขึ้น หลังได้รับการสนับสนุนจากสถาบันฯ 
321 ต�าบล คิดเป็นร้อยละ 80.25 ซึ่งส่วนใหญ่สามารถเข้าถึงทรัพยากรในพื้นที่และก่อให้เกิดประโยชน์ 
(ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม และทุนทางวัฒนธรรม) และเข้าถึงการสนับสนุนงบประมาณ  

ความสามารถพ่ึงพาตนเองได้	โดยปราศจากความช่วยเหลือจากภาคส่วนต่าง	ๆ

องค์กรชุมชนมีภาคีเครือข่ายที่เข้มแข็ง ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน ในการ
ร่วมมือเพ่ือสนับสนุนทรัพยากรในการพัฒนาชุมชน

องค์กรชุมชนสามารถหาแหล่งงบประมาณในการบริหารจัดการชุมชน
ได้เพียงพอ

องค์กรชุมชนมีศักยภาพในการด�าเนินงานพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง
ต่อยอดการด�าเนินการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม

องคก์รชมุชนมคีวามเขม้แข็ง โดยคนในชุมชนมส่ีวนรว่มและใหค้วามรว่มมือ
ในการแกไ้ขปญัหาและพัฒนาชมุชนรว่มกนั

ผูน้�าและสมาชิกองคก์รชุมชนมคีวามรู้ความสามารถ
ในการบรหิารจัดการชมุชนไดเ้ป็นอยา่งดี

0 50 100 150 200 250

118

113

154

215

201



    รายงานประจำาปี 2568 | 39

การพัฒนาและความช่วยเหลืออื่น ๆ จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพิ่มขึ้น 92 ต�าบล รองลงมาเป็น 
การเข้าถึงการสนับสนุนงบประมาณการพัฒนาและความช่วยเหลืออื่น ๆ จากภาครัฐ 59 ต�าบล และ 
การเข้าถึงการสนับสนุนงบประมาณ การพัฒนาและความช่วยเหลืออื่น ๆ จากภาคเอกชน 7 ต�าบล

 สถาบนัพัฒนาองค์กรชมุชน (องค์การมหาชน) ได้รบัรางวลัเลศิรฐั ประจ�าปี 2568 จ�านวน 2 รางวลั 
ในงาน “ภาครัฐอัจฉริยะ ขับเคลื่อนอนาคต (Smart Government & Smart Services: Driving for the 
Future)” โดย ส�านักงาน ก.พ.ร. ซึ่งสะท้อนความเป็นเลิศด้านบริการประชาชนและการมีส่วนร่วม 
ของประชาชนอย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วย

ทรัพยากรที่เข้าถึงได้มากขึ้นหลังได้รับการสนับสนุนจาก	พอช.
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 1. รางวัลเลิศรัฐ สาขาบริการภาครัฐ ระดับดี ประเภทขับเคลื่อนเห็นผล : จากผลงาน “วัฒนธรรม
น�าวิถสีูก่ารแก้ไขปัญหาความยากจนและการพฒันาคณุภาพชวีติเพือ่คนทกุช่วงวยั” เป็นโครงการทีมุ่ง่เน้น
การใช้มติทิางวฒันธรรมและภมิูปัญญาท้องถ่ินเป็นเคร่ืองมอืในการสร้างอาชพี สร้างรายได้ และแก้ไขปัญหา
ความยากจนในชุมชนอย่างยั่งยืน โดยค�านึงถึงบริบทของแต่ละพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
ในแต่ละช่วงวยั ได้แก่ กองทนุสวสัดกิารชมุชนต�าบลโชคชัย(นอกเขต) องค์การบริหารส่วนต�าบลโชคชัย 
อ�าเภอโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา
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 2. รางวัลเลิศรัฐ สาขาการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม ระดับดี : จากผลงาน “เปรมประชา : 
พลิกฟื้นชุมชนริมคลอง สู่ต้นแบบความร่วมมือการพัฒนา” เป็นโครงการที่โดดเด่นในการสร้าง 
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ชุมชน และภาคีเครือข่าย เพ่ือแก้ไขปัญหาท่ีอยู่อาศัยและการรุกล�้าพื้นที่
สาธารณะริมคลองเปรมประชากรอย่างเป็นระบบและเป็นธรรม จนสามารถยกระดับคุณภาพชีวิต 
ของคนในชุมชนและสร้างเป็นต้นแบบการพัฒนาท่ีสามารถขยายผลได้จริง ได้แก่ ชุมชนประชาร่วมใจ 1 
เขตจตุจักร
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ปัญหา/อปุสรรคและแนวทางในการด�าเนนิงาน
 

 จากผลการประเมนิความคุม้ค่าเพือ่พฒันาองค์การมหาชนในตวัชีว้ดัห่วงโซ่ผลการด�าเนนิงาน (Result 
Chain) ของสถาบนัพฒันาองค์กรชมุชน (องค์การมหาชน) พบว่า การสนับสนนุและพฒันาคุณภาพองค์กร
ชมุชนและคณุภาพชวีติของกลุม่เป้าหมายในพืน้ทีย่งัมข้ีอจ�ากดัทีต้่องมแีนวทางการด�าเนนิงานและพัฒนา 
ดังนี้ 

 1. การพัฒนาและแก้ไขเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตขององค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน 
ซึ่งมีผลการด�าเนินงานร้อยละ 38.50 ต�่ากว่าเป้าหมายที่ก�าหนด ซ่ึงเป็นการสะท้อนว่า ชุมชนส่วนใหญ่ 
ยังคงยังเผชิญกับปัญหาด้านรายได้ การมีงานท�า และภาระหนี้สินที่ส่งผลต่อโครงสร้างทางเศรษฐกิจครัว
เรือน โดยเฉพาะความเปราะบางด้านหน้ีสินและความพอเพียงส�าหรับการอุปโภคบริโภคในครัวเรือน  
ดังนั้นการสนับสนุนด้านอาชีพจึงยังคงมีความจ�าเป็นต่อการสร้างความยั่งยืนให้แก่ชุมชน โดยส่งเสริม 
และพัฒนากิจกรรมเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เช่ือมโยงกับตลาดได้อย่างเป็นรูปธรรม
เพื่อสร้างรายได้ที่มั่นคงและยั่งยืนให้กับชุมชน

 2. การเข้าถึงทรัพยากรเพื่อน�าไปสู่การสร้างคุณภาพชีวิต จากผลการประเมินยังมีช่องว่างหรือ 
ข้อจ�ากัดด้านการกระจายทรพัยากรทีย่งัไม่ทัว่ถงึ โดยเฉพาะต�าบลทีอ่ยูห่่างไกลหรอืขาดเครอืข่ายเชือ่มโยง 
จึงต้องมีการพัฒนากลไกให้เกิดการสร้างพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ (Strategic Partnership) ระหว่างองค์กร
ชุมชนกับภาคเอกชนหรอืสถาบันการเงนิ เพือ่เพิม่ความหลากหลายและความมัน่คงของทรพัยากร รวมท้ัง
พัฒนาระบบ Matching Resource ระหว่างชุมชนกับหน่วยงานสนับสนุนทั้งรัฐ เอกชน และองค์กร 
ไม่แสวงก�าไร เพื่อให้เกิดการจัดสรรทรัพยากรอย่างตรงเป้า โดยเฉพาะในพื้นที่ชุมชนที่ยังคงมีข้อจ�ากัด 
ด้านการเข้าถึงทรัพยากร

 3. การพัฒนาและสร้างโอกาสให้กับผู้มีรายได้น้อย ด้วยข้อจ�ากัดด้านรายได้และความสามารถ 
ในการช�าระหนี้ของครัวเรือน ผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยส่วนใหญ่มีรายได้ไม่สม�่าเสมอ จึงส่งผล
ให้มีความเสี่ยงต่อการผิดนัดช�าระหนี้ แม้สถาบันฯ จะมีมาตรการลดภาระดอกเบี้ย แต่ศักยภาพ 
ทางเศรษฐกจิของครวัเรอืนยงัคงเป็นข้อจ�ากดัทีท่�าให้หลายพืน้ทีจ่�าเป็นต้องปรบัรปูแบบโครงการหรอืชะลอ
การด�าเนินงานให้เหมาะสมกับความพร้อมของชุมชน ดังนั้นนอกเหนือจากการพัฒนาที่อยู่อาศัย จึงต้อง
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พฒันาชีวติความเป็นอยูข่องสมาชิกในชมุชน ทัง้ในเมอืง และชนบทควบคูก่นัไปด้วย โดยเฉพาะการพฒันา
อาชีพ เพื่อน�าไปสู่การสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ และเตรียมความพร้อมของชุมชนรับมือกับ
สถานการณ์ฉุกเฉินหรือภัยพิบัติต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อชุมชน

 4. องค์กรชมุชนในหลายพ้ืนทีม่รีะดบัความเข้มแขง็และศกัยภาพทีแ่ตกต่างกนั ทัง้ในด้านโครงสร้าง
องค์กร ระบบการตดัสนิใจ การจดัท�าแผนงาน และบรหิารจดัการทรพัยากร ส่งผลให้ความสามารถในการ
ขับเคลื่อนงานตามแผนฯ และบรรลุเป้าหมายในแต่ละพื้นที่มีความเหลื่อมล�้าอย่างชัดเจน พื้นที่ท่ีมีความ
เป็นกลุม่เข้มแขง็มแีนวโน้มพัฒนาได้เรว็และยัง่ยนืกว่า ขณะท่ีพ้ืนท่ีท่ียงัอ่อนแอต้องใช้เวลานานในการสร้าง
ความพร้อมและศักยภาพพื้นฐาน ดังนั้นความแตกต่างดังกล่าวส่งผลให้มาตรการสนับสนุนแบบเดียวกัน
ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของพ้ืนที่ได้อย่างแท้จริง จึงจ�าเป็นต้องก�าหนดแนวทางสนับสนุน 
ที่แตกต่างกันตามระดับศักยภาพของพื้นที่ เช่น การก�าหนดพื้นที่เร่งรัดในพื้นที่ที่ยังไม่พร้อม และก�าหนด
พื้นที่ต้นแบบส�าหรับขยายผลความส�าเร็จ โดยใช้แนวทางการด�าเนินงานแบบจ�าเพาะพื้นที่ (Area-based 
Specific Intervention) เพือ่เพิม่ประสทิธผิลการใช้ทรพัยากรและลดความเหลือ่มล�า้ในการพฒันาชมุชน
ทั่วประเทศ
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สถาบนัพัฒนาองค์กรชมุชน เป็นองค์การมหาชน จดัตัง้ขึน้ตามพระราชกฤษฎกีาจดัตัง้สถาบนัพฒันา
องค์กรชมุชน ซึง่ประกาศในพระราชกจิจานเุบกษา เมือ่วันท่ี 27 กรกฎาคม 2543 โดยการรวมสองหน่วยงาน 
คือ ส�านักงานกองทุนพัฒนาชนบท และส�านักงานพัฒนาชุมชนเมือง เริ่มด�าเนินการอย่างเป็นทางการ 

เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2543 ภายใต้การก�ากับดูแลของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์ โดยมีวิสัยทัศน์และพันธกิจ ดังนี้

วสัิยทัศนแ์ละพันธกิจ

วสัิยทัศน ์“2579 ชมุชนทอ้งถ่ินมคีวามเขม้แขง็เตม็พ้ืนทีป่ระเทศไทย”

จากการระดมความเหน็ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องต่างมคีวามเหน็ในทศิทางร่วมกนัว่า ควรจะต้องมกีารพฒันา
ชมุชนท้องถิน่ให้มีความเข้มแข็งสามารถจดัการตนเองได้ โดย องค์กรชมุชนจะเป็นฐานของชุมชนท้องถิน่
และเป็นองคาพยพส�าคัญที่จะเอื้อให้ชุมชนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตท่ีดี การมีขบวนองค์กรชุมชนที่เข้ม
แขง็เป็นเอกภาพและมธีรรมาภบิาล เป็นรากฐานส�าคัญประการหนึง่ของการพฒันาชมุชนท้องถิน่ ซ่ึงต้องมี 
กลไก เครือข่าย และการบริหารจัดการขบวนองค์กรชุมชนท่ีดี พร้อมทั้งเชื่อมประสานและผนึกพลังกับ 
ภาคีเครือข่ายภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาครัฐ ธุรกิจเอกชน วิชาการ ประชาสังคม และส่ือมวลชน ฯลฯ  
ในการหนุนเสริมความเข้มแข็งของขบวนองค์กรชุมชน และผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้าง
และนโยบาย เพื่อบรรลุเป้าหมายสู่ชุมชนท้องถิ่นที่เข้มแข็งสามารถจัดการตนเองได้ในอนาคต 

การขับเคลื่อนให้ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง จึงเป็นจุดมุ่งหมายส�าคัญที่ต้องการให้บรรลุ  
ซึง่สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์และกรอบเป้าหมายการพฒันา อันได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาต ิ(พ.ศ. 2561 – 2580) 
แผนแม่บทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาต ิและนโยบายระดบัสากลตามกรอบเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) 
นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
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พันธกิจ 

แผนปฏิบตักิารระยะ	5	ปี	พ.ศ.	2566	–	2570	

(1) สนับสนุนและให้การช่วยเหลือแก่องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนเกี่ยวกับการ 
ประกอบอาชีพ การเพิ่มรายได้ การพัฒนาที่อยู่อาศัยและส่ิงแวดล้อม และการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู ่
ของสมาชกิในชมุชน ท้ังในเมอืงและชนบท โดยยดึหลกัการพฒันาแบบองค์รวมหรอืบรูณาการ และหลกัการ
พฒันาทีส่มาชกิมส่ีวนร่วมเป็นแนวทางส�าคญั ทัง้นี ้เพือ่เสรมิสร้างความเข้มแขง็ของชุมชนและประชาสงัคม

(2) สนับสนุนและให้การช่วยเหลือทางการเงินแก่องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน

(3) สนบัสนนุและให้การช่วยเหลอืเพือ่การพฒันาองค์กรชุมชนและเครอืข่ายองค์กรชมุชน ตลอดจน
ประสานงานการสนับสนุนและให้การช่วยเหลือดังกล่าวจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน

(4) ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างความร่วมมือขององค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน 
ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับจังหวัด และระดับประเทศ

แผนปฏิบตักิารระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 มกีารประเมนิสถานการณ์การเปล่ียนแปลงทีเ่กิดข้ึน 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่จะส่งผลต่อการด�าเนินงานและการพัฒนาของขบวนองค์กรชุมชน  
การเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์และกรอบ 
เป้าหมายการพัฒนาในระดับนโยบาย 
ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนประเด็นงาน
พฒันาด้านต่าง ๆ  ร่วมกบัขบวนองค์กรชุมชน
และภาคีพัฒนาทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้อง  
โดยคณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบแผน
ปฏิบัติการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 
เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565 และเห็น
ชอบการทบทวนแผนปฏบิตักิารระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) เมือ่วนัที ่22 สงิหาคม 
2568 อันเป ็นทิศทางส�า คัญในการ
ถ่ายทอดสู่แผนปฏิบัติการประจ�าปีของ
สถาบันฯ ในประเด็นการพัฒนา 4 เรื่อง 
ประกอบด้วย

การพัฒนาโดยใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้ง
สนับสนุนให้ชุมชนท้องถิ่นมีระบบ
ที่พัฒนาไปสู่การจัดการตนเอง

01

02

03

04

การพัฒนาและเสริมสร้าง
ขีดความสามารถของผู้น�า	คน

และขบวนองค์กรชุมชน

การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร
ในการเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา

ชุมชนท้องถิ่น

การสานพลังความสัมพันธ์ของชุมชน
ท้องถิ่น	และภาคีเครือข่ายพัฒนา
สู่การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้าง

และนโยบาย
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3 ตุลาคม 2567 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ร่วมหารือแนวทางการท�างานร่วมกันระหว่างสถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ส�านักงานสภาเกษตรกรแห่งชาติ (สกช.) และส�านักงาน 
คณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ (สช.) วางแนวทางการขับเคล่ือนในระดับพ้ืนท่ี ภายใต้หลักความคิด  
“แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 14 ต้องมีเรา” จัดต้ังกลไกร่วมระหว่างรัฐบาล  
(หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง) และภาคประชาชน – เพือ่ผลักดันการเคล่ือนข้อเสนอ ปัญหาร่วมของพ้ืนทีร่่วมกัน 
สร้างการออกแบบและวางแผนในการแก้ไขปัญหา การก�าหนดพื้นที่น�าร่องในการด�าเนินงานร่วมกัน และ
ขยายผลในปีถัดไป จากการหารือร่วมกันทั้ง 3 ฝ่าย ได้มีแนวทางในการด�าเนินงานในระยะต่อไป ดังนี้

1. การจัดท�าข้อมูลเครือข่ายในพื้นท่ีร่วมระหว่าง ส�านักงานสภาเกษตรกรแห่งชาติ สถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) และส�านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ

2. การก�าหนดพื้นที่การด�าเนินงาน ประเด็นงาน เป้าหมายร่วมกันท้ัง 3 หน่วยงาน ระหว่าง 
สภาองค์กรชุมชน ส�านกังานสภาเกษตรกรแห่งชาต ิส�านกังานคณะกรรมการสขุภาพแห่งชาต ิและสถาบนั
พัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) รวมไปถึงการก�าหนดยุทธศาสตร์และการจัดท�ากองทุนร่วม

3. การวางแผนปฏิบัติการในการขับเคลื่อนงานร่วมกัน

4. การสร้างกลไก/คณะท�างาน เพื่อก�ากับ ติดตาม และรายงานผล

5. ตั้งคณะท�างานร่วมระหว่างสภาองค์กรชุมชน ส�านักงานสภาเกษตรกรแห่งชาติ ส�านักงาน 
คณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ และสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ร่วมกัน และเพ่ือ 
ลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ในการด�าเนินการขับเคลื่อนงานร่วมกันในทุกมิติ 

Timeline	เหตกุารณส์�าคญั
สถาบันพัฒนาองคก์รชมุชน	(องคก์ารมหาชน)

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมัน่คงของมนษุย์
ปีงบประมาณ	2568	(ตลุาคม	2567	–	กันยายน	2568)

พอช. 2567
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22 ตุลาคม 2567 ดร.กอบศักดิ์ ภูตระกูล ประธานกรรมการสถาบันฯ และนายกฤษดา สมประสงค์ 
ผู้อ�านวยการสถาบันฯ น�าทีม ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน พอช. เข้าพบ ดร.วิภารัตน์ ดีอ่อง ผู้อ�านวยการ
ส�านักงานการวิจัยแห่งชาติ พร้อมผู้บริหารของ วช. หารือแนวทางความร่วมมือในการสนับสนุนงานวิจัย
และนวตักรรมเพือ่การพฒันาชมุชนท้องถิน่ ณ ห้องประชมุส�านกังานการวจิยัแห่งชาติ แนวทางความร่วมมอื
เป็น Flagship น�าร่องร่วมกัน ดังนี้

1. การน�าองค์ความรู้จากงานวิจัยที่ท�าส�าเร็จแล้ว ลงไปใช้ประโยชน์และขยายผลในพื้นที่ เช่น  
โครงการชุมชนปลอดภัยพิบัติ เป็นต้น

2. การใช้เครื่องมือวิจัย ไปใช้ในโครงการต่าง ๆ เช่น ศูนย์เด็กเล็ก กองทุนสวัสดิการชุมชน ภัยพิบัติ 
ป่าชุมชน การพัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานราก การสร้างชุมชนเข้มแข็ง

24 ตุลาคม 2567 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) หรือ พอช. ร่วมกับ หน่วยงานภาคี 
จัดพิธีเปิดป้ายโครงการบ้านมั่นคงของชุมชนริมรางรถไฟจังหวัดอุดรธานี สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน  
ได้มอบสัญญาเช่าที่ดินการรถไฟแห่งประเทศไทยให้แก่พ่ีน้องสมาชิกชุมชน จ�านวน 2 ฉบับ ได้แก่  
สัญญาเช่าที่ดินชุมชนบ้านเดื่อ-เก่าจาน จ�านวน 27 ครัวเรือน ขนาดพื้นที่ 2,250 ตารางเมตร ระยะเวลา
สัญญาเช่า 30 ปี เริ่ม 1 ต.ค. 2567 – 30 ก.ย. 2597 และชุมชนทุ่งสว่างตะวันออก จ�านวน 17 ครัวเรือน 
ขนาดพื้นที่ 1,540 ตารางเมตร ระยะเวลาสัญญาเช่า 30 ปี เร่ิม 1 ต.ค. 2567 – 30 ก.ย. 2597 และ 
มอบงบประมาณเพือ่พฒันาทีอ่ยูอ่าศยั โครงการบ้านมัน่คง จ�านวน 1 โครงการ ได้แก่ ชมุชนบ้านเด่ือ-เก่าจาน 
27 ครัวเรือน งบประมาณรวม 3,695,000 บาท (สามล้านหกแสนเก้าหมื่นห้าพันบาทถ้วน)

26 ตลุาคม 2567 สถาบนัพฒันาองค์กรชมุชน (องค์การมหาชน) ร่วมกบั สภาองค์กรชมุชนเทศบาล
ต�าบลเกาะสชัีง จดัพธีิมอบบ้านพอเพยีงเทศบาลต�าบลเกาะสชีงั “พฒันาทีอ่ยูอ่าศยัให้มัน่คง พฒันาชมุชน
ท้องถิน่สูค่วามเข้มแขง็ สร้างความสขุเพือ่ทกุคน ชลบรุ”ี มอบถงุยงัชพี ให้กบัผูไ้ด้รบัการซ่อมแซมปรบัปรงุ
ที่อยู่อาศัยในโครงการบ้านพอเพียง จ�านวน 9 ชุด น�าโดย นายกฤษดา สมประสงค์ ผู้อ�านวยการ พอช. 
พร้อมด้วยนางสาวสุมล ยางสูง ผู ้ช่วยผู้อ�านวยการ พอช. พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
จงัหวดัชลบรุ ีนายชศูกัดิ ์นนัทธิญัญธาดา นายอ�าเภอเกาะสีชงั นายเนาว์ วงษ์มณีวรรณ รองนายกเทศมนตรี
ต�าบลเกาะสีชัง และสมาชิกสภาองค์กรชุมชนเทศบาลต�าบลเกาะสีชัง เข้าร่วม ณ เทศบาลต�าบลเกาะสีชัง  
อ�าเภอเกาะสีชัง จังหวัดชลบุรี
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28 ตุลาคม 2567 กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์มีก�าหนดจัดการประชุม 
International Conference on Sustainable Communities for All โดยมี นายอนุกูล ปีดแก้ว  
ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (ปลัด พม.) เป็นประธานเปิด ภายใต้โครงการ
ส่งเสรมิภาพลกัษณ์ และแสดงบทบาทด้านการพฒันาเมอืง มติิทีอ่ยูอ่าศยั ชมุชนแออดัผู้มรีายได้น้อย ของ
ประเทศไทยในเวทีความร่วมมือระหว่างประเทศ (Urban Renaissance: Empowering Thailand’s 
Low-Income Communities on the Global Stage) โดยความร่วมมือกับโครงการตั้งถ่ินฐานมนุษย์
แห่งสหประชาชาติ (UN-Habitat) เพื่อเป็นเวทีในการน�าเสนอและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางและ 
แนวปฏบัิตทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practice) ในด้านการพฒันาเมอืงและท่ีอยูอ่าศัย รวมถึงการแก้ไขปัญหาชมุชน
แออดัผูม้รีายได้น้อยส�าหรบัประเทศไทยและประเทศในเอเชยีและแปซิฟิก และเพ่ือยกระดับประเทศไทย
ให้มีบทบาทเชิงรุกในด้านการพัฒนาเมืองและท่ีอยู่อาศัยในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก โดยมีผู้แทน 
หน่วยงานด้านการพัฒนาที่อยู่อาศัย ชุมชน และการพัฒนาเมืองจากทั้งในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย
และแปซิฟิกเข้าร่วม ณ โรงแรม ดิ แอทธินี โฮเทล แบงค็อก กรุงเทพมหานคร

12 พฤศจกิายน 2567 สถาบนัพฒันาองค์กรชมุชน ร่วมหารอืการประสานความร่วมมอืและเชือ่มโยง
ภาคีการพัฒนาในการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนแบบบูรณาการ ณ ห้องศูนย์กฎหมาย 

เพือ่การพฒันา สถาบนับณัฑติพัฒนบรหิารศาสตร์ เพือ่สร้างแนวทางความร่วมมอืการเสรมิสร้างความเข้มแขง็
ของชุมชนในการอ�านวยความเป็นธรรม ช่วยเหลือการด�าเนินคดีและคุ้มครองสิทธิชุมชนและประชาชน 
โดยมีผู้แทนหน่วยงานเข้าร่วมจ�านวน 6 หน่วยงาน ได้แก่ กรรมการพิจารณาเรื่องร้องเรียนต�ารวจ,  
สภาทนายความในพระบรมราชูปถัมภ์, ส�านักงานกองทุนยุติธรรม, ส�านักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน (สผผ.), 
กรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ และส�านักงานกิจการยุติธรรม การด�าเนินงาน จ�านวน 5 ประเด็น 

1. การบูรณาการท�างานร่วมกัน โดยใช้สภาองค์กรชุมชนเป็นพื้นที่กลางแห่งความร่วมมือ 

2. ให้สภาองค์กรชมุชน เข้าไปมส่ีวนร่วมและท�างานร่วมกบัหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือช่วยลดความขดัแย้ง
ในพื้นที่และปัญหาความไม่เป็นธรรมของประชาชน 

3. เสนอให้มีการจดัต้ังศนูย์ประสานงานข้อมลูในพ้ืนท่ีจังหวดัทกุจังหวดั สนับสนุนแนวทางความร่วมมอื
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการช่วยเหลือการด�าเนินคดีและคุ้มครองสิทธิชุมชนและประชาชน ร่วมกับ
หน่วยงานท้องถิ่น เพื่อให้ประชาชนได้เข้าถึงกฎหมาย และส่งเสริมการคุ้มครองสิทธิของประชาชน 
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4. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ต้องประสานความร่วมมือ เปิดโอกาสและเปิดช่องทางให้พ้ืนที่ได้รับการ 
ช่วยเหลือ ให้ประชาชนสามารถแจ้งเบาะแสเรื่องร้องเรียน และปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ได้อย่าง
รวดเร็ว 

5. ให้มีการจัดท�าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ระหว่างสภาองค์กรชุมชนร่วมกับหน่วยงาน 
ทั้ง 6 หน่วยงาน โดยผ่านเวทีการประชุมในระดับชาติของสภาองค์กรชุมชนต�าบล ปี 2567 ท่ีจะจัดขึ้น 
ในระหว่างวันที่ 18 – 19 ธันวาคม 2567 นี้

12 พฤศจิกายน 2567 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) นายวิชัย นะสุวรรณโน  
รองผู้อ�านวยการ พอช. นายทองสุข สีลิด ผู้แทนสภาองค์กรชุมชน และผู้ปฏิบัติงานส�านักงานประสาน
ขบวนองค์กรชุมชนและประชาสังคม เข้าร่วมประชุมหารือเพื่อก�าหนดขอบเขตความร่วมมือ 3 หน่วยงาน 
ระหว่างสภาเกษตรกรแห่งชาติ ส�านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ (สช.) และ พอช. ในการหนุน
เสริมการขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชนท้องถิ่น สู่การพัฒนานโยบายสาธารณะ ก�าหนดวัตถุประสงค์ของ 
ความร่วมมือไว้ใน 2 ระดับ คือในระดับพื้นที่ และระดับนโยบาย ประกอบด้วย

1. ผลักดันให้เกิดกลไกกลางในระดับพื้นที่ (ต�าบล + จังหวัด)

2. การบูรณาการฐานข้อมูลร่วมระหว่างหน่วยงาน เพ่ือน�าสนับสนุนกระบวนการท�างานในส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง (แผนการขับเคลื่อนงานในพื้นที่ + เชื่อมโยงแผน + พัฒนาข้อเสนอนโยบาย)

3. ร่วมกันผลักดันข้อเสนอเชิงนโยบายของทั้ง 3 หน่วยงาน ให้เกิดรูปธรรมในพื้นที่ และให้มีผล 
ในทางปฏิบัติ

4. ขับเคลื่อนงานตามภารกิจของทั้ง 3 หน่วยงานทั้งเชิงพื้นที่ + เชิงประเด็น
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10 มกราคม 2568 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน จัดประชุมหารือนโยบายและยุทธศาสตร ์
ของประเทศ ด้านการพัฒนาระบบสุขภาพท้องถ่ิน ร่วมกับหน่วยงานภาคียุทธศาสตร์ 7 หน่วยงาน  
เพื่อสร้างความร่วมมือในการพัฒนาระบบสุขภาพท้องถิ่น 1) ส�านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาต ิ 
น�าโดย นายแพทย์สุเทพ เพชรมาก เลขาธิการคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ, นพ.ปรีดา แต้อารักษ์  
ที่ปรึกษาส�านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ 2) ส�านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.)  
น�าโดย นายแพทย์ศักดิ์ชัย กาญจนวัฒนา ผู้ทรงคุณวุฒิ ส�านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ,  
นายแพทย์เติมชัย เต็มยิ่งยง ผู้ช่วยเลขาธิการส�านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 3) ส�านักงานกองทุน
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) น�าโดย ดร.นิสา รัตนดิลก ณ ภูเก็ต รักษาการผู้อ�านวยการ 
ส�านักสนับสนุนสุขภาวะชุมชน (ส�านัก 3) 4) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) น�าโดย 
ศาสตราจารย์ ดร.บรรเจิด สิงคะเนติ พร้อมด้วย ผู้แทนขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดขอนแก่น พัทลุง 
นครสวรรค์ ตราด 

17 กุมภาพันธ์ 2568 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ร่วมกับ เทศบาลเมืองคลองแห 
ร่วมแสดงความยินดีกับชุมชนประชาสรรค์ (ตะวันออก) ที่ได ้รับสัญญาเช่าที่ ดินจากการรถไฟ 
แห่งประเทศไทย และได้รับงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมราง ภายใต้โครงการ
บ้านมั่นคง ณ ชุมชนบ้านมั่นคง ริมรางรถไฟประชาสรรค์ (ตะวันออก) เทศบาลเมืองคลองแห  
อ�าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา ร่วมรบัมอบสญัญาเช่าทีดิ่นการรถไฟแห่งประเทศไทย โดยได้รบัเกยีรติจาก
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุตสาหกรรม นายเอกนัฏ พร้อมพันธุ์ ในนามผู้แทนของรัฐบาล ที่ได้มาเยี่ยมชม 
ตดิตามสถานการณ์ในพืน้ทีช่มุชนรมิรางรถไฟและได้รับฟังข้อมูลรวมถงึสภาพปัญหา ผลกระทบทีช่มุชนได้รับ 
และผลการด�าเนนิโครงการท่ี พอช. สนับสนุนงานในพืน้ทีม่าอย่างต่อเนือ่ง โดยม ีสส.ศาสตรา ศรปีาน สมาชกิ
สภาผู ้แทนราษฎร นายสันติ เหมมันต์ นายกเทศมนตรีเมืองคลองแห นายกฤษดา สมประสงค์  
ผู้อ�านวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) คณะผู้บริหาร พอช. คณะอนุกรรมการ 
บ้านมั่นคงและการจัดการท่ีดิน หัวหน้าส่วนราชการ ผู้แทนขบวนองค์กรชุมชน ผู้แทนเครือข่ายชุมชน  
สมาชิกชุมชน รวม 300 คนให้การต้อนรับ

พอช. 2568
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9 มนีาคม 2568 การจดังาน ‘ธรรมาภิบาลดเีด่นแห่งปี 2567’ ณ ธนาคารแห่งประเทศไทย เพือ่มอบ
รางวัลให้แก่ผู้ประกอบการ SME ที่มีธรรมาภิบาลดีเด่น และกองทุนสวัสดิการชุมชนที่มีผลงานดีเด่น  
โดยมี ม.ร.ว.ปรีดิยาธร เทวกุล ประธานสถาบันป๋วย อึ๊งภากรณ์ เป็นประธาน มีการมอบรางวัลให้แก่ 
กองทนุสวสัดกิารชมุชนท่ีมผีลงานดเีด่น รางวลั “ผูส้รรค์สร้างความมัน่คงของมนษุย์ระดับชาติ” ตามแนวคดิ
การจัดสวัสดิการสังคม “จากครรภ์มารดาถึงเชิงตะกอน” ของ ดร.ป๋วย อ๊ึงภากรณ์ ในปี 2568 นี้  
เป็นการจัดประกวดรางวัลกองทุนสวัสดิการชุมชนดีเด่นปีที่ 9 มีกองทุนดีเด่น 8 กองทุนใน 8 ประเภท คือ

1. กองทุนสวัสดิการชุมชนต�าบลหนองงูเหลือม อ.เมือง จ.นครปฐม ประเภทท่ี 2 ด้านการพัฒนา
สุขภาพ ความมั่นคงทางอาหาร

2. กองทนุสวสัดกิารชมุชนต�าบลนรสงิห์ อ.ป่าโมก จ.อ่างทอง ประเภทท่ี 3 ด้านการพัฒนาสงัคมสูงวยั

3. กองทุนสวัสดิการชุมชนต�าบลสาลี อ.บางปลาม้า จ.สุพรรณบุรี ประเภทที่ 4 ด้านการพัฒนา 
การศึกษา การเรียนรู้ ทักษะการด�ารงชีวิต

4. กองทนุสวสัดกิารชมุชนเขตภาษีเจริญ จ.กรุงเทพมหานคร ประเภทที ่5 ด้านการดูแลส่ิงแวดล้อม
และทรัพยากรธรรมชาติ

5. กองทุนสวสัดกิารชุมชนต�าบลแก้งคร้อ อ.แก้งคร้อ จ.ชยัภมิู ประเภทที ่6 ด้านการพฒันาสัมมาชีพ
ในชุมชน

6. องค์กรสวสัดกิารชมุชนต�าบลหนองแวง (โคกสงู) อ.โคกสงู จ.สระแก้ว ประเภทที ่8 ด้านการพฒันา
ที่อยู่อาศัย ที่ดินท�ากิน

7. กองทุนสวัสดิการชุมชนต�าบลหนองเหล็ก อ.โกสุมพิสัย จ.มหาสารคาม ประเภทที่ 9 ด้านการ
สร้างสังคมที่เป็นธรรม

8. กองทุนสวัสดิการชุมชนต�าบลโชคชัย อ.โชคชัย จ.นครราชสีมา ประเภทที่ 10 ด้านการฟื้นฟูวิถี
วัฒนธรรมและสุนทรียะ

17 มีนาคม 2568 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ร่วมกับ 18 หน่วยงาน  
จัดเวทีบันทึกความร่วมมือ “ภูเก็ตเกาะสวรรค์จัดการตนเอง” เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการบูรณาการ
ความร่วมมอืระหว่างขบวนชุมชนจงัหวดัภเูกต็กบัหน่วยงานภาคคีวามร่วมมอื ประกอบด้วย ส�านกังานจงัหวดั
ภเูกต็ ส�านกังานพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนษุย์จงัหวดัภเูกต็ ส�านักงานพฒันาชมุชนจงัหวดัภเูกต็ 
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ส�านักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัดภูเก็ต ส�านักงานขนส่งจังหวัดภูเก็ต ส�านักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดภูเก็ต ส�านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดภูเก็ต 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดภูเก็ต หอการค้าจังหวัดภูเก็ต YEC หอการค้าจังหวัดภูเก็ต บริษัท พิโซน่า กรุ๊ป 
บรษิทั ภเูกต็พฒันาเมอืง มูลนธิิพัฒนาป่าตอง ชมรมธนาคารจังหวดัภเูกต็ ส�านกังานคณะกรรมการสขุภาพ
แห่งชาติ เครือข่ายผู้บริโภคจังหวัดภูเก็ต และสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) โดยมี 
เป้าหมายเพือ่ส่งเสริมการพฒันาอย่างบูรณาการและผลกัดันให้จังหวดัภเูก็ตก้าวสูก่ารเป็น “จงัหวดัจดัการ
ตนเอง” อย่างเป็นรปูธรรม โดยมผีูเ้ข้าร่วมจากขบวนองค์กรชมุชนจังหวดัภเูก็ต หน่วยงานภาคภีาครฐัและ
ภาคเอกชน ณ ศาลากลางจังหวัดภูเก็ต

22 เมษายน 2568 นายวราวธุ ศลิปอาชา รฐัมนตรว่ีาการกระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คง
ของมนษุย์ พร้อมด้วย นายกฤษดา สมประสงค์ ผูอ้�านวยการสถาบันพฒันาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
ให้การต้อนรับ นางอนาคลาวเดีย โรสบาค (Ms. Anacláudia Rossbach) รองเลขาธิการสหประชาชาติ
และผู้อ�านวยการบริหารโครงการตั้งถิ่นฐานมนุษย์แห่งสหประชาชาติ (UN-Habitat) และคณะ ในโอกาส
เข้าเยีย่มคารวะและหารอืความร่วมมอืในการขบัเคล่ือนงานด้านการพัฒนาเมอืงและท่ีอยูอ่าศยัอย่างยัง่ยนื
ในระดับภูมิภาค ณ ห้องรับรอง ชั้น 9 กระทรวง พม. UN-Habitat ได้แสดงความช่ืนชมบทบาท 
ของกระทรวง พม. โดยเฉพาะการด�าเนินงานของการเคหะแห่งชาติ และสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
(องค์การมหาชน) ในการส่งเสริมที่อยู่อาศัยที่เหมาะสมส�าหรับประชาชนทุกกลุ่ม พร้อมเชิญชวนไทย 
เข้าร่วมงาน World Urban Forum ครัง้ที ่13 (WUF13) และเสนอให้ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพการประชมุ
ระดับโลก Habitat IV ในปี 2026 รวมถึงการประชุม World Urban Forum ในอนาคต ตลอดจน 
เสนอให้มีเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานร่วม (JPO) ระหว่างไทยกับ UN-Habitat

24 พฤษภาคม 2568 นายกฤษดา สมประสงค์ ผูอ้�านวยการสถาบนัพฒันาองค์กรชมุชน (องค์การมหาชน) 
และคณะลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมสถานการณ์น�้าท่วมและให้ก�าลังใจประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัย
รุนแรง ณ ชุมชนแม่สายมิตรภาพ ต�าบลแม่สาย อ�าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ได้ด�าเนินการช่วยเหลือ
อย่างเร่งด่วน โดยสนับสนุนงบประมาณโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยส�าหรับผู้ประสบภัยพิบัติท้ังในรูปแบบ
ซ่อมแซมและสร้างใหม่ ช่วยเหลือครัวเรือนละไม่เกิน 18,000 บาท ครอบคลุม 318 ครัวเรือน รวมวงเงนิ 
4,946,257 บาท พร้อมกนัน้ี ยงัมกีารขบัเคลือ่นโครงการ “บ้านมัน่คงภยัพิบติั” ส�าหรับผู้มรีายได้น้อยในท่ีดิน
ของตนเอง โดยเฉพาะในพื้นท่ีอ�าเภอแม่สาย อ�าเภอเมือง และอ�าเภอเวียงป่าเป้า จังหวัดเชียงราย  
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รวมถึงพ้ืนที่ในจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งได้รับการอนุมัติงบประมาณเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2567 รวมทั้งสิ้น  
6 โครงการ ครอบคลุม 875 ครัวเรือน วงเงินรวม 29,348,136 บาท เฉพาะในพื้นที่เทศบาลต�าบลแม่สาย
มิตรภาพ มีผู้เข้ารับการช่วยเหลือ 47 ครัวเรือน ด้วยงบประมาณ 1,682,302 บาท 

27 พฤษภาคม 2568 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ร่วมกับกรมชลประทาน 
ส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) หารือแนวทางและแผนงบประมาณในการ
ด�าเนิน “โครงการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยของผู้มีรายได้น้อย” ที่ได้รับผลกระทบจากแผนบรรเทาอุทกภัย
ในลุ่มน�้าเจ้าพระยาตอนล่างฝั่งตะวันออก โดยมี นายวิชญายุทธ บุญชิต รองเลขาธิการ สศช. เป็นประธาน
ผู้แทนจากกรมชลประทาน ได้แก่ ดร.ภัทราภรณ์ เมฆพฤกษาวงศ์ ผู้เชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมโยธา  
และ นายกาญจดนิทร์ สระประทมุ ทีป่รกึษาด้านการต่างประเทศ สาระส�าคญัของการหารอืประกอบด้วย 
ยกร่างแผนช่วยเหลอื ผูมี้รายได้น้อยจ�านวน 4,940 ครัวเรอืน ในพืน้ทีลุ่ม่น�า้เจ้าพระยาตอนล่างฝ่ังตะวนัออก 
ที่ได้รับผลกระทบจากแผนก่อสร้างเขื่อนและระบบป้องกันน�้าท่วม ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้วยการจัดงบ
กิจกรรมพิเศษตามเงื่อนไขของแหล่งเงินกู้ต่างประเทศของกรมชลประทานประสานบูรณาการ ระหว่าง 
พอช. และกรมชลประทาน 

20 มิถุนายน 2568 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) เข้าร่วมงาน “CSOs Forum 
2025” ภายใต้แนวคิด “ภาคประชาสังคม : การเป็นหุ้นส่วนที่เข้มแข็งในการพัฒนาสังคม” น�าโดย  
นายวิชัย นะสุวรรณโน รองผู้อ�านวยการ พอช. ซึ่งจัดขึ้นโดยความร่วมมือระหว่าง กรมพัฒนาสังคมและ
สวัสดิการ (พส.) พอช. สถาบันส่งเสริมภาคประชาสังคม และส�านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม 
สุขภาพ (สสส.) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือรับฟังความคิดเห็นและแลกเปล่ียนบทเรียนการท�างาน 
จากเครอืข่ายภาคประชาสงัคม ทัง้ 4 ภาคทัว่ประเทศ ณ ห้อง Sapphire อาคารอมิแพค ฟอรัม่ เมืองทองธานี

23 มิถุนายน 2568 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) เดินหน้ายกระดับศักยภาพ
บุคลากร จัดโครงการพัฒนา “Career Path” รุ่นท่ี 2 ระหว่างวันที่ 22–27 มิถุนายน 2568 โดยมี 
เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมอบรม 125 คน รวมกับรุ่นแรกเป็น 238 คนทั่วประเทศ มุ่งเป้าพัฒนาเจ้าหน้าที่ 
ให้เป็นมอือาชีพ มคีวามเข้าใจในอดุมการณ์งานพฒันาชมุชน และพร้อมขบัเคลือ่นเป้าหมาย “ชมุชนท้องถ่ิน
เข้มแข็งเต็มแผ่นดิน” ภายในปี 2570 ณ 111 Resort and Spa ต�าบลแพรกศรีราชา อ�าเภอสรรคบุรี 
จังหวัดชัยนาท
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26 มิถุนายน 2568 นายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์ รองปลัดกระทรวงคมนาคม เป็นประธานการประชุม
คณะกรรมการขบัเคลือ่นนโยบายการแก้ไขปัญหาทีอ่ยูอ่าศยัในท่ีดินของการรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) 
ครั้งที่ 1/2568 โดยมี นายอนันต์ โพธิ์นิ่มแดง รองผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทยและกรรมการบริหาร
บริษัท เอสอาร์ที แอสเสท จ�ากัด นายสยาม นนท์ค�าจันทร์ ผู้ช่วยผู้อ�านวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน
(องค์การมหาชน) ดร.รวิศว์ ขนัชะล ีผูอ้�านวยการฝ่ายปฏบิตักิาร บรษิทั เอสอาร์ท ีแอสเสท จ�ากดั พร้อมด้วย 
คณะกรรมการจากหน่วยงานต่าง ๆ ตัวแทนเครือข่ายชุมชนริมรางรถไฟ เข้าร่วมหารือและติดตาม 
ความคืบหน้าการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยบนที่ดินของการรถไฟฯ ณ ห้องประชุมคมนาคม ชั้น 4 อาคาร 2 
กระทรวงคมนาคม

30 มถินุายน 2568 สถาบนัพฒันาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) หรือ พอช. จัดสัมมนาเชงิปฏิบติัการ
พัฒนาศักยภาพผู้น�าขบวนองค์กรชุมชนเพื่อเตรียมความพร้อมในการรับมือภัยพิบัติ (ภาคประชาชน)” 
ระหว่างวันที่ 30 มิถุนายน – 2 กรกฎาคม 2568 ซึ่งได้รับเกียรติจาก นายวราวุธ ศิลปะอาชา รัฐมนตรี
ว่าการกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (พม.) เป็นประธานในพิธี พร้อมด้วย  
นายธเนศพล ธนบุณยวัฒน์ ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจ�ากระทรวง พม. นายอนุกูล ปีดแก้ว ปลัดกระทรวง พม. 
นายกฤษดา สมประสงค์ ผู้อ�านวยการ พอช. พร้อมคณะผู้บริหารกระทรวง พม. ผู้น�าขบวนองค์กรชุมชน
จากทุกจังหวัดทั่วประเทศ ผู้แทนขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดสุพรรณบุรี พัฒนาสังคมและความมั่นคง 
ของมนุษย์จงัหวดั 76 จังหวดั และหน่วยงานภาคีอาสาสานพลังพืน้ทีเ่ข้มแขง็ จ�านวนกว่า 200 คน เข้าร่วม 
ณ โรงแรมสองพันบุรี อ�าเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี

4 กรกฎาคม 2568 “สานพลงัเอกชนขบัเคล่ือนเศรษฐกจิและสงัคมจากฐานรากสูค่วามยัง่ยนื ปีที ่2” 
โดยมี สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย (SET) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (THAI LCA) สภาธุรกิจตลาดทุนไทย (FETCO) 
ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ส�านักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม (สวส.) 
ส�านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) และมูลนิธินวัตกรรมทางสังคม เพื่อสานต่อ 
ความร่วมมอืจากทกุภาคส่วนในการขับเคลือ่นการพัฒนาอย่างเป็นระบบ พร้อมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
มาตรการส่งเสริมการพัฒนาชุมชนและสังคมภายใต้การสนับสนุนของ BOI ซ่ึงด�าเนินต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 
ณ หอประชุมศาสตราจารย์สังเวียน อินทรวิชัย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 
กรุงเทพมหานคร
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30 กรกฎาคม 2568 สถาบันพฒันาองค์กรชมุชน (องค์การมหาชน) เปิดฉาก “มหกรรมวิถีพลงัไท 3 : 
พลังองค์กรชุมชน เปลี่ยนประเทศไทย” อย่างยิ่งใหญ่ เป้าหมายขับเคลื่อน “พลังเล็กเปลี่ยนชาติ”  
ให้เป็นรูปธรรม ณ อาคารรัฐประศาสนภักดี (อาคาร B) ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ ถนนแจ้งวัฒนะ 
ระหว่างวันที่ 30 กรกฎาคม – 1 สิงหาคม 2568 โดยมี นายธเนศพล ธนบุณยวัฒน์ ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจ�า
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (พม.) พร้อมด้วย นายอนุกูล ปีดแก้ว ปลัด พม.  
ให้เกียรติร่วมงานและมอบนโยบาย ย�้าชัดถึงการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงประเทศไทยจากฐานราก  
ณ อาคารรัฐประศาสนภักดี (อาคารบี) ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ แจ้งวัฒนะ

21 สิงหาคม 2568 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ร่วมกับ กระทรวงการพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (พม.) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และเครือข่ายองค์กรชุมชน 
จากทั่วประเทศ จัดเวที “สานพลังภาคีเพื่อยกระดับการขับเคลื่อนงานสวัสดิการชุมชน” แลกเปลี่ยนและ
ผลักดันแนวคิด “สมทบสามขา” สานพลังรัฐ-ท้องถ่ิน-ประชาชน สร้างความมั่นคงในคุณภาพชีวิต 
ให้คนไทยตั้งแต่แรกเกิดจนถึงวาระสุดท้าย กลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมจ�านวนกว่า 450 คน ประกอบด้วย  
ผูแ้ทนกองทนุสวสัดกิารชมุชน ผูแ้ทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ พัฒนาสังคมและความมัน่คงของมนษุย์ 
ผู้แทนสมาคมสันนิบาต สมาคม อบต. และสมาคม อบจ. ผู้แทนคณะอนุกรรมการสวัสดิการชุมชน  
จากทั่วประเทศเข้าร่วม ณ โรงแรมรามาการ์เด้นส์ กรุงเทพฯ

26 สิงหาคม 2568 การขับเคลื่อน “โครงการกระตุ้นเศรษฐกิจ” เสริมสร้างรากฐานทางเศรษฐกิจ
ให้กับชุมชนควบคู่ไปกับการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง โดยจัดสรรงบประมาณรวมทั้งสิ้น 29.6 ล้านบาท  
เพื่อสนับสนุนองค์กรชุมชน 270 แห่งทั่วประเทศ ซึ่งจะครอบคลุมประชาชนกว่า 13,500 คน เป้าหมาย
และวตัถปุระสงค์ส�าคญัของโครงการนี ้คอื 1.ยกระดบัคณุภาพชวีติของผูม้รีายได้น้อยทัง้ในเมอืงและชนบท 
ให้มีรายได้มั่นคงควบคู่ไปกับการสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง 2.สร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ เพิ่มรายได้ 
ลดรายจ่ายในครัวเรือนและชุมชน ผ่านกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ชุมชนก�าหนดเอง

3 กนัยายน 2568 สถาบนัพฒันาองค์กรชมุชน (องค์การมหาชน) เดนิหน้าหารอืแนวทางความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงาน ร่วมกับส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)  
และหน่วยงานภาคี โดยมี ดร.กอบศักดิ์ ภูตระกูล ประธานกรรมการสถาบันฯ เป็นประธานในการประชุม 
ณ ส�านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) เขตสาทร กรุงเทพฯ มีผู้เข้าร่วม ได้แก่  
นายกฤษดา สมประสงค์ ผู ้อ�านวยการสถาบันฯ นางสาวจันทนา เบญจทรัพย์ รองผู ้อ�านวยการ  
ตัวแทนจาก ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) บริษัท โลเคิล อไลด์ จ�ากัด บริษัท ธารา กรีน อินโนเวชั่น 
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ธนาคารโลกผูรั้บผดิชอบประเทศไทย คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ศนูย์วิจยัชมุชน
เมอืง มูลนธิสิถาบนัศกึษาเมือง (Urban Studies Institute) ส�านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิ วทิยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) ส�านักงาน 
ส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม

8 กันยายน 2568 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ติดตามความก้าวหน้าโครงการ 
“บ้านมัน่คงชนบท” พร้อมท้ังให้ก�าลงัใจพีน้่องชุมชนทีไ่ด้รบัผลกระทบจากสถานการณ์ชายแดนไทย–กมัพชูา 
น�าโดย นายกฤษดา สมประสงค์ ผูอ้�านวยการ พอช. พร้อมด้วยผูบ้รหิารและเจ้าหน้าที ่พอช. ภาคตะวนัออก
เฉียงเหนือ โดยมีผู้แทนจากหลายภาคส่วน ทั้งกองทัพภาคที่ 2 นายอ�าเภอ ผู้แทนท้องถิ่น ผู้น�าชุมชน และ
ประชาชนกว่า 100 คนเข้าร่วม ณ ศาลาประชาคมบ้านแปดอุ้ม หมู่ 2 ต�าบลโดมประดิษฐ์ อ�าเภอน�้ายืน 
จังหวัดอุบลราชธานี ส�าหรับต�าบลโดมประดิษฐ์ ได้รับงบประมาณรวม 16.9 ล้านบาท เพื่อพัฒนา 
ทีอ่ยูอ่าศยัและโครงสร้างพ้ืนฐาน เฟสแรกกว่า 9 ล้านบาท ถกูจัดสรรไปแล้วเพือ่ซ่อมแซมและปรบัปรงุบ้าน
กว่า 300 หลัง พร้อมระบบถนน ไฟฟ้า และประปา ขณะเดียวกันยังเช่ือมโยงสู่การพัฒนาอาชีพ รายได้ 
และระบบสวัสดิการชุมชน

15 กันยายน 2568 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ได้รับมอบรางวัล “เครือข่าย
ต้นแบบระดบัดเีด่น” ในการป้องกนัและเฝ้าระวงัการทจุริต ประจ�าปีงบประมาณ 2568 ซ่ึงจัดโดยส�านกังาน
คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติในภาครัฐ (ป.ป.ท.) โดยการได้รับรางวัลครัง้นีถ้อืเป็นการ
ตอกย�้าถึงบทบาทของ พอช. ในฐานะองค์กรภาครัฐที่ไม่เพียงแต่ขับเคล่ือนงานพัฒนาชุมชน แต่ยังเป็น 
ผู้น�าในการสร้างวัฒนธรรมความโปร่งใสและตรวจสอบได้จากฐานราก ณ โรงแรมเบสท์เวสเทิร์น พลัส  
แวนด้า แกรนด์ จังหวัดนนทบุรี

21 กันยายน 2568 ขบวนคนจนเพื่อสิทธิที่ ดินและที่อยู ่อาศัย 11 องค์กร จัดแถลงข่าว  
World Habitat 2025 มหกรรมวันท่ีอยู่อาศัยโลกปี 2568 Urban crisis response “การรับมือกับ
วิกฤตการณ์ในเมือง” “สิทธิท่ีอยู่อาศัย เป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้มีรายได้น้อยในการแก้ไขรัฐธรรมนูญ”  
โดย ขบวนคนจนเพื่อสิทธิที่ดินและที่อยู่อาศัย เป็นการรวมกลุ่มองค์กรของชาวชุมชน - หมู่บ้าน ที่ไม่มี
ความมั่นคงในด้านที่อยู่อาศัย ที่ท�ากิน จ�านวน 11 องค์กร ได้แก่ เครือข่ายสลัม 4 ภาค, เครือข่ายชุมชน
คนเมืองผู้ได้รับผลกระทบรถไฟ, เครือข่ายริมรางเมืองย่าโม, ขบวนการประชาชนเพื่อสังคมที่เป็นธรรม,  
เครือข่ายบ้านม่ันคงชุมชนริมรางรถไฟ, เครือข่ายที่อยู่อาศัยคลองเตย, เครือข่ายภาคประชาสังคม,  



    รายงานประจำาปี 2568 | 61

เครอืข่ายพฒันาทีด่นิและทีอ่ยูอ่าศัย 5 ภาค, เครอืข่ายพฒันาชมุชนและสิง่แวดล้อมคคูลอง ขบวนสภาริมราง
เมืองขอนแก่น, สมาพันธ์คนไร้บ้านไทย เพื่อให้คนจนได้เข้าถึงที่อยู ่อาศัยที่มั่นคง ในการรณรงค ์
วันที่อยู่อาศัยโลกในปี 2568 นี้ โดยมีผู้เข้าร่วมกว่า 400 คน ณ โรงเรียนสามัคคีสงเคราะห์ เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ

21 กันยายน 2568 นายศานนท์ หวังสร้างบุญ รองผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร เป็นประธานในพิธี
มอบทะเบียนบ้านโครงการบ้านมั่นคง เฟส 3 ให้แก่ ชาวชุมชนเชื้อเพลิง 2 ร่วมใจ จ�านวน 54 ครัวเรือน 
ซึง่เป็นการยกระดบัคณุภาพชวีติของคนจนเมอืง โดยเป็นส่วนหนึง่ของโครงการทีมุ่ง่แก้ไขปัญหาชมุชนแออดั
มาอย่างต่อเนื่อง แสดงถึงความร่วมมือของหลายฝ่าย ทั้งสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
หรือ พอช. กรุงเทพมหานคร กรมธนารักษ์ และเครือข่ายภาคประชาชนในพ้ืนที่ ณ สหกรณ์เคหสถาน 
บ้านมั่นคงเชื้อเพลิง 2 ร่วมใจ จ�ากัด เขตยานนาวา กรุงเทพฯ ชุมชนเชื้อเพลิง 2 เป็นหนึ่งในชุมชนแออัด
เก่าแก่ทีต่ัง้อยูบ่นทีด่นิราชพสัดขุองกรมธนารักษ์มาต้ังแต่ปี 2528 ชาวบ้านได้รวมตวักันต่อสู้และขับเคล่ือน
เพื่อสิทธิในการอยู่อาศัยท่ีมั่นคงมานานหลายปี โดยมีจุดเปลี่ยนส�าคัญคือการจัดตั้งสหกรณ์เคหสถานฯ 
และการร่วมมือกับ พอช. เพื่อเข้าสู่โครงการ “บ้านมั่นคง” ซึ่งเป็นเครื่องมือส�าคัญที่ส่งเสริมให้ชุมชน 
เป็นเจ้าของการพัฒนาที่อยู่อาศัยของตนเอง
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ผลการด�าเนนิงาน

การด�าเนินงานของสถาบันฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ด�าเนินงานภายใต้ประเด็นการพัฒนา  
4 เรื่อง ประกอบด้วย

1. การพฒันาโดยใช้พืน้ทีเ่ป็นตวัตัง้สนบัสนนุให้ชมุชนท้องถิน่มรีะบบทีพ่ฒันาไปสู่การจดัการตนเอง

2. การสานพลังความสัมพันธ์ของชุมชนท้องถ่ินและภาคีเครือข่ายพัฒนาสู่การเปลี่ยนแปลง 
 เชิงโครงสร้างและนโยบาย

3. การพัฒนาและเสริมสร้างขีดความสามารถของผู้น�า คนและขบวนองค์กรชุมชน

4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรในการเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น

โดยมีสาระส�าคญัครอบคลมุงานตามภารกจิหลกัขององค์กร งานตามนโยบายรฐับาล การประเมนิผล
การปฏิบัติงาน รายงานผลการด�าเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบ และสถานะการเงินของสถาบันฯ
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1. งานตามภารกิจหลัก
เป็นการด�าเนินงานตามภารกิจขององค์กรในการสนับสนุนและพัฒนาองค์กรชุมชนและเครือข่าย

องค์กรชุมชนตามแผนงานและโครงการต่าง ๆ ภายใต้ประเด็นการพัฒนา 4 เรื่อง ดังนี้

ประเดน็การพฒันาที ่1 : การพฒันาโดยใช้พืน้ทีเ่ป็นตวัตัง้ สนบัสนนุให้ชมุชนท้องถิน่
    มีระบบ ที่พัฒนาไปสู่การจัดการตนเอง

1.1 การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น โดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง

1.1.1 การยกระดับต�าบลรูปธรรมในการขยายผลการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น สนับสนุนชุมชนจัดท�า
แผนพัฒนาชุมชนที่ดี รองรับการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ในทุกมิติ 

เกดิแผนพัฒนาชมุชนทีด่รีองรบัการเปลีย่นแปลง
ด้านต่าง ๆ  ในทกุมติ ิ1,736 ต�าบล โดยมกีารวเิคราะห์
สถานการณ์ปัญหาของพื้นที่ จุดแข็ง จุดอ่อน นโยบาย
ของรัฐบาลและพื้นท่ีท่ีจะสร้างโอกาส การรับมือ
สถานการณ์ฉุกเฉิน หรือภัยคุกคามต่าง ๆ ท่ีอาจส่ง
ผลกระทบ เพื่อจัดท�าข้อเสนอแผนการพัฒนาชุมชน
ที่เหมาะสม มีกลไกการร่วมมือในการท�างานและ
บรูณาการงานร่วมกนัเพือ่แก้ไขปัญหาและพฒันาชมุชน
ท้องถิ่น และน�าแผนชุมชนสู ่ปฏิบั ติการในพ้ืนที่
ตามที่ก�าหนดไว้ในแผน ครอบคลุมพื้นที่ในแต่ละภาค 
5 ภาค 
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จากการประเมินผลต�าบล ท่ีมีแผนพัฒนาชุมชนที่ดีรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและมี 
การน�าไปใช้ในการพัฒนาของพื้นที่ กลุ่มตัวอย่าง 400 ต�าบล ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

1.	 องคป์ระกอบของแผนพัฒนาชมุชนต้องครอบคลุมอย่างนอ้ย 6 ดา้น จาก 8 ด้าน คือ (1) สอดคล้องกบัสถานการณ์  

 ปญัหา จดุแข็ง และจุดอ่อนของพ้ืนท่ี (2) วเิคราะหบ์นขอ้มลูทีท่นัสมัยเปน็ปจัจบุนั (3) สอดคลอ้งกบันโยบายของ 

 รัฐบาลและพ้ืนที่ (4) ค�านึงถึงการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (5) การก�าหนดผู้รับผิดชอบ (6) ก�าหนดเป้าหมาย  

 (7) ก�าหนดกจิกรรมและระยะเวลา (8) การจดัสรรทรพัยากร 

2.	 มีการส่ือสารและสร้าง 

 ความเขา้ใจกับสมาชิก 

 ชมุชน  

3.	 ได้ความเห็นชอบและ 

 ยอมรับจากสมาชิก 

 ชมุชน 

4.	 เกิดประโยชน์ต่อชุมชน  

 

5.	 มีความก้าวหน้า 

 ในการด�าเนนิงาน

ต�าบลท่ีมแีผนพฒันาชมุชนทีด่รีองรบัการเปลีย่นแปลงในอนาคตและมกีารน�าไปใช้ในการพฒันา
ของพืน้ทีต่ามเง่ือนไข 393 ต�าบล คดิเป็นร้อยละ 98.25 พบว่า แผนพฒันาชุมชนท่ีมอีงค์ประกอบครบถ้วน
จะเกิดประโยชน์ต่อชุมชน คือ น�าไปสู่การเข้าถึงโอกาสในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาได้ สอดคล้องกับ 
ความต้องการและสถานการณ์ของชุมชน และสร้างความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

อื่นๆ (เกิดการมีส่วนร่วมในชุมชน สภาพเศรษฐกิจที่ดี
และประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี)

มีความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

การพัฒนาที่สอดคล้องกับความต้องการ
และสถานการณ์ของชุมชน

สามารถน�าไปสู่การเขา้ถงึโอกาส
ในการพัฒนาและแกไ้ขปญัหาจากรัฐได้
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ตัวอยา่งการยกระดบัต�าบลรปูธรรม
ในการขยายผลการพัฒนาชมุชนทอ้งถ่ิน

ขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดนนทบุรี สานพลังภาคี

แผนพัฒนาชุมชนที่ดีจังหวัดนนทบุรี ปี พ.ศ. 2568 ด�าเนินการ 6 ต�าบล ประกอบด้วย  
(1) เทศบาลนครนนทบุรี (2) เทศบาลต�าบลบางม่วง (3) ต�าบลมหาสวัสด์ิ (4) ต�าบลไทรใหญ่  
(5) ต�าบลคลองขวาง (6) เทศบาลเมืองใหม่บางบัวทอง โดยแผนพัฒนาชุมชนที่ดีทั้ง 6 ต�าบล  
มีการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของต�าบลในมิติต่าง ๆ เช่น มิติด้านสังคม มิติด้านเศรษฐกิจ  
มิติด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และมิติด้านคุณภาพชีวิต เพ่ือน�ามาประมวลผล 
ในการจัดท�าแผนพัฒนาชุมชนที่ดี และส่งเสริมให้มีการขับเคลื่อนยกระดับต�าบลรูปธรรมในการ
ขยายผลการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น

ตัวอย่างแผนพัฒนาชุมชนที่ดีตำาบลไทรใหญ่ อำาเภอไทรน้อย จังหวัดนนทบุรี

การวเิคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานของต�าบล – ชมุชนมผีูน้�าองค์กรชมุชนท่ีเข้มแข็ง และมกีารรวมกลุ่ม
ในลักษณะกลุ่มอาชีพและกลุ่มวัฒนธรรม สามารถน�ามาต่อยอดเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน 
เป็นต้นแบบพัฒนาขยายผล

1) ด้านทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม จดัต้ังธนาคารขยะชมุชน ส่งเสรมิให้มกีารคดัแยก
ขยะครัวเรือน เพื่อลดปริมาณขยะและสร้างวินัยสิ่งแวดล้อมในครัวเรือน นอกจากนี้ยังมีกิจกรรม
ปลกูต้นไม้และปลกูป่าในพืน้ท่ีสาธารณะและรมิคลองเพือ่เพิม่พืน้ทีส่เีขยีว และช่วยสร้างปฏสิมัพนัธ์
อนัดีระหว่างคนในชุมชน ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วม และสร้างจติส�านกึรกัสิง่แวดล้อมร่วมกนัของชมุชน

2) ด้านเศรษฐกิจและอาชีพ อาชีพหลักของประชากร คือการท�าเกษตรกรรม (ท�าสวน) และ
ชุมชนยังรวมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ  เช่น กลุ่มผ้า Eco Printing กลุ่มแปรรูปใบบัวบก กลุ่มขนมไทย และ
กลุ่มปักผ้าสไบมอญ เพื่อสร้างรายได้เสริมและความมั่นคงทางเศรษฐกิจของครัวเรือน พร้อมทั้ง 
มีการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์และเชื่อมโยงช่องทางการตลาดทั้งตลาดออนไลน์และตลาดชุมชน 
รวมถึงจัดอบรมการยกระดับผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ เพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานสินค้า
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3) ด้านการท่องเที่ยวและแหล่งเรียนรู้ มีศักยภาพในการขยายผลเป็นแหล่งเรียนรู้ต้นแบบ 
โดยมีศูนย์เรียนรู้ที่ส�าคัญ ได้แก่ ศูนย์อนุรักษ์ฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม ศูนย์เศรษฐกิจพอเพียง ศูนย์กองทุน
หมู่บ้านและสวัสดิการชุมชน และศูนย์เกษตรอินทรีย์ ซึ่งถ่ายทอดองค์ความรู้ทั้งด้านส่ิงแวดล้อม 
เศรษฐกิจ และการจัดการชุมชน มีกระบวนการอบรม และปฏิบัติจริง ท�าให้ต�าบลสามารถพัฒนา
เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกับชุมชนอื่นและหน่วยงานต่าง ๆ ได้อย่างยั่งยืน
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ข้อมูลแผนพัฒนาและนโยบายของรัฐ หรือของหน่วยงานอื่น ๆ ที่เป็นการสร้างโอกาสต่อพื้นที่

• โครงการหนึ่งต�าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) สนับสนุนการพัฒนาสินค้าชุมชน เช่น  
 กลุ่มผ้า Eco Printing กลุ่มแปรรูปใบบัวบก กลุ่มขนมไทย กลุ่มปักผ้าสไบมอญ รวมถึง 
 กลุ่มที่แปรรูปสินค้าเกษตรอินทรีย์ ที่เป็นการส่งเสริมการสร้างงาน สร้างรายได้ในพื้นที่

• การต่อยอดการท่องเที่ยวชุมชนด้านเกษตรอินทรีย์ สนับสนุนให้ชุมชนมีบทบาท 
 ในการจัดการแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นการต่อยอดจากการพัฒนาและรวมกลุ่มอาชีพจากการ 
 ท�าเกษตรอินทรีย์ 
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วิเคราะห์ข้อมูลจากผลการประเมินต�าบลผ่านเครื่องมือตัวชี้วัดเข้มแข็ง 4 มิติ 28 ข้อค�าถาม

มีผลคะแนนภาพรวม 389 คะแนน คิดเป็น 97.25% แสดงให้เห็นถึงศักยภาพโดยรวม 
ที่เข้มแข็งและมีความพร้อมในการพัฒนา โดยแยกเป็น 4 มิติหลัก ดังนี้ 

มิติที่ 1 คนมีแนวคิด/มีความสามารถเพิ่มขึ้น 100% 

มิติที่ 2 องค์กรชุมชนมีความเข้มแข็ง 91%

มิติที่ 3 คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้น 98% 

มิติที่ 4 ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภาคี ท้องที่ท้องถิ่น 100%

แผนพัฒนาชุมชน

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 : การเสริมสร้างสังคมคุณภาพและสวัสดิการชุมชน

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 : การสร้างอาชีพและเศรษฐกิจฐานรากชุมชนเข้มแข็ง

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 : การอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 : การส่งเสริมการมีส่วนร่วมและความร่วมมือของคนในชุมชน

การวางแผนการขับเคลื่อนงานในพื้นที่

กิจกรรมส�าคัญของชุมชนเพื่อสร้างแรงกระตุ้นให้เกิดพลังความร่วมมือ และเป็นการส่งเสริม
ให้ชุมชนมีรายได้จากการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ทั้งสินค้าจากการเกษตร และ
สนิค้าแปรรูปอืน่ ๆ  โดยในช่วงเดือนมกราคม – กมุภาพนัธ์ของทกุปี ต�าบลไทรใหญ่ อ�าเภอไทรน้อย 
จงัหวดันนทบรุ ีจะมกีารจดังานประจ�าปี “งานวดัไทรใหญ่” ซึง่เป็นกจิกรรมทีช่มุชนร่วมกบัวดัและ
หน่วยงานภาคีในพื้นท่ีด�าเนินการ เพื่อสร้างงานและสร้างอาชีพผ่านการออกร้านและจ�าหน่าย
ผลติภัณฑ์ ส่งผลให้เกดิการหมนุเวยีนทางเศรษฐกจิ และช่วยยกระดบัคุณภาพชวีติของคนในชมุชน
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ต�ำบลต้นแบบ หมายถึง ต�าบลท่ีได้รับ 
การยกระดับจากชุมชนเข้มแข็งในการจัดการ
ตนเอง โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

1) ผูน้�าองค์กรชมุชนสามารถไปเป็นวทิยากร
ข้างนอกหรอืมบีทบาทในคณะกรรมการชดุต่าง ๆ  
เช่น ผู้น�าองค์กรชุมชนได้รับเชิญไปเป็นวิทยากร
เผยแพร่องค์ความรู้ ผู้น�าองค์กรชุมชนร่วมเป็น
คณะท�างาน/คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ  
ในการขับเคลื่อนงานพัฒนาในพื้นที่กับหน่วยงาน
ต่าง ๆ ทั้งระดับต�าบล อ�าเภอ จังหวัด 

2) ชุมชนได้รับการสนับสนุนทรัพยากร/ 
งบประมาณ จากหน่วยงานภาครฐัหรือภาคเอกชน 

3) ชุมชนเป็นแหล่งสาธิต ศึกษา ดูงาน หรือ
ศูนย์การเรียนรู้ของบุคคลภายนอก ส�าหรับเข้ามา
เรียนรู้และศึกษาองค์ความรู้ที่มีอยู่ในชุมชน

ต�ำบลทีม่รีะดบัควำมเข้มแขง็ในกำรมส่ีวนร่วม
เพื่อกำรพัฒนำ จ�านวน 400 ต�าบล พบว่า  
182 ต�าบล มีส ่วนร ่วมในการพัฒนา ได้แก่  
1) การตื่นตัวในการมีส่วนร่วม 2) ระดับการให้
ข้อมลูข่าวสาร (Information) 3) ระดบัปรกึษาหารอื 
(Consult) 4) ระดับเข้ามาเกี่ยวข้อง (Involve)  
5) ระดบัความร่วมมอื (Collaboration) 6) ระดับ
การเสริมอ�านาจแก่ประชาชน (Empower) และ 
7) ความเพียงพอของความรู้และสิทธิเสรีภาพ

เกิดต�ำบลต้นแบบชุมชนเข้มแข็ง  
200 ต�ำบลในทุกจังหวัด โดยผู้น�าองค์กร
ชมุชนมบีทบาทในการขบัเคล่ือนงานพัฒนา
ในพื้นที่ร ่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ได้รับ 
การสนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณ 
จากหน่วยงานและเป็นแหล่งเรียนรู้ในการ
ขยายผลงานพัฒนาสู่พื้นที่ต่าง ๆ

	ภาคเหนือ 40 ต�าบล
 ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 40 ต�าบล
 ภาคใต้ 40 ต�าบล
	ภาคกลางและตะวันตก 40 ต�าบล
	ภาคกรงุเทพปรมิณฑลและตะวนัออก  

 40 ต�าบล

 1.1.2 กำรขยำยผลต�ำบลต้นแบบชุมชนเข้มแข็งครอบคลุมพื้นที่ในทุกจังหวัด
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จากการประเมนิต�าบลทีอ่งค์กรชมุชนพฒันาส่งเสรมิแล้วยงัมกีจิกรรมร่วมกนั (Active) อย่างต่อเนือ่ง 
จ�านวน 400 ต�าบล พบว่า มีต�าบลท่ียังคงด�าเนินกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 366 ต�าบล คิดเป็น 
ร้อยละ 91.50 โดยเป็นต�าบลทีย่งัคงสานต่อโครงการทีส่ถาบนัฯ ให้การสนบัสนุน การมีส่วนร่วมด�าเนนิการ
ของสมาชิกชุมชนอยูใ่นรปูแบบของการร่วมบรหิารและจดักจิกรรม พร้อมทัง้ด�าเนนิโครงการหรือกจิกรรม 
การพัฒนาอื่น ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยการมีส่วนร่วมของสมาชิกชุมชนในหลากหลายมิติ

ร่วมบริหารและจัดกิจกรรม

ร่วมคิด เสนอแนวทางการพัฒนา

เข้าร่วมกิจกรรมหรือให้ความร่วมมือ
ด�าเนินการตามที่หน่วยงานต่าง ๆ ก�าหนด

235 240 245 250 255 260 265 270 275

269

258

248

ต�าบล

ส่วนร่วมในการด�าเนินกิจกรรม





    รายงานประจำาปี 2568 | 71

1 .  ผู ้ น� าองค ์ กรชุ มชนสามารถ

 เป ็น วิทยากรข ้ างนอก หรือ

 มี บทบาทในคณะกรรมการ 

 หรือคณะอนุกรรมการ หรือ

 คณะท�างานชุดต่าง ๆ 

นายประทีป อมรวัฒน์ ถ่ายทอดองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

และส่งเสริมการจัดตั้งกองทุนท่ีเข้มแข็ง สนับสนุนการสร้างโอกาส

ทางเศรษฐกิจและพัฒนาอาชีพ และให้ความรู ้เรื่องการป้องกัน

และแก้ไขปัญหายาเสพติด 

ตัวอย่าง ต�าบลต้นแบบชุมชนเข้มแข็ง
ต�าบลท่าเรือ อ�าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช

2.  ต�าบล/ชุมชนได้รับการสนบัสนนุ

 ทรัพยากร/งบประมาณ จาก

 หน่วยงานภาครฐั หรอืภาคเอกชน 

3. ต�าบล/ชุมชนเป็นแหล่งสาธิต ศึกษา 

 ดูงาน หรือศูนย ์การเรียนรู ้ของ

 บุคคลภายนอก 

ส�านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ สนับสนุน

โครงการโคแสนล้าน โดยน�าร่องในพื้นที่ต�าบลท่าเรือ สนับสนุน

วิทยากรให้ความรู้การเลี้ยงโคให้ได้มาตรฐานอุตสาหกรรม ส่งเสริม

การสร้างฟาร์มที่มีระบบบริหารจัดการที่ดี และคาดหวังว่าหากน�า

ความรู้ที่ได้ไปปรับใช้ส่งผลให้โคที่เลี้ยงมีคุณภาพ ขายได้ราคา

ชุมชนเป็นแหล่งศึกษาดูงานด้านการบริหารกองทุนสวัสดิการ

ชมุชน อบรมการบรหิารเงนิของกองทนุสวสัดกิารชมุชนและการสร้าง

ความเข้มแข็งของชุมชน
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1 .  มี ผู ้ น� าองค ์ กรชุ มชนสามารถ

 เป็นวทิยากรข้างนอก หรือมบีทบาท

 ในคณะกรรมการหรอืคณะอนกุรรมการ 

 หรือคณะท�างานชุดต่าง ๆ 

นายวิชัย สุรีรัมย์ ถ ่ายทอดองค์ความรู ้ เรื่องการปลูกผัก

ปลอดสารพิษ และการน�าเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ใน

การเกษตร ตลอดจนน�าเทคนคิทีไ่ด้ท�าการทดลองปลกูผกัสวนครวัไป

เผยแพร่ให้แก่ผู้ที่สนใจที่อยู่ในพื้นที่ชุมชนใกล้เคียง

ตัวอย่าง ต�าบลต้นแบบชุมชนเข้มแข็ง
ต�าบลเมืองไผ่ อ�าเภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย์

2. ต�าบล/ชุมชนได้รับการสนับสนุน

 ทรพัยากร/งบประมาณ จากหน่วยงาน

 ภาครัฐ หรือภาคเอกชน 

3.  ต� าบล/ชุมชนเป ็นแหล ่งสาธิต 

 ศึกษา ดูงาน หรือศูนย์การเรียนรู้

 ข อ ง บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก  ชุ ม ช น

 เป็นแหล่งศึกษาดูงาน 

องค์การบริหารส่วนต�าบลเมืองไผ่ และส�านักงานเกษตรอ�าเภอ

หนองก่ี สนบัสนนุโครงการปลูกผักปลอดสารพษิ และโครงการส่งเสรมิ

วิถีชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการส่งเสริมการจัด

กิจกรรมให้ความรู้กับคนในชุมชนภายในต�าบล และชุมชนในต�าบล

ใกล้เคียงในการปลูกผักปลอดสารพิษในพื้นที่รกร้างไม่มีการใช้

ประโยชน์ภายในหมูบ้่าน เพือ่เป็นการลดรายจ่ายครวัเรอืนให้กบัชมุชน

ด้านการผลิตด้านการเกษตรปลอดสารพิษ โดยผู้เข้าร่วมจะได้

รับความรู ้ด้านการปลูกผักปลอดสารพิษ ทั้งการเลือกเมล็ดพันธุ ์ 

การเตรียมดิน การดูแลรักษา และการเก็บเกี่ยวอย่างถูกวิธี พร้อม

มีการสาธิตและลงมือปฏิบัติจริง เพื่อให้เกษตรกรสามารถน�าไป

ปรับใช้ในพื้นที่ของชุมชนตนเองได้
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 1. มผีูน้�าองค์กรชมุชนสามารถไปเป็นวทิยากรข้างนอก หรอืมีบทบาทในคณะกรรมการหรอืคณะอนกุรรมการหรือ

คณะท�างานชุดต่าง ๆ 

ตัวอย่าง ต�าบลต้นแบบชุมชนเข้มแข็ง
ต�าบลหนองบัว อ�าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี

   นายชวินโรจน์ สุทธพิรธนานนท์ ให้ความรู้การแปรรูปและการใช้ประโยชน์จากกล้วย เช่น การผลติน�า้ไซรปั

   จากกล้วย การผลิตน�้าไซเดอร์จากกล้วย และการผลิตน�้ายางกล้วยธรรมชาติ เป็นต้น

   นางสาวนันท์สินี นิสภวาณิชย์ ให้ความรู้การผลิตผักสดออร์แกนิก 

   นางประสบโชค ศรีชัย ให้ความรู้และท�าไม้กวาด และตลาดในการขายสินค้าในชุมชนและนอกชุมชน

 2.  ต�าบล/ชุมชนได้รับการสนับสนุนทรัพยากร/งบประมาณ จากหน่วยงานภาครัฐ หรือภาคเอกชน

   โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ�าต�าบลหนองบัว สนับสนุนองค์ความรู้สร้างเสริมพฤติกรรมสุขภาพ

   แก่ประชาชน ให้บรกิารวคัซีนตรวจคดักรองโรคต่าง ๆ  ให้ค�าแนะน�า ในการควบคมุป้องกนัโรค และประสาน

   ความร่วมมือกับชมรมผู้สูงอายุต�าบลหนองบัวเพื่อดูแลให้ความรู้แก่ผู้สูงอายุ

   ส�านักงานเกษตรอ�าเภอพัฒนานิคม สนับสนุนองค์ความรู้ด้านการเกษตร เช่น การปลูกผักปลอดสาร 

   ปัญหาโรคพืช การเตรียมตัวรับภัยพิบัติต่าง ๆ

 3.  ต�าบล/ชุมชนเป็นแหล่งสาธิต ศึกษา ดงูาน หรอืศูนย์การเรยีนรู้ของบคุคลภายนอก ชมุชนเป็นแหล่งศกึษาดงูาน : 

ศูนย์เรียนรู้ทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ "โคก หนอง นา โมเดล" โดยมีการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ผู้เข้าร่วมเกิดความเข้าใจ

อย่างถ่องแท้ สามารถน�าไปปรับใช้ในบริบทของตนเองได้ หัวข้ออบรม อาทิ การผลิตปุ๋ยหมักชีวภาพ การปลูกพืชผสม

ผสาน การท�าน�้าหมักชีวภาพ และการบริหารจัดการพื้นที่เกษตรกรรมแบบพอเพียง รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

เสวนาประสบการณ์ เพื่อผู้เข้าร่วมได้ซักถาม พูดคุย และแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับวิทยากรหรือเจ้าของแปลงต้นแบบ 

เกิดความเข้าใจในกระบวนการท�างานจริง รวมถึงข้อจ�ากัดและแนวทางแก้ไขในบริบทของชุมชน
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1.1.3 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่นสู่ความมั่นคงของมนุษย์ตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงด้วยระบบข้อมูล TPMAP และข้อมูลที่เก่ียวข้อง ใน 20 จังหวัด ด�าเนินการ
ในพื้นที่ใหม่ 50 ต�าบล/เมือง และติดตามการด�าเนินงานในพื้นที่เดิม 50 ต�าบล/เมือง โดยพัฒนากลไก
และระบบการจัดการร่วมของชุมชนท้องถิ่นอย่างบูรณาการ ระดมพลังในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นที่ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมอย่างเป็นกระบวนการ ส่งเสริมการจัดท�าแผนพัฒนาชุมชนที่ด ี
โดยวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาของพื้นที่ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน 
หรือภัยคุกคามต่าง ๆ 

โดยสภาองค์กรชุมชน เป็น
กลไกกลางเชื่อมโยงทุกภาคส่วน 
ได้แก่ ชุมชน ท้องถ่ิน ท้องที่ ภาค
ประชาสังคม หน่วยงาน และภาคี
ที่เกี่ยวข้องร่วมด�าเนินงานส�ารวจ
ข้อมูลกลุ ่มเปราะบางโดยชุมชน 
น�าข้อมูลมาทบทวนและเชื่อมโยงกับข้อมูล
ในระบบ TPMAP/THAI QM เพ่ือให้ฐานข้อมูล
กลุ่มคนเปราะบางในพื้นที่มีความถูกต้องและสมบูรณ์
มากทีส่ดุ จากนัน้ร่วมกนัวเิคราะห์ปัญหาความเดอืดร้อน
ของชมุชนใน 5 มิต ิได้แก่ สขุภาพ ความเป็นอยู ่การศกึษา 
รายได้ และการเข้าถึงบริการรัฐ น�าไปสู่การจัดกลุ่มปัญหา 
ประสานแผนกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และจัดท�าแผนพัฒนา
ระดับต�าบลที่สอดคล้องกับปัญหาในแต่ละมิติของกลุ่มเป้าหมาย 
ส่งผลให้ชุมชนมีความเข้มแข็งในการแก้ไขปัญหา ผู ้ด้อยโอกาสและ
กลุ่มคนเปราะบางเข้าถึงสวัสดิการพื้นฐาน เกิดการรวมกลุ่มพัฒนาอาชีพ รายได้ 
และที่อยู่อาศัย โดยพลังความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในพื้นที่อย่างเป็นรูปธรรม

น�าข้อมูลมาทบทวนและเชื่อมโยงกับข้อมูล
ในระบบ TPMAP/THAI QM เพ่ือให้ฐานข้อมูล
กลุ่มคนเปราะบางในพื้นที่มีความถูกต้องและสมบูรณ์
มากทีส่ดุ จากนัน้ร่วมกนัวเิคราะห์ปัญหาความเดอืดร้อน
ของชมุชนใน 5 มิต ิได้แก่ สขุภาพ ความเป็นอยู ่การศกึษา 
รายได้ และการเข้าถึงบริการรัฐ น�าไปสู่การจัดกลุ่มปัญหา 
ประสานแผนกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และจัดท�าแผนพัฒนา
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ตัวอย่าง การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยระบบข้อมูล TPMAP 

และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน : จังหวัด

สระแก้ว ในพื้นท่ีต�าบลคลองน�้าใส เทศบาลต�าบล

ฟากห้วย ต�าบลหนองสังข์ ต�าบลคลองทับจันทร์ และ

ต�าบลบ้านด่าน 

กระบวนการระดับจังหวัด

1)  สร้างความรูค้วามเข้าใจคนในชมุชนเพือ่ค้นหาและ

 พัฒนาคุณภาพชีวิตกลุ่มเปราะบางร่วมกัน

2)  สภาองค์กรชุมชนเชื่อมโยงทุกภาคส่วน จัดตั้ง

 ทีมท�างานร่วมจากคนทุกช่วงวัยและเชื่อมโยง

 ขบวนองค์กรชุมชนให้เกิดการท�างานร่วมในพื้นที่

3) ก�าหนดความต้องการร่วมกัน สอบทานข้อมูล

 ทีเ่กีย่วข้อง บรูณาการข้อมูล วเิคราะห์กลุม่เป้าหมาย

ตัวอย่างต�าบลหนองสังข์ อ�าเภออรัญประเทศ 

จังหวัดสระแก้ว

กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ 25 ครัวเรือน เป็น

ผู้ที่มีความเดือดร้อน มิติด้านรายได้ ปัญหาหนี้สิน และ

มิติด้านที่อยู่อาศัย 

กระบวนการด�าเนินงาน

1) ใช้สภาองค์กรชุมชนต�าบลเป็นพื้นที่กลาง เปิดเวที

 พูดคุยร่วมกับแกนน�าและเครือข่ายองค์กรชุมชน

 เพื่อสะท้อนปัญหาในพื้นที่

2) ส�ารวจข้อมูลผู้เดือดร้อน วิเคราะห์สภาพพื้นที่ 

 ทุนชุมชน และปัญหาเร่งด่วน เพ่ือวางแผนแก้ไข

 อย่างเป็นระบบ
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4)  แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ร ่วมกัน จัดท�าแผนพัฒนา 

 คณุภาพชวิีต และด�าเนนิการตามแผนงานแก้ไขปัญหา  

 5 ดี และ 5 มิติ

5) ประสานความร่วมมอืบรูณาการแผนงานงบประมาณ 

 กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกชุมชน/รัฐ 

 และเอกชน เพื่อให้ผู้เปราะบางได้รับการส่งเสริม 

 พัฒนาครอบคลุมไม่ตกหล่น 

6)  พัฒนา/เชือ่มโยงกองทนุในระดบัพืน้ทีแ่ละภายนอก 

 เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตคนในชุมชน

7)  สรุปบทเรียนให้เกิดการเรียนรู้ ร่วมจัดท�ารายงาน  

 สื่อสารกับหน่วยงานและสาธารณะ

3) ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก พอช. ผ่าน 

 โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถ่ิน 

 ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงด้วยระบบข้อมูล  

 TPMAP และโครงการบ้านพอเพียง

4) เข้าพบนายอ�าเภออรัญประเทศ เพ่ือน�าเสนอข้อมูล 

 ผู้เดือดร้อนที่ตกหล่นและหารือแนวทางช่วยเหลือ

5) ร่วมประชุมกับศูนย์อ�านวยการขจัดความยากจน 

 และพฒันาคนทกุช่วงวยัอย่างยัง่ยนืตามหลกัปรัชญา 

 ของเศรษฐกิจพอเพียง (ศจพ.) อ�าเภออรัญประเทศ  

 พร้อมนายอ�าเภอ ส่วนราชการ และองค์กรปกครอง 

 ท้องถิ่น เพื่อออกแบบการท�างานแบบบูรณาการ  

 โดยใช้ข้อมลู TPMAP 5 มติ ิและทบทวนคณะท�างาน 

 แก้จนเพื่อก�าหนดมาตรการช่วยเหลือร่วมกัน 

การด�าเนินการในพื้นที่ 

มิติด้านรายได้ - ปัญหาหนี้สิน 

 1. ปลกูผกัสวนครวัเพือ่ลดรายจ่าย เพิม่รายได้ในครัวเรอืน ตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
25 ครัวเรือน ร่วมกับพัฒนาชุมชนอ�าเภออรัญประเทศ สภาองค์กรชุมชนต�าบลหนองสังข์ อบต.
หนองสังข์ เกษตรอ�าเภอ โดยสร้างองค์ความรู้เรื่องการท�าปุ๋ยอินทรีย์ การปลูกผัก และการดูแล
พืชสวนครัวอย่างเป็นระบบ นอกจากช่วยลดรายจ่ายในครัวเรือนแล้ว กลุ่มเป้าหมายยังได้สร้าง
รายได้เสริมจากการขยายพันธุ์กล้าผักจ�าหน่ายในชุมชนและตลาดท้องถ่ิน กระบวนการท�างานนี้
สะท้อนถงึความร่วมมอืระหว่างชุมชนกบัหน่วยงานท้องถ่ิน ท�าให้เกดิกลไกสนบัสนุนชมุชนเข้มแข็ง
และเป็นต้นแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน
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มิติด้านที่อยู่อาศัย

 2. แก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อย “โครงการบ้านพอเพียง” ซ่อมแซมบ้านที่ทรุดโทรม 
20 ครัวเรือน ด�าเนินการโดยสภาองค์กรชุมชนต�าบล ร่วมกับหน่วยงานพัฒนาชุมชนอ�าเภอ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มุง่เน้นการปรบัปรงุทีอ่ยูอ่าศยัให้มคีวามมัน่คง ปลอดภยั และเหมาะสม
ต่อการอยู่อาศัย พร้อมสร้างความเข้าใจในการบ�ารุงรักษาและการจัดการทรัพยากรในครัวเรือน 
ท�าให้ครัวเรือนเปราะบางมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในระดับ
พื้นที่

 จากการนี้ มีการน�าข้อมูลผู้เดือดร้อนที่ตกหล่นทั้ง 25 ครัวเรือน เข้าสู่วงประชุมระดับอ�าเภอ 
ซึ่งมีหน่วยงานเข้าร่วม ได้แก่ นายอ�าเภอ พัฒนาชุมชนอ�าเภอ ส�านักงานเกษตรอ�าเภอ ก�านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน เป็นต้น ส่งผลให้มีการติดตามความคืบหน้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อประเมินความก้าวหน้า
ในการแก้ไขปัญหาและการให้ความช่วยเหลือผู้เดือดร้อนที่ตกหล่นในพ้ืนที่ อ�าเภออรัญประเทศ 
จังหวัดสระแก้ว ในมิติด้านท่ีอยู่อาศัยและการจัดการหนี้สิน และเกิดการเชื่อมโยงทรัพยากร 
จากหน่วยงานต่าง ๆ 
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1.1.4 สนับสนุนการขับเคลื่อนจังหวัดบูรณาการสู่การจัดการตนเอง โดยยกระดับพ้ืนที่เดิม  
22 จังหวัด และขยายผลพื้นท่ีใหม่ 25 จังหวัด มุ่งเสริมสร้างศักยภาพของจังหวัดในการบริหารจัดการ
ทรัพยากร โดยเน้นการท�างานแบบบูรณาการระหว่างหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และประชาสังคม เพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาพื้นท่ีให้ตรงกับบริบทเฉพาะของแต่ละจังหวัด พร้อมท้ังส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในกระบวนการก�าหนดแผนงานและนโยบาย พัฒนาขบวนองค์กรชุมชนให้มีบทบาทส�าคัญ 
ในการขับเคลื่อนนโยบายจากฐานราก และลดการพ่ึงพาการก�ากับจากส่วนกลางเพ่ือให้จังหวัด 
สามารถจัดการตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

ภาค 22	จังหวัดเดิม 25	จังหวัดขยายผลใหม่

ภาคเหนือ แม่ฮ่องสอน, เชียงราย, พิษณุโลก, 
นครสวรรค์

พะเยา, ล�าปาง, แพร่, เชียงใหม่, สุโขทัย, 
ก�าแพงเพชร

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ หนองคาย, อ�านาจเจริญ, กาฬสินธุ์, 
มุกดาหาร, นครราชสีมา

นครพนม, ขอนแกน่, มหาสารคาม, ศรสีะเกษ, 
สุรินทร์, ร้อยเอ็ด

ภาคใต้ ชมุพร, นครศรธีรรมราช, พังงา, พัทลงุ, 
ภูเก็ต, กระบี่, ปัตตานี

สตูล, สุราษฎร์ธานี, ยะลา, นราธิวาส

ภาคกลางและตะวันตก ชัยนาท, สุพรรณบุรี, เพชรบุรี ลพบุรี, สระบุรี, กาญจนบุรี, สมุทรสงคราม, 
สิงห์บุรี

ภาคกรุงเทพ ปริมณฑล 
และตะวันออก

ตราด, ปทุมธานี, ฉะเชิงเทรา กรุงเทพฯ, สระแก้ว, ระยอง, ปราจีนบุรี
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จากการด�าเนินงานสนับสนุนการขับเคลื่อนจังหวัดบูรณาการสู่การจัดการตนเองในพื้นท่ีรวมท้ังสิ้น 
47 จังหวัด พบว่า มีความก้าวหน้าในการพัฒนาและจัดการตนเองของจังหวัดในมิติต่าง ๆ ท้ังด้าน 
การบริหารจัดการทรัพยากร การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย และการเสริมสร้างศักยภาพขบวนองค์กร
ชุมชนในระดับพื้นที่ โดยมีการด�าเนินงาน ดังนี้ 

1) ศนูย์ประสานงานหรอืส�านกังานของขบวนองค์กรชุมชน ท�าหน้าท่ีเป็นกลไกกลางในการบริหาร
จัดการข้อมูล ประสานภาคี และขับเคลื่อนแผนงานของภาคประชาชนอย่างเป็นระบบ

2) โครงสร้างคณะท�างานร่วมระดับจังหวัด ประกอบด้วย ตัวแทนจากภาครัฐ เอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ภาคการศึกษา และภาคประชาสังคม ร่วมกันวางทิศทางการพัฒนาจังหวัด 
แบบบูรณาการ

3) แผนพัฒนาพื้นที่ของภาคประชาชน ระยะ 3–5 ปี และเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาจังหวัด 
ผ่านกลไกความร่วมมือระหว่างคณะท�างาน น�าไปสู่กระบวนการจัดท�าแผนบูรณาการประเด็นงานส�าคัญ 
เช่น ที่อยู่อาศัย สวัสดิการชุมชน เศรษฐกิจฐานราก การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และประเด็นเฉพาะ
ของพื้นที่ เพื่อให้เกิดทิศทาง การพัฒนาที่สอดคล้องกันทั้งในระดับจังหวัดและระดับชุมชน

4) มีรููปธรรมการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของจังหวัด เช่น การปรับปรุงที่อยู่อาศัยผู้เดือดร้อน 
แก้ไขปัญหาหนี้สิน และพัฒนาอาชีพตามศักยภาพพื้นที่ ฯลฯ ซ่ึงช่วยให้จังหวัดสามารถขับเคลื่อน 
การจัดการตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลลัพธ์ที่จับต้องได้ในระดับชุมชน

5) ระบบการหนุนเสริมพื้นที่รูปธรรม ทั้งด้านการพัฒนาองค์ความรู้ การสนับสนุนเครือข่ายผู้น�า 
ขยายผลพื้นที่ต้นแบบ และติดตามความก้าวหน้าร่วมกัน ซ่ึงเป็นกลไกส�าคัญที่ช่วยให้จังหวัดสามารถ
พัฒนาและจัดการตนเองได้อย่างมั่นคงและต่อเนื่อง

6) แนวทาง - วิธีการ การจัดตั้งกองทุนกลางระดับจังหวัด โดยออกแบบระบบบริหารจัดการร่วม
ระหว่างภาครัฐ–ประชาชน เพื่อเป็นแหล่งทุนแก้ปัญหาเร่งด่วนและสนับสนุนโครงการพัฒนาของชุมชน
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การขับเคลื่อนจังหวัดบูรณาการสู่การจัดการตนเอง : จังหวัดตราด

ศูนย์ประสานงาน : องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดตราด ต�าบลวังกระแจะ อ�าเภอเมือง  
จังหวัดตราด

โครงสร้างคณะท�างานร่วมระดับจังหวัด : จังหวัดตราดใช้ “ขบวนองค์กรชุมชนคนตราด” ท�า
หน้าที่เป็นกลไกกลางระดับจังหวัด รวมตัวแทนจากภาคประชาชน ภาคประชาสังคม หน่วยงานรัฐ 
และภาคีเครือข่ายอื่น ๆ เพื่อเสนอแนะนโยบายและแผนพัฒนาจังหวัดที่มาจากความต้องการของ
ชมุชน โดยมกีารขับเคลือ่นจาก 7 อ�าเภอ 43 สภาองค์กรชมุชน ร่วมกนัในการด�าเนนิงานเพือ่พฒันา
ระดับจังหวัด 
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แผนพัฒนาภาคประชาชน และขบวนองค์กรชุมชน จังหวัดตราด 5 ปี (2567 – 2571)

ประเด็นพัฒนาที่ 1 
การพัฒนาคนเพื่อรู ้ทันการเปลี่ยนแปลง  
สู่การพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน

 พัฒนาคุณภาพความเข้มแข็งของสภา 
 องค์กรชุมชนทุกมิติ 

ประเด็นพัฒนาที่ 2 
การพัฒนาระบบการบรหิารจดัการที่ดสีู่หลกั
ธรรมาภิบาล

 การบริหารจัดการที่ดีของสภาองค์กร 
 ชุมชน

ประเด็นพัฒนาที่ 3 
การจัดการทรพัยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดล้อม 
ให้เกิดความสมดุลอย่างยั่งยืน

 อนุรักษ์และฟื้นฟู ปกป้องแหล่งอาหาร 
 ในทะเลและแหล่งน�้าจืด ป่าชุมชน 

ประเด็นพัฒนาที่ 4 
การสร้างความม่ันคงทางอาหาร และยา 
(สมุนไพรท้องถิ่น)

 โครงการ 1 ต�าบล 1 สมุนไพรท้องถิ่น  
 การจดัท�าทะเบยีนปราชญ์สมนุไพรชมุชน  
 และจดัท�าข้อมลู และจัดต้ังศูนย์สมุนไพร 
 ระดับต�าบล 

ประเด็นพัฒนาที่ 5 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้วยเศรษฐกิจและ
ทุนชุมชน ฅนตราดอยู่ดีมีสุข

 การส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยชุมชน
 การส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ชุมชน 

ประเด็นพัฒนาที่ 6 
การแก้ไขที่ดิน ที่ท�ากิน ที่อยู่อาศัยด้วยปัจจัย
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน

 การพัฒนาที่อยู ่อาศัยผ ่านโครงการ 
 บ้านมั่นคง และบ้านพอเพียง

ประเด็นพัฒนาที่ 7 การปลุกพลเมืองต้นแบบของสังคม ชื่นชมคนท�าดี

 การสร้างความเข้มแข็งเครือข่าย การป้องกันและต่อต้านการทุจริต
 การส่งเสริมพลเมืองต้นแบบ
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รููปธรรมการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของจังหวัด

ประเด็น จ�านวนต�าบล ชื่อต�าบล

พัฒนาคุณภาพชีวิต 7 เทศบาลต�าบลตะกาง ต�าบลเนินทราย ต�าบลแหลมงอบ 

เทศบาลต�าบลน�้าเชี่ยว ต�าบลบ่อพลอย 

เทศบาลต�าบลเกาะช้างใต้ ต�าบลท่าโสม

กองทุนสวัสดิการชุมชน 2 เทศบาลต�าบลเกาะช้างใต้ ต�าบลบ่อพลอย ต�าบลอ่าวใหญ่

บ้านพอเพียง 9 เทศบาลต�าบลตะกาง ต�าบลท่ากุ่ม 

ต�าบลอ่าวใหญ่ ต�าบลหนองคันทรง 

เทศบาลต�าบลน�้าเชี่ยว ต�าบลบ่อพลอย  

ต�าบลเนินทราย ต�าบลท่าโสม เทศบาลต�าบลเกาะช้างใต้

การท่องเที่ยวโดยชุมชน 6 ต�าบลแหลมงอบ ต�าบลท่าโสม 

เทศบาลต�าบลตะกาง ต�าบลบ่อพลอย 

เทศบาลต�าบลน�า้เชีย่ว 

เทศบาลต�าบลเกาะช้างใต้

 

ระบบการหนุนเสริมพ้ืนที่รูปธรรม : พอช. ขบวนองค์กรชุมชนคนตราด และภาคีเครือข่าย 

ในจังหวดัตราดร่วมกันพฒันาพืน้ทีต้่นแบบในหลายมิต ิได้แก่ บ้านพอเพียง บ้านมัน่คง วิสาหกิจชมุชน 

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และการท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งท�าหน้าที่เป็นพื้นที่สาธิตให้ 

ต�าบลและชุมชนอื่นเข้ามาศึกษา แลกเปลี่ยน และถอดบทเรียนเพื่อขยายผลต่อไป พร้อมทั้ง 

มีระบบติดตามและประเมินผลเพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง การหนุนเสริมพ้ืนท่ีรูปธรรมเหล่านี้

สะท้อนหลักการเสริมอ�านาจชุมชน ที่ไม่ได้พ่ึงพาเพียงงบประมาณ แต่เน้นการพัฒนาศักยภาพ

และการจัดการตนเองในระยะยาว
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การจัดตั้งกองทุนกลางระดับจังหวัด : เชื่อมโยงกับกองทุนสวัสดิการชุมชน กองทุนบ้านมั่นคง 

และกองทุนท้องถิ่นที่มีอยู่เดิม โดยใช้วิธีการรวมกลไกต่าง ๆ  ร่วมกันด�าเนินงานเป็นกองทุนกลาง

ระดับจังหวัด บริหารจัดการเงินในพื้นที่ โดยมุ่งเน้นการก�าหนดกติกาการบริหารจัดการแบบมี

ส่วนร่วม โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพื่อรองรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานในพื้นท่ี

และเป็นแหล่งทุนแก้ปัญหาเร่งด่วนและสนับสนุนโครงการพัฒนาของชุมชน
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การขับเคลื่อนจังหวัดบูรณาการสู่การจัดการตนเอง : จังหวัดอ�านาจเจริญ

ศูนย์ประสานงาน : ห้องประชุมชั้น 3 อาคารมหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตอ�านาจเจริญ  
อ�าเภอเมือง จังหวัดอ�านาจเจริญ 

โครงสร้างคณะท�างานร่วมระดับจังหวัด : “ขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดอ�านาจเจริญ” ท�าหน้าท่ี
เป็นกลไกกลางระดับจังหวัด รวมตัวแทนจากภาคประชาชน ภาคประชาสังคม หน่วยงานรัฐ และ
ภาคีเครือข่ายอ่ืน ๆ มีเครือข่ายในพื้นท่ีเข้ามามีส่วนร่วมหลากหลาย เช่น เครือข่ายเยาวชน 
เมืองธรรมเกษตร เครือข่ายป่าชุมชน เครือข่ายสตรีจังหวัด เป็นภาคีพัฒนา ในการขับเคลื่อน
ธรรมนูญประชาชนคนอ�านาจเจริญสู่เมืองธรรมเกษตร



    รายงานประจำาปี 2568 | 85

แผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัดของภาคประชาชน ปี พ.ศ. 2566 – 2570

ประเด็นพัฒนาที่ 1 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
 มรีะบบการบรหิารจดัการน�า้อปุโภค บริโภค  
 และการเกษตรอย่างทั่วถึงและเพียงพอ 

ประเด็นพัฒนาที่ 2 
ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
 ส่งเสริมอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 
 พอเพียง 
 การส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยชุมชน

ประเด็นพัฒนาที่ 3 
ด้านการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม
 บูรณาการแผนการท�างานระหว่างหน่วยงาน
 สนับสนุนกิจการงานสภาองค์กรชุมชน  
 กองทนุสวสัดกิารชมุชน ให้เป็นกลไกกลาง 
 ในการท�างานระดับจังหวัด 

ประเด็นพัฒนาที่ 4 
การแก้ไขทีด่นิ ท่ีท�ากนิ ทีอ่ยูอ่าศยั ด้วยปัจจยั
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
 การพัฒนาที่อยู ่อาศัยผ ่านโครงการ 
 บ้านมั่นคง และบ้านพอเพียง

รููปธรรมการพัฒนาและแก้ไขปัญหาของจังหวัด 

1)  การบูรณาการข้อมูลและการท�างานร่วมกับภาคีอย่างเป็นระบบ จังหวัดด�าเนินการประสาน 
 และเช่ือมโยงข้อมูลจากหลายแหล่ง เพื่อวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายและจัดล�าดับความส�าคัญ 
 ในการแก้ไขปัญหา เช่น

 • ใช้ข้อมูล TPMAP เพื่อระบุครัวเรือนตกหล่นโดยส่งข้อมูลไปยัง มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
  ผ่านโครงการแก้จน เพื่อวิเคราะห์สาเหตุเชิงโครงสร้างและหาแนวทางแก้ปัญหา 
  ความยากจนเชิงพื้นที่

 • จดัเกบ็และบรูณาการข้อมลู ผู้เดือดร้อนด้านท่ีอยูอ่าศยัและกลุ่มเปราะบาง เพ่ือใช้วางแผน 
  การพัฒนา-ฟื้นฟูที่อยู่อาศัยร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่นและภาคีพัฒนา
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2)  การจดัเวทีระดบัจังหวดั : เวทสีมชัชาประชาชนคนอ�านาจเจรญิ ปี 2568 เพือ่เปิดพืน้ทีใ่ห้ประชาชน  
 ผู้น�าชุมชน หน่วยงานรัฐ นักวิชาการ และภาคีที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันจัดล�าดับเป้าหมายการพัฒนา 
 ในระยะสั้น–กลาง–ยาว ผลที่ได้คือ จังหวัดสามารถจัดท�าแผนการขับเคลื่อนเชิงยุทธศาสตร์ 
 ที่ตอบโจทย์พื้นที่จริง และมีการติดตามประเมินความก้าวหน้าเป็นระยะ ผ่านเวทีกลาง 
 ระดับจังหวัด รวมถึงปรับปรุงแผนตามผลการด�าเนินงานและข้อมูลใหม่ที่ได้ 

ระบบการหนุนเสริมพื้นที่รูปธรรม : พอช. ขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดอ�านาจเจริญ สนับสนุนให้เกิด
พืน้ทีต้่นแบบในมิตต่ิาง ๆ  รวมถึงมกีารจดัท�าธรรมนูญประชาชนคนอ�านาจเจรญิ เพือ่ก�าหนดเป้าหมาย
การพัฒนาจังหวัดอ�านาจเจริญเป็นเมืองธรรมเกษตร ท�าให้การพัฒนาจังหวัดมีทิศทางท่ีชัดเจนข้ึน 
ตอบโจทย์ปัญหาและศักยภาพของพื้นที่จริง 

การจัดตั้งกองทุนกลางระดับจังหวัด : กองบุญเมืองธรรมเกษตร (กองบุญเกื้อกูล บุญนี้มีแต่ให้)  
โดยบูรณาการความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และกองทุนพัฒนาสวัสดิการผู ้น�า 
จังหวัดอ�านาจเจริญ เป็นการดูแลสวัสดิการของแกนน�าในจังหวัดอ�านาจเจริญ
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โดยมีรายละเอียดผลการด�าเนินงานของแต่ละจังหวัดต่อไปนี้

ภาคเหนอื 10 จงัหวดั  

ผลการด�าเนนิงาน
จงัหวัดเดมิ 
4 จังหวดั

แม่ฮ่องสอน พัฒนาระบบข้อมูลแก้ปัญหาความยากจน โดยมีคณะท�างานยุทธศาสตร์ระดับ
จังหวัด เป็นกลไกกลางเชื่อมโยงภาคีท้องถิ่นและภายนอก ขับเคลื่อนโมเดลพัฒนาชุมชน 
(เช่น พริกกะเหรี่ยง, บุกแก้จน) สร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนและระบบรับซื้อผลผลิต 
ท�าให้ครัวเรือนยากจนได้รับรายได้และสวัสดิการในพื้นที่เป้าหมาย

เชียงราย จัดท�า “ธรรมนูญเชียงรายล้านนาแห่งความสุข” ก�าหนดยุทธศาสตร์หลัก  
12 ประเด็น จัดเวทีระดับจังหวัด (สมัชชาจังหวัด) และแนวคิด “1 จังหวัด 1 โครงการ”  
จัดล�าดับปัญหาและออกแบบมาตรการเชิงนโยบาย บูรณาการข้อมูลพื้นท่ีร่วมกับภาคี 
ยกระดับประเด็นส�าคัญในพื้นที่ทั้งมลพิษ และภัยพิบัติ ขับเคลื่อนสู่นโยบายสาธารณะ
และเป็นวาระร่วมของจังหวัด

พิษณุโลก วางแผนรับมือและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส�าหรับ 
กลุ ่มเปราะบาง ออกแบบกลไกคุ ้มครองและช ่วยเหลือในสถานการณ์ภัยพิบัติ  
ด้านเศรษฐกิจมีคณะท�างานเครือข่ายภาคประชาชนเป็นกลไกกลาง ส่งเสริมโครงการ
เศรษฐกิจชุมชน เช่น เลี้ยงไก่พื้นบ้าน, ข้าวแพลอยน�้า เน้นการมีส่วนร่วมของเครือข่าย
ชุมชนและหน่วยงานท้องถิ่น

นครสวรรค์ Kick off “สวรรค์ของคนทุกคน” จัดท�าธรรมนูญพัฒนาจังหวัดที่ยั่งยืน ตั้ง 
“กองทุนกลาง” และกลไกสภาพลเมือง เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 7 ประเด็นหลัก  
ขับเคลื่อนโครงการต้นแบบด้านสังคมสูงวัย (LTC) โดยบูรณาการสาธารณสุข-อปท.- 
สภาองค์กรชุมชน พัฒนาระบบ Care Manager/Care Giver สร้างทีมดูแลและ 
ธรรมาภิบาลระดับอ�าเภอ เป็นต้นแบบการดูแลผู้สูงอายุครบวงจรของพื้นที่

ผลการด�าเนนิงาน
จงัหวัดใหม่
6 จังหวดั

พะเยา เครือข่าย “สร้างบ้านแปงเมืองพะเยา” บูรณาการกับหน่วยงานภาครัฐและท้องถ่ิน
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตทุกมิติ เน้นการเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานราก ลดหนี้สินเรื้อรัง และ
พัฒนากลไกชุมชน เช่น ธนาคารหมู่บ้านและสหกรณ์ ด้านสังคมส่งเสริมสวัสดิการและ 
การดูแลกลุ่มเปราะบาง ด้านส่ิงแวดล้อมจัดการทรัพยากรแบบมีส่วนร่วม พร้อมพัฒนา
ระบบรองรับสังคมสูงวัยร่วมกับ พมจ. และภาคีท้องถิ่น ท�าให้จังหวัดมีรูปแบบพัฒนาแบบ
บูรณาการท่ีครอบคลุมเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้สูงอายุ
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ผลการด�าเนนิงาน
จงัหวัดใหม่
6 จงัหวดั

ภาคเหนือ 10 จังหวัด  

ล�าปาง ขับเคลื่อนจังหวัดบูรณาการสู่การจัดการตนเอง ด้วยการมีส่วนร่วมกับหน่วยงาน
ภาคยีทุธศาสตร์ เช่น ขบัเคลือ่นงานร่วมกบั สสส. ฟ้าใสลมหายใจล�าปาง ส่งเสรมิการบรหิาร
จัดการปัญหาหมอกควัน ไฟป่าและพื้นที่เกษตรจังหวัดล�าปาง เพื่อแก้ไขปัญหาไฟป่าและ
หมอกควันอย่างบูรณาการใช้ข้อมูลโครงการ TPMAP เป็นฐานข้อมูลขับเคลื่อนกิจกรรม 
ต่อยอดโมเดลเศรษฐกิจชุมชนและตลาดท้องถิ่น  

แพร่ สมัชชาเครือข่ายสวัสดิการชุมชนจังหวัดแพร่ มุ่งเน้นการขับเคลื่อนจังหวัดจัดการ
ตนเองผ่านการพฒันาให้เกดิกองทนุกลางในระดบัจังหวดั สนับสนนุการพฒันาชมุชนท้องถิน่
ของเครือข่ายขบวนองค์กรชุมจังหวัดแพร่ เพื่อพัฒนาระบบการเงินชุมชนที่เข้มแข็ง  
โดยขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ส่งเสริม
ผลิตภัณฑ์ชุมชน โดยเยาวชนขับเคล่ือนงาน เป็นแหล่งสร้างงานและรายได้ในชุมชน

เชียงใหม่ เช่ือมโยงแผนพัฒนาระดับจังหวัด–กลุ่มจังหวัด แลกเปลี่ยนแนวทางสนับสนุน
เครือข่ายองค์กรชุมชน และก�าหนดแนวทางปฏิบัติการร่วมเชิงพื้นที่ เพื่อขับเคล่ือนจังหวัด
บูรณาการสู่การจัดการตนเอง ใช้เวทีระดับจังหวัดขับเคลื่อนนโยบาย เช่น การแก้ปัญหาฝุ่น 
และไฟป่า และพัฒนาเครือข่าย CSR-ภาคประชาสังคม ท�าให้แผนยุทธศาสตร์มีความ
ยืดหยุ่นและเชื่อมโยงหน่วยงาน 

สุโขทัย ขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนโดยใช้เวทีกลางร่วม บูรณาการระหว่างชุมชน ภาครัฐ 
และเอกชน ผ่านองค์กรชุมชนลูกพ่อขุนรามเป็นแกนหลัก น�าข้อมูลชุมชนมาวิเคราะห ์
เพ่ือออกแบบกิจกรรมเชิงพื้นที่ ส่งเสริมศักยภาพผู้น�าและเยาวชน สร้างต้นแบบโครงการ
เชิงรูปธรรม และเช่ือมโยงนโยบายจังหวัด สู ่การจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ที่ประชาชน 
มีส่วนร่วมในการก�าหนดทิศทางและขับเคล่ือนการพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน 

ก�าแพงเพชร ขับเคล่ือนงานจังหวัดจัดการตนเอง โดยใช้สภาองค์กรชุมชนต�าบล 
เป็นเวทีกลาง ส่งเสริมการประกาศใช้ธรรมนูญกองทุนสวัสดิการชุมชน พร้อมจัดท�าบันทึก
ความร่วมมือและสร้างกองทุนต้นแบบ 3 แห่ง ได้แก่ ต�าบลทรงธรรม ต�าบลระหาร และ
ต�าบลหนองคล้า เป็นพื้นที่น�าร ่อง และบูรณาการแผนงานร่วมกับหน่วยงานภาคี  
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาต�าบลด้านสังคม เศรษฐกิจ และทรัพยากรธรรมชาติ สร้าง 
ผู้น�าชุมชนรุ่นใหม่ และเชื่อมโยงผลลัพธ์สู่ยุทธศาสตร์จังหวัดอย่างยั่งยืน 
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ผลการด�าเนินงาน 
จังหวัดเดิม
 5 จังหวัด

หนองคาย สภาองค์กรชมุชนจงัหวัดร่วมกบั อปท. กาชาด พมจ. และหน่วยงานทหาร จดัตัง้ 
“ศูนย์กลางช่วยเหลือผู้ประสบภัยจังหวัดหนองคาย” ใช้ข้อมูล TPMAP และแผนชุมชน 
คดักรองครวัเรอืนเดอืดร้อน จดัตัง้ครวักลางและส�ารวจบ้านเรอืนเสียหายเพือ่ฟ้ืนฟหูลังน�า้ท่วม 
พร้อมผลักดันแนวทางจังหวัดจัดการตนเอง โดยใช้พลังภาคประชาชนเป็นแกนกลาง 
เชือ่มประสานภาครฐัในการบรหิารจดัการภัยพบิตัอิย่างยัง่ยืน

อ�านาจเจริญ สร้างกลไกระดบัจังหวดัร่วมกบัภาคีท้องถ่ิน ผลกัดันประเดน็สวสัดกิารและการ
พฒันาอาชีพในชมุชนผ่านเวทพีืน้ทีก่ลางและอบรมเสรมิความเข้มแขง็แกนน�าท้องถิน่ “สมชัชา
ประชาชนคนอ�านาจเจรญิ” ภายใต้หัวข้อ “1 ทศวรรษอ�านาจเจรญิเมอืงธรรมเกษตร สูชุ่มชน
ท้องถ่ินจดัการตนเอง” โดยรวบรวมจดัท�าเสนอเชิงนโยบายในประเดน็ส�าคัญของจงัหวดั เช่น 
ทรพัยากรธรรมชาตใินท้องถิน่ ความมัน่คงทางอาหาร รวมถงึมอบธงสญัลกัษณ์เมอืงธรรม
เกษตรให้เยาวชนเพือ่สร้างความต่อเนือ่งในการพฒันาจงัหวดัต่อไป

กาฬสินธ์ุ พฒันากลไกระดบัอ�าเภอ-ต�าบล ใช้กระบวนการมส่ีวนร่วมจดัท�าแผนต�าบล และ
เชือ่มโยงกองทนุสวสัดกิารชมุชน ส่งเสริมกจิกรรมเศรษฐกจิฐานรากและพฒันาความเข้มแขง็
ของผูน้�าท้องถิน่ จดัท�าข้อมลูชมุชน–ธรรมนญูต�าบล น�าร่องจาก “ต�าบลต้นแบบชมุชนเข้มแขง็ 
(Sandbox)” ร่วมกบัโครงการวิจยัแก้จน มุง่หวงัการพฒันาคุณภาพชวิีตของคนกาฬสนิธุ์ 

มกุดาหาร ขบัเคลือ่นด้วยเวทรีะดบัอ�าเภอ/ต�าบลและเครอืข่ายภาคี ทบทวนยทุธศาสตร์จงัหวดั
และผลกัดนัโครงการท่ีตอบโจทย์ปัญหาพ้ืนที ่เช่น การพฒันาอาชพีและการจัดการทรัพยากร
ท้องถิน่ บรูณาการความร่วมมอืหลายฝ่ายเพ่ือแก้ไขปัญหาทีอ่ยูอ่าศัยผูมี้รายได้น้อย จดักจิกรรม 
“บ้านสร้างสขุ มกุดาหาร 36 ปี” ส�ารวจและคดัเลอืกครวัเรอืนผูเ้ดือดร้อน ร่วมกบัหน่วยงาน
ภาครฐั ภาคประชาสงัคม ระดมทรพัยากรและงบประมาณซ่อมสร้างบ้านให้กบัผูด้้อยโอกาส 
บูรณาการขับเคล่ือนงานจังหวัดจัดการตนเองใช้พลังชุมชนเป็นศูนย์กลาง เช่ือมโยงภาคี 
ทกุระดบัเพือ่ลดความเหลือ่มล�า้และสร้างคณุภาพชวีติท่ีมัน่คงให้กบัคนมกุดาหาร

นครราชสมีา ใช้กลไกเวทกีลางและคณะท�างานเชงิประเดน็ เช่ือมโยงแผนต�าบลกบัการพฒันา
จังหวัด ส่งเสริมโครงการสร้างรายได้และสวัสดิการชุมชน ขยายผลโมเดลพื้นที่น�าร่องเป็น 
วงกว้าง ประเมนิความส�าเรจ็การขบัเคลือ่นจงัหวดับรูณาการสูจ่งัหวดัจัดการตนเอง โดยเน้น
การมีส่วนร่วมของทกุภาคส่วน เป็นแนวทางพฒันาการจดัการตนเองของจังหวดั ผลจากการ
ด�าเนนิงาน คอื การพฒันากลไกกลางระดบัจงัหวดัให้มคีวามเข้มแขง็ น�าบทเรยีนทีผ่่านมา 
มาปรบัใช้ให้เหมาะสมกบับรบิทพืน้ที ่พร้อมทัง้วางระบบข้อมลูชมุชน พฒันาระบบบริหาร
จดัการและจดัต้ังกองทนุกลางเพือ่สนบัสนุนการท�างานด้านการพฒันาชมุชนท้องถิน่

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 11 จังหวัด
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ผลการด�าเนินงาน
จังหวัดใหม่
6 จังหวัด

นครพนม พัฒนากลไกร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่น เน้นการใช้ข้อมูลชุมชนวิเคราะห์ปัญหา  
จดัระบบกองทนุและขบัเคลือ่นกิจกรรมเพือ่เพ่ิมความมัน่คงทางรายได้ให้ครวัเรอืนเปราะบาง 
เปิดศนูย์ประสานงานขบวนองค์กรชุมชนและทบทวนแผนพฒันาจังหวดัแบบบรูณาการเพือ่
เชือ่มโยงการพฒันาจงัหวดัจดัการตนเองผ่านการมส่ีวนร่วมของทกุภาคส่วน สร้างความเข้มแขง็
ให้กับชุมชนท้องถ่ินเป็นฐานการพัฒนาและบูรณาการแผนร่วมกับหน่วยงานระดับจังหวัด 
ขบัเคลือ่นการพฒันา โดยเร่ืองแรกท่ีด�าเนนิการ คือ การแก้ไขปัญหาท่ีดินและทีอ่ยู่อาศัยในท่ีดนิ
ป่าสงวนแห่งชาตป่ิาดงเซกา แปลงที ่2 ขบัเคล่ือนให้ประชาชนในพืน้ทีม่ทีีด่นิท�ากนิ มัน่คง-ยัง่ยนื

ขอนแก่น ขับเคลื่อนโดยเวทีสภาองค์กรชุมชนระดับจังหวัด ใช้ TPMAP จัดล�าดับปัญหา
และออกแบบแผนพัฒนาชุมชน เช่ือมมหาวิทยาลัยและภาคีสนับสนุนงานเทคนิคและการ
ตลาด จัดท�า 5 ยุทธศาสตร์พัฒนาชุมชน และจัดตั้ง “สมาคมพัฒนาขบวนองค์กรชุมชน
จังหวัดขอนแก่น (KNA)” เป็นกลไกบูรณาการ

มหาสารคาม ใช้กลไก “สภาฮักแพงเบิ่งแยงคนมหาสารคาม” ปรับการท�างาน 5 ด้าน เช่น 
พัฒนาเครือข่าย จัดท�าข้อมูลชุมชน รับมือภัยพิบัติ และสื่อสารสร้างสรรค์ พัฒนาเครือข่าย
ผู้น�าชุมชนและกองทุนชุมชน เสริมธุรกิจชุมชนและทักษะอาชีพ ส่งเสริมนวัตกรรมท้องถิ่น
และการรวมแผนชุมชนเข้าสู่แผนจังหวัด

ศรีสะเกษ ทบทวนวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ระดับจังหวัด เพื่อเชื่อมโยงข้อเสนอ 
เชิงนโยบายจากพืน้ทีต่่าง ๆ  และเตรยีมกรอบสูก่ารประชาพจิารณ์และเสนอแผนต่อจงัหวดั 
เป็นการบูรณาการระหว่างภาคประชาชน ภาควิชาการ และภาคีเครือข่ายสนับสนุน 
การขับเคลื่อนศรีสะเกษสู ่จังหวัดจัดการตนเองอย่างยั่งยืน บูรณาการแผนพัฒนา 
ภาคประชาชนกับนโยบายจังหวัด เน้นการพัฒนายุทธศาสตร์เศรษฐกิจชุมชน การจัดการ
ทรัพยากร และสร้างเครือข่ายหนุนเสริมชุมชนเปราะบาง

สรุนิทร์ ส่งเสรมิเวทชีมุชนระดับต�าบล เช่ือมโยงการจดัท�าแผนความเข้มแขง็กองทนุท้องถิน่ 
และพฒันาผลติภณัฑ์ชมุชนเป็นช่องทางเพิม่รายได้แก่ครวัเรอืนเป้าหมาย ระดมความคิดเหน็
และทบทวนแผนพัฒนาจังหวัดแบบมีส่วนร่วม โดยกระบวนการรับฟังปัญหาและ 
ความต้องการจากชุมชน/ต�าบล/อ�าเภอ พร้อมจัดท�าฐานข้อมูลเชิงพื้นท่ี เชื่อมโยงร่างแผน
ภาคประชาชนกับแผนพัฒนาจังหวัดและยุทธศาสตร์ชาติ ผ่านเวทีบูรณาการทุกภาคส่วน 
น�าไปสูก่ารขบัเคลือ่นจงัหวดับรูณาการจดัการตนเอง โดยมเีป้าหมายและตวัชีว้ดัทีต่อบโจทย์
ประชาชน ผลักดันแนวทางกินอิ่ม นอนอุ่น ทุนมี หนี้ลด

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 11 จังหวัด
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ผลการด�าเนินงาน
จังหวัดใหม่
6 จังหวัด

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 11 จังหวัด

ร้อยเอ็ด ขับเคลื่อนผ่านโมเดล “สาเกตนคร” ออกแบบแนวทางพัฒนาระดับจังหวัด–อ�าเภอ 
เตรียมจัดสมัชชาองค์กรชุมชน สร้างคนรุ่นใหม่และแกนน�าพื้นที่ ใช้ฐานข้อมูลปัญหาพื้นท่ี 
จัดล�าดับความส�าคัญ ขับเคลื่อนโครงการส่งเสริมอาชีพและสวัสดิการชุมชนเชิงพื้นที่

ผลการด�าเนินงาน
จังหวัดเดิม
7 จังหวัด

ภาคใต้ 11 จังหวัด 

ชุมพร บูรณาการสมัชชาระดับจังหวัด รวบรวมและพัฒนาข้อเสนอด้านการพัฒนาจังหวัด
จากเครือข่ายสภาองค์กรชุมชนระดับอ�าเภอ เช่ือมโยงความต้องการของชุมชนแต่ละพื้นท่ี 
น�าเสนอผู้ว่าราชการจังหวัด เพื่อส่งเสริมจังหวัดจัดการตนเองและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

นครศรธีรรมราช บรูณาการประเดน็ส�าคญั เช่น ทีด่นิท�ากนิ ทีอ่ยูอ่าศยั ฟ้ืนฟกูลุม่เปราะบาง 
และส่งเสริมเกษตรปลอดภัย มีการจัดต้ังคณะกรรมการอ�านวยการด้านการพัฒนาคุณภาพ
ชวีติและสขุภาวะ เพือ่เป็นกลไกกลางเชือ่มทกุภาคส่วน ยดึกรอบระเบยีบส�านกันายกรฐัมนตรี
ว่าด้วยการปฏิรูป พ.ศ. 2553 เป็นแนวทาง ลดความเหลื่อมล�้า และสร้างความเป็นธรรม จัด
ท�า “แผนพัฒนาภาคประชาชน” เพื่อรวบรวมปัญหาและศักยภาพท่ีต้องการการสนับสนุน
อย่างเร่งด่วน น�าเสนอต่อทกุภาคส่วนในงานสมชัชาคนคอน เพือ่ขบัเคล่ือนงานในพืน้ทีต่่อไป

พงังา ก�าหนดทศิทางการพฒันาเชือ่มโยงกับยุทธศาสตร์ชุมชนท้องถิน่ ภายใต้วสัิยทศัน์ “ท่อง
เทีย่วเชงินเิวศ เศรษฐกจิยัง่ยนื ฟ้ืนวถิวีฒันธรรม น�าการเรยีนรู้ สูเ่มอืงปลอดภัย พังงาแห่งความ
สขุ” เป้าหมายส�าคญัคอืการก้าวสู่ “จงัหวดัจัดการตนเอง” เน้นการใช้ศกัยภาพพืน้ทีแ่ละชมุชน
เป็นฐานการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือการพัฒนาไปสู่ “เมืองอัจฉริยะ”  
ทีป่ระชาชนมคีณุภาพชวีติด ีควบคูก่บัการอนุรกัษ์ส่ิงแวดล้อมและวฒันธรรมท้องถิน่

พัทลุง เดินหน้า “มหานครแห่งความสุข” เน้นทุนชุมชน ข้อมูลพื้นที่ ผลักดันกองทุนจังหวัด 
และประกาศ “ปฏญิญาเมอืงลงุ” ตัง้เป้าสูจ่งัหวดัจดัการตนเองปี 2575 จดัตัง้คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนแผนชุมชนเป็นกลไกกลาง บูรณาการมหาวิทยาลัยและหน่วยงานรัฐ ผลักดันแผน
พัฒนาจากฐานข้อมูลชุมชนสู่การขอรับการสนับสนุนระดับจังหวัด

ภเูกต็ “ภเูกต็เกาะสวรรค์สู่จงัหวัดจดัการตนเอง” ผ่าน 4 ด้านหลกั ได้แก่ (1) พฒันากลไกบรหิาร
และการวางแผนระยะยาว (2) ยกระดับคุณภาพชีวิต (ที่อยู่อาศัย สวัสดิการ การพัฒนาคน) 
(3) สร้างกลไกความร่วมมือและเวทีติดตามผล และ (4) จัดตั้งกองทุนพัฒนาจังหวัด  
มุ่งเน้นการท่องเที่ยวชุมชนและการจัดการทรัพยากรให้สอดคล้องกับแผนจังหวัด
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ผลการ
ด�าเนินงาน
จังหวัดเดิม
7 จังหวัด

ภาคใต้ 11 จังหวัด 

กระบี่ จัดท�าข ้อเสนอนโยบายในหลากหลายประเด็นงาน ทั้ งสวัสดิการชุมชน  
ท่ีอยู่อาศัยและแนวทางแก้ไขปัญหาเกษตรกรเป็นการขับเคล่ือนให้เกิดวาระสมัชชากระบี่
อยู่เย็นเป็นสุข เพื่อสร้างพลังความร่วมมือทุกภาคส่วน ค้นหาพื้นที่ผลักดันให้เป็นโมเดล
ต้นแบบที่จะต่อยอดผลักดันสู่นโยบายระดับชาติในอนาคต

ปัตตาน ีพฒันากลไกร่วมกบัภาคประชาสงัคมและหน่วยงานรฐั เน้นการคนืพ้ืนทีส่วสัดกิาร
และฟื้นฟูกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชน พร้อมสร้างกลไกติดตามผลในระดับต�าบล ใช้ “พื้นที่
กลางระดบัจงัหวดั” เชือ่มโยงภาคส่วน ขบัเคลือ่นประเดน็ทีอ่ยูอ่าศยั สวสัดกิาร และคณุภาพ
ชีวิต ด้วย พ.ร.บ.สภาองค์กรชุมชน

ผลการด�าเนินงาน
จังหวัดใหม่
4 จังหวัด

สตูล ขับเคลื่อนสู ่ “จังหวัดจัดการตนเอง” ด้วยการสร้างฐานข้อมูลกลางเชื่อมโยง 
ทกุภาคส่วน พร้อมพฒันากระบวนการพดูคยุ วเิคราะห์ และใช้เทคโนโลย ีAI เพิม่ประสทิธภิาพ
การจัดเก็บและแลกเปลี่ยนข้อมูลอย่างสะดวก ฝึกอบรมประชาชนใช้งานระบบและส่งเสรมิ
การน�าข้อมลูไปใช้จรงิในการวางแผนพัฒนา ท้ังด้านเศรษฐกจิและสาธารณสุข พร้อมท้ังก�าหนด
ให้มีการตรวจสอบและอัพเดทข้อมูลอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้จังหวัดสามารถวางนโยบาย 
และแก้ปัญหาบนพืน้ฐานข้อมลูท่ีถกูต้องและทันสมยั

สุราษฎร์ธานี รวบรวมปัญหาและความต้องการจากกลุ่มต่าง ๆ ในพื้นที่ เช่น ชาติพันธุ์  
ที่ดินท�ากิน ภัยพิบัติ และท่ีอยู่อาศัย น�ามาวิเคราะห์เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัด มีเวที 
ประชาพจิารณ์ และได้รบัการสนบัสนนุจากนกัวชิาการท้องถิน่ในการยกร่างแผนพฒันาจงัหวดั
ระยะ 5 ปี โดยแผนภาคประชาชนได้รบัการบรรจเุข้าสูแ่ผนพฒันาจงัหวดั ทัง้ด้านศกัยภาพ
เครือข่าย สังคมและความมั่นคงของมนุษย์ คุณภาพชีวิต และที่อยู่อาศัย สะท้อนระบบ 
การพัฒนาทีป่ระชาชนมส่ีวนร่วมและสามารถก�าหนดทศิทางการพฒันาจังหวดัได้ด้วยตนเอง

ยะลา ขับเคลื่อนการพัฒนา “จังหวัดจัดการตนเอง” ผ่านแผนงานท่ีจัดท�าโดยชุมชนและ 
เครอืข่าย ครอบคลมุการส่งเสรมิอาชพีเกษตรอนิทรย์ีและการแปรรปู การพฒันาคณุภาพชวีติ
และสุขภาพ การแก้ปัญหาที่อยู่อาศัย และการสร้างสวัสดิการอาหารปลอดภัย ก�าหนด 
การขบัเคลือ่นทัง้ระยะสัน้ในการบรรจแุผนชมุชนสูเ่วท ีอปท. และจงัหวดั ระยะกลางประสาน
หน่วยงานภาครฐัสนบัสนนุ และระยะยาวบูรณาการเข้าสูยุ่ทธศาสตร์จงัหวดัและกลุม่จังหวัด
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ผลการด�าเนินงาน
จังหวัดใหม่
4 จังหวัด

ภาคใต้ 11 จังหวัด 

นราธิวาส ขับเคลื่อนการพัฒนาบนฐานการมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีในพื้นที่ ชุมชน 
มบีทบาทในการก�าหนดแผนแก้ปัญหา ทัง้ด้านอาชีพ รายได้ ความปลอดภยั และคุณภาพชีวติ 
โดยใช้เวทีสมัชชาจังหวัดในการขับเคลื่อนประเด็นงานต่าง ๆ และบูรณาการแผนร่วมกับ 
หน่วยงานภาคใีนพ้ืนที ่มุง่หวงัให้เสยีงของประชาชนถกูบรรจใุนแผนพฒันาจงัหวดั หน่วยงาน
ภาครัฐและองค์กรชมุชนร่วมกนัใช้ทรพัยากร ความรู ้และเครอืข่ายในการขบัเคลือ่นสะท้อน
แนวทาง “จงัหวัดจดัการตนเอง” ท่ีประชาชนเป็นศนูย์กลาง และรัฐเป็นผู้สนับสนนุ

ผลการด�าเนินงาน
จังหวัดเดิม
3 จังหวัด

ภาคกลางและตะวันตก 8 จังหวัด 

ชัยนาท กลไกภาคีเครือข ่ายชุมชนในพื้นท่ี มีสภาองค ์กรชุมชนเป ็นฐานส�าคัญ 
สร้างกระบวนการมส่ีวนร่วมก�าหนดทศิทางอนาคตและแผนพฒันาของชมุชน รวมถงึประสาน
การท�างานกับหน่วยงานอื่น ๆ เช่น สสส. กสศ. และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นท่ี 
ให้เป็นกลไกขบัเคล่ือนนโยบายจากฐานราก สอดคล้องกบับรบิทและความต้องการของพืน้ที่

สุพรรณบุรี ด�าเนินงานร่วมกับส่วนราชการในระดับจังหวัด ยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนกลุ่มเปราะบาง โดยน�าข้อมูลในพื้นที่ประกอบการเสนอโครงการ/กิจกรรม 
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาจังหวัดระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2566 – 2585) และเชื่อมโยง
กับแผนปฏิบัติราชการปีงบประมาณ 2569 มุ่งเน้นการบูรณาการข้อเสนอจากหน่วยงาน 
ในพื้นที่ ผ่านกลไกภาคีความร่วมมือ ซึ่งเป็นรากฐานส�าคัญของการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม 
ในระดับจังหวัด

เพชรบรุ ีสภาองค์กรชุมชนต�าบล เป็นกลไกขบัเคล่ือนชุมชน ประสานงานกบัหน่วยงานภาครฐั
และภาคีที่เกี่ยวข้อง สนับสนุนกิจกรรมตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน โดยขับเคลื่อนงาน
ผ่านเวทีประชุมและเวทีพูดคุยประชาชน เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน ส�ารวจข้อมูลชุมชน 
และรบัฟังความต้องการของประชาชน มรีะบบจดัเกบ็ข้อมลูกลาง เพือ่อ�านวยความสะดวก
ในการเข้าถงึและใช้งานข้อมลู และน�าเสนอแผนพฒันาชุมชนต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัดด้านความมั่นคงและความสงบเรียบร้อย โดยได้รับ 
งบประมาณสนับสนุน 1.2 ล้านบาท
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ผลการด�าเนินงาน
จังหวัดใหม่
5 จังหวัด

ลพบุรี ส�ารวจข้อมูลผู้เดือดร้อนแบบเจาะจงครอบคลุมพ้ืนที่ส่วนใหญ่ และมีระบบจัดเก็บ 
ข้อมลูกลางเข้าถึงง่าย สือ่สารและเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางออนไลน์ เชือ่มโยงกับหน่วยงาน 
ต่าง ๆ เปิดพืน้ท่ีกลางระดบัจงัหวดัท้ังเชิงประเดน็และเชิงพืน้ท่ี เพ่ือรายงานผล รบัฟังปัญหา  
และระดมแนวทางแก้ไขจดัท�าแผนและข้อเสนอทางนโยบาย เสนอต่อผู้ว่าราชการจงัหวดัและ
หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง กระบวนการทัง้หมดเชือ่มโยงกับการเสรมิสร้างความเข้มแขง็ของชมุชน 
และการพฒันาตามยทุธศาสตร์จงัหวดั

สระบรุ ีขบัเคลือ่นงานโดยภาคประชาชนเป็นแกนหลกั เช่น ผูแ้ทนขบวนองค์กรชุมชนต�าบล 
สวัสดิการชุมชน บ้านมั่นคง บ้านพอเพียง และเศรษฐกิจชุมชน โดยได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ พมจ. อบจ. ภาคประชาสังคม การศึกษา และเอกชน เช่น เครือข่าย
สภาองค์กรชมุชน, มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร,ี มลูนธิ ิSCG และบรษิทั ซพี ีช่วยเสรมิสร้าง
ความเข้มแขง็ของชมุชนและพฒันาร่วมมอืแบบมส่ีวนร่วม สอดคล้องกบัแนวคิดจงัหวดัจดัการ
ตนเอง

กาญจนบุรี ภาคประชาชนร่วมก�าหนดเป้าหมายการพัฒนาจังหวัด ใช้เวทีสภาองค์กรชุมชน
ต�าบล วิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อน ส�ารวจข้อมูลชุมชน และรับฟังความต้องการของประชาชน 
เวทีพูดคุยและทบทวนยุทธศาสตร์จังหวัด เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาและรายงานผล
การขับเคลื่อนงานน�าไปสู่การก�าหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการพัฒนาของจังหวัด

สมทุรสงคราม ภาคประชาชนและภาคีร่วมกนัวางแผนโครงการสร้างความมัน่คงทางอาหาร
และชมุชนเข้มแขง็ ผ่านการจดัตัง้ศนูย์ประสานงานการพฒันาระบบสขุภาวะของชมุชน เพือ่
ขับเคล่ือนความสุขและคุณภาพชีวิตของทุกเพศ ทุกวัย ในชุมชน ใช้การท่องเที่ยวชุมชน 
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาพื้นที่ สร้างความเข้มแข็งของต�าบล โดยจัดทีมพี่เลี้ยงและ 
เวทปีระชาคมต�าบล วเิคราะห์ปัญหาความต้องการระดบัต�าบล น�าไปสู่การวางแผนด�าเนนิงาน
ร่วมกันในทุกระดับและสื่อสารข้อมูลการขับเคลื่อนงานร่วมกัน

สงิห์บรุ ีส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของประชาชน เป็นรากฐานของการพัฒนาประชาธปิไตยและสร้าง
ความเข้มแขง็ของชมุชนท้องถิน่สนบัสนุนให้ผู้น�าชมุชน ภาคประชาสังคม และหน่วยงานภาคี ท�างาน
ร่วมกนั ก�าหนดเป้าหมายและทศิทางการพฒันาร่วมกนั โดยสร้างกลไกกลางและเวทแีลกเปลีย่น
เรยีนรู ้เพือ่บรูณาการทรพัยากรและแนวทางการพัฒนาในระดบัต�าบล อ�าเภอ และจงัหวดั เน้นการ
ใช้พืน้ทีเ่ป็นตัวต้ัง ให้ชมุชนรับรูแ้ละตระหนกัถงึอ�านาจในการจดัการปัญหาและก�าหนดแผนพฒันา
ของตนเอง การขบัเคลือ่นแบบบรูณาการนีช่้วยให้เกิดความร่วมมือระหว่างภาครฐั ภาคประชาชน 
และภาคเอกชน ส่งเสรมิชมุชนจดัการตนเองและความเข้มแขง็ของประชาคมท้องถิน่

ภาคกลางและตะวันตก 8 จังหวัด 
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ผลการด�าเนินงาน
จังหวัดเดิม
3 จังหวัด

ผลการด�าเนินงาน
จังหวัดใหม่
4 จังหวัด

ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก 7 จังหวัด 

ตราด สร้างความร่วมมอืระดบัจงัหวดั โดยเช่ือมโยงความต้องการของคนในพืน้ทีก่บันโยบาย
ระดับจังหวัดของส่วนราชการ ผ่านการสร้าง “พื้นที่กลางระหว่างภาครัฐและประชาชน” 
เป็นกลไกประสานงานทีม่ปีระสทิธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของพืน้ที ่โดยยดึหลกั
ประชาชนเป็นศูนย์กลาง ใช้พื้นที่เป็นฐาน และบูรณาการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดผลลัพธ ์
ร่วมกันอย่างยั่งยืน

ปทุมธานี เวทีปฏิบัติการ “ต�าบลต้นแบบมีแผนที่ดี” สภาองค์กรชุมชนต�าบลบึงทองหลาง 
เพื่อส่งเสริมการพัฒนาจากฐานราก เชื่อมโยงเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการบริหาร
จัดการที่ดี ให้ชุมชนพึ่งพาตนเอง พัฒนาคุณภาพชีวิต และสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน

ฉะเชิงเทรา เวที "ถักทอเครือข่ายขบวนองค์กรชุมชน" ภายใต้ “แปดริ้วเมืองแห่งการเรียนรู้ 
สู ่เมืองน่าอยู ่อย่างยั่งยืน” เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู ้และสร้างเมืองน่าอยู ่อย่างยั่งยืน  
โดยเชื่อมโยงภาคประชาชน ภาครัฐ และภาคธุรกิจ ร่วมวางแผนรับมือวิกฤตโลกร้อน  
พร้อมพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมในพื้นที่อย่างเป็นระบบ

กรุงเทพฯ เวทีส่งเสริมการขับเคลื่อนจังหวัดจัดการตนเองเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาค  
ใช้ข้อมลูเป็นฐานในการวางแผนและตดัสนิใจเชงินโยบายเพือ่สร้างระบบบรหิารจดัการเมอืง
ที่ยืดหยุ่น สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณ 
จาก สสส. ในการพัฒนาคุณภาพชีวติและการพฒันาด้านสุขภาพของชมุชน 1,500,000 บาท

สระแก้ว พฒันากลไกกลางระดบัจงัหวัด บรูณาการทกุมติแิละมเีวทีกลางรวบรวมแลกเปล่ียน
ข้อมูลระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อสังเคราะห์เป็นแผนพัฒนาภาคประชาชนระดับจังหวัด  
ซึ่งปัจจุบันมีคนรุ่นใหม่เข้ามามีส่วนร่วมในด้านการจัดท�าข้อมูล สื่อสารประชาสัมพันธ์ ท�าให้
จงัหวดัสระแก้วมคีวามก้าวหน้าอย่างต่อเนือ่งในการขบัเคลือ่นสูก่ารเป็นจงัหวดัจดัการตนเอง

ระยอง ขับเคลื่อนงานผ่านข้อเสนอส�าคัญ 5 ประเด็นเน้นการสนับสนุนกองทุนต่าง ๆ  
เพื่อเชื่อมโยงกับโครงการพัฒนาที่อยู ่อาศัย เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านสวัสดิการ  
ส�ารวจข้อมูลผู้เดือดร้อน บูรณาการแผนพัฒนาต�าบลกับแผนพัฒนาจังหวัด และสนับสนุน
งบประมาณจากท้องถิ่น นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาเป้าหมายจังหวัดร่วมกับเครือข่าย 
พัฒนาเมืองระยอง ภายใต้ยุทธศาสตร์ "1 เมือง 2 ยุทธศาสตร์" เน้นสร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาคี เพื่อให้การพัฒนาชุมชนมีความมั่นคงและยั่งยืนมากยิ่งขึ้น
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ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก 7 จังหวัด 

ผลการด�าเนินงาน
จังหวัดใหม่
4 จังหวัด

ปราจีนบุรี มุ่งขับเคล่ือนจังหวัดจัดการตนเอง เน้นเกษตรปลอดภัยและพัฒนาความมั่นคง
ด้านอาหาร สนับสนุนกองทุนชุมชนและสวัสดิการท้องถิ่นเพื่อเสริมฐานชุมชนให้เข้มแข็ง 
บรูณาการแผนพฒันาต�าบลกบัแผนจงัหวัดส�าหรบัการเชือ่มโยงกบัหน่วยงานภาคทีัง้ภาครฐั
และเอกชน

สรุปสถานะรายงานผลจังหวัดจัดการตนเอง ปี 2568 

 ภาคเหนือ 
 50 ต�าบล/เมือง 17 จังหวัด 

1.2  การพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่น 

1.2.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท 262 ต�าบล/เมือง ใน 77 จังหวัด
รวมกรุงเทพมหานคร เป็นการต่อยอดการพัฒนาในพื้นที่ท่ีมีการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยของผู้มีรายได้น้อยให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน โดยชุมชนมีแผนแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิต และรูปธรรมการช่วยเหลือ 
ทางสงัคมในการดแูลสมาชิกและกลุม่ผูด้้อยโอกาสในชมุชนให้มชีวิีตความเป็นอยูท่ีด่ขีึน้ สามารถพึง่พาตนเอง 
มีระบบช่วยเหลือทางสังคมในการดูแลสมาชิกในชุมชนและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส 

โดยเกิดกลไกและแผนแก้ไขปัญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีสอดคล้องกับบริบท 
ของพื้นที่ ระบบการช่วยเหลือทางสังคมท่ีเหมาะสม เช่น การพัฒนาอาชีพ แปรรูปผลผลิต และสร้าง 
ความมั่นคงทางอาหาร นอกจากนี้ ชุมชนยังมีรูปธรรมการช่วยเหลือทางสังคมในการดูแลสมาชิกและ 
กลุ่มผู้ด้อยโอกาสในชุมชนของแต่ละภูมิภาค อันเป็นผลจากการมีแผนพัฒนาและกลไกการขับเคลื่อน 
ที่เข้มแข็งและเชื่อมโยงกับทุกภาคส่วนในพื้นที่ ดังนี้

  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 50 ต�าบล/เมือง 20 จังหวัด 

  ภาคใต้ 
 50 ต�าบล/เมือง 14 จังหวัด

  ภาคกลางและตะวันตก 
 50 ต�าบล/เมือง 13 จังหวัด

  ภาคกรุงเทพปริมณฑลและตะวันออก
  50 ต�าบล/เมือง 13 จังหวัด 

 เครือข่ายภาคประชาสังคม 
 12 ต�าบล/เมือง 
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ศูนย์กระจายสินค้าชุมชน เป็นการเชื่อมโยงระบบเศรษฐกิจชุมชนแบบครบวงจร ตั้งแต่การผลิต
วัตถุดิบ จัดหาสินค้า การบริการที่เกี่ยวข้องกับชุมชน การแปรรูปวัตถุดิบ การกระจายสินค้า การบริโภค 
จัดจ�าหน่าย การตลาด และการจัดสรรผลประโยชน์ที่ทุกภาคส่วนร่วมกันพัฒนา โดยศูนย์กระจายสินค้า
และบริการของชุมชน “การสร้างความมั่นคง ย่ังยืนให้กับเศรษฐกิจชุมชนได้ ต้องมีการส่งเสริมระบบ
เศรษฐกิจฐานราก เพื่อให้ชุมชนท้องถิ่นมีการผลิต และระบบการตลาดท่ีครบวงจร” ซ่ึงสอดคล้องกับ
นโยบายของรฐับาล มยีทุธศาสตร์ชาตด้ิานการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคม ก�าหนดประเดน็
ยุทธศาสตร์เน้นตอบโจทย์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล�้าทางเศรษฐกิจและสังคม ผ่าน
การส่งเสริมเศรษฐกิจระดับชุมชนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการแข่งขัน สามารถพึ่งพา
ตนเองได้ ยกระดับมาตรฐานการครองชพีและความเป็นอยูข่องประชาชนให้ดีข้ึน โดยทุกคนได้รบัประโยชน์
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม โดยศูนย์กระจายสินค้าแห่งนี้จะรองรับและกระจายสินค้าไปยังหมู่บ้านต่าง ๆ 
ในต�าบล โดยประชาชนเป็นเจ้าของร่วมกันผ่านการถือหุ้น ถือเป็นการสร้างความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ  
ส่งเสริมการบริโภคสินค้าภายในชุมชน และสร้างทุนภายในของชุมชน 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้มีรายได้น้อย 
ต�าบลหนองตากยา อ�าเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี
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การแปรรูปมะนาว : สภาองค์กรชุมชนต�าบลนิคมทุ่งโพธิ์ทะเล ด�าเนินการพัฒนาอาชีพและ 
ยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้ปลูกมะนาว ซ่ึงเป็นพืชเศรษฐกิจส�าคัญของพื้นที่ มีพื้นที่เพาะปลูก
กว่า 6,000 ไร่ แต่ประสบปัญหาราคาผลผลิตตกต�่าและรายได้ไม่มั่นคง เพื่อแก้ปัญหาดังกล่าว ได้ส่งเสริม
ให้เกษตรกรรวมกลุ่มเป็น กลุ่มแปรรูปมะนาวชุมชน เพื่อก�าหนดราคาผลผลิตร่วมกัน เพิ่มอ�านาจ 
ต่อรอง และสร้างช่องทางจ�าหน่ายใหม่ ทั้งในตลาดท้องถ่ินและออนไลน์ พร้อมอบรมเพิ่มพูนทักษะ
ด้านการจัดการต้นทุน การตลาด การแปรรูปสินค้า เช่น น�้ามะนาวเข้มข้น มะนาวดอง และผลิตภัณฑ์
แปรรูปอื่น ๆ

นอกจากนี้ มีการถ่ายทอดความรู้ด้านการใช้สารชีวภัณฑ์แทนสารเคมี การผลิตท่ีได้มาตรฐาน 
และการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพ เพื่อให้เกษตรกรสามารถพัฒนาเป็นผู้ประกอบการรายย่อยในชุมชน
ได้ ส่งผลให้เกษตรกรในพื้นท่ีมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปและผลผลิตคุณภาพสูง 
ลดต้นทุนการผลิตจากการใช้สารชีวภัณฑ์ และสามารถพึ่งพาตนเองได้มากขึ้น 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้มีรายได้น้อย 
ต�าบลนิคมทุ่งโพธิ์ทะเล อ�าเภอเมือง จังหวัดก�าแพงเพชร
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1.2.2 การสนับสนุนการพัฒนาแพลตฟอร์มในการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากให้กับเครือข่าย
เศรษฐกิจชุมชน เป็นการเสริมสร้างช่องทางในการเชื่อมโยงสินค้าหรือบริการของชุมชนสู ่ตลาด 
อย่างมีประสิทธิภาพ เพิ่มโอกาสทางการตลาด ขยายฐานลูกค้า และสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจให้กับ
ชุมชน รวมถึง ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาศักยภาพการจัดการและการผลิตภายใน 
เครือข่าย เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน  
เป็นรากฐานส�าคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

โดยการอบรมพัฒนาศักยภาพเครือข่ายเศรษฐกิจและทุนชุมชน ในการใช้งานเพจตลาดนัดออนไลน์ 
การใช้ช่องทางการตลาดรูปแบบอื่น ๆ เพื่อเพิ่มโอกาสทางการตลาดและขยายฐานลูกค้า จ�านวน 3 รุ่น  
มีผู้เข้ารับการอบรมรวม 53 องค์กรชุมชน 105 คน ซ่ึงผู้เข้ารับการอบรมผ่านเกณฑ์การประเมินความรู้
หลังอบรมร้อยละ 100 

ผลที่เกิดขึ้นจากการด�าเนินงาน : 

o เกิดความรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับแนวคิดการตลาดดิจิทัล การสื่อสารการตลาด และ
การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ในการจ�าหน่ายสินค้าและบริการของชุมชน

o สามารถวิเคราะห์พฤติกรรมลูกค้า และก�าหนดกลุ่มเป้าหมายหรือกลุ่มลูกค้าได้อย่างชัดเจน

o มีความมั่นใจในการใช้เครื่องมือออนไลน์ โดยการฝึกปฏิบัติเน้นการใช้ Canva ส�าหรับการจัดท�า
น�าเสนอ รวมถึงการใช้ ChatGPT ในการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นหรือสร้างเนื้อหาที่น่าสนใจ

o เกดิการสร้างเครอืข่ายการเรยีนรูใ้นองค์กรชมุชน และส่งเสรมิความร่วมมอืในด้านการตลาดดิจทิลั 
สามารถพัฒนาไปสู่ความร่วมมือระยะยาว เพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากได้อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ จากการติดตามผลหลังการอบรม พบว่า ผู้เข้าอบรมมากกว่าร้อยละ 50 สามารถ 
น�าความรู ้ไปใช้ในการผลิตสื่อออนไลน์และสื่อสารผ่านช่องทางของตนเอง เช่น กลุ่มแจ้ซ้อนเฮิร์บ  
จังหวัดล�าปาง สร้างเนื้อหาเผยแพร่ผ่าน Facebook อย่างต่อเนื่อง สัปดาห์ละ 3–4 ครั้ง
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ข้อมูลสินค้าและบริการผ่านเว็บไซต์ 
“www.ตลาดนัดองค์กรชุมชน.com” ซึ่งเป็น
แพลตฟอร์มส�าหรับรวบรวมและเผยแพร่
ผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน เป็น
พื้นที่กลางในการซื้อ-ขายสินค้า เพ่ิมโอกาส
ทางการตลาดให้กบัผูป้ระกอบการชมุชน ผ่าน
การประชาสัมพนัธ์ทางสือ่ดจิทัิล โดยมกีารจดัแบ่ง
หมวดหมูสิ่นค้าอย่างเป็นระบบ เช่น เครือ่งแต่งกาย 
ผ้าและสิง่ทอ อาหารสด–อาหารแห้ง สมนุไพร 
เครื่องส�าอาง และผลิตภัณฑ์อื่น ๆ

ภายในแพลตฟอร์มยงัมช่ีองทางการสัง่ซือ้และช่องทางการตดิต่อผูข้ายโดยตรง ไม่ว่าจะเป็นหมายเลข
โทรศัพท์ ไลน์ เฟซบุ๊ก หรือช่องทางออนไลน์อื่น ๆ ท�าให้ผู้ซื้อสามารถเข้าถึงสินค้าได้สะดวก รวดเร็ว 
ร้านค้าสื่อสารกับลูกค้าได้ง่ายขึ้น 

 กลุ่มแจ้ซ้อนเฮิร์บ จ.ล�าปาง น�าความรู้และ
เทคนคิการใช้เคร่ืองมอื AI จากการอบรมประยกุต์ใช้
ในการสร้าง VDO content เล่าเรือ่งราวผลิตภณัฑ์
ผงกล้วยน�้าว้า ผ่านตัวการ์ตูน “น้องกล้วยเขียว
ฮีลใจ” โดยได้สื่อสารผ่านช่องทาง Facebook 
และ TikTok

 กลุ ่มคนรุ ่นใหม่เครือข่ายท่องเที่ยวชุมชน
อุบลราชธานี นครราชสีมา และเทคไทบ้าน 
น�าเสนอคลิป VDO เมนูอาหารท ้องถิ่นของ 
ต.ภูผาม่าน อ.ภูผาม่าน จ.ขอนแก่น สื่อสาร
ผ่านช่องทาง Facebook มีผู ้เข้าชมคลิป VDO 
เกือบ 1,000 views

ตัวอย่างผลงานของผู้เข้าร่วมอบรม
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ผลการประเมินการขับเคลื่อนงานพัฒนาคุณภาพชีวิตที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ กลุ่มตัวอย่าง 
400 ต�าบล เพื่อให้ชุมชนสามารถแก้ไขปัญหาความยากจนและพัฒนาคุณภาพชีวิตที่สอดคล้องกับบริบท
ของพืน้ที ่รวมถงึพฒันาระบบช่วยเหลอืทางสงัคม ก่อให้เกดิรปูธรรมการดแูลสมาชิกและกลุม่ผูด้้อยโอกาส
ที่เกิดขึ้นในหลายภูมิภาค ดังนี้

1) องค์กรชุมชนที่มีความส�าเร็จในการพัฒนาและแก้ไขเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต 154 ต�าบล 
(ร้อยละ 38.5) มีความส�าเร็จในการพัฒนาและแก้ไขเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตขององค์กรชุมชนและ
เครือข่ายองค์กรชุมชน ซ่ึงมีองค์ประกอบของชุมชนในระยะ 2 – 5 ปีท่ีผ่านมา คือ ( 1) การมีงานท�า
ของคนวัยแรงงาน (2) มีรายได้เพียงพอต่อการด�ารงชีวิต และ (3) ปัญหาหนี้สินลดลง (ไม่นับรวมหนี้สิน
เพื่อการลงทุน เพื่อที่อยู่อาศัย การซื้อรถ และค่าการศึกษาของลูกหลาน) 

2) ต�าบลที่องค์กรชุมชนสามารถเข้าถึงทรัพยากรเพื่อน�าไปสู่การสร้างคุณภาพชีวิตและการพัฒนา
พื้นที่ 321 ต�าบล (ร้อยละ 80.25) สามารถเข้าถึงทรัพยากรต่าง ๆ ได้ หลังได้รับการสนับสนุนจาก พอช. 
โดยส่วนใหญ่สามารถเข้าถึงสนับสนุนทรัพยากรในพื้นที่ งบประมาณองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การ
พัฒนาและความช่วยเหลืออื่น ๆ 
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ประเดน็การพฒันาที ่2 : การสานพลังความสัมพนัธ์ของชุมชนท้องถิน่และภาคเีครอืข่าย
 พฒันาสูก่ารเปลีย่นแปลงเชิงโครงสร้างและนโยบาย

2.1 การเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนและเครือข่ายภาคประชาสังคม 
ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ

การป้องกนัและต่อต้านการทจุรติ โดยการมส่ีวนร่วมของเครอืข่าย
ภาคประชาชนและองค์กรชุมชน เป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ภาคประชาชนในการต่อต้านการทุจริต โดยส่งเสริมให้เครือข่ายภาค
ประชาชน องค์กรชุมชน และภาคีที่เกี่ยวข้องของภาคประชาชน มี
บทบาท ความสามารถ และมีส่วนร่วมในการป้องกันการทุจริต 
และประพฤติมิชอบในพ้ืนที่โดยตรง อันเป็นหัวใจส�าคัญในการ 
เพิม่ประสทิธภิาพการด�าเนนิงานของกระบวนการและกลไกทีเ่กีย่วข้อง
ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
ประเทศ โดยต�าบล/เมืองที่องค์กรชุมชนมีส่วนร่วมในการป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริต โดยมีพื้นที่เป้าหมายในแต่ละภาค

(1) เ กิดพื้นที่ปฏิบั ติการ 
ขับเคลื่อนการป้องกันและต่อต้าน
การทุจริต โดยการมีส่วนร่วมของ
เครือข ่ายภาคประชาชนและ
องค์กรชุมชนใน 250 ต�าบล ใน  
26 จังหวดั ประกอบด้วย ต�าบลใหม่
ในปี 2568 จ�านวน 120 ต�าบล 
และพื้นที่ต�าบลเดิมที่ด�าเนินการ
ต่อเนือ่งจากปีทีผ่่านมา 130 ต�าบล

ภาค พื้นที่ใหม่ ยกระดับและพัฒนาในพื้นที่เดิม

จ�านวนจังหวัด จ�านวนต�าบล จ�านวนจังหวัด จ�านวนต�าบล

เหนือ 1 20 3 25

ตะวันออกเฉียงเหนือ 2 40 5 25

ใต้ 1 20 5 25

กลางและตะวันตก 1 20 1 25

กรงุเทพฯ ปรมิณฑลและตะวนัออก 1 20 6 30

รวม 6 120 20 130
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(2) เกิดกลไกคณะท�างานเครือข่ายระดับต�าบล ในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกันและต่อต้านการทุจริต
ในพื้นที่ โดยมีประชาชนเข้าร่วมเป็นคณะท�างานเครือข่ายในพื้นที่ 2,146 คน และเกิดการเชื่อมโยงเครือข่ายจาก 
ทุกภาคส่วนร่วมด�าเนินการในพื้นที่ ท้ังเครือข่ายภาคประชาชน/องค์กรชุมชน 660 เครือข่าย จากการด�าเนินงาน 
ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ  ที่หลากหลายตามบริบทของแต่ละพื้นท่ี ส่งผลให้ภาคประชาชนในพื้นที่เกิดการตื่นตัวและเข้าร่วม
กิจกรรม 11,454 คน

สรุปผลการด�าเนินงานของเครือข่ายในระดับพื้นที่

ข้อมูลการขับเคลื่อนงานภาพรวม ผลที่เกิดขึ้น

จัดตั้งเครือข่ายระดับจังหวัด (เป้าหมาย 6 จังหวัด) 6 จังหวัด

จัดตั้งเครือข่ายระดับต�าบล (เป้าหมาย 125 ต�าบล/เมือง) 120 ต�าบล/เมือง

เกิดแผนปฏิบัติการของเครือข่ายระดับจังหวัด (เป้าหมาย 7 จังหวัด) 6 จังหวัด

เกิดแผนปฏิบัติการของเครือข่ายระดับต�าบล (เป้าหมาย 210 จังหวัด) 120 ต�าบล/เมือง

จ�านวนของประชาชนเข้าร่วมเป็นคณะท�างานเครือข่ายในพื้นท่ี 2,146 คน

จ�านวนการเชื่อมโยงเครือข่ายภาคประชาชน/องค์กรชุมชน 660 เครือข่าย

จ�านวนการเชื่อมโยงเครือข่ายภาคเด็กและเยาวชน คนรุ่นใหม่ 173 เครือข่าย

จ�านวนการเชื่อมโยงเครือข่ายภาครัฐในพื้นที่ 628 หน่วยงาน

จ�านวนการเชื่อมโยงเครือข่ายภาคเอกชนและประชาสังคม 250 เครือข่าย

การขับเคลื่อนงาน แบ่งตามกิจกรรมส�าคัญ 4 ภารกิจ
1. จ�านวนกิจกรรมสร้างการรับรู้และจิตส�านึกประชาชนในพื้นที่ 238 คร้ัง

2. จ�านวนการสร้างระบบพ้ืนท่ีเปิดเผยโปร่งใส 178 คร้ัง

3. จ�านวนการสร้างธรรมาภิบาลของเครือข่ายภาคประชาชน องค์กรชุมชน 163 คร้ัง

4. จ�านวนการปฏิบัติการเฝ้าระวังและต่อต้านการทุจริตในพ้ืนที่ 156 คร้ัง

จ�านวนการเข้าร่วมกิจกรรมของประชาชนในพื้นที่ 11,454 คน
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โดยเกิดรูปธรรมจากการด�าเนินงาน ได้แก่ (1) เกิดกลไกเครือข่ายภาคประชาชน จากการมีส่วนร่วม
ของภาคประชาชน องค์กรชุมชน และภาคีท่ีเก่ียวข้อง (2) เกิดแผนการด�าเนินงานของเครือข่าย 
ภาคประชาชน ในการแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ (3) เกิดการสร้างสังคมสุจริตควบคู่กับการต่อต้านการทุจริต 
ในพืน้ที ่ซึง่มีรปูแบบและรูปธรรมทีห่ลากหลายตามบริบทของแต่ละพื้นที่ 4 ด้าน ดังนี้

1. การสร้างการรับรู้และจิตส�านึกประชาชนในพื้นที่ เป็นแนวทางหลักที่ด�าเนินการในพื้นที่ เกิดการ
ตื่นตัวของภาคประชาชน องค์กรชุมชน กลุ่มองค์กรต่าง ๆ  ในการร่วมกันท�าภารกิจการต่อต้านทุจริต และ
ช่องทางการแจ้งเบาะแสอย่างปลอดภยั ส่งผลให้ภาคประชาชนท่ัวไปกล้าทีจ่ะลุกข้ึนมาท�าภารกจิงานสร้าง
สังคมสุจริต และต่อต้านการทุจริตในพ้ืนท่ีของตนเอง เช่น เครือข่ายสภาองค์กรชุมชนต�าบล จังหวัด
สมุทรสงคราม และจังหวัดพิจิตร ใช้กลไกของเครือข่ายเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน และสร้าง 
“วัฒนธรรมสุจริต” ในจังหวัด อีกทั้ง เครือข่ายสภาองค์กรชุมชนต�าบล จังหวัดปราจีนบุรี ได้ขับเคลื่อน
งานสร้างสังคมสุจริตผ่านประเด็นการเลือกตั้งท้องถิ่นในช่วงที่ผ่านมา เป็นต้น 

2. การสร้างระบบพืน้ทีเ่ปิดเผยโปร่งใส ส่งผลให้หน่วยงานและองค์กรในพืน้ทีมี่วธิกีารท�างานท่ีโปร่งใส 
เปิดเผย เครอืข่ายภาคประชาชนร่วมมอืกนักบัหน่วยงานในพืน้ท่ี จดัท�าข้อบญัญติั หรอื “ธรรมนญูชมุชน” 
เป็นข้อตกลงในการด�าเนนิงานโครงการและงบประมาณในพืน้ทีอ่ย่างเปิดเผย โปร่งใส และเป็นการปลกูฝัง 
ให้เกิดวัฒนธรรมซ่ือสัตย์สุจริตในพื้นท่ี ซึ่งการเปิดเผยข้อมูลให้ภาคประชาชนเฝ้าระวังการทุจริต  
มีความสอดคล้องกับการประเมิน ITA ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานที่ร่วมด�าเนินการ 
พร้อมทัง้เกิดการยอมรบับทบาทของเครอืข่ายภาคประชาชนและองค์กรชมุชน และสนับสนนุการด�าเนินงาน 
เช่น เครือข่ายสภาองค์กรชุมชนต�าบล จังหวัดพิจิตร มีเวทีความร่วมมือกับหน่วยงานในระดับอ�าเภอ  
เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนงานของเครือข่าย 

3. การสร้างธรรมาภบิาลการด�าเนนิงานของเครือข่ายภาคประชาชนและองค์กรชมุชน เกดิการบริหาร
จัดการที่ดีในขบวนองค์กรชุมชน มีการเปิดเผยข้อมูลโครงการและงบประมาณที่องค์กรชุมชนด�าเนินการ 
เช่น โครงการบ้านพอเพียง กองทุนสวัสดิการชุมชน ยกระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ได้รับผลประโยชน์ 
เป็นการปลูกฝังค่านิยมสุจริต ช่วยการสอดส่องและตรวจสอบการทุจริตทั้งภายใน และภายนอก 
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4. การปฏบิตักิารเฝ้าระวงัและต่อต้านการทจุรติในพืน้ที ่เกดินวตักรรมทางสงัคมในระดบัพืน้ท่ี ได้แก่ 
การจัดท�าตู้ร้องเรียนในชุมชน ตู้โวยวาย ตู้บอกต่อ การสแกน QRcode การสร้างไลน์กลุ่มเพ่ือรับข้อมูล
เบาะแส เรื่องราวความเดือดร้อนหรือความไม่ชอบมาพากลในพ้ืนที่ และเม่ือมีเหตุทุจริตหรือส่ิงที่ส่อไป 
ในทางทุจริตหรือการประพฤติมิชอบ มีการประสานงานและส่งต่อข้อมูลให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 
เครอืข่ายสภาองค์กรชมุชนต�าบลในจังหวดัตรงัทัง้ 20 ต�าบล เป็นศนูย์ปฏิบัตกิารรับเรือ่งราว ความเดือดร้อน
และการทุจริตในพื้นที่ เพื่อส่งต่อข้อมูลจากประชาชนในพื้นที่กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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สภาองค์กรชุมชนทัว่ประเทศร่วมขับเคล่ือนภารกจิเพ่ือสร้างสังคมสจุริต ด้วยการเปล่ียนพลังของประชาชนให้เป็นพลงั
พลเมอืง สร้างจติส�านกึร่วมกนัในการต่อต้านการทจุรติ และปลูกฝังธรรมาภบิาลให้เป็นวฒันธรรมของชมุชนท้องถิน่ ผ่านการ
เสริมสร้างบทบาทของประชาชนในการร่วมกนัเฝ้าระวงั ป้องกนั และรายงานปัญหาการทุจรติในระดบัพืน้ที ่โดยมีการจดัต้ัง
และพฒันาเครอืข่ายในชมุชนให้เป็นกลไกในการเฝ้าระวงัการทจุรติในระดบัท้องถิน่ ซึง่เครอืข่ายสามารถรายงานสถานการณ์ 
และผลกัดนัไปสูก่ารร่วมออกแบบแนวทางการแก้ไขปัญหาทจุรติร่วมกับหน่วยงานในท้องถ่ิน

ปี พ.ศ. 2568 มเีครอืข่ายสภาองค์กรชมุชน 21 เครอืข่าย ได้รบัการคัดเลือกให้เป็น “พืน้ทีสี่ขาว” ต้นแบบในการป้องกนั
และเฝ้าระวังการทจุรติ โดยแสดงให้เหน็ถึงพลงัของประชาชนและศักยภาพขององค์กร
ชุมชนในการด�าเนินงานอย่างมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ทั้งนี้  เครือข่าย
เน้นกระบวนการเผยแพร่ความรูด้้านธรรมาภบิาล การพฒันาศกัยภาพของผูน้�าชมุชน 
การสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื และการตดิตามตรวจสอบทกุขัน้ตอนอย่างเปิดเผย
และโปร่งใส เพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสร้างต้นแบบการบริหารจัดการ
ทีย่ดึหลกัความสุจรติในทกุมติ ิร่วมเป็นพลงัส�าคญัในการขบัเคล่ือนประเทศไทยไปสู่
สงัคมทีโ่ปร่งใส เป็นธรรม และปราศจากการทจุรติ พร้อมร่วมกันสร้าง “อนาคตของ
สงัคมสจุริต เปิดเผย โปร่งใส เร่ิมต้นจากชุมชนเป็นแกนหลกั” 

คูม่อืการด�าเนนิงานการสร้างสงัคมสจุรติและต่อต้านการทจุรติ โดย
เครือข่ายภาคประชาชนเป็นแกนหลัก ปีงบประมาณ 2568 เป็นเครื่องมือ
ให้เครือข่ายภาคประชาชนและองค์กรชุมชนในการสร้างสังคมสุจริต 
ส่งเสริมจิตส�านึกพลเมือง ตลอดจนสร้างแนวทางการท�างานร่วมกัน
เพื่อขับเคลื่อนงานให้บรรลุเป้าหมาย

จัดท�ารายการออนไลน์ เพื่อสื่อสารสังคมในภารกิจงานการสร้าง
สังคมสุจริต โดยเป็นความร่วมมือร่วมกันระหว่างสถาบันฯ และขบวน
องค์กรชุมชน กลุ่มคนรุ่นใหม่ ผ่าน Youtube Facebook และ Tiktok 
ชื่อรายการ “สื่อสร้างสรรค์ ชุมชนเข้มแข็ง” เพื่อน�าเสนอแนวทาง
การท�างานสร้างสังคมสุจริตของขบวนองค์กรชุมชน

เครือข่ายสภาองค์กรชุมชน 21 แห่ง รับรางวัลต้นแบบ 
“พื้นที่สีขาว” ในการป้องกันและเฝ้าระวังการทุจริต ประจ�าปี พ.ศ. 2568

วดีทิศัน ์ผลการด�าเนินงานเครอืข่ายสภาองค์กรชมุชน 
21 แห่งไดร้บัรางวลัต้นแบบ 

“พ้ืนทีสี่ขาว” ในการป้องกนัและเฝา้ระวัง
การทุจรติ ประจ�าป ี2568
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2.2  การพัฒนากลไกความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น

2.2.1 กลไกและระบบการจัดการร่วมขับเคลื่อนงานพัฒนา โดยผนึกพลังและจัดความสัมพันธ์การ
ท�างานร่วมกันระหว่างสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ขบวนองค์กรชุมชน และภาคีพัฒนาทั้งในประเทศ 
และระหว่างประเทศหนนุเสรมิการจดัการแก้ไขปัญหาในพืน้ที ่พฒันาชมุชนท้องถิน่และผลกัดนัเชงินโยบาย
สาธารณะ ซึ่งมีรูปแบบความร่วมมือในลักษณะต่าง ๆ ทั้งในระดับพ้ืนที่และนโยบายเกิดการประสาน 
ความร่วมมือและบูรณาการท�างานร่วมกับ 138 หน่วยงาน ประกอบด้วย ระดับนโยบาย 20 หน่วยงาน 
และระดับพื้นที่ 118 หน่วยงาน ดังนี้

(1) ระดับนโยบาย 9 บันทึกความร่วมมือ รวม 20 หน่วยงาน

ความร่วมมือสนับสนุนงานวิจัย
และนวตักรรมเพือ่การพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 
ร่วมกบั ส�านกังานการวจิยัแห่งชาต ิก�าหนด
แนวทางการสร้างความร่วมมอืสนบัสนนุ
งานวิจัย เพื่อเป็นเครื่องมือสนับสนุนการ
จัดการและการพัฒนาพื้นที่อย ่างมี
ประสทิธภิาพ โดยมแีนวทางความร่วมมอื
การท�างานร่วมกัน ดังนี้ 

1) น�าองค์ความรู้จากการวิจัยขยายผลในพื้นที่รูปธรรม เช่น โครงการชุมชนปลอดภัยพิบัติ

2) ใช้เครื่องมือวิจัยประกอบการด�าเนินงานและบริหารโครงการเพิ่มข้ึน เช่น การพัฒนา
ศูนย์เด็กเล็ก กองทุนสวัสดิการชุมชน การจัดการภัยพิบัติ ป่าชุมชน การพัฒนาระบบเศรษฐกิจ
ฐานราก การสร้างชุมชนเข้มแข็ง

น�าองค์ความรู้จากการวิจัยของส�านักงานการวิจัยแห่งชาติ ซึ่งถอดบทเรียนการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสร้างความเข้มแข็งให้กับคนในชุมชนในการจัดการปัญหาพ้ืนท่ีด้วยตนเอง  
โดยมีการพฒันาพืน้ท่ีท่ีประสบปัญหาอทุกภยัและภยัแล้งซ�า้ซากในพ้ืนทีภ่าคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 
ซึ่งเป็นการใช้เทคโนโลยีเพื่อการเตือนภัยที่มีความแม่นย�า รวมไปถึงการยกระดับคุณภาพชีวิต
คนในชุมชนด้านอื่น ๆ เช่น การจัดการขยะเพื่อให้ชุมชนมีสุขภาวะการอยู่อาศัยที่มีคุณภาพ 
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บันทึกความร่วมมือ “พลังชุมชน…พลังสื่อ…พลังแห่งการสร้างสรรค์สังคมไทย ร่วมกับ 
ส�านักงานกองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์

มีเป้าหมายร่วมกันในการสร้างนกัส่ือสารชมุชนด้าน
การผลิตสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ พร้อมเน้ือหา 
(Content) รูปธรรมงานพัฒนาจากพื้นที่ปฏิบัติการของ 
พอช. แก่กองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ เพื่อ
น�าไปพิจารณาผลิตสื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะ รวมถึงเสริม
ศักยภาพชุมชนในการพฒันาข้อเสนอโครงการ เพือ่รบัการ
พิจารณาสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนพัฒนาส่ือ
ปลอดภยัและสร้างสรรค์ ประสานนักสือ่สารชุมชนทีส่นใจ
เข้าร่วมการอบรมพัฒนาศักยภาพ

ก�าหนดพืน้ท่ีปฏบัิตกิารร่วม 10 พืน้ท่ี ได้แก่ 1) จงัหวดัขอนแก่น 2) จงัหวดัสรุนิทร์ 3) จงัหวดัอตุรดิตถ์ 
4) จังหวัดปัตตานี 5) จังหวัดตราด 6) จังหวัดกรุงเทพมหานคร 7) จังหวัดปราจีนบุรี 8) จังหวัดเพชรบุรี 
9) จงัหวดัเชยีงราย และ 10) จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยแต่ละพืน้ทีม่กีารอบรมนกัสือ่สารร่วมกนั และสนบัสนนุ
พื้นที่น�าร่องเสนอขอรับการสนับสนุนโครงการจากส�านักงานกองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์

บันทึกความร่วมมือ เพื่อขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะระดับพื้นที่  
ด้วยเป้าหมายสร้าง “ชุมชนเข้มแข็ง” ร่วมกับ 2 หน่วยงาน

มเีป้าหมายเพือ่ร่วมกนัผลกัดนันโยบายสาธารณะเชงิพ้ืนท่ี เน้นการสร้างชมุชนเข้มแข็งและสร้างกลไก
กลาง เพื่อขับเคลื่อนนโยบายระดับพื้นที่และระดับประเทศร ่วมกับ 2 หน ่วยงาน ได ้แก  ่ 
1) ส�านักงานสภาเกษตรกรแห่งชาติ (สกช.) และ 2) ส�านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ (สช.)

ก�าหนดพืน้ทีน่�าร่อง 5 จังหวดั ได้แก่ 1) จงัหวดัพะเยา 2) จังหวัดสกลนคร 3) จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  
4) จังหวัดจันทบุรี และ 5) จังหวัดตรัง 
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การจัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และบทเรียนจากความร่วมมือของแต่ละหน่วยงานร่วมกัน 
เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2568 และลงพื้นที่จังหวัดน�าร่องเพื่อรับฟังความคิดเห็นจากพื้นที่ในการผลักดัน
นโยบายระดับชาติ และจัดตั้งกลไกระดับจังหวัดเพ่ือรวบรวมประเด็นปัญหาและข้อเสนอเชิงนโยบาย 
จากพื้นที่ น�าไปสู่การแก้ไขปัญหาร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในแต่ละพื้นที่มีผลการด�าเนินงาน ดังนี้ 

1) จังหวัดพะเยา ใช้เครือข่าย “สร้างบ้านแปงเมือง”ขับเคลื่อนงาน เน้นบูรณาการกับหน่วยงาน 
ในพื้นที่ และผลักดันข้อเสนอเชิงนโยบายสาธารณะจัดการปัญหาสังคมสูงวัยในพื้นที่ 

2) จังหวัดสกลนคร มีแนวคิดการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ BCG เป็นหลัก โดยใช้พื้นที่ที่มีต้นทุนเดิม 
จัดท�าแผนบูรณาการ และผลักดันให้เป็นพื้นที่ต้นแบบ

3) จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เกิดกลไกกลางหนุนเสริมการพัฒนาด้านเกษตรกรและสุขภาพ ก�าหนด
ประเด็นการพัฒนา ขับเคลื่อนงาน และหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่น 

4) จังหวัดจันทบุรี จัดท�าฐานข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาผลผลิตทางด้านการเกษตร เน้นแก้ไขความมั่นคง
ทางอาหาร การรักษาสุขภาพ ที่อยู่อาศัย และการศึกษาของเด็กเยาวชน 

5) จงัหวดัตรัง จดัท�าแผนการด�าเนนิงานในการแก้ไขปัญหาร่วมกับหน่วยงานในพืน้ที ่ในการยกระดบั
คุณภาพชีวิตประชาชน
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บันทึกความร่วมมือการเสริมสร้างความเข้มแข็งและการมีส่วนร่วมของประชาชน  
และชุมชน ร่วมกับ 3 หน่วยงาน

มีเป้าหมายร่วมกันในการหนุนเสริมกลไกในการขับ
เคลื่อนด้านการต่อต้านทุจริต “เปลีย่นประชาชนเป็นพลงั
พลเมอืง” ร่วมกบั 1) ส�านักงานคณะกรรมการการเลือก
ตั้ง (กกต.) 2) ส�านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบ
ปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ท) และ 3) ส�านักงานคณะ
กรรมการป้องกัน และปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) 
ประสานความร่วมมอืป้องกันการทจุรติคอร์รปัชนั ในการ
แจ้งเบาะแสการทุจริต และพัฒนาระบบธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองค์กรที่ประชาชนมีส่วนร่วม 
โดยฝึกอบรมผู้น�าสภาองค์กรชุมชนให้เกิดความรู้และทักษะด้านการแจ้งเบาะแสเพ่ือป้องกันการทุจริต 
จ�านวน 2 รุ่น รุ่นละ 100 คน และพัฒนาศักยภาพผู้น�าสภาองค์กรชุมชนเพื่อเตรียมการเลือกตั้งสมาชิก
สภาเทศบาลและสมาชกิสภาผูแ้ทนราษฎรในระยะต่อไป โดยฝึกอบรมผูน้�าสภาองค์กรชมุชน และเยาวชน 
คนรุ่นใหม่ มีผู้เข้าร่วมจ�านวน 80 คน

บันทึกความร่วมมือ “การเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนในการอ�านวยความเป็นธรรม  
ช่วยเหลือการด�าเนินคดีและคุ้มครองสิทธิชุมชนและประชาชน” ร่วมกับ 3 หน่วยงาน

มีเป้าหมายร่วมในการให้ความรู้และการช่วยเหลือ
ทางกฎหมายกบัประชาชนและชมุชน ร่วมกับ 1) ส�านักงาน
กิจการยุติธรรม 2) กรมกิจการเด็ก และ 3) สภาเด็กและ
เยาวชนแห่งประเทศไทย การให้ความรูก้บัเครอืข่ายขบวน
องค์กรชุมชน เพื่อให้สามารถเข้าถึงสิทธิชุมชนและ 
สทิธมินษุยชนตามกฎหมาย รวมถงึการช่วยเหลอืประชาชน
และชุมชนทางกฎหมายในการด�าเนินคดีกรณีที่ไม่ได้รับ
ความเป็นธรรม ตลอดจนสนับสนุนและช่วยเหลือให้เกิด
การไกล่เกลี่ย ลดข้อพิพาท และสนับสนุนการขับเคลื่อนกิจกรรมการสร้างความเป็นธรรมในสังคม
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ความร่วมมือระดับหน่วยงานและเครือข่ายจังหวัด ภายใต้ “ภาคีอาสา”  
(Area Strengthening Alliance: ASA)  

6 ภาคียุทธศาสตร์สานพลังพัฒนา สร้างจังหวัดเข้มแข็ง บูรณาการทุกภาคส่วน 

มเีป้าหมายเพือ่มุ่งเน้นการบรูณาการการท�างานเพ่ือพฒันาระบบข้อมูลโดยให้ประชาชนเป็นศนูย์กลาง 
(Data Driven Strategy) ให้พื้นที่มีความสามารถในการจัดการข้อมูลและพัฒนา รวมถึงสนับสนุน 
การพัฒนาศักยภาพผู้น�าให้มีบทบาท ในการน�าข้อมูลประกอบการขับเคล่ือนงานในพื้นที่ ตลอดจน 
ร่วมออกแบบวธิกีารตดิตามและประเมนิผล พร้อมสนบัสนนุองค์ความรู้เพือ่น�าไปพฒันาให้เกดิพืน้ทีร่ปูธรรม 
(Best Practice) ก�าหนดแนวทางการด�าเนนิการร่วมกนั โดยมกีารลงพ้ืนทีส่ร้างความเข้าใจกบัภาคีเครอืข่าย
ใน 5 จังหวัด ได้แก่ 1) จังหวัดเชียงราย 2) จังหวัดนครสวรรค์ 3) จังหวัดขอนแก่น 4) จังหวัดตราด  
และ 5) จังหวัดพัทลุง ซึ่งมีการจัดเวทีรับฟังความคิดเห็นและสร้างระบบแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างพ้ืนที่ 
เพื่อน�าไปสู่การประเมินผลการด�าเนินงานในปี 2568 และขยายผลไปยัง 77 จังหวัดในปี 2569 ต่อไป

**6 ภาคียุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 2) สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) 3) ส�านักงานกองทุน 

การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 4) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นท่ี (บพท.) 5) ส�านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.)  

6) ส�านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ (สช.)
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บันทึกความร่วมมือเพื่อยกระดับศักยภาพ ผู้น�าชุมชนผ่านกระบวนการเรียนรู้ 
ทางวิชาการ ร่วมกับ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA)

มีเป้าหมายร่วมกันเพื่อพัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาโท ที่สามารถเทียบโอนประสบการณ์ของ 
ผูน้�าชุมชนเข้าสูร่ะบบการศึกษาสงูขึน้ ซึง่เป็นการส่งเสรมิการพฒันาผูน้�าชมุชนให้มคีวามเข้มแขง็ และยกระดบั
ให้สามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับพ้ืนท่ีอย่างเป็นระบบ ผ่านกลไกการเรียนรู้ การวิจัย และ 
การจดัการความรู้ โดยใช้ฐานข้อมลูจรงิและพลงัภาคประชาชน เป็นแกนกลางของการพฒันา เกดิหลกัสตูร
อบรมประชาชนและบุคคลทั่วไป มุ่งเน้นการเสริมสร้างศักยภาพผู้น�าขบวนองค์กรชุมชน พัฒนากลไก 
การเรยีนรูท้ีส่ามารถเทียบโอนหน่วยกติเข้าสูร่ะดบัการศกึษาทีสู่งขึน้ผ่านระบบเทยีบโอนรายวชิาและหน่วยกติ 
(Credit Bank System) เพือ่ต่อยอดการเรยีนรูต้ลอดชวีติ และยกระดบัผูน้�าชมุชนเข้าสูค่วามเป็นมืออาชพี
ด้านการพฒันาสงัคม
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ความร่วมมือระหว่าง พอช. กับ สมาพันธ์เอสเอ็มอีไทย

มเีป้าหมายร่วมกนัในการ “สร้างงาน 
สร้างอาชีพ สร้างตลาด” ให้กับชุมชน 
ในระดับจังหวัด เพื่อส่งเสริมศักยภาพ 
ของผูป้ระกอบการรายย่อยและยกระดบั
คณุภาพชีวติของประชาชนในพืน้ท่ี ก�าหนด
พืน้ทีน่�าร่องเพือ่ด�าเนินการพฒันาเศรษฐกิจ
ระดบัฐานรากร่วมกนั ใน 5 จงัหวดั ได้แก่ 
1) จังหวัดเชียงใหม่ 2) จังหวัดเชียงราย 
3) จังหวัดขอนแก่น 4) จังหวัดระยอง และ 5) จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีศักยภาพและ 
ความพร้อม โดยในปี 2569 จะมกีารคดัเลอืกพืน้ทีเ่ข้มแขง็จากพืน้ทีท่�าร่อง เพือ่การส่งเสรมิวสิาหกิจชมุชน
ให้มีความต่อเนื่องต่อไป

บันทึกความร่วมมือ ผู้สูงอายุเข้มแข็ง ชุมชนมั่นคง ลดความเหลื่อมล�้าผู้สูงอายุ  
กลุ่มเปราะบาง ร่วมกับ 2 หน่วยงาน 

มีเป ้าหมายร ่วมกันในการผลักดันให ้ ผู ้สูงอายุเป ็น  
“พลังของสังคม” ร่วมกับ 1) สมาคมสภาผู้สูงอายแุห่งประเทศไทย
ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี และ  
2) ส�านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)

การสร้างความร่วมมือระหว่างสภาองค์กรชุมชนต�าบล 
ชมรมผู้สงูอาย ุNode พืน้ทีข่อง สสส. และองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ในการพฒันาคณุภาพชวีติผูส้งูอายุ
และกลุ่มเปราะบาง ซึ่งได้ก�าหนดพื้นที่ต�าบลน�าร่องในจังหวัด 7 จังหวัด ได้แก่ (1) ต�าบลหนองกระเจา 
อ�าเภอชมุแสง จังหวัดนครสวรรค์ (2) เทศบาลต�าบลห้วยง ูอ�าเภอหันคา จงัหวดัชยันาท (3) ต�าบลวดัโบสถ์ 
อ�าเภอบางปะม้า จังหวัดสุพรรณบุรี (4) เทศบาลต�าบลเมืองหงส์ อ�าเภอจตุรพักตรพิมาน จังหวัดร้อยเอ็ด 
(5) เทศบาลต�าบลโนนสมบูรณ์ อ�าเภอเสิงสาง จังหวัดนครราชสีมา (6) ต�าบลบ่อดาน อ�าเภอสทิงพระ 
จังหวัดสงขลา และ (7) ต�าบลหนองตรุด อ�าเภอเมือง จังหวัดตรัง
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จังหวัดแม่ฮ่องสอน : บันทึกความร่วมมือการพัฒนาพื้นที่พิเศษทางธรรมชาติ

และวัฒนธรรม จังหวัดแม่ฮ่องสอน ปี 2568 ร่วมกับ 4 หน่วยงาน

มีเป้าหมายเพิ่มประสิทธิภาพการจัดสวัสดิการชุมชน ในการลดช่องว่างทางสังคมและเศรษฐกิจ 
ให้ประชาชนเข้าถงึสทิธิขัน้พืน้ฐานอย่างทัว่ถึง ตามความเฉพาะของพืน้ทีจ่งัหวดัแม่ฮ่องสอน เช่น กรรมสทิธิ
ในทีด่นิท�ากนิ ข้อจ�ากดัการเข้าถึงบรกิารพืน้ฐานของรฐั เช่น ถนน ไฟฟ้า ประปา การศกึษา และสาธารณสขุ 
ร่วมกับ 1) องค์การสวัสดิการภาคประชาสังคม 2) เครือข่ายขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน  

3) วิทยาลัย ชุมชนแม่ฮ่องสอน และ 4) ส�านักงานคณะกรรมการ
สุขภาพแห่งชาติ (สช.)

เกิดความร่วมมือในการจัดสวัสดิการที่ยกระดับคุณภาพชีวิต
ให้กับคนในจังหวัดแม่ฮ่องสอน ครอบคลุมประเด็นหลัก 3 ด้าน 
ได้แก่ 1) ความมั่นคงทางอาหาร 2) การจัดการพื้นที่ต�าบล 
ด้านคุณภาพชีวิตทุกมิติ และ 3) การจัดการทรัพยากรบนฐาน
วัฒนธรรม และมีการขยายผลความร่วมมือด้านการจัดการ 
ฝุ่นควัน PM 2.5 และมีเป้าหมายพัฒนาจังหวัดแม่ฮ่องสอนให้เป็น 

“เมืองพิเศษทางธรรมชาติและวัฒนธรรม” อย่างยั่งยืน

(2) ระดับพื้นที่ 13 บันทึกความร่วมมือ รวม 118 หน่วยงาน 
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จังหวัดเชียงราย : บันทึกความร่วมมือทางวิชาการพัฒนาหลักสูตร Reskill/Upskill  
ผู้น�าขบวนองค์กรชุมชน จังหวัดเชียงราย ร่วมกับ คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

มเีป้าหมายร่วมกนัในการสนบัสนนุองค์ความรูแ้ละงานวชิาการ
เพื่อขับเคลื่อน “เชียงรายล้านนาแห่งความสุข” ออกแบบแนวทาง
การพัฒนาศักยภาพคนในขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดเชียงราย  
โดยมกีารอบรม “สานพลงัภาคเีครอืข่าย สูเ่ชยีงรายล้านนาแห่งความสขุ” 
ร่วมกับคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ และคณะอื่น ๆ  
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายในการร่วมแก้ปัญหาวิกฤตสารน�้าปนเปื้อน แม่น�้ากกเชียงราย

จังหวัดยโสธร : บันทึกความร่วมมือการเสริมสร้างความเข้มแข็งองค์กรชุมชน 
จังหวัดยโสธร ปี 2568 ร่วมกับ 7 หน่วยงาน ในพื้นที่จังหวัดยโสธร 

มเีป้าหมายเพือ่ให้เกดิกระบวนการเรยีนรู ้ประสานเชือ่มโยง
ภาคีพัฒนาในระดับจังหวัด และสื่อสารต่อสาธารณะ โดย  
7 หน ่วยงานภาคี  ร ่วมเป ็นส ่วนหนึ่ งด�าเนินงานในพื้นที ่
จากโครงการท่ีได้รับการสนับสนุนจาก พอช. ในการพัฒนาและ 
ยกระดบัคณุภาพชวีติให้กบักลุม่ผู้เปราะบาง ผ่านการใช้โครงการ
และงบประมาณเป็นเครื่องมือในการพัฒนาพื้นที่ต่อไป

ความร่วมมือในการยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชนในจังหวัดยโสธร “ภายใต้ยุทธศาสตร์ “ยโสธร  
เมืองวิถีอีสาน อยู่ดีมีสุข” ประกอบด้วย 6 มิติการพัฒนา ได้แก่ 1) เศรษฐกิจ 2) สังคม 3) การเมือง 
ภาคพลเมอืง 4) วฒันธรรมและภมูปัิญญาท้องถิน่ 5) ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม และ 6) การศกึษา 
ที่เป็นความร่วมมือระหว่างชุมชนกับภาคีในการบูรณาการประเด็นงาน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน โดยเฉพาะกลุม่ผูเ้ปราะบาง ผ่านการใช้โครงการและงบประมาณทีไ่ด้รบัการสนบัสนนุจาก พอช. 
และหน่วยงานภาครัฐ เอกชน อื่น ๆ

** 7 หน่วยงานภาคี ได้แก่ 1) วิทยาลัยชุมชนยโสธร 2) ส�านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดยโสธร 3) บ้านพักเด็กและ

ครอบครัวจังหวัดยโสธร 4) องค์การบริหารส่วนจังหวัดยโสธร 5) ส�านักงานสภาเกษตรกรจังหวัดยโสธร 6) ส�านักงานกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร 

สาขาจังหวัดยโสธร 7) ส�านักงาน ป.ป.ช.จังหวัดยโสธร
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จังหวัดชัยภูมิ : บันทึกความร่วมมือทางวิชาการ  
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน�้าขององค์กรผู้ใช้น�้า 

และเครือข่ายความมั่นคงด้านน�้า จังหวัดชัยภูมิ ร่วมกับ 27 หน่วยงาน

มเีป้าหมายร่วมกนัการประสานงานด้านวชิาการกบัทกุหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องในการแก้ปัญหาภยัแล้ง
น�า้ท่วม ในพืน้ที ่จงัหวดัชยัภมู ิก�าหนดพืน้ทีส่�าหรบัระบบและตดิตัง้การเตอืนภยัน�า้ท่วมในพืน้ทีเ่ขตเทศบาล
เมืองชัยภูมิ โดยศึกษาวจัิยเก่ียวกบัสภาพปัญหาและความต้องการด้านน�า้ในระดบัพืน้ที ่พฒันาหลกัเกณฑ์
การจัดล�าดับความส�าคัญของพื้นที่ตามปัญหา และรวบรวมแผนงานโครงการพัฒนาแหล่งน�้า เพื่อให ้
เกิดการบริหารจัดการน�้าอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนในระดับจังหวัด ซ่ึงเป็นการบูรณาการ 
ความร่วมมือของทุกภาคส่วนในจังหวัดชัยภูมิ เพื่อร่วมกันพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรน�้าให้มี
ประสิทธิภาพ ยั่งยืน และสอดคล้องกับเป้าหมายความร่วมมือ “น�้ามั่นคง ไม่ท่วม ไม่แล้ง” 

** 27 หน่วยงานภาค ีได้แก่ 1) มหาวทิยาลยัราชภฏับรีุรมัย์ 2) องค์การบริหารส่วนจังหวดัชยัภูม ิ3) ส�านกังานจงัหวดัชยัภูม ิ4) อ�าเภอเมอืงชยัภมูิ  
5) อ�าเภอบ้านเขว้า 6) เทศบาลเมอืงชยัภมู ิ7) ชลประทานจงัหวดัชยัภมู ิ8) ส�านกังานเกษตรและสหกรณ์จงัหวดัชยัภมู ิ9) ส�านกังานพฒันาสงัคมและความมัน่คง
ของมนษุย์จงัหวดัชยัภมู ิ10) ส�านกังานพลงังานจังหวดัชยัภมู ิ11) ส�านกังานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยัจงัหวดัชยัภมู ิ12) สถานพีฒันาท่ีดนิชัยภมูิ  
13) ส�านกังานเกษตรจงัหวดัชยัภมู ิ14) ส�านกังานโยธาธกิารและผงัเมืองจงัหวัดชยัภมู ิ15) ส�านกังานส่งเสริมการปกครองท้องถิน่จงัหวัดชยัภมู1ิ6) ส�านกังาน
สภาเกษตรกรจงัหวดัชยัภูม ิ17) สถานอุีตุนยิมวทิยาชยัภูม ิ18) ส�านกังานทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมจงัหวดัชยัภมู ิ19) ส�านกังานเจ้าท่าภมูภิาค  
สาขานครราชสมีา 20) การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย เข่ือนจฬุาภรณ์ 21) ส�านกังานทรพัยากรน�า้แห่งชาต ิภาค 3 22) หน่วยพัฒนาการเคล่ือนท่ี 55 
ส�านกังานพฒันาภาค 5 หน่วยบญัชาการทหารพัฒนา 23) ส�านกังานพฒันาเทคโนโลยอีวกาศและภมูสิารสนเทศ (GISTDA) 24) สถาบนัสารสนเทศทรพัยากรน�า้ 
(องค์การมหาชน) (สสน.) 25) ส�านกัทรัพยากรน�า้บาดาลเขต 5 นครราชสีมา 26) ส�านกังานทรพัยากรน�า้ท่ี 4 และ 27) กรมพฒันาพลังงานทดแทนและ 
อนรุกัษ์พลงังาน

จังหวัดสมุทรปราการ : บันทึกความร่วมมือ “โครงการบ้านพอเพียง ปี 2568  
จังหวัดสมุทรปราการเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง มีการบริหารจัดการโครงการที่ดี”  

ร่วมกับ ส�านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์สมุทรปราการ 

มีเป้าหมายแก้ไขปัญหาด้านความม่ันคงท่ีอยู่อาศัยของ 
ผู้มีรายได้น้อยในชนบทในการซ่อมแซมบ้านให้มีความสมบูรณ์
เหมาะแก่การอยู ่อาศัยทุกช่วงวัย เพื่อเป็นการพัฒนาและ 
ยกระดับคุณภาพชีวิต ขบวนองค์กรชุมชนเกิดกลไกในพื้นที่
แก้ไขปัญหาความมั่นคงด้านท่ีอยู่อาศัย โดยมีการซ่อมแซม/
ปรับปรุงและพัฒนาท่ีอยู่อาศัย 36 ครัวเรือน และจัดท�าแผน
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จังหวัดระยอง : บันทึกความร่วมมือ “สวัสดิการชุมชน สร้างพลังสังคม  
สู่ระยองเมืองแห่งความสุข” ร่วมกับ 2 หน่วยงาน 

มเีป้าหมายร่วมกนัในการสร้างชมุชนเข้มแขง็ 
ด้วยการพัฒนาสวัสดิการชุมชนในจังหวัดระยอง
เพ่ือสร้างพ้ืนท่ีกลางในการแลกเปล่ียนเรยีนรู้ และ
พัฒนาแนวทางการด�าเนินงานกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนอย่างมีระบบและยั่งยืน

พัฒนาระบบการจัดสวัสดิการให้กับชุมชนที่มีความหลากหลายตรงกับความต้องการของคนในพื้นที่ 
สนับสนุนการจัดสวัสดิการร่วมกับภาคเอกชนในพื้นที่ และขยายผล โดยวางแผนการด�าเนินงานต่อไป 
ในการแก้ไขปัญหาและยกระดับคุณภาพชีวิตด้านอื่น ๆ ดังนี้ 1) การจัดการปัญหาด้านมลพิษจากโรงงาน
อุตสาหกรรม 2) การจัดการปัญหาแรงงานข้ามชาติในพื้นที่ 3) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน  
4) การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน “อุตสาหกรรมต้องสีเขียว การท่องเที่ยวต้องสร้างสรรค์ เกษตรต้องยั่งยืน”

พัฒนาที่อยู่อาศัยระยะ 3 ปี เพ่ือรวบรวมข้อมูลผู้ได้รับความเดือดร้อนในพื้นที่ และส่งมอบข้อมูลให้กับ
หน่วยงานภาคี น�าไปใช้บูรณาการท�างานร่วมกันเพ่ือช่วยเหลือและพัฒนาท่ีอยู่อาศัยให้มีความมั่นคง  
เหมาะสมกับการด�ารงชีวิต และยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้มีรายได้น้อยในพื้นที่

จังหวัดลพบุรี : บันทึกความร่วมมือ การพัฒนาที่อยู่อาศัยของผู้มีรายได้น้อย  
ผ่านโครงการบ้านพอเพียง ร่วมกับเทศบาลต�าบลเขาพระงาม อ�าเภอเมือง จังหวัดลพบุร ี

มีเป้าหมายซ่อมแซมท่ีอยู่อาศัยให้แก่
ผูม้รีายได้น้อยท่ีขาดแคลน 377 หลงัคาเรอืน
ใน 39 ต�าบล เป็นส่วนหนึ่งในการยก 
ระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน สร้าง
ความมัน่คงด้านทีอ่ยูอ่าศยัในพืน้ทีเ่ทศบาล
ต�าบลเขาพระงาม อ�าเภอเมืองลพบุรี 
จังหวัดลพบุรี
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จังหวัดราชบุรี : บันทึกความร่วมมือการสนับสนุนโครงการของภาคประชาชน  
เครือข่ายขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดราชบุรี ร่วมกับ 2 หน่วยงาน

มเีป้าหมายร่วมกนัในการส่งเสรมิให้ชมุชนมคีวามเข้มแขง็มบีทบาทในการพฒันาพืน้ทีข่องตนเอง ร่วมกบั 
1) ส�านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดราชบุรี และ 2) ส�านักงานวัฒนธรรม 
จังหวัดราชบุรี การส่งเสริมบทบาทของ “สภาองค์กรต�าบล” ในการขับเคลื่อนงานพัฒนาระดับพื้นที่  
จัดเก็บและจัดท�าฐานข้อมูลกลุ่มเปราะบางของแต่ละต�าบลได้อย่างครบถ้วน และน�าข้อมูลไปสู่การจัดท�า
แผนพัฒนาระดับต�าบลที่สะท้อนปัญหาและความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย โดยด�าเนินงานร่วมกับ
ส�านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดราชบุรี และส�านักงานวัฒนธรรมจังหวัดราชบุรี 
และหน่วยงานอื่น ๆ ในระดับพื้นที่

จังหวัดชัยนาท : บันทึกความร่วมมือการขับเคลื่อนแผนพัฒนาที่อยู่อาศัย จังหวัดชัยนาท 
ภายใต้แนวคดิ“หุ้นส่วนการพัฒนาท่ีอยูอ่าศยัและส่งเสรมิคณุภาพชวีติท่ีดีของคนชัยนาท” 

ร่วมกับ 11 หน่วยงาน 

มเีป้าหมายการท�างานอย่างบรูณาการ
ร่วมกับหน่วยงานในพ้ืนที่ เพื่อ“ลดความ
เหลื่อมล�้า และสร้างความเป็นธรรม”  
โดยเสรมิโอกาสการเข้าถงึทีอ่ยูอ่าศยัท่ีมัน่คง  
การฟื้นฟูสุขภาพ และการพัฒนาอาชีพ
อย่างยัง่ยนื รวมถงึการก�าหนด “เจตนารมณ์
ความมุง่มัน่ในการขบัเคลือ่นจงัหวดัชยันาท
สู ่“จังหวดัจดัการตนเอง” 

เกิดการซ่อมแซมที่อยู่อาศัยให้กับผู้มีรายได้น้อยในพ้ืนท่ีเทศบาลต�าบลเขาพระงาม 8 ครัวเรือน  
โดยสนบัสนนุสิง่ของจ�าเป็นต่อการอปุโภค บรโิภค ในครัวเรือนจากเทศบาลต�าบลเขาพระงาม และทบทวน
แผนพัฒนาที่อยู่อาศัยระยะ 3 ปีของชุมชน เพื่อคัดกรองรายชื่อกลุ่มเปราะบางที่มีความเดือดร้อนในการ
ช่วยเหลือให้มีความมั่นคงด้านที่อยู่อาศัยต่อไป
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จังหวัดสมุทรสงคราม : บันทึกความร่วมมือ “การสานพลังเสริมสร้างคุณภาพชีวิต 
ผ่านความมั่นคงทางอาหารและพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนจังหวัดสมุทรสงคราม  

ร่วมกับ 17 หน่วยงาน 

มี เป ้าหมายเชื่อมโยงระบบ
สุขภาพกับการพัฒนาความเข้มแข็ง
ของชุมชนผ่านการจัดการท่องเท่ียว
ชมุชนแบบบูรณาการ และสร้างความ
ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ประชาชนบนฐานความมัน่คงทางอาหาร
และการท่องเทีย่วโดยชมุชน

การจัดกจิกรรมร่วมกบัภาครฐั ภาคเอกชน ภาคประชาชน ขับเคลือ่นความมัน่คงทางอาหาร 11 ต�าบล
ใน 3 อ�าเภอของสมทุรสงคราม เพือ่ศกึษาความพร้อมของพืน้ทีใ่นการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเทีย่วของชุมชน 
โดยแบ่งการเที่ยวออกเป็น 2 สาย ดังนี้ สายที่ 1 เป็นการชมวิถีชีวิตกลุ่มเกษตรดินเค็ม และ สายที่ 2  
กลุม่วสิาหกจิชมุชนบ้านตนัหยงเกษตรสายหวาน ซ่ึงเป็นการจัดเส้นทางท่องเท่ียวเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับชมุชน

** 11 หน่วยงานภาค ีได้แก่ 1) องค์การบริหารส่วนจงัหวัดชยันาท 2) ส�านกังานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนษุย์จงัหวดัชยันาท 3) ส�านกังาน

การปฏิรปูทีด่นิจงัหวดัชยันาท 4) ส�านกังานส่งเสรมิการปกครองท้องถิน่จงัหวดัชยันาท 5) ส�านกังานพฒันาชมุชนจงัหวดัชยันาท 6) ส�านกังานสาธารณสขุ

จังหวัดชัยนาท 7) ส�านักงานพัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดชัยนาท 8) ส�านักงานศึกษาธิการจังหวัดชัยนาท 9) ส�านักงานที่ดินจังหวัดชัยนาท 10) ส�านักงาน

กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส. ส�านัก 6) 11) ส�านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ (สช.)

** 17 หน่วยงานภาค ีได้แก่ 1) ผูแ้ทน CSR ภาคเอกชนจงัหวดัสมทุรสงคราม 2) พาณชิย์จงัหวดัสมทุรสงคราม 3) การท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย  

4) พฒันาสงัคมและความมัน่คงมนษุย์จงัหวดัสมทุรสงคราม 5) พฒันาชมุชนจงัหวดัสมทุรสงคราม 6) ธอส.จงัหวดัสมทุรสงคราม 7) ส�านกังานสาธารณสขุจงัหวดั 

8) องค์การบริหารส่วนจังหวดัสมุทรสงคราม 9) สภาเกษตรและสหกรณ์จงัหวดัสมทุรสงคราม 10) เกษตรจงัหวัดสมทุรสงคราม 11) บรษัิทประชารฐัสามคัคี 

12) พัฒนาการจังหวัดสมุทรสงคราม 13) ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสมุทรสงคราม 14) ประธานสภาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวจังหวัดสมุทรสงคราม  

15) วัฒนธรรมจังหวดัสมุทรสงคราม 16) ส�านกังานส่งเสริมการเรยีนรูจ้งัหวดัสมทุรสงคราม 17) เครือข่ายก�านนัผู้ใหญ่บ้านสมุทรสงคราม

การด�าเนินโครงการด้านการพัฒนาที่อยู่อาศัยส�าหรับทุกกลุ่ม และส่งเสริมให้ชุมชนมีการจัดท�า 
แผนชุมชนที่ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ยกระดับบทบาทองค์กรชุมชนให้มีส่วนร่วม 
ในการออกแบบและบริหารแผนงานในพื้นที่
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จงัหวัดนครศรีธรรมราช : บันทึกความร่วมมือนครแห่งความสขุ  
“นครศร ีหน่ึงเดยีว สถานศึกษาปลอดภยั” ร่วมกบั 9 หน่วยงาน 

มีเป ้าหมายส่งเสริมให ้เยาวชนในพื้นที่ 
ได้รับความรู ้เกี่ยวกับแนวทางการด�าเนินชีวิต 
อย่างปลอดภัย ร่วมกับ 1) ส�านักงานจังหวัด
นครศรีธรรมราช 2) องค์การบริหารส่วนต�าบล 
ปากแพรก 3) โรงเรียนอินทร์ธานีวิทยาคม  
4) รพ.สต.บ้านมะขามเรยีง 5) โรงเรียนวดับางด้วน 
6) โรงเรียนวัดหอยกัน 7) โรงเรียนวัดปากแพรก  
8) อสม.ต�าบลปากแพรก และ 9) กลุม่พลงัหญิงหวัใจเพชร

“ค่ายต้นกล้าเยาวชนห่างไกลจากปัจจัยเส่ียง” สร้างเส้นทางสู่อนาคตในการพัฒนาและยกระดับ 
คณุภาพชวีติของตนเองและครอบครัว โดยเชื่อมโยงกับภาคีในการขยายผลการอบรมในโรงเรียนทั่วเขต 
จงัหวัดนครศรีธรรมราช ผ่านหลกัสตูร “การอบรมเยาวชนรุน่ใหม่ป้องกันปัจจยัเสีย่ง” 

จงัหวัดภเูกต็ : บันทึกความร่วมมอื “ผนึกก�าลงัขับเคลือ่น ‘ภเูกต็เกาะสวรรค์’  
สู่จังหวัดจัดการตนเอง” ร่วมกับ 17 หน่วยงานภาคี

มีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการแลกเปล่ียน
ข้อมูลในการพัฒนาจังหวัด ระหว่างชุมชน 
กบัหน่วยงานภาคีภาครฐั ภาคเอกชน เป็นต้น 
และสร้างการเปลีย่นแปลง เชงิโครงสร้างและ
ผลกัดนันโยบายสาธารณะในระดบัต่าง ๆ  ของ
จงัหวัดภเูก็ตอย่างเป็นรปูธรรม

เชือ่มโยงการท�างานกบัภาคหีลายภาคส่วน 
เช่น กรมกจิการผูส้งูอาย ุในการยกระดบักองทนุสวสัดกิารชมุชน มุง่เน้นการพฒันาคุณภาพชวีติของประชาชน
ในจงัหวัดภเูกต็ เพือ่เตรยีมความพร้อมรองรบัสงัคมสงูวัย โดยก�าหนดแนวทางการจดัสวัสดิการข้ันพ้ืนฐาน
ครอบคลุมตั้งแต่เกิดจนตาย และบูรณาการความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคีเครือข่าย 
ในพืน้ทีใ่นการร่วมจดัสวัสดกิารทีต่อบสนองต่อความต้องการของชุมชน
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จงัหวดักระบี ่: บนัทกึความร่วมมอืเพือ่ขับเคล่ือน “แผนพฒันาคณุภาพชีวติเกาะลันตา 
ทีย่ัง่ยนื” ภายใต้เป้าหมายร่วมกนัในการพฒันาเกาะลันตาสู่การเป็น “Happiness Islands” 

หรอื “เกาะแห่งความสุข” ร่วมกบั 19 หน่วยงาน 

มีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
เกาะลนัตาทีย่ั่งยนื 4 ด้าน ได้แก่ 1) การฟ้ืนฟูและอนุรักษ์
ทรัพยากร ธรรมชาติบนเกาะ 2) การส่งเสริมการ 
ท่องเที่ยวสุขภาพเชิงคุณภาพผ่านแนวคิด “Lanta 
Wellness” 3) การยกระดบัคุณภาพชวิีตของประชาชน
ให้สามารถเข ้าถึงสิทธิ ลดความเหลื่อมล�้า และ  
4) การจดัตัง้กลไกตดิตามประเมนิผลอย่างมปีระสทิธภิาพ

จากความร่วมมอืในการการฟ้ืนฟแูละอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตบินเกาะลนัตา จงัหวดักระบี ่ในปี 2568 
ได้รบัรางวลั 2025 Green Destinations Top 100 Stories จากโครงการ “คนืบ้านให้ปูเสฉวน” (A Hero’s 
Tale from Lanta Island) ภายใต้โครงการ Krabi Prototype ร่วมกับการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย  
โดยประกาศผล Green Destinations Global Conference 2025 ณ เมอืงมงต์เปลลเิยร์ สาธารณรฐัฝรัง่เศส 
เมือ่วนัที ่29 กนัยายน 2568 โดย Green Destinations Foundation ประเทศเนเธอร์แลนด์

**17 หน่วยงานภาคีในพื้นท่ีจังหวัดภูเก็ต ได้แก่ 1) ส�านักงานจังหวัดภูเก็ต 2) ส�านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดภูเก็ต  
3) ส�านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดภูเก็ต 4) ส�านักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัดภูเก็ต 5) ส�านักงานขนส่งจังหวัดภูเก็ต 6) ส�านักงาน
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมจงัหวดัภเูกต็ 7) ส�านกังานส่งเสรมิการปกครองท้องถิน่จงัหวดัภเูก็ต 8) องค์การบรหิารส่วนจงัหวดัภเูก็ต 9) หอการค้า
จังหวัดภูเก็ต 10) YEC หอการค้าจังหวัดภูเก็ต (YEC PHUKET (Young Entrepreneur Chamber of Commerce)) 11) บริษัทพิโซน่า กรุ๊ป 12) บริษัท
ภูเก็ตพัฒนาเมือง 13) มูลนิธิพัฒนาป่าตอง 14) ชมรมธนาคารจังหวัดภูเก็ต 15) ส�านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ 16) เครือข่ายผู้บริโภคจังหวัด
ภูเก็ต 17) เครือข่ายขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดภูเก็ต

** 19 หน่วยงานภาคี ได้แก่ 1) ส�านักงานส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมภาคใต้ 2) ส�านักงานทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ 5 จ.กระบี่ 3) ส�านัก
บรหิารพืน้ทีอ่นรุกัษ์ที ่จ.กระบี ่4) ส�านกังานโยธาธกิารและผงัเมอืง จ.กระบ่ี 5) ส�านกังานเจ้าท่าภมูภิาค สาขากระบ่ี 6) ส�านกังานสุขภาพจติที ่11 จ.กระบี่ 
7) ส�านักงานสาธารณสุขจ.กระบี่ 8) ส�านักงานพัฒนาชุมชน จ.กระบี่

9) ส�านกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั จ.กระบี ่10) ส�านกังานคณะกรรมการสขุภาพแห่งชาต ิ(สช.) 11) ส�านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกจิ
และสังคมแห่งชาติ 12) การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ส�านักงาน จ.กระบี่ 13) มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 14) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  
15) ส�านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จ.กระบี่ 16) ส�านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ.กระบี่ 17) ส�านักงานการท่องเที่ยว
และกีฬา จ.กระบี่ 18) องค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ 19) ส�านักงานอนามัยสิ่งแวดล้อมที่ 12 จ.กระบี่
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2.2.2 การด�าเนินงานด้านต่างประเทศ

จากการด�าเนินงานวิเทศสัมพันธ์ของสถาบันฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยการเชื่อมโยง 
เปิดโอกาสให้เครือข่ายองค์กรชุมชนไทยได้แสดงศักยภาพสู่สายตานานาชาติ และน�าความรู้สากลกลับมา
สูก่ารพฒันาในประเทศ ก่อให้เกิดสร้างคณุค่าต่อองค์กรชมุชน สถาบนัฯ และภาพลักษณ์ของประเทศไทย
ในเวทโีลกผ่านการเป็นเจ้าภาพต้อนรบัคณะศึกษาดงูานนานาชาต ิการเข้าร่วมประชมุระดบัโลก และสร้าง
ความร่วมมือกับภาคีที่หลากหลาย ซึ่งเป็นการเน้นย�้าความส�าคัญของแนวทางการพัฒนา "ให้ชุมชน 
เป็นแกนหลัก" (Community-led Development) ของประเทศไทย

1) การจัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาดูงาน มีคณะที่เข้ามาศึกษาดูงาน 17 คณะ  
จาก 16 ประเทศ และ 2 องค์กรระหว่างประเทศ (UN-Habitat, UNESCAP) ประกอบด้วย ประเทศสงิคโปร์,  
บงักลาเทศ, ญีปุ่น่, เมียนมา, ฝร่ังเศส, อนิเดยี, กมัพชูา, อนิโดนเีซีย, อังกฤษ, กลุม่ประเทศหมูเ่กาะแปซิฟิก  
(7 ประเทศ) และกลุ่มประเทศในภูมิภาคแอฟริกา จ�านวนผู้เข้าร่วมการศึกษาดูงานรวม 382 คน ซึ่งมี 
ความหลากหลายตั้งแต่ระดับนโยบายท้ังรัฐมนตรี, เอกอัครราชทูต, ผู้บริหาร UN-Habitat, ข้าราชการ, 
คณาจารย์, นักศึกษา ไปจนถึงเครือข่ายภาคประชาสังคม และเครือข่ายชุมชน โดยมีประเด็นหลักท่ี 
คณะดงูานให้ความสนใจ คือ การพฒันาโดยชุมชนเป็นแกนหลกั (Community-Driven Development) 
การพัฒนาท่ีอยู่อาศัยส�าหรับผู้มีรายได้น้อย (Collective Housing for Low-Income community )  
โดยเฉพาะรปูธรรมของ "โครงการบ้านมัน่คง" และ "การพฒันาชมุชนรมิคลอง" ซ่ึงเป็นโครงการแก้ไขปัญหา
ทีไ่ด้รบัความสนใจในระดับนานาชาต ิการพฒันาเมืองอย่างมส่ีวนร่วม (Inclusive Urban Development) 
แนวทางการออกแบบและพฒันาเมอืงทีใ่ห้ความส�าคญักบัการมส่ีวนร่วมของประชาชน และประเดน็เฉพาะ 
เช่น การจัดการน�้า การสุขาภิบาล และการปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ก่อให้เกิดการ 
เผยแพร่แนวทางการท�างานและผลลพัธ์ของสถาบนัฯ และความส�าเรจ็ของชมุชนไทยได้ถกูเผยแพร่ในวงกว้าง 
สร้างการยอมรับและความน่าเช่ือถือในเวทีนานาชาติ พร้อมทั้งเกิดการเชื่อมโยงประสานภาคีการท�างาน 
ด้านต่างประเทศ สามารถสร้างและยกระดบัความสมัพันธ์กบัหน่วยงานพฒันาระดบันานาชาติ ซึง่เป็นรากฐาน
ส�าคญัในการต่อยอดสูค่วามร่วมมอืเชงินโยบายและโครงการในอนาคต

2) การเช่ือมโยงความร่วมมือระหว่างประเทศ โดยการเข้าร่วมประชุม ร่วมเป็นภาคีจัดงาน และ
สนับสนนุโครงการความร่วมมอื เช่น เข้าร่วมเวทรีะดับโลก งาน World Urban Forum (WUF12) ท่ีอยีปิต์ 
และการประชุม ESCAP สมัยท่ี 81 ท่ีเคนย่า ร ่วมเป็นภาคีจัดงานนานาชาติใน 4 งาน ได้แก่  
งาน International Conference on Sustainable Communities for All (ร่วมกับการเคหะ)  
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งานสมัชชาสุขภาพแห่งชาติ (เวทีส�าหรับ
ผู้แทนนานาชาติ) งานสัมมนาด้านผังเมือง
เพื่อรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ
อากาศ (TU) งาน UNESCAP 81 และ
เข ้าร ่วมการประชุมส�าคัญเพื่อสร ้าง
ความร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศ
กับ World Bank และ ADB UN-Habitat 
และการน�าเสนอผลงานในเวที Housing 
and Urbanization: Leadership in 
Action

2.2.3 กลไกการขับเคลื่อนงาน
พฒันาและบริหารจัดการจังหวดั เป็นการ
สนับสนุนให้ขบวนองค์กรชุมชนเป็นกลไก
การขับเคลื่อนงานพัฒนาในระดับจังหวัด 
โดยสนับสนุนงบประมาณบริหารจัดการ
จงัหวดัเพือ่พฒันาความเข้มแขง็ของขบวน
องค์กรชุมชนในการบริหารจัดการและ
บูรณาการงานพัฒนาในพ้ืนที่ 77 จังหวัด
รวมกรุงเทพมหานคร
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จากการสนับสนุนกลไกระดับจังหวัดในการเชื่อมโยงและขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น ส่งผลให้เกิดแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นของขบวนองค์กร
ชุมชนจังหวัด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 77 จังหวัด ซึ่งแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัด 
ประกอบด้วย

• ข้อมูลพื้นฐาน/ ข้อมูลทั่วไปของจังหวัด ปัญหาความเดือดร้อนที่ส�าคัญของจังหวัด ข้อมูลกลุ่ม/
องค์กรขับเคลื่อนงานในพื้นที่ 

• รายงานภาพรวมการขับเคลื่อนงานของขบวนองค์กรชุมชน ประกอบด้วย ผลการขับเคลื่อนงาน
ตามประเด็นงานส�าคัญ ได้แก่ (1) การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (2) การสนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน  
(3) การแก้ไขและพัฒนาที่อยู่อาศัยให้กับผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท (4) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ผู ้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท (5) การป้องกันและต่อต้านการทุจริตโดยการมีส่วนร่วมของ 
ภาคประชาชนและองค์กรชุมชน (ถ้ามี) และ (6) ประเด็นงานด้านอื่น ๆ 

• แผนพัฒนาชุมชนท้องถ่ินระดับจังหวัด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ประกอบด้วย  
(1) กระบวนการจัดท�าหรือทบทวนแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัด เพื่อยกระดับแผนฯ และ 
เชื่อมโยงแผนพัฒนาระดับต�าบลสู่แผนพัฒนาระดับจังหวัด/กลุ่มจังหวัด และ (2) การวิเคราะห์ศักยภาพ
พ้ืนที ่(SWOT) ปัญหา ความต้องการ ทนุ ศกัยภาพกลุม่/องค์กร เพือ่วางแผนแก้ไขปัญหาและพฒันาชมุชน
ในจังหวัด

• การเชื่อมโยง/บูรณาการความร่วมมือ และผลการด�าเนินงานร่วมกับภาคีพัฒนาที่เกี่ยวข้อง 
ประกอบด้วย (1) การจดัความสมัพนัธ์การท�างาน ได้แก่ กระบวนการท�างานร่วมกนัระหว่างชมุชน ท้องถิน่ 
หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง และบทบาทของ พอช. ในการจดัท�าแผนพฒันาชมุชนท้องถิน่ระดบัจงัหวดั/กลุม่จงัหวดั 
เช่น การให้ความรู้ พัฒนาผู้น�า วิเคราะห์ข้อมูล เชื่อมโยงหน่วยงาน เป็นต้น (2) การบูรณาการแผน 
พัฒนาชุมชนท้องถ่ินระดับจังหวัดสู่แผนหน่วยงาน/ยุทธศาสตร์จังหวัด ได้แก่ ข้อมูลแผนงาน/ กิจกรรม/ 
โครงการ ที่เชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องระดับจังหวัด/กลุ่มจังหวัด (3) หน่วยงาน/ภาคีความร่วมมือ
ให้การสนับสนุนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และ (4) รูปธรรมความส�าเร็จ ผลจากการท�างานร่วมกับ 
หน่วยงานที่มาสนับสนุนและที่บรรจุแผน
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แผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัด พื้นที่ด�าเนินการ

ภาคเหนือ 17 จังหวัด ได้แก่ เชียงราย เชียงใหม่ น่าน 
พะเยา แพร่ แม่ฮ่องสอน ล�าปาง ล�าพูน อุตรดิตถ์ ตาก 
พิษณุโลก สุโขทัย เพชรบูรณ์ ก�าแพงเพชร พิจิตร 
นครสวรรค์ และอุทัยธานี

ภาคใต ้  14 จังหวัด ได ้แก ่  กระบี่  ชุมพร ตรัง 
นครศรีธรรมราช นราธิวาส ปัตตานี พังงา พัทลุง ภูเก็ต 
ยะลา ระนอง สงขลา สุราษฎร์ธานี และสตูล

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 20 จังหวัด ได้แก่ กาฬสินธุ์ 
ขอนแก่น ชัยภูมิ นครพนม นครราชสีมา บึงกาฬ 
บุรีรัมย์ มหาสารคาม มุกดาหาร ยโสธร ร้อยเอ็ด เลย 
ศรีสะเกษ สกลนคร สุรินทร์ หนองคาย หนองบัวล�าภู 
อุดรธานี อุบลราชธานี และอ�านาจเจริญ

ภาคกลาง และตะวันตก 13 จังหวัด ได้แก่ กาญจนบุรี 
ชัยนาท ประจวบคีรีขันธ์ พระนครศรีอยุธยา เพชรบุรี 
ราชบุรี ลพบุรี สมุทรสงคราม สมุทรสาคร สระบุรี 
สิงห์บุรี สุพรรณบุรี อ่างทอง

ภาคกรุงเทพปริมณฑล และตะวันออก 13 จังหวัด 
ได้แก่ กรุงเทพมหานครฯ จันทบุรี ฉะเชิงเทรา ชลบุรี 
ตราด นครนายก นครปฐม นนทบรุ ีปทมุธาน ีปราจนีบรีุ 
ระยอง สมุทรปราการ สระแก้ว
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ประเด็นการพัฒนาที่ 3 : การพัฒนาและเสริมสร้างขีดความสามารถของ
ผู้น�า คน และขบวนองค์กรชุมชน 

3.1  การพัฒนาขีดความสามารถของผู้น�า คนรุ่นใหม่ และคนในขบวนองค์กรชุมชน

สถาบันฯ ให้ความส�าคัญกับการพัฒนาศักยภาพคนในขบวนองค์กรชุมชน เพราะ “คน” คือหัวใจ
ส�าคญัของการขบัเคลือ่นการพฒันาท้องถิน่ให้เกดิความยัง่ยนือย่างแท้จริง การมผู้ีน�าทีเ่ข้มแขง็ คนรุน่ใหม่
ทีม่พีลงัความคดิสร้างสรรค์ และสมาชกิองค์กรชุมชนท่ีมทีกัษะ ความรู ้และความเข้าใจต่อการเปลีย่นแปลง
ของบรบิททางเศรษฐกจิ สงัคม และส่ิงแวดล้อม จะท�าให้ชุมชนมคีวามสามารถในการบรหิารจดัการตนเอง
อย่างมปีระสทิธิภาพ สามารถแก้ปัญหาได้ตรงจุด ก�าหนดทิศทางการพฒันาได้ด้วยตนเอง และสร้างพลงัร่วม
ของคนในพื้นที่ในการผลักดันการพัฒนาให้ก้าวหน้าไปอย่างมั่นคง 

3.1.1 การพัฒนาศักยภาพผู้น�าองค์กรชุมชน

1) ผูน้�าองค์กรชมุชนเข้ารบัการพฒันาตามหลักสูตรการพัฒนาและมาตรฐานของสมรรถนะ 879 คน 
ใน 8 หลักสูตร ผลจากการพัฒนาผู้น�าองค์กรชุมชนมีความรู้เพิ่มขึ้นภายหลังจากเข้ารับการอบรมในแต่ละ
หลักสูตรอย่างชัดเจน โดยมีการผลการประเมินความรู้ก่อนและหลังจากเข้ารับการอบรม ดังนี้

1) หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผู ้น�าการเปล่ียนแปลงและ 
 นวตักรรมทางสังคมในขบวนองค์กรชุมชน (103 คน) 

2) หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผู้น�าขบวนองค์กรชุมชน 
 เพื่อการขับเคล่ือนการพัฒนาในรูปแบบจังหวัดบูรณาการ  
 (110 คน)

9.77

10.90

Pre-test

คะแนนก่อน-หลังอบรม
(คะแนนเต็ม 20 คะแนน)หลักสูตร

Post-test

13.34

14.20
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3) หลกัสตูรการพฒันาศกัยภาพผูน้�าสร้างผูน้�าขบวนองค์กรชุมชน 
 จังหวัดในระดับภาค

 3.1) การพัฒนาศักยภาพผู้น�าสร้างผู้น�าขบวนองค์กรชุมชน 
  จังหวัดภาคใต้ (93 คน)

 3.2) การพัฒนาศักยภาพผู้น�าขบวนองค์กรชุมชนภาคกลาง 
  และตะวันตก ภายใต้หัวข้อ “การพัฒนานักยุทธศาสตร์ 
  เพื่อเปลี่ยนแปลงชุมชน” (85 คน)

 3.3)  การพฒันาศกัยภาพผูน้�าขบวนองค์กรชมุชนภาคตะวนัออก 
  เฉียงเหนือ ภายใต้หัวข้อ “พัฒนาผู้น�าการเปลี่ยนแปลง 
  เชิงยุทธศาสตร์” (95 คน)

 3.4) การพัฒนาศักยภาพผู ้น�าขบวนองค์กรชุมชนจังหวัด 
  ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตะวันออก (132 คน)

 3.5) การพัฒนาศักยภาพผู้น�าขบวนองค์กรชุมชนภาคเหนือ  
  “พัฒนาผู ้น�าการเปลี่ยนแปลงสู ่จังหวัดจัดการตนเอง”  
  (101 คน)

4) หลักสตูรการพฒันาศกัยภาพผูน้�าขบวนองค์กรชมุชน เพือ่เตรยีม
 ความพร้อมในการรบัมอืภัยพบิตั ิ(ภาคประชาชน) (160 คน)

15.58

14

17

18

18

-

Pre-test

คะแนนก่อน-หลังอบรม
(คะแนนเต็ม 20 คะแนน)หลักสูตร

Post-test

18.40

18

18

20

20

-
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2) การประเมินขีดความสามารถตามมาตรฐานของสมรรถนะ 

2.1)  การประเมินสมรรถนะหลักของผู้น�าองค์กรชุมชน จ�าแนกเป็น 5 บทบาทหลัก (Core Roles) 
ซึ่งแต่ละบทบาทประกอบด้วยสมรรถนะส�าคัญ (Core Competencies) 5 ด้าน และแบ่งระดับ 
ความเชี่ยวชาญ (Proficiency Level) เป็น 5 ระดับ ดังนี้

สมรรถนะ 

 สมรรถนะท่ี 1 ผู้น�านักสร้างการเปลี่ยนแปลง  
 (Leader as Change Agent)
 สมรรถนะที่ 2 ผู ้น�าอย่างเป็นประชาธิปไตย 
 และมใีจเป็นธรรม (Leading with Democracy  
 and Moral)
 สมรรถนะท่ี 3 บริหารจัดการอย่างมีกลยุทธ์  
 (Leader as Strategist)
 สมรรถนะที ่4 ผูน้�านกัออกแบบชมุชน (Leader  
 as Community Designer)
 สมรรถนะที่ 5 ผู้น�านักเสริมสร้างและประสาน 
 ความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย (Leader as  
 Network Orchestrator)

ระดับความเชี่ยวชาญ (Proficiency Level)

 ระดับ 1 ข้ันเรียนรู้ (Basic/Beginner Level)  
 ผู้ที่เริ่มต้นในองค์กรชุมชน
 ระดับ 2 ขั้นปฏิบัติ (Doing/Specialist Level)  
 ผู ้ที่มีความสามารถในการประยุกต์ความรู  ้
 ในการท�างาน
 ระดบั 3 ขัน้พฒันา (Developing/Experienced  
 Specialist Level) ผู ้ท่ีมีประสบการณ์และ 
 สามารถถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อื่น
 ระดับ 4 ขั้นก้าวหน้า (Advanced/Expert  
 Level) ผู ้ ท่ีช�านาญการสูงสุดและสามารถ 
 บริหารการเปลี่ยนแปลง
 ระดับ 5 ขั้นเชี่ยวชาญสูงสุด (Master Level)  
 ผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญระดับสูงและเป็นต้นแบบ 

 ให้แก่ผู้อื่นในการพัฒนาชุมชน

ระดับผู้น�า ระดับความคาดหวัง

ผู้น�าที่เป็นแกนน�าของขบวนองค์กรชุมชน/องค์กรชุมชนในระดับชาติ 5

ผู้น�าขบวนองค์กรชุมชน/องค์กรชุมชนในระดับภาค/กลุ่มจังหวัด 4

ผู้น�าองค์กรชุมชนในระดับจังหวัด 3

ผู้น�าองค์กรชุมชนในระดับอ�าเภอ/เครือข่ายพื้นที่ระดับอ�าเภอ (Zone) 2

ผู้น�าองค์กรชุมชนในระดับพื้นที่/ต�าบล 1

ระดับความคาดหวัง (ระดับความเชี่ยวชาญ) ของผู้น�าในแต่ละระดับ
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ในปี พ.ศ. 2568 กลุ่มเป้าหมายในการประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competencies) คือ ผู้น�า
องค ์กรชุมชนระดับจังหวัด และผู ้ที่ผ ่านการอบรมหลักสูตร ก.บ.จ. จ�านวนทั้งสิ้น 154 คน  
โดยกลุ่มผู้ประเมิน 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ ภาคีเครือข่ายอื่น ๆ และขบวนองค์กรชุมชน 

ผลการประเมินสมรรถนะหลักของผู้น�าองค์กรชุมชนระดับจังหวัด 154 คน พบว่า ค่าเฉลี่ยภาพรวม
ของสมรรถนะอยู่ที่ 3.93 และเมื่อเปรียบเทียบระหว่างปี 2567 และ 2568 พบว่า ค่าเฉลี่ยในปี 2568  
สูงขึ้นอย่างชัดเจนและบรรลุตามค่าคาดหวังท่ีระดับ 3 ในทุกสมรรถนะ สะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนา
ศักยภาพตามหลักสูตรในปี 2568 มีประสิทธิผล ช่วยยกระดับความรู้ ทักษะ และความเชี่ยวชาญของ 
ผูน้�าองค์กรชมุชนเพิม่ขึน้จากปีก่อน โดยมอีตัราการเติบโตร้อยละ 9.92 แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มการพัฒนา

ทีต่่อเนือ่งและศักยภาพท่ีแขง็แกร่งขึน้ของผู้น�าในการขับเคลือ่นงานพฒันาชุมชนในพืน้ท่ี มรีายละเอยีดดังนี้

ผลการประเมนิทกุด้านมพีฒันาการทีดี่ขึน้จากปี 2567 โดยสมรรถนะด้านผู้น�าการสร้างการเปลีย่นแปลง 
มคีะแนนสงูขึน้อย่างมนัียส�าคัญ สะท้อนถงึความสามารถของผูน้�าในการผลกัดนัการปรบัตวัของชมุชน และ
ขบัเคลือ่นแนวคดิหรอืกระบวนการใหม่ให้เกดิผลลัพธ์เป็นรูปธรรมได้มากยิง่ข้ึน ส่วนสมรรถนะด้านการน�า
อย่างเป็นประชาธิปไตยและมีใจเป็นธรรม มีคะแนนเพิ่มขึ้นเช่นกัน แสดงถึงความก้าวหน้าในการสร้าง
บรรยากาศทีโ่ปร่งใส เป็นธรรม และส่งเสรมิความไว้วางใจร่วมกันในชมุชนอย่างต่อเน่ือง

สมรรถนะ ค่าเป้าหมาย
คะแนนเฉลี่ย

ปี 2567 ปี 2568

สมรรถนะที ่1 ผูน้�านกัสร้างการเปลีย่นแปลง (Leader as Change Agent) 3 3.52 4.03

สมรรถนะท่ี 2 ผูน้�าอย่างเป็นประชาธปิไตยและมใีจเป็นธรรม (Leading 
with Democracy and Moral)

3 3.55 3.99

สมรรถนะที่ 3 บริหารจัดการอย่างมีกลยุทธ์ (Leader as Strategist) 3 3.27 3.80

สมรรถนะท่ี 4 ผู้น�านักออกแบบชุมชน (Leader as Community 
Designer)

3 3.31 3.85

สมรรถนะท่ี 5 ผู ้น�านักเสริมสร้างและประสานความร่วมมือกับ 
ภาคีเครือข่าย (Leader as Network Orchestrator)

3 3.51 3.97

ภาพรวม 3.43 3.93



130 | ANNUAL REPORT 2025

ด้านการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ มีคะแนนเพิ่มสูงขึ้น ชี้ให้เห็นว่าผู้น�าสามารถวางทิศทาง 
เชงิยทุธศาสตร์ จดัล�าดบัความส�าคญัของงาน และเชือ่มโยงแผนให้เกดิผลปฏิบตัจิรงิได้อย่างมีประสิทธภิาพ
มากกว่าเดิม ขณะเดียวกันสมรรถนะด้านการออกแบบชุมชน มีการขยับตัวดีข้ึนอย่างชัดเจน แสดงถึง
การน�าแนวคิดเชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรมมาใช้พัฒนาชุมชนให้ตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการ 
ของพื้นที่ได้อย่างเหมาะสม

สดุท้าย สมรรถนะด้านการประสานและบูรณาการเครอืข่าย มคีะแนนสงูขึน้อย่างต่อเน่ืองในปี 2568 
สะท้อนให้เห็นว่าผู้น�ามีทักษะในการสร้างความร่วมมือ การบูรณาการทรัพยากร และการท�างานร่วมกับ
ภาคีจากหลายภาคส่วนได้อย่างเข้มแข็ง ส่งผลให้เกิดพลังร่วมในการพัฒนาที่ชัดเจนและยั่งยืน

2.2) การส�ารวจสมรรถนะผู้น�าองค์กรชมุชนระดบัจงัหวดั เพือ่ประเมนิทกัษะและความรูต้ามมาตรฐาน
ของ พอช. ในการขับเคลื่อนงานพัฒนาและบริหารจัดการชุมชนท้องถ่ิน โดยส�ารวจผู้น�าท้ังสิ้น 464 คน  
ผลการประเมิน พบว่า มีผู ้น�าองค์กรชุมชนในระดับจังหวัดที่มีสมรรถนะ/ความสามารถที่คาดหวัง  

(Expected Competency) ตามมาตรฐานของ พอช. ในระดับท่ี 3 จ�านวน 386 คน คิดเป็นร้อยละ 83.19

สมรรถนะ จ�านวนผู้ที่ผ่าน ร้อยละ

สมรรถนะที ่1 “ผูน้�านกัสร้างการเปลีย่นแปลง” (Leader as Change Agent) 435 93.75

สมรรถนะที่ 2 “ผู้น�าอย่างเป็นประชาธิปไตยและมีใจเป็นธรรม” (Leading 
with Democracy and Moral)

434 93.53

สมรรถนะที่ 3 “บริหารจัดการอย่างมีกลยุทธ์” (Leader as Strategist) 428 92.24

สมรรถนะที ่4 “ผูน้�านักออกแบบชมุชน” (Leader as Community Designer) 434 93.53

สมรรถนะที ่5 “ผูน้�านักเสรมิสร้างและประสานความร่วมมอืกบัภาคเีครอืข่าย” 
(Leader as Network Orchestrator)

428 92.24

ผู้ที่ผ่านทุกสมรรถนะ 386 83.19
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3.1.2 ความเชื่อมั่นต่อบทบาทของผู้แทนองค์กรชุมชนในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ระดับจังหวัด 
โดยสถาบนัวจิยัและให้ค�าปรกึษาแห่งมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ด�าเนนิการส�ารวจความเชือ่ม่ันต่อบทบาท
ของผู้แทนองค์กรชุมชนในคณะกรรมการต่าง ๆ  ระดับหวัด ประจ�าปี พ.ศ. 2568 รวมทั้งสิ้น 207 ตัวอย่าง 
โดยสรุปผลการส�ารวจดังนี้

หน่วยงานในคณะกรรมการที่ตอบแบบส�ารวจ 207 คน ส่วนใหญ่เป็นบุคลากรจากหน่วยงานภาครัฐ 
77 คน คิดเป็นร้อยละ 37.20 รองลงมาคือ ภาคประชาสังคม 64 คน คิดเป็นร้อยละ 30.92 และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 40 คน คิดเป็นร้อยละ 19.32 ขณะท่ีสถาบันการศึกษา หรือนักวิชาการ มีจ�านวน 
20 คน คิดเป็นร้อยละ 9.66 และภาคเอกชน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 2.90 ตามล�าดับ 

สังกัดหน่วยงาน จ�านวน ร้อยละ

หน่วยงานภาครัฐ 77 37.20

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 40 19.32

สถาบันการศึกษา หรือนักวิชาการ 20 9.66

ภาคเอกชน 6 2.90

ภาคประชาสังคม 64 30.92

รวม 207 100.00

ผลการประเมินความเช่ือมั่นและความเห็นของคณะกรรมการ พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับเชื่อม่ัน 
มากที่สุด คะแนน 4.2644 คิดเป็นร้อยละ 85.29 ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าคณะกรรมการมีความเช่ือมั่น 
ต่อบทบาท หน้าที่ และการด�าเนินงานในระดับสูง เม่ือพิจารณาผลการประเมินเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านการสร้างความไว้วางใจระดับคะแนน 4.4184 คิดเป็นร้อยละ 88.37 อยู่ในระดับเชื่อมั่นมากท่ีสุด  
รองลงมาคือ ด้านการท�างานเป็นทีมระดับคะแนน 4.2650 คิดเป็นร้อยละ 87.30 ถัดมาคือ  
ด้านการขบัเคลือ่นการพฒันาตามบทบาท ระดบัคะแนน 4.2650 คดิเป็นร้อยละ 85.30 ส�าหรบัด้านทกัษะ
ในการสื่อสารและโน้มน้าวใจ ระดับ 4.1609 คิดเป็นร้อยละ 83.22 และด้านความรู้อย่างพอเพียง 
และเป็นประโยชน์ ระดับคะแนน 4.1127 คิดเป็นร้อยละ 82.25 ตามล�าดับ
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ผลการประเมินความเชื่อมั่นและความเห็นของคณะกรรมการ 

3.1.3 การเสรมิสร้างกระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละศกึษาดงูานแนวทางการพฒันาของประเทศ
เพือ่นบ้าน เพือ่เปิดมมุมองใหม่ในการพฒันาชุมชน โดยมุง่เน้นให้ผู้เข้าร่วมได้เรยีนรูแ้นวทางการแก้ไขปัญหา
ความยากจน การยกระดบัคณุภาพชวีติ การพฒันาผูน้�าชุมชน การส่งเสรมิบทบาทของภาครัฐในระดับท้องถ่ิน 
รวมถึงการสร้างกลไกความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในกระบวนการเสริมสร้างศักยภาพของเครือข่าย
องค์กรชุมชนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน จากการแลกเปล่ียนเรียนรู้และศึกษาดูงานแนวทางการพัฒนาของ
สาธารณรฐัประชาชนจนี ระหว่างวันที ่24 – 30 มนีาคม 2568 ณ เมอืงคนุหมงิ และเมอืงเชยีงรุง่ (สบิสองปันนา) 
มณฑลยูนนาน สาธารณรัฐประชาชนจีน มีผู้เข้าร่วม 80 คน ประกอบด้วย ผู้น�าขบวนองค์กรชุมชน 
ระดบัจังหวดั คณะกรรมการสถาบัน ท่ีปรกึษาและคณะอนกุรรมการฯ รวมถงึเจ้าหน้าที ่โดยมกีารเยีย่มชม
พืน้ทีต่วัอย่างด้านการพฒันาชมุชน เมืองอจัฉริยะ และการจัดการเศรษฐกจิท้องถิน่ทีใ่ช้ทรพัยากรวฒันธรรม
และภมิูปัญญาท้องถ่ินในการสร้างรายได้ เช่น การบรหิารจดัการการท่องเทีย่วโดยชมุชน การอนรุกัษ์และต่อยอด
ทนุวฒันธรรมชนเผ่า และการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานด้านระบบขนส่งเพ่ือสนบัสนุนเศรษฐกิจชุมชน
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จากการศกึษาดงูาน ส่งผลให้ผูเ้ข้าร่วมเกดิความเข้าใจเชงิลกึในแนวทางการพฒันาชุมชนของประเทศจนี 
ซึ่งเน้นการบูรณาการระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน โดยใช้การวางแผนแบบ 
มส่ีวนร่วมและการพฒันาเชิงพืน้ที ่(Area-based Development) เป็นกลไกส�าคัญ และได้รบัแรงบนัดาลใจ
ในการประยุกต์แนวทางดังกล่าวมาปรับใช้ในบริบทของชุมชนไทย เช่น การส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก  
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการชุมชน และการสร้าง 
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างท้องถิ่นกับหน่วยงานภายนอก

นอกจากนี้ ผู้เข้าร่วมโครงการยังได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้น�าท้องถิ่นและนักวิชาการจีน  
ท�าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสองประเทศ ซ่ึงจะเป็นพื้นฐานส�าคัญ 
ในการพัฒนา “เวทีความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชน” ในอนาคต ตลอดจน 
เป็นการยกระดบัขดีความสามารถของผูน้�าองค์กรชมุชนไทยให้มมีมุมองกว้างไกล และพร้อมต่อการปรบัตวั 
ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม
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3.1.4 กลไกการขบัเคลือ่นการพฒันาผูน้�าชุมชนและคนในขบวนองค์กรชมุชน : คณะอนกุรรมการ
พัฒนารูปแบบกระบวนการเสริมสร้างการเรียนรู้การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น เป็นกลไกส�าคัญในการก�าหนด
ทิศทาง การพัฒนาผู้น�าและบุคลากรในขบวนองค์กรชุมชนอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย ตัวแทนจาก 
ภาคประชาชน หน่วยงานภาครฐั นักวชิาการ และผู้น�าเครือข่ายชมุชน มอี�านาจหน้าท่ีก�าหนดนโยบาย แนวทาง 
และแผนการพัฒนาบุคลากร ทั้งคนในขบวนองค์กรชุมชน ผู้ปฏิบัติงานของสถาบันฯ และประชาชนทั่วไป 
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีในระดับพื้นที่เพื่อบูรณาการเนื้อหา กระบวนการพัฒนาและ 
งบประมาณ รวมถึงออกแบบและพัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์ความต้องการของชุมชนในแต่ละบริบท 

โดยมีผลการด�าเนินงานส�าคัญ คือ แผนการพัฒนาผู้น�าระดับภาค ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา 
หลักสูตรพัฒนายกระดับผู้น�าและศึกษาดูงานต่างประเทศ ตลอดจนหลักสูตรการพัฒนาเจ้าหน้าที ่
เพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) การพัฒนาและเสริมสร้างขีดความสามารถของผู้น�า คน 
และขบวนองค์กรชมุชน และการเพิม่ศกัยภาพองค์กรชมุชนให้เป็นแกนกลางในการพฒันา โดยมกีารตดิตาม
และประเมินผลผู้น�าและคนในขบวนองค์กรชุมชนที่ผ่านการพัฒนา เพื่อน�าข้อมูลมาวิเคราะห์และ 
ใช้ปรับปรุงแนวทางการด�าเนินงานในอนาคต

3.1.5 นวัตกรรมความร่วมมอืทางการศกึษาในการพฒันาศกัยภาพบคุลากรและผูน้�าชมุชน : จาก
การวิเคราะห์ปัญหา (Pain Point Analysis) ในระดับองค์กรและขบวนองค์กรชมุชน พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่
บคุลากรและผูน้�าชมุชน ขาดโอกาสทางการศกึษาและมข้ีอจ�ากดัหลายด้าน เช่น ขาดองค์ความรู้และทักษะ
ด้านการบรหิารจดัการ การวางแผนงาน และประยกุต์ใช้เทคโนโลยสีมยัใหม่ ความมัน่ใจในการสือ่สารและ
ประสานงานกับหน่วยงานภายนอก ไม่สามารถวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาเชิงลึกอย่างเป็นระบบและ 
มีประสิทธิภาพ ไม่สามารถเข้าถึงแหล่งงบประมาณ แหล่งทุนในการพัฒนาชุมชนได้ ซ่ึงข้อจ�ากัดเหล่านี ้
ส่งผลให้บทบาทการเป็นผู้น�าชุมชนลดลงและยากต่อการขับเคลื่อนชุมชนสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

สถาบนัฯ จงึให้ความส�าคญักบัการเพิม่โอกาสทางการศกึษาแก่บคุลากรและผูน้�าชมุชน เพือ่ยกระดบั
ทกัษะด้านการคดิวเิคราะห์ การวางแผน การบรหิารจดัการอย่างเป็นระบบ เสรมิศกัยภาพด้านการส่ือสาร 
การเข้าถงึข้อมลู ขา่วสาร และเทคโนโลยสีมัยใหม ่โดยมแีนวทางความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการ
พัฒนาหลักสูตรที่สามารถเทียบโอนหน่วยกิตระหว่างกัน ซ่ึงน�าไปสู่การสร้างนวัตกรรมในการพัฒนา
กระบวนการท�างานขององค์กรและชุมชน จึงมีการแต่งต้ังคณะท�างานพัฒนาหลักสูตรพัฒนาศักยภาพ 
เพือ่การพฒันาชมุชน (หลกัสตูรส�าหรับบคุคลภายนอก) โดยมหีน้าทีอ่อกแบบกระบวนการ และสนบัสนนุ
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การจัดหลกัสตูรเพือ่เสรมิสร้างศกัยภาพแก่บคุลากรและผู้น�าชมุชน รวมทัง้ประสานความร่วมมอืกบัสถาบัน
การศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร เพื่อยกระดับสมรรถนะของบุคลากรและผู้น�าชุมชน อันจะน�าไปสู่การ
พัฒนากระบวนการท�างานขององค์กรและชุมชนอย่างยั่งยืน 

จากการขับเคลื่อนงานของคณะท�างานฯ ส่งผลให้สถาบันสามารถเชื่อมโยงความร่วมมือกับสถาบัน
บณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ (NIDA) ในการจดัท�าแนวทางการเทยีบโอนหน่วยกติในระดบัปรญิญาโท สาขา
การบรหิารการพัฒนาสงัคม (หลกัสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2566) คณะพัฒนาสังคมและยทุธศาสตร์การบริหาร 
ประกอบด้วยรายวชิา 11 วชิา รวม 36 หน่วยกติ และสารนพินธ์อีก 1 รายวชิา จ�านวน 3 หน่วยกติ รวมทัง้สิน้ 
12 รายวชิา 39 หน่วยกติ ซึง่สามารถเทยีบโอนหน่วยกติจากหลกัสตูรพฒันาศกัยภาพของสถาบนัพฒันา
องค์กรชมุชน (พอช.) ได้จ�านวน 2 หลกัสตูร ใน 6 รายวิชา รวม 18 หน่วยกติ และการสนบัสนนุผูน้�าในขบวน
องค์กรชมุชนให้สามารถเข้าศกึษาในหลักสตูร “นวตักรทางสงัคม” เพือ่ยกระดบัสมรรถนะและพัฒนาศกัยภาพ
ในการขบัเคลือ่นงานพฒันาสงัคมอย่างมืออาชพีต่อไป โดยสรปุรายละเอยีดแต่ละหลักสตูรดังนี้

หลักสูตรที่ 1 
“การสนับสนุนและยกระดับ 

ศูนย์เรียนรู้ชุมชน”

หลักสูตรที่ 2 
“การพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมการพัฒนาชุมชน”

หลักสูตรที่ 3 
“นวัตกรทางสังคม”

วัตถุประสงค์ เพื่อยกระดับการขับเคลื่อน
พื้นที่ให้สามารถพัฒนาเป็น
ศูนย์เรียนรู้ชุมชนที่มีศักยภาพ 
โดยมุ่งเน้นการเพิ่มขีดความ
สามารถของผูน้�าขบวนองค์กร
ชมุชนในการสร้าง พฒันา และ
บริหารจัดการศูนย์เรียนรู้ เพื่อ
ให้เป็นพื้นที่ต ้นแบบในการ
ขยายผลการเรียนรู้ไปยังพ้ืนที่
ใกล้เคียงอย่างมีประสิทธิภาพ

เพื่อส ่งเสริมการใช้เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมเป ็นเครื่องมือ 
ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ชุมชนอย่างสร้างสรรค์ โดยเน้น
การเสริมสร ้างความคิดริ เริ่ม 
ในการสร ้ า งผ ลิต ภัณฑ ์หรื อ 
บรกิารใหม่ การจดัตัง้ธรุกิจชมุชน 
การแบ ่งป ันองค ์ความรู ้และ
ทรพัยากรระหว่างชมุชนตลอดจน
การส่งเสริมการศึกษาและการ
เรียนรู ้ด้านเทคโนโลยีเพื่อสร้าง
ชุมชนที่เข้มแข็งและยั่งยืน

เ พื่ อ พั ฒน าศั ก ยภ าพบุ ค คล ให ้ 
เป็น "นวัตกรทางสังคม" ที่มีความรู้ 
ความเข ้าใจ และทักษะที่จ�าเป ็น 
ในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 
เชิงสังคมในระดับชุมชนและพื้นท่ี  
โดยเน ้นการจัดการภัยพิบัติ การ
พัฒนาชุมชนในยุคดิจิทัล การใช ้
เทคโนโลยีชุมชน การส่ือสารอย่างมี
ประสทิธภิาพ การสร้างเครอืข่ายความ
ร่วมมือ และการผลักดันนโยบาย
สาธารณะอย่างมีส่วนร่วม พร้อมทั้ง
เสริมสร ้างภาวะผู ้น�า บุคลิกภาพ  
การพูดในท่ีสาธารณะ และความ
สามารถในการเข ้ าถึ งแหล ่ งทุน 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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หลักสูตรที่ 1 
“การสนับสนุนและยกระดับ 

ศูนย์เรียนรู้ชุมชน”

หลักสูตรที่ 2 
“การพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมการพัฒนาชุมชน”

หลักสูตรที่ 3 
“นวัตกรทางสังคม”

ผลที่คาดว่า
จะได้รับ

การที่พื้นที่สามารถจัดการ
ตนเองได้ในรปูแบบศูนย์เรยีนรู้
ชุมชน การขยายผลของศูนย์ฯ 
ไปยังพ้ืนที่รอบข้าง การจัดตั้ง
และบริหารจัดการศูนย์เรียนรู้
อย่างมีประสิทธิผล ตลอดจน
การส่งเสริมกระบวนการเรียน
รู้ร่วมกันในระดับชุมชน

ความสามารถในการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาพื้นที่  
การขยายผลองค์ความรู ้ไปยัง
พื้ นที่ ร อบข ้ า ง และกา ร เพิ่ ม
ประสทิธภิาพของการพฒันาชมุชน
ในหลากหลายมติิ

สามารถน�าความรู้และทักษะที่ได้รับ 
ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชน 
อย่างมปีระสิทธิภาพ มีความสามารถ
ในการจัดการภัยพิบัติและทรัพยากร
ในพืน้ที ่เข้าใจระบบเศรษฐกิจฐานราก
ในบรบิทดจิทิลั มีภาวะผู้น�าและทกัษะ 
การสือ่สารเพือ่สร้างความเปลีย่นแปลง 
สามารถท�างานร่วมกบัภาคส่วนต่าง ๆ  
อย่างเป็นระบบ รู ้เท่าทันนโยบาย 
และงบประมาณ รวมถึงมีความ
สามารถในการสร้างความร่วมมือ 
ที่หลากหลาย

เนื้อหาหลักสูตร รายวิชาย ่อย 8 วิชา รวม 
ระยะเวลาเรียน 162 ชั่วโมง 
(คิดเทียบเท่า 9 หน่วยกิต)  
ได้แก่ 1) ธรรมาภิบาลชุมชน 
และความโปร่งใส 2) แผน
ชุมชน 3) การมีส ่วนร ่วม 
ในการสร้างศูนย์การเรียนรู ้
ในชุ มชน  4 )  คุณค ่ าของ 
ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 5) การ
ประสานความร่วมมือ 6) เครือ่งมือ
และกลไกของศูนย์การเรียนรู้
ชุมชน 7) การสร้างนวัตกร
สังคม และ 8) การบริหาร
จัดการอาสาสมัครและเรียนรู้
ประชาสังคม

รายวิชาย ่อย 11 วิชา  รวม 
ระยะเวลาเรียน 162 ชั่วโมง  
(คิดเทียบเท่า 9 หน่วยกิต) ได้แก่  
1) ผูน้�าชมุชนด้านดจิทิลั (Digital 
Leadership) 2) ทกัษะด้านดจิทัิล
ส�าหรับชุมชน (Digital Skills)  
3) การป้องกันภัยคุกคามทาง
ไซเบอร ์ส�าหรับชุมชน(Cyber 
secur i ty )  4) ชุมชนกับการ
เปล่ียนแปลงภมูอิากาศ (Climate 
Change) 5) การจัดการภัยพิบัติ
ของชมุชน (Community Disaster 
Management) 6) ความรู้พืน้ฐาน
ด้านเศรษฐกจิและการเงนิส�าหรบั
ชมุชน 7) ชมุชนกับความเท่าเทยีม
ระหว่างเพศ (Gender Equality)  
8) การบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในส�าหรับชุมชน  
9) การสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม 
ของชุมชน (Social Immunity) 
10 )  ชุมชนกับภูมิ รั ฐศาสตร ์ 
(Geopolitics) และ 11) ชมุชนกบั
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม
และชาติพันธุ ์ (Cultural and 
Ethnics Diversity Management)

รายวิชาย่อย 12 วิชา รวมระยะเวลา
เรียน 135 ชั่วโมง (คิดเทียบเท่า  
9 หน่วยกติ) ได้แก่ 1) การจดัการภยัพบิตัิ 
2) การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจ
ฐานรากในยุคดิจิทัล 3) เทคโนโลยี
ชุ มชน 4 )  การสื่ อสาร เพื่ อการ
เปลี่ยนแปลง 5) การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมอื 6) การผลักดนัเพ่ือบรรลุ
เป้าหมาย 7) ชุมชนท้องถิ่นจัดการ
ตนเอง 8) การขับเคล่ือนนโยบาย
สาธารณะ 9) การเท่าทันแหล่งทุน
และงบประมาณ 10) ความร่วมมอืเชงิ
พืน้ที ่11) ความร่วมมอืเพือ่คนทกุช่วง
วัย และ 12) การพูดในที่สาธารณะ
และบุคลิกภาพผู้น�า
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ทั้งนี้ ภายหลังจากการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOA) จะเป็นจุดเริ่มต้น
ส�าคัญในการเปิดการเรียนการสอนหลักสูตรดังกล่าวอย่างเป็นทางการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

3.2 การพัฒนาคุณภาพและเสริมสร้างศักยภาพสภาองค์กรชุมชน

3.2.1 การพฒันาศกัยภาพสภาองค์กรชมุชนในการพฒันาชมุชนท้องถิน่ เป็นการพฒันาเพือ่ยกระดับ
ศักยภาพของสภาองค์กรชุมชนต�าบลให้มีความเข้มแข็งสามารถเป็นกลไกกลางในการพัฒนาแก้ไขปัญหา
และพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และสนับสนุนสภาองค์กรชุมชนจัดท�าแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นของ 
ภาคประชาชนเชื่อมโยงกับแผนของหน่วยงานในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

สภาองค์กรชุมชนสะสมท่ัวประเทศ 7,795 แห่ง มีสมาชิกสภาองค์กรชุมชนต�าบล ประกอบด้วย  
ผูแ้ทนของชมุชนและผูท้รงคณุวฒุริวม 252,698 คน และมกีลุ่มหรือองค์กรชมุชน/เครือข่ายองค์กรชมุชน
ที่จดแจ้ง จ�านวนรวมทั้งสิ้น 156,040 องค์กร ครอบคลุมพื้นที่ 77 จังหวัด รวมกรุงเทพมหานคร 

การประเมนิระดบัคณุภาพสภาองค์กรชมุชนต�าบล ซึง่วดัผลการขบัเคลือ่นงานของสภาองค์กรชมุชน
ทีเ่กดิขึน้ในระดบัพืน้ที ่จากการจดัประชมุอย่างต่อเนือ่งของสภาองค์กรชมุชน การด�าเนนิงานตามภารกจิ
ของสภาองค์กรชุมชนตามมาตรา 19 และมาตรา 21 ของ พ.ร.บ. สภาองค์กรชุมชน พ.ศ. 2551 และ 
การประสานงานของสภาองค์กรชุมชนร่วมกับภาคีพัฒนาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการได้รับ
การยอมรับจากหน่วยงาน 

เกณฑ์วัดระดับความเข้มแข็ง เป็น 4 ระดับ

  ระดับดีมาก (A) 
 ค่าคะแนน 80 – 100 คะแนน 
 ระดับดี (B) 
 ค่าคะแนน 61 – 79 คะแนน 
  ระดับพอใช้ (C) 
 ค่าคะแนน 50 - 60 คะแนน 
  ระดับพัฒนา/ปรับปรุง (D) 
 ค่าคะแนน 0 – 49 คะแนน

ผลจากการประเมินระดับคุณภาพสภาองค์กร
ชมุชนต�าบล 3,885 ต�าบล คดิเป็นร้อยละ 49.90 
ของสภาองค์กรชมุชนท่ัวประเทศ (7,785 ต�าบล) 
มีระดับคุณภาพ ดังนี้

  สภาองค์กรชุมชนระดับดีมาก (A) 955 ต�าบล 
  สภาองค์กรชุมชนระดับดี (B) 1,111 ต�าบล 
  สภาองค์กรชุมชนระดับพอใช้ (C) 505 ต�าบล 
  สภาองค์กรชุมชนระดับพัฒนา/ปรับปรุง (D)  
 1,314 ต�าบล 
  สภาองค์กรชมุชนทีอ่ยูร่ะหว่างสอบทานคุณภาพ  
 3,900 ต�าบล 
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โดยในปี 2568 เกิดการพัฒนาคุณภาพสภาองค์กรชุมชน (ระดับ C และ ระดับ D) 731 ต�าบล
ใน 77 จังหวัดครอบคลุมพื้นที่ 5 ภาค ส่งผลให้สภาองค์กรชุมชนสามารถเป็นกลไกกลางแก้ไขและพัฒนา
คณุภาพชวีติของคนในต�าบล จากการจดัท�าแผนพัฒนาชุมชนท้องถิน่ระดับต�าบลและพัฒนาคณุภาพชวีติ
ของคนในชุมชนผ่านประเด็นงานพัฒนาต่าง ๆ เช่น การพัฒนาท่ีอยู่อาศัย เศรษฐกิจชุมชน การป้องกัน
และต่อต้านการทุจริต การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมสุขภาพชุมชน และชุมชน
เกิดการพัฒนาและแก้ไขปัญหาที่สอดคล้องกับปัญหา/ความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง 
โดยกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน อันเป็นประชาธิปไตยชุมชนจากฐานราก
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ระหว่างวันที่ 18 – 19 ธันวาคม 2567 
ณ ห้องประชมุไพบลูย์ วฒันศริธิรรม สถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ม ี
ผู้เข้าร่วม 200 คน ประกอบด้วย ผู้แทนสภา
องค์กรชุมชนต�าบลระดับจังหวัด 77 จังหวัด 
ผูท้รงคุณวฒุ ิผูแ้ทนหน่วยงานภาคทีีเ่ก่ียวข้อง 
คณะผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน มีการรวบรวมข้อเสนอเชิง
นโยบายจากการประชุมมอบให้แก่ผู ้แทน
รฐัมนตรีว่าการกระทรวงการพัฒนาสงัคมและความมัน่คงของมนษุย์ (พม.) โดยม ีนางสาวสนธยา บณุยภษูติ 
หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ รับมอบข้อเสนอพร้อมให้
ก�าลังใจแก่ผู้แทนสภาองค์กรชุมชน

โดยมีข้อเสนอเชิงนโยบายระดับชาติของสภาองค์กรชุมชนต�าบล ประจ�าปี ดังนี้

 การกระจายอ�านาจในการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการขับเคลื่อนจังหวัดบูรณาการสู่จังหวัด 
  จัดการตนเอง

 การสร้างสวัสดิการสังคมและรัฐสวัสดิการ

 การแก้ไขปัญหาที่ดินทับซ้อนระหว่างรัฐกับประชาชน การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 
  สิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม

   กรณีการประกาศเขตอทุยานแห่งชาตทิบัลาน ทบัซ้อนทีด่นิท�ากิน/ทีอ่ยูอ่าศยัของประชาชน

   (ร่าง) พระราชบัญญัตินิรโทษกรรมแก่ราษฎร ซึ่งได้รับความเสียหายหรือได้รับผลกระทบ 
   จากการด�าเนินการตามนโยบายของรัฐ ด้านที่ดินและป่าไม้ พ.ศ. .........

 ข้อเสนอแต่ละภูมิภาค ได้แก่ การปกป้องและจัดการทรัพยากรเพื่อความมั่นคงทางอาหาร  
  การบริหารจัดการน�้าอย่างยั่งยืน และการป้องกันและรับมือภัยพิบัติ

การจัดประชุมระดับชาติของสภาองค์กรชุมชนต�าบล
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สภาองค์กรชุมชนต�าบลแม่ยาว ร่วมกับ
ท้องถิ่น จัดท�าแผนการฟื้นฟูพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตผู้ประสบภัยพิบัติ

สภาองค์กรชุมชนต�าบลแม่ยาว จังหวัด
เชียงราย ร่วมกับท้องถิ่น และประชาชน 
ในพ้ืนทีใ่นการจัดท�าแผนการฟ้ืนฟแูละพฒันา
คณุภาพชวีติผูป้ระสบภยัพบิตัใินพืน้ทีจ่งัหวดั
เชียงราย สู่เป้าหมายต้นแบบจัดการภัยพิบัติ 
สร้างความมั่นคงที่ดิน ที่อยู่อาศัย การพัฒนา
ความมั่นคงด้านสังคมคุณภาพชีวิต และเศรษฐกิจยั่งยืน โดยมีตัวแทนประชาชนผู้ประสบภัยที่ได้รับ 
ผลกระทบจากภัยพิบัติน�้าท่วม – ดินโคลนถล่ม ใน ต.แม่ยาว เข้าร่วมน�าเสนอปัญหาและข้อเสนอ 
เชิงนโยบายในด้านต่างๆ โดยมีการวางแผนการด�าเนินงานร่วมกัน ดังนี้ 

ระยะเร่งด่วน : ฟื้นฟูความมั่นคงด้านที่อยู่อาศัย เน้นการซ่อมแซมบ้านและชุมชนที่ได้รับผลกระทบ
ทันที ร่วมกับ พอช. ในการจัดสรรทรัพยากรและด�าเนินงานอย่างเร่งด่วน

ระยะฟื้นฟู : พัฒนาระบบและแนวทางการจัดการภัยพิบัติในพื้นท่ี วางแผนการรับมือและซักซ้อม
ร่วมกับ กรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเชียงราย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ชุมชนสามารถ 
ฟื้นตัวได้อย่างยั่งยืน

ระยะพัฒนาต่อยอด : สร้างความมั่นคงในระยะยาวทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม พัฒนา
คณุภาพชวีติและสร้างชมุชนเข้มแขง็ พร้อมพฒันานโยบายเชงิพืน้ที ่และกลไกการมส่ีวนร่วมของประชาชน 
เพื่อป้องกันและลดผลกระทบจากภัยพิบัติในอนาคต

จากการมีกลไกสภาองค์กรชมุชนเป็นตัวเชือ่มระหว่างชมุชนและหน่วยงานภาครัฐในพืน้ที ่ท�าให้เกดิ
การระดมความเห็นเพื่อพัฒนาพื้นที่จังหวัดเชียงราย เป็นโอกาสที่เปิดให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ออกแบบเป้าหมายและอนาคตของชุมชนในการจัดการและรับมือภัยพิบัติท่ีมีความยั่งยืนครอบคลุม 
ทุกด้าน

รูปธรรมสภาองค์กรชุมชนในการขับเคลื่อนงานในชุมชน 
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เวทีพัฒนาและทบทวนสภาองค์กรชุมชน
เทศบาลต�าบลแม่ยม อ�าเภอปง จังหวัดพะเยา 
เพือ่คัดเลอืกประธานสภาองค์กรชุมชน และสมาชิก
สภาองค์กรชุมชน รวมถึงพิจารณาแนวทางการ
ด�าเนินงานของสภาองค์กรชุมชนต�าบล เพื่อให้
การด�าเนินงานของสภาองค์กรชุมชนต�าบลเป็นไป
ตาม พ.ร.บ. สภาองค์กรชุมชน ปี 2551 โดยมี
บทบาทและภารกิจที่ส�าคัญ ดังนี้ :

1. ส่งเสริมการมส่ีวนร่วมของประชาชนส่งเสรมิให้ประชาชนมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจและการด�าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนสร้างเวทีและโอกาสในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ระหว่าง
สมาชิกในชุมชน

2. ประสานงานและเชื่อมโยงกับหน่วยงานต่าง ๆ ประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และ
องค์กรต่าง ๆ เพื่อรับการสนับสนุนและทรัพยากรในการพัฒนาชุมชนเชื่อมโยงกับองค์กรอื่น ๆ เพื่อสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาชุมชน

ตัวอย่างการพัฒนาและทบทวนสภาองค์กรชุมชน

เทศบาลต�าบลแม่ยม อ�าเภอปง จังหวัดพะเยา

3.2.2 การทบทวนสภาองค์กรชุมชน
ต�าบลที่สมาชิกครบวาระให้เป็นปัจจุบัน 
เกิดการพฒันาและทบทวนสภาองค์กรชมุชน
ต�าบล 4,766 ต�าบล ในพื้นที่ 77 จังหวัด 
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ตัวอย่างการพัฒนาและทบทวนสภาองค์กรชุมชน

เทศบาลต�าบลแม่ยม อ�าเภอปง จังหวัดพะเยา

3. พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และทักษะในชุมชนจัดการอบรมและพัฒนาทักษะให้กับสมาชิกในชุมชน  
เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการด�าเนนิชีวติและการประกอบอาชพีส่งเสรมิการศกึษาและการเรยีนรูต้ลอดชวีติ

4. สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อมและยั่งยืนสนับสนุนการสร้างงานและการประกอบอาชีพในชุมชน

5. ส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ รณรงค์และจัดกิจกรรมเพื่อการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและยั่งยืน

ทัง้นี ้ทีป่ระชมุได้มกีารทบทวนกลุม่องค์กรชมุชนท่ีจะมาเป็นสมาชกิ ได้แก่ 1) สมาชกิผูท้รงคณุวฒุิ 
จ�านวน 4 คน 2) ท่ีปรกึษา จ�านวน 4 คน 3) คณะกรรมการสภาองค์กรชุมชนต�าบล ตามมาตรา 7,15,16 
และมมีติเหน็ชอบมอบหมายให้ฝ่ายเลขาจัดท�าเอกสารเพ่ือเสนอต่อสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนต�าบลต่อไป

3.3 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานกองทุนสวัสดิการชุมชน

3.3.1 การสนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน เป็นการสร้างหลักประกันทางสังคมและความม่ันคง
ในชีวิตของคนในชุมชนบนพื้นฐาน “ให้อย่างมีคุณค่า รับอย่างมีศักดิ์ศรี” ในการดูแลคนทุกช่วงวัยตั้งแต่
เกดิจนตายอย่างถ้วนหน้า เพือ่ให้ทกุคนมคีณุภาพชวีติทีดี่ขึน้อย่างยัง่ยนืโดยการมีส่วนร่วมระหว่างรัฐบาล 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน องค์กรชุมชน และภาคประชาสงัคม พร้อมทัง้พฒันาคุณภาพกองทนุสวสัดกิาร
ชมุชนให้มคีวามเข้มแขง็ พฒันามาตรฐานคณุภาพกองทนุสวสัดิการชมุชน ศกัยภาพแกนน�าในการบริหาร
จัดการทุน ขยายผลและสร้างการเรียนรู้การจัดสวัสดิการชุมชน ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 มีการจัดตั้ง
กองทุนสวัสดิการชุมชนต�าบล/เมือง 6,053 กองทุน สมาชิกกองทุน 6,718,977 ราย และมีเงินกองทุน 
(สะสม) รวม 23,805.42 ล้านบาท จ�าแนกเป็น 

(1) เงินสมทบจากสมาชิก 16,160.20 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 68 
(2)  เงินสมทบจากรัฐบาลผ่าน พอช. 3,983.71 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17 
(3)  เงินสมทบจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 1,865.77 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8 
(4)  เงนิสมทบจากแหล่งอืน่ ๆ เช่น ภาคเอกชน เงนิบรจิาค ฯลฯ 1,795.74 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 7 
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ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองทนุสวสัดกิารชมุชนได้รบัการสมทบงบประมาณรวม 1,470 กองทุน 
ครอบคลุมสมาชิก 2,060,740 คน งบประมาณสมทบ 242.86 ล้านบาท ส่งผลให้กองทุนสวัสดิการชุมชน
สามารถจัดสวัสดิการพื้นฐานให้กับสมาชิกครอบคลุมทุกช่วงวัยตั้งแต่เกิด แก่ เจ็บ ตาย 

ส่งผลให้เกิดการจัดสวัสดิการพื้นฐานให้สมาชิกครอบคลุมต้ังแต่ เกิด แก่ เจ็บ ตาย ซ่ึงมีรูปแบบ
สวัสดิการ 13 ประเภท เช่น สวัสดิการรับขวัญเด็กแรกเกิด ทุนการศึกษา จ่ายกรณีเข้ารักษาตัว 
ในโรงพยาบาล งานอุปสมบท งานแต่งงาน บ�านาญผู้สูงอายุ สวัสดิการเสียชีวิตจัดงานศพ สวัสดิการ 
ผู้ด้อยโอกาส คนพิการ ทุนประกอบอาชีพ ภัยพิบัติ ฯลฯ โดยมีผู้รับสวัสดิการตรง 9,945,882 ราย  
เงินจ่ายสวัสดิการรวม 11,952,140,494.04 บาท 

กองทุนสวัสดิการชุมชนต�าบลนรสิงห์ อ.ป่าโมก 
จ.อ่างทอง มผีูส้งูอายรุาว 21% กองทนุเข้ามามบีทบาท
ส�าคัญในการดูแลคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ผ่านโครงการ
ต่าง ๆ ท่ีสร้างความสุขและให้ผู ้สูงอายุมีส่วนร่วม 
ในสังคม เช่น ศูนย์การเรียนรู้ทุกช่วงวัย กิจกรรมออก
ก�าลังกาย ดนตรบี�าบดั เน้นเรือ่งการฝึกอาชีพท�าขนมไทย 
ของว่าง หรอืผลติภัณฑ์เพือ่จ�าหน่าย นอกจากนีย้งัแจก
สิ่งของจ�าเป็น เช่น ผ้าห่ม และเครื่องใช้ในครัวเรือน ให้เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของสมาชิก 
ทัง้กบัผูส้งูอายแุละผูพ้กิาร ความส�าเรจ็ของกองทนุเกดิจากความร่วมมอืของสมาชกิในกองทุน พอช. อบต. 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต�าบล อสม. โรงเรียน และวัด ร่วมกันสร้างชุมชนที่ยั่งยืน

กองทุนสวัสดิการชุมชนต�าบลทับปริก อ�าเภอเมือง จังหวัดกระบี่ มีบทบาทส�าคัญในการสร้าง 
ความมั่นคงและคุณภาพชีวิตให้กับสมาชิกในชุมชน ผ่านโครงการสวัสดิการต่าง ๆ ที่ครอบคลุมตั้งแต่ 
การส่งเสริมการศึกษาไปจนถึงการดูแลครอบครัวในยามยากล�าบาก กองทุนมอบทุนการศึกษาให้กับ 
บตุรหลานของสมาชกิ เพือ่สนบัสนนุการศกึษาและพฒันาศกัยภาพของคนรุ่นใหม่ สร้างโอกาสในการเรยีนรู้ 
และการเติบโตที่เท่าเทียม นอกจากนี้ กองทุนยังให้ความช่วยเหลือด้านสวัสดิการแก่ครอบครัวสมาชิก 
ในกรณงีานศพ ด้วยการมอบเงนิช่วยเหลอืเพือ่บรรเทาภาระค่าใช้จ่ายในช่วงเวลาทีต้่องเผชญิความสญูเสยี 
ท�าให้สมาชิกและครอบครัวสามารถผ่านช่วงเวลาที่ยากล�าบากไปได้อย่างราบรื่น

ตัวอย่างกองทุนสวัสดิการชุมชนต�าบล
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3.3.2 การรบัรองมาตรฐานกองทนุสวสัดกิารชุมชน เป็นการยกระดับการรับรองสถานภาพองค์กร
ชมุชนท่ีมากกว่าการรบัรองการมตีวัตนขององค์กร เป็นการรับรองคณุภาพและมาตรฐานในการด�าเนนิงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วน โดยมีเกณฑ์การรับรอง
มาตรฐานกองทุนสวัสดิการชุมชน ประกอบด้วย 4 ข้อ ดังนี้ 

1) มีข้อมูลกองทุนสวัสดิการชุมชนท่ีเป็นปัจจุบันในระบบสารสนเทศโปรแกรมบริหารกองทุน
สวัสดิการชุมชน

2) มีโครงสร้างคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน
3) มีข้อบังคับ/ระเบียบกองทุนสวัสดิการชุมชน 
4) กองทุนมีการจัดสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกและชุมชน/สังคมให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 

คณะอนุกรรมการสวัสดิการชุมชนพิจารณารับรองมาตรฐานกองทุนสวัสดิการชุมชนที่มีคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์มาตรฐานในปี 2568 จ�านวน 2,421 กองทุน โดยสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ประกาศรับรอง
มาตรฐานกองทนุสวสัดกิารชมุชน ณ วนัที ่19 กนัยายน 2568 และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์สถาบนัฯ อนัเป็นการ
สะท้อนคุณภาพและมาตรฐานการด�าเนนิงานของกองทนุสวสัดกิารชมุชนในการมรีะบบบรหิารจดัการทีด่ี
และเป็นปัจจุบัน รวมถึงบทบาทของกองทุน
สวัสดิการชุมชนในการช่วยเหลือสมาชิกกลุ่ม
เปราะบางและชุมชนได ้ เข ้ าถึ งสวัสดิการ
ของชุมชนที่ร ่วมกันด�าเนินการตามบริบท
และศักยภาพของกองทุนสวัสดิการชุมชนใน
แต่ละพื้นที่ 

ทั้งนี้ มีกองทุนสวัสดิการชุมชนผ่านการ
รับรองมาตรฐานต้ังแต่ ปี 2566 – 2568 รวม 
4,997 กองทุน 

 3.3.3 การสนับสนุนพื้นที่ต้นแบบเรียนรู้งานสวัสดิการชุมชน ภายใต้โครงการรางวัลองค์กร
สวัสดิการชุมชน รวม 115 กองทุน เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของกองทุนสวัสดิการชุมชนให้เป็นศูนย์กลาง
การเรยีนรูแ้ละแหล่งถ่ายทอดองค์ความรูด้้านการจดัสวสัดิการโดยชมุชน เพ่ือให้กองทนุอืน่ ๆ  น�าแนวทาง
ไปปรับใช้และขยายผลในพื้นที่ของตนได้อย่างเหมาะสมและยั่งยืน
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กองทุนสวัสดิการชุมชนต�าบลหนองงูเหลือม อ.เมือง จ.นครปฐม
ปลูกผักปลอดภัย สร้างสุขภาพดี เพิ่มรายได้ให้ชุมชน

 ปัญหาในพื้นที่ : มีเหตุการณ์สมาชิกภายในชุมชนป่วยและเสียชีวิตจากโรคมะเร็งภายใน 1 ปี จ�านวน 
4 ราย แพทย์ให้ความเหน็ว่าอาจเกดิจากการบรโิภคอาหารทีป่นเป้ือนยาฆ่าแมลงสะสมเป็นระยะเวลานาน ท�าให้
เกิดความตระหนักถึงผลกระทบจากอาหารที่ปนเปื้อนยาฆ่าแมลงสะสม

 การขับเคลื่อนงานในพื้นที่ : สมาชิกกองทุนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกร จึงส่งเสริมการปลูกผัก
อินทรีย์ เพื่อให้ได้ผักที่มีความปลอดภัย และหากปลูกได้จ�านวนมากก็ไว้ขายส�าหรับหารายได้ให้กับชุมชน แม้ว่า
ผักอินทรีย์จะปลูกยากและต้องใช้การดูแล แต่เพื่อแก้ไขปัญหาอาหารปนเปื้อนในพื้นที่ เพื่อรักษาสุขภาพของ
คนในชุมชน สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชนจึงเห็นด้วย และเริ่มปลูกผักอินทรีย์ไว้รับประทานและไว้ขาย 

	การบรหิารกองทนุสวสัดกิารชมุชน : คณะกรรมการกองทนุสวสัดกิารชมุชน มจี�านวน 27 คน ร่วมกนั 
วางแผนการด�าเนินการในแต่ละหมู่บ้าน เป็นการท�างานลักษณะเครือข่าย คณะกรรมการกองทุนบางท่าน 
มีหลายบทบาท ก็น�าเอาความรู้ ความสามารถของตนเองมาร่วมบริหารงานกองทุนด้วย สิ่งส�าคัญของกองทุนคือ
การมีการพูดคุยสื่อสารกันอยู่เสมอ เริ่มต้ังแต่การช่วยกันวางแผนการท�างานในทุกเร่ือง และเรื่องการปลูกผัก
อินทรีย์ก็เช่นกัน มีการพูดคุยถึงปัญหาข้อติดขัดและแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่างสม�่าเสมอ 

 ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย : 

 -  ส�านกังานพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย์จงัหวดันครปฐม สนับสนุนเรือ่งธนาคารเมลด็พนัธุ์ 

 -  กรมพัฒนาท่ีดิน สนับสนุนงบประมาณในนามกองทุนสวัสดิการชุมชน ไว้ส�าหรับการด�าเนินการ
ของการปลูกผักอินทรีย์ 

 -  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ สนับสนุนวิทยากรในการอบรมการปลูกผักอินทรีย์ 

ผลการด�าเนินงานของกองทุน
 ด้านการพฒันาสขุภาพและความม่ันคงทางอาหาร : เกดิความส�าเรจ็

เรื่องสุขภาพ มีสมาชิกเข้าร่วมเครือข่ายปลูกผัก จ�านวน 238 ครัวเรือน มีพืชผัก
หลากหลายชนิด ถือเป็นการขยายผลความมั่นคงทางอาหาร 

 ด้านเศรษฐกิจ : เกิดการด�าเนินการเรื่องธนาคารเมล็ดพันธุ์ เพื่อน�า
มาแจกจ่ายให้กับสมาชกิในชุมชน โดยสมาชิกกองทุนสวสัดกิารชุมชนมกีารวมตวั
จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์หนองงูเหลือม มีการประสานความเชื่อมโยงกับ ห้างสรรพสินค้า
ผ่านทางพาณิชย์จังหวัด เกษตรจังหวัด โดยทางห้างมีพื้นที่ให้กับชุมชนในการน�าสินค้าเกษตรอินทรีย์ไปวางขาย
ได้ฟรี ไม่คิดค่าใช้จ่าย ส่งผลให้ชุมชนมีช่องทางในการขายเพิ่ม มีรายได้เพิ่ม 

ตัวอย่างพื้นที่ต้นแบบงานสวัสดิการชุมชน 
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โครงการ “รางวัลองค์กรสวัสดิการชุมชน : ผู้สรรสร้างความมั่นคงของมนุษย์ตามแนวคิดของ
ศาสตราจารย์ ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์ - คุณภาพแห่งชีวิต ปฏิทินแห่งความหวัง จากครรภ์มารดาถึง 
เชงิตะกอน” เพือ่ยกย่องเชิดชูกองทุนสวัสดกิารชมุชนทีม่กีารด�าเนนิงานโดดเด่น ท้ังด้านการบรหิารจัดการ 
การมส่ีวนร่วมของชุมชน และการสร้างสวสัดิการทีค่รอบคลมุในทกุช่วงวยั โดยมกีองทนุสวสัดกิารชมุชน
ต�าบลทีไ่ด้รบัรางวลัรวม 8 กองทนุ จาก 10 ประเภทรางวลั แสดงให้เหน็ถงึศกัยภาพของกองทุนสวสัดกิาร
ชุมชนที่สามารถพัฒนางานสวัสดิการโดยชุมชนให้เกิดผลเป็นรูปธรรม เป็นแบบอย่างของการพัฒนา
คุณภาพชีวิตประชาชนตามแนวคิด “คนดูแลคน” อย่างแท้จริง

ประเภทรางวัล กองทุนที่ได้รับรางวัล เรื่องที่ส่งเข้าประกวด

ด้านการพัฒนาสุขภาพ 
ความมั่นคงทางอาหาร

กองทุนสวัสดิการชุมชนต�าบลหนอง 
งูเหลือม อ�าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม : 

ปลูกผักปลอดภัย สร้างสุขภาพดี 
เพิ่มรายได้ให้ชุมชน

ด้านการพัฒนาสังคมสูงวัย กองทุนสวัสดิการชุมชนต�าบลนรสิงห์ 
อ�าเภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง

สร้างชุมชนที่เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ

ด้านการพัฒนาการศึกษา 
การเรียนรู้ ทักษะการด�ารงชีวิต

กองทุนสวัสดิการชุมชนต�าบลสาลี
อ�าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี

สามวัยไปด้วยกัน

ด ้านการดูแลสิ่ งแวดล ้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ

กองทุนสวัสดิการชุมชน เขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพฯ

ต้นแบบการพัฒนาสวัสดิการและ
สิ่งแวดล้อมในชุมชนเมือง

ด้านการพัฒนาสัมมาชีพในชุมชน กองทุนสวัสดิการชุมชนเทศบาลต�าบล
แก้งคร้อ อ�าเภอแก้งคร้อ จังหวัดชัยภูมิ

ฟื้นฟูวิถี เพิ่มพูนรายได้ ด้วยสัมมาชีพ
ในชุมชน

ด้านการพัฒนาที่อยู่อาศัย ที่ดิน
ท�ากิน

องค์กรสวัสดิการชุมชนต�าบลหนองแวง 
(โคกสูง) อ�าเภอโคกสูง จังหวัดสระแก้ว

กองทุนที่ดินที่อยู่อาศัย

ด้านการสร้างสังคมที่เป็นธรรม กองทนุสวสัดกิารชมุชนต�าบลหนองเหล็ก 
อ�าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม

การเป็นชมุชนฐานรากสวสัดกิารชมุชน
สู่การสร้างสังคม ที่เป็นธรรม

ด้านการฟื้นฟูวิถีวัฒนธรรม
และสุนทรียะ

กองทุนสวัสดิการชุมชนต�าบลโชคชัย 
(นอกเขต)  อ� า เภอโชคชัย  จั งหวัด
นครราชสีมา

เสียงแห่งความหวังและการสืบสานวิถี
วัฒนธรรมเพื่อคุณภาพชีวิตของคน
โชคชัย
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คณะท�างานพิจารณารางวัลองค์กรสวัสดิการชุมชน จัดเวทีพิจารณา
รางวัลองค์กรสวัสดิการชุมชน ผู้สร้างสรรค์ความมั่นคงของมนุษย์ ตาม
แนวคิดของศาสตราจารย์ ดร.ป๋วย อ๊ึงภากรณ์ “คุณภาพชีวิตปฏิทินแห่ง
ความหวัง จากครรภ์มารดาถึงเชิงตะกอน” เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2568

ชุดความรู ้ความส�าเร็จ
ของกองทนุทีไ่ด้รบัรางวัล 
8 กองทุน เพื่อขยายผล
พื้นท่ีอื่นร่วมเรียนรู ้และ
น�าไปพัฒนาต่อยอด

3.4 การพฒันาคณุภาพองค์กรผู้ใช้สินเช่ือ 

3.4.1 การสนบัสนนุสนิเชือ่แก่องค์กรชุมชน 
1) การสนบัสนนุสินเชือ่ในปี 2568 ระหว่างเดอืนตลุาคม 2567 – กนัยายน 2568 มกีารสนบัสนนุ 

สนิเชือ่แก่องค์กรชมุชนรวม 26 องค์กร วงเงนิ 651.52 ล้านบาท โดยมผีูร้บัประโยชน์ 31 ชมุชน 1,769 ครวัเรอืน 

ประเภทสินเชื่อ สินเชื่ออนุมัติ สินเชื่อเบิกจ่าย	
(ลบ.)องค์กร ชุมชน ครัวเรือน จ�านวนเงิน	(ลบ.)

สินเชื่อบ้านมั่นคง 14 17 574 158.60 252.37

สินเชื่อพัฒนาที่อยู่อาศัยริมคลอง
เปรมประชากร

9 9 922 424.68 305.19

สินเชื่อเพ่ือพัฒนาธุรกิจชุมชน - - - - 7.39

สินเชือ่พัฒนาท่ีอยู่อาศัยระบบริมราง 3 5 273 68.24 21.74

รวมทั้งส้ิน 26 31 1,769 651.52 586.69
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ประเภท
สินเชื่อ

สินเชื่ออนุมัติ สินเชื่อ
เบิกจ่าย

รับช�าระ
คืน

ตัดบัญชีเป็นสูญ สินเชื่อคงเหลือ สินเชื่อผิดนัด

องค์กร ชุมชน ครัว
เรือน

จ�านวน
เงิน

องค์กร จ�านวน
เงิน

องคก์ร จ�านวนเงิน องคก์ร จ�านวน
เงิน

%

สินเชื่อ
บ้านมั่นคง

519 2,709 49,506 10,524.37 9,879.27 5,114.35 - - 389 4,764.92 14 66.48 1.40

สินเชื่อเดิม 498 3,740 371,904 1,959.06 1,959.06 1,410.07 1 2.98 225 546.68 146 350.22 6.45

รวมทั้งส้ิน 1,017 6,449 421,410 12,483.43 11,838.33 6,524.42 1 2.98 614 5,310.93 160 416.70 7.85

2) ผลการด�าเนินงานสินเชื่อสะสม ตั้งแต่เริ่มด�าเนินงานถึงกันยายน 2568 รายละเอียด ดังนี้

 ผลการอนุมัติสินเช่ือโครงการบ้านมั่นคงไทยเข้มแข็ง วงเงินท่ีได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะอนุกรรมการและคณะกรรมการสถาบันรวม 2,998.17 ล้านบาท ผู้รับประโยชน์ 18,847 ครัวเรือน 
234 องค์กร 60 จังหวัด 

 ผลการอนุมัติสินเชื่อโครงการบ้านมั่นคง (คลองเปรมประชากร) วงเงินที่ได้รับเห็นชอบจาก 
คณะอนุกรรมการและคณะกรรมการสถาบัน 1,139.89 ล้านบาท 19 องค์กร 2,848 ครัวเรือน 

 ผลการอนุมัติสินเช่ือโครงการบ ้านมั่นคง (ระบบราง) วงเ งินท่ีได ้รับเห็นชอบจาก 
คณะอนุกรรมการ 68.24 ล้านบาท 3 องค์กร 273 ครัวเรือน 

  2) มาตรการปรับลดอัตราดอกเบี้ยสินเชื่อให้กับองค์กรผู้ใช้สินเชื่อทุกประเภท โดยปรับอัตรา
ดอกเบี้ยลงร้อยละ 0.5 ต่อปี เป็นระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2568 สิ้นสุดในวันที่  
31 พฤษภาคม 2569 เพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายให้กับองค์กรผู้ใช้สินเชื่อที่มีผลการช�าระคืนปกติไม่เป็นหนี้
ผิดนัดเกินกว่า 3 เดือนข้ึนไป และไม่อยู่ระหว่างการด�าเนินคดีทางกฎหมาย โดยในปี 2568 มีองค์กร 
ผู้ใช้สินเชื่อที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ จ�านวน 451 องค์กร ประกอบด้วย สินเชื่อเพื่อพัฒนาที่อยู่อาศัย 
โครงการบ้านม่ันคงและโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 386 องค์กร และสินเชื่อประเภทอื่น 
จ�านวน 65 องค์กร มีองค์กรผู ้ใช้สินเชื่อยื่นหนังสือแสดงความจ�านงฯ เข้าร่วมมาตรการปรับลด 
อัตราดอกเบี้ยสินเชื่อ 237 องค์กร คิดเป็นร้อยละ 52.55 

3.4.2 การพัฒนาคุณภาพระบบการบริหารจัดการขององค์กรผู้ใช้สินเชื่อ เป็นการสนับสนุนกลไก 
การบรหิารและพฒันาระบบสนิเชือ่ การประเมนิคณุภาพและพฒันาองค์กรผู้ใช้สนิเชือ่ระดับพืน้ที ่เน้นการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรผู้ใช้สินเชื่อ และการฟื้นฟูแก้ปัญหาสินเชื่อผิดนัด 



    รายงานประจำาปี 2568 | 149

องค์กรผู้ใช้สินเชื่อได้รับการพัฒนาคุณภาพ 409 องค์กรใน 5 ภาค โดยมีการด�าเนินการตามแผน 
ในการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ วิเคราะห์สถานการณ์สินเชื่อ ออกแบบการฟื้นฟู 
สนิเชือ่บ้านมัน่คงทีมี่การปรบัโครงสร้างหนีแ้ละผดินดัช�าระหนี ้น�าไปสูก่ารสร้างความเข้มแขง็ให้กบัสหกรณ์
โครงการบ้านมั่นคงให้มีระบบบริหารจัดการที่ดี สามารถด�าเนินธุรกิจของสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีธรรมาภิบาล 

เกิดการพัฒนาศักยภาพ เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจพื้นฐานหลักการสหกรณ์ แนวคิดการบริหาร
โครงการบ้านมั่นคงให้แก่กรรมการและสมาชิกสหกรณ์ 412 สหกรณ์ ตามข้อตกลงความร่วมมือเพื่อ 
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับสหกรณ์ภายใต้โครงการบ้านมั่นคง ระหว่างสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน  
กรมส่งเสรมิสหกรณ์ และกรมตรวจบญัชสีหกรณ์ในการส่งเสริมสนบัสนนุพัฒนาการบริหารจัดการสหกรณ์ 
เพื่อให้สหกรณ์มีระบบควบคุมด้านการเงินการบัญชี สามารถด�าเนินธุรกิจของสหกรณ์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อพัฒนาสร้างคนรุ่นใหม่ที่มีความรู้ ความช�านาญด้านการจัดท�าบัญชีให้สามารถเป็น
ทีมหนุนเสริมระบบบัญชีสหกรณ์บ้านมั่นคง โดยด�าเนินการใน 3 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรที่ 1 การท�าจัด
เอกสารและระบบบัญชีสหกรณ์ หลักสูตรที่ 2 การจัดท�าบัญชีของสหกรณ์ และ หลักสูตรที่ 3 การจัดท�า
งบการเงินของสหกรณ์ จากการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจพื้นฐาน ก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ส�าคัญ ดังนี้ 

• ผูเ้ข้าร่วม มคีวามรู้ความเข้าใจด้านหลกัการสหกรณ์และแนว คิดการบรหิารสหกรณ์ และสามารถ
น�าไปปรับใช้ในการด�าเนินงานภายใต้โครงการบ้านมั่นคงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

• ผู้เข้าร่วมสามารถจัดท�าบัญชี เอกสารการเงิน และงบการเงินของสหกรณ์ได้อย่างถูกต้อง 
และมีประสิทธิภาพ ยกระดับมาตรฐานการจัดการด้านการเงินของสหกรณ์ได้ 

• ผู้เข้าร่วมเข้าใจการประยุกต์ใช้กระบวนการตรวจสอบบัญชี ส่งเสริมธรรมาภิบาลและความ
โปร่งใสในการบริหารสหกรณ์

• เกดิการพฒันาคนรุน่ใหม่ทีม่ศัีกยภาพในการสนับสนุนและขบัเคล่ือนระบบบัญชแีละการบริหาร
สหกรณ์ให้เข้มแข็ง
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นอกจากนี ้สถาบันฯ มแีนวทางช่วยเหลอืองค์กรผูใ้ช้สนิเชือ่ในกรณสีมาชกิทีไ่ม่สามารถผ่อนช�าระสนิเชือ่
ตามจ�านวนเงินงวดที่ก�าหนดได้ สามารถติดต่อองค์กรผู ้ใช้สินเชื่อเพื่อขอรับการปรับโครงสร้างหนี้  
ให้จ�านวนเงินงวดสอดคล้องกับความสามารถผ่อนช�าระได้ รวมถึงหากองค์กรผู้ใช้สินเช่ือมีวินัยการช�าระ
คืนและสามารถช�าระคืนสินเชื่อตามจ�านวนเงินงวดได้อย่างสม�่าเสมอ ทุกสิ้นปีงบประมาณสถาบัน จะคืน
ดอกเบี้ยตามสัดส่วนจ�านวนดอกเบี้ยที่ได้รับช�าระให้แก่องค์กรผู้ใช้สินเชื่อ ซึ่งสามารถน�าเงินรับคืนส่วนนี้
ไปช่วยเหลือสมาชิกในแนวทางอื่น ๆ เพิ่มเติมได้

โครงการการแก้ไขปัญหานี้ของ เคหสถานบ้านมั่นคงยะลา จ�ากัด 
ต�าบลสะเตงนอก อ�าเภอเมือง จังหวัดยะลา เป็นพ้ืนที่น�าร่องในการช่วยกัน
แก้ปัญหาผ่านกระบวนการส�ารวจข้อมูลผู้เดือดร้อนทุกมิติโดยใช้ความร่วมมือ 
4 ฝ่าย คือ ส�านักงานสหกรณ์จังหวัดยะลา ส�านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ยะลา 
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน และเคหสถานบ้านมั่นคงยะลาในการหารือ
แนวทางการแก้ไขปัญหาของสมาชกิท่ีขาดการช�าระค่างวดกบัสหกรณ์ และการ
ด�าเนินงานอื่น ๆ ในสหกรณ์

กระบวนการด�าเนินงาน ประกอบด้วย (1) การส�ารวจข้อมูลสมาชิก  
เร่ืองอาชีพ รายได้ การช�าระหน้ี และปัญหาต่าง ๆ ของแต่ละครัวเรือน  
(2) นัดประชุมสมาชิกในพื้นท่ี เพื่อหาสาเหตุน�าไปสู่การแก้ไขปัญหาหน้ีสิน  
(3) การจัดท�าแนวทางปฏิบัติร่วมกันในการช�าระหนี้ 

ผลการด�าเนินงาน : (1) สหกรณ์ได้ด�าเนินการแก้ไขจนปัจจุบันปิดบัญชี
ได้เป็นปัจจุบัน ทั้งที่จากเดิมไม่สามารถปิดบัญชีได้มานานกว่า 10 ปี โดยเกิดจากการมีคณะกรรมการท่ีเข้มแข็ง 
ภาคทีีพ่ร้อมจะช่วยเหลอื และสร้างความเชือ่มัน่ให้กบัสมาชกิสหกรณ์ในการฟ้ืนฟปัูญหา และท�าให้สมาชกิพร้อมที ่
จะกลับมาช�าระหน้ีสินของตนและให้ความร่วมมือกับสหกรณ์อย่างต่อเนื่อง และ (2) สหกรณ์มีความน่าเชื่อถือ 

ในการแก้ไขปัญหาและปิดบัญชีได้ จึงท�าให้สามารถขอรับ 
งบประมาณสนับสนุนสินเชื่อส�าหรับการปลูกบ้านในเฟสที่ 2  
ต่อได้ และได้รบัมติการเหน็ชอบการพจิารณาอนมุตั ิสินเช่ือบ้าน
แก่สมาชิกผู้รับประโยชน์ จ�านวน 65 หลัง ปัจจุบันอยู่ระหว่าง

ด�าเนินการปลูกสร้างบ้าน เฟสที่ 2

ตัวอย่าง การสนับสนุนองค์กรผู้ใช้สินเชื่อตามแผนพัฒนาองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ
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3.4.3 การฟื้นฟูและแก้ไขปัญหาสินเชื่อผิดนัด มีการติดตามและแก้ไขปัญหาสินเชื่อผิดนัดในพื้นที่
ต่าง ๆ  โดยมุ่งเน้นการฟ้ืนฟอูงค์กรทีป่ระสบปัญหาการช�าระหนี ้ผ่านการลงพ้ืนทีร่่วมกบัภาคส่วนท่ีเกีย่วข้อง 
เพ่ือวิเคราะห์สถานะทางการเงินของแต่ละองค์กรอย่างรอบด้าน ท้ังด้านรายรับ รายจ่าย ภาระหนี้ และ
ศักยภาพในการสร้างรายได้ พร้อมทั้งให้ค�าปรึกษาเชิงกฎหมายและสนับสนุนการจัดท�าแผนการฟื้นฟู
องค์กรในลกัษณะ “แผนการเงนิใหม่” ทีส่ามารถปฏบิติัได้จริง ครอบคลุมองค์กรชุมชนจ�านวน 15 องค์กร
ผู้ใช้สินเชื่อ โดยทุกแห่งได้เข้าสู่กระบวนการปรับโครงสร้างหน้ีที่เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่และ 
ขดีความสามารถในการบริหารจดัการ ส่งผลให้หลายองค์กรสามารถกลบัมาช�าระคนืสนิเช่ือได้อย่างต่อเนือ่ง 
มีความเชื่อมั่นในการด�าเนินงาน และสร้างกลไกติดตามผลภายในกลุ่มเพื่อป้องกันการเกิดหนี้ผิดนัดซ�้า

การฟื้นฟูดังกล่าวยังช่วยยกระดับความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนในมิติอื่น ๆ ท้ังการพัฒนาทักษะ 
ด้านการจัดท�าบัญชี การเพิ่มช่องทางสร้างรายได้ผ่านกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชน และการบูรณาการ 
ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและภาคีในพื้นที่ เพื่อเสริมความมั่นคงทางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต
ของสมาชิกในระยะยาว

พอช. ลงพื้นที่อุดรธานี วางแนวทางแก้หนี้ NPL และฟื้นฟูองค์กรชุมชน

การลงพื้นที่ต�าบลนาชุมแสง อ�าเภอทุ่งฝน จังหวัดอุดรธานี เพื่อวางแนวทางแก้ไขปัญหาหนี้สินผิดนัด (NPL) 
ขององค์กรสมาชกิ โดยด�าเนนิการวางแผนการเงนิทัง้ระบบ (Cash Flow) วเิคราะห์รายรบั รายจ่าย และหาแนวทาง
เพิ่มรายได้ผ่านการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน ควบคู่กับการจัดท�าแผนธุรกิจและแผนการตลาด รวมถึงแผนการ
ลงทนุ เพือ่น�ามาวเิคราะห์ร่วมกันจนได้ข้อสรปุเป็นมตขิองกลุม่องค์กร กระบวนการท้ังหมดนีมุ้ง่หวงัให้เกดิการฟ้ืนฟู
องค์กรอย่างเป็นรปูธรรม พฒันาอาชพี สร้างรายได้ และยกระดบัคณุภาพชีวติของสมาชกิในเครอืข่ายได้อย่างม่ันคง
และยั่งยืน
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พอช. ร่วมกับคณะกรรมาธิการแก้ปัญหาหนี้สิน ความยากจน 
และความเหลื่อมล�้าสภาผู้แทนราษฎรแก้หนี้ครัวเรือนอย่างยั่งยืน

พอช. ร่วมกับคณะกรรมาธิการแก้ปัญหาหนี้สิน ความ
ยากจนและความเหลื่อมล�้าสภาผู ้แทนราษฎร จัดประชุม 
เชงิปฏบิตักิารในการเสรมิสร้างความรูด้้านการเงนิ และการบริหาร
จัดการหนี้ เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2568 เพื่อเป็นการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาหนี้สินให้แก่ประชาชนในชุมชนอย่างยั่งยืน รวมถึง
รับฟังปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาหน้ีสิน
ครัวเรือน เพื่อเป็นข้อมูลในการด�าเนินงานของคณะกรรมาธิการ 
ณ ที่ว่าการอ�าเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง 

พอช. ได้เสนอ“แนวทางพัฒนากลไกการแก้ไขปัญหาหนี้ครัวเรือนอย่างยั่งยืน และเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน จากบทบาทการท�างานของ พอช. และเคร่ืองมือในการขับเคล่ือนงานระดับพื้นท่ี เช่น โครงการ 
บ้านมั่นคงที่เป็นการสนับสนุนสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย โดยชุมชนมีการรวมกลุ่มเป็นสหกรณ์ที่สามารถขยายผลเป็น
แหล่งทนุท่ีคนในชมุชนสามารถเข้าถึงได้ มีระบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพมคีวามโปร่งใสในการจดัท�าบญัชี 
ซึ่งเป็นแนวทางการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการรวมกลุ่มบริหารจัดการปัญหาหน้ีสินครัวเรือนด้วยตนเอง 
และสถาบนัฯ ให้ความส�าคญั จงึเห็นว่าการแก้ปัญหาหนีส้นิครวัเรอืนเป็นการด�าเนินการแก้ไขปัญหาระยะยาว ดงันัน้ 
พอช. จึงพร้อมที่จะส่วนหนึ่งในการสร้างความร่วมมือเพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สิน ให้กับครัวเรือนอย่างยั่งยืนต่อไป
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ผลการประเมินผลศักยภาพองค์กรชุมชน กลุ่มตัวอย่าง 400 ต�าบล 

1) ต�าบลทีอ่งค์กรชมุชนได้รบัการสนบัสนนุและให้การช่วยเหลอืตามแผน แล้วเกดิการขยายผลได้ส�าเรจ็ 
141 ต�าบล คดิเป็นร้อยละ 35.25 โดยประเมนิจากต�าบลกลุม่เป้าหมายตาม 2 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การต่อยอด
และการขยายผล และ (2) ลักษณะของการขยายผล เช่น การขยายพืน้ทีด่�าเนนิงาน การปรบัรปูแบบการด�าเนนิงาน
ให้ก้าวหน้าเพิ่มเติม และการขยายความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น พบว่า มีต�าบลที่ด�าเนินการครบตามองค์ประกอบ 
141 ต�าบล ซ่ึงมีรูปแบบการขยายผลทั้งการเพิ่มพื้นที่ด�าเนินงาน การพัฒนารูปแบบการท�างานต่อยอด และการ
เสริมความร่วมมือกับภาครัฐท้องถิ่นและภาคเอกชน ส่งผลให้คุณภาพของชุมชนมีพัฒนาการที่ดีขึ้น โดยองค์กร
ชุมชนส่วนใหญ่มีการขยายผลในรูปแบบของการเพิ่มจ�านวนสมาชิกในการเข้าร่วมมากที่สุด 69 ต�าบล รองลงมา

เป็นการพัฒนาโดยปรับรูปแบบการด�าเนินการ 
ที่ต ่อยอดเพิ่มเติม ส ่งผลต่อคุณภาพเพิ่มขึ้น  
54 ต�าบล การขยายความร่วมมือของหน่วยงาน
สนับสนุน เช ่น ดึงความร่วมมือจากภาครัฐ  
ท้องถิน่และเอกชนอืน่ ๆ  50 ต�าบล และขยายพืน้ท่ี
ด�าเนินการ 30 ต�าบล 

2) องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน มีความเข้มแข็งสามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาชีวิต 
ความเป็นอยู ่ของสมาชิกในชุมชนสู ่การพึ่งพาตนเอง จ�านวน 300 ต�าบล โดยลดความช่วยเหลือ 
จากภาคส่วนต่าง ๆ สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของสมาชิกในชุมชนสู่การพึ่งพาตนเอง  
ซึง่คนในชมุชนมส่ีวนร่วมและให้ความร่วมมอืในการแก้ไขปัญหาและพฒันาชมุชนร่วมกนั 215 ต�าบล รองลงมา ผู้น�า
และสมาชกิองค์กรชุมชนมคีวามรูค้วามสามารถในการบรหิารจดัการชมุชนได้เป็นอย่างด ี201 ต�าบล องค์กรชมุชน
มีศักยภาพในการด�าเนินงานพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง ต่อยอดการด�าเนินการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม  

154 ต�าบล องค ์กรชุมชน 
มีภาคี เครือข ่าย ท่ี เข ้มแข็ ง  
ทั้ งภาครัฐและภาคเอกชน  
ในการร่วมมือเพื่อสนับสนุน
ทรัพยากรในการพัฒนาชุมชน 
118 ต�าบล และองค์กรชุมชน
สามารถหาแหล่งงบประมาณ
ในการบริหารจัดการชุมชน 
ได้เพียงพอ 113 ต�าบล 

การขยายความร่วมมือของหน่วยงานสนับสนุน

ปรับรูปแบบที่ต่อยอดเพ่ิมเติม 
ส่งผลต่อคุณภาพเพ่ิมขึ้น

การเพ่ิมจ�านวนสมาชิกในการเข้าร่วม

การขยายพ้ืนที่ด�าเนินการ
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องค์กรชุมชนมีความเข้มแข็งโดยคนในชุมชนมีส่วนร่วม
และให้ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนร่วมกัน
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4.1 การยกระดับการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น

4.1.1 การส่งเสริมการใช้ข้อมูลสารสนเทศให้กับขบวนองค์กรชุมชน 77 จังหวัด เป็นแนวทาง
ส�าคญัในการยกระดบัการบริหารจดัการของชมุชนให้มปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และสามารถใช้ข้อมลูประกอบ
การตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง โดยสถาบันฯ ด�าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนให้ขบวนองค์กรชุมชน 
ในทุกจังหวัดน�าระบบข้อมูลและโปรแกรมบริหารจัดการมาใช้ในการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง

สถาบนัฯ จัดอบรมการใช้ข้อมลูสารสนเทศให้แก่ กองเลขาขบวนองค์กรชมุชน 77 จังหวดัผ่านช่องทาง 
การประชุมออนไลน์ (Zoom Meeting) เพื่อเสริมทักษะการใช้ระบบสารสนเทศของสถาบันในการ
สนับสนุนการท�างานพัฒนาและบริหารโครงการต่าง ๆ ประจ�าปีงบประมาณ 2568 ซึ่งประกอบด้วย  
(1) โครงการเสริมสร้างขีดความสามารถของชุมชน (2) โครงการสนับสนุนสวัสดิการชุมชน (3) โครงการ
บ้านมั่นคง (4) โครงการบ้านพอเพียง (5) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท 
(6) โครงการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาระบบราง 

จากการอบรมดังกล่าวท�าให้เครือข่ายกองเลขาฯ มีความเข้าใจในระบบบริหารจัดการข้อมูล 
ของสถาบันมากขึ้น สามารถน�าข้อมูลจากระบบไปใช้สนับสนุนการติดตามความก้าวหน้าโครงการ  
การบริหารงบประมาณ และการจัดท�ารายงานผลการด�าเนินงานได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ ยังเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ระหว่างพื้นที่ ช่วยให้ขบวนองค์กรชุมชนในแต่ละจังหวัด 
เห็นแนวทางการประยุกต์ใช้ข้อมูลในการวางแผนพัฒนาและเชื่อมโยงการท�างานร่วมกับภาคีเครือข่าย 
ในระดบัจงัหวดั ส่งผลให้การบรหิารจัดการโครงการของสถาบนัมคีวามคล่องตวั โปร่งใส และตอบสนองต่อ
บริบทพื้นที่ได้ดียิ่งขึ้น

4.1.2 การประเมนิระดบัความพร้อมรฐับาลดจิทิลั (DG Readiness Survey) เป็นการส�ารวจและ

ประเมนิความพร้อมของหน่วยงานภาครฐัในการบริหารจัดการด้านดิจิทลั ทัง้ในเชิงนโยบาย ระบบบริหารงาน 
เทคโนโลยี และทักษะบุคลากร โดยมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมให้องค์การมหาชนน�าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท�างานและปรับเปลี่ยนวิธีการด�าเนินงานเพื่อให้รองรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
ในปัจจุบัน การประเมินผลด�าเนินการโดยส�านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) หรือ สพร.  

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร

ในการเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
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ซึ่งมีการด�าเนินโครงการส�ารวจระดับความพร้อมอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน และจะประกาศผล 
ผ่านเวบ็ไซต์ โดยผลการส�ารวจดงักล่าวจะสามารถใช้เป็นข้อมลูการประกอบการจดัท�านโยบายและแผนการ
ขับเคลื่อนภาครัฐไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพเพิ่มยิ่งขึ้น 

การประเมนิระดบัความพร้อมรฐับาลดิจิทลั เป็นการประเมนิความพร้อมใน 7 มติ ิได้แก่ 1) Policies 
and Practices 2) Data-driven Practices 3) Digital Capability 4) Public Service 5) Smart Back 
Office 6) Secure and Efficient Infrastructure และ 7) Digital Technology Practices

สถาบันฯ วางแผนยกระดับความพร้อม เช่น การทบทวนและปรับปรุงนโยบายให้สอดคล้อง 
กับมาตรฐานดจิทิลัระดบัประเทศ รวมถงึพฒันาเครือ่งมอืและกระบวนการบรหิารจดัการโครงสร้างพืน้ฐาน
เพื่อรองรับการใช้งานที่เพิ่มขึ้น ในส่วนของ Pillar 3 : Digital Capability ซึ่งเป็นจุดที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติม 
รวมทัง้มแีผนการส่งเสริมความรูแ้ละทักษะด้านดิจทิลัให้กบับคุลากร และการน�าเทคโนโลยมีาใช้สนับสนนุ
กระบวนการท�างานอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึ จดัท�าแนวทางและวธิกีารประเมนิทกัษะด้านดิจิทัลให้ผูป้ฏบิตังิาน
สถาบนัฯ ตอบแบบประเมนิและน�าส่งผลการประเมนิ เพือ่เตรียมเป็นเอกสารประกอบการตอบแบบส�ารวจ
ความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล

ผลจากการประเมนิระดบัความพร้อมรฐับาลดจิทิลัของสถาบนัพฒันาองค์กรชมุชน มีผลคะแนน
ร้อยละ 79.07 โดยผ่านเกณฑ์เป้าหมายมาตรฐานท่ีต้องได้คะแนนระดับ 4 ขึ้นไปใน 4 มิติ จากการ
ส�ารวจทั้งหมด 7 มิติ โดยมีมิติต่าง ๆ ที่ผ่านเกณฑ์ ดังนี้

คะแนนระดับ 5 จ�านวน 1 มิติ : มิติที่ 7 เทคโนโลยีดิจิทัลและการน�าไปใช้ (Digital Technological Practices)

คะแนนระดับ 4 จ�านวน 4 มิติ
มิติที่ 1 แนวนโยบายและหลักปฏิบัติ (Policies and Practices) 
มิติที่ 4 บริการภาครัฐ (Public Services) 
มิติที่ 5 การบริหารจัดการรูปแบบดิจิทัล (Smart Back Office) 
มิติที่ 6 โครงสร้างพื้นฐานความมั่นคงปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ (Secure and Efficient 
Infrastructure) 

คะแนนระดับ 3 จ�านวน 2 มิติ
มิติที่ 2 กระบวนการพัฒนาด้วยข้อมูล (Data driven Practices) 
มิติที่ 3 ศักยภาพเจ้าหน้าที่ภาครัฐด้านดิจิทัล (Digital Capability)
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4.1.3 การปรบัปรุงข้อมูลในระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ สถาบนัฯ มกีารทบทวนและปรบัปรุงข้อมลู
ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบัน 4 ชุดข้อมูล เพื่อจัดท�ารายงานและสนับสนุนการท�างาน 
ของสถาบันให้ถูกต้อง ดังนี้ 

1) ปรับปรุงข้อมูลองค์กรชุมชน 156,040 องค์กร ตรวจสอบสถานะการรับรองสถานภาพ/องค์กร 
ทีจ่ดแจ้งจัดต้ังภายใต้สภาองค์กรชมุชน/องค์กรท่ีได้รบัประโยชน์ภายใต้การสนบัสนนุโครงการของสถาบนัฯ 

2) ปรับปรุงข้อมูลสภาองค์กรชุมชน 7,796 ต�าบล ตรวจสอบสถานะและตรวจสอบการทบทวน 
การครบวาระ 4 ปี 4,400 ต�าบล/การรับงบประมาณสนับสนุนจากสถาบัน

3) ปรบัปรงุข้อมลูกองทนุสวสัดกิารชมุชนต�าบล 6,053 กองทุน ตรวจสอบความเชือ่มโยงกับโปรแกรม
บริหารการเงินและบัญชีกองทุนสวัสดิการชุมชน (SWF)/กองทุนที่ได้รับประโยชน์ภายใต้การสนับสนุน
โครงการของสถาบันฯ 

4) ปรับปรุงข้อมูลการบริหารโครงการ ตรวจสอบสถานการณ์อนุมัติและการปิดโครงการ  
34,782 โครงการ ร่วมกับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง
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4.1.4 การเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับหน่วยงานภายนอก 5 หน่วยงาน ผ่านระบบ CODI API เกิดการ
เชือ่มโยงชดุข้อมลูกบัหน่วยงานภายนอกตามนโยบายรฐับาลดิจทิลั จ�านวน 4 ชดุข้อมลู ได้แก่ 1) ข้อมลูท�าเนยีบ
สภาองค์กรชมุชนต�าบล 2) ข้อมลูท�าเนยีบกองทนุสวสัดิการชมุชนต�าบล 3) ข้อมลูกองทุนสวสัดิการชมุชน 
และ 4) ข้อมลูองค์กรผูร้บัผลประโยชน์ทีม่กีารขอโครงการในระบบบรหิารโครงการ ระหว่างปี 2565–2567 
โดยในส่วนของชุดข้อมูลเปิด (Open Data) มีการเชื่อมโยง 5 หน่วยงาน ประกอบด้วย

1) ระบบ APP ทางรัฐ ของส�านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล

2) ระบบ Big Data ของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์

3) ระบบ SHARE พืน้ที ่(Social Health Area Resources Empowerment Project: “SHARE”) 
ร่วมกับ 3 หน่วยงาน ส�านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ ส�านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม 
สุขภาพ (สสส.) และส�านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.)

จากการเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับหน่วยงานภายนอก มีการประสานความร่วมมือกับทั้ง 5 หน่วยงาน 
ในประเด็นส�าคัญ ได้แก่ (1) การก�าหนดรูปแบบและมาตรฐานของข้อมูลที่จะแลกเปลี่ยนร่วมกัน  
(2) การก�าหนดสทิธิแ์ละขัน้ตอนการเข้าถงึข้อมลู เพ่ือให้การใช้งานเป็นไปอย่างปลอดภยั และ (3) การวาง
กระบวนการน�าข้อมูลท่ีเช่ือมโยงไปใช้ในงานวิเคราะห์และสนับสนุนการวางแผนพัฒนาพื้นที่ของแต่ละ
หน่วยงาน ซึ่งทั้งหมดเป็นการด�าเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลดิจิทัลและกฎหมายคุ้มครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

4.1.5 การพัฒนาและประยกุต์ใช้ Platform ให้กบัองค์กรชมุชน จ�านวน 6 ระบบ เป็นการสนบัสนนุ
กระบวนการท�างานขององค์กรชมุชน โดยแต่ละระบบมวีตัถปุระสงค์เฉพาะในการเสริมสร้างความเข้มแขง็
และเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาชุมชน ดังนี้

1) การพัฒนาและประยุกต์ใช้ Platform COPIN (Community Pinpoint Information Network) 
เพื่อสนับสนุนงานพัฒนาในองค์กรชุมชนทั่วประเทศ ในการจัดเก็บข้อมูลและทรัพยากรในพื้นที่อย่างเป็น
ระบบ โดยมีการลงนามความร่วมมือกับ บริษัท ริซิลเลียน คอลเลคทีฟ จ�ากัด เพื่อสนับสนุนการฝึกอบรม
ชุมชนและนักศึกษา - องค์กรชุมชน ในการปักหมุด COPIN จัดเก็บข้อมูลภายใต้หลักเกณฑ์ด้านความ
ปลอดภัยและกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)



158 | ANNUAL REPORT 2025

2) การส่งเสริมการใช้ข้อมูลสารสนเทศกับขบวนองค์กรชุมชน ระบบโปรแกรมบริหารการเงินและ
บัญชีกองทุนสวัสดิการชุมชน (SWF) โดยมีการอบรมการใช้งานโปรแกรมให้แก่กองทุนสวัสดิการชุมชน 
3,369 กองทุน ในภาคเหนือ จ�านวน 601 กองทุน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ�านวน 1,365 กองทุน  
ภาคกลางและตะวันตก 521 กองทุน ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก จ�านวน 365 กองทุน และ
ภาคใต้ จ�านวน 517 กองทุน โดยมีกองทุนใช้โปรแกรมบริหารการเงินและบัญชีกองทุนสวัสดิการชุมชน 
(SWF) 760 กองทุน ส่งผลให้กองทุนสวัสดิการชุมชนสามารถใช้งานโปรแกรมฯ ได้อย่างถูกต้อง  
และเกิดประโยชน์ต่อการบริหารจัดการกองทุน ลดภาระการท�างาน 

3) การพัฒนาระบบ Line Official Account ของสถาบันฯ ปัจจุบันมีจ�านวนสมาชิก 2,302 คน 
ซึ่งเป็นช่องทางในการสื่อสารกับชุมชนและสาธารณะอย่างทั่วถึงต่อเนื่อง โดยมีการพัฒนาข้อมูลที่จัดส่ง 
ใน Line @CODI ให้เป็นข้อมูลท่ีถูกต้อง ทั้งนี้ได้มีการจัดท�าคู่มือการเข้าใช้งาน การใช้ข้อมูลในแชท 
และการเชิญชวนสมาชิกเพื่อเข้าร่วมกลุ่ม 

4) โปรแกรม CODI Area Interop เป็นการน�าระบบท่ี พอช. มีอยู่แล้วมาส่งเสริมให้องค์กรชุมชน
สามารถใช้งานได้จริงในพื้นท่ี สนับสนุนให้ชุมชนใช้โปรแกรมเพื่อช่วยในการบริหารจัดการข้อมูล และ
ติดตามงานในระบบ ท�าให้การท�างานในพื้นที่มีความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากขึ้น

5) โปรแกรมบริหารจัดการโครงการ (PMS) เป็นโปรแกรมในการสนับสนุนการด�าเนินงานโครงการ
ให้กับองค์กรชุมชนที่ท�างานร่วมกับสถาบันฯ ในการบริหารโครงการและงบประมาณสนับสนุนชุมชน 
โดยข้อมูลการด�าเนินงานโครงการอยู่ในระบบทุกขั้นตอน มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบร่วมกันได้ 

6) จัดท�าเว็บไซต์ฐานข้อมูล (www.codi.or.th/codi-connect/) เพ่ือเก็บข้อมูลการสนับสนุนของ
หน่วยงานและภาคต่ีอองค์กรชมุชน/เครอืข่ายองค์กรชมุชน ใช้สรปุผล ตดิตามความคบืหน้า และวเิคราะห์
เพื่อวางแผนการประสานงานร่วมกับหน่วยงานและภาคีในแต่ละพื้นที่
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4.2 การพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้สื่อสารสู่สาธารณะ

4.2.1 การพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการจัดการความรู้ 

•	 การพัฒนาองค์ความรู้และการสือ่สารของขบวนองค์กรชมุชนและเจ้าหน้าที ่ประจ�าปี 2568 
ได้แก่ 1) การพัฒนาระบบการจัดการความรูแ้ละการสือ่สาร 2) การพฒันาศกัยภาพของบคุลากรและขบวน 
องค์กรชุมชนเพื่อขยายภาคีเครือข่าย 3) การพัฒนาองค์ความรู้และงานวิจัยสู่นวัตกรรมชุมชน 4) การ
สนับสนนุการน�าข้อมลู องค์ความรู ้นวตักรรมชมุชน งานวชิาการและงานวจิยั ของชมุชนท้องถิน่ ยกระดบั
การสื่อสารและพัฒนาสู่นโยบายสาธารณะ

•	 แผนพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการจัดการความรู ้ ด�าเนินการใน  
3 ประเด็นงาน 23 ชุดความรู้ ประกอบด้วย (1) ประเด็นสวัสดิการชุมชน “สวัสดิการประชาชน” 8 พื้นที่/
ชุดความรู ้(2) เรือ่งเล่าจากงานพฒันา สร้างคณุภาพชวิีตด้วยเศรษฐกจิชมุชน 10 พืน้ที/่ชดุความรู ้(3) ถอด
ความคิด “คนท�างานริมราง” 5 พื้นที่/ชุดความรู้
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การถอดบทเรียนผลงานกองทนุสวสัดกิารทีไ่ด้รบัรางวลั
องค์กรสวสัดกิารชมุชน : ผูส้รรค์สร้างความมัน่คงของมนษุย์
ตามแนวคดิของศาสตราจารย์ ดร.ป๋วย อึง๊ภากรณ์ “คุณภาพ
แห่งชีวิต ปฏิทินแห่งความหวัง จากครรภ์มารดาถึง
เชิงตะกอน” จ�านวน 8 กองทุนฯ ในหนังสือ “8 กองทุน 
สวัสดิการชุมชน สวัสดิการประชาชน” 

การพัฒนาและส่งเสริมการจัดท�าชุดความรู้งานพัฒนา
ของขบวนองค ์กรชุมชน ผ ่านกรณีศึกษางานพัฒนา
ด้านวิสาหกิจชุมชน จ�านวน 10 พื้นที่ ซึ่งด�าเนินการร่วมกับ 
ศูนย์วิจัยเฉพาะด้าน เศรษฐกิจสังคมสมานฉันท์เพื่อการ
พัฒนาสังคม วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อ๊ึงภากรณ์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยเจ้าหน้าที่ของสถาบัน
จากส่วนงานต่าง ๆ ท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่สนใจ
เป็นผู้จัดท�าชุดความรู้ดังกล่าว ในหนังสือ “เรื่องเล่าจาก
งานพัฒนาสร้างคุณภาพชีวิต ด้วยเศรษฐกิจชุมชน” 

การถอดบทเรียนการด�าเนินงานพัฒนาและแก้ไข
ปัญหาที่อยู ่อาศัยชุมชนริมรางของคนท�างานและผู ้ที่
เกี่ยวข้องในหนังสือ “ถอดความคิด คนท�างานริมราง” 
5 พื้นที่/ชุดความรู้

•	 การพัฒนาช่องทางในการสร้างความเข้าใจแก่ประชาชนและเพ่ิมประสิทธิภาพการส่ือสาร
ของสถาบัน ผ่านช่องทางที่หลากหลาย รวมถึงการชี้แจงข้อเท็จจริงในกรณีมีข่าวหรือเรื่องร้องเรียน และ
สือ่สารประเดน็/ข้อมลูเกีย่วกบังานพัฒนาในพืน้ทีห่รือนโยบายของสถาบนัเป็นระยะท้ังรายวนั รายสัปดาห์ 
รายเดือน รายไตรมาส และรายปี เพื่อน�าไปจัดท�าเนื้อหาและเผยแพร่ผ่านสื่อวิทยุ โทรทัศน์ สิ่งพิมพ์ และ
สื่อออนไลน์
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•	 ช่องทางที่บุคคลภายนอกสามารถขอรับบริการตามอ�านาจหน้าที่ภารกิจของหน่วยงาน 
ผ่านช่องทางออนไลน์ เพื่อช่วยอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ขอรับบริการ ผ่านช่องทางเว็บไซต์สถาบัน  
https://web.codi.or.th/recommendation/ และเชื่อมโยงผ่านแพลตฟอร์ม/ช่องทางการส่ือสาร 
ในรูปแบบ Social Media ในรูปแบบต่าง ๆ

4.2.2 การพัฒนานักส่ือสารชุมชนส่ือสารสู่สาธารณะ 353 คน เพ่ือเสริมสร้างทักษะการสื่อสาร
สาธารณะและเพิม่ศกัยภาพในการถ่ายทอดเรือ่งราว กระบวนการท�างาน และผลลพัธ์การพฒันาของชมุชน
ให้ปรากฏต่อสาธารณะอย่างสร้างสรรค์และมคีวามน่าเชือ่ถอื โดยเน้นให้ชมุชนสามารถใช้ “พลังส่ือ” เป็น
เครื่องมือในการขับเคลื่อนงานพัฒนา น�าเสนอปัญหา ข้อเสนอ และความส�าเร็จของพื้นที่ได้ด้วยตนเอง 
ตัวอย่างเช่น การพัฒนาผู้น�าการเปลี่ยนแปลงชุมชนยุคใหม่สู่จังหวัดบูรณาการ, การฝึกอบรมการจัดท�า
คลิปวิดีโอส่งเสริมสินค้าชุมชน มุ่งสร้างทักษะทั้งด้านการเล่าเรื่อง (Storytelling) การใช้เคร่ืองมือดิจิทัล 
การผลิตสื่อที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย และการสื่อสารประเด็นส�าคัญของชุมชนให้ถูกต้องครบถ้วน
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เวทีพัฒนาศักยภาพขบวนองค์กรชุมชน รวมพลังเครือข่าย 9 จังหวัด ร่วมถอดบทเรียน - จัดการความรู้ “พื้นที ่

รปูธรรมการพฒันาทีอ่ยูอ่าศยั” จังหวดัขอนแก่น มผู้ีเข้าร่วมจ�านวน 40 คน เพือ่ถอดบทเรยีนและจดัการความรูจ้ากพืน้ที่

รูปธรรมการพัฒนาที่อยู่อาศัยผ่านแนวคิด “บ้านที่ให้มากกว่าค�าว่าบ้าน” ที่เชื่อมโยงเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิต

ของคนในชุมชนโดยมีกระบวนการฝึกทักษะการเขียน ในหัวข้อ “บ้านของเรา” รวมถึงมีการเพิ่มทักษะการส่ือสารด้วย

สื่อที่มีความทันสมัยตลอดจนการประยุกต์ใช้ AI ช่วยในการออกแบบส่ือที่มีความน่าสนใจ ในการน�าเสนอบริบทปัญหา

และความต้องการในพืน้ที ่รวมถึงสร้างทกัษะการน�าเสนอข้อมูลอย่างเป็นระบบทีเ่ป็นพืน้ฐานการก�าหนดและเป็นแนวทาง

การท�างานร่วมกันของชุมชนต่อไป

 โครงการ “การพัฒนานักสื่อสารชุมชน” หรือ “ชุมชนฮิ้ววว” ร่วมกับหน่วยงานภาคี “กลุ่มลาวเด้อ”  

ซึ่งจัดกิจกรรมทั้งหมด 5 ภาค ผู้เข้าร่วมรวม 160 คน โดยเป้าหมายของกิจกรรมเน้นคนรุ่นใหม่และผู้น�าในพื้นที่ ที่สนใจ

พฒันาด้านการสือ่สาร Content ยคุใหม่ ตลอดจนเสรมิสร้างทกัษะให้กบัคนในชมุชนสามารถเล่าเรือ่ง ถ่ายทอดอตัลกัษณ์

ของท้องถิน่ ด้วยกระบวนการ Workshop ในหลกัสตูร “สร้าง content ให้ปัง เขยีนให้โดนอย่างมอือาชีพ” โดยใช้ Canva 

และ ChatGPT เป็นเครื่องมือในการผลิตสื่อเพื่อการสื่อสารของคนในชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพและมีความน่าสนใจ

ตัวอย่างการพัฒนานักสื่อสารชุมชนสื่อสารสู่สาธารณะ 

1) พื้นที่ภาคเหนือ มีผู้เข้าร่วมรวม 58 คน 

2) พื้นที่ภาคใต้ มีผู้เข้าร่วม 31 คน

3) พื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีผู้เข้าร่วม 26 คน 

4) พื้นที่ภาคกลางและตะวันตก มีผู้เข้าร่วม 20 คน

5) พื้นที่ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก มีผู้เข้าร่วม 25 คน
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 หลักสูตร “สื่อสร้างรายได้ คลิปปัง ตังค์มา : Smartphone Video Production” อบรมเชิงปฏิบัติการ 

ผู้เข้าร่วม 25 คน เพื่อเสริมทักษะด้านการผลิตสื่อให้กับประชาชน เยาวชน และผู้สนใจทั่วไป โดยมีวัตถุประสงค์ในการ

พฒันาทกัษะด้านการสือ่สารให้กบัชมุชน ในการท�าคลิปและการใช้ส่ือออนไลน์เพือ่สร้างรายได้ให้กับสินค้าในชุมชน โดยเน้น

ให้ผู้เข้าร่วมเข้าใจพฤติกรรมผู้บริโภคที่นิยมใช้แพลตฟอร์มโซเชียลมีเดีย เช่น TikTok, Facebook รวมไปถึง YouTube 

พร้อมชี้ให้เห็นถึงพลังของการ “แชร์” ที่สามารถท�าให้สินค้าธรรมดากลายเป็นที่รู้จักในวงกว้าง รวมถึงการแชร์เรื่องราว

เชิงบวกและคุณค่าของชุมชนก็สามารถต่อยอดเป็นคอนเทนต์ที่สร้างรายได้ และเป็นช่องทางในการสร้างการสื่อสาร 

การพัฒนาชุมชนที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน เพื่อให้เกิดการสนับสนุนพื้นที่ต่อไปได้ 

4.2.3 การพัฒนาศักยภาพชุมชนเพ่ือพัฒนาโครงการ สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนร่วมกับ 
ฝ่ายนวตักรรมเพือ่สงัคม ส�านกังานนวตักรรมแห่งชาต ิจัดกจิกรรมเพือ่ค้นหาชมุชนทีต้่องการแสวงหานวตักรรม
ที่มีศักยภาพในการพัฒนา และแนวทางการแก้ไขปัญหาชุมชน ภายใต้ “โครงการหมู่บ้านนวัตกรรม 
เพื่อสังคม หรือ Social Innovation Village” มีกระบวนการ ระดมความคิด ร่วมแบ่งปันประสบการณ์
ส�าหรบัการสร้างสรรค์แนวคดิใหม่ ๆ  ในการพัฒนาหรอืแก้ปัญหาสูก่ารยกระดับคณุภาพชวีติของชมุชนต่อไป 
และมีชุมชนผ่านคุณสมบัติ 20 ทีม จ�านวน 60 ชุมชน 180 คน แบ่งเป็น ภาคเหนือ 5 ทีม/พื้นที่  
ภาคใต้ 6 ทีม/พื้นท่ี ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก/ภาคกลางและตะวันตก 4 ทีม/พื้นท่ี  
และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 ทีม/พื้นที่ 
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ชุมชนท่ีผ่านการคัดเลือกภายใต้กิจกรรม Social Innovation Village : Idea Hacks 2025 
รางวัลชนะเลิศระดบัดเียีย่ม คอื ชมุชนบ้านปลูากาป๊ะ ต�าบลกะลวุอเหนือ อ�าเภอเมอืง จงัหวดันราธวิาส 
และมี 2 ชุมชนจัดท�าข้อเสนอโครงการในปี 2569 เพื่อยื่นขอรับสนับสนุนงบประมาณกับส�านักงาน
นวัตกรรมแห่งชาติ ได้แก่ 

(1) ชมุชนบ้านปลูากาป๊ะ จงัหวดันราธวิาส จัดท�าข้อเสนอโครงการ “นวตักรรมการพฒันาผลิตภณัฑ์
ไส้เบอร์เกอร์ปลาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและยกระดับเศรษฐกิจชุมชนบ้านปูลากาป๊ะ” โดยท�าการยื่นเสนอ 
ในนามของ สหกรณ์เคหสถานบ้านมั่นคงปูลากะป๊ะ จ�ากัด 
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(2) วสิาหกจิชมุชนกลุม่อาชพีบ้านหวัเด่น จดัท�าข้อเสนอโครงการ “นวัตกรรมกระบวนการสกดัสีดอก
ดาวเรืองและเทคนิคการหมักสีโคลนส�าหรับการย้อมสีผ้าธรรมชาติ” น�าเสนอในนามของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มอาชีพบ้านหัวเด่น 

4.3 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการและการก�ากับติดตามการพัฒนาการก�ากับดูแล 
การประเมินองค์กรและระบบงานส�าคัญ 

4.3.1 ระบบตรวจสอบภายใน มวีตัถปุระสงค์ในการตรวจสอบเพือ่ให้มัน่ใจในความครบถ้วน ถกูต้อง 
เพียงพอและเชื่อถือได้ในการปฏิบัติงาน สอบทานความเพียงพอเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 
และการบรหิารจดัการความเสีย่ง เพือ่ให้การปฏบิตังิานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิลและคุม้ค่า 
เป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

ส�านักตรวจสอบ ด�าเนินการตรวจสอบตามแผนงานประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และมีการ
รายงานผลการตรวจสอบเสนอผู้อ�านวยการสถาบัน คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสถาบัน
เป็นวาระเพื่อพิจารณาทุกไตรมาส โดยเป็นการตรวจสอบตามแผนงานและระบบส�าคัญ ดังนี้

1) การตรวจสอบการเงินและบัญชี : ด้านการจัดสรรที่พักอาศัยให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 

2) การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ : ระบบการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหาร
สัญญา การบริหารพัสดุ แนวทางบริหารจัดการและก�ากับติดตามคณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจริงและ
ประเมินราคาพัสดุให้เป็นระบบ 

3) การตรวจสอบสนิเช่ือ : การบรหิารจัดการติดตามหนีท่ี้ไม่ก่อให้เกิดรายได้ การปรับปรุงกระบวนการ
และระบบการจัดเก็บเอกสาร การติดตามองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ

4) การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ : การวางกรอบการบริหารความเสี่ยงและมาตรฐาน
ความปลอดภัย การทบทวนนโยบายและแผนการก�ากับดูแล 

5) การตรวจสอบการบริหารงบประมาณสนับสนุนของสถาบัน : การก�าหนดมาตรฐานและปรับปรุง
ระบบในการรับรองสถานภาพองค์กรชุมชน การก�ากับดูแลข้อมูลและการบริหารโครงการ การบริหาร
ความเสี่ยงและการป้องกัน 

6) การตรวจสอบโครงการสนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน : การยกระดับธรรมาภิบาลและ 
การพัฒนาศักยภาพกองทุน การพัฒนากลไกการก�ากับดูแลและติดตามของสถาบัน และการสร้าง 
ความน่าเชื่อถือของข้อมูลการบริหารงบประมาณ 
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7) การสอบทานรายงานการเงิน : การบริหารลูกหนี้ สินทรัพย์และภาระผูกพัน และการ 
เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณและค่าใช้จ่าย 

8) การสอบทานการประเมนิการควบคมุภายในและการบริหารความเส่ียง : ซึง่กระบวนการด�าเนนิการ
ของสถาบนัมคีวามครบถ้วน สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลงัก�าหนด ทัง้ในด้านการก�ากบัดูแล
และวางแผน การสื่อสาร การสอบทานและรวบรวมข้อมูล ตลอดจนการจัดท�ารายงานผล (ปค.1, ปค.4, 
ปค.5) และแผนส�าหรับปีถัดไป ได้อย่างถูกต้อง สมเหตุสมผล และทันภายในระยะเวลาที่ก�าหนด

4.3.2 แผนการควบคุมภายใน : ด�าเนินการจัดท�าแผนการควบคุมภายใน ประจ�าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ตามบทบญัญัตแิห่ง พระราชบัญญตัวิินัยการเงนิการคลงัของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบญัชี
การรายงานและการตรวจสอบ มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรฐัจดัให้มกีารตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก�าหนด 

จากการวเิคราะห์ความเสีย่งตามแผนงาน/โครงการ จ�านวน 142 แผนงาน/โครงการ จาก 20 ส่วนงาน
ตามโครงสร้างองค์กรในปี 2568 มีแผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงระดับสูงสุด ระดับสูง และระดับ
ปานกลาง จ�านวน 51 แผนงาน/โครงการ 

ผลการด�าเนินงานตามแผนการควบคุมภายใน มีแผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงลดลง จ�านวน 
127 แผนงาน/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 89.44 ของแผนงาน/โครงการ ที่มีการควบคุมภายใน และม ี
แผนงาน/โครงการ ทีม่คีวามเสีย่งคงเหลอืในปี 2568 จ�านวน 15 แผนงาน/โครงการ เป็นความเสีย่งระดบัสงู 
และระดับปานกลาง ท้ังน้ี แผนงานท่ีมีความเส่ียงคงเหลือระดับสูง และระดับปานกลางในปี 2568  
จะด�าเนินการต่อเนื่องในปี 2569

 

แผนงาน/โครงการ 
ประจ�าปี 2568

ระดับความ
เส่ียง

ผลการประเมินความเส่ียง 
แผนงาน/โครงการ ประจ�าป ี2568

แผนงาน/โครงการที่มี 
ความเส่ียงคงเหลอืในปี 2568

จ�านวน 142 แผนงาน/
โครงการ

(จาก 20 ส่วนงาน)

สูงสุด 1 -

สูง 1 1

ปานกลาง 49 14

ต�่า 91 -

รวม 142 15
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4.3.3 ระบบการบริหารความเส่ียง : แผนการบริหารความเสี่ยงของสถาบัน ประจ�าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 มีการทบทวนความเสี่ยงคงเหลือจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และประเมินความเส่ียง 
แผนงาน/ โครงการ จากแผนการควบคมุภายในทีม่คีวามเสีย่งในระดบัสงูสดุและระดบัสงู โดยม ีแผนการบรหิาร
จดัการความเส่ียง 2 แผนงาน/โครงการ ซ่ึงเป็นความเสีย่งด้านการด�าเนนิงาน (Operational Risk) ได้แก่ 
(1) โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองลาดพร้าว และ (2) โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อย
ที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาระบบราง 

ผลการด�าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง มีระดับความเสี่ยงลดลง 2 แผนงาน/
โครงการ คือ 

(1) โครงการพัฒนาที่อยู ่อาศัยชุมชนริมคลองลาดพร้าว ในประเด็นการหยุดสร้างเข่ือนของ
กรงุเทพมหานคร ซึง่อยูร่ะหว่างขัน้ตอนการจัดซือ้จดัจ้าง ท�าให้ไม่สามารถด�าเนนิโครงการพฒันาทีอ่ยูอ่าศยั
ชุมชนริมคลองลาดพร้าวได้ โดยระดับความเสี่ยงลดลงจากระดับความเสี่ยงสูงสุดเป็นระดับสูง เนื่องจาก
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มพีืน้ทีท่ีส่ามารถด�าเนนิการได้ มกีารอนมุตัโิครงการและงบประมาณสนบัสนนุ
ชุมชนที่อยู่นอกแนวก่อสร้างเขื่อน จ�านวน 4 ชุมชน รวม 140 ครัวเรือน และเริ่มก่อสร้างบ้านใหม่ได้แล้ว 
2 ชุมชน รวม 62 ครัวเรือน 

(2) โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาระบบราง ในประเด็น
การเปิดเผยข้อมูลแผนการพัฒนาระบบรางของการรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) ที่จะส่งผลต่อชุมชน 
ยังไม่ครอบคลุมพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบตามเป้าหมาย และขั้นตอนการขอเช่าที่ดินกับการรถไฟ 
แห่งประเทศไทยใช้ระยะเวลานาน และมีการถ่ายโอนสัญญาเช่าทีด่นิของการรถไฟฯ ไปยงับรษัิท SRT Asset 
(เอสอาร์ที แอสเสท จ�ากัด) ซึ่งจะส่งผลต่อการจัดท�าสัญญาเช่ากับ พอช./ชุมชน และจะกระทบต่อการ
เสนอโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณ จากการด�าเนนิงานในปี 2568 ส่งผลให้ระดบัความเสีย่งลดลง
จากระดับความเสี่ยงสูงเป็นระดับปานกลาง โดยมีการอนุมัติโครงการและงบประมาณในการพัฒนาที่อยู่
อาศัยผู้มีรายได้น้อยที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาระบบราง จ�านวน 36 ชุมชน รวม 2,098 ครัวเรือน 
(จากเป้าหมาย 29 ชุมชน 2,000 ครัวเรือน ที่ได้รับสนับสนุนงบประมาณในปี พ.ศ. 2568) เพื่อด�าเนิน
โครงการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัย ซึ่งได้รับสัญญาเช่าที่ดินจากการรถไฟแห่งประเทศไทยเรียบร้อยแล้ว 
จ�านวน 35 ชุมชน 



168 | ANNUAL REPORT 2025

ทั้งนี้ ความเสี่ยงคงเหลือในปี 2568 จะด�าเนินการต่อเนื่องในปี 2569 เป็นความเสี่ยงระดับสูง ได้แก่ 
โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองลาดพร้าว ซึ่งเป็นความเสี่ยงด้านการด�าเนินงาน (Operational 
Risk) คอื การหยดุสร้างเข่ือนของกรงุเทพมหานคร ซ่ึงอยูร่ะหว่างขัน้ตอนการจดัซือ้จดัจ้าง ท�าให้ไม่สามารถ
ด�าเนินโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองลาดพร้าวได้ 

4.3.4 การประเมนิความพึงพอใจของผูรั้บบรกิาร โดยสถาบนัวจิยัและให้ค�าปรกึษาแห่งมหาวทิยาลยั
ธรรมศาสตร์ ด�าเนินการส�ารวจความพึงพอใจของผู ้รับบริการ ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
กลุ่มเป้าหมายในการส�ารวจ ประกอบด้วย (1) กลุ่มผู้รับบริการหรือกลุ่มท่ีได้รับการสนับสนุนจาก พอช. 
ภายใต้ 4 โครงการหลัก จ�านวน 613 คน และ (2) กลุ่มคณะอนุกรรมการ จ�านวน 111 คน รวมทั้งสิ้น 
724 คน สรุปผลการส�ารวจความพึงพอใจในการให้บริการของสถาบันฯ ดังนี้

1) ความพึงพอใจของผู้รับบริการ จ�านวน 613 คน มีความพึงพอใจต่อการให้บริการของสถาบัน 
ในภาพรวมระดบัมากท่ีสดุ ค่าคะแนนร้อยละ 88.03 โดยด้านการได้รบัการสนบัสนนุจากสถาบนัพฒันาองค์กร
ชุมชน (ประสิทธิผล) มีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจสูงที่สุด ร้อยละ 88.15 รองลงมาคือด้านเจ้าหน้าที่/ 
ผูส่้งเสรมิงานพฒันา ร้อยละ 88.05 และด้านกระบวนการ ขัน้ตอนการให้บรกิาร (ประสทิธภิาพ) ร้อยละ 87.90 

ตาราง แสดงค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับบริการ ปี 2568 จำาแนกรายด้าน

ความพึงพอใจ ร้อยละ ผลการประเมิน

การได้รบัการสนบัสนนุจากสถาบนัพัฒนาองคก์รชุมชน (ประสิทธิผล) 88.15 พึงพอใจมากที่สุด

กระบวนการ ขัน้ตอนการให้บรกิารของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 87.90 พึงพอใจมากที่สุด

เจ้าหน้าที่/ผู้ส่งเสริมงานพัฒนาของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 88.05 พึงพอใจมากที่สุด

ภาพรวม 88.03 พึงพอใจมากที่สุด

ความพึงพอใจแยกตามโครงการ พบว่า โครงการบ้านมั่นคง ได้คะแนนสูงสุดในทุกด้าน ทั้งด้าน
ประสิทธิผล (ร้อยละ 90.00) กระบวนการท�างาน (ร้อยละ 89.74) ด้านเจ้าหน้าที่ (ร้อยละ 89.64) และ
ภาพรวม (ร้อยละ 89.79) ซึง่สะท้อนถงึความเชือ่มัน่และการยอมรบัของชมุชนอย่างชดัเจน ขณะทีโ่ครงการ
บ้านพอเพียง และโครงการสนับสนุนสวัสดิการชุมชน อยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุดเช่นกัน โดยมีคะแนน
อยูใ่นช่วงร้อยละ 86.86–88.96 ซึง่แม้ต�า่กว่าบ้านมัน่คงเลก็น้อย แต่ยงัถอืว่าอยูใ่นระดับสูง ในส่วนโครงการ
เสริมสร้างขีดความสามารถของชุมชน คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 85.25 ในทุกด้าน อยู่ในระดับพึงพอใจมาก 
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แม้เป็นโครงการที่ได้คะแนนน้อยที่สุดเมื่อเทียบกับโครงการอื่น ๆ แต่ยังสะท้อนผลลัพธ์ที่เป็นบวก และ 
ชี้ให้เห็นโอกาสในการพัฒนาต่อ ท้ังในด้านการออกแบบกิจกรรมให้ชัดเจนและการเสริมศักยภาพ
กระบวนการสนับสนุน เพื่อยกระดับความเชื่อมั่นของผู้รับบริการให้สูงยิ่งขึ้นในอนาคต

โครงการ ร้อยละ ผลการประเมิน

โครงการบ้านมัน่คง 89.79 พึงพอใจมากที่สุด

โครงการบ้านพอเพียง 88.79 พึงพอใจมากที่สุด

โครงการสนับสนุนสวัสดิการชุมชน 87.05 พึงพอใจมากที่สุด

โครงการเสริมสร้างขีดความสามารถของชุมชน 85.25 พึงพอใจมาก

ความพึงพอใจแยกตามพ้ืนท่ีด�าเนินงานโครงการรายภาค พบว่า ทุกภูมิภาคอยู่ในระดับพึงพอใจ
มากที่สุด โดยภาคกลางและตะวันตก มีคะแนนสูงสุดในทุกด้าน ส่งผลให้คะแนนภาพรวมสูงสุด ร้อยละ 
88.98 ขณะที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีคะแนนอยู่ในระดับสูงล�าดับที่ 2 ส่วนภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑล
และตะวันออก ภาคเหนือ และภาคใต้ มีคะแนนในเกณฑ์สูงใกล้เคียงกัน สะท้อนถึงความเชื่อมั่นของผู้รับ
บริการที่ยังคงอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ภาพรวมทั้งหมดบ่งชี้ว่าการด�าเนินงานของสถาบันฯ ได้รับ 
การยอมรับในวงกว้างทุกภูมิภาค

ภาค ร้อยละ ผลการประเมิน

ภาคกลางและตะวันตก 88.98 พึงพอใจมากที่สุด

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 88.36 พึงพอใจมากที่สุด

ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก 87.90 พึงพอใจมากที่สุด

ภาคเหนือ 87.46 พึงพอใจมากที่สุด

ภาคใต้ 87.27 พึงพอใจมากที่สุด

1) ความพงึพอใจของคณะอนกุรรมการ จ�านวน 111 คน พบว่า มคีวามพงึพอใจโดยเฉลีย่ในภาพรวม 
ที่ 8.02 คะแนน จากเต็ม 10 คะแนน โดยด้านผลที่ได้รับการสนับสนุนจาก พอช. (ประสิทธิผล)  
เท่ากับ 8.10 คะแนน ด้านกระบวนการ ข้ันตอนการให้บริการ (ประสิทธิภาพ) เท่ากับ 7.76 คะแนน  
และด้านเจ้าหน้าที่/ผู้ส่งเสริมงานพัฒนาของ พอช. เท่ากับ 7.66 
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ค่าคะแนนความพึงพอใจของคณะอนุกรรมการ (คะแนนเต็ม 10 คะแนน) จ�าแนกรายด้าน

ประเด็นการประเมินความพึงพอใจ ระดับความพึงพอใจ

1) ด้านผลที่ได้รับการสนับสนุนจาก พอช. (ประสิทธิผล) 8.10
2) ด้านกระบวนการ ขัน้ตอนการให้บริการ (ประสิทธิภาพ) 7.76
3) ด้านเจ้าหน้าที่/ ผู้ส่งเสริมงานพัฒนาของ พอช. 7.66

4.3.5 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีคะแนน
รวม 92.53 คะแนน ระดับผ่านดี โดยสรุปผลการประเมิน ดังนี้ 

แบบวัดการประเมิน ผลคะแนน 
(คะแนน)

1. แบบวดัความรบัรูข้องผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสียภายใน (IIT) : วัดผลเจา้หนา้ที ่พอช. 
74 คน 

95.21

2. แบบวดัความรบัรูข้องผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสียภายนอก (EIT) 
ส่วนที ่1 ผู้รับบริการหรือติดต่อราชการเข้าตอบด้วยตนเองทางระบบ ITAS 

(Eit Public) : วัดผลผู้ส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 411 คน 
91.39

ส่วนที่ 2 ผู้ประเมิน (ส�านักงาน ป.ป.ช.) จัดเก็บข้อมูลด้วยตนเอง (Eit Survey) 
โดยเกบ็ขอ้มูลจากอนุกรรมการภาคกรุงเทพมหานครฯ จ�านวน 41 คน 

88.40

3. แบบวดัการเปดิเผยขอ้มลูสาธารณะ (OIT) 92.50 

โดยมรีายละเอยีดการประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนนิงานสถาบนัฯ ใน 10 ตวัชีว้ดั ดงันี้

แบบวดั ที่ รายละเอยีดตัวชีว้ดั ป ี2568

ความรบัรู้
ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย

ภายใน IIT 

1 การปฏิบัติหน้าที่ 95.41
2 การใช้งบประมาณ 96.58
3 การใช้อ�านาจ 98.74
4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 91.98
5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 93.33

ความรับรู้
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 

EIT

6 คุณภาพการด�าเนินงาน 92.82
7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร 88.70
8 การปรับปรุงการท�างาน 88.17

การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ
OIT

9 การเปิดเผยข้อมูล 95.00
10 การป้องกันการทุจริต 90.00

สรุปคะแนนรวม 92.53
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4.4 การบริหารและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร  

ปี 2568 กรอบอัตราก�าลังผู้ปฏิบัติงานสถาบัน จ�านวน 310 อัตรา ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
ผู้ปฏิบัติงานที่บรรจุ จ�านวน 298 คน แบ่งตามกลุ่มงาน ดังนี้ 

การด�าเนนิงานตามแผนบรหิารทรพัยากรบคุคล ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึง่สามารถด�าเนนิการ
ได้บรรลุผลตามแผนงานและเป้าหมายที่ก�าหนด สรุปผลการด�าเนินงาน ดังนี้

 
แผนงาน/โครงการส�าคัญ ผลการด�าเนินงาน

ประเด็นที่ 1: การสร้างระบบและสรรหาบุคลากร 

1.1 การทบทวนและ  
 ศึกษารูปแบบ 
 การจ้างลูกจ้าง

การศกึษารปูแบบการจ้างลกูจ้าง พบว่า การจ้างเหมาบรกิารเป็นรปูแบบทีเ่หมาะสม
กับองค์กร ช่วยให้สามารถบริหารจัดการงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก�าหนด 
ผลสัมฤทธ์ิของงานได้อย่างชัดเจน และเอ้ือต่อการด�าเนินงานให้มีความคล่องตัว โปร่งใส 
และตรวจสอบได้

1.2 ทบทวนค�าบรรยาย 
 ลักษณะงาน (Job  
 Description)  
 สายวิชาการ

การจัดท�าค�าบรรยายลักษณะงานของผู ้ปฏิบัติงานในสายวิชาการ เพื่อพัฒนา 
ผูป้ฏบัิตงิาน และเตรยีมความพร้อมในการเล่ือนระดบัผู้ปฏบัิติงานในสายวชิาการตามแผน
ความก้าวหน้าทางอาชีพ (Career Path) และเป็นเครื่องมือในการก�าหนดภารกิจงาน  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพัฒนาบุคลากร 

1.3 การสรรหาและ 
 คัดเลือกผู้มี 
 ศักยภาพสูง  
 (Talent) /  
 Succession Plan

เกดิแผนสบืทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) โดยคณะอนกุรรมการบรหิารบคุลากร 
มีมติเห็นชอบเม่ือวันที่ 10 กันยายน 2568 ก�าหนดระดับต�าแหน่งของผู้สืบทอดต�าแหน่ง 
2 ระดับ คือ (1) ผู้บริหารระดับต้น เป็นผู้สืบทอดต�าแหน่งของผู้บริหารระดับกลาง และ 
(2) ผู้บริหารระดับกลาง เป็นผู้สืบทอดต�าแหน่งของผู้บริหารระดับสูง (ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ) 
โดยจะน�าแผนสืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) สู่การปฏิบัติในปีงบประมาณ 2569 
เพ่ือเตรียมความพร้อมของผู้ปฏิบัติงานในการเล่ือนระดับในต�าแหน่งผู้บริหารระดับกลาง
และระดับสูงต่อไป

อัตราก�าลัง (คน) ผู้บริหาร
ระดับสูง

กลุ่มสนับสนุน
ขบวนองค์กร

ชุมชนและ
ประชาสังคม

กลุ่มพัฒนา 
ที่อยู่อาศัยและ
คุณภาพชีวิต

ชุมชน

กลุ่มบริหาร
เงินทุนและ

สินเชื่อ

กลุ่มโยบาย
และบริหาร

องค์กร

ส�านัก
ตรวจสอบ รวม

กรอบอัตราก�าลัง 11 157 40 42 54 6 310

จ�านวนผู้ปฏิบัติงาน 11 149 38 42 52 6 298
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ประเด็นที่ 2 : การบ�ารุงระบบและดูแลรักษาบุคลากร 

2.1 การเสริมสร้าง 
 ความสัมพันธ์และ 
 การเรียนรู้ภายใน 
 องค์กร

สัมมนาผู้ปฏิบัติงานประจ�าปีและกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีผู้เข้าร่วม 347 คน 
คิดเป็นร้อยละ 90 ของผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่ก�าหนด (ร้อยละ 80) 
และผูเ้ข้าร่วมมคีวามพงึพอใจในภาพรวมร้อยละ 83.80 เป็นการเสรมิสร้างความสมัพนัธ์
และความผกูพนัระหว่างบคุลากรในทกุระดบั และก่อให้เกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรูร่้วมกนั
ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน 

2.2 การส่งเสริมการดูแล 
 สุขภาพกาย-ใจ- 
 การเงิน

- ด้านสุขภาพจิตใจ เป็นการให้ความรู้ในหัวข้อ “การอยู่ร่วมกันอย่างเข้าใจและ
เป็นสขุ (Living Together in Harmony and Happiness)” โดยนกัจิตวทิยาคลินกิ 
ผู้เชี่ยวชาญจากกรมสุขภาพจิต 

- ด้านสุขภาพการเงิน มีการให้ความรู้ในหัวข้อ “ครบเครื่องเรื่องการออมและลงทุน : 
วางแผนลงทุนสม�่าเสมอด้วยหุ้นและกองทุน” โดยผู้เชี่ยวชาญจากตลาดหลักทรัพย์ 
และการให้ความรูเ้พิม่เตมิเกีย่วกบั “แผนการลงทุนกองทนุส�ารองเลีย้งชพี” เพือ่ให้
บุคลากรมีความพร้อมด้านการวางแผนการเงินเพื่ออนาคต 

- กิจกรรม “Happy Workplace : เพาะสุข ปลูกพอเพียง” เพ่ือส่งเสริมการสร้าง
สุขภาวะในองค์กร 

จากกลุม่เป้าหมายจ�านวน 285 คน มผู้ีเข้าร่วมกจิกรรม 254 คน คดิเป็นร้อยละ 
89 ของกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งเป็นการดูแลสุขภาพองค์รวมของบุคลากรอย่างต่อเนื่องและ 
เป็นระบบ และช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

2.3 การพฒันาและส่งเสริม 
 ผูป้ฏบัิตงิานในการเป็น 
 จติอาสา

กิจกรรมจิตอาสาในพื้นที่และวันส�าคัญ ได้แก่ การช่วยเหลือฟื้นฟูที่อยู่อาศัย 
ผู้ประสบภัยน�้าท่วมในภาคเหนือ งานวันเด็ก งานเดิน–ว่ิง “สังคมสดใส หัวใจอาสา” 
ครั้งท่ี 14 การจัดกิจกรรมวัฒนธรรม-ประเพณีร่วมกับกระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์ ในงาน “พม. หนึ่งเดียว รู้รักษ์ สืบสาน สงกรานต์ไทย 2568” 
กิจกรรมของสิ่งของให้กับมูลนิธิบ้านนกขม้ิน “พอช. รวมน�้าใจ ร่วมแบ่งปัน เพื่อสร้าง
โอกาสให้น้อง” โดยจากกิจกรรมที่ด�าเนินการมีผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมร้อยละ 39.5 ของ
ผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด 
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2.4 การส่งเสริมคุณธรรม  
 จริยธรรม และ 
 วัฒนธรรมองค์กร

- แผนส่งเสรมิคณุธรรมองค์กรและคูม่อืการขบัเคลือ่นองค์กรคณุธรรมแผนปฏิบตักิาร
ด้านการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติและประพฤตมิิชอบ ประจ�าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

- ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการด�าเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด�าเนนิงานของหน่วยงานภาครฐั (ITA) รวมทัง้กจิกรรมประกาศ 
“No Gift Policy” เพือ่แสดงเจตนารมณ์งดรบัของขวญัและผลประโยชน์ทกุประเภท 
และประกาศการต่อต้านการทุจริต “Zet Zero” โดยผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
คะแนนรวม 92.53 คะแนน ระดับผ่านดี ซึ่งสามารถด�าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมาย
ที่ก�าหนด

ประเด็นที่ 3 : การปรับปรุงระบบและพัฒนาบุคลากร 

3.1 การพัฒนาและ 
 เสริมสร้างสมรรถนะ

การพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะ ทักษะ และศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเนื่อง ผ่านกระบวนการเรียนรู้ การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ และการฝึกอบรม 
ทีห่ลากหลาย เพือ่ยกระดบัความรู ้ความเข้าใจ และสมรรถนะในการปฏิบตังิานตามกลุ่ม
ต�าแหน่ง ส่งผลให้ร้อยละ 97.45 ของผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับการพัฒนาและมีค่าคะแนน
สมรรถนะไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ซึ่งสามารถด�าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายที่ก�าหนด 
โดยผู้ปฏิบัติงานมีความรู้และทักษะที่สามารถน�าไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง เป็นการ
เพิ่มประสิทธิภาพการท�างานขององค์กร

 3.1.1 การพัฒนาศักยภาพ 
 ตาม Career Path

การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานตามหลักสูตรและแผนงานท่ีก�าหนดไว้ ซึ่งเป็น
หลักสูตรพื้นฐานในการเตรียมความพร้อมผู้ปฏิบัติงานตามแนวทาง Career Path  
โดยมผีูเ้ข้ารบัการพฒันาและได้รบัการประเมนิสมรรถนะ 235 คน คดิเป็นร้อยละ 90.73 
(กลุ่มเป้าหมาย 259 คน) 

อย่างไรก็ตาม การด�าเนินงานแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)  
จะต้องด�าเนินการต่อเนื่องและน�าสู่การปฏิบัติตามแนวทางและหลักเกณฑ์ในปี 2569 
ต่อไป 

3.1.2 การพัฒนา 
 ผู้ปฏิบัติงานใหม่  
 (On-boarding)

การพัฒนาศักยภาพส�าหรับผู้ปฏิบัติงานใหม่ เพื่อสร้างความเข้าใจในบทบาท 
หน้าที่ และเพิ่มพูนความรู้ท่ีจ�าเป็นต่อการปฏิบัติงานในสถาบัน โดยมุ่งเน้นการเตรี
ยมความพร้อมทั้งในด้านวิชาการและทักษะที่สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร โดยมี 
ผู้ปฏิบัติงานใหม่เข้าร่วม 62 คน เป็นกลุ่มเจ้าหน้าที่ และกลุ่มลูกจ้างชั่วคราวเข้าร่วม 
ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานใหม่มีความพร้อมและสามารถปรับตัวเข้าสู่วัฒนธรรมองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
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3.2 การพัฒนาศักยภาพ 
 ด้านดิจิทัล  
 (Digital & AI)

การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานเรื่อง “ความปลอดภัยและกฎหมายดิจิทัล:  
พื้นฐานส�าคัญส�าหรับการท�างานยุคใหม่” รุ ่นที่ 1 ส�าหรับผู้ปฏิบัติงานส่วนกลาง 
จ�านวน 80 คน และขยายผลสู่การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
ในระดับส่วนงานและละส�านักงานภาค รวม 7 ส่วนงาน โดยมีผู้เข้าร่วมรวม 191 
คนหรือคิดเป็นร้อยละ 48 ครอบคลุมการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
จากส่วนกลางและส�านกังานภาค และสามารถวางรากฐานการพฒันาศกัยภาพบคุลากร
ด้านดจิทิลัได้อย่างเป็นระบบ ครอบคลมุทัง้การก�าหนดสมรรถนะ การออกแบบหลกัสูตร  
การจดัการอบรม และการตดิตามประเมนิผล ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการยกระดบัทกัษะ
ดจิทิลัของผูป้ฏบิตังิาน ตลอดจนสร้างความพร้อมขององค์กรในการขบัเคลือ่นงานสูย่คุ
ดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.3 การจดัท�าแผนสบืทอด 
 ต�าแหน่ง (Succession  
 Plan)

การวิเคราะห์ระดับต�าแหน่งส�าคัญขององค์กร และจัดท�าร่างแผนการสืบทอด
ต�าแหน่งเพื่อเตรียมความพร้อมผู้บริหารระดับกลางในการเป็น Successor โดย 
คณะอนุกรรมการบริหารบุคลากรมีมติเห็นชอบแผนสืบทอดต�าแหน่ง (Succession 
Plan) ของสถาบันฯ ในการประชุมเมื่อวันที่ 10 กันยายน 2568 ซึ่งจะน�าแผน
สืบทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) สู่การปฏิบัติในปี 2569 ในการคัดเลือกและ 
เตรียมความพร้อมผู้สืบทอดต�าแหน่ง

3.4 การพฒันาระบบบรหิาร 
 จดัการด้านทรัพยากร 
 บุคคล

การทบทวนและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้มีความครบถ้วนและ
สอดคล้องกับข้อกฎหมาย เพือ่รองรบัการเปล่ียนแปลงด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคล
อย่างเป็นระบบ โดยคณะกรรมการสถาบนัมมีตเิห็นชอบข้อบงัคับคณะกรรมการสถาบนั
พฒันาองค์กรชมุชน ว่าด้วยการบรหิารงานบุคคล พ.ศ. 2568 เมือ่วันที ่21 มนีาคม 2568 
ซึ่งมีการทบทวนและปรับปรุง เพื่อให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
เหมาะสมกบับรหิารงานในปัจจุบันมากยิง่ขึน้ ซึง่มสีาระส�าคญั ประกอบด้วย การแต่งตัง้ 
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล การคัดเลือก บรรจุ แต่งตั้งและประเมินผล 
การปฏบิตังิานของเจ้าหน้าที ่เงนิเดอืน ค่าจ้าง สวสัดกิารและสิทธปิระโยชน์ของเจ้าหน้าที่  
รวมถึงการด�าเนินการทางวินัย อุทธรณ์ และร้องทุกข์ โดยจะด�าเนินการจัดท�าและ
ทบทวนระเบียบ/ประกาศ/ค�าสั่ง/แนวปฏิบัติภายใต้ข้อบังคับให้แล้วเสร็จภายใน 1 
ปี ซ่ึงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ด�าเนินการแล้วเสร็จ 3 ฉบับ ได้แก่ (1) ประกาศ 
อัตราเงินเดือนแรกรับ (2) โครงสร้างอัตราเงินเดือน และ (3) ค่ารับรองประจ�าต�าแหน่ง 
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ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีสถาบันฯ ร่วมใจต่อต้านการทุจริต เนื่องในโอกาส ‘วันต่อต้านคอร์รัปชั่น
สากล’ ร่วมกันประกาศและยึดหลักการปฏิบัติ “ไม่ทน ไม่ท�า ไม่เฉย ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ”  
ณ สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ยึดหลักปฏิบัติ 7 ข้อต้านทุจริต” เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 
2567 บริเวณชั้น 1 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน มีผู้เข้าร่วมจ�านวน 100 คน โดยหลักปฏิบัติ 7 ประการ 
ประกอบด้วย 

1) ผู้อ�านวยการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน ทุกระดับชั้น จะต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริต
คอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมท้ัง ไม่ท�า ไม่ทน ไม่เฉย ต่อการกระท�าการทุจริต
คอร์รัปชันใด ๆ ทั้งสิ้น

2) ผูบ้รหิารทกุระดบัจะต้องด�ารงตนเป็นแบบอย่างทีดี่ มคีณุธรรม จรยิธรรม มคีวามซือ่สตัย์สจุรติ 
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ส่งเสริมให้มีการก�ากับจริยธรรมในองค์กร ผู้บริหาร
ทุกคนจะต้องให้ความส�าคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และมีบทบาทในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการทุจริต อย่างเคร่งครัด

3) ผู้ปฏิบัติงานทุกคน จะต้องยึดถือปฏิบัติตามนโยบาย No Gift Policy โดยเคร่งครัด

‘วันต่อต้านคอร์รัปชันสากล’
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กิจกรรมจิตอาสาฟื ้นฟูที่อยู ่อาศัยผู ้ประสบภัยน�้าท่วม วันท่ี 12 – 14 พฤศจิกายน 2567  
ณ จังหวัดสุโขทัย มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการฟื้นฟูบ้านเรือนของประชาชนท่ีได้รับความเสียหาย 
จากอทุกภัย และสร้างความร่วมแรงร่วมใจระหว่างบคุลากรของสถาบนักบัภาคเีครอืข่ายในพืน้ที ่โดยมผีูป้ฏบิตังิาน
จาก ส�านักงานภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑล 
และตะวันออก ส�านักงานภาคเหนือ ส�านัก
ผู ้น�าและนวัตกรรมการพัฒนาชุมชน และ
ส�านักทรพัยากรบคุคล เข้าร่วมจ�านวน 50 คน 
การเข้าร่วมกิจกรรมนี้ไม่เพียงช่วยบรรเทา
ความเดือดร้อนของชุมชน แต่ยังเป็นเวที 
ในการปลูกฝังจิตอาสา เสริมสร้างคุณธรรม 
ความสามัคค ีและความภาคภมูใิจในการท�างาน
เพื่อสังคมของบุคลากร พอช. อีกด้วย

จิตอาสาฟื้นฟูที่อยู่อาศัยผู้ประสบภัยน�้าท่วมจังหวัดสุโขทัย

4) ส่งเสริมมาตรการตามแนวทางการบริหารจดัการความเสีย่งในการป้องกนัการทจุริต (Corruption 
Risk Control) ไปสู่การปฏิบัติให้เห็นเป็นรูปธรรม

5) ส่งเสริมการสร้างค่านิยมวัฒนธรรมองค์กร ด้วยการปลูกจิตส�านึกให้รู้จักแยกแยะผลประโยชน์
ส่วนตนออกจากประโยชน์ส่วนรวม มีความละอายต่อการกระท�าความผดิ ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเปิดเผย โปร่งใส 
ถูกต้อง เป็นธรรม ไม่คดโกง ตามหลักธรรมาภิบาล พร้อมท้ังสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานเข้ามามีส่วนร่วม 
เป็นเครือข่ายเฝ้าระวัง ไม่เพิกเฉยต่อการทุจริตในทุกรูปแบบ

6) ส่งเสรมิการสร้างเครอืข่ายการป้องกนัและแก้ไขปัญหาการทุจรติและประพฤตมิชิอบร่วมกบัภาคี 
และองค์กรชุมชน

7) สถาบนัพัฒนาองค์กรชมุชน (องค์การมหาชน) พร้อมทีจ่ะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผูท่ี้แจ้ง
เบาะแส หรือส่งหลักฐานการกระท�าการทุจริตคอร์รัปชันของผู้ปฏิบัติงานนั้น”
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พธิถีวายพระพรชยัมงคล เนือ่งในโอกาส
วันเฉลมิพระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจ้าฯ 
พระบรมราชินี วันที่ 30 พฤษภาคม 2568 
คณะผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ เข้าร่วมพิธีถวาย
พระพรชยัมงคลสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรม
ราชนิ ีเนือ่งในโอกาสวนัเฉลมิพระชนมพรรษา 
3 มิถุนายน 2568 ณ ห้องประชุมปกรณ์ 
อาคารกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ชั้น 2 
กระทรวงการพัฒนาสงัคมและความมัน่คงของ
มนษุย์ ซึง่ถอืเป็นการแสดงออกถงึความจงรกัภักดแีละส�านกึในพระมหากรณุาธคิณุ อกีทัง้ยงัเป็นการเสรมิสร้าง
จริยธรรมและค่านิยมอันดีงามแก่บุคลากรของสถาบันฯ โดยส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ที่ส่งเสริมสถาบันหลักของชาติ ซึ่งเป็นส่วนส�าคัญในการพัฒนาองค์กรให้มีคุณธรรมและจริยธรรมควบคู่
กับการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ

พิธีถวายผ้าพระกฐินพระราชทานกระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ ณ วัดป่าเลไลยก์วรวิหาร จ.สุพรรณบุรี 
ในวันที่ 10 พฤศจิกายน 2567 ถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน ทั้งนี้ 
มยีอดเงนิสมทบในการถวายผ้าพระกฐนิพระราชทาน เป็นจ�านวนเงนิ 
2,601,899 บาท และมอบทุนการศึกษา จ�านวน 4 ทุน ให้แก่
วิทยาลัยสงฆ์สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย 

โรงเรียนอนุบาลวัดป่าเลไลยก์ และโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย สุพรรณบุรี 

พิธีถวายพระพรชัยมงคล เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 
สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินี

พธิถีวายผ้าพระกฐนิพระราชทานกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์
ณ วดัป่าเลไลยก์วรวหิาร จ.สุพรรณบุรี
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พิ ธีบรรพชาอุปสมบทราษฎร 
บนพื้นที่สูง ประจ�าปี 2568 เมื่อวันที่ 29 
มิถุนายน 2568 ณ วัดเบญจมบพิตรดุสิต
วนาราม กรุงเทพฯ เ พ่ือถวายเป ็น 
พระราชกุศลเนื่องในโอกาสวันเฉลิม
พระชนมพรรษาพระบาทสม เ ด็ จ
พระเจ้าอยู่หัว 28 กรกฎาคม 2568 โดย
มีพระธรรมวชิ ราธิบดี  เจ ้ าอาวาส 
วัดเบญจมบพิตรดุสิตวนาราม เป็นประธานฝ่ายสงฆ์ และนายวราวุธ ศิลปอาชา รัฐมนตรีว่าการกระทรวง
การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ เป็นประธานฝ่ายฆราวาส ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริม 
ให้บุคลากรมส่ีวนร่วมในกจิกรรมทางศาสนา และส่งเสรมิคณุธรรม จรยิธรรม รวมถึงมจิีตส�านกึท่ีดีต่อส่วนรวม

กองทุนสวัสดิการชุมชนต�าบลที่ได้รับรางวัล องค์กรสวัสดิการชุมชน ผู้สร้างสรรค์ความมั่นคงของ
มนุษย์ ตามแนวคิดของศาสตราจารย์ ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์ ฯ ระดับชาติ ปี 2567 

พิธีบรรพชาอุปสมบทราษฎรบนพื้นที่สูง ประจ�าปี 2568
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2.   งานตามนโยบายรัฐบาล

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันฯ ด�าเนินงานตามนโยบายรัฐบาลใน 2 เรื่องส�าคัญ คือ  
การพัฒนาท่ีอยู ่อาศัยผู ้มีรายได้น ้อยในเมืองและชนบทและการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยม ี
ผลการด�าเนินงาน ดังนี้

1. การพัฒนา

ที่อยู่อาศัย

ผู้มีรายได้น้อยในเมือง

และชนบท

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนด�าเนินการสนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีราย
ได้น้อยในเมืองและชนบทภายใต้แผนแม่บทการพัฒนาที่อยู ่อาศัยระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2560 – 2579) มุ่งเน้นการส่งเสริมและสร้างโอกาสด้านที่อยู่อาศัย พร้อม
พัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่กลุ่มผู้มีรายได้น้อย โดยการแก้ไขปัญหาและพัฒนาที่อยู่
อาศัยท่ีได้มาตรฐาน มีสภาพแวดล้อมที่ดี สร้างโอกาสในการเข้าถึงระบบการเงิน
และสินเชื่อเพื่อการอยู่อาศัย และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในทุกระดับเพ่ือน�าไปสู่
ชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

ภายใต้วิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคนมีที่อยู่อาศัยถ้วนหน้าและมีคุณภาพชีวิตที่ดี
ในปี 2579 (Housing For All)” 

โดยยึดโยงกับปฏิญญาสากลที่ประเทศไทยให้การรับรอง ได้แก่ เป้าหมาย
การพัฒนาอย่างยั่งยืน เป้าหมายที่ 11 ของสหประชาชาติ และวาระใหม่แห่งการ
พัฒนา ซ่ึงเป็นเจตนารมณ์ในการพัฒนาเมืองและที่อยู่อาศัยที่เหมาะสมและยั่งยืน
ส�าหรับทุกคน โดยเน้นการแบ่งระดับตามรายได้ และการพัฒนาที่อยู ่อาศัย 
ที่สอดคล้องกับวงจรชีวิต (Life-cycle)

ปี 2568 รัฐบาลให้ความส�าคัญกับประเด็น การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
เพือ่ขยายโอกาสในด้านทีอ่ยู่อาศัย ในประเดน็การเพิม่ประสทิธภิาพการบริหารจัดการ
ท่ีดินของรัฐ แก้ปัญหาที่ดินทับซ้อนยุติความขัดแย้งและแก้ไขข้อพิพาทเก่ียวกับ
ท่ีดิน และการสนับสนุนให้ประชาชนเข้าถึงสิทธิที่ดิน ที่อยู่อาศัย และที่ดินท�ากิน 
เพิ่มขึ้น
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โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มีผลการด�าเนินงานตามแผนพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อย 
ในเมืองและชนบท ดังนี้ 

1.1
“โครงการบ้านมั่นคง”

เป็นการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยให้กับผู้มีรายได้น้อยในชุมชนแออัด/ชุมชนบุกรุก 
โดยมีเป้าหมายแก้ปัญหาความไม่มั่นคงในการอยู่อาศัย เพื่อสร้างชุมชนที่มั่นคง 
ตามนโยบายของรัฐบาล ซึ่งด�าเนินงานต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2546 นอกจากสนับสนุน
การพฒันาทีอ่ยูอ่าศยัให้กบัผู้มรีายได้น้อยแล้ว ยงัเป็นการพฒันาคุณภาพชวีติของผู้อยู่
อาศัยในชุมชนให้ดีขึ้น รวมถึงการจัดระบบดูแลเพื่อรักษาดินและบ้านให้ม่ันคงย่ังยืน 
หรือที่เรียกว่าการท�า “บ้านที่มากกว่าค�าว่า...บ้าน” พร้อมทั้งส่งเสริมการท�างานของ
ขบวนชุมชน ให้เกิดการเชื่อมโยงเครือข่ายและขับเคลื่อนการท�างานระดับภาคและ
ส่วนกลาง อาทิ การจัดงานวันท่ีอยู่อาศัยโลก การส่งเสริมการจัดท�าแผนพัฒนาที่อยู่
อาศัย และการพัฒนาเมืองในทุกมิติ

จากการด�าเนินงานโครงการบ้านมั่นคง ก่อให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาชุมชน
เมืองและชนบทระหว่างขบวนองค์กรชุมชน ท้องถิ่นและหน่วยงานในพื้นท่ี ส่งผลให้ ชุมชนเกิดการรวม
กลุ่มในลักษณะกลุม่ออมทรัพย์หรอืสหกรณ์เพ่ือการพฒันาทีอ่ยูอ่าศยัสูก่ารสร้างความมัน่คงในการอยู่
อาศัย 

เกิดการสนับสนุนการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและที่อยู่อาศัย 3,971 ครัวเรือน 204 ชุมชน  
ใน 16 จังหวัด เป็นการสร้างโอกาสให้ชุมชนและผู้มีรายได้น้อยได้เข้าถึงสวัสดิการพื้นฐานด้านที่อยู่อาศัย 
โดยการมีส่วนร่วมระหว่างผู้เดือดร้อนด้านท่ีอยู่อาศัย ขบวนองค์กรชุมชน ท้องถิ่นและหน่วยงานในพ้ืนที่ 
ส่งผลให้เกดิการรวมกลุม่ในลกัษณะกลุม่ออมทรพัย์หรอืสหกรณ์เพือ่พฒันาทีอ่ยูอ่าศยัสูก่ารสร้างความมัน่คง
ในการอยู่อาศัย มีระบบสาธารณูปโภค สภาพแวดล้อมที่น่าอยู่ของชุมชน และสามารถแก้ปัญหาชุมชน
แออัด/ชุมชนบุกรุก โดยผู้มีรายได้น้อยมีความมั่นคงในการอยู่อาศัย มีคุณภาพชีวิตและการอยู่อาศัยที่ดี
ขึ้น เกิดการปรับเปลี่ยนสถานะจากผู้บุกรุกที่ดินของรัฐ/เอกชนซึ่งผิดกฎหมาย เป็นสถานะผู้อยู่อาศัย 
ในชุมชนอย่างถูกกฎหมายและสามารถเข้าถึงสิทธิขั้นพื้นฐานและโครงสร้างสาธารณูปโภคพื้นฐาน  
(น�้า ไฟฟ้า) เป็นการยกระดับคุณภาพชีวิต (Well – Being) ที่ดียิ่งขึ้น
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นอกจากนี้ ยังเกิดการขยายกิจกรรมการพัฒนาชุมชนด้านต่าง ๆ ที่นอกเหนือจากการแก้ไขปัญหา 
ที่อยู่อาศัย “บ้านท่ีมากกว่าค�าว่า....บ้าน” เป็นจุดเริ่มต้นไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตทุกด้าน ทั้งสิทธิ 
สิง่แวดล้อม สขุภาพ อาชพี และรายได้ โดยเกดิการพฒันาอาชพีในชมุชน เช่น การใช้บ้านเป็นทีป่ระกอบอาชพี 
การใช้พ้ืนที่ในการปลูกพืชผักเพื่อลดค่าใช้จ่าย มีอาหารปลอดภัย การดูแลสุขภาพ การออกก�าลังกาย  
การป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด การจัดการขยะและพลังงานทดแทน เป็นต้น

ปี 2568

เป้าหมาย 3,900 ครัวเรือน เกิดการสนับสนุนการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและ
พัฒนาที่อยู่อาศัย 3,971 ครัวเรือน 204 ชุมชน ใน 16 จังหวัด คิดเป็นร้อยละ 101.82 ของ
เป้าหมาย โดยด�าเนินการในพื้นที่เมือง 1,223 ครัวเรือน และพื้นที่ชนบท 2,748 ครัวเรือน 
วงเงินงบประมาณอุดหนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัยรวม 350.22 ล้านบาท จ�าแนกเป็น

- งบประมาณอุดหนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัย 320.45 ล้านบาท
- สนับสนุนการด�าเนินงานของภาคี ท้องถิ่น และขบวนเมือง 29.77 ล้านบาท 

ปี

2560 -2568

ผลการด�าเนนิงานภายใต้แผนแม่บทการพฒันาทีอ่ยูอ่าศยั ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 
2579) ในช่วงปี พ.ศ. 2560 – 2568 : เป้าหมายตามงบประมาณในช่วงปี 2560 – 2568 
รวม 44,010 ครัวเรือน โดยเกิดการสนับสนุนการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและพัฒนา 
ทีอ่ยูอ่าศยั 44,531 ครวัเรอืน คดิเป็นร้อยละ 101.18 สามารถด�าเนนิการได้สูงกว่าเป้าหมาย

ผลการด�าเนินงานสะสม นับตั้งแต่ปี 2546 – ปัจจุบัน (ณ 30 ก.ย. 2568) เกิดการ
สนบัสนนุการพฒันาท่ีอยูอ่าศยั “โครงการบ้านมัน่คง” รวม 138,622 ครวัเรอืน ประกอบด้วย 
บ้านมั่นคงในพื้นที่เมือง 110,625 ครัวเรือน และพื้นที่ชนบท 27,997 ครัวเรือน

พื้นที่ จ�านวนจังหวัด จ�านวนชุมชน จ�านวนครัวเรือน
•	ภาคเหนือ 4 91 1,433
•	ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 50 1,005
•	ภาคใต้ 1 5 127
•	ภาคกลางและตะวันตก 2 16 457

•	ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑล
และตะวันออก

3 39 835

•	ส�านักบ้านมั่นคงและ
ที่ดิน

2 3 114

รวม 16 204 3,971
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ปัญหาส�าคัญของต�าบลพระเพลิง เรื่องของความไม่มั่นคงในที่อยู ่อาศัย เนื่องจากปัญหาความยากจน 
สภาพบ้านเรือนส่วนใหญ่มีความช�ารุดทรุดโทรมไม่ม่ันคง น�้าเพ่ืออุปโภคบริโภคไม่เพียงพอต่อการท�าการเกษตร
ในพื้นที่ มีปัญหาภัยแล้ง ต้นทุนการเกษตรสูง ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต�่า มีหนี้สินจากการประกอบอาชีพ 
และเรื่องการดูแลกลุ่มเปราะบาง ผู้สูงอายุ ผู้ป่วยติดเตียงในเรื่องสุขภาพ 

เพือ่ให้เกิดการพฒันาและยกระดบัของผูม้รีายได้น้อยในพืน้ที ่สถาบันฯ ร่วมกบัเครอืข่ายทีอ่ยูอ่าศยัจงัหวดัสระแก้ว 
ท้องที ่ท้องถ่ิน โดยองค์การบรหิารส่วนต�าบลพระเพลิง หารอืเพือ่แก้ไขปัญหา ผ่านการส�ารวจข้อมูลผูเ้ดอืดร้อนและ
จดัท�าแผนในระดับต�าบล เพือ่เป็นเครือ่งมอืส�าคญัในการจดัท�าแผนพฒันาทีด่นิท่ีอยู่อาศัยและคณุภาพชีวติทกุมิต ิและ
ยกระดบัคณุภาพชีวติของชุมชนให้ดีข้ึน

กระบวนการด�าเนนิงาน

1. สร้างความเข้าใจประชมุผูเ้ดอืดร้อนและหน่วยงานท้องถิน่ท้องท่ีเกีย่วกับโครงการบ้านมัน่คงชนบท 

2. จดัท�าข้อมลูแผนทีท่�ามอืแต่ละหมูบ้่าน การลงส�ารวจข้อมลูครวัเรอืนผูเ้ดอืดร้อนทีดิ่นทีอ่ยูอ่าศัยในต�าบล และ
จดัท�ารายการวสัดรุายครัวเรอืนผูเ้ดอืดร้อน

3. สรปุข้อมลูผูเ้ดอืดร้อนและพจิารณารบัรองสิทธิ์ 

4. จัดบทบาททีมคณะท�างานจดัตัง้กลไกคณะกรรมการกลุม่ออมทรัพย์ระดบัต�าบล 

5. แผนการพฒันาต�าบลทกุมิต ิและงบประมาณภาพรวมการเสนอโครงการ จดัท�าแผนการพฒันาต�าบล กายภาพ 
สงัคม เศรษฐกิจ ดนิท่ีดนิทีอ่ยูอ่าศัย

6. น�าเสนอภาพรวมโครงการ เวทแีลกเปลีย่นเรยีนรู ้แนวทางการแก้ไขปัญหาท่ีดนิทีอ่ยูอ่าศยัและการพฒันา
คณุภาพชวีติทกุมติริบัรองข้อมลู ให้ข้อเสนอแนะต่อการพฒันาโครงการ

ชมุชนได้เสนอขอรบังบประมาณโครงการ และได้รับอนมัุตงิบประมาณ 407 ครวัเรอืน วงเงิน 16,344,181 บาท 

ผลการด�าเนนิงาน : มีการแก้ไขปัญหาทีอ่ยูอ่าศยัผูม้รีายได้น้อยในชนบท 112 ครวัเรอืน และอยูร่ะหว่างการ
ด�าเนินการตามแผนการด�าเนินการ พร้อมทั้งจัดท�าแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตทุกมิติของต�าบล และพัฒนาฐานข้อมูล
ครวัเรอืนเชงิบรูณาการให้ครบถ้วนทกุภาคส่วน โดยชมุชนร่วมจดัตัง้กองทนุของคนในต�าบล เพือ่เป็นกลไกสนบัสนนุ
การพัฒนา และเกิดความร่วมมือระหว่างชุมชน ท้องถิ่น ท้องที่ และหน่วยงานภาคีในการบริหารจัดการทรัพยากร
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

โครงการกลุม่ออมทรพัย์บ้านมัน่คงชนบทต�าบลพระเพลิง อ�าเภอเขาฉกรรจ์ จงัหวดัสระแก้ว
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โครงการบ้านมัน่คงเวยีงสระเป็นการพฒันาท่ีอยูอ่าศัยส�าหรบัผู้มีรายได้น้อยในอ�าเภอเวยีงสระ จังหวดัสุราษฎร์ธานี 
ด�าเนินงานภายใต้โครงการบ้านมัน่คง ของ พอช. เพือ่แก้ไขปัญหาการขาดแคลนทีอ่ยูอ่าศัยและสร้างความมัน่คงให้กบั
ครัวเรอืนในพ้ืนท่ีเทศบาลต�าบลเวียงสระ จากการส�ารวจพบครวัเรอืนทีเ่ดอืดร้อนด้านทีอ่ยู่อาศยัจ�านวน 355 ครวัเรอืน 
และมผู้ีสมัครเข้าร่วมโครงการรวม 168 ครวัเรอืน 

โครงการวางแผนสร้างบ้านแฝดชัน้เดยีว บ้านแฝดสองชัน้ และบ้านแถวสองชัน้ พร้อมระบบสาธารณปูโภค ถนน 
สวนหย่อม สนามเดก็เล่น และแปลงปลูกผกัรวม เพ่ือยกระดบัคณุภาพชวีติให้สมาชกิมทีีอ่ยู่อาศยัม่ันคง สามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ และอยูร่่วมกนัอย่างมคีวามสขุในชุมชน 

โครงการบ้านมัน่คงเวียงสระ จังหวดัสรุาษฎร์ธานี

ปัจจุบันก่อสร้างแล้วเสร็จบางส่วนและมีผู้เข้าอยู่อาศัยประมาณ 100 ครัวเรือน และอีก 60 กว่าครัวเรือน 
จะแล้วเสร็จทัง้หมดภายในปี 2569 นบัเป็นรปูธรรมของการพฒันาทีอ่ยูอ่าศัยทีเ่กดิจากการรวมกลุ่มของชุมชนอย่างแท้จรงิ 
ถือเป็นอีกหนึ่งความส�าเร็จของโครงการบ้านมั่นคง ช่วยให้คนรายได้น้อยมีที่อยู ่อาศัยม่ันคงและปลอดภัย 
รูส้กึมคีวามสขุทีไ่ด้เหน็ผูเ้ดอืดร้อนมบ้ีานเป็นหลกัเป็นแหล่งโครงการส่งเสรมิการรวมกลุม่ชมุชน การออมทรพัย์ และ
พัฒนาคุณภาพชีวิต พร้อมสร้างความสามัคคีและสาธารณูปโภคที่ครบครัน ท�าให้ชุมชนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข

กว่าจะเป�นบ้านนี้
มีเรื่องราวบ้านมั่นคง

ของคนเวียงสระ
จ.สุราษฎร์ธานี
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1.2
โครงการพัฒนา
ที่อยู่อาศัยชุมชน

ริมคลอง

เป็นการด�าเนนิงานตามนโยบายรฐับาลในการก�าหนดมาตรการจัดระเบยีบและ
แก้ไขปัญหาชุมชนแออดัและการสร้างทีอ่ยู่อาศยัรกุล�า้แนวล�าคลองและทางระบายน�า้ 
ซึ่งคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองเม่ือวันท่ี  
8 มนีาคม 2559 โดยด�าเนนิการในพืน้ทีค่ลองลาดพร้าวและคลองเปรมประชากร เน้น
หลักการส�าคัญคือ“การจัดการร่วมกันของชุมชนในรูปแบบของกลุ่มออมทรัพย์และ
สหกรณ์” 

โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง ด�าเนินงานในพ้ืนท่ีคลองเปรมประชากร : เป้าหมาย
รวม 38 ชุมชน 6,386 ครัวเรือน จ�าแนกเป็น เขตดอนเมือง 2,695 ครัวเรือน เขตหลักสี่ 2,519 ครัวเรือน 
เขตจตุจักร 402 ครัวเรือน และ จังหวัดปทุมธานี เทศบาลต�าบลหลักหก 770 ครัวเรือน 

จากการด�าเนนิการนับตัง้แต่ปี 2563 ถงึปัจจบุนั สามารถด�าเนนิการพฒันาใน 25 ชมุชน 2,468 ครวัเรอืน 
คดิเป็นร้อยละ 38.65 ของกลุม่เป้าหมายทัง้หมด จ�าแนกเป็น บ้านก่อสร้างแล้วเสรจ็ 1,690 ครัวเรอืน 

บ้านทีอ่ยูร่ะหว่างการก่อสร้าง 651 ครวัเรอืน และพืน้ท่ีรือ้ย้ายแล้วพร้อมก่อสร้างบ้าน 127 ครวัเรอืน

โดยในปี 2568 อนุมัติโครงการและงบประมาณ 70 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของเป้าหมาย

ผลจากการพฒันาทีอ่ยูอ่าศยัชมุชนรมิคลอง ก่อให้เกดิระบบจดัการร่วมในรปูแบบของกลุม่ออมทรพัย์
และสหกรณ์ เกิดการออมทรัพย์ร่วมกัน สร้างการมีส่วนร่วมและเป็นเจ้าของร่วม เป็นการขยับบ้านเรือน/ 
ครัวเรือนที่รุกล�้าคลองขึ้นมาจัดระเบียบร่วมกัน โดยมีรูปแบบการพัฒนาที่อยู่อาศัยท่ีหลากหลาย เช่น  
การปรบัปรงุในทีด่นิเดมิ มกีารเช่าทีด่นิร่วมกนั จัดระเบยีบการอยูอ่าศัยเพ่ือรองรับครัวเรือนท่ีรุกล�า้คคูลอง 
การสร้างชมุชนในทีด่นิใหม่ทีช่มุชนจดัการทีอ่ยูอ่าศยัร่วมกนัในลกัษณะการซือ้หรอืเช่าทีด่นิและปลกูสร้าง
ทีพ่กัอาศัยร่วมกนั ในกรณทีีไ่ม่สามารถปรบัปรุงในทีดิ่นเดิมได้ และเกดิการแก้ไขปัญหาการรุกล�า้ของชุมชน
รมิคลองและพฒันาทีอ่ยู่อาศยั โดยผูมี้รายได้น้อยสามารถมีทีอ่ยูอ่าศยัเป็นของตนเอง มีระบบสาธารณปูโภค 
สาธารณปูการและสิง่แวดล้อมท่ีดสีอดคล้องกบัวถิชีวีติและความสามารถในการใช้จ่ายของคนในชมุชน ส่งผลให้
เกดิการปรบัเปล่ียนสถานะ จากผูร้กุล�า้/ก่อสร้างไม่ถกูต้องตามกฎหมาย เป็น “ผูอ้ยู่อาศยัถกูกฎหมาย” 
และได้รับสิทธิขั้นพ้ืนฐานที่สามารถเข้าถึงบริการของรัฐ ส่งผลให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีบ้าน 
ที่มั่นคง และอยู่อาศัยอย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
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ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา

ชุมชนเปรมประชาสมบูรณ์ และชุมชนหน้าท่าอากาศยานด้านใต้ เขตดอนเมือง

เมือ่วนัที ่10 ธนัวาคม 2567 พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั พร้อม
ด้วย สมเดจ็พระนางเจ้าฯ พระบรมราชนิ ีเสดจ็พระราชด�าเนินไปทรงเปิด
สวนสาธารณะเฉลมิพระเกยีรต ิ“เปรมประชาวนารักษ์” ซ่ึง บริษทั ปตท. 
จ�ากัด (มหาชน) จัดสร ้างเน่ืองในโอกาสพระราชพิธีมหามงคล 
เฉลมิพระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 และทอดพระเนตร
นทิรรศการเฉลมิพระเกยีรต ิ“ชลวถีิธรีพัฒน์” ณ พืน้ท่ีถนนก�าแพงเพชร 6 
แนวขนานคลองเปรมประชากร โดยมีคณะองคมนตรี ผูบ้ญัชาการเหล่าทพั 
นางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรฐัมนตรี พร้อมด้วยคณะรัฐมนตร ีประธานกรรมการบรษิทั ปตท. จ�ากดั (มหาชน) 
พร้อมด้วยหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงผู้อ�านวยการสถาบันฯ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานสถาบันพัฒนา 
องค์กรชมุชน (องค์การมหาชน) เข้าร่วมรับเสดจ็ 

พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั ทรงห่วงใยในปัญหาความเส่ือมโทรมของคลองเปรมประชากร จงึพระราชทาน
พระบรมราโชบายในการพฒันาคลองเปรมประชากร ให้กลบัคนืสูค่วามสะอาด และเพิม่ประสทิธภิาพการระบายน�า้ 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินี
เสด็จพระราชด�าเนินไปทรงเปิด “สวนเปรมประชาวนารักษ์” 
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ให้ดยีิง่ขึน้ โดยทรงพระกรณุาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้ หน่วยราชการในพระองค์ บูรณาการกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 
ด�าเนนิโครงการพฒันาคลองเปรมประชากรทัง้ระบบ ตัง้แต่วนัที ่5 พฤศจกิายน 2560 โดยมกีารเกบ็ขยะ สร้างเขือ่น
ระบายน�า้ ขุดลอกคลองเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการระบายน�า้ ป้องกนัน�า้ท่วม บ�าบดัน�า้เสยี จดัระเบยีบชมุชน ปรบัปรุง
ภมูทัิศน์ และจดัวางผงัทีอ่ยู่อาศยัของประชาชนทีอ่ยูร่มิสองฝ่ังคลองให้ดยีิง่ขึน้ โดยมกีารจัดท�าโครงการ “บ้านมัน่คง” 
ของคนคลองเปรมประชากร เช่น ชุมชนบ่อฝรัง่, ชุมชนประชาร่วมใจ 1, ชุมชนประชาร่วมใจ 2, และชุมชนวดัเทวสุนทร 
พร้อมสร้างระบบสาธารณปูโภคพืน้ฐาน เช่น ถนน น�า้ประปา และระบบระบายน�า้ เพิม่พืน้ทีส่เีขยีวรมิคลอง จดัท�า 
ลานกฬีา สนัทนาการ และแหล่งเรยีนรูข้องชมุชน เพือ่สร้างชุมชนท่ีเข้มแขง็และมคีวามสามคัค ีให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาและดูแลรักษาชุมชนของตนเอง ท�าให้รู้สึกเป็นเจ้าของและมีความรับผิดชอบต่อการพัฒนาชุมชน 
ในระยะยาว รวมท้ังพฒันาอาชีพ เพือ่ให้มีงานท�า มรีายได้ทีม่ัน่คง เพือ่ให้คลองเปรมประชากรกลับมา สู่คลองสวย น�า้ใส 
เป็นแหล่งน�า้ทีม่คีณุค่าและมีประโยชน์ต่อสังคมอกีคร้ัง แสดงให้เห็นถงึน�า้พระราชหฤทยัท่ีทรงห่วงใยประชาชน และ
เป็นแรงบนัดาลใจให้ประชาชนร่วมมอืรกัษาคคูลองและส่ิงแวดล้อมเพือ่ความยัง่ยนืในอนาคต เพือ่ให้เป็นแหล่งน�า้สะอาด 
เป็นท่ีอยูอ่าศัยของสัตว์น�า้ รวมทัง้พฒันาชุมชนรมิคลองให้มคีณุภาพชวีติทีด่ขีึน้

ทั้งนี้ ได้พระราชทานโล่ “การเป็นหน่วยงานสนองพระราชด�าริและพระบรมราโชบาย” ในการแก้ไขปัญหา 
ความเดือดร้อนของประชาชนริมคลองอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยในพื้นที่ชุมชนแออัด 
ของพ่ีน้องประชาชนรมิคลอง
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เป็นชมุชนทีม่กีารพฒันาทีอ่ยูอ่าศยัของชมุชนรมิคลอง ภายใต้ “สหกรณ์เคหสถานบ้านมัน่คงเปรมประชาสมบูรณ์ 
จ�ากดั” มกีารพฒันาชมุชนในทีด่นิเดมิ โดยมกีารร่วมออกแบบบ้านและจดัท�าผังชมุชนใหม่ ชมุชนมสีมาชิกสหกรณ์
ทัง้หมด 124 ครวัเรอืน ได้รบังบประมาณสนบัสนุนการพฒันาจาก พอช. จ�านวน 19,650,900 บาท และสนิเชือ่เพือ่ท่ี
อยูอ่าศยั 53,935,250 บาท ซ่ึงมกีารยืน่ขอเช่าทีดิ่นกบักรมธนารกัษ์ จ�านวน 4 ไร่ 2 งาน 35.1 ตารางวา สมาชกิชมุชน
ได้รบัทะเบยีนบ้านและอยูอ่าศยัอย่างถกูกฎหมาย ชมุชนมสีภาพแวดล้อมทีด่ขีึน้ มัน่คง และมคีณุภาพชวีติทีย่ัง่ยนื 
มากขึน้ โดยระบบการบริหารภายในมกีารตัง้คณะกรรมการทีคั่ดเลือกจากสมาชิก และแบ่งทมีท�างาน ทมีช่างชมุชน 
ทมีข้อมลู ทมีสังคม และทีมบรหิาร ชุมชนการออมทรพัย์อย่างต่อเน่ือง

ชุมชนเปรมประชาสมบูรณ์

การพฒันาทีอ่ยูอ่าศยัและการปรบัสภาพแวดล้อมในชมุชน : ชมุชนร่วมกนัออกแบบผงัชมุชนใหม่ โดยให้ความ
ส�าคญักบัการจดัสภาพแวดล้อมทีป่ลอดภยัและน่าอยู ่ท�าให้เกดิการสร้างความสมัพนัธ์ทีด่รีะหว่างเพือ่นบ้าน ทัง้ยงั
ออกแบบแนวถนนให้มทีางเท้าส�าหรบัคนเดนิและรถเข็น สร้างพืน้ทีส่าธารณะกลางชุมชนส�าหรบัจัดกจิกรรม ปลูกต้นไม้
บรเิวณแนวคลอง และจดัแนวกันเขตเขียว ตดิตัง้ไฟส่องสว่างทางเดนิเพือ่ความปลอดภยั ส่งเสรมิให้สมาชิกจดัพืน้ที ่
หน้าบ้านให้น่ามอง เช่น ปลกูต้นไม้ดอกไม้ จดัเก้าอ้ีส�าหรบัน่ังหน้าบ้าน

การพัฒนาคุณภาพชีวิต “บ้านที่ให้มากกว่าค�าว่าบ้าน” : เน่ืองจากท�าเลที่ต้ังชุมชนอยู่ใกล้กับย่านเศรษฐกิจ  
ตลาดขนาดใหญ่ สนามบิน และยังเป็นเส้นทางที่มีรถไฟฟ้าผ่าน ซึ่งบริบทชุมชนสมาชิกส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ  
ค้าขาย รับจ้างทั่วไป และมีการใช้ประโยชน์จากบ้านในการสร้างอาชีพ สร้างรายได้ เช่น เปิดร้านเสริมสวย  
ธรุกิจตูก้ดน�า้หยอดเหรียญ เครือ่งซักผ้าหยอดเหรยีญ ท�าขนมท�าอาหารขาย ซ่ึงชมุชนมีโอกาสในการสร้างอาชีพเสริม
ต่อยอดเปิดพ้ืนท่ีขายอาหารได้ โดยสมาชกิในชุมชนท่ีมอีาชพีและรายได้เพิม่ข้ึน 

 บ้านหลังใหม่ท่ีสมาชิกแต่ละครอบครัวได้ร่วมกันออกแบบและก่อสร้าง ไม่ได้ให้เพียงท่ีพักพิงที่แข็งแรง 
กว่าเดิม แต่ยังเปิดพื้นที่ส�าหรับความรัก ความอบอุ่น และความฝันของครอบครัว เด็กมีที่อ่านหนังสือ ผู้สูงอายุ 
มทีีน่ัง่พกัผ่อน มลีานกลางชุมชนส�าหรบักจิกรรมร่วมกนั พืน้ทีห่น้าบ้านกลายเป็นสวนผกัเลก็ ๆ ทีช่่วยลดค่าใช้จ่าย  
และสร้างความร่มรืน่ให้กับทัง้ชมุชน

ภาพก่อนการพัฒนา ภาพหลังการพัฒนา
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การพัฒนาเศรษฐกิจครัวเรือน : มีการพัฒนาพื้นที่ส่วนกลางเป็นพื้นที่สีเขียวของชุมชน เป็นโครงการสวนผัก 
คนเมอืง เป็นแหล่งเรยีนรูแ้ละดงูาน และได้รับความสนใจจากเครอืข่ายสวนผกัคนเมอืงจงัหวดัอืน่ ๆ มาศกึษาดงูาน 
และยงัใช้เป็นศนูย์กลางของชมุชนจดักิจกรรมร่วมกนั ลดค่าใช้จ่ายในครวัเรอืนได้อีกด้วย 

การสนบัสนนุจากหน่วยงานภาค ี: จากการพฒันาทีอ่ยูอ่าศยัแล้ว ชมุชนยงัได้รบัการสนบัสนนุจากหน่วยงาน อาทิ 
สสส. ส�านกั 6 สสส. ส�านกั 5 สนบัสนนุการสร้างพืน้ท่ีสเีขยีว สร้างอาหารปลกูผกัลดรายจ่ายครวัเรอืนภายใต้กจิกรรม 
“ปลกูเพือ่เมอืง กนิเป็นลมืป่วย” กจิกรรม “บ้านสุขร่วมใจ” และกจิกรรม ชุมชนยกก�าลังด ีสนบัสนุนการสร้างสุขภาวะ
ทีด่ขีองคนในชมุชน เช่นการเต้นแอโรบกิ การตรวจสขุภาพ นอกจากนีช้มุชนยงัพฒันาต่อยอดโครงการกระตุน้เศรษฐกจิ 
เพือ่ยกระดบัการพฒันาอาชีพและรายได้ของคนในชมุชนอกีด้วย

ทศิทางการพฒันา : ชมุชนมทิีศทางการพฒันาพฒันาพืน้ทีส่่วนกลางให้เป็นสนามเดก็เล่น เช่น สวนสขุภาพ และ
ศนูย์เรียนรู ้และพืน้ทีใ่ห้เป็นแหล่งเศรษฐกจิท่องเทีย่วรมิคลอง เช่น ตลาดน�า้ นอกจากนัน้ยงัต้องการการสนบัสนนุ 
จากหน่วยงานในการส่งเสรมิอาชพีแก่กลุม่ผูสู้งอายุ

ความภาคภมูใิจของชุมชน : สมาชกิชุมชนทุกคนมีบ้านทีม่ัน่คง แขง็แรง มทีะเบยีนบ้านและสทิธกิารอยูอ่าศยั
ชัดเจนได้เรียนรู้การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีการสร้างทีมท�างานที่เข้มแข็งและมีส่วนร่วม “บ้านที่สร้างขึ้น 
ไม่เพียงแค่เป็นท่ีอยู่อาศัยแต่เป็นพื้นท่ีสร้างคุณค่า สร้างงาน สร้างความภูมิใจและความมั่นคงในชีวิต” พัฒนาเป็น 
แหล่งเรยีนรู ้เป็นพืน้ทีก่ลาง และได้รบัการยอมรบัเป็นชมุชนต้นแบบ

1.3
“โครงการแก้ไขปัญหา 

ที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อย
ที่ได้รับผลกระทบจากการ

พัฒนาระบบราง

เป็นการด�าเนนิงานตามมติคณะรฐัมนตร ีเม่ือวนัที ่14 มีนาคม 2566 เพือ่แก้ไข
ปัญหาและพัฒนาท่ีอยูอ่าศัยผู้มรีายได้น้อยทีไ่ด้รบัผลกระทบจากการพฒันาระบบราง 
และสร้างความมั่นคงในการอยู่อาศัยและพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้มีรายได้น้อยใน 
ทกุมติทิีส่อดคล้องกบับรบิทของพืน้ท่ี รวมถงึสร้างความมัน่คงในการอยูอ่าศัยและพฒันา
คณุภาพชวีติของผู้มรีายได้น้อยในทกุมติ ิและพฒันารปูธรรมการจดัการร่วมกนัของพืน้ที่
ในการจดัความสมัพนัธ์ลักษณะแนวราบระหว่างชุมชน ท้องถิน่ และหน่วยงานต่าง ๆ 
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ผลการด�าเนินการต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2566 จนถึงปี 2568 จ�านวน 3,456 ครัวเรือน 60 ชุมชน เป็นการ
แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบครอบคลมุชมุชนทีไ่ด้รบัผลกระทบทัง้หมด โดยมกีารส�ารวจข้อมลูความเดอืดร้อน 
และใช้ข้อมูลในการรับรองสิทธิ์ผู้เข้าร่วมโครงการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อวางแผนการพัฒนา 
และแก้ไขปัญหาท่ีมีความหลากหลาย ส่งผลให้ผู้มีรายได้น้อยที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาระบบราง
เกดิการรวมกลุม่ในลกัษณะกลุม่ออมทรพัย์หรอืสหกรณ์เพือ่การพฒันาทีอ่ยู่อาศยั เกดิการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาที่อยู่อาศัย มีโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการและสิ่งแวดล้อมที่ดี มีรูปแบบ
การอยูอ่าศัยทีส่อดคล้องกบัวถิชีวีติและความสามารถในการใช้จ่ายของคนในชมุชน ส่งผลให้เกดิรปูธรรม 
การจัดการร่วมกันของพื้นที่ระหว่างชุมชนท้องถิ่น และหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยในปี 2568  
มเีป้าหมาย 2,000 ครวัเรอืน เกดิการสนบัสนนุโครงการและงบประมาณพัฒนาทีอ่ยูอ่าศยั 2,098 ครวัเรอืน 
11 จังหวัด 39 ชุมชน 

วันที่ 26 พ.ย. 67 พิธียกเสาเอก “เครือข่ายบ้านม่ันคงเมืองศิลา” จังหวัดขอนแก่น 77 ครัวเรือน ในโครงการ
พัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยในชุมชนท่ีได้รับผลกระทบจากการพัฒนาระบบราง โดยมีหน่วยงานภาครัฐ  
ภาคเอกชนและประชาชนในพื้นท่ีเข้าร่วมประกอบพิธี โดยมีระยะสัญญาการเช่า 30 ปี ขนาดพื้นที่เช่า  
5,398.00 ตารางเมตร และได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลเพื่อพัฒนาที่อยู่อาศัย “โครงการบ้านมั่นคง” 
งบประมาณรวม 10,529,750 บาท

พิธียกเสาเอก “เครือข่ายบ้านมั่นคงเมืองศิลา” จังหวัดขอนแก่น
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โครงการสร้างความเข้าใจ และวางแผนการด�าเนินงานสหกรณ์เพื่อแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยใน
ชุมชนท่ีได้รับผลกระทบจากการพัฒนาระบบราง ระหว่างวันที่ 22 – 23 พ.ย. 2567 มีผู้เข้าร่วม เจ้าหน้าที่กรม
ส่งเสริมสหกรณ์ ผู้แทนสหกรณ์และเครือข่ายภายใต้โครงการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยในชุมชนที่ได้
รับผลกระทบจากการพัฒนาระบบราง ได้จัดการประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจ ร่วมออกแบบและวางแผนการ
ด�าเนินงานด้านสหกรณ์เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีอยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยในชุมชนที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนา 
ระบบราง รวมถึงการบริหารจัดการในรูปแบบสหกรณ์ บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสหกรณ์ บทบาทของ
สมาชกิทีต้่องปฏบิตัติามกฎระเบียบของสหกรณ์ สนบัสนุนการด�าเนนิงานของสหกรณ์ การมส่ีวนร่วมในการบรหิาร
สหกรณ์ และข้อตกลงในการบริหารจัดการกลุ ่ม ในการแก้ไขปัญหาที่อยู ่อาศัยและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ชุมชนริมราง โดยได้วางเป้าหมายเพื่อให้สหกรณ์ทุกที่มีความเข้าใจในการบริหารโครงการบ้านมั่นคงภายใต ้
การด�าเนินงานของสหกรณ์เคหสถาน และทุกสหกรณ์สามารถปิดบัญชีได้ ส่ิงส�าคัญคือสมาชิกทุกคนต้องเป็น
เจ้าของสหกรณ์ร่วมกัน โดยสมาชิกยึดประโยชน์ที่สหกรณ์จะได้รับเป็นหลัก และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้แนวทาง
ในการบริหารจัดการสหกรณ์ท่ีดีต่อไป

วนัที ่27 ก.พ. 68 พธิยีกเสาเอก “ชุมชนหนองแวงตราชใูหม่” จงัหวดัขอนแก่น 
จ�านวน 102 ครัวเรือนหลังจากชุมชนได้เช่าท่ีดินการรถไฟฯ เนื้อที่ 5 ไร่ 1 งาน 
30 ตารางวา เป็นระยะเวลา 30 ปี และได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล
เพื่อพัฒนาที่อยู่อาศัย “โครงการบ้านมั่นคง” จากสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
จ�านวน 13,948,500 บาท

การพัฒนาศักยภาพ “งานบริหารสหกรณ์ และงานกฎหมาย”

พิธียกเสาเอก “ชุมชนหนองแวงตราชูใหม่” จังหวัดขอนแก่น
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เวทีเสริมสร้างความรู้ด้านกฎหมายเบื้องต้นที่ส�าคัญในการบริหารสัญญาเช่าในนามสหกรณ์ ระหว่างวันที่ 
14 - 15 มิ.ย. 2568 ภายในเวทีมีการให้ความรู้เร่ืองกฎหมายที่จ�าเป็นต่อการบริหารสัญญาเช่าในที่ดินของ รฟท. 
อาท ิเร่ืองนติกิรรมสัญญา เร่ืองเช่าทรัพย์ การใช้สทิธทิางศาลในการฟ้องขบัไล่/ผดิสญัญาเช่า และมีการแบ่งกลุ่มย่อย 
เพื่อระดมความคิด แลกเปลี่ยนข้อค้นพบ ปัญหาต่างๆ ที่ชุมชนพบเจอในการขับเคล่ือนงาน และระดมความคิด
หาแนวทางแก้ไขปัญหา เพื่อหาทางออก ท�าให้แต่ละสหกรณ์สามารถขับเคลื่อนงานด้านที่อยู่อาศัย รวมถึงการ
จัดเสวนาบอกเล่าประสบการณ์การแก้ไขปัญหาของชุมชน “จากพี่สู่น้อง”เพื่อเป็นตัวอย่างให้กับชุมชนริมราง

รายการ “บ้านมั่นคงริมราง”: การพัฒนาที่อยู่อาศัย
ชุมชนริมรางตามมติ ครม." โดย นายกฤษดา สมประสงค์
ผูอ้�านวยการสถาบนัฯ และภาพรวมการด�าเนนิงานท่ัวประเทศ 
300 ชุมชน 35 จังหวัด 27,084 ครัวเรือน

รายการ “บ้านมัน่คงริมราง”: การพฒันาทีอ่ยู่อาศยัชมุชน
ริมราง “เทศบาลนครสงขลา” โดย นายสยาม นนท์ค�าจันทร์ 
ผู ้ช ่วยผู ้อ�านวยการฯ การพัฒนาที่อยู ่อาศัยชุมชนริมราง
ภาคใต้ 152 ชุมชน 9 จังหวัด 15,168 ครัวเรือน

การสื่อสารและประชาสัมพันธ์

1.4
โครงการบ้านพอเพียง

เป็นการพัฒนาที่อยู ่อาศัยให้กับประชาชนที่มีรายได้น้อยประสบปัญหา
ความเดือดร้อนท่ีอยู่อาศัย ทั้งบ้านที่ก่อสร้างมานานแล้วมีสภาพช�ารุดทรุดโทรม 
ก่อสร้างด้วยวสัดทุีไ่ม่มัน่คง ไม่ได้ปรบัปรงุซ่อมแซม และครอบครวัขยายทีม่คีวามจ�าเป็น
ทีต้่องก่อสร้างทีอ่ยูอ่าศัยใหม่ แต่ไม่สามารถด�าเนนิการได้ เนือ่งจากมรีายได้ไม่เพยีงพอ
ทีจ่ะน�ามาใช้ในการเตมิซ่อมแซม ปรบัปรุง ต่อเตมิบ้าน หรือการสร้างใหม่แทนบ้านเดมิ
ที่มีสภาพทรุดโทรม ซึ่งอาจเป็นภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของผู้อยู่อาศัย 

โดยมีหลักการส�าคัญในการด�าเนินงาน คือ ใช้กระบวนการท�างานที่ชุมชน
เป็นแกนหลักในการร่วมกันแก้ไขปัญหา เชื่อมโยงเครือข่าย กลุ่ม/องค์กรชุมชน
ในต�าบลหรือองค์กรชุมชนต�าบลที่มีทุนด้านการพัฒนาต่าง ๆ เช่น สภาองค์กรชุมชน 
กองทนุสวสัดกิารชมุชน องค์กรการเงนิชมุชน ฯลฯ กบักลุ่มผูเ้ดือดร้อนด้านท่ีอยูอ่าศยั
ในการจัดการปัญหาร่วมกัน
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การด�าเนินงานโครงการบ้านพอเพียง ภายใต้แผนแม่บทการพัฒนาที่อยู ่อาศัยระยะ 20 ปี  
(พ.ศ.2560 - 2579) มีเป้าหมายรวม 352,000 ครัวเรือน จากการด�าเนินงานในปี 2560 - 2568  
เกิดการพัฒนาที่อยู่อาศัยในการปรับปรุง ซ่อมแซมและก่อสร้างที่อยู่อาศัยให้กับผู้มีรายได้น้อยครอบคลุม 
77 จังหวัด 172,916 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 49.12 ของเป้าหมายรวม 

ในปี 2568 ด�าเนินการซ่อมแซม ปรับปรุง และสร้างที่อยู่อาศัยให้กับครัวเรือนยากจน 16,898 ครัว
เรือน 1,736 ต�าบลใน 77 จังหวัด ส่งผลให้ครัวเรือนยากจนที่มีปัญหาความเดือดร้อนด้านท่ีอยู่อาศัยใน
ชมุชนมทีีอ่ยู่อาศยัท่ีมัน่คงและคณุภาพชวีติท่ีดขีึน้ ซึง่ส่งผลต่อสุขภาวะของผูอ้ยู่อาศยัทีเ่ป็นครวัเรอืนยากจน
ภายใต้แนวคิด “สร้างบ้าน สร้างสุข สร้างความมั่นคงในชีวิต” โดยสนับสนุนให้ชุมชนเป็นแกนหลักในการ
สร้าง/ซ่อมแซมท่ีอยู่อาศัยของผู้เดือดร้อนในพื้นที่ ท�าให้ชุมชนเกิดการต่ืนตัวร่วมกันด�าเนินงานในทุกขั้น
ตอนของการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัย ตั้งแต่การส�ารวจ กลั่นกรองข้อมูลผู้เดือดร้อน การคัดเลือก การรวม
กลุ่มผู้เดือดร้อน จัดซื้อวัสดุ และด�าเนินการก่อสร้างร่วมกัน ท�าให้สามารถด�าเนินการได้รวดเร็วภายใต้ 
งบประมาณที่ได้รับการสนับสนุน โดยการสมทบ/ร่วมแรงก่อสร้างของผู้เดือดร้อนและคนในชุมชน

นอกจากน้ี ยังเกิดความร่วมมือระหว่างชุมชน หน่วยงานท้องถิ่น ภาครัฐ และภาคประชาสังคม 
ในการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรร่วมด�าเนินการ ท�าให้ผู้มีรายได้น้อยสามารถเข้าถึงสวัสดิการ
พื้นฐานด้านที่อยู่อาศัย อันเป็นปัจจัยส�าคัญในการด�ารงชีวิต เป็นการสร้างโอกาสและความเสมอภาค 
ทางสังคมตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซ่ึงช่วยลดปัญหาความเหล่ือมล�้าและแก้ไขปัญหาความยากจน 
ตามเป้าหมายแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ ตลอดจนสอดรบักบันโยบายรฐับาลด้านการพฒันา
สร้างความเข้มแข็งจากฐานรากในการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยและสร้างชุมชนที่น่าอยู่ 

ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา

บ้านพอเพียง ต�าบลวังใต้ อ�าเภอวังเหนือ จังหวัดล�าปาง
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ก่อนการพัฒนา หลังการพัฒนา

บ้านพอเพียง เทศบาลนครนครสวรรค์ อ�าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์

โครงการบ้านพอเพียงต�าบลแม่ทอม อ�าเภอบางกล�่า จังหวัดสงขลา: ด�าเนินการโดยสภาองค์กรชุมชน 
ต�าบลแม่ทอม ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ถึงกันยายน 2568 ปรับปรุงและซ่อมแซมที่อยู ่อาศัยให้แก่ครัวเรือน 
ผู ้มีรายได้น้อย จ�านวน 9 ครัวเรือน ภายใต้งบประมาณสนับสนุนจากสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.)  
จ�านวน 340,200 บาท 

การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น
1) ครัวเรือนเป้าหมาย 9 ครัวเรือน มีบ้านที่มั่นคง ปลอดภัย และเหมาะสมต่อการอยู่อาศัยมากขึ้น โดย

มีการซ่อมแซมส่วนท่ีส�าคัญ เช่น หลังคา ฝาผนัง พื้น และห้องน�้า

ตัวอย่างการปรับปรุงที่อยู่อาศัยภายใต้โครงการบ้านพอเพียง

2) เกิดความสามัคคใีนชมุชนจากการ
ร่วมแรงร่วมใจซ่อมแซมบ้าน กระตุน้ให้เกดิ
กระบวนการดูแลผู้เปราะบางร่วมกัน และ
สร้างความภาคภมูใิจในทีอ่ยูอ่าศยัของตนเอง

3) สภาองค์กรชมุชนต�าบลแม่ทอม
ได้พัฒนาบทบาทเป็นแกนกลางในการ
บรหิารจดัการโครงการ และเกดิแผนพฒันา
ทีอ่ยูอ่าศยัระดับต�าบลทีส่ามารถต่อยอดได้
ในระยะยาว
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โครงการบ้านพอเพียง ต�าบลโนนส�าราญ อ�าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ด�าเนินการปรับปรุงและซ่อมแซมบ้าน
ให้กับครัวเรือนท่ีมีความเดือดร้อนด้านท่ีอยู่อาศัย 8 ครัวเรือน โดยความร่วมมือของสภาองค์กรชุมชนต�าบลโนน
ส�าราญ และกองทุนสวัสดิการชุมชนต�าบลโนนส�าราญ ซ่ึงร่วมกันขับเคลื่อนโครงการเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชนให้สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน

โครงการมุ่งเน้นให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาที่อยู ่อาศัยและส่ิงแวดล้อมของตนเอง พร้อมสร้าง
ความเข้มแข็งให้เครือข่ายภาคีในพื้นท่ี อบต.โนนส�าราญ ขอขอบคุณทุกภาคส่วนที่ร่วมแรงร่วมใจสนับสนุน
การด�าเนินงาน จนเกิดผลเป็นรูปธรรมในการสร้าง “บ้านท่ีมั่นคง และชุมชนท่ีเข้มแข็ง”

การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น
1. ครัวเรือนเป้าหมาย 8 ครัวเรือน มีท่ีอยู่อาศัยที่มั่นคง ปลอดภัย และเหมาะสมต่อการอยู่อาศัยมากขึ้น 

จากการซ่อมแซมส่วนส�าคัญของบ้าน ลดความเส่ียงต่อการเกิดอันตรายและยกระดับคุณภาพชีวิตของครัวเรือน

2. ชุมชนเกิดความสามัคคีจากการร่วมแรงร่วมใจกันซ่อมแซมบ้าน ส่งผลให้เกิดกระบวนการดูแล
ผู้เปราะบางในพ้ืนที่อย่างเป็นระบบ พร้อมสร้างความภาคภูมิใจให้กับครัวเรือนเจ้าของบ้านและเสริมสร้าง
ความผูกพันภายในชุมชน

ตัวอย่างการปรับปรุงที่อยู่อาศัยภายใต้โครงการบ้านพอเพียง

วีดิทัศน์บ้านพอเพียง 
ต.โนนสำาราญ อ.เมือง จ.ชัยภูมิ

1.5
โครงการพัฒนา

ที่อยู่อาศัยชั่วคราว/
ภัยพิบัติ

ปัญหาไฟไหม้ ไล่รื้อที่อยู่อาศัยและภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นภาวะฉุกเฉินที่ชุมชน
มักประสบในปัจจุบัน และมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นกับชุมชนค่อนข้างมาก โดยเฉพาะ
การเกดิภยัพบิตัต่ิาง ๆ  ซึง่เป็นปัญหาทีชุ่มชนไม่อาจคาดการณ์ได้ เป็นความเดอืดร้อน
เฉพาะหน้า ทั้งน้ีในกระบวนการเตรียมความพร้อมจัดหาที่อยู่อาศัยใหม่ ต้องใช้
ระยะเวลานาน ชุมชนที่ประสบเหตุจึงมีความจ�าเป็นต้องมีที่พักอาศัยชั่วคราวรองรับ



196 | ANNUAL REPORT 2025

โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชั่วคราว กรณีไฟไหม้ ไล่รื้อ ภัยพิบัติ เป็นการสนับสนุนชุมชนที่ประสบภัย
พิบัติ ไฟไหม้ ไล่รื้อ หรือจ�าเป็นต้องรื้อย้ายเพื่อสร้างชุมชนใหม่ให้มีที่อยู่อาศัยชั่วคราว ในปี 2568 เกิดการ
สนับสนุนท่ีอยู่อาศัยชั่วคราวให้แก่ชุมชนท่ีประสบภัย 766 ครัวเรือน ใน 29 จังหวัด วงเงินอนุมัติ 
14,116,830 บาท ครอบคลุมพื้นที่ 5 ภาค ดังนี้

ผลจากการสนบัสนนุการพฒันาท่ีอยูอ่าศยัชัว่คราว ส่งผลให้กลุม่คนด้อยโอกาสหรอืคนจนทีส่ดุในสงัคม
และเป็นผูท้ีไ่ด้รบัความเดือดร้อนเร่งด่วน/เฉพาะหน้าจากกรณเีพลงิไหม้ ไล่ร้ือ หรอืต้องรือ้ย้ายได้รับการดแูล
ในการมทีีอ่ยูอ่าศัยรองรบัเฉพาะหน้าและได้รบัโอกาสในการพฒันา เพือ่สร้างทีอ่ยูอ่าศยัท่ีม่ันคงต่อไป

ก่อนการพัฒนา

ก่อนการพัฒนา

หลังการพัฒนา

หลังการพัฒนา

ต�าบลคลองกระจง อ�าเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย

ต�าบลทับตีเหล็ก อ�าเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี

พ้ืนที่ ประเภทความเดือดร้อน

(1) ภาคเหนือ 3 จังหวัด 125 ครัวเรือน  วาตภัย 10 ครัวเรือน
 อัคคีภัย 76 ครัวเรือน
 อุทกภัย 444 ครัวเรือน
 บ้านชั่วคราวระหว่างรอสร้างบ้านถาวร 
 236 ครัวเรือน

(2) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 10 จังหวัด 197 ครัวเรือน

(3) ภาคใต้ 9 จังหวัด 221 ครัวเรือน

(4) ภาคกลางและตะวันตก 6 จังหวัด 32 ครัวเรือน

(5) ภาคกรุงเทพฯ ปรมิณฑลและตะวันออก 1 จังหวดั 191 ครวัเรอืน 
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โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชั่วคราว กลุ่มออมทรัพย์แพนกวิ้น แขวงบางด้วน เขต
ภาษีเจริญ กรุงเทพฯ

กลุ่มออมทรัพย์แพนกวิ้น สมาชิกทั้งหมด 90 ครัวเรือน จาก 5 ชุมชนในเขตภาษีเจริญ กทม. ประกอบไปด้วย 
(1) ชุมชนคลองม้า (2) ชุมชนวัดจันทร์เขต 3 (3) ชุมชนเฟื้องฟ้า (4) ชุมชนสวนอ้อย (5) ชุมชนซอยร่วม เนื่องจาก
ชุมชนได้รับหนังสือแจ้งให้ย้ายออกจากที่ดินเช่าที่ดินเอกชน โดยชุมชนไม่ได้มีการต่อสัญญาเช่ากับเจ้าของที่ดินเป็น
ระยะเวลาหลายปี เจ้าของทีดิ่นระบใุห้ชมุชนย้ายออกจากพืน้ที ่โดยไม่มค่ีารือ้ถอนให้แก่ผู้เช่า จงึท�าให้เกดิความเดอืดร้อน
ในที่อยู่อาศัย 35 ครัวเรือน จึงเกิดการรวมตัว รวมกลุ่มเพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่กระบวนการบ้านมั่นคง ภายใต้
กลุ่มออมทรัพย์เพื่อท่ีอยู่อาศัยชุมชนเพนกวิ้น เขตภาษีเจริญ 21 ครัวเรือน และขอเสนอรับงบประมาณโครงการ
พัฒนาที่อยู่อาศัยชั่วคราว กรณีไฟไหม้ ไล่รื้อ เพื่อบรรเทาความเดือดร้อยในการจ่ายเป็นค่าเช่าบ้าน

ตัวอย่างโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชั่วคราว/ภัยพิบัติ

กระบวนการด�าเนินงาน พอช. ร่วมกับคณะกรรมการสภาองค์กรชุมชนเขตบางพลัด และเครือข่ายที่อยู่อาศัย 
ลงพื้นที่ส�ารวจวางแผนให้ความช่วยเหลือ

1. ลงพื้นที่ท�าความเข้าใจ สรุปข้อมูลความเดือดร้อน

2. ประเมินสถานการณ์และวางแผนให้ความช่วยเหลือ โดยเจ้าหน้าที่ 
พอช.และเครือข่าย

3. เสนองบประมาณเพือ่บรรเทาความเดอืดร้อนในการช่วยเหลอืค่าเช่า
บ้านในระยะสัน้ จ�านวน 21 ครวัเรอืน งบประมาณสนบัสนนุรวม 567,000 บาท

แผนงานระยะต่อไป เน้นการช่วยเหลือระยะยาว : ชุมชนพัฒนาที่อยู่
อาศัยในรูปแบบซื้อที่ดินใหม่มีการสรุปเลือกแปลงที่ดินเรียบร้อยแล้วปัจจุบัน
อยู่ระหว่างออกแบบวางผังโครงการ ประสานงานเพื่อขอจัดตั้งสหกรณ์ และ
ด�าเนินการจัดท�าข้อมูลโครงการเพื่อเสนอโครงการสนับสนุนภายใต้โครงการ

บ้านม่ันคงและสินเช่ือเพื่อซ้ือท่ีดิน โดยจะเสนอแผนขอรับงบประมาณสนับสนุนในปี พ.ศ. 2569 
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การช่วยเหลือเหตุพลุระเบิด ต�าบลบ้านโพธ์ิ อ�าเภอเมืองสุพรรณบุรี 
จังหวัดสุพรรณบุรี

วันที่ 30 กรกฎาคม 2568 เกิดเหตุพลุระเบิดในพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรี ส่งผลให้มีผู้เสียชีวิต 9 ราย บาดเจ็บ 
2 ราย และครัวเรือนเสียหายด้านท่ีอยู่อาศัย 15 ครัวเรือน หน่วยงานในสังกัดกระทรวง พม. ร่วมกับ ปภ. ต�ารวจ 
สาธารณสุข และผู้น�าท้องถิ่น เข้าด�าเนินการช่วยเหลือและอพยพประชาชนออกจากพื้นที่เสี่ยง พร้อมประเมิน
ความเสียหายเบ้ืองต้นอย่างเร่งด่วน

กระบวนการด�าเนินงาน

พอช. ร่วมประชุมกับ พม. เทศบาล และสภาองค์กรชุมชน 
ก�าหนดแนวทางฟื้นฟู โดยลงพื้นที่เก็บข้อมูลครัวเรือน ส�ารวจความ
เดอืดร้อน และประเมนิกลุม่เปราะบาง เช่น เด็ก ผูส้งูอาย ุและคนพกิาร 
กระบวนการช ่วยเหลือเน ้นการส�ารวจสภาพความเ สียหาย 
ของบ้านเรือน การประเมินมูลค่าความเสียหาย และการจัดท�าข้อมูล
เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณฟื้นฟูท่ีอยู่อาศัย ทั้งนี้ เทศบาล 
เป็นหน่วยงานหลักส�าหรบัเปิดรบัแจ้งเหตแุละคัดกรองผูไ้ด้รบัผลกระทบ 
โดยมีสภาองค ์กรชุมชนร ่วมลงพื้น ท่ีตรวจสอบความเสียหาย  
เพื่อเตรียมแผนการซ่อมแซมและฟื้นฟูในระยะต่อไปอย่างเป็นระบบ 
โดยได้มอบงบประมาณซ่อมแซมบ้านผู้ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์
โรงงานพลุระเบิด 100,000 บาท 

2.
โครงการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนภายใต้การพัฒนา
ที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อย
และการขับเคลื่อนองค์กร

ชุมชน 

เป็นการด�าเนินโครงการเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของผู ้มีรายได้น ้อย 
ในโครงการที่อยู่อาศัยทั้งในเขตเมืองและชนบท สร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ
และส่งเสริมให้เกิดรายได้ในชุมชน ซึ่งเป็นการเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ
และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน สร้างรายได้ ลดรายจ่ายในครัวเรือนและ
ชมุชน ผ่านการสนบัสนนุกจิกรรมทางเศรษฐกจิ พร้อมทัง้เป็นการเสรมิพลังให้องค์กร
ชุมชนสามารถจัดการตนเองได้อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาชุมชน
แบบมีส่วนร่วมและพึ่งพาตนเอง 
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คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันท่ี 20 พฤษภาคม 2568 เห็นชอบแผนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ภายใต้
กรอบวงเงิน 157,000 ล้านบาท และมอบหมายให้หน่วยรับงบประมาณจัดท�าโครงการและค�าขอ 
งบประมาณเพือ่ด�าเนนิการตามแผนดงักล่าว โดยมเีป้าหมายเพ่ือสนับสนนุการประกอบอาชพีของประชาชน 
การลดผลกระทบทางเศรษฐกิจ และการสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจของประเทศ

สถาบันฯ ได้รับการอนุมัติจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ภายใต้ 
งบกลางดังกล่าว วงเงินรวม 29,600,000 บาท ส�าหรับด�าเนินโครงการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนภายใต้ 
การพฒันาทีอ่ยูอ่าศยัผูม้รีายได้น้อยและการขบัเคลือ่นองค์กรชมุชน โดยมเีป้าหมายสนบัสนนุองค์กรชมุชน
จ�านวน 270 องค์กร เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้มีรายได้น้อยในโครงการที่อยู่อาศัยทั้งในเขตเมือง
และชนบท ส่งเสริมโอกาสในการประกอบอาชีพและสร้างรายได้ในชุมชน

ผลการด�าเนินงานในปี 2568 สถาบันฯ มีการแต่งต้ังคณะท�างานพิจารณาโครงการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนภายใต้การพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยและการขับเคลื่อนองค์กรชุมชน ตามค�าสั่งสถาบันฯ  
ที่ ง 42/2568 ลงวันที่ 22 กรกฎาคม 2568 เพื่อเป็นกลไกในการบริหารจัดการโครงการฯ ให้บรรลุผล
ตามเป้าหมายและเป็นไปอย่างมีประสทิธภิาพ ประสทิธผิล จ�านวน 14 คน ประกอบด้วย ผูแ้ทนหน่วยงาน 
ผูแ้ทนภาควชิาการ และผูแ้ทนขบวนองค์กรชมุชนภาค 5 ภาค รวมถงึมกีารประกาศแนวทางการสนบัสนนุ
โครงการ ฯ ท่ีมีการก�าหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การสนับสนุนการด�าเนินกิจกรรมพัฒนาอาชีพและ
เศรษฐกิจชุมชนให้กับองค์กรชุมชน โดยพิจารณาจากจ�านวนสมาชิกในองค์กรชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรม 
ดังนี้

(1)  กรณีสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมไม่เกิน 30 คน  งบประมาณสนับสนุน 50,000 บาท

(2)  กรณีสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 30 คน  งบประมาณสนับสนุน 60,000 บาท

(3)  กรณีสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 40 คน  งบประมาณสนับสนุน 70,000 บาท

(4)  กรณีสมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมตั้งแต่ 50 คนขึ้นไป  งบประมาณสนับสนุน 80,000 บาท

ผลการด�าเนินโครงการ ก่อให้เกิดการสนับสนุนองค์กรชุมชนรวม 441 องค์กร ครอบคลุมสมาชิก 
16,664 คน ในพื้นที่ 5 ภาค งบอนุมัติ 29,760,000 บาท ซ่ึงสามารถด�าเนินงานได้สูงกว่าเป้าหมาย 
ที่ก�าหนด
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ภาค องค์กรผู้รับผลประโยชน์	
(องค์กร)

สมาชิกเข้าร่วม	
(คน)

งบประมาณ
(บาท)

(1) ภาคเหนือ 78 3,226 5,490,000

(2) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 80 3,129 5,640,000

(3) ภาคใต้ 76 3,250 5,480,000

(4) ภาคกลางและตะวันตก 97 3,117 5,600,000

(5) ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก 110 3,942 7,050,000

โดยสามารถสรุปลักษณะกิจกรรมที่มีการด�าเนินงาน ดังนี้

1) การเกษตรและการแปรรูปทางการเกษตร 288 องค์กร สมาชิก 10,856 คน คิดเป็นร้อยละ 
65.31 ของโครงการทั้งหมด เช่น ปลูกผักปลอดสารพิษ เพาะเล้ียงเห็ด เลี้ยงไก่ แปรรูปอาหารทะเล 
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร ท�าพริกแกง และท�าปุ๋ยอินทรีย์จากมูลสัตว์ เป็นต้น

2) หัตถกรรมและจักสาน 105 องค์กร สมาชิก 3,933 คน คิดเป็นร้อยละ 23.81 ของโครงการ
ทัง้หมด เช่น การท�าพวงหรดีและดอกไม้จันทน์ จกัสานตะกร้า กระตบิข้าวและตะกร้าไม้ไผ่ ท�าพรม เชด็เท้า 
ไม้กวาดก้านมะพร้าว ไม้กวาดดอกหญ้า รวมท้ังทอผ้า และทอเสื่อกก เป็นต้น

3) ผลิตภัณฑ์สมุนไพรและเครื่องส�าอาง 25 องค์กร สมาชิก 955 คน คิดเป็นร้อยละ 5.67 ของ
โครงการทั้งหมด เช่น การแปรรูปสมุนไพร สเปรย์สมุนไพรตะไคร้หอม ท�าลูกประคบสมุนไพร พิมเสนน�้า 
และยาดม/ยาหม่องสมุนไพร เป็นต้น

4) การท่องเที่ยวชุมชนและการบริการ 19 องค์กร สมาชิก 749 คน คิดเป็นร้อยละ 4.30 ของ
โครงการทั้งหมด เช่น การจัดการท่องเที่ยวชุมชน พัฒนาทักษะนักส่ือความหมายชุมชน (มัคคุเทศก์)  
นวดแผนไทย เป็นต้น

5) อื่น ๆ 4 องค์กร สมาชิก 171 คน คิดเป็นร้อยละ 0.91 ของโครงการทั้งหมด เช่น การจัดตั้ง
ธนาคารขยะ จัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์เพื่อก่อสร้างสถานที่จัดจ�าหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ชุมชน เป็นต้น

นอกจากนี้ สถาบันฯ มีการสนับสนุนการบริหารจัดการ ติดตามประเมินผลโครงการฯ ดังนี้  
1) สนบัสนนุลกูจ้างโครงการ ในการด�าเนนิงานโครงการพฒันาเศรษฐกจิชมุชนภายใต้การพฒันาทีอ่ยูอ่าศยั
ผู้มีรายได้น้อยและการขับเคลื่อนองค์กรชุมชนระดับภาค 5 ภาค และ 2) สนับสนุนการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ โดยหน่วยงาน/สถาบันการศึกษาภายนอก 
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จากการสนับสนุนงบประมาณเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในปี 2568 ท�าให้องค์กรชุมชนสามารถ
ต่อยอดอาชีพและกิจการเดิมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ครัวเรือนมีรายได้เพ่ิมขึ้นและเกิดการ
หมุนเวียนเศรษฐกิจภายในพ้ืนที่มากข้ึน ชุมชนมีความเข้มแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองได้ดีขึ้น และมีความ
ร่วมมือภายในที่ช่วยเสริมให้ระบบเศรษฐกิจท้องถิ่นมีความมั่นคงและยืดหยุ่นเพ่ิมขึ้น

ชุมชนเสือใหญ่ร่วมใจ เข้าร่วมโครงการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนภายใต้การพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มี 
รายได้น้อยและการขับเคลื่อนองค์กรชุมชน เนื่องจากชุมชนประสบปัญหาขาดรายได้และขาดโอกาส 
ในการประกอบอาชีพ ท�าให้สมาชิกไม่สามารถพ่ึงพาตนเองและยกระดับคุณภาพชีวิตได้อย่างเต็มที ่

โครงการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนภายใต้การพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อย 
และการขับเคลื่อนองค์กรชุมชน สหกรณ์เคหสถานชุมชนเสือใหญ่ร่วมใจ จ�ากัด  

เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร

การด�าเนินการภายในโครงการฯ มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ต่อยอดจากทุนเดิมของชุมชนที่มีการ 
ท�าสวนผักปลอดสารเคมีและผลิตดินปลูกปุ๋ยหมัก โดยด�าเนินกิจกรรมส�าคัญ ได้แก่ การผสมดินปลูกผัก
และปุ๋ยหมักเพื่อจ�าหน่าย การปลูกผักปลอดสารเคมีเพื่อจ�าหน่ายพร้อมทั้งจัดหาเมล็ดพันธุ์ ต้นกล้า และ
วสัดอุุปกรณ์เพือ่เพิม่ศกัยภาพการผลติ และการพฒันาการตลาด รวมถึงช่องทางการจ�าหน่าย บรรจภุณัฑ์ 
และการสร้างแบรนด์สินค้า กิจกรรมทั้งหมดนี้ จะช่วยเพิ่มโอกาสทางอาชีพให้กับคนในชุมชน เพิ่มรายได้
จากการขายผักปลอดสาร ลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือน และช่วยยกระดับมาตรฐานการด�ารงชีพของสมาชิก
ในชุมชนต่อไป
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3.  สรุปผลการปฏิบัติงาน ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สรุปผลการปฏิบัติงาน ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เทียบกับเป้าหมายใน 13 แผนงาน ดังนี้

 แผนงาน - โครงการ - กิจกรรม เป้าหมายปี 2568 ผลด�าเนินงาน

แผนงานที่ 1 การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นโดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง

1.1 การยกระดับต�าบลรูปธรรมในการขยายผลการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น

1,000 ต�าบล 1,736 ต�าบล ร้อยละ 173.60

1.2 การขยายผลต�าบลต้นแบบชุมชนเข้มแข็งครอบคลุม
พื้นที่ในทุกจังหวัด

154 ต�าบล 
(จังหวัดละ 2 ต�าบล)

200 ต�าบล ร้อยละ 129.87

1.3 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น 
สู่ความมั่นคงของมนุษย์ตามแนวทางเศรษฐกิจ 
พอเพียงด้วยระบบข้อมูล TPMAP และข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้อง

50 ต�าบล/เมือง 50 ต�าบล/เมือง ร้อยละ 100.00

1.4 การขับเคลื่อนจังหวัดบูรณาการ 
สู่การจัดการตนเอง 

47 จังหวัด 47 จังหวัด (ร้อยละ 100.00)

แผนงานที่ 2 การสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่น

2.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้มีรายได้น้อยในเมืองและ
ชนบท

250 ต�าบล/ เมือง 262 ต�าบล/เมือง (ร้อยละ 104.80)

2.2 การพัฒนาแพลตฟอร์มในการส่งเสริมเศรษฐกิจ
ฐานรากให้กับเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน

50 องค์กร 53 องค์กร (ร้อยละ 106.00)

แผนงานที่ 3 การสนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท

3.1 โครงการผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบทมีความ
มั่นคงในที่อยู่อาศัย

(1) การแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัย “บ้านมั่นคง” 3,900 ครัวเรือน 3,971 ครัวเรือน (ร้อยละ 101.82)

(2) การพัฒนาที่อยู่อาศัยริมคลองเปรมประชากร 70 ครัวเรือน 70 ครัวเรือน (ร้อยละ 100.00)

(3) การแก้ปัญหาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยที่ได้รับ 
ผลกระทบจากการพัฒนาระบบราง

2,000 ครัวเรือน 2,098 ครัวเรือน (ร้อยละ 104.90)
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 แผนงาน - โครงการ - กิจกรรม เป้าหมายปี 2568 ผลด�าเนินงาน

(4)  บ้านพอเพียง 14,850 ครัวเรือน 16,898 ครัวเรือน (ร้อยละ 113.79)

(5)  การพัฒนาที่อยู่อาศัยชั่วคราว : สนับสนุนชุมชน 
ที่ประสบภัยพิบัติ ไฟไหม้ ไล่รื้อ หรือจ�าเป็นต้องรื้อ
ย้ายเพื่อสร้างชุมชนใหม่ โดยการสนับสนุนที่พัก
ชั่วคราว

350 ครัวเรือน 766 ครัวเรือน (ร้อยละ 218.86)

แผนงานที่ 4 การเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนและเครือข่ายภาคประชาสังคมในการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ

4.1 โครงการป้องกันและต่อต้านการทุจริตโดยการ 
มีส่วนร่วมของเครือข่ายภาคประชาชนและองค์การ
ชุมชน

100 ต�าบล/เมือง 120 ต�าบล (ร้อยละ 120.00)

แผนงานที่ 5 การพัฒนากลไกความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น

5.1 กลไกและระบบการจัดการร่วมในการขับเคลื่อน 
ในการปฏิบัติการ ทั้งในประเทศ และ ระหว่าง
ประเทศ

50 หน่วยงาน/องค์กร 138 หน่วยงาน (ร้อยละ 276.00)

5.2 สนับสนุนกลไกการขับเคลื่อนงานพัฒนาและ 
การบริหารจัดการจังหวัด

77 จังหวัด 77 จังหวัด (ร้อยละ 100.00)

แผนงานที่ 6 การพัฒนาขีดความสามารถของผู้น�าและคนในขบวนองค์กรชุมชน

6.1 การพัฒนาศักยภาพตามหลักสูตรการพัฒนาและ
มาตรฐานของสมรรถนะ

600 คน 879 คน (ร้อยละ 146.50)

แผนงานที่ 7 การพัฒนาคุณภาพและเสริมสร้างศักยภาพสภาองค์กรชุมชนให้เป็นกลไกกลางในการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น

7.1 พัฒนาศักยภาพสภาองค์กรชุมชนในการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น

700 ต�าบล 731 ต�าบล (ร้อยละ 104.43)

7.2 สนับสนุนการทบทวนสภาองค์กรชุมชนต�าบล 
ที่สมาชิกครบวาระให้เป็นปัจจุบัน 

3,696 ต�าบล 4,766 ต�าบล (ร้อยละ 128.95)



204 | ANNUAL REPORT 2025

 แผนงาน - โครงการ - กิจกรรม เป้าหมายปี 2568 ผลด�าเนินงาน

แผนงานที่ 8 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานกองทุนสวัสดิการชุมชน

8.1 โครงการสนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน 780 กองทุน 1,470 กองทุน (ร้อยละ 188.46)

8.2 การรับรองมาตรฐานกองทุนสวัสดิการชุมชนในการ
สร้างหลักประกันความมั่นคงในชีวิตให้กับชุมชน 

1,795 กองทุน 2,421 กองทุน (ร้อยละ 134.87)

 8.3 การสนับสนุนพื้นที่ต้นแบบเรียนรู้งานสวัสดิการ
ชุมชน ภายใต้โครงการรางวัลองค์กรสวัสดิการ
ชุมชน “ผู้สรรสร้างความมั่นคงของมนุษย์ตาม
แนวคิดของศาสตราจารย์ ดร. ป๋วย อึ๊งภากรณ์”

100 กองทุน 115 กองทุน (ร้อยละ 115.00)

แผนงานที่ 9 การพัฒนาคุณภาพองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ

9.1 การพัฒนาคุณภาพระบบการบริหารจัดการ 
ขององค์กรผู้ใช้สินเชื่อ

ร้อยละ 80 (เป้าหมาย 
409 องค์กร)

409 องค์กร (ร้อยละ 100.00)

9.2 การฟื้นฟูและแก้ไขปัญหาสินเชื่อผิดนัด NPL ร้อยละ 10 ร้อยละ 7.85

แผนงานที่ 10 การยกระดับการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น

10.1 การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

77 จังหวัด 77 จังหวัด (ร้อยละ 100.00)

10.2 การประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล  
(DG Readiness Survey) 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80

ร้อยละ 79.07

10.3 การสนับสนุนการปรับปรุงข้อมูล : Cleansing 
Data

3 ชุด 4 ชุด (ร้อยละ 133.33)

10.4 การเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับหน่วยงานภายนอก 
ตามนโยบายรัฐบาลดิจิทัล

5 หน่วยงาน 5 หน่วยงาน (ร้อยละ 100.00)

 10.5 การพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
Platform ที่องค์กรชุมชนสามารถประยุกต์ใช้ 
ในงานพัฒนา

5 ระบบ 6 ระบบ (ร้อยละ 120.00)

แผนงานที่ 11 การพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้สื่อสารสู่สาธารณะ

11.1 การพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและ
การจัดการความรู้ 

20 ชุด 23 ชุด (ร้อยละ 115.00)
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11.2 การพัฒนานักสื่อสารชุมชนสื่อสารสู่สาธารณะ 200 คน 353 คน (ร้อยละ 176.50)

แผนงานที่ 12 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการและก�ากับติดตาม

12.1 การพัฒนาระบบการก�ากับติดตามประเมินผล 
(การตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยง
การประเมินผล การก�ากับติดตามและรายงานผล
การปฏิบัติงาน) 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80

- การควบคุมภายใน : มีความเสี่ยง
ลดลง 127 แผนงาน/โครงการ  
คิดเป็นร้อยละ 89.44 

- การบริหารจัดการความเสี่ยง 2 
โครงการ มีระดับความเสี่ยงลดลง 

12.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการ
เป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

400 คะแนน 427.48 คะแนน (ร้อยละ 106.87)

12.3 ร้อยละความส�าเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุม
ดูแลกิจการของคณะกรรมการฯ 

ร้อยละ 80 100 คะแนน (ร้อยละ 100.00)

12.4 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85

92.53 คะแนน

แผนงานที่ 13 การบริหารและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร

- การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล

- พัฒนาสมรรถนะบุคลากรและจัดท�าหลักสูตร 
การพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน

- ส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร

ร้อยละ 50  
ของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาและมีค่า
คะแนนสมรรถนะ 

ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80

ร้อยละ 97.45 ของบุคลากร 
มีค่าคะแนนสมรรถนะ 

ร้อยละ 80 ขึ้นไป
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4.  สรุปผลการดำาเนินงานตามนโยบายของคณะกรรมการ 
   สถาบันฯ 

ผลงานตามนโยบายคณะกรรมการสถาบันฯ

1. ด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้น�าองค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน : การพัฒนาความสามารถ
ในการบูรณาการการท�างานร่วมกันกับทุกภาคส่วนสู่การพัฒนาโดยมีชุมชนท้องถิ่นเป็นฐาน 

ประเด็นการด�าเนินงาน ผลการด�าเนินงาน

การพัฒนาศักยภาพผู้น�าขบวน
องค ์ ก ร ชุมชนให ้ ส ามารถ 
ขบัเคล่ือนงานจงัหวดับรูณาการ
ที่ชุมชนสามารถบริหารจัดการ
พื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และ  รอง รับกับทุ กบริบท 
การเปลี่ยนแปลง

 การให้ความส�าคัญกับการพัฒนาบุคลากรและผู้น�าองค์กรชุมชน เพื่อให้
สามารถตอบสนองต่อความท้าทายทุกบรบิทการเปลีย่นแปลง และขบัเคลือ่นงาน
ในระดับพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีผลการด�าเนินงาน ดังนี้ 

 1) ผู้น�าขบวนองค์กรชุมชนในระดับจังหวัดและกลุ่มคนรุ่นใหม่ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพ ให้มีองค์ความรู้ ทักษะที่มีความจ�าเป็นในการขับเคลื่อน
จังหวัดบูรณาการ ทุกพื้นที่ใน 5 ภาค เช่น ระบบการจัดการข้อมูลในระดับพื้นที่ 
ที่สามารถน�ามาวิเคราะห์แนวทางการท�างานในพื้นที่ และเป็นฐานข้อมูลส่งต่อ
ให้กับหน่วยงานภาคีอื่น ๆ ในการสนับสนุนการพัฒนาที่ต่อเนื่องในพื้นที่ รวม
ถงึผู้น�าฯ มีความรู้เกี่ยวกับโครงสร้างการบริหารราชการและกลไกการท�างาน 
ของรัฐทั้งในระดับส่วนกลางและระดับท้องถิ่น ตลอดจนมีความเข้าใจการจัด
ท�าแผนงานและการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะ ซ่ึงผู้น�าฯ สามารถถ่ายทอด 
องค์ความรู้และประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานขับเคล่ือนจังหวัดบูรณาการได ้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2568 มีรูปธรรมการขับเคลื่อนจังหวัดบูรณาการ 
47 จังหวัดทั่วประเทศ

 2) ผู้น�าขบวนองค์กรชุมชนและผู้ปฏิบัติงาน พอช. มีความเข้าใจที่เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงของบริบทแวดล้อมในการพัฒนาชุมชน โดยมีการศึกษาดูงาน
โมเดลการแก้ไขปัญหาความยากจนและยกระดบัคุณภาพชวีติจากกระบวนการ
พฒันาชมุชนท้องถิน่ใน เมืองคนุหมิง เมืองเชียงรุง่ (สิบสองปันนา) มณฑลยนูนาน 
สาธารณรฐัประชาชนจนี ซึง่เป็นแนวทางการประยกุต์ใช้ทุนวฒันธรรมขบัเคลือ่น
เศรษฐกิจ จากทรัพยากรทางวัฒนธรรมในการส่งเสริมการค้าระดับชุมชนและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตโดยคนในพื้นที่
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ประเด็นการด�าเนินงาน ผลการด�าเนินงาน

 3) แนวทางพัฒนาระบบสนับสนุนผู้น�าขบวนองค์กรชุมชนครอบคลุม 
ทกุมติิของสวสัดกิาร เช่น เกดิ แก่ เจบ็ ตาย เพือ่สร้างแรงจงูใจและระบบการดแูล 
ที่เหมาะสม เน้นความส�าคัญของกองทุนที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมจากทุกระดับ

4) การร่วมมือร่วมกับสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ออกแบบ
หลักสูตรเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้น�าฯ โดยมีกระบวนการการเทียบโอนหน่วยกิต
ในการศกึษาต่อระดบัปรญิญาโท ซึง่หลักสูตรจะพฒันาให้ผู้น�าฯ สามารถน�าความรู้
มาประยุกต์ใช้ในงานพัฒนาชุมชนอย่างเป็นระบบ

2. ด้านการบรหิารงบประมาณให้มปีระสิทธภิาพและเป็นไปตามเป้าหมาย : การพัฒนาความสามารถ
ขององค์กร และผูน้�าองค์กรชุมชน ในการเชือ่มโยงการท�างานและประสานขอรบัการสนบัสนนุงบประมาณ
จากแหล่งอื่น ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจ/เอกชน 

ประเด็นการด�าเนินงาน ผลการด�าเนินงาน

1. ประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน

การด�าเนนิงานร่วมกบัหน่วยงานต่าง ๆ  ทัง้ ภาครฐั ภาคเอกชน ประชาสงัคม 
สถาบันการศึกษา ผู้เช่ียวชาญในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ก่อให้เกิดผลต่อการ
พัฒนาอย่างรอบด้านมากกว่าการท�างานแบบองค์กรเดียว โดยสถาบันท�าหน้าที่
เป็นองค์กรทีเ่อ้ืออ�านวยสร้างการเชือ่มโยงหน่วยงานต่าง ๆ  เพือ่พัฒนาท้องถิน่ร่วมกนั 
พัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนให้สามารถเชื่อมโยงกับแหล่งทุนได้โดยตรง 
สามารถพึง่ตนเอง ลดขัน้ตอนการท�างาน และท�าให้ชมุชนมคีวามเข้มแขง็ในด้าน
การพัฒนาศักยภาพตนเองในการวิเคราะห์ความต้องการของชุมชน ทุนที่ชุมชน
มีอยู่ เพื่อน�าไปต่อยอดได้ด้วยตนเอง น�ามาซึ่งการพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต

โดยในปี 2568 สถาบันฯ ได้รับงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาพ้ืนที่
จากหน่วยงานภาคีภายนอก วงเงินรวม 16,713,400 บาท และมีวงเงินสะสม
ตั้งแต่ปี 2566 – 2568 รวมทั้งสิ้น 64,290,363 บาท จาก 8 องค์กร ดังนี้
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1) ส�านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 17,783,500 บาท
2) ส�านกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสรมิสุขภาพ (สสส.) 18,704,100 บาท
3) ส�านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Depa) 475,000 บาท
4) กลุ่มนกเค้าแมว วปอ. 66 206,919 บาท 
5) ธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) 9,487,400 บาท
6) ส�านักงานการวิจัยแห่งชาติ 750,000 บาท
7) บริษัทอินโนเวชั่น (ผ่านมาตรการ BOI) 11,855,444 บาท
8) ส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(สกสว.) 5,028,000 บาท

จากการด�าเนินงานร่วมกันส่งผลให้เกิดพื้นที่รูปธรรมต่อยอดการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ได้รับรางวัลสุดยอดนวัตกรรมชุมชนจากโครงการ Social 
Innovation Village: Idea Hacks 2025 เป็นการเปิดพื้นที่ให้องค์กรชุมชน 
ท่ัวประเทศน�านวัตกรรมเข้าประกวดเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและแก้ไขปัญหา
ในชมุชน โดยมชุีมชนเข้าร่วมกว่า 20 ทมี และผ่านการคดัเลอืกเข้าสูร่อบชงิชนะเลศิ
จ�านวน 7 ทมี ซึง่มขีบวนองค์กรชมุชนที ่พอช. สนบัสนนุเข้าร่วม และได้รบัรางวลั
ระดับดีเยี่ยม ระดับดีเด่น และระดับดี

2. ศึกษาแนวทางการร่วมลงทุน
เพื่อการพัฒนา

การศึกษาแนวทางและความเป็นไปได้เพื่อประกอบการร่วมทุนกับองค์กร
ชมุชน เครือข่ายองค์กรชมุชน สถาบนัการเงนิและองค์กรหรอืนติิบคุคล โดยจาก
การศกึษาแนวทางและความเป็นไปได้ในการร่วมทนุเพ่ือการพฒันา สรปุผลการ
ด�าเนินงาน ดังนี้

1) จดัท�า “ร่าง” ข้อบังคบัคณะกรรมการสถาบนัพฒันาองค์กรชมุชนว่าด้วย
หลกัเกณฑ์และวธิกีารเข้าร่วมลงทนุกบัองค์กรอืน่ พ.ศ. ...โดยคณะกรรมการสถาบนัฯ 
มีมติรับทราบในการประชุมครั้งที่ 7/2568 เม่ือวันท่ี 25 กรกฎาคม 2568  
ซึ่งอยู่ระหว่างด�าเนินการปรับปรุงเพิ่มเติมร่างข้อบังคับดังกล่าว
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2) ก�าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการพิจารณาเลือกองค์กรชุมชนที่มี
ความพร้อมและศักยภาพในการประกอบการ เพื่อร่วมทุน โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญ
จากภายนอกร่วมวเิคราะห์โมเดลทางธรุกจิขององค์กรชมุชน การบรหิารการเงิน
บญัช ีสภาพคล่องทางการเงนิ รวมถงึการก�าหนดเงือ่นไขในสัญญาร่วมลงทนุเพือ่
ให้มีการวางหลักทรัพย์ค�้าประกันหากเกิดกรณีไม่เกิดผลก�าไรหรือขาดทุน 

3) มกีระบวนการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ทางธรุกจิของวสิาหกจิฯ การท�านา
ประณีตเกษตรอินทรีย์ศรีส�าราญ จังหวัดชัยภูมิ เพื่อเตรียมความพร้อมและ
เป็นต้นแบบประกอบการพิจารณาโครงการร่วมลงทุนกับวิสาหกิจชุมชนต่อไป 

3. ด้านการบริหารองค์กร : ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในองค์กรให้เป็นท่ียอมรับจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง

ประเด็นการด�าเนินงาน ผลการด�าเนินงาน

1.นโยบายและมาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร ่งใส
ภายใน สถาบันพัฒนาองค์กร
ชมุชน (องค์การมหาชน) ประจ�า
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

การด�าเนินงานขององค์กรในการส่งเสริมด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
ซึ่งมีผลการด�าเนินงานที่ส�าคัญ ดังนี้

1) ประกาศนโยบายและวิธีปฏิบัติในการจัดการข้อร้องเรียน สถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ วันที่ 21 
พฤษภาคม 2568

2) สถาบันฯ ได้รับรางวัลเลิศรัฐ ประจ�าปี 2568 จากส�านักงาน กพร.  
2 รางวลั คือ สาขาบรกิารภาครฐั ระดับดี ประเภทขบัเคลือ่นเหน็ผล จากผลงาน 
“วัฒนธรรมน�าวิถีสู่การแก้ไขปัญหาความยากจนและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เพือ่คนทกุช่วงวยั ของกองทนุสวสัดกิารชุมชนต�าบลโชคชัย (นอกเขต) ต�าบลโชคชัย 
อ�าเภอโชคชัย จงัหวดันครราชสีมา และ สาขาการบรหิารราชการแบบมีส่วนร่วม 
ระดบัด ีจากผลงาน “เปรมประชา : พลิกฟ้ืนชมุชนรมิคลอง สูต้่นแบบความร่วมมือ
การพัฒนา” ของชุมชนประชาร่วมใจ1 เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร
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 3) สถาบันได้รับรางวัล “เครือข่ายต้นแบบระดับดีเด่น” ในการป้องกัน
และเฝ้าระวังการทุจริต ประจ�าปีงบประมาณ 2568 จัดโดยส�านักงาน 
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) เมื่อวันที่ 
15 กันยายน 2568
 4) ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ประจ�าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 มีคะแนนรวม 92.53 คะแนน ระดับผ่านดี

2.พัฒนาระบบการก�ากับ ติดตาม
ประเมินผลการด�าเนินงานที่ มี
ประสทิธภิาพและความคุม้ค่าทาง
สังคม ในแต่ละประเด็นงาน

 การติดตามผลความก้าวหน้าและประเมินผลการด�าเนินงานในแต่ละ
ประเด็นงาน เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุงแนวทางการด�าเนินงานในปี
ต่อไปให้มปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้ โดยเฉพาะความคุม้ค่าในการด�าเนนิงาน ซ่ึงมผีล
การด�าเนินงานที่ส�าคัญ ดังนี้

 1) บันทึกข้อตกลงการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน
ระหว่างสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) กับส�านักงาน 
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ โดยประธานกรรมการสถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน และประธานอนุกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน ซึ่ง
เป็นการประเมินการด�าเนินงานขององค์กรในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 
2568 โดยมีการติดตามความคืบหน้าด�าเนินงานและผลการประเมินผลตัวชี้วัด 
ตามกรอบแนวทางการประเมินความคุ้มค่าฯ และห่วงโซ่ผลการด�าเนินงาน 
(result chain) ใน 13 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 9 ตัวชี้วัด และ
ผลกระทบ 4 ตัวชี้วัด โดยมีผลการด�าเนินการบรรลุผล 11 ตัวชี้วัด

 2) สถาบันฯ ร่วมกับสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ศึกษา
ผลกระทบเชิงสังคมของโครงการบ้านมั่นคงในจังหวัดขอนแก่น อ�าเภอชุมแพ 
อ�าเภอเมือง อ�าเภอบ้านไผ่ ซึ่งเกิดการติดตามและวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน 
การบรหิารงบประมาณของรฐัทีล่งทนุในพืน้ทีน่�ามาเปรยีบเทยีบกบัความมัน่คง
ด้านที่อยู่อาศัยของคนในชุมชน รวมถึงการประเมินศักยภาพการบริหารชุมชน
โดยคนในชุมชน ผ่านกลไกสหกรณ์และผูน้�าชมุชน ซึง่สามารถน�ามาประกอบ
แนวทางการด�าเนนิงานต่อไป
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  3) การทบทวนเครื่องมือตัวชี้วัดต�าบลเข้มแข็ง เพื่อพัฒนาให้เป็นเครื่องมือ
ในการท�างานในพืน้ท่ี ทีส่ามารถวเิคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน ความพร้อมของชมุชน
ในแต่ละพืน้ที ่โดยการรายงานผลมกีารเปรยีบเทยีบกบัเครือ่งมอืของหน่วยงานอืน่
ท่ีมีความใกล้เคียง หลักการประเมินมูลค่าผลตอบแทนทางสังคม (Social 
Return on Investment) ร่วมด้วย โดยอยูร่ะหว่างการทดลองใช้เคร่ืองมอื และ
จะสามารถน�ามาใช้ปฏิบัติการในพื้นที่ในปี 2569 ต่อไป

3. การติดตามและประเมินผล 
การปรับปรุงโครงสร้างและกลไก
การบริหารองค์กร

จากการปรับปรุงระบบการปฏิบัติงานและโครงสร้างกลไกการบริหาร
องค์กร สถาบนัฯ มกีารประเมนิผลการด�าเนนิงานการปรบัโครงสร้างการบรหิาร
องค์กร โดยมีการจดัท�าข้อเสนอแนวทางในการปรบัเปลีย่นโครงสร้างการบรหิาร
องค์กรของสถาบนัฯ ทีส่อดคล้องกบัสถานการณ์และการเปล่ียนแปลง เสนอต่อ
คณะกรรมการสถาบันและกลไกที่เกี่ยวข้อง 

ผลจากการประเมิน พบว่า สถาบันฯ สามารถบรรลุเป้าหมายการปรับ
โครงสร้าง โดยเฉพาะการเปิดโอกาสและสร้างการมส่ีวนร่วมให้กบัขบวนองค์กร
ชุมชนมีบทบาทมากขึ้น การสร้างความร่วมมือกับภาคี และการพัฒนาระบบ
ดิจิทัลบางด้าน ในส่วนผลลัพธ์ที่สะท้อนต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน
ยังไม่ชัดเจน เนื่องจากหลายโครงการต้องอาศัยระยะเวลาและความต่อเนื่อง
ในการด�าเนินงาน 

ข้อเสนอแนะจากการประเมินจึงเน้นให้มีการปรับปรุงระเบียบที่เป็น
อุปสรรค และพัฒนาศักยภาพบุคลากรและขบวนชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพือ่ใหก้ารด�าเนนิงานขององค์กรสามารถขับเคลื่อนไดอ้ย่างต่อเนือ่ง และน�าไป
สู่ผลลัพธ์คุณภาพชีวิตของชุมชนที่ชัดเจน

4.พัฒนาระบบสนับสนุนการ
ด�าเนินงานขององค์กรชุมชนและ
เครือข่าย และสร้างเสริมระบบ
บริหารจัดการเพื่อให้เกิดชุมชน
เข้มแข็งจัดการตนเอง

 1) แนวทางการพัฒนาพื้นที่เป็นตัวตั้ง ชุมชนเป็นแกนหลัก ด้วยแนวทาง 
การขับเคลื่อนจังหวัดจัดการตนเอง โดยมีผลการด�าเนินงานในปี 2568 ดังนี้ 
 (1) จังหวัดจัดการตนเอง 13 จังหวัด 
 (2) จังหวัดบูรณาการต่อเนื่อง 11 จังหวัด 
 (3) จังหวัดบูรณาการขยายผล 20 จังหวัด 
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 (4) จังหวัดเตรียมการเพื่อพัฒนาสู่จังหวัดบูรณาการ 33 จังหวัด ซึ่ง
เป็นทิศทางการด�าเนินงานที่ส�าคัญขององค์กร โดยมุ่งเป้าขยายผลยกระดับ 
ให้แต่ละพื้นที่มีศักยภาพเป็นจังหวัดจัดการตนเองทั้ง 77 จังหวัดทั่วประเทศ 
ในปี พ.ศ. 2579 นอกจากนี ้ยงัมกีารประสานความร่วมมอืสนบัสนนุการขบัเคลือ่น
งานระดับจังหวัด ทั้งเชิงพื้นที่ (Area Based) และเชิงประเด็น (Issue Based) 
ร่วมกับหน่วยงานอื่น ๆ เช่น สสส. สช. สถาบันพระปกเกล้า สปสช. สถาบัน 
การศึกษาในการสนับสนุนการขับเคลื่อนจังหวัดจัดการตนเองของชุมชน

2) การพัฒนาระบบและกลไกเพื่อรับมือภัยพิบัติระดับจังหวัดโดยขบวน
องค์กรชุมชน เพ่ือให้ชุมชนสามารถรับมือและจัดการกับภัยพิบัติได้ โดยมีการ
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการสนับสนุนขบวนองค์กรชุมชนและภาคีเครือข่ายใน
การป้องกันและแก้ไขปัญหาอันเนื่องจากผลกระทบจากสภาวะเปลี่ยนแปลง 
ทางธรรมชาติ ซึ่งมีการรวบรวมบทเรียนการจัดการภัยพิบัติของชุมชน
ในพื้นท่ีแต่ละภาค เพื่อก�าหนดเป็นแนวทางและแผนการจัดการภัยพิบัติ 
โดยขบวนองค์กรชุมชน โดยมีบทเรียนในการจัดการภัยพิบัติแต่ละด้าน ดังนี้

 (1) ด้านการจัดตั้งกลไกการจัดการภัยพิบัติแบบมีส่วนร่วม
 (2) ด้านการจัดท�าข้อมูลพื้นที่เสี่ยงและกลุ่มเปราะบาง
 (3) ด้านการพัฒนาระบบการเตือนภัย
 (4) ด้านการออกแบบการรบัมอืการเกดิภัยพบิตั ิเช่น การพฒันาทีอ่ยู่

อาศยัให้รองรบัการเกดิภยัพบิตั ิการปลูกพชืทีเ่หมาะสมกบัสภาพภมูปิระเทศ ฯลฯ
 (5) ด้านการพัฒนากองทุนกลางเพื่อรับมือภัยพิบัติ

ผลการด�าเนินงานเกิดพื้นที่รูปธรรรมในการจัดการภัยพิบัติโดยชุมชน 
เพื่อใช้เป็นต้นแบบ 5 ภาค ดังนี้

- ภาคเหนือ จังหวัดเชียงราย ร่วมกับหน่วยงานภาคีอาสา และประสาน
ความร่วมมอืกบัหน่วยงานต่าง ๆ  ในจงัหวดั เพือ่ร่วมกนัแก้ไขปัญหาน�า้ท่วมและ
สารพิษในแม่น�้ากก

- ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื จงัหวดัหนองคาย พฒันารปูแบบการจดัการ 
ภยัพบิตัโิดยใช้กระบวนการทางข้อมูลและพฒันากองทนุกลางให้เกดิการช่วยเหลอื 
ในภาวะเร่งด่วน หรอืเรียกรปูแบบการจดัการภยัพบิติัว่า “หนองคายโมเดล”
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- ภาคกลางและตะวันตก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เชื่อมโยงหน่วยงาน
ภาคีในพื้นที่จัดท�าศูนย์ป้องกันและจัดการภัยพิบัติ ออกแบบและวางผังชุมชน
ให้สอดคล้องกบัเส้นทางน�า้ การปรบัตวัของประชาชนทีอ่าศยัอยูก่บัพืน้ทีร่บัน�า้ 
โดยเรียกรูปแบบการจัดการภัยพิบัติว่า “โมเดลบางบาล – บางชะนี”

- ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก จังหวัดนครปฐม ประสาน
ความร่วมมือกับภาคีวิชาการ จัดท�าระบบข้อมูลการจัดการน�้าผ่านเครื่องมือ 
Geo-social Map และเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการในการจัดการภัยพิบัติของ 
ภาคประชาชนกบัแผนแม่บทการบรหิารจดัการทรพัยากรน�า้ (Thai Water Plan) 
โดยส�านักงานทรัพยากรน�้าแห่งชาติ

- ภาคใต้ จังหวัดนครศรีธรรมราช จัดตั้งศูนย์ช่วยเหลือผู้ประสบภัย  
โดยขยายการด�าเนินงานเครือข่าย “1 ต�าบล 1 ศูนย์จัดการภัยพิบัติ”

5 .  เพิ่ มสมรรถนะของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
บริหารจัดการท้ังภายในองค์กร
และสนับสนุนการพัฒนาองค์กร
ชุมชน

การใช้ระบบเทคโนโลยทีีท่นัสมยัสอดคล้องกบัการท�างานทีมุ่ง่ผลสมัฤทธิ์
ขององค์กรโดยมีการเตรียมความพร้อมและปรับเปลี่ยนระบบการด�าเนินงาน
สู่การเป็นองค์กรดิจิทัล (CODI Digital Transformation) ภายในปี 2570  
มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนสู่องค์กรดิจิทัลที่มีความสะดวกและรวดเร็ว ยกระดับ 
การปฏิบัติงานของบุคลากรในด้านดิจิทัลและ AI ที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพ
การท�างานให้สูงขึ้น โดยในปี 2568 มีผลการด�าเนินงาน ดังนี้

1) พฒันาระบบวเิคราะห์ข้อมลูเชิงลึกในแต่ละประเดน็งาน เพือ่สนบัสนนุ
การบริหารจดัการการเพิม่ประสทิธภิาพ และสนบัสนนุการตดัสนิใจของผูบ้รหิาร

2) พัฒนาระบบภูมิสารสนเทศ (GIS) เพื่อน�าเสนอข้อมูลแนวทางการ
ใช้ประโยชน์จากพื้นที่ของชุมชน รวมถึงน�าเสนอภาพรวมผลการสนับสนุน
ชมุชน ภาพรวมโครงการทีอ่ยูร่ะหว่างการด�าเนนิงานของชมุชนในรปูแบบพืน้ที่
ระดับ ต�าบล อ�าเภอ จังหวัด เป็นการรายงานผลการด�าเนินงานรายพื้นที่ และ 
เชิงประเด็นที่มีความสะดวกและแม่นย�า
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3) พฒันาและปรบัปรงุการบรหิารจดัการโครงการ (CODI PMS) เพือ่เพิม่
ประสิทธิภาพของระบบงานในปัจจุบันให้ครอบคลุมความต้องการใช้งานระบบ
และรองรับการเชือ่มโยงระบบกบัระบบสารสนเทศอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง ในการเช่ือมต่อ
ข้อมูลการท�างานที่มีความสะดวกมากขึ้น

 การเปลีย่นผ่านและพฒันาองค์กรสูก่ารเป็นองค์กรดจิทิลั (CODI Digital 
Transformation) มกีารจ้างทีป่รกึษาเพือ่ศกึษา วเิคราะห์ และออกแบบระบบ
สารสนเทศเพ่ือปรับเปลี่ยนระบบการด�าเนินงานของ พอช. ในการด�าเนินงาน 
ยกระดับระบบเทคโนโลยีการท�างานขององค์กรในปีต่อไป

4. ด้านการสื่อสารองค์กร : ยกระดับการสื่อสารงานพัฒนาสู่สาธารณะเพื่อให้องค์กรเป็นที่รู้จัก 
อย่างกว้างขวาง สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การพัฒนาองค์ความรู้ทั้งภายในประเทศและนานาชาติ
เพื่อเผยแพร่ผลงานรูปธรรมการพัฒนาของขบวนองค์กรชุมชน

ประเด็นการด�าเนินงาน ผลการด�าเนินงาน

1. พัฒนาศักยภาพขบวนองค์กร
ชุมชน และผู้ปฏิบัติงาน เป็น 
“นักสื่อสารชุมชน”

- เกิดการพัฒนาศักยภาพขบวนองค์กรชุมชน และผู้ปฏิบัติงาน เป็น  
“นักสื่อสารชุมชน” มีเป้าหมายในการยกระดับนักส่ือสารสู ่การเป็น 
Community เครือข่ายชุมชนฮิ้ววว เพื่อ (1) พัฒนาศักยภาพผู้แทนขบวน
องค์กรชุมชน (2) พฒันาเน้ือหาและช่องทางโซเชยีลมีเดีย (3) พฒันาเครอืข่าย 
โดยมีการพัฒนาศักยภาพขบวนองค์กรชุมชน และผู้ปฏิบัติงาน พอช.  
รวม 353 คน 

- ความร่วมมอืกับฝ่ายส่งเสรมิการมีส่วนร่วมและสร้างเครอืข่าย กองทนุ
พัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ ในการร่วมออกแบบและลงพื้นท่ีพัฒนา 
นกัสือ่สารชมุชนหรอืนกัสือ่สารท้องถิน่ให้มคีวามสามารถในการน�าเสนอข้อมลู
ท้องถิ่นด้วยการใช้ความคิดสร้างสรรค์ท่ีดี รวมถึงพัฒนาศักยภาพนักสื่อสาร
ชุมชนให้สามารถพัฒนาโครงการในการรับการสนับสนุนจากกองทุนพัฒนา
สื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ 
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ในปี 2568 ขบวนองค์กรชุมชนร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
ด�าเนนิการสือ่สารและเผยแพร่ข้อมลูผ่านเพจ “ร้อยเอด็ เฟสตวิลั” โดยได้รบั
การสนบัสนนุงบประมาณเพือ่เสรมิประสิทธภิาพการส่ือสารสาธารณะของพืน้ท่ี

2. สนับสนุนคณะศึกษาดูงาน 
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ

1) การเข้าร่วมเวทีประชุมระดับโลกและภูมิภาค (Global & Regional 
Forum Participation) โดยมีผู้บริหาร คณะกรรมการสถาบันฯ เข้าร่วมการ
ประชุมระดับนานาชาติที่ส�าคัญ เพื่อแสดงบทบาทของประเทศไทยและน�า
เสนอแนวทางการท�างานของสถาบันฯ

 1.1) การประชุมและน�าเสนอผลการด�าเนินงาน World Urban 
Forum (WUF 12) ณ ประเทศอียปิต์ โดยน�าเสนอผลการด�าเนินงานเก่ียวกบั
การแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยของผู้มีรายได้น้อยโดยการรวมกลุ่มและบริหาร
จัดการผ่านสหกรณ์

 1.2) การประชุมประจ�าปี ESCAP สมัยที่ 81 ณ ศูนย์ประชุม
สหประชาชาต ิกรงุเทพฯ โดยร่วมแสดงนทิรรศการในฐานะองค์กรพฒันาตวัแทน
ประเทศไทย และเป็นพืน้ท่ีศึกษาดงูานด้านการแก้ไขปัญหาความเหล่ือมล�า้และ
การจัดการทีอ่ยูอ่าศยัชมุชนแออัดริมคลองของไทยต่อผูเ้ข้าร่วมประชมุ

 1.3) การประชุมสมัชชา UN -Habitat สมัยต่อเนื่อง คร้ังที่ 2  
ณ กรุงไนโรบี ประเทศเคนยา โดยน�าเสนอการพัฒนาเมืองอย่างมีส่วนร่วม 
(Inclusive Urban Development) ผ่านโมเดลการพัฒนาทีอ่ยูอ่าศยัโครงการ
บ้านมั่นคง ที่เป็นการพัฒนาเมืองที่ให้ความส�าคัญกับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน

2) คณะศกึษาดงูานจากต่างประเทศ 17 คณะ จาก 16 ประเทศ และ 2 
องค์กรระหว่างประเทศ ผูเ้ข้าร่วมการศกึษาดูงานรวมท้ังสิน้ 382 คน เช่น UN-
Habitat UNESCAP สถาบนันโยบายสาธารณะ ลี กวน ย ูมหาวทิยาลยัแห่งชาติ
สิงคโปร์ มหาวิทยาลัย Ritsumeikan APU ประเทศญี่ปุ่น มหาวิทยาลัย 
Diponegoro ภาควิชาการวางผังเมืองและภูมิภาค ประเทศอินโดนีเซีย 
สถาบันวิจัยคาซานาห์ Khazanah Research Institute ประเทศมาเลเซีย 
International Islamic University ประเทศมาเลเซีย มหาวิทยาลัย 
Ochanomizu ประเทศญีปุ่น่ มหาวทิยาลยั Liverpool ประเทศองักฤษ เป็นต้น 
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ก่อให้เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ระหว่างผู้มา
ศึกษาดูงาน ชุมชน และเจ้าหน้าที่ ส ่งผลให้องค์กรมีโอกาสเผยแพร่
ประชาสมัพนัธ์แนวทางการด�าเนนิงานของสถาบนั และในเวทนีานาชาตมีิการ
ท�างานร่วมกับสถาบันการศึกษาภาคีวิชาการที่เก่ียวข้องกับคนท�างานและ
เครอืข่ายชุมชน เกดิความภาคภมิูใจได้เป็นพืน้ทีต้่นแบบทีเ่ป็นรปูธรรมในการ
ศึกษาดูงานของต่างชาติ เป็นโครงการที่ต่างประเทศชื่นชมและยอมรับ 
ในผลงานการแก้ไขปัญหาโดยชุมชนเป็นแกนหลัก

- คู่มือความรู้และการผลิตสื่อส่ิงพิมพ์ ฉบับภาษาอังกฤษ เช่น The 
Power of Community Organizations and the “Baan Mankong” 
Program : Transforming Nam Phai Subdistrict into a Land of 
Happiness เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์งานขององค์กรสู่เวทรีะดบันานาชาต ิโดย
รวบรวมเรยีบเรยีงเนือ้หาองค์ความรูท่ี้ส�าคญัเก่ียวกบัการด�าเนนิงานการแก้ไข
ปัญหาที่อยู่อาศัยโดยชุมชน ผลการด�าเนินงานด้านการพัฒนาที่อยู่อาศัยของ
สถาบัน เพือ่ประชาสมัพนัธ์ให้เป็นทีป่ระจกัษ์รบัรูร้บัทราบต่อสาธารณะ ส่งเสรมิ
บทบาทภาพลักษณ์องค์กรในเวทีระดับนานาชาติ และเผยแพร่ความรู ้
เกี่ยวกับการด�าเนินงานพัฒนาที่อยู ่อาศัยโดยชุมชนให้กับภาคีเครือข่าย
นานาชาติได้รับความรู ้แนวทางส�าคัญเพื่อไปขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหา 
ในประเทศอื่น ๆ ต่อไป

5. ด้านการพฒันาปรับปรงุระเบยีบ กฎหมาย : เสริมสร้างความรูค้วามเข้าใจด้านระเบยีบ กฎหมาย ให้
กบัองค์กรชมุชนและเครือข่าย ปรับปรงุระเบียบข้อบังคับของสถาบนัฯ เพ่ือให้สอดคล้องกบับรบิทปัจจบุนั

ประเด็นการด�าเนินงาน ผลการด�าเนินงาน

ปรับปรุงระเบียบข้อบังคับของ
สถาบันฯ จ�านวน 6 ฉบับ 

1) ระเบียบสินเชื่อเพื่อการซ่อมแซมและปรับปรุงที่อยู่อาศัย พ.ศ. 2567 

2) ระเบยีบคณะกรรมการสถาบนัพฒันาองค์กรชมุชนว่าด้วยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและผู้ตรวจสอบภายในของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การ
มหาชน) พ.ศ. 2568
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3) ร่างข้อบังคับคณะกรรมการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการเข้าร่วมลงทุนกับองค์กรอื่น พ.ศ. ... 

4) ข ้อบังคับคณะกรรมการสถาบันพัฒนาองค ์กรชุมชน ว ่าด ้วย 
การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2568

5) ประกาศด้านการบริหารงานบุคคล ปี พ.ศ. 2568 จ�านวน 5 ฉบับ 

6) ประกาศคณะกรรมการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน เรื่องหลักเกณฑ์
การรับรู้รายได้ของเงินที่ไม่ทราบแหล่งที่มา พ.ศ. 2568

6. ด้านการสนับสนุนการด�าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล : สนับสนุนและเสริมสร้างการด�าเนินงาน
ตามนโยบายของรัฐบาล ด้านการลดความเหลื่อมล�้าในสังคม

ประเด็นการด�าเนินงาน ผลการด�าเนินงาน

คณะกรรมการ มีมติ เห็นชอบ  
ลดอัตราดอกเบี้ยสินเชื่อ ในการ
ประชมุคณะกรรมการสถาบนัฯ คร้ังที่ 
5/2568 วันที่ 30 พฤษภาคม 2568

 สถาบนัฯ มมีาตรการปรบัลดอตัราดอกเบีย้สินเช่ือให้กบัองค์กรผู้ใช้สินเชือ่
ทุกประเภท โดยปรับอัตราดอกเบี้ยลงร้อยละ 0.5 ต่อปี เป็นระยะเวลา 1 ปี 
นับตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2568 สิ้นสุดในวันที่ 31 พฤษภาคม 2569 เพื่อลด
ภาระค่าใช้จ่ายให้กับองค์กรผู้ใช้สินเชื่อท่ีมีผลการช�าระคืนปกติไม่เป็นหนี้
ผิดนัดเกินกว่า 3 เดือนขึ้นไป และไม่อยู่ระหว่างการด�าเนินคดีทางกฎหมาย 

โดยในปี 2568 มอีงค์กรผูใ้ช้สนิเช่ือทีมี่คณุสมบตัติามเกณฑ์ 457 องค์กร 
ประกอบด้วย สินเช่ือเพื่อพัฒนาที่อยู ่อาศัยโครงการบ้านม่ันคงและ 
โครงการพฒันาท่ีอยูอ่าศยัชุมชนรมิคลอง 394 องค์กร และสนิเชือ่ประเภทอืน่ 
63 องค์กร 
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5.  ผลการประเมนิการปฏิบติังาน ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

5.1  การประเมินการปฏิบัติงาน : เป็นการประเมินผลการปฏิบัติขององค์การมหาชน ประจ�าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นการด�าเนินงานใน 2 องค์ประกอบ 8 ตัวชี้วัด โดย สรุปผลประเมินภาพรวม
องค์กรอยู่ในระดับดี ค่าคะแนน 92.80 คะแนน 
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(รายละเอียดผลการด�าเนินงานในตัวชี้วัดที่ 1.3) 
1) การประเมินความคุ้มค่าของการสนับสนุนให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่องค์กร

ชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนในโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อย
โดย สถาบันวิจัยและให้ค�าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สถาบันฯ สนับสนุนการพัฒนาองค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชมุชนให้สอดคล้องกบักรอบการพัฒนาระดบัประเทศ โดยมกีารด�าเนนิงานด้านพัฒนาทีอ่ยูอ่าศยัของ
ผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบทให้มีความมั่นคงในที่อยู่อาศัยและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

การประเมินความคุม้ค่าของการสนบัสนนุให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิแก่องค์กรชุมชนและเครอืข่าย
องค์กรชุมชนในโครงการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อย เป็นการประเมินความคุ้มค่าโดยใช้เครื่องมือ 
ในการประเมินเป็น Benefit–cost ratio จากการสนับสนุนให้ความช่วยเหลือทางการเงินในโครงการ
พฒันาทีอ่ยูอ่าศยัผูม้รีายได้น้อยในเมอืงและชนบททีด่�าเนนิการแล้วเสรจ็ และชมุชนเข้าอยูอ่าศยัแล้วภายใน
ปี 2566 - 2567 ประกอบด้วย 2 โครงการ ได้แก่ โครงการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัย “บ้านมั่นคงเมือง” และ
โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองเปรมประชากร 

กรอบแนวคดิการประเมนิความคุม้ค่าของโครงการพฒันาทีอ่ยูอ่าศยัผู้มรีายได้น้อย ประเมนิจากการ
จัดสรรงบประมาณโครงการท่ีสามารถสร้างผลกระทบของโครงการท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม
และสาธารณสขุ และความยัง่ยนื ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตัวเงิน โดยเริม่จากการศกึษาโครงการ และกลไก
ในการน�าไปสู่ผลกระทบ เช่น กระบวนการส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มออมทรัพย์/สหกรณ์ ความร่วมมือ
ของกลไกท้องถิน่และภาคพีฒันาในการท�างานร่วมกนั การบรหิารจดัการโครงการและงบประมาณ การให้
สนิเช่ือเพือ่ท่ีอยูอ่าศยั เป็นต้น จากกระบวนการด�าเนนิงานเหล่านีจ้ะสามารถน�าไปสูผ่ลกระทบ (Impacts) 
ของโครงการประเด็นต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการที่ต้องการ

จากการที่ชุมชนได้เข้าร่วมโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบทที่ภายใน 
ปี 2566 - 2567 ประกอบด้วย 2 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัย “บ้านมั่นคงเมือง” 
และ 2) โครงการพัฒนาทีอ่ยูอ่าศยัชมุชนรมิคลองเปรมประชากร สามารถประเมนิความคุม้ค่าของโครงการ
ผ่านการประเมินมูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมและสาธารณสุข ที่เกิดขึ้นกับสมาชิกในชุมชน 
โดยผลการประเมินความคุม้ค่าของการสนับสนุนให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิแก่องค์กรชมุชนและเครอืข่าย
องค์กรชุมชนในการพัฒนาท่ีอยู ่อาศัย มีผลประเมินอยู ่ที่ 8.88 เท่า ซึ่งประเมินจากประโยชน ์
เชิงมูลค่าทางเศรษฐกิจ เช่น การประหยัดค่าใช้จ ่ายด้านท่ีอยู ่อาศัย การประหยัดค่าซ่อมแซม  
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โอกาสในการสร้างอาชพี/รายได้ การประหยดัค่าประปา ไฟฟ้า เป็นต้น รวมถงึ มลูค่าทางสงัคม เช่น การลด
ความสญูเสยีทางเศรษฐกิจจากยาเสพตดิ และมลูค่าทางสิง่แวดล้อมและสาธารณสขุ เช่น การลดความเสีย่ง
จากวณัโรค เปรยีบเทยีบกบัต้นทุนทางการเงนิทีส่ถาบนัฯ สนบัสนนุให้กบัองค์กรชมุชนและเครือข่ายองค์กรชมุชน 

2) การส�ารวจความพึงพอใจต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนที่อยู่อาศัยภายใต้โครงการผู้มีรายได้น้อย
ในเมืองและชนบทมีความมั่นคงในที่อยู่อาศัย โดยการส�ารวจกลุ่มตัวอย่างจากโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัย
ผู้มีรายได้น้อยท่ีด�าเนินการแล้วเสร็จ และเข้าอยู่อาศัยแล้วภายในปี 2566 – 2567 ทกุโครงการ จ�านวน 
378 คน จ�าแนกเป็นกลุม่ตวัอย่าง ดงัน้ี (1) โครงการบ้านพอเพยีง 81 คน (2) โครงการบ้านมั่นคงชนบท 
40 คน (3) โครงการบ้านมั่นคงเมือง 125 คน และ (4) โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 132 คน

การด�าเนนิการส�ารวจ เป็นการส�ารวจด้วยแบบสอบถามเชงิปรมิาณ โดยเป็นค�าตอบแบบประมาณค่า 
(Rating Scale) มีขอบเขตของความพึงพอใจต้ังแต่ 1 คะแนน (น้อยที่สุด) ถึง 5 คะแนน (มากที่สุด)  
การค�านวณเป็นการค�านวณค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด และเทียบร้อยละของ 
ความพึงพอใจร้อยละ 100 ที่คะแนนเต็ม 5 คะแนน
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โดยมิติในการส�ารวจความพึงพอใจต่อคุณภาพชีวิตฯ ครอบคลุมการส�ารวจใน 4 มิติหลัก และ 
มีประเด็นการส�ารวจที่ครอบคลุมภายใต้แต่ละมิติ ดังต่อไปนี้

1. ความพงึพอใจในมติเิศรษฐกิจภายหลงัจากการเข้าร่วมโครงการ ครอบคลมุการส�ารวจความพงึพอใจ
ด้านการลดภาระค่าใช้จ่ายในการหาทีอ่ยูอ่าศัย โอกาสในการสร้างรายได้ และการประหยัดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ

2. ความพึงพอใจในมิติสังคมภายหลังจากการเข้าร่วมโครงการ ครอบคลุมการส�ารวจความพึงพอใจ
ด้านการเข้าถึงสวัสดิการและการช่วยเหลือ ความภาคภูมิใจในการด�าเนินชีวิต ความสัมพันธ์ของชุมชน 
พื้นที่สาธารณะ ระบบรักษาความปลอดภัย และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินจากการลดปัญหา
อาชญากรรมและยาเสพติด

3. ความพึงพอใจในมิติสิ่งแวดล้อมและสาธารณสุขภายหลังจากการเข้าร่วมโครงการ ครอบคลุม 
การส�ารวจความพึงพอใจด้านความปลอดภัยจากโรคติดต่อ การสามารถในการเข้าถึงบริการสาธารณสุข 
กิจกรรมการส่งเสรมิสขุภาพ ปัญหาด้านสิง่แวดล้อมในการจดัเกบ็ขยะและการรกัษาความสะอาดของชมุชน

4. ความพึงพอใจในมิติความยั่งยืนภายหลังจากการเข้าร่วมโครงการ ครอบคลุมการส�ารวจความ 
พึงพอใจด้านการสร้างความเข้มแขง็ของชมุชน การมส่ีวนร่วมในชมุชน การเข้าถงึความช่วยเหลอื ด้านการ
เงนิ การสนับสนุนจากเอกชนและ NGOs การพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง ความพร้อมของชุมชนในด้าน
การรับมือกับภัยพิบัติและสถานการณ์ฉุกเฉิน การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสังคม การเรียนรู้ตลอด
ชีวิตและการพัฒนาทักษะ และความพึงพอใจกับคุณภาพชีวิตในภาพรวม

ผลการส�ารวจความพงึพอใจต่อคณุภาพชวีติของผู้อยูอ่าศัยฯ พบว่า ประชาชนมคีวามพึงพอใจต่อคณุภาพ
ชวิีตโดยรวมอยูใ่นระดับ “พงึพอใจมากท่ีสดุ” มคีะแนนเฉลีย่ 4.296 คะแนน คดิเป็นร้อยละ 85.93 ของ
คะแนนเต็ม สะท้อนให้เห็นถึงผลสัมฤทธิ์ของโครงการในการยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างความมั่นคง 
ในที่อยู่อาศัยของผู้มีรายได้น้อยอย่างมีประสิทธิผล การส�ารวจยังแสดงให้เห็นว่าโครงการมีส่วนส�าคัญ 
ในการพฒันาคุณภาพชวีติของประชาชนทัง้ในเมอืงและชนบทอย่างรอบด้าน ครอบคลมุทัง้มติ ิเศรษฐกิจ 
สงัคม สขุภาพ สิง่แวดล้อม และความเข้มแข็งของชมุชน แม้จะยงัมบีางประเด็นทีค่วรได้รบัการพฒันาเพิม่เตมิ 
แต่โดยภาพรวมถอืว่าโครงการประสบความส�าเรจ็ในระดับสูง และสามารถตอบสนองต่อวตัถุประสงค์ด้าน
ความมัน่คงทีอ่ยู่อาศยัและการยกระดับคณุภาพชีวติของประชาชนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รายละเอียดดงันี้ 
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5.2 การประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน 

การติดตามและประเมินผลตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลงการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การ
มหาชนของสถาบันพฒันาองค์กรชมุชน (พอช.) ตามทีไ่ด้มกีารลงนามบนัทกึข้อตกลงระหว่างสถาบนัองค์กร
ชุมชน (องค์การมหาชน) กับสถาบันวิจัยและให้ค�าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เมื่อวันท่ี 23 
สิงหาคม 2567 ซึ่งมีการออกแบบและพัฒนาเครื่องมือส�ารวจข้อมูลที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามห่วงโซ ่
ผลการด�าเนินงาน (Result Chain) และเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงก�าหนดรูปแบบของ
แบบสอบถาม (Questionnaire) และแนวค�าถามส�าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)  
เพื่อครอบคลุมประเด็นที่ส�าคัญ พร้อมท้ังมีการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลจริง โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก  
การสังเกตการณ์ และการรวบรวมข้อมูลภาคสนามจากกลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่

 (1) ส�ารวจต�าบลที่องค์กรชุมชนได้รับการสนับสนุนและพัฒนา จาก พอช.
 โดยพ้ืนที่กระจายทุกภูมิภาค

จ�านวน 400 ตัวอย่าง 

 (2) ส�ารวจผู้น�าองค์กรชุมชนและสมาชิกองค์กรชุมชน จ�านวน 200 คน 
และคณะกรรมการต่าง ๆ ระดับจังหวัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการท�างาน
ร่วมกับผู้น�าองค์กรชุมชน 

จ�านวน 200 คน

 (3) ส�ารวจการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน : โครงการบ้านมัน่คง/บ้านพอเพียง/
บ้านริมคลอง ที่เข้าอยู่อาศัยในปี 2566 - 2567 

จ�านวน 200 ตัวอย่าง

ผลการประเมนิตวัชีว้ดัห่วงโซ่ผลการด�าเนนิงาน (Result Chain) ตามบนัทกึข้อตกลงการประเมนิผล
ความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน ประจ�าปี 2568 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568) 
จ�านวน 13 ตวัชีว้ดั ประกอบด้วย ตวัชีวั้ดผลลพัธ์ 9 ตัวชีว้ดั และผลกระทบ 4 ตัวชีว้ดั โดยมผีลการด�าเนินการ
ที่บรรลุค ่าเป ้าหมายที่ก�าหนดจ�านวน 11 ตัวชี้วัด และมี ตัวชี้วัดที่ ไม ่สามารถด�าเนินการได ้
ตามค่าเป้าหมายที่ก�าหนด จ�านวน 2 ตัวชี้วัด ซึ่งเป็นตัวชี้วัดผลกระทบ ได้แก่ (1) ตัวชี้วัดผลกระทบที่ 2 
ความส�าเรจ็ในการพฒันาและแก้ไขเพือ่ยกระดับคุณภาพชวีติขององค์กรชุมชนและเครอืข่ายองค์กรชมุชน 
และ (2) ตัวชี้วัดผลกระทบที่ 4 ร้อยละต�าบลที่องค์กรชุมชนสามารถเข้าถึงทรัพยากรเพื่อน�าไปสู่การสร้าง
คณุภาพชวีติและการพฒันาพ้ืนทีท่ี่ได้ (จากรฐั เอกชน ท้องถ่ิน) เนือ่งจากปัญหาด้านรายได้และภาระหนีสิ้น
ของครวัเรอืนสมาชกิ ส่งผลต่อความสามารถในการลงทุนและการเข้าถงึทรัพยากรเพือ่พัฒนาองค์กรชมุชน
อย่างเตม็ศกัยภาพ นอกจากนี ้ยงัมีช่องว่างหรือข้อจ�ากดัด้านการกระจายทรัพยากรทีย่งัไม่ทัว่ถงึ โดยเฉพาะ
ต�าบลที่อยู่ห่างไกลหรือขาดเครือข่ายเชื่อมโยง ท�าให้บางพ้ืนท่ีไม่สามารถเข้าถึงการสนับสนุนและโอกาส
พัฒนาได้เทียบเท่ากับพื้นที่อื่น
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โดยสรุปผลการประเมินตัวชี้วัดห่วงโซ่ผลการด�าเนินงาน (Result Chain) ดังนี้

ตัวชี้วัด
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568

ผลการด�าเนินงาน ณ 
15 ก.ย. 68

สรุปผลการด�าเนินงาน

ตัวชี้วัดผลลัพธ์ 9 ตัวชี้วัด 

1) ร้อยละของต�าบลที่องค์กร
ชุมชนได้รับการสนับสนุนและ
ให้การช่วยเหลือตามแผนแล้ว
เกิดการขยายผลได้ส�าเร็จ

ร้อยละ 22.50 
(ร้อยละ X+10

X หมายถึง  
ผลการติดตาม 

ปี 2567) 

2567 : ร้อยละ 12.50
2568 : ร้อยละ 35.25

บรรลุเป้าหมาย ปี 2568 : ผลการส�ารวจต�าบล 
ที่องค์กรชุมชนได้รับการสนับสนุนและให้การช่วยเหลือ
ตามแผน กลุ่มเป้าหมาย 400 ต�าบล ใน 2 องค์ประกอบ 
คือ 1) มีการต่อยอดและขยายผล และ 2) มีลักษณะ
ของการขยายผล ได้แก่ ขยายพื้นที่ด�าเนินการ การปรับ
รูปแบบการด�าเนินการที่ต่อยอดเพิ่มเติม และการขยาย
ความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ พบว่า มีจ�านวน 141 
ต�าบล ที่ด�าเนินการตามองค์ประกอบ คิดเป็นร้อยละ 
35.25 ซึ่งมีการขยายผลโดยขยายพื้นท่ี ปรับรูปแบบ
การด�าเนินการที่ต่อยอดเพิ่มเติม และมีการขยายความ
ร่วมมือของหน่วยงานสนับสนุน เช่น ดึงความร่วมมือ
จากภาครัฐ ท้องถิ่น และเอกชนอื่น ๆ ส่งผลต่อคุณภาพ
ของชุมชนที่เพิ่มขึ้น

2) ความส�าเร็จของการขยายผล
ต�าบลต้นแบบ

77 ต�าบล 2567 : 77 ต�าบล
2568 : 200 ต�าบล

บรรลเุป้าหมายปี 2568 : ต�าบลต้นแบบทีผ่่านเกณฑ์ 
จ�านวน 200 ต�าบลใน 77 จงัหวดั ทีด่�าเนนิการครบถ้วน  
3 องค์ประกอบ คือ 

1) ผูน้�าองค์กรชมุชนเป็นวทิยากรเผยแพร่องค์ความรู ้
ในงานพัฒนาต่าง ๆ หรือผู้น�าองค์กรชุมชนได้รับการ 
แต่งตัง้เป็นคณะกรรมการ หรือคณะอนุกรรมการ หรือ 
คณะท�างาน และมีบทบาทในการขับเคลื่อนงานพัฒนา
ในพื้นที่กับหน่วยงาน 

2) ชมุชนได้รบัการสนบัสนนุทรพัยากร/งบประมาณ 
จากหน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน 

3) ชุมชนเป็นแหล่งสาธิต ศึกษา ดูงาน หรือศูนย์
การเรียนรู้ของบุคคลภายนอก ส�าหรับเข้ามาเรียนรู้และ
ศึกษาองค์ความรู้ที่มีอยู่ในชุมชน

3) จ�านวนกองทุนสวัสดิการ
ชมุชนได้รบัการรบัรองมาตรฐาน
การสร้างหลักประกันความมัน่คง
ในชีวิตให้กับชุมชน

2,137 กองทุน 
(X = ผลปี 67 + 

Growth 
เฉลี่ย 3 ปี)

2567 : 1,571 กองทุน
2,421 กองทุน

บรรลุเป้าหมาย ปี 2568 : คณะอนุกรรมการ
สวัสดิการชุมชน พิจารณารับรองมาตรฐานกองทุน
สวัสดิการชุมชนที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐาน 
ทีก่�าหนดครบถ้วน ผ่านหลกัเกณฑ์การรบัรองมาตรฐานฯ
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ตัวชี้วัด
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568

ผลการด�าเนินงาน ณ 
15 ก.ย. 68

สรุปผลการด�าเนินงาน

จ�านวน 2,421 กองทนุ และจะเสนอผูอ้�านวยการสถาบนั
พัฒนาองค์กรชุมชน ลงนามประกาศรับรองมาตรฐาน
กองทุนสวัสดิการชุมชน เผยแพร่บนเว็บไซต์สถาบันฯ 
เพื่อสื่อสารประชาสัมพันธ ์และสร ้างการยอมรับ 
ในคุณภาพและมาตรฐานการด�าเนินงานของกองทุน
สวัสดิการชุมชนในการมีระบบบริหารจัดการที่ดีและ
เป็นปัจจุบันตามเกณฑ์การรับรองมาตรฐานกองทุน
สวัสดิการชุมชน

4) ร้อยละของต�าบลที่องค์กร
ชุมชนพัฒนาส่งเสริมแล้วยังมี
กิจกรรมร่วมกัน (Active) อย่าง
ต่อเนื่อง 

ร้อยละ 47.75
(ร้อยละ X+10

X หมายถึง  
ผลการติดตาม 

ปี 2567)

2567 : ร้อยละ 37.75
2568 : ร้อยละ 91.50

บรรลุเป้าหมาย ปี 2568 : ผลการส�ารวจต�าบลที่
องค์กรชุมชนพัฒนาส่งเสริมแล้วยังมีกิจกรรมร่วมกัน 
(Active) อย่างต่อเนื่อง กลุ่มเป้าหมาย 400 ต�าบล มี
ต�าบลทีอ่งค์กรชมุชนพฒันาส่งเสรมิแล้วยงัมกีจิกรรมร่วมกัน 
(Active) อย่างต่อเนื่อง มีจ�านวน 366 ต�าบล คิดเป็น
ร้อยละ 91.50 โดยยังคงด�าเนินการในโครงการที่ พอช. 
สนับสนุนมาอย่างต่อเน่ือง และด�าเนินการในโครงการ/
การพัฒนาอื่น ๆ ซึ่งการด�าเนินงานต่าง ๆ ได้รับการมี
ส่วนร่วมของสมาชิกชุมชนในมิติต่าง ๆ

5) ร้อยละของผู้น�าองค์กรชุมชน
มีทักษะ ความรู้ ตามมาตรฐาน
ของ พอช. ที่สามารถขับเคลื่อน
งานพัฒนา และบริหารจัดการ
ชุมชนท้องถิ่นได้ 

ร้อยละ 31.10
(ร้อยละ X+10

X หมายถึง  
ผลการติดตาม 

ปี 2567)

2567 : ร้อยละ 21.10
2568 : ร้อยละ 83.19

บรรลุเป้าหมาย ปี 2568 : ผลการส�ารวจสมรรถนะ
ผู้น�า จ�านวน 464 คน พบว่า มีผู ้น�าองค์กรชุมชนท่ี
มีสมรรถนะ/ความสามารถที่คาดหวัง (Expected 
Competency) ตามมาตรฐานของ พอช. คิดเป็น 
ร้อยละ 83.19 (จ�านวน 386 คน)

6) ระดบัความเชือ่มัน่ต่อบทบาท
ของผู้แทนองค์กรชุมชน
ในคณะกรรมการต่าง ๆ 
ระดับจังหวัด

ร้อยละ 80 2567 : ร้อยละ 81.26
2568 : ร้อยละ 85.29

บรรลเุป้าหมาย ปี 2568 : ผลการส�ารวจความเชือ่
มัน่ต่อบทบาทของผูแ้ทนองค์กรชมุชนในคณะกรรมการ 
ต่าง ๆ ระดับจังหวัด จากกลุ่มเป้าหมาย 207 คน พบว่า  
มีความเชื่อม่ันต่อบทบาทของผู้แทนองค์กรชุมชน ใน
ระดบัมาก คดิเป็นร้อยละ 85.29 โดยมคีวามเชือ่มัน่ในด้าน
การสร้างความไว้วางใจ และการท�างานเป็นทมีมากทีสุ่ด

7) ความคุม้ค่าของการสนบัสนนุ
ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
แก่องค์กรชุมชนและเครือข่าย
องค์กรชุมชนในโครงการพัฒนา
ที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อย

2 เท่า 2567 : 2.51 เท่า
2568 : 3.68 เท่า

บรรลุเป้าหมาย ปี 2568 : จากผลการประเมนิ พบ
ว่า ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับประโยชน์จากการประหยัด 
ค่าใช้จ่ายด้านทีอ่ยู่อาศัย โอกาสในการหารายได้ ค่าใช้จ่าย
อื่น ๆ เช่น ค่าซ่อมแซม ค่าเดินทาง ค่าน�้า ค่าไฟ เป็นต้น 
รวมทัง้มลูค่าทางเศรษฐกิจทีเ่กิดจากคณุภาพชวีติทีด่ขีึน้
จากการลดความเสีย่งทัง้ยาเสพตดิ และโรคตดิต่อส�าคญั
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ตัวชี้วัด
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
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สรุปผลการด�าเนินงาน

ของการอยู่ในชุมชนแออัด โดยเมื่อวิเคราะห์ประโยชน์
ที่เกิดขึ้นตลอดระยะเวลาโครงการของผู้ที่เข้าอยู่อาศัย
แล้ว เทียบกับต้นทุนทางการเงินตามสัดส่วนของผู้ที่เข้า
อยู่อาศัย พบว่า เกิดความคุ้มค่ารวมทั้งสิ้น 3.68 เท่า

8 )  ร ้ อ ย ล ะ ต� า บ ล ที่ มี แ ผ น
พัฒนาชุมชนท่ีดีรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตและมี
การน�าไปใช้ในการพัฒนาของ
พื้นที่

ร้อยละ 80 2567 : ร้อยละ 59.25
2568 : ร้อยละ 98.25

บรรลุเป้าหมาย ปี 2568 : ผลการส�ารวจต�าบล
ที่ องค ์กรชุมชนที่ มีแผนพัฒนาชุมชนท่ี ดีรองรับ 
การเปลีย่นแปลงในอนาคตและมกีารน�าไปใช้ในการพฒันา
ของพื้นที่กลุ่มเป้าหมาย 400 ต�าบล พบว่า ต�าบลที่มี
แผนพฒันาชมุชนทีมี่องค์ประกอบทีส่�าคัญครบถ้วน และ
ได้รับความเห็นชอบจากสมาชิกชุมชน รวมท้ังมีความ
ก้าวหน้าในการด�าเนนิงานตามแผนฯ มีจ�านวน 393 ต�าบล  
คดิเป็นร้อยละ 98.25

9) ร้อยละของต�าบลที่มีระดับ
ความเข้มแข็งในการมีส่วนร่วม
เพื่อการพัฒนา

ร้อยละ 33.50
(ร้อยละ X+10

X หมายถึง  
ผลการติดตาม 

ปี 2567)

2567 : ร้อยละ 23.50
2568 : ร้อยละ 45.50

บรรลุเป้าหมาย ปี 2568 : ผลการส�ารวจต�าบล 
ที่มีระดับความเข้มแข็งในการมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนา 
กลุ่มเป้าหมาย 400 ต�าบล พบว่า ต�าบลที่มีระดับความ
เข้มแข็งในการมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา จ�านวน 182 
ต�าบล คดิเป็นร้อยละ 45.50 โดยเป็นต�าบลทีม่ผู้ีน�าชมุชน
และประชาชนมส่ีวนร่วมในการพฒันาในระดบั Involve 
ประกอบด้วย การเข้าร่วมวางแผนและตดัสนิใจ การเข้าร่วม
กิจกรรม และร่วมบริหารและจัดกิจกรรมต่าง ๆ

ตัวชี้วัดผลกระทบ 4 ตัวชี้วัด

1) ร้อยละขององค์กรชุมชนและ
เครือข่ายองค์กรชุมชนมีความ
เข้มแข็งสามารถแก้ไขปัญหา
และพัฒนาชีวิตความเป็นอยู ่
ของสมาชิกในชุมชนสู่การพึ่งพา
ตนเอง

ร้อยละ 70.75
(ร้อยละ X+10

X หมายถึง 
ผลการติดตาม

ปี 2567) 

2567 : ร้อยละ 60.75
2568 : ร้อยละ 72.29

บรรลุเป้าหมาย ปี 2568 : ผลการส�ารวจองค์กร
ชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนมีความเข้มแข็ง
สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของ
สมาชิกในชุมชนสู่การพึ่งพาตนเอง กลุ่มเป้าหมาย 415 
ต�าบล พบว่า องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน
มีความเข้มแข็งสามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาชีวิต
ความเป็นอยู่ของสมาชิกในชุมชนสู่การพ่ึงพาตนเอง  
มีจ�านวน 300 ต�าบล คิดเป็นร้อยละ 72.29 

2) ความส�าเร็จในการพฒันาและ
แก้ไขเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
ขององค์กรชุมชนและเครือข่าย
องค์กรชุมชน

ร้อยละ 49.25
(ร้อยละ X+10

X หมายถึง 
ผลการติดตาม

ปี 2567)

2567 : ร้อยละ 39.25
2568 : ร้อยละ 38.50

ไม่บรรลุเป้าหมาย ปี 2568 : ผลการส�ารวจความ
ส�าเร็จในการพัฒนาและแก้ไขเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต
ขององค์กรชมุชนและเครอืข่ายองค์กรชมุชน กลุม่เป้าหมาย 
400 ต�าบล โดยผลส�ารวจ พบว่า มีองค์กรชุมชนที่มี
ความส�าเร็จในการพัฒนาและแก้ไขเพื่อยกระดับ
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ตัวชี้วัด
ค่าเป้าหมาย
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568

ผลการด�าเนินงาน ณ 
15 ก.ย. 68

สรุปผลการด�าเนินงาน

คุณภาพชีวิต จ�านวน 154 ต�าบล คิดเป็นร้อยละ 38.50 
แม้ภาพรวมสะท้อนให้เหน็ว่าชมุชนส่วนใหญ่มกีารจ้างงาน
และรายได้เพียงพอ รวมทั้งปัญหาหนี้สินลดลง แต่ 
จากภาวะเศรษฐกิจและสังคมในช่วงที่ผ่านมา ส่งผล
ให้ตัวช้ีวัดดังกล่าวยังไม่มีแนวโน้มสูงขึ้นตามเป้าหมาย 
ปี 2568 ที่ร้อยละ 49.25 (ร้อยละ X+10) จึงเป็น
ประเด็นที่ควรให้ความส�าคัญในการวางมาตรการ
สนับสนุนเพิ่มเติมในระยะต่อไป

3) ร้อยละของต�าบลเป้าหมาย 
ที่เกิดกลไกการบูรณาการแบบ
มุ่งเป้าเพื่อพัฒนาพื้นที่

ร้อยละ 73.25
(ร้อยละ X+10
X หมายถึง ผล
การติดตามปี 

2567)

2567 : ร้อยละ 63.25
2568 : ร้อยละ 96.75

บรรลเุป้าหมาย ปี 2568 : ผลการส�ารวจต�าบลเป้าหมาย
ทีเ่กิดกลไกการบรูณาการแบบมุง่เป้าเพือ่พฒันาพืน้ที ่กลุม่
เป้าหมาย 400 ต�าบล พบว่า มีต�าบลเป้าหมายทีเ่กิดกลไก
การบูรณาการแบบมุ่งเป้าเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ จ�านวน  
387 ต�าบล คิดเป็นร้อยละ 96.75 ซึง่ในระยะ 2 ปีทีผ่่านมา 
องค์กรชมุชนได้มีหน่วยงานต่าง ๆ  ของภาครฐั ภาคเอกชน 
และท้องถ่ิน เข้ามาให้ความช่วยเหลือหรือสนับสนุนการ
พัฒนาต่าง ๆ ที่มีความสอดคล้องกับความต้องการ 
กับชุมชน โดยชุมชนสามารถเลือกรับการสนับสนุนและ
เสนอแนะการปรับปรงุแนวทางการพัฒนาได้

4) ร้อยละต�าบลที่องค์กรชุมชน
สามารถเข้าถึงทรัพยากรเพื่อน�า
ไปสู่การสร้างคุณภาพชีวิตและ
การพัฒนาพื้นที่ที่ได้ (จากรัฐ 
เอกชน ท้องถิ่น)

ร้อยละ 89.50
(ร้อยละ X+10

X หมายถึง  
ผลการติดตาม 

ปี 2567)

2567 : ร้อยละ 79.50
2568 : ร้อยละ 80.25

ไม่บรรลุเป้าหมาย ปี 2568 ผลการส�ารวจต�าบล 
ทีอ่งค์กรชมุชนสามารถเข้าถงึทรพัยากร เพือ่น�าไปสูก่ารสร้าง
คณุภาพชวีติและการพฒันาพืน้ทีท่ีไ่ด้ จากกลุม่เป้าหมาย 
400 ต�าบล พบว่า หลงัจากได้รบัการสนบัสนนุจาก พอช. 
ต�าบลมีคุณภาพชีวิตท่ีดี จ�านวน 321 ต�าบล คิดเป็น 
ร้อยละ 80.25 โดยผลการด�าเนินงานต�่ากว่าเป้าหมาย 
ปี 2568 ที่ร้อยละ 89.50 (ร้อยละ X+10) ผลลัพธ ์
ทีต่�า่กว่าเป้าหมายสะท้อนถงึปัจจยัแวดล้อมทีอ่ยูน่อกเหนอื
การควบคุมของชุมชน เช่น ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว  
รวมทัง้ข้อจ�ากัดในการบูรณาการทรพัยากรจากภาคส่วน
ต่าง ๆ  ในบางพืน้ที ่ท�าให้การเข้าถงึทรพัยากรขององค์กร
ชุมชนยังไม่ครอบคลุมตามที่ต้ังเป้าไว้ อย่างไรก็ตาม  
ผลท่ีได้ยงัแสดงให้เหน็ความก้าวหน้าทีเ่ป็นรปูธรรม และ
เป็นฐานข้อมูลส�าคัญในการวางแผนเสริมมาตรการ
สนับสนุนให้ครอบคลุมมากขึ้นในระยะต่อไป
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สถาบนัพฒันาองค์กรชมุชน (องค์การมหาชน) ได้รบัรางวลัเลศิรฐั ประจ�าปี 2568 จ�านวน 2 รางวัล 
โดยผู้อ�านวยการสถาบันฯ เข้ารับรางวัลในงาน “ภาครัฐอัจฉริยะ ขับเคล่ือนอนาคต (Smart 

Government & Smart Services: Driving for the Future)” ท่ีจัดโดยส�านักงาน ก.พ.ร. ณ อาคาร 
ชาเลนเจอร์ เมืองทองธาน ีสะท้อนถงึความเป็นเลศิด้านบรกิารประชาชนและการมส่ีวนร่วมของประชาชน
อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. รางวัลเลิศรัฐ สาขาบริการภาครัฐ ระดับดี ประเภทขับเคลื่อนเห็นผล : จากผลงาน “วัฒนธรรม
น�าวิถีสู่การแก้ไขปัญหาความยากจนและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อคนทุกช่วงวัย” ซึ่งเป็นโครงการ 
ทีมุ่ง่เน้นการใช้มติทิางวฒันธรรมและภมูปัิญญาท้องถิน่เป็นเครือ่งมอืในการสร้างอาชพี สร้างรายได้ และแก้ไข
ปัญหาความยากจนในชมุชนอย่างยัง่ยนื โดยค�านงึถงึบรบิทของแต่ละพืน้ทีแ่ละความต้องการของประชาชน
ในแต่ละช่วงวัย  ได้แก่ กองทุนสวัสดิการชุมชนต�าบลโชคชัย (นอกเขต) องค์การบริหารส่วนต�าบลโชคชัย 
อ�าเภอโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา

2. รางวัลเลิศรัฐ สาขาการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมระดับดี : จากผลงาน “เปรมประชา : พลิก
ฟ้ืนชุมชนริมคลอง สูต้่นแบบความร่วมมอืการพฒันา” ซึง่เป็นโครงการทีโ่ดดเด่นในการสร้างความร่วมมอื



    รายงานประจำาปี 2568 | 229

ระหว่างภาครฐั ชุมชน และภาคเีครอืข่าย เพือ่แก้ไขปัญหาทีอ่ยู่อาศยัและการรกุล�า้พ้ืนทีส่าธารณะริมคลอง
เปรมประชากรอย่างเป็นระบบและเป็นธรรม จนสามารถยกระดับคุณภาพชวีติของคนในชมุชนและสร้าง
เป็นต้นแบบการพฒันาทีส่ามารถขยายผลได้จริง ได้แก่ ชมุชนประชาร่วมใจ1 เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร

การได้รบัรางวลัทัง้สองครัง้นีย้�า้ถงึความมุง่มัน่ของ พอช. ในการขบัเคล่ือนงานพัฒนาคณุภาพชวีติชมุชน
ด้วยนวัตกรรม การมีส่วนร่วมของประชาชน และการใช้บริบทท้องถิ่นเป็นฐานส�าคัญในการแก้ไขปัญหา 
อย่างยัง่ยนื ทัง้ยังสะท้อนความเป็นองค์กรทีใ่ส่ใจประชาชนและสร้างผลลพัธ์ทีจั่บต้องได้จรงิในพ้ืนทีช่มุชน

รายงานผลการด�าเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบปีงบประมาณ 2568
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตที่ระบุไว ้ในระเบียบ 

คณะกรรมการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและผู้ตรวจสอบภายในของ
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2566 ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฎิบัติการตรวจสอบภายในส�าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2561 และ
ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2564 และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2566  
ซึ่งมีการพิจารณาผลการตรวจสอบเป็นไปตามแผนการตรวจสอบงบประมาณประจ�าปี 2568 และสอบทาน 
การบรหิารความเสีย่งและระบบควบคุมภายในของสถาบันฯ ตามรายละเอียดดังนี้
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รายงานสถานะการเงนิและผลการด�าเนนิงาน ประจ�าปงีบประมาณ 2568

1. สถานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2568
 สินทรัพย์

สถาบันมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น จ�านวน 
9,463.25 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน จ�านวน 
415.52 ล้านบาท โดยสนิทรพัย์ส่วนใหญ่เป็นเงนิ
ให้กูร้ะยะยาว จ�านวน 5,014.76 ล้านบาท เพิม่ขึน้
จากปีก่อน จ�านวน 154.93 ล้านบาท โดยเป็น
สินเชื่อพัฒนาที่อยู ่อาศัยบ้านม่ันคง จ�านวน 
3,889.02 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 77.55 ของ
เงินให้กู้ยืมระยะยาว ซึ่งสถาบันจ่ายเงินกู้สินเชื่อ
สะสมในปีงบประมาณ 2568 รวมจ�านวน  
586.69 ล้านบาท และเงนิสด รวมถงึเงนิลงทนุอืน่ 
จ�านวน 4,314.26 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 
จ�านวน 274.49 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
6.79 เนื่องจากสถาบันได้รับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลเพิ่มขึ้นจากปีก่อน ส่งผลให้เงินสดและเงินลงทุนเพิ่มขึ้น

 หนี้สิน

สถาบันมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น จ�านวน 128.34 
ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อน จ�านวน 10.36 ล้านบาท 
คดิเป็นร้อยละ 8.78 หนีส้นิส่วนใหญ่เป็นประมาณ
การหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน จ�านวน 83.45 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 65.02 ของหน้ีสิน
รวม เพื่อจ่ายประโยชน์ตอบแทนให้ผู้ปฏิบัติงาน
เมื่อสิ้นสุดสัญญาจ้าง ใช้วิธีการประมาณการ 
ที่ดีที่สุด โดยค�านึงถึงเงินเดือนปัจจุบัน อัตราการ 
ลาออกที่ผ่านมา อายกุารท�างาน และอายุเกษียณ
ของผู ้ปฏิบัติงานของแต่ละคน รองลงมาเป็น 
เงินรับฝากระยะสั้น จ�านวน 19.38 หรือคิดเป็นร้อยละ 15.10 ของหนี้สินรวม โดยเงินรับฝากส่วนใหญ่จะเป็นเงินรับฝาก 
ค่าเช่าทีด่นิ จ�านวน 15.63 ล้านบาท และสถาบนัมเีจ้าหนีอ้ืน่ระยะสัน้ จ�านวน 13.42 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 10.46 
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ของหนี้สินรวม ซ่ึงในปีงบประมาณ 2568 สถาบันมีการจัดท�าโครงการสร้างแรงจูงใจให้กับองค์กรผู้ใช้สินเช่ือที่มีวินัย 
ด้านการช�าระคนืสนิเชือ่ ซ่ึงได้จัดสรรงบประมาณเป็นรางวลัให้แก่องค์กรผูใ้ช้สนิเชือ่ตามกลุม่เป้าหมายจ�านวน 428 องค์กร 
เป็นเงินจ�านวน 7.99 ล้านบาท โดยได้รับรู้ทางบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นทั้งจ�านวน และหนี้สินหมุนเวียนอื่น  
จ�านวน 12.09 หรือคิดเป็นร้อยละ 9.42 ของหนี้สินรวม โดยหนี้สินหมุนเวียนอื่นส่วนใหญ่เป็นรายได้รับคืนเงินอุดหนุน
รอการตรวจสอบ จ�านวน 11.53 ล้านบาท

ส่วนทุน

สถาบันมเีงนิทนุรวม จ�านวน 9,334.91 ล้านบาท เพิม่ข้ึนร้อยละ 4.54 จากปีก่อน เนือ่งจากมรีายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย 
จ�านวน 405.16 ล้านบาท

2. ผลการด�าเนินงานด้านการเงิน
ด้านรายได้

1) รายได้เงินอดุหนนุปี 2568 มจี�านวน 1,866.26 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�านวน 490.02 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 35.61 โดยรายได้เงนิอดุหนนุทีไ่ด้รบัการจดัสรร
จากรัฐบาลส่วนใหญ่เป็นรายได้เงินอุดหนุนภายใต้
โครงการบ้านพอเพียง โครงการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัย
ผู้มีรายได้น้อยท่ีได้รับผลกระทบจากการพัฒนาระบบ
ราง โครงการแก้ไขปัญหาท่ีอยู่อาศัยบ้านมั่นคง และ
โครงการสนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน เป็นต้น

2) รายได้จากการบริหารกองทุน ประกอบด้วย
	  รายได้ดอกเบีย้เงินฝากธนาคาร พนัธบตัรรฐับาล และเงนิลงทนุ จ�านวน 94.14 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 

จ�านวน 7.30 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.41 เป็นผลมาจากสถาบันมีการลงทุนในเงินฝากประจ�าเพิ่มขึ้นและได้รับดอกเบี้ย
จากเงินฝากออมทรัพย์พิเศษเพิ่มขึ้น

	  รายได้จากสนิเชือ่ มจี�านวน 161.63 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ�านวน 1.31 ล้านบาท หรอืร้อยละ 0.80  
เป็นผลมาจากสถาบันมีประกาศเรื่อง การปรับลดอัตราดอกเบี้ยสินเชื่อทุกประเภทในอัตราร้อยละ 0.5 ต่อปี  
เป็นระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่วันท่ี 1 มิถุนายน 2568 และสิ้นสุดในวันท่ี 31 พฤษภาคม 2569 โดยองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ 
ที่จะได้รับการปรับลดอัตราดอกเบี้ยสินเชื่อ ต้องมีคุณสมบัติตามที่สถาบันก�าหนด

	  รายได้อืน่ มจี�านวน 64.00 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน จ�านวน 47.42 ล้านบาท หรือเพิม่ขึน้ร้อยละ 286.01 
โดยรายได้อื่นส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการรับคืนเงินสนับสนุนจากองค์กรชุมชนที่เบิกจ่ายให้กับโครงการท่ีได้รับอนุมัต ิ
ของงวดปีก่อนแล้วมีการคืนเงินเหลือจ่ายในปี 2568 จ�านวน 51.33 ล้านบาท รายได้จากเงินที่ไม่ทราบแหล่งที่มา  
จ�านวน 7.03 ล้านบาท และรายได้อื่น ๆ จ�านวน 5.64 ล้านบาท
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  ด้านค่าใช้จ่าย

1) ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน มีจ�านวน 
1,367.40 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 
จ�านวน 106.93 ล้านบาท หรอืร้อยละ 8.48 
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ ่ายเงินอุดหนุน
โครงการบ้านพอเพียง โครงการแก้ไข
ปัญหาที่อยู ่อาศัยบ้านม่ันคง โครงการ
สนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน และ
โครงการแก้ไขปัญหาทีอ่ยูอ่าศยัผูมี้รายน้อย
ทีไ่ด้รบัผลกระทบจากการพฒันาระบบราง 
เป็นต้น

2) ค ่าใช ้จ ่ายในการด�าเนินงาน 
ประกอบด้วย

	  ค่าใช้จ่ายบุคลากร ประกอบ
ด้วย เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน และค่าใช้จ่ายสวัสดิการต่าง ๆ  มีจ�านวน 188.45 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�านวน 
15.23 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.79

	  ค่าใช้จ่ายงบพฒันา มจี�านวน 185.44 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อน จ�านวน 35.97 ล้านบาท หรอืร้อยละ 24.07
	  ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน มีจ�านวน 39.72 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�านวน 1.00 ล้านบาท หรือ 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.58

  สรุปผลการด�าเนินงาน

ผลการด�าเนินงานในปีงบประมาณ 2568 
สถาบันมีรายได้รวม จ�านวน 2,186.03 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้จากปีก่อน จ�านวน 543.43 ล้านบาท หรอื
ร้อยละ 33.08 และมีค่าใช้จ่ายรวม จ�านวน 
1,780.87 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�านวน 
146.95 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.99 ท�าให้ในงวด
บัญชีปี 2568 สถาบันมีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย 
จ�านวน 405.16 ล้านบาท
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ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข

ปัญหา / อุปสรรค แนวทางการแก้ไข

1. ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยในปัจจุบันยังคง
ชะลอตัว เกิดจากปัจจัยภายใน ได้แก่ เงินเฟ้อต�า่
หรือติดลบในบางช่วงของปี การเติบโตของ
เศรษฐกิจชะลอตัว และเกิดจากปัจจัยภายนอก 
ได้แก่ มาตรการการค้า (U.S. tariffs) ความ 
ไม่แน่นอนของการค้าระหว่างประเทศ การปรับ
ลดอตัราดอกเบีย้นโยบายของ FED เป็นต้น เพือ่เป็น 
การรับมือจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก 
ที่กล่าวมานั้นคณะกรรมการนโยบายการเงิน 
(กนง.) ได้มีมติปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบาย 
ลงอีก 0.25 ท�าให้ปัจจุบันอัตราดอกเบี้ยนโยบาย
อยูท่ีอ่ตัราร้อยละ 1.50 ซึง่ส่งผลให้อตัราดอกเบีย้
ที่สถาบันได้รับจากการลงทุนมีแนวโน้มท่ีลดลง 
สังเกตได้จากอัตราผลตอบแทนเฉล่ียสิ้นสุด 
ในแต่ละไตรมาสของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
อยู่ที่อัตราร้อยละ 2.12 2.09 1.99 และ1.91 
ตามล�าดับ 

สถาบันมีการคาดการณ์ถึงแนวโน้มอัตราดอกเบ้ีย
นโยบายที่มี โอกาสลดลงไว ้ตั้ งแต ่ช ่วงต ้นป ี  
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อวางแผนการลงทุน  
โดยมกีารประสานกบัสถาบันการเงนิต่าง ๆ เพือ่ขอ
อัตราดอกเบี้ยพิเศษ และเพิ่มสัดส่วนการลงทุน 
ในระยะยาวมากขึน้ โดยพจิารณาจากประมาณการ
รับจ่ายเงิน ความเหมาะสมของผลตอบแทน และ
ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพื่อคงอัตราดอกเบ้ียที่
ยังอยู ่ในเกณฑ์ที่สูงกว ่าผลตอบแทนในตลาด
ปัจจุบัน 

2. การจ่ายเงินสนับสนุนให้แก่องค์กรชุมชนที่ขอรับ
เงนิสนับสนุนจากสถาบนั พบว่าองค์กรชุมชนส่วน
ใหญ่ขอให้สถาบันโอนเงินเข้าบัญชีธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และธนาคาร
ออมสนิ ท�าให้ต้องใช้ระยะเวลาในการโอนเงินต่าง
ธนาคาร (เคลียร์ริ่ง) ซึ่งใช้เวลา 2 วัน เงินถึงเข้า
บญัชอีงค์กรชมุชน ส่งผลให้องค์กรชมุชนได้รบัเงนิ
ล่าช้า

สถาบนัมกีารเพิม่ช่องทางการจ่ายเงนิให้แก่องค์กร
ชุมชนเพิ่มขึ้น โดยน�าระบบการจ่ายเงินผ ่าน 
ระบบ BAAC Corporate Banking (ธนาคาร 
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร) และ 
ระบบ GSB Corporate Internet Banking 
(ธนาคารออมสิน) เพื่อให้องค์กรชุมชนได้รับเงิน 
ท่ีรวดเร็ว และทันเวลา

 

3. ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข
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สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2568

 หน่วย : บาท 

2568 2567

สินทรัพย์

 สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  1,814,630,622.50  1,875,139,861.70 

ลูกหนี้อื่นระยะสั้น  31,156,438.31  30,827,424.39 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวส่วนที่จะถึงก�าหนด

 ช�าระภายใน 1 ปี  810,728,401.24  724,659,980.57 

เงินลงทุนระยะสั้น  1,264,628,500.00  964,628,500.00 

วัสดุคงเหลือ  1,547,401.74  1,683,869.67 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  241,227.22  186,105.02 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  3,922,932,591.01  3,597,125,741.35 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินให้กู้ยืมระยะยาว  4,204,027,522.72  4,135,167,709.89 

เงินลงทุนระยะยาว  1,235,000,000.00  1,200,000,000.00 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ  98,641,932.88  110,794,518.24 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ  2,652,639.70  4,644,490.35 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  5,540,322,095.30  5,450,606,718.48 

รวมสินทรัพย์  9,463,254,686.31  9,047,732,459.83 
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สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2568

 หน่วย : บาท 

2568 2567

หนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้อื่นระยะสั้น  13,421,369.80  13,458,418.35 

เงินรับฝากระยะสั้น  19,377,433.20  12,556,313.27 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  12,094,745.57  15,071,358.31 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  44,893,548.57  41,086,089.93 

หนี้สินไม่หมุนเวียน
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์
พนักงาน

 83,452,048.00  76,894,503.12 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  83,452,048.00  76,894,503.12 

รวมหนี้สิน  128,345,596.57  117,980,593.05 

สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน

ทุน  2,979,453,401.47  2,979,453,401.47 

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม  6,355,455,688.27  5,950,298,465.31 

รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน  9,334,909,089.74  8,929,751,866.78 

รวมหนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน  9,463,254,686.31  9,047,732,459.83 
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สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)

งบแสดงผลการด�าเนินงานทางการเงิน

ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2568

หน่วย : บาท

2568 2567

รายได้

 รายได้จากเงินงบประมาณ  1,866,264,500.00  1,376,238,700.00 

 รายได้จากการด�าเนินงาน  161,624,468.26  162,938,905.66 

รายได้อื่น  158,137,112.56  103,424,810.24 

รวมรายได้  2,186,026,080.82  1,642,602,415.90 

ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายบุคลากร  187,463,738.33  172,255,897.54 

ค่าตอบแทน  982,620.00  966,600.00 

ค่าใช้สอย  27,054,638.54  25,191,647.37 

ค่าวัสดุ  4,597,217.25  5,123,792.47 

ค่าสาธารณูปโภค  8,069,653.65  8,406,184.04 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัด
จ�าหน่าย  15,993,509.01  15,807,167.11 

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา  185,438,546.26  149,471,934.55 

ค่าใช้จ่ายจากเงินอุดหนุน  1,367,399,407.00  1,260,472,087.00 

ค่าใช้จ่ายอื่น  6,101,260.84  2,109,334.34

กับรายการหนี้สงสัยจะสูญ (22,231,733.02) (5,878,373.23)

รวมค่าใช้จ่าย  1,780,868,857.86  1,633,926,271.19 

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ  405,157,222.96  8,676,144.71 
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สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน

สำาหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2568

 หน่วย : บาท 

รวม

รายได้สูงกว่า สินทรัพย์สุทธิ/

ทุน ค่าใช้จ่ายสะสม ส่วนทุน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2566  2,979,453,401.47  5,941,622,320.60  8,921,075,722.07 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุนส�าหรับปี 2567

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิส�าหรับปี  -  8,676,144.71  8,676,144.71 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567  2,979,453,401.47  5,950,298,465.31  8,929,751,866.78 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567  2,979,453,401.47  5,950,298,465.31  8,929,751,866.78 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุนส�าหรับปี 2568

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิส�าหรับปี  -  405,157,222.96  405,157,222.96 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2568  2,979,453,401.47  6,355,455,688.27 9,334,909,089.74 
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สถาบนัพัฒนาองค์กรชุมชน (องคก์ารมหาชน)
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

ส�าหรบัปส้ิีนสุดวนัที ่30 กันยายน 2568

1. ข้อมูลทั่วไป
สถาบนัพัฒนาองค์กรชมุชน (องค์การมหาชน) (พอช.) (Community Organizations Development Institute 

(Public Organization) (CODI)) เป็นองค์การมหาชนตามกฎหมายว่าด้วยองค์การมหาชน สงักัดกระทรวงการพฒันา
สงัคมและความม่ันคงของมนษุย์ โดยพระราชกฤษฎกีาจดัตัง้สถาบันพฒันาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) พ.ศ. 
2543 (ประกาศในราชกจิจานุเบกษา เมือ่วันท่ี 27 กรกฎาคม 2543 มผีลบังคบัใช้เมือ่พ้นก�าหนดเก้าสบิวนันบัแต่วนั
ถดัจากวนัประกาศในราชกจิจานุเบกษาเป็นต้นไป) โดยให้ยบุรวมส�านกังานพฒันาชมุชนเมอืง สงักดัการเคหะแห่ง
ชาติและส�านักงานกองทุนพัฒนาชนบท สังกัดส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ
เข้าด้วยกนั โดยมวีตัถปุระสงค์ดังน้ี

1.1 สนับสนนุและให้การช่วยเหลอืแก่องค์กรชมุชนและเครอืข่ายองค์กรชมุชนเกีย่วกบัการประกอบอาชพี  
การพัฒนาอาชีพ การเพิ่มรายได้ การพัฒนาที่อยู่อาศัยและสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของ
สมาชิกในชุมชนทั้งในเมืองและชนบท โดยยึดหลักการพัฒนาแบบองค์รวมหรือบูรณาการ และหลักการพัฒนา 
ที่สมาชิกชุมชนมีส่วนร่วมเป็นแนวทางส�าคัญ ทั้งนี้ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและประชาสังคม

1.2 สนับสนุนและให้การช่วยเหลือทางการเงินแก่องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน

1.3 สนับสนุนและให้การช่วยเหลือเพื่อการพัฒนาองค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนตลอดจน 
ประสานงานการสนับสนุนการให้การช่วยเหลือดังกล่าวจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

1.4 ส่งเสริมสนับสนุนและสร้างความร่วมมือขององค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนทั้งในระดับท้อง
ถิ่น ระดับจังหวัด และระดับประเทศ

2. เกณฑ์การจัดท�ารายงานการเงิน 
รายงานการเงินของ พอช. ฉบับนี้จัดท�าขึ้นตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

รายการที่ปรากฏในรายงานการเงินฉบับนี้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
ที่กระทรวงการคลังประกาศใช้ และการจัดท�ารายงานการเงินถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการจัดท�ารายงาน
การเงนิประจ�าปี ตามหนังสอืกระทรวงการคลงั ท่ี กค 0410.2/ว 15 ลงวันท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2563 และแสดงรปูแบบ
ในการน�าเสนอรายงานการเงินของหน่วยงานของรัฐ ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0410.2/ว 479  
ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2563 และตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0410.2/ว 559 ลงวันที่ 25 กันยายน 2566 

รายงานการเงินนี้จัดท�าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม เว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
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3. สรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ
3.1 การน�าเสนอรายงานการเงิน

พอช. น�าเสนอรายงานการเงินในภาพรวม โดยรวมรายงานการเงินของโครงการกองทุนพัฒนาชนบท 
ธนาคารออมสิน (สพช.) ไว้ด้วยกัน

3.2 การบันทึกบัญชี

การบนัทึกบญัชขีอง พอช. จดัท�าขึน้ตามเกณฑ์คงค้าง ซึง่เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชภีาครฐัและนโยบาย
การบัญชีภาครัฐ พ.ศ. 2561 ส่วนโครงการกองทุนพัฒนาชนบท ธนาคารออมสิน (สพช.) แยกการบันทึกบัญชี
ต่างหาก

3.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสด หมายถงึ เงนิสดในมอื เชค็ ดราฟต์และธนาณติั หน่วยงานจะรบัรูเ้งนิสดและเงนิฝากธนาคารในราคา
ตามมูลค่าที่ตราไว้ และแสดงรายการดังกล่าวไว้ในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบแสดงฐานะการเงิน

รายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูงซ่ึงพร้อมท่ีจะเปลี่ยนเป็นเงินสด 
ในจ�านวนเงินที่เท่ากันหรือใกล้เคียงกับมูลค่าเดิม ซึ่งความแตกต่างในมูลค่าดังกล่าวไม่มีนัยส�าคัญ

3.4 ลูกหนี้

ลกูหนีโ้ครงการคอมพวิเตอร์ หมายถงึ ลกูหนีภ้ายใน พอช. เพือ่ให้ผูป้ฏิบตังิานยมืเงนิในการจดัหา ซ่อมแซม
หรือปรับปรุงคอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ พอช. ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ และเพ่ือเป็นการช่วยเหลือแบ่งเบาภาระและความเดือดร้อนให้กับผู้ปฏิบัติงานโดยไม่มีดอกเบ้ีย
และค่าธรรมเนียม แสดงตามมูลค่าที่จะได้รับโดยไม่ตั้งบัญชีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้โครงการซ่อมแซมรถยนต์ หมายถึง ลูกหนี้ภายใน พอช. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานยืมเงินในการซ่อมแซม
รถยนต์ทีใ่ช้ปฏบิตังิาน เพือ่สนบัสนนุการปฏบิตังิานของ พอช. ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และเพือ่เป็นการช่วยเหลือ
แบ่งเบาภาระและความเดือดร้อนให้กบัผูป้ฏบัิตงิานโดยไม่มดีอกเบ้ียและค่าธรรมเนยีม แสดงตามมูลค่าท่ีจะได้รบั
โดยไม่ตั้งบัญชีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

3.5 เงินให้กู้

เงินให้กู้ หมายถึง เงินที่ พอช. ให้องค์กรชุมชนและบุคคลภายนอกกู้ยืม โดยมีสัญญาการกู้ยืมเป็นหลักฐาน 
และมกีารคิดดอกเบีย้ แสดงรายการตามมลูค่าสทุธติามบัญชี โดยมกีารประมาณการ ค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสญูส�าหรบั
เงินให้กู้ส่วนที่คาดว่าจะไม่สามารถเรียกเก็บเงินได้

3.6 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

พอช. ก�าหนดหลักเกณฑ์การประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ตามหลักเกณฑ์การจัดชั้นสินทรัพย์และการ
กันเงินส�ารอง ส�าหรับยอดเงินให้กู้และดอกเบี้ยเงินให้กู้ค้างรับส่วนท่ีเกินมูลค่าหลักทรัพย์ท่ีน�ามาค�้าประกัน 
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ตามระเบยีบสถาบนัพฒันาองค์กรชนุชน (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลกัเกณฑ์การจดัชัน้สนิทรพัย์และการกนัเงนิ
ส�ารอง พ.ศ. 2552 ดังนี้

ระดับ ลูกหนี้จัดชัน้ ระยะเวลาค้างช�าระ

อัตราการกันเงินส�ารอง

(ร้อยละ)
1 จัดชัน้ปกติ ไม่เกิน 1 เดือน -
2 จัดชัน้กล่าวถึงเป็นพิเศษ เกิน 1 เดือนไม่เกิน 3 เดือน -
3 จัดชัน้ต�่ากว่ามาตรฐาน เกิน 3 เดือนไม่เกิน 12 เดือน 25
4 จัดชัน้สงสัย เกิน 12 เดือนไม่เกิน 24 เดือน 75
5 จัดชัน้สงสัยจะสูญ เกิน 24 เดือน 100
6 จัดชัน้สูญ ไม่มีทางที่จะได้รับช�าระหนี้แล้ว 100

3.7 เงินลงทุน
เงนิลงทนุ หมายถงึ เงนิฝากธนาคารประเภทประจ�าทีม่กี�าหนดจ่ายคืนเกนิกว่า 3 เดือน ตราสารหนี ้ตราสาร

ทุน และสนิทรัพย์อ่ืนทีถ่อืไว้เพ่ือรับผลตอบแทน 
พอช. จดัประเภทเป็นเงินลงทนุระยะสัน้หรือจัดประเภทเป็นเงินลงทุนระยะยาวดังนี้
-  เงินลงทุนระยะสั้น หมายถึง เงินลงทุนที่ พอช. ตั้งใจจะถือไว้ไม่เกิน 1 ปี หรือมีก�าหนดจ่ายคืนไม่เกิน 

1 ปี นับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาการรายงาน
- เงินลงทุนระยะยาว หมายถึง เงินลงทุนที่ พอช. ตั้งใจจะถือไว้เกิน 1 ปี หรือมีก�าหนดจ่ายคืนเกินกว่า 

1 ปี นับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาการรายงาน

ตราสารหน้ี หมายถึง ตราสารท่ีแสดงว่าผู้ออกตราสารมีภาระผูกพันท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีจะต้องจ่าย
เงินสดหรือสินทรัพย์อื่นให้แก่ผู้ถือตราสารตามจ�านวนและเงื่อนไขที่ก�าหนดไว้โดยชัดเจนหรือโดยปริยาย พอช. 
จัดประเภทดังนี้

- ตราสารหนีท่ี้จะถือจนครบก�าหนด หมายถึง เงนิลงทุนในหลกัทรพัย์ประเภทตราสารหนีท่ี้ พอช. มคีวาม
ตั้งใจแน่วแน่และมีความสามารถที่จะถือไว้จนครบก�าหนดไถ่ถอน โดยที่ พอช. จะไม่ขายตราสารดังกล่าว 
ก่อนครบก�าหนดหรือจะไม่โอนเปลี่ยนประเภทตราสารดังกล่าว พอช. วัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารหนี้ทุกชนิด 
ที ่พอช. ตัง้ใจจะถอืจนครบก�าหนดด้วยราคาทนุตดัจ�าหน่ายหกัด้วยค่าเผือ่การด้อยค่า ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลา
รายงาน

3.8 วัสดุคงเหลือ
วัสดุคงเหลือ หมายถึง สินทรัพย์ที่ พอช. มีไว้เพื่อใช้ในการด�าเนินงานตามปกติ โดยทั่วไปมีมูลค่าไม่สูง และ

ไม่มีลักษณะคงทนถาวร พอช. วัดมูลค่าวัสดุคงเหลือในราคาทุนตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน

3.9 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
พอช. แสดงรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม 
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พอช. รับรู้รายการอุปกรณ์ เฉพาะรายการที่มีมูลค่าขั้นต�่าต่อหน่วยหรือต่อชุดตั้งแต่ 10,000 บาท ขึ้นไป ยกเว้น
รายการที่ได้มาก่อนปี 2563 รับรู้เป็นอุปกรณ์เมื่อมูลค่าขั้นต�่าตั้งแต่ 5,000 บาท ขึ้นไป

ราคาทุนรวมต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์ เพ่ือให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพและสถานที่
ที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ของฝ่ายบรหิาร ราคาทนุของสนิทรพัย์ทีก่่อสร้างขึน้เองประกอบด้วยต้นทนุ
ค่าวสัด ุค่าแรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์

ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีรูปแบบและอายุการให้ประโยชน์ท่ี 
แตกต่างกนั และมีต้นทุนที่มีนัยส�าคัญจะบันทึกส่วนประกอบนั้นแยกต่างหากจากกัน

ต้นทนุทีเ่กดิขึน้ในภายหลงั ต้นทนุในการเปลีย่นแทนส่วนประกอบจะรบัรู้เป็นส่วนหนึง่ของมลูค่าตามบญัชี
ของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่ พอช. จะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ในอนาคตหรือศักยภาพในการให้บริการเพิ่มขึ้นจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้
อย่างน่าเชือ่ถอื และตดัมลูค่าของชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนออกจากบญัชด้ีวยมลูค่าตามบญัชี ส่วนต้นทนุทีเ่กดิขึน้
ในการซ่อมบ�ารุงที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ�าจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น

ค่าเสือ่มราคาบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในงบแสดงผลการด�าเนนิงานทางการเงนิ ค�านวณโดยวธิเีส้นตรง ตามอายุ
การให้ประโยชน์โดยประมาณ ดังนี้

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง  5 - 20 ปี

ครุภัณฑ์ส�านักงาน 5 ปี

ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 5 ปี

ครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่ 5 ปี

ครุภัณฑ์ไฟฟา้และวิทยุส่ือสาร 5 ปี

ครุภัณฑ์ยานพาหนะ 5 ปี

ครุภัณฑ์งานบ้าน 5 ปี

เครื่องตกแต่งส�านักงาน 5 ปี

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส�าหรับที่ดิน และสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง

3.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ ต้นทุนที่เกี่ยวข้องโดยตรงในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ รวมถึงระบบงาน
ต่าง ๆ  และต้นทนุเว็บไซต์ ทัง้ทีไ่ด้มาจากการจดัซือ้ และการจ้างพฒันาข้ึน โดย พอช. มีสทิธิค์วบคุมการใช้ประโยชน์
จากสินทรัพย์นั้น และคาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจหรือศักยภาพในการให้บริการจากสินทรัพย์นั้น 
เกินกว่าหนึ่งปี พอช. แสดงรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสม 

พอช. รับรู ้รายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เฉพาะรายการท่ีมีมูลค่าข้ันต�่าต่อหน่วยหรือต่อชุดตั้งแต่  
10,000 บาท ขึ้นไป
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ค่าตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบแสดงผลการด�าเนินงานทางการเงิน ค�านวณ
โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 5 ปี

3.11 สัญญาเช่าด�าเนินงาน

พอช. รับรู้จ�านวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าด�าเนินงานเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 
นอกจากว่าจะมีเกณฑ์อื่นที่เป็นระบบซึ่งสะท้อนถึงระยะเวลาที่ผู้เช่าได้รับประโยชน์ได้ดีกว่า

3.12 ประมาณการหนี้สิน
ประมาณการหนี้สิน หมายถึง หนี้สินที่มีความไม่แน่นอนเก่ียวกับจังหวะเวลา หรือจ�านวนที่ต้องจ่ายช�าระ 

แต่เป็นภาระผูกพันในปัจจุบันซึ่งมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่ พอช. จะต้องจ่ายช�าระภาระผูกพันนั้นในอนาคต 
และสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ เช่น หนี้สินค่าชดเชยความเสียหาย พอช. จะรับรู้
ประมาณการหนี้สินด้วยจ�านวนประมาณการที่ดีที่สุดของรายจ่ายที่จะต้องจ่าย ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน
เพื่อช�าระภาระผูกพันนั้น 

3.13 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน
พอช. รับรู้ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงานเพื่อจ่ายประโยชน์ตอบแทนให้ผู้ปฏิบัติงานเม่ือสิ้นสุด

สัญญาจ้างตามข้อบังคับสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ว่าด้วยประโยชน์ตอบแทนกรณีสิ้นสุด
สัญญาจ้าง ประโยชน์ตอบแทนกรณีเลิกจ้าง และประโยชน์ตอบแทนพิเศษ พ.ศ. 2563 ส�าหรับเจ้าหน้าที่ ลูกจ้าง
ประจ�า และลูกจ้างชั่วคราว โดยใช้วิธีการประมาณการท่ีดีท่ีสุด ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงินโดยค�านึงถึง 
เงินเดือนปัจจุบัน อัตราการลาออกที่ผ่านมา อายุการท�างาน และอายุเกษียณของพนักงานแต่ละคน

กรณีที่มีการจ่ายเงินชดเชยผลประโยชน์พนักงานจริงจะน�าเงินดังกล่าวหักจากประมาณการหนี้สิน 
ผลประโยชน์พนักงาน ซึ่งเป็นหนี้สินที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

3.14 รายได้จากเงินงบประมาณ
รายได้เงินงบประมาณทีไ่ด้รบัจัดสรรจากรฐับาลประจ�าปีงบประมาณ คอื เงนิอดุหนนุท่ีเป็นงบบรหิารจดัการ

โครงการและเงินอุดหนุนที่เป็นงบสนับสนุนการพัฒนาองค์กรชุมชนรับรู้เมื่อได้รับอนุมัติเงินจากกรมบัญชีกลาง 
ส�าหรับงบสนับสนุนการพัฒนาองค์กรชุมชน พอช. จะด�าเนินการสนับสนุนพัฒนาองค์กรชุมชนทั้งหมดและรับรู้
เป็นค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนเมื่อ พอช. อนุมัติการจ่ายเงินให้แก่องค์กรชุมชนตามงวดที่ขอเบิก

3.15 รายได้ดอกเบี้ยเงินให้กู้ 
รบัรูร้ายได้ตามเกณฑ์สดัส่วนของเวลาโดยค�านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแท้จริง ยกเว้นดอกเบ้ียเงนิให้กู้ท่ีผิดนดั

ช�าระเกิน 3 งวดตดิต่อกนั จะยงัไม่มกีารรบัรูร้ายได้ แต่หากเมือ่มกีารรบัช�าระดอกเบีย้จรงิจะรับรูต้ามเกณฑ์เงนิสด

3.16 รายได้ค่าปรับ 
รับรู้เมื่อรับช�าระเงิน

3.17 ค่าใช้จ่าย 
รับรู้เมื่อเกิดรายการ และบันทึกบัญชีตามเกณฑ์คงค้าง
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ภาคผนวก
1. นโยบายคณะกรรมการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2566 – 2568 

ประกอบด้วย ประเด็นการบริหารและพัฒนาใน 6 ด้าน ดังนี้

(1) ด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้น�าองค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน 
 (1.1)  พัฒนาความสามารถในการบูรณาการการท�างานร่วมกันกับทุกภาคส่วนสู่การพัฒนาโดยมี 

   ชุมชนท้องถิ่นเป็นฐาน 
 (1.2)  เสริมสร้างผู้น�ารุ่นใหม่ให้มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 (1.3) สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ขององค์กรและพัฒนานวัตกรรมงานพัฒนาองค์กรชุมชน  

   (CODI ACADEMY)
(2) ด้านการบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมาย 
 (2.1) พัฒนาความสามารถขององค์กร และผู้น�าองค์กรชุมชน และเครือข่ายในการเชื่อมโยงการท�างาน 

   กับงบประมาณแหล่งอื่น ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจ/เอกชน หรือองค์กรชุมชนด้วยกัน 
 (2.2)  ประสานหาหน่วยงานในการสนับสนุนงบประมาณ ทั้งภายในและต่างประเทศ 
 (2.3)  ศึกษาแนวทางการร่วมลงทุนเพื่อการพัฒนา 
(3) ด้านการบริหารองค์กร 
 (3.1)  ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในองค์กรให้เป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 (3.2)  เชื่อมประสานบูรณาการท�างานกับทุกภาคส่วน เพื่อน�าศักยภาพและทรัพยากรของแต่ละ 

   ภาคส่วนมาหนนุเสรมิการด�าเนนิงานของสถาบันพฒันาองค์กรชุมชน เครือข่ายองค์กรชุมชน และ 
   ประชาสังคมสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นฐานราก 

 (3.3)  พฒันาระบบการก�ากบั ตดิตามประเมนิผลการด�าเนนิงานท่ีมปีระสทิธิภาพและความคุม้ค่าทางสงัคม 
 (3.4)  เป็นหน่วยประสานในการพัฒนาตัวชี้วัดการเปลี่ยนแปลงเชิงพื้นที่ 
 (3.5)  ปรบัปรงุโครงสร้างและกลไกการบรหิารองค์กรท่ีเอือ้ให้องค์กรชมุชนเป็นแกนหลกัในการพฒันา 
 (3.6)  พัฒนาระบบสนับสนุนการด�าเนินงานขององค์กรชุมชนและเครือข่าย และสร้างเสริมระบบ 

   บริหารจัดการเพื่อให้เกิดชุมชนเข้มแข็งจัดการตนเอง
 (3.7)  เพ่ิมสมรรถนะของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารจดัการทัง้ภายในองค์กรและสนบัสนนุ 

   การพฒันาองค์กรชมุชน ประสานให้เกดิการเชือ่มโยงข้อมลูด้านการพฒันาองค์กรชมุชนทีท่กุฝ่าย 
   สามารถใช้ประโยชน์ร่วมกัน 

(4) ด้านการสื่อสารองค์กร 
 (4.1)  ยกระดับการสื่อสารงานพัฒนาสู่สาธารณะเพื่อให้องค์กรเป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง 
 (4.2)  สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ การพัฒนาองค์ความรู ้ทั้งภายในประเทศและนานาชาติ  

   เพื่อเผยแพร่ผลงานรูปธรรมการพัฒนาของขบวนองค์กรชุมชน 
(5) ด้านการพัฒนาปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย 
 (5.1)  ปรับปรงุระเบยีบ กฎหมาย ให้เอือ้ต่อการด�าเนนิงานเพือ่เสรมิสร้างชุมชนท้องถ่ินเข้มแข็งและขจดั  

   ลด ปรับระเบียบกฎหมายที่เป็นอุปสรรคต่อการด�าเนินงานในการเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง 
 (5.2)  เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านระเบียบ กฎหมาย ให้กับองค์กรชุมชนและเครือข่าย 
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(6) ด้านการสนับสนุนการด�าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล
 (6.1)  สนับสนุนและเสริมสร้างการด�าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล ด้านการลดความเหลื่อมล�้า 

   ในสังคมและด้านสิ่งแวดล้อม 
 (6.2)  พัฒนานโยบายจากข้อเสนอของขบวนองค์กรชุมชนสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

2. แผนปฏบิตักิาร ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สถาบันพฒันาองค์กรชมุชน (องค์การมหาชน)  
ประกอบด้วย ประเด็นการพัฒนา 4 เรื่อง 13 แผนงานหลัก ได้แก่

ประเด็นการพัฒนา แผนงาน - เป้าหมาย
1.  การพัฒนาโดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง สนับสนุนให้ชุมชนท้องถิ่นมีระบบที่พัฒนาไปสู่การจัดการตนเอง  

รวม 3 แผนงาน
 1)  สนับสนุนการขยายผลต�าบลต้นแบบชุมชนเข้มแข็งครอบคลุมพื้นที่ ในทุกจังหวัด 431 ต�าบล 
 2)  สนับสนุนการพฒันาเศรษฐกจิชมุชนภายใต้การพฒันาท่ีอยูอ่าศยัผู้มรีายได้น้อยและการขับเคลือ่น 

   องค์กรชุมชน 270 องค์กร
 3)  สนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท 21,611 ครัวเรือน
2. การสานพลังความสัมพันธ์ของชุมชนท้องถิ่นและภาคีเครือข่ายพัฒนาสู่การเปลี่ยนแปลง 

เชิงโครงสร้างและนโยบาย รวม 2 แผนงาน 
 4)  เสรมิสร้างความเข้มแขง็ขององค์กรชมุชนและเครอืข่ายภาคประชาสงัคมในการป้องกนัการทจุรติ 

   และประพฤติมิชอบ 15 ต�าบล/เมือง
 5)  พฒันากลไกและบรูณาการภาคีความร่วมมือในการขบัเคล่ือนพืน้ทีร่ปูธรรม 50 หน่วยงาน/องค์กร
3. การพัฒนาและเสริมสร้างขีดความสามารถของผู้น�า คนและขบวนองค์กรชุมชน รวม 4 แผนงาน 

  6)  พัฒนาศักยภาพผู้น�า คนรุ่นใหม่และคนในขบวนองค์กรชุมชนตามหลักสูตรการพัฒนาและ 
   มาตรฐานของสมรรถนะ 300 คน

  7)  พัฒนาศักยภาพสภาองค์กรชุมชนในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 250 ต�าบล
 8)  สนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน 500 กองทุน
 9)  พัฒนาคุณภาพองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ ร้อยละ 80 และ NPL ไม่เกินร้อยละ 10
4.  การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรในการเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น รวม 4 แผนงาน 

  10)  พัฒนาและส่งเสริมการใช้ข้อมูลสารสนเทศ และดิจิทัลชุมชน ในการปฏิบัติงานให้กับขบวน 
   องค์กรชุมชนและผู้ปฏิบัติงาน 5 ภาค

 11)  พัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้สื่อสารสู่สาธารณะ 20 ชุด และนักสื่อสารชุมชน 300 คน
 12)  เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการและก�ากับติดตามประเมินผล โดยมีผลการประเมิน 

   ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
 13)  บรหิารและพฒันาสมรรถนะบคุลากร โดยบุคลากรร้อยละ 60 ทีไ่ด้รบัการพัฒนามค่ีาคะแนนสมรรถนะ 

   ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80


