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รายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการเสี่ยงการทุจริตและประพฤตมิชิอบ ประจำปีงบประมาณ 2568 
(1 ตลุาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

ประเภทความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ประเด็นความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood x 
Impact) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบ ัญญ ั ต ิ ก าร
อำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558   

องค์กรไม่มีภารกิจในการดำเนินงานเกี่ยวกับการอนุมัติ อนุญาต  
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2 .การใช ้ อำนาจตาม
กฎหมาย/การใช้บริการ
ตามภารกิจ   

ก า ร เ ส น อ
พ ิ จ า ร ณ า
อนุมัติ และการ
เ บ ิ ก จ ่ า ย
สินเชื ่อให้แก่
องค์กรชุมชน 

1 . เจ ้ าหน ้ าท ี ่ อาจ เร ียก ร ับส ินบน  
เพื่อแลกเปลี่ยนกับการจัดทำข้อมูลหรอื
การตรวจสอบข้อมูลองค์กรชุมชนและ
ข ้ อ ม ู ล โ ค ร ง ก า ร  ซ ึ ่ ง ไ ม ่ ต ร งกั บ
ข้อเท็จจริง เพื ่อใช้เสนอขอรับการ
สนับสนุนสินเช่ือจากสถาบัน 

1 . ก า ร จ ั ด แบ ่ ง โ ค ร งส ร ้ า ง ก า ร
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
ก ับการจ ัดทำและการตรวจสอบ
ข ้อม ูลองค ์กรช ุมชนและข ้อมูล
โครงการ เป็น 2 ระดับ คือระดับ
พื้นที่ และระดับส่วนกลาง 

1 ต.ค 67 
ถึง 

30 ก.ย 68 

3 
1 x 3  

(ปานกลาง) 

1.เจ้าหน้าที่ระดับพื้นที่จัดทำข้อมูล
องค์กรชุมชน ข้อมูลโครงการ และ
จัดส่งให้เจ้าหน้าที ่ระดับส่วนกลาง 
ตรวจสอบข้อมูล เพื่อสอบทานข้อมูล
ให้ตรงกับข้อเท็จจร ิง จำนวน 56 
องค์กร เพื ่อนำเข้ากลไกที่ประชุม
คณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน 
พิจารณาต่อไป 

2 . เจ ้ าหน ้ าท ี ่ อาจ เร ียก ร ับส ินบน  
เพื่อแลกเปลี่ยนกับการเสนอให้โครงการ
ที ่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์การสนับสนุน
สินเชื ่อของสถาบัน ผ่านการพิจารณา 
หรือแลกเปล ี ่ยนก ับการชะลอ/การ

2.การกำหนดกลไกการพิจารณาอนุมัติ
ส ิ น เ ช ื ่ อ ข อ ง ส ถ า บั น 
ในร ูปแบบคณะอนุกรรมการ และ
คณะทำงาน ซึ ่งมีองค์ประกอบจาก
ผู้แทนหน่วยงานภาครัฐ ผู้แทนสถาบัน

1 ต.ค 67 
ถึง 

30 ก.ย 68 

3 
1 x 3 

(ปานกลาง) 

2.จัดการประชุมคณะอนุกรรมการ 
และคณะทำงาน เพื่อพิจารณาข้อมูล
องค์กรชุมชนและข้อมูลโครงการ ตาม
อำนาจหน้าที่ กรอบวงเงิน และเกณฑ์
การพิจารณาสินเช่ือท่ีระบุในข้อบังคับ 



ห น้ า  2 | 27 

 

 

ประเภทความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ประเด็นความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood x 
Impact) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เร ่งร ัดกระบวนการพิจารณาอนุมัติ
สินเช่ือ 

 

การเงิน ผู้แทนเครือข่ายองค์กรชุมชน 
และผู้ทรงคุณวุฒิในด้านที่เกี ่ยวข้อง 
ทำหน้าที่พิจารณาข้อมูลองค์กรชุมชน
และข ้อม ู ลโครงการ ก ่ อนเสนอ
ผู้อำนวยการอนุมัติสินเช่ือ 

ระเบียบสถาบัน เป็นรายเดือน และ
จัดทำแบบเสนออนุมัต ิสินเชื ่อที ่มี
รายละเอียดข้อมูลโครงการตามมติ
ข อ ง ค ณ ะ อ น ุ ก ร ร ม ก า ร  แ ล ะ
คณะทำงาน เสนอผู้อำนวยการอนุมัติ
สินเช่ือ 
      จากการจัดเตรียมเอกสารและ
ข ้อม ู ล ในการนำ เสนอได ้ ข ้ อมู ล
ป ระกอบกา รพ ิ จ า รณาม ี ความ
ครบถ้วน ถูกต้อง และการพิจารณา
กลั่นกรองโครงการ/พิจารณาอนุมัติ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จำนวน 2 
คณะ คือ 

- ค ณ ะ ท ำ ง า น ก ล ั ่ น ก ร อ ง
โครงการสินเชื ่อ จำนวน 7 
ครั้ง 32 องค์กร  

- คณะอน ุกรรมการส ิน เ ช่ือ 
จำนวน 8 ครั้ง 24 องค์กร 

- ผู ้อำนวยการอนุมัติ  จำนวน  
26 องค์กร 

3 . เจ ้ าหน ้ าท ี ่ อาจ เร ียก ร ับส ินบน  
เพื ่อแลกเปลี ่ยนกับการชะลอ/การ
เร ่งร ัดกระบวนการจัดทำนิต ิกรรม

3 . ก า ร จ ั ด แบ ่ ง โ ค ร งส ร ้ า ง ก า ร
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
ก ับกระบวนการจ ัดทำน ิต ิกรรม

1 ต.ค 67 
ถึง 

30 ก.ย 68 

4 
2 x 2  

(ปานกลาง) 

3.เจ ้าหน ้าท ี ่ระด ับพ ื ้นท ี ่รวบรวม
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำนิติ
กรรมสัญญาและหลักประกัน ตาม
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ประเภทความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ประเด็นความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood x 
Impact) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ส ั ญ ญ า แ ล ะ ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น  ห รื อ
แลกเปล ี ่ยนก ับการเปล ี ่ยนแปลง
รายชื ่อสมาชิกขององค์กรชุมชนใน
หนังสือสัญญา 

สัญญาและหลักประกัน เป็น 2 ระดบั 
คือระดับพ้ืนท่ี และระดับส่วนกลาง 

 

รายช ื ่อสมาช ิกขององค ์กรช ุมชน 
จัดส่งให้เจ้าหน้าที ่ระดับส่วนกลาง
จัดทำหนังสือสัญญา และกำหนด
ระยะเวลาในการลงพื้นที่ดำเนินการ
ร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าที่ระดับพื้นที่ 
เจ้าหน้าท่ีระดับส่วนกลาง และองค์กร
ชุมชนร่วมกัน 
       เกิดการจัดทำนิติกรรมสัญญา
และหลักประกันครบถ้วนถูกต้องตาม
ข้อบังคับ/ระเบียบด้านสินเชื ่อของ
สถาบัน จำนวน 75 องค์กร (องค์กรที่
ดำเนินการจัดทำนิติกรรมใหม่ 33 
องค ์กร และองค ์กรต ่อเน ื ่อง 42 
องค์กร)  

4 . เจ ้ าหน ้ าท ี ่ อาจ เร ียก ร ับส ินบน  
เพื่อแลกเปลี่ยนกับการเบิกจ่ายสินเช่ือ
ให ้โครงการที ่ม ีการดำเน ินการไม่
เป็นไปตามรายละเอียดโครงการที่
สถาบันอนุมัติ หรือแลกเปลี่ยนกับการ
ชะลอ/การเร่งรัดกระบวนการเบิกจา่ย
สินเช่ือ 

4 . ก า ร จ ั ด แบ ่ ง โ ค ร งส ร ้ า ง ก า ร
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
กับการเบิกจ่ายสินเชื่อเป็น 2 ระดับ 
คือระดับพ้ืนท่ี และระดับส่วนกลาง 
 

1 ต.ค 67 
ถึง 

30 ก.ย 68 

4 
2 x 2  

(ปานกลาง) 

4. เจ ้าหน้าที ่ระดับพื ้นที ่รวบรวม
เอกสารที่เกี ่ยวข้องกับการเบิกจ่าย
สินเชื่อขององค์กรชุมชน และจัดทำ
บันทึกขออนุมัติเบิกจ่าย จัดส่งให้
เจ้าหน้าที่ระดับส่วนกลางตรวจสอบ
รายละเอียดการเบิกจ่ายสินเชื ่อให้
เป ็นไปตามที ่สถาบันอนุม ัต ิ และ
ตรวจสอบเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายสินเชื ่อ ให้ถูกต้องครบถ้วน
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ประเภทความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ประเด็นความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood x 
Impact) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตามเกณฑ์การเบิกจ่ายสินเชื่อที่ระบุ
ในข้อบังคับ ระเบียบสถาบัน ก่อน
เสนอผู้อำนวยการอนุมัติเบิกจ่าย  
      จากการตรวจทานเอกสารการ
เบิกจ ่าย/เง ื ่อนไขก่อนการเบิกจ่าย 
บ ันท ึกข ้อม ูลแผนการเบ ิกจ ่ายลง
โปรแกรมสินเชื ่อ จัดทำเอกสารการ
เบิกจ่ายเสนอผู้มีอำนาจลงนาม รวม 38 
องค์กร จำนวนเงิน 586,688,813.04 
บาท 

2. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 

การทุจริต 
โครงการจดั
งานมหกรรม
วิถีพลังไท 3 : 
“พลังองค์กร
ชุมชนเปลี่ยน
ประเทศไทย” 
(Community 
Power : 
Transforming 
Thailand) 

2.1 การจัดทำโครงการและแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอาจมีพฤตกิรรม
ในการเรียกรับหรือยอมรับทรัพย์สิน
ห ร ื อ ป ร ะ โ ย ช น ์ อ ื ่ น ใ ด จ า ก
ผู้ประกอบการ เพื่อเอื้อประโยชน์การ
ผลักตันหรือสนับสนุนการจัดทำแผน
โครงการในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ของหน่วยงาน 
 

หน่วยงานกำกับดูแลเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานให้คำนึงถึงประโยชน์
สูงสุดของการใช้งบประมาณ 
หน่วยงานหรือผูม้ีอำนาจกำกับดูแล 
มีบทบาทในการกำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลการตั้งงบประมาณให้
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึด
หลักการใช้งบประมาณอยา่งมีประ
สิทธิ ภาพ โปร่งใส และเกดิ
ประโยชนส์ูงสุดต่อราชการ 

ก.พ. - มี.ค. 
2568 

4 
(1 x 4) 
(ต่ำ) 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การ
มหาชน) ดำเนินการตามแผน ดังนี้ 
1. สำนักงานประสานขบวนองค์กร

ช ุ ม ช น แ ล ะ ป ร ะ ช า ส ั ง ค ม 
ผู้รับผิดชอบโครงการ ดำเนินการ
ขออนุมัติโครงการจัดงานมหกรรม
วิถีพลังไท 3 : “พลังองค์กรชุมชน
เ ป ล ี ่ ย น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ” 
( Community Power : 
Transforming Thailand) ต า ม
บันทึก ที่ สข 33/3843 ลงวันที่ 
20 ม ีนาคม 2568 จำนวนเงิน 
16,815,000 บาท (เอกสาร 1-1) 
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ประเภทความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ประเด็นความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood x 
Impact) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. ม ีคำส ั ่ งสถาบ ันพัฒนาองค ์กร
ชุมชน ท่ี ง 154/2568 ลงวันท่ี 28 
พฤศจิกายน 2567 เรื ่องแต่งตั้ง
คณะทำงานสนับสนุนการจัดงาน
มหกรรมพลังขบวนองค์กรชุมชน 
จำนวน 6 คณะ เพื่อเป็นกลไกใน
การออกแบบการจัดงาน รวมถึง
กิจกรรมภายในงาน (เอกสาร 1-2) 

3. เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ ก ร อ บ
งบประมาณการจัดงานมหกรรม
วิถีพลังไท 3 : “พลังองค์กรชุมชน
เ ป ล ี ่ ย น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ”  ต่ อ
คณะกรรมการสถาบ ันพ ัฒนา
องค์กรชุมชน ครั ้งที ่ 13/2567 
เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2567 โดย
ม ี มต ิ เ ห ็ นชอบโครงการและ
งบประมาณ 
(เอกสาร 1-3) 

4. งานพัสดุ ประกาศแผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง  ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ประกอบด ้วย 1) 
บันทึก ที่ บร 05/671 ลงวันที่ 24 
ม ีนาคม 2568 เร ื ่องขออนุม ัติ
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ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เปลี ่ยนแปลงแผนการจัดซื ้อจัด
จ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 เพิ่มเติม (ครั้งที่ 7 และ 9)  
/   2) ประกาศเผยแพร่แผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง ลงวันที่ 24 มีนาคม 
2568 (เอกสาร 1-4) 

5. งานพัสดุได้จัดทำ Timeline การ
จ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง ว ง เ ง ิ น เ กิ น 
10,000,000 ล้านบาท เพื ่อเป็น
เคร ื ่องมือสำหรับประกอบการ
ดำเนินงานโครงการและเพื ่อใช้
กำกับต ิดตามและวางแผนการ
ดำเนินงาน (เอกสาร 1-5) 

 
 
 
 
 
 
 

  2.2 การประเมินราคากิจกรรมภายใต้
โครงการ เพื่อกำหนดคุณสมบัติ และ
จัดทำขอบเขตของงาน (TOR) และ
กำหนดราคากลาง 

1. หน ่ วยงานจ ัดทำค ู ่ ม ื อแนว
ทางการปฏิบัติงานตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

มี.ค. – เม.ย 
2568 

5 
1 x 5  

(ปานกลาง) 

1. งานพัสดุ ดำเนินการจัดทำคู่มือ 
แนวทางการปฏ ิบ ัต ิ งานตาม 
พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการ



ห น้ า  7 | 27 

 

ประเภทความเสี่ยงการ
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ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
เจ้าหน้าที่ซึ่งเป็นคณะกรรมการจัดทำ
ร่างขอบเขตของงาน (TOR) ได้กำหนด
เง ื ่ อนไขการส ่ งมอบงานและการ
จ่ายเงินไม่ชัดเจนโดยไม่มีการกำหนด
รายละเอียดอย่างชัดเจนในรายการ
ย ่อยทำให ้ ใต ้ส ิ ่ งส ่ งมอบท ี ่ ไ ม ่ ไ ด้
มาตรฐานและไม่มีคุณภาพ ซึ่งเป็นการ
อื้อประโยชน์ให้กับผู้เสนอราคารายใด
รายหนึ่ง และผู้เสนอราคารายนั้นได้
ม อบผลประ โ ยชน ์ ต อบแทนแก่
เจ้าหน้าที่น้ัน 

2. หน ่ ว ย ง านม ี ก า ร ฝ ึ ก อบรม
เจ้าหน้าท่ีให้มีความรู้ความเข้าใจ
ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม
พระราชบัญญัติการ จัดซื ้อจัด
จ ้างและการบริหารงานพัสดุ  
พ.ศ. 2560 

3. ประกาศเผยแพร่เอกสารซื้อหรือ
จ ้ างด ้ วยว ิ ธ ีประ  กวดราคา
อ ิ เ ล ็ ก ท ร อน ิ ก ส ์ เ ป ็ น เ วล า
ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 12 วันทำ
การ  

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
(เอกสาร 2-1)  

2. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านการจัดซื้อจัด
จ้าง การบริหารพัสดุภาครัฐ ตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 เมื ่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 
2567 ให้กับสำนักงาน/สำนัก เพื่อ
ตระหนักรู้เกี ่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้าง และเพื ่อเพิ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการจัดซื ้อจัดจ้างตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 รวมถึงบทลงโทษทางวินัย
และบทลงโทษทางอาญาสำหรับ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐที่กระทำความผิด
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ (เอกสาร 2-2) 

3. สำนักงานประสานขบวนองค์กร
ชุมขนและประชาสังคม เจ้าของ
โครงการ และผู้เกี่ยวข้องได้หารือ
ร่วมกับงานพัสดุ ในการกำหนด
คุณสมบัติ และจัดทำขอบเขตของ
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วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood x 
Impact) 
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งาน (TOR) และกำหนดราคา
กลาง โดยงานพัสดุสร ้างความ
เข้าใจเกี ่ยวกับแนวทางการร่าง
ขอบเขตของงาน การกำหนด
ราคากลางในการจ้างให้จ ัดทำ
ก ิจกรรมหร ือจ ัดงาน (Event) 
รวมถึงเรื่องบทลงโทษทางวินัยและ
บทลง โทษทางอาญาสำหรับ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐที่กระทำความผิด
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ ต ่อคณะกรรมการ 
(เอกสาร 2-3) 

 
 
 
 
 
 

  2.3 การกำหนดคุณสมบัติ และจัดทำ
ขอบเขตของงาน (TOR) และกำหนด
ราคากลาง 
 

1. การกำหนดคุณสมบัติโครงการที่
ดำเนินการจัดจ้าง ต้องได้รับการ
อนุมัติจากผู้บริหารที่มีหน้าที่ใน
การพิจารณา ซึ่งเป็นบุคคลที่ 3 
ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องหรือมีส่วน
ได้ส่วนเสียในโครงการ   

เม.ย. 2568   10 
2 x 5 
(สูง) 

1. ผ ู ้ อำนวยการสถาบ ันพ ัฒนา
องค์กรชุมชน ได้อนุมัติดำเนิน
โครงการจัดงานมหกรรมวิถีพลัง
ไท 3 : “พลังองค์กรชุมชนเปลี่ยน
ประ เทศไทย” (Community 
Power : Transforming 

เอกสารประกอบรายงาน ข้อ 2 
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ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เจ ้าหน ้าท ี ่ซ ึ ่ ง เป ็นคณะกรรมการ
กำหนดขอบเขตของงาน (TOR) และ
ราคากลาง อาจจะมีการประสานกับ
บริษัทหรือผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญา ตั้งแต่
เริ ่มต้นว่าจะมีการจัดทำโครงการนี้ 
เพื่อให้ช่วยกำหนดขอบเขตงานในTOR 
และราคากลาง และนำร่าง TOR มา
ให้คณะกรรมการพิจารณาเห็นชอบ 
โดยบริษัทหรือผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญาได้
ให้ประโยชน์อื ่นใดแก่เจ้าหน้าที ่เป็น
การตอบแทน และเจ้าหน้าที่รับหรือ
ยอมจะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใดนั้น 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำร่าง 
TOR เพื่อให้มีความรับผิดชอบใน
หน้าที ่ และควบคุมกำกับการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

3. กำหนดให้ผู ้ที ่ได้รับมอบหมาย
หรือเกี ่ยวข้องในกระบวนการ
เท่านั้น สามารถประสานงานกับ
ผู้ประกอบการเกี่ยวกับคุณสมบัติ
ที่ระบุเป็นมาตรฐานกลางที่ผู้ให้
บริการต่าง ๆ  สามารถดำเนินการ
ได้โดยทั่วไป โดยไม่เจาะจงราย
ใดรายหนึ่ง  

4. การสืบราคาที่กำหนดต้อง 3 ราย
ขึ้นไป 

5. กำหนดเกณฑ ์การค ัด เล ือก
ผู ้ประกอบการ โดยใช้เกณฑ์ที่
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ  ส า ม า ร ถ
พิจารณาได้โดยไม่ใช้ด ุลพินิจ 
แ ล ะ เ ป ็ น ไ ป ต า ม  พ . ร . บ .  
การจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2560 

Thailand) ตาม บันทึก ที ่  สข 
33/1049 ลงวันที ่ 8 เมษายน 
2568 โดยผู้บริหารที่กำกับดูแล
ไ ด ้ พ ิ จ า ร ณ า ก ่ อ น เ ส น อ
ผ ู ้อำนวยการพิจารณาอนุม ัติ 
(เอกสาร 3-1)    

2. บันทึก ที่ บร 05/675 ลงวันท่ี 24 
ม ีนาคม 2568 สถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
มีคำสั ่ง ที่ ง 21/2568 ลงวันที่ 
24 มีนาคม 2568 เรื ่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขต
ข อ ง ง า น แ ล ะ ก ำ ห น ด 
ราคากลาง จ้างจัดงานมหกรรม
วิถีพลังไท 3 : “พลังองค์กรชุมชน
เ ป ล ี ่ ย น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ” 
( Community Power : 
Transforming Thailand) ด ้ วย
วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  
( Electronic Bidding : e-
bidding)  
ซึ ่งมีผ ู ้บร ิหารระดับกลางและ
ผู ้ปฏิบัต ิงานที ่มีประสบการณ์
ด ้านการจัดงาน event และมี
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ความรู้ความสามารถในการร่าง
กำหนดขอบเขตของงานและ
กำหนดราคากลาง (เอกสาร 3-2) 

3. งานพัสดุ จัดทำร่างประกาศ และ
ร่างเอกสารประกวดราคาฯ จ้าง
โครงการจัดงานมหกรรมวิถีพลัง
ไท 3 : “พลังองค์กรชุมชนเปลี่ยน
ประ เทศไทย” (Community 
Power : Transforming 
Thailand) เผยแพร่เพ ื ่อร ับฟัง
ความคิดเห็นผู้ประกอบการผ่าน
ทางเว็บไซต์สถาบัน และเว็บไซต์
กรมบัญชีกลาง ระหว่างวันที่ 11 
– 22 เมษายน 2568 ปรากฎว่า
ไม่ข้อวิจารณ์ (เอกสาร 3-3) 

4. งานพัสด ุ จ ัดทำบันทึก ที ่  บร 
05/873 ลงวันที ่ 23 เมษายน 
2568 เรื่องรายงานผลการการรับ
ฟังความคิดเห็นร่างขอบเขตของ
งาน ร่างประกาศ และเอกสาร
ประกวดโครงการฯ ด ้ วยว ิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์เป็น
เวลาติดต่อกันไม่น้อยกว่า 12 วัน
ทำกา ร  ( ร ะหว ่ า ง ว ั นท ี ่  2 3 
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เมษายน – 15 พฤษภาคม 2568)    
(เอกสาร 3-4) 

5. สถาบ ันพ ัฒนาองค ์กร ชุมชน 
(องค์การมหาชน) มีคำสั ่ง ที่ ง 
24/2568 ลงวันที่ 11 เมษายน
2568  

6. 1) แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
ผ ล ก า ร ป ร ะ ก ว ด ร า ค า
อิเล็กทรอนิกส์   
2) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
สำหรับงานจ้างจัดงานมหกรรม
วิถีพลังไท 3 : “พลังองค์กรชุมชน
เ ป ล ี ่ ย น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ” 
( Community Power : 
Transforming Thailand) ด ้ วย
วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  
(e bidding) โดยคณะกรรมการ
พิจารณาผลฯ มีผู้บริหารระดับสูง 
แ ล ะ ร ะ ด ั บ ก ล า ง  ร ่ ว ม เ ป็ น
คณะกรรมการ  ในส ่ วนของ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มี
ผู้บริหารระดับสงู และระดับกลาง 
ร ่ ว ม เ ป ็ น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
เช่นเดียวกัน (เอกสาร 3-5) 
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ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

7. สถาบ ันพ ัฒนาองค ์กร ชุมชน 
(องค์การมหาชน) สืบราคาจาก
ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  3  ร า ย 
ประกอบด้วย 1) บร ิษ ัท พี.อี
เว้นท์ เอเจนซี่ จำกัด 2) บริษัท 
เบิร์ด อายวิว แอดเวอร์ไทซิ่ง เอ
เจนซี่ จำกัด และ 3)บริษัท DEE 
Publication Co., LTD. เ พื่ อ
จัดทำราคากลาง (เอกสาร 3-6) 

8. คณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขต
ของงานและกำหนดราคากลางฯ 
ได้กำหนดเกณฑ์พิจารณาการให้
คะแนน โดยกำหนดเป็นเกณฑ์
ราคา 20 คะแนน เกณฑ์คณุภาพ 
80 คะแนน โดยมีเกณฑ์ย่อย 4 
ข้อ ได้แก่ 1) แผนการจัดงานใน
ภาพรวม การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
การออกแบบ รูปแบบการจัดงาน 
2) การออกแบบ ติดตั้ง ตกแต่ง
สถานท่ี ภูมิทัศน์ ภาพรวมทั้งงาน  
3) การนำเสนอการจัดพิธ ี เปิด 
แ ล ะ พ ิ ธ ี ป ิ ด ง า น  แ ล ะ  4 ) 
ประสบการณ์ทำงานและผลงาน
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ท ี ่ ผ ่ านมาของผ ู ้ เ สนอราคา
(เอกสาร 3-7)  

 
 
 
 
 
 
 

  2 . 4  ก า ร ร า ย ง า น ข อ ซ ื ้ อ ห รื อ 
ขอจ้าง เสนอผู้มีอำนาจอนุมัติ 
 
ผู้มีอำนาจอนุมัติอาจมีส่วนไดเ้สีย หรือ
เอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่เข้า
ร่วมการจัดซื ้อจัดจ้าง รวมถึงอาจมี
พฤต ิกรรมเร ียกร ับ หร ือยอมรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 
 
 
 
 
 

ดำเนินการจัดทำรายงาน    ขอซื้อ
หรือขอจ้าง เพื่อขอ    ความ
เห็นชอบการจัดซื้อจดัจ้าง ตาม
ระเบียบกระทรวง การคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

เม.ย. 2568 4 
(1 x 4) 
(ต่ำ) 

งานพัสดุจัดทำรายงาน  ขอซื้อหรือ
ขอจ้าง เพื ่อขอความเห็นชอบการ
จัดซื้อจัดจ้าง ตามระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
(เอกสาร 4-1) 
 
 
 

เอกสารประกอบรายงาน ข้อ 3 

เอกสารประกอบรายงาน ข้อ 4 
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  2.5 การจัดทำประกาศและเอกสาร
ประกวดราคา การกำหนดวันยื่นซอง
เอกสาร และนำประกาศเผยแพร่ผ่าน
เว ็บไซต ์ของหน่วยงาน พร ้อมปิด
ประกาศอย่างเปิดเผย 
การกำหนดคุณสมบัติผู ้ยื่นข้อเสนอ 
ในประกาศเชิญชวนผู้ยื ่นข้อเสนอใน
การประกาศเชิญชวนไม่เป็นไปตาม
แบบประกาศที่กำหนด และระยะเวลา
ในการเผยแพร่เอกสารไม่สอดคล้อง
การจ ัด เตร ี ยม เอกสารของผ ู ้ ยื่ น
ข้อเสนอ  

เจ ้าหน ้าท ี ่พ ัสด ุนำรายละเอ ียด
ขอบเขตของงาน (TOR) และราคา
กลางมากำหนดในประกาศ และ
เอกสารการประกวดราคา โดย
ดำเนินการผ่านระบบจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) 
พร ้อมเผยแพร ่ผ ่านเว ็บไซต ์ของ
หน่วยงาน และปิดประกาศอย่าง
เป ิดเผย ซ ึ ่งม ีระยะเวลาประกาศ
เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
 

 เม.ย. 2568 4 
(1 x 4) 
(ต่ำ) 

เจ ้ าหน ้ าท ี ่พ ัสด ุนำรายละเอ ียด
ขอบเขตของงาน (TOR) และราคา
กลางมากำหนดในประกาศ และ
เอกสารการประกวดราคา  โดย
ดำเนินการผ่านระบบจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) 
พร ้อมเผยแพร ่ผ ่านเว ็บไซต ์ของ
หน่วยงาน (เอกสาร 5-1)  
 
 
 
 
 
 

  2.6 ประกาศเชิญชวนแล้วไม่มีผู ้ยื่น
ข้อเสนอ ให้คณะกรรมการจัดทำร่าง
ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น ท บ ท ว น ป รั บ
รายละเอียดเพื่อความเหมาะสม 
การทบทวนรายละ เอ ี ยด เฉพาะ
ขอบเขตของงาน อาจมีการเจาะจง
คุณลักษณะเฉพาะ หรือเกณฑ์การให้
คะแนนที่มีการปิดกั้นผู้ประกอบการ
รายอื่นเข้าร่วมการเสนอราคา 

1. ดำเนินการเชิญผู ้ท ี ่ม ีความรู้  
ความเข้าใจในงานที ่เกี ่ยวข้อง
เพื ่อการทบทวนรายละเอียด
ขอบเขตของงานให ้ม ีความ
เหมาะสม 

2. สื ่อสารให้คณะกรรมการรับรู้
บทลงโทษท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง และ
ตระหนักถึงความรับผิดชอบใน
การดำเนินงาน 

 เม.ย. 2568 4 
(1 x 4) 
(ต่ำ) 

จัดทำขอบเขตของงานโดยผู้มีความรู้ 
ความเข้าใจในลักษณะงาน ซึ่งมีผู้ยื่น
ข้อเสนอ จำนวน 3 ราย ประกอบดว้ย 
1) บริษัท ซี.เอ.อินโฟ มีเดีย จำกัด 2) 
บริษัท พี.อีเว้นท์ เอเจนซี่ จำกัด และ 
3) บริษัท พีเอ็มจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
(เอกสาร 6-1) 
 
 

เอกสารประกอบรายงาน ข้อ 5 

เอกสารประกอบรายงาน ข้อ 6 
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  2.7 การพิจารณารายชื่อผู้เสนอราคา
และผลการพิจารณา  
(การพิจารณาผลผู้ผ่านเกณฑ์) 
 
เจ้าหน้าที่ซึ่งเป็นคณะกรรมการจัดซื้อ
จ ัดจ ้างอาจใช้ด ุลยพิน ิจในการให้
คะแนนในกระบวนการค ัดเล ือก
เนื ่องจากการกำหนดเกณฑ์การให้
คะแนนใน TOR ไม่ช ัดเจน จ ึงเป็น
ช่องว่างให้เกิดการต่อรองรับสินบน
จากผู้เสนอราคารายต่าง ๆ 
 

1. คณะกรรมการจัดทำร่าง TOR 
ต ้องกำหนดหล ักเกณฑ ์การ
พิจารณาและหลักเกณฑ์การให้
คะแนน การพิจารณาข้อเสนอ
ทางเทคนิค และรายละเอียด
กา ร ให ้ ค ะแนน ใน  TOR ให้
ชัดเจน เพื ่อลดการใช้ดุลพินิจ
ของคณะกรรมการพิจารณาผล
การจัดจ้างและป้องกันการเอื้อ
ประโยชน์ 

2. จัดทำตารางแสดงการยอมรับ
เง ื ่ อนไข เพ ื ่ อ เปร ียบเท ียบ
ขอบเขตการดำเนินงานที่ผู้เสนอ
ราคาเสนออย่างละเอียด 

3. จ ัดให ้ม ีหล ักฐานการประชุม
คณะกรรมการพิจารณาผลการ
จ ัดจ ้าง เพ ื ่อพ ิจารณาผู ้ผ ่าน
เกณฑ์ 

พ.ค.-มิ.ย. 
2568 

5 
1 x 5  

(ปานกลาง) 

1. คณะกรรมการจัดทำขอบเขตของ
งานและกำหนดราคากลางฯ ได้ 
กำหนดเกณฑ์พิจารณาการให้คะแนน 
โดยกำหนดเป ็นเกณฑ ์ราคา 20 
คะแนน เกณฑ์คุณภาพ 80 คะแนน 
โดยม ี เกณฑ์ย ่อย 4 ข ้อ ได ้แก่  1) 
แผนการจัดงานในภาพรวม การคิด
ร ิ เ ร ิ ่ มสร ้ างสรรค ์  การออกแบบ 
รูปแบบการจัดงาน 2) การออกแบบ 
ต ิดต ั ้ ง ตกแต ่งสถานที ่  ภ ูม ิท ัศน์  
ภาพรวมทั้งงาน  3) การนำเสนอการ
จัดพิธีเปิด และพิธีปิดงาน และ 4) 
ประสบการณ์ทำงานและผลงานที่
ผ่านมาของผู้เสนอราคา (เอกสาร 7-
1) 
2. งานพัสด ุได ้จ ัดทำตารางแสดง
เปรียบเทียบขอบเขตการดำเนินงาน
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และข้อเสนอของผ ู ้ย ื ่นเสนอราคา 
(เอกสาร 7-2) 
3. งานพัสดุ ผู้รับผิดชอบเรื่องการจัด
ช้ือจัดจ้างทำการรวบรวมเอกสาร 
การเสนอราคาซึ่งผู้ประกอบการเสนอ
เข้าสู่ระบบประกวดราคา 
อิเล็กทรอนิกส์และทำการตรวจสอบ
ความครบถ้วนของเอกสารใน 
เบ ื ้ อ งต้นตามท ี ่ กำหนดใน TOR 
(เอกสารแนบ 7-3) 
4 .  ป ร ะ ม ว ล ภ า พ ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการพิจารณาผลการจัดจ้าง 
ในวันที ่ 17 พฤษภาคม 2568 และ 
21 พฤษภาคม 2568 (เอกสาร 7-4) 
 
 
 
 
 

 
  2 . 8  ก า ร จ ั ดทำส ัญญาและการ

ตรวจสอบหลักประกันสัญญา 
 

1. เจ้าหน้าที่พัสดุดำเนินการจัดทำ
สัญญาโดยยึดถือแบบสัญญาที่
กำหนดไว้ตามพระราชบัญญัติ

ก.ค. 2568 4 
(1 x 4) 
(ต่ำ) 

1. งานพัสดุดำเนินการจัดทำสัญญา 
เลขท ี ่  61/2568 ลงว ันท ี ่  19 
มิถุนายน 2568 โดยยึดถือแบบ

เอกสารประกอบรายงาน ข้อ 7 
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เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอาจดำเนินการ
จ ั ดทำส ัญญา ในล ั กษณะ ท ี ่ เ อื้ อ
ประโยชน์แก่คู ่สัญญา โดยขาดความ
รอบคอบหรือขัดต่อหลักเณฑ์ที่กำหนด 
แ ล ะ อ า จ ไ ม ่ ม ี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
หลักประกันสัญญาอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วน 

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การ
จัดทำสัญญาเป็นไปอย่างถูกต้อง 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบ
ได้ 

2. เจ้าหน้าที่พัสดุและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ดำเน ินการตรวจสอบความ
ถูกต ้อง ครบถ้วน และความ
น ่า เช ื ่ อถ ือของหล ักประกัน
สัญญา ก่อนลงนามในสัญญา 

 
 
 
 

ส ั ญ ญ า ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ ว ้ ต า ม
พ ร ะ ร า ชบ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร จ ั ด ซื้ อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และแจ ้งผ ู ้ร ับจ ้าง 
(เอกสาร 8-1) 

2. พัสดุดำเนินการแจ้งผู ้รับจ้างใน
การวางหลักประกันสัญญา ก่อน
ลงนามในสัญญา(เอกสาร 8-2) 

 
 
 

  2.9 การตรวจรับการจ้าง 
คณะกรรมการตรวจรับการจ้างอาจจะ
ตรวจรับงานไม่ครบถ้วนถูกต้องตาม
รูปแบบ และขอบเขตงานที่กำหนดใน 
TOR และมีการเรียก รับ หรือยอมจะ
รับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดจาก
ผู้รับจ้าง เพื่อให้มีการลงนามตรวจรับ
การจ้าง 

1. อบรมให้ความรู้คณะ กรรมการ 
ตรวจรับพัสดุ ศึกษาระเบียบ 
และบทลงโทษที่เกี่ยวข้อง และ
ตระหนักถึงความรับผิดชอบใน
การดำเนิน งาน 

2. งานจัดซ ื ้อจัดจ้างตรวจ สอบ
ความถ ู กต ้ อ งอ ี กคร ั ้ ง ก ่ อน
นำเสนอผู้บริหาร 

ก.ค. - ส.ค. 
2568 

 10 
2 x 5 
(สูง) 

1. จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
การบร ิหารพ ัสด ุภาคร ัฐ ตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 เมื ่อวันที ่ 30 พฤศจิกายน 
2567 ให้กับสำนักงาน/สำนัก เพื่อ
ตระหนักรู ้เกี ่ยวกับการจัดซื ้อจัด
จ้าง และเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ

เอกสารประกอบรายงาน ข้อ 8 
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ประเภทความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ประเด็นความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood x 
Impact) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. คณะกรรมการตรวจร ับพัสดุ
ประชุมจ ัดทำรายงานผลการ
ตรวจรับเสนอผู ้บร ิหารกำกับ
ดูแลพิจารณาก่อนดำเนินการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

กระบวนการจัดซ ื ้อจ ัดจ ้างตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 รวมถึงบทลงโทษทางวินัย
และบทลงโทษทางอาญาสำหรับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐที่กระทำความผิด
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ (เอกสาร 9-1) 

2. งานพัสดุสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
บทลงโทษทางวินัยและบทลงโทษ
ทางอาญาสำหรับเจ้าหน้าที่ของรฐัที่
กระทำความผิดเกี่ยวกับการจัดซื้อ
จ ัดจ ้างและการบร ิหารพัสดุต่อ
คณะกรรมการตรวจรับงาน งวดที่ 1 
เม ื ่อว ันท ี ่  8 กรกฎาคม 2568 
(เอกสาร 9-2) ประกอบด ้ วย 
แผนการดำเนินงาน ในลักษณะ
ดิจิทัลไฟล์ ทั้งภาพ เสียง โมเดล 3 
มิติ นิทรรศการ ฉาก เวที บูธ และ
ยกร่างสื ่อประชาสัมพันธ์ภายใน
งาน ดังนี้  
1) แผนการดำเนินงาน 
2) สถานที่จัดงาน 
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ประเภทความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ประเด็นความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood x 
Impact) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3) ระบบไฟฟ้าและสาธารณูปโภค
อื่น ๆ  
4) การจัดเตรียมทั ้งในส่วนพื้นที่
ภายนอกและภายในอาคาร 
5) การประชุมวิชาการ 
6) การจัดพิธีการตลอดทั้งงาน และ
การบริหารจัดการ 
7 )  การบร ิ ห ารจ ั ดการ  และ
สนับสนุนสิ่งอำนวยความสะดวก 
8) การประชาส ัมพ ันธ ์จ ัดงาน
สำหรับงวดงานที่ 2 กำหนดให้ผู้รับ
จ้างปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จสมบรูณ์
พร้อมส่งมอบงานงวดที่ 2 ภายใน
วันที่ 31 สิงหาคม 2568  
โดยงานพ ัสด ุ ได ้จ ัดทำเอกสาร
ประกอบการพิจารณาตรวจรับงาน
ให้กับคณะกรรมการเพื ่อใช้เป็น
เกณฑ์ข้อมูลการตรวจรับงาน 

3. การตรวจรับงานจ้างเป็นไปตามระบบ
ที่กำหนดและไม่ปรากฎการรับ
ประโยชน์ใด ๆ   จากการตรวจรับ 
งานจ้าง ทั ้งในส่วนของสำนักงาน
ประสานขบวนองค์กรชุมชนและ
ประชาสังคม ที่เป็นผู้รับผิดชอบ 
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ประเภทความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ประเด็นความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood x 
Impact) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การประสานและจัดทำบันทึกขอ
อนุมัติการเบิกจ่ายเงินตามงวดงาน
ที่ตรวจรับ ในส่วนของงานพัสดุ และ
ในส่วนของคณะกรรมการตรวจรับ
งาน ผ ู ้พ ิจารณาตรวจร ับงาน ก็
เช่นกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. การบริหารงานบุคคล   การสรรหา/ 
คัดเลือก
ผู้ปฏิบัติงาน
ของสถาบนั 

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
• การรับผลประโยชน์แอบแฝงเพื่อ
แลกกับตำแหน่งงาน 
•  การใช ้ เส ้นสาย หร ือแทรกแซง
กระบวนการคัดเลือก 
• การจัดทำคุณสมบัติหรือลักษณะ
ตำแหน่งให้เอื้อต่อผู้สมัครเฉพาะราย 

1. มีคณะกรรมการการสรรหาและ
ค ัด เล ือกบ ุคลากร แต ่ละระดับ 
ประกอบด้วย  
- คณะกรรมการสรรหาคัดเล ือก
ระดับปฏิบัติการ  
- คณะกรรมการสรรหาคัดเล ือก
ระดับผู้บริหารระดับต้น  
- คณะกรรมการสรรหาคัดเล ือก
ระดับผู้บริหารระดับกลาง  
- คณะกรรมการสรรหาคัดเล ือก
ระดับผู้บริหารระดับสูง  

ต.ค.67 – 30 
ก.ย.68  
 

6 
2 x 3 

(ปานกลาง) 

สถาบ ันพ ัฒนาองค ์กรช ุมชน ได้
ดำเนินการตามมาตรการควบคุมและ
ป้องกันความเส ี ่ยงการทุจร ิตและ
ประพฤติมิชอบในกระบวนการสรรหา
และคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน 
เ พ ื ่ อ ป ้ อ ง ก ั น ม ิ ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร รั บ
ผลประโยชน์แอบแฝงเพื ่อแลกกับ
ตำแหน่งงาน การใช้เส้นสายหรือการ
แทรกแซงกระบวนการค ัดเล ือก 
รวมทั ้งการกำหนดคุณสมบัติหรือ

เอกสารประกอบรายงาน ข้อ 9 
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ประเภทความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ประเด็นความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood x 
Impact) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. กำหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอน
สรรหาอย่างชัดเจน  
3. เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ เช่น 
ประกาศคุณสมบัติ วิธีการคัดเลือก 
คะแนน/เกณฑ์การประเมินอย่าง
โปร่งใส  
4. ใช้แบบประเมินมาตรฐานกลาง
ป้องกันการให้และมีลายเซ็นรับรอง
ผลโดยคณะกรรมการทุกคน  
5 .  ม ี ก า ร ป ร ะ ก า ศ ข ้ อ ก ำ ห นด
จ ร ิ ย ธ ร ร ม ส ำ ห ร ั บ ก ร ร ม ก า ร 
ผู ้อำนวยการ และผู้ปฏิบัติงานของ
สถาบัน เกี่ยวกับการปฏิบัติตน  
6. มีบทลงโทษตามข้อบังคับสถาบัน 
ฉบับที ่  2 ว ่าด ้วยการบริหารงาน
บุคคล  
7. มีระเบียบสถาบันว่า ด้วยการ
สอบสวนและพิจารณาโทษผู้กระทำ
ผิดวินัยผู้ปฏิบัติงาน  
8 มีประกาศเจตนารมณ์ นโยบายไม่
รับของขวัญและของกำนัลจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ประจำปี เพื ่อสื ่อสาร
นโยบายไม่รับของขวัญ สินบน หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใดในทุกข้ันตอน  

ลักษณะตำแหน่งที ่เอื ้อต่อผู ้สมัคร
เฉพาะราย โดยมีผลการดำเนินงาน 
ดังนี ้
1. แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
ค ั ด เล ื อกบ ุ คลากรแต ่ละระ ดับ 
สถาบันฯ ได้แต่งตั ้งคณะกรรมการ
สรรหาและคัดเล ือกบุคลากรตาม
ร ะ ด ั บ ต ำ แ ห น ่ ง  ไ ด ้ แ ก ่  ร ะ ดั บ
ปฏ ิบ ั ต ิ การ  ผ ู ้ บร ิหารระด ับต้น 
ผู ้บริหารระดับกลาง และผู ้บริหาร
ระดับสูง เพื่อให้การพิจารณาคัดเลือก
มีความเหมาะสม โปร่งใส และลด
ความเสี่ยงจากผลประโยชน์ทับซ้อน 
2. กำหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอน
การสรรหาอย ่างช ัดเจน  ม ีการ
กำหนดหล ักเกณฑ ์ ว ิธ ีการ และ
ขั ้นตอนการสรรหาและคัดเลือกไว้
อย่างเป็นระบบ เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติมาตรฐาน และสร้างความเป็น
ธรรมแก่ผู้สมัครทุกคน 
3. เป ิดเผยข้อมูลการสรรหาและ
คัดเลือกต่อสาธารณะ สถาบันฯ ได้
เผยแพร ่ข ้อม ูลท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง เ ช่น 
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ประเภทความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ประเด็นความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood x 
Impact) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คุณสมบัติผู ้สมัคร วิธีการคัดเลือก 
และหลักเกณฑ์การประเมิน เพื่อให้
ผู้สนใจรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียม 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
4. ใช้แบบประเมินมาตรฐานกลาง
ในการคัดเลือกมีการใช้แบบประเมิน
มาตรฐานกลางในการพ ิจารณา
คัดเลือก พร้อมให้คณะกรรมการลง
ลายมือชื ่อร ับรองผล เพื ่อให ้การ
ประเมินเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
ลดการใช้ดุลยพินิจท่ีไม่เป็นธรรม 
5. ประกาศข้อกำหนดคุณธรรมและ
จร ิยธรรม สถาบันฯ ได้ประกาศ
ข้อกำหนดคุณธรรมและจริยธรรม
สำหรับคณะกรรมการ ผู้อำนวยการ 
และผู้ปฏิบัติงาน เพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ 
ส ุจร ิต เป ็นกลาง และปราศจาก
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
7. กำหนดบทลงโทษตามข้อบังคับ
ด้านการบริหารงานบุคคล มีการ
กำหนดบทลงโทษสำหรับผู ้ที ่ฝ่าฝืน
ระเบียบ ข้อบังคับ หรือข้อกำหนดที่
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ประเภทความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ประเด็นความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood x 
Impact) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เก ี ่ยวข ้อง เพ ื ่อใช ้ เป ็นมาตรการ
ควบคุมและป้องปรามการกระทำที่ไม่
ถูกต้อง 
7. มีระเบียบว่าด้วยการสอบสวน
แ ล ะ พ ิ จ า ร ณ า โ ท ษ ท า ง ว ิ นั ย 
สถาบ ันฯ ม ีระเบ ียบรองร ับการ
สอบสวนและพิจารณาโทษทางวินัย
ของผ ู ้ ปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน  เพ ื ่ อ ให ้ ก า ร
ดำเนินการกรณีเกิดการกระทำผิด
เป็นไปอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ 
8. ประกาศเจตนารมณ์นโยบายไม่
ร ั บ ข อ ง ข ว ั ญ แ ล ะ ข อ ง ก ำ นั ล 
สถาบันฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์และ
นโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัล
จากการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อสื่อสารให้
บ ุคลากรทุกระดับย ึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติ และป้องกันการรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์อื ่นใดในกระบวนการ
ทำงาน และมีการส่งเสริมรณรงค์
ให้กับผู้ปฏิบัติงานภายในองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง  
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ประเภทความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ประเด็นความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood x 
Impact) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  การพิจารณาเลื่อนขั้น/เลื่อนตำแหน่ง 
• การเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลกกับ
การพิจารณาคุณสมบัติที่ดีเกินจริง 
• การให้คุณตามอำเภอใจโดยไม่มี
เกณฑ์ที่ชัดเจน 

1. จัดให้มีระบบเกณฑ์การพิจารณา
ที ่ โปร ่งใสและตรวจสอบได้ โดย
กำหนดหล ัก เกณฑ ์และว ิ ธ ีการ
พิจารณาเลื ่อนขั ้น/เลื ่อนตำแหน่ง
อย ่ า งช ั ด เ จน  เ ช ่ น  ระยะ เวลา
ปฏิบัติงาน, ผลงาน, คะแนนประเมิน  
2. ใช้แบบประเมินมาตรฐานเดียวกัน
ทั่วทั้งองค์กร  
3. แต่งตั ้งคณะกรรมการพิจารณา
จากหลายฝ่าย ประกอบด้วยผู้แทน
จากหลายสายงาน/หน่วยงาน เพื่อ
ป ้ อ งก ั นผลประ โยชน ์ท ั บซ ้ อน 
(คณะกรรมการบริหารงานบุคคล)  
4. จัดทำรายงานการประชุมและ
เอกสารรับรองการตัดสินใจอย่างเป็น
ระบบ  
5. ใช ้ระบบประเม ินผลที ่ม ีหลัก
ฐานรองรับประเมินจากข้อมูลจริง 
เช่น ผลการปฏิบัติงาน, ตัวช้ีวัด  
(KPIs) , พฤต ิกรรมตามสมรรถนะ
(Competency)  
6. สร้างวัฒนธรรมความโปร่งใสและ
ป ล อด ก า รแ ทร กแ ซ งประกาศ

ต.ค.67 – 30 
ก.ย.68  
 

6 
2 x 3 

(ปานกลาง) 

1. มกีารกำหนดระบบหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาเลื่อนขั้นและเลื ่อน
ตำแหน ่งท ี ่ช ัดเจน โปร ่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ โดยกำหนด
หลักเกณฑ์การพิจารณา เพื่อใช้เป็น
มาตรฐานเดียวกันในการพิจารณา 
ตามประกาศแผนความก้าวหน้าทาง
ส า ย อ า ช ี พ  ( Career Path)  ข อ ง
ผู ้ปฏิบัต ิงานสถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชน (องค์การมหาชน) ประจำปี 
พ.ศ.2569  
  
2 .  ด ำ เน ิ นการ ใช ้ แบบประ เมิน
มาตรฐานเด ียวก ันท ั ่วท ั ้ งองค ์กร 
เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติงาน
เป็นไปในแนวทางเดียวกันและลด
ความคลาดเคลื่อนในการพิจารณา  
 
3.  ม ีการแต ่ งต ั ้ งคณะกรรมการ
พิจารณาจากหลายฝ่าย ประกอบด้วย
ผ ู ้ แ ทนจากหลายส าย ง าน แ ล ะ
หน ่ วยงานท ี ่ เ ก ี ่ ย วข ้ อง  ภายใต้
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล เพื่อ
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ประเภทความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ประเด็นความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood x 
Impact) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

นโยบายไม่รับผล ประโยชน์/สินบน
อย่างเป็นทางการ (No Gift Policy, 
No Bribe)  

ร่วมกันพิจารณาและป้องกันปัญหา
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
4. จ ัดทำรายงานการประชุมและ
เอกสารประกอบการพิจารณา เพื่อใช้
เป ็นหลักฐานอ้างอิงและสามารถ
ต ร ว จ ส อ บ ย ้ อ น ห ล ั ง ไ ด้  
 
5. ดำเนินการประเมินผลโดยใช้ข้อมูล
แ ล ะ ห ล ั ก ฐ า น มา ป ระก อบกา ร
พิจารณา ได้แก่ ผลการปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัดของงาน (KPIs) และพฤติกรรม
ต า ม ส ม ร ร ถ น ะ  ( Competency) 
เพื่อให้การประเมินเป็นไปอย่างเป็น
ธ ร ร ม แ ล ะ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ 
 
6. ส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ด ้านความโปร ่งใส โดยประกาศ
น โ ย บ า ย ไ ม ่ ร ั บ ข อ ง ข ว ั ญ แ ล ะ
ผลประโยชน์อื่นใด (No Gift Policy) 
รวมถึงนโยบายต่อต้านการให้หรือรับ
สินบน (No Bribe) อย่างเป็นทางการ 
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ประเภทความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ประเด็นความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood x 
Impact) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

และสื ่อสารโดยให้ถือปฏิบัต ิอย่าง
เคร่งครัด 

  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
• การให้คะแนนเกินจริงเพื่อตอบแทน
ผลประโยชน์ส่วนตัว 
• การต่อรองผลการประเมินเพื่อแลก
กับสิ่งตอบแทน 

1. กำหนดเกณฑ ์การประเม ินที่
โปร่งใสและตรวจสอบได้  
2. สร้างแบบฟอร์มประเมินที่ชัดเจน 
มีตัวชี้วัดที่สามารถวัดผลได้จริง (KPI 
/ Competency)  
3. ม ีการแจ ้งเกณฑ ์ให ้ผ ู ้ ร ับการ
ประเมินทราบล่วงหน้า  
4. ไม่ให้ผ ู ้บ ังคับบัญชาคนเดียวมี
อำนาจเด ็ดขาด ม ีคณะกรรมการ
ประกอบ ด ้ วยหลายฝ ่ าย  (HR, 
ผู้บริหารร่วมสายงาน)  
5. ผู้ถูกประเมินสามารถยื่นคำร้องขอ
ทบทวนผลการประเม ินได ้อย ่าง
ปลอดภัย  
6 .  ม ีน โยบาย “No Gift Policy” 
และแนวทางจร ิ ยธรรมช ัด เจน 
ปลูกฝังวัฒนธรรมการทำงานโปร่งใส
ในการประเมินผลงาน  
 

ต.ค.67 – 30 
ก.ย.68  
 

  6 
2 x 3 

(ปานกลาง) 

1.กำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีความ
ช ั ด เ จน  โ ป ร ่ ง ใ ส  โ ด ยม ี ก า รจั ด
หลักเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำป ี  2569 ต ั ้ งแต่ ผ ู ้บร ิหาร
ระด ับส ู ง  /  ผ ู ้ ปฏ ิบ ัต ิ งานระดับ
ปฏิบัต ิการถึงผู ้บร ิหารระดับกลาง 
และผู ้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  
 
2. มีการจัดทำแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ีมีรายละเอียดชัดเจน โดย
กำหนดตัวชี ้ว ัดของงาน (KPI) และ
ส ม ร ร ถ น ะ  ( Competency) ที่
สามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม
และ ดำเน ินการแจ ้งหล ักเกณฑ์  
วิธีการ และแนวทางการประเมิน ให้
ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบล่วงหน้า เพื่อ
สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องและเป็นไป
ในแนวทางเด ียวกันผ ่านช ่องการ
ส ื ่อสารภายใน ได ้แก่ ระบบ สาร
บรรณ อิเล็กทรอนิกส์ของสถาบัน  
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ประเภทความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ประเด็นความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood x 
Impact) 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3..กำหนดให้การพิจารณาผลการ
ประ เม ิ นดำ เน ิ นการ ในร ูปแบบ
คณะกรรมการ ผู้แทนจากหลายฝ่าย 
ได้แก่ ผู้บังคับบัญชา สำนักทรัพยากร
บุคคล และผู ้บร ิหารในสายงานที่
เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันการใช้ดุลยพินิจ
จากบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
 
4.ส ่งเสร ิมรณรงค์ก ิจกรรรม ตาม
นโยบาย “No Gift Policy” และแนว
ปฏิบัติด้านคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน พร้อมทั้งส่งเสริมและ
ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรด้านความ
โปร ่ ง ใสและความส ุ จร ิ ต ในการ
ประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานอย ่าง
ต่อเนื่อง 


