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บทนำำ�

ชุุมชนผ่่าทางตัันวิิกฤติิเศรษฐกิิจ

ในช่่วงสองทศวรรษที่่�ผ่่านมาหลัังวิิกฤติิการณ์์ “ต้้มยำกุ้้�ง”  ในปี    2540 นั้้�น  

ชุุมชนทั่่�วประเทศที่่�ได้้รัับผลกระทบจากวิิกฤติิในครั้้�งนั้้�นทั้้�งทางตรงทางอ้้อมและ

ชุุมชนที่่�ประสบปัญหาทางเศรษฐกิิจ จากสาเหตุุอ่ื่�น ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นปัญหาต้้นทุน 

การผลิิตที่่�สููงขึ้้�น ราคาผลผลิิตตกต่่ำ ประสบภััยธรรมชาติิ หนี้้�สิินล้้นพ้้นตััวหรืือ 

ความเปลี่่�ยนแปลงทางการตลาดและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค รวมทั้้�งการถููกซ้้ำเติิม

ด้้วยการแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ในปีี 2563 ได้้เพีียรพยายามที่่�จะ “ผ่่าทางตััน”  

จากภาวะวิิกฤติิเหล่่านั้้�นด้วยวิธีีการต่่าง ๆ ทั้้�งการพััฒนา ต่่อยอดภููมิิปััญญาและ

ทรััพยากรดั้้�งเดิิมมาเป็็นสิินค้าใหม่่ การพััฒนาสิินค้าปลอดสารพิิษ การพััฒนา 

สถาบัันการเงิินชุมชน ไปจนถึึงการพััฒนาช่่องทางการตลาดใหม่่ ๆ ที่่�ชุุมชน 

กำหนดทิิศทางได้้มากขึ้้�น หลายชุมชนดำเนิินการมาหลายปีจนตั้้�งมั่่�นได้้แล้้ว 

หลายชุุมชนยังอยู่่� ในระยะเริ่่�มต้้นแต่่ทุุกหนแห่่งมีีบทเรีียนร่่วมกัันว่่าต้้องมีี  

“องค์์กรชุุมชน”  เป็็นแกนหลัักในการขัับเคลื่่�อน เพราะจะเป็็นการสร้้างความมั่่�นคง

ทางเศรษฐกิิจไปพร้้อม ๆ  กัับการสร้้างองค์์กร สร้้างสัังคม รื้้�อฟื้�นวัฒนธรรมและ 

สร้้างเสริิม ฟื้้�นฟูสิ่่�งแวดล้้อมให้้เข้้มแข็็งไปด้้วยกัน จึึงจะเป็็นการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

ดัังที่่�กล่่าวถึึงกัันทั่่�วไปในยุุคสมััยปััจจุุบััน

สิ่่�งที่่�องค์์กรชุุมชนขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจทางเลืือกกัันทั่่�วประเทศในเวลานี้้�ไม่่ใช่่

เพีียงแก้้ปััญหาเศรษฐกิิจเฉพาะจุุด แต่่เป็็นการร่่วมกัันถากถางเส้้นทางไปสู่่�ระบบ

เศรษฐกิิจใหม่่ที่่�ดำเนิินการโดยชุุมชนฐานราก เป็็นการพััฒนาแบบบููรณาการ

เศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม โดยได้้รัับการหนุุนช่่วยจากหน่่วยงานราชการ เอกชน

และหน่่วยงานวิิชาการ ถ้้าเราสามารถ “ผ่่าทางตััน” ได้้พื้้�นที่่�กว้้างขวางมากพอ  

ได้้หลายมิติิมากพอ ได้้ความละเอีียดลึึกซึ้�งทางเทคนิิคเพีียงพอ การเปลี่่�ยนแปลง

เศรษฐกิิจจากฐานรากในเชิิงโครงสร้้าง ย่่อมเกิิดขึ้้�นได้้แน่่นอน

สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน)

สิิงหาคม 2568



สารบััญ

สหกรณ์์์�เกษตรอิิิ�นทรีีี�ย์์์�ปราจีีี�นบุุุ�รีี
ชุุุ�มชนเขาไม้้้�แก้้้�ว จััั�งหวััั�ดปราจีีี�นบุุุ�รีีี�
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วิิสาหกิิจชุุุ�มชนกลุ่่�มทำนาประณีีต

ข้้าวอิินทรีีย์์
ศรีีี�สำราญ จััั�งหวััั�ดชััั�ยภููู�มิิิ�

วิิสาหกิิจชุุุ�มชนผลิิตภััณฑ์์ทำมืือ

บ้้านจงเจริิญ
จัังหวััดเชีียงราย

วิิสาหกิิจชุุุ�มชนศููู�นย์์สาธิิตการเกษตรร้้านค้้า 

ชุุุ�มชนตำบลท่่าเสา การพััฒนาร้้านค้้าชุุุ�มชน

สู่่่��เศรษฐกิิจที่่่��ยั่่่��งยืืน  จัังหวััดกาญจนบุุรีี

บทเรีียนจากฐานรากของชุุุ�มชน

จ.ปราจีีนบุุรีี

จ.ชััยภููมิิ

จ.เขีียงราย

จ.กาญจนบุุรีี
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วิิสาหกิิจชุุุ�มชนวิิถีีพระแท่่น  

จัังหวััดกาญจนบุุรีี
ไข่่ผำ ซุุุ�ปเปอร์์ฟู้้�ดพื้้�นบ้้านฐานเศรษฐกิิจชุุุ�มชน 

สู่่�อาหารแห่่งอนาคต

สถาบัันการเงิินชุุุ�มชนกลุ่่�มออมทรััพย์์

เพื่่�อการผลิิตบ้้านขอนขว้้าง ดงขี้้�เหล็็ก  

จัังหวััดปราจีีนบุุรีี
ทุุุ�นชุุุ�มชนสู่่�การพััฒนาชุุุ�มชนเข้้มแข็็งแห่่งอนาคต

วิิสาหกิิจชุุุ�มชนพััฒนาทรััพยากรชีีวภาพ

ตำบลวัันยาว จัังหวััดจัันทบุุุ�รีี
มะปี๊๊�ด รสเปรี้้�ยวจี๊๊�ดจ๊๊าด สู่่่��โอกาสทาง

เศรษฐกิิจที่่�ชุุมชนต้้องจัับตามอง

วิิสาหกิิจชุุุ�มชนท่่องเที่่�ยวบ้้านถ้้ำเสืือ

จัังหวััดกระบี่่�

สภาผู้้�นำชาวนาอิินทรีีย์์และการระดมทุุน

ชุุมชน ตำบลบึึงกาสาม  จัังหวััดปทุุมธานีี
แนวทางเพิ่่�มรายได้้ชาวนาบึึงกาสาม

วิิสาหกิิจชุุุ�มชนตลาดน้้ำสองคลอง

วััดตลิ่่�งชััน กรุุุ�งเทพมหานคร

จ.กาญจนบุุรีี

จ.ปราจีีนบุุรีี

จ.จัันทบุุรีี

จ.กระบี่่�

จ.ปทุุมธานีี

กรุุงเทพมหานคร
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7
สหกรณ์์เกษตรอิินทรีีย์์ปราจีีนบุุรีี ชุุมชนเขาไม้้แก้้ว จัังหวััดปราจีีนบุุรีี

ดร.ศิิญาณีี หิิรััญสาลีี 1, อภิิวััลย์์ แดงสะอาด 2,  
จิิตริิน วัันมีีชััย 3
1 รองคณบดีีฝ่่ายบริิหารและวางแผน วิิทยาลััยพััฒนศาสตร์์ 

ป๋๋วย อึ๊๊�งภากรณ์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
2 นัักวิิจััย ห้้างหุ้้�นส่่วนจํํากััด เดอะ ทีีซิิส
3 นัักวิิจััย ห้้างหุ้้�นส่่วนจํํากััด เดอะ ทีีซิิส

สหกรณ์เ์กษตรอินิทรีีย์์ปราจีนีบุุรีี
ชุุมชนเขาไม้้แก้้ว จัังหวััดปราจีีนบุุรีี

สหกรณ์์เกษตรอิินทรีีย์ป์ราจีีนบุุรีี ชุมุชนเขาไม้้

แก้้ว จัังหวััดปราจีีนบุุรีี เกิิดจากการริิเริ่่�มของผู้้�นำ

ชุุมชนที่่�มีีความต้้องการทำการเกษตรอิินทรีีย์์เพื่่�อ

ลดการใช้้สารเคมีีและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต อีีกทั้้�ง

ได้้ดำเนิินการเพื่่�อขอรัับรองมาตรฐานระบบ PGS 

เพื่่�อยืืนยัันคุณภาพของพืืชผัักที่่�ผลิิตในกลุ่่�ม เน้้น

การดำเนิินงานโดยให้้สมาชิิกมีส่่วนร่วมในการ

บริหิารแบบประชาธิิปไตย ผลลัพธ์ก์ารดำเนิินงาน

ที่่�สำคััญของกลุ่่�มเกษตรอิินทรีีย์เ์ขาไม้้แก้้ว คืือการ

เติบิโตของกลุ่่�มสมาชิิก การบริหารจััดการกำไรเพ่ื่�อ

พัฒันาชุมุชน และการสร้า้งความมั่่�นคงทางอาหาร

และสิ่่�งแวดล้้อม

คำำ�สำำ�คัญั: เกษตรอินิทรียี์,์ สหกรณ์ก์ารเกษตร, 

มาตรฐาน PGS, การบริิหารแบบประชาธิิปไตย, 

เศรษฐกิิจสัังคมสมานฉัันท์์, การระดมทุุน

บทคััดย่่อ
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เรื่่�องเล่่าจากงานพััฒนา สร้้างคุุณภาพชีีวิิตด้้วยเศรษฐกิิจชุุมชน
8 9

สหกรณ์์เกษตรอิินทรีีย์์ปราจีีนบุุรีี ชุุมชนเขาไม้้แก้้ว จัังหวััดปราจีีนบุุรีี

จุุดเริ่่�มต้้นของการพััฒนากลุ่่�มเกษตรอิินทรีีย์์มาจากที่่�ดิินมรดกของ 

คุุณสุุนทร คมคาย (แหลม)

ซึ่่�งถูกูใช้เ้ป็น็พื้้�นที่่�ทดลองและสอนเกษตรกรในชุมุชนเกี่่�ยวกับัแนวทาง

เกษตรอินิทรียี์แ์บบนิเิวศ โดยเน้น้การลดการใช้ส้ารเคมีอีย่า่งสิ้้�นเชิงิ พร้อ้ม

ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการปลููกพืืชที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� ยัังได้้

ดำเนิินการเพื่่�อขอรัับรองมาตรฐานระบบ PGS (Participatory Guaran-

tee Systems ระบบการรัับรองมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์แบบมีีส่่วนร่่วม

โดยชุุมชนหรืือเกษตรกรในการกำหนดมาตรฐานและตรวจสอบซึ่่�งกััน

และกันั) เพ่ื่�อยืืนยันัคุณุภาพของพืืชผักที่่�ผลิติในกลุ่่�ม เม่ื่�อพืืชผักัเจริญิเติิบโต 

ชาวบ้้านสามารถเลืือกที่่�จะนำผลผลิิตไปขายด้้วยตนเองหรืือส่่งให้้กัับ

สหกรณ์์เพ่ื่�อขายในราคาประกััน โดยสหกรณ์์ได้้รัับการสนัับสนุุนราคา

ประกันัจากกลุ่่�มเกษตรอิินทรีย์ี์สนามชัยัเขตสำหรัับพืืชผลทั้้�งหมด 126 ชนิดิ 

ผลผลิตเหล่่านี้้�ยัังถููกส่งต่่อให้้กัับพาร์์ทเนอร์์ต่่าง ๆ เช่่น โรงพยาบาล

เจ้้าพระยาอภััยภููเบศร และโรงเรีียนในพื้้�นที่่� เพื่่�อส่่งเสริิมความมั่่�นคงทาง

อาหารและสร้้างตลาดที่่�มั่่�นคงให้้แก่่เกษตรกร

สหกรณ์์มีกีรรมการบริหิารจากผู้้�นำวิสิาหกิจิใน 10 ชุมุชน โดยแต่่ละคน

จะดำรงตำแหน่่งในวาระ 4 ปีี และสามารถดำรงตำแหน่่งได้้ไม่่เกิิน 2 

วาระ (รวม 8 ปีี) หลัังจากครบวาระ จะมีีการเลืือกตั้้�งกรรมการชุุดใหม่่

ผ่่านระบบการโหวตโดยสมาชิิกของแต่่ละกลุ่่�มวิิสาหกิิจ ซึ่่�งช่่วยส่งเสริิม

ความเป็น็ประชาธิปิไตยและการมีีส่ว่นร่ว่มของสมาชิิกในระบบการบริหาร 

บทนำำ�1 

ซึ่่�งการดำเนิินงานในลักษณะนี้้�สะท้้อนถึึงความสำเร็็จในการสร้้างความ

ยั่่�งยืืนทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจและสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งเป็็นแบบอย่างที่่�ดีใีนการ

พัฒันาชุมุชนผ่า่นการส่ง่เสริมิเกษตรอินิทรียี์ท์ี่่�มีีคุุณภาพและตอบสนองต่อ่

ความต้้องการของตลาด

สหกรณ์์แห่่งนี้้�ดำเนิินงานตามหลัักการความเป็็นเจ้้าของร่่วมกััน การ

บริิหารแบบประชาธิิปไตย โดยสมาชิิก 200 คนมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิิน

ใจอย่่างเท่่าเทีียม และการสนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกััน ทำให้้สมาชิิกสามารถ

แบ่่งปัันทรััพยากรและผลประโยชน์์ได้้อย่่างเท่่าเทีียม 

ผลลัพธ์์ของการดำเนิินงานของกลุ่่�มเกษตรอิินทรีีย์์เขาไม้้แก้้วมีีความ

โดดเด่่นในหลายด้้าน โดยด้้านการเติิบโตของสมาชิิก พบว่่าสมาชิิกเพิ่่�ม

ขึ้้�นจาก 100 คน เป็็น 200 คน ซึ่่�งแสดงถึึงความสำเร็็จในการดึึงดููดและ

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในกลุ่่�มเกษตรกร ด้้านผลกระทบทางเศรษฐกิิจ กลุ่่�มมีี

การจััดสรรกำไรอย่่างยั่่�งยืืน โดยนำกำไรร้้อยละ 20 ของกำไรไปลงทุุนใน

โครงการพัฒันาชุมุชน ขณะที่่�อีกีร้อ้ยละ 80 ถูกูแบ่ง่ปันัให้แ้ก่ส่มาชิกิ เพื่่�อ

ส่ง่เสริิมรายได้้และความมั่่�นคงในครััวเรืือน ในด้านสิ่่�งแวดล้้อม การลดการ

ใช้ส้ารเคมีใีนกระบวนการผลิติช่่วยส่งเสริมิความสมดุลุของระบบนิเิวศใน

พื้้�นที่่� และสุุดท้้าย ในด้้านคุุณภาพชีีวิิตทางสัังคม ความสำเร็็จของกลุ่่�มส่่ง

ผลให้้ชุุมชนมีความมั่่�นคงด้้านอาหารที่่�ดีีขึ้้�น และยัังสนัับสนุุนการพััฒนา

ด้้านการศึึกษาภายในชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน
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การจััดตั้้�งและบริิหาร
จััดการองค์์กร

2.1 บทบาทของผู้้�นำำ�ที่่�เป็็นผู้้�ริิเริ่่�ม
โครงการหรืือองค์์กร

ผู้้�นำที่่�สำคััญของสหกรณ์์เกษตรอิินทรีีย์์เขาไม้้แก้้ว คืือ คุุณแหลม 

สุุนทร คมคาย ซึ่่�งริิเริ่่�มการพััฒนาโดยใช้้ที่่�ดิินมรดกเป็็นพื้้�นที่่�ทดลอง 

และสอนการเกษตรอิินทรีีย์์แบบนิิเวศที่่�ปลอดสารเคมีีให้้แก่่ชุุมชน  

โดยมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�ชััดเจนในการสร้้างความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

และเศรษฐกิิจให้้กัับชุุมชน ผู้้�นำมีีบทบาทสำคััญในการสื่่�อสาร 

และสร้้างแรงจููงใจผ่่านการให้้ความรู้้�และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่เกษตรกร 

เพื่่�อให้้สมาชิิกเห็็นถึึงประโยชน์์ที่่�จัับต้้องได้้จากการร่่วมกิิจกรรม 

ของสหกรณ์์

2 2.2

2.3

โครงสร้้างขององค์์กรที่่�จััดตั้้�งขึ้้�น

ความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือกัับภาคีีเครืือข่่าย

สหกรณ์์มีีการสร้้างเครืือข่่ายและความร่่วมมืืออย่่างแข็็งแกร่่งกัับ

หลากหลายภาคส่่วน เช่่น การร่่วมมืือกัับโรงพยาบาลเจ้้าพระยาภููเบศร

และโรงเรีียนในพื้้�นที่่�เพื่่�อส่่งเสริิมความมั่่�นคงทางอาหารในชุุมชน รวมถึึง

การสนัับสนุุนตลาดที่่�มั่่�นคงให้้แก่่เกษตรกร ผ่่านการส่่งผลผลิิตอิินทรีีย์์

คุุณภาพสููงไปยัังตลาดท้้องถิ่่�น โรงพยาบาล และโรงเรีียนต่าง ๆ ทำให้้

ชุุมชนสามารถเพิ่่�มรายได้้และสร้้างความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจได้้อย่่าง 

ต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

สหกรณ์์มีีโครงสร้้างการบริิหารแบบประชาธิิปไตย โดยมีีกรรมการ

บริหารจากผู้้�นำวิิสาหกิิจ 10 ชุุมชน โดยแต่่ละคนจะดำรง

ตำแหน่่งในวาระ 4 ปีี และสามารถดำรงตำแหน่่งได้้

ไม่่เกิิน 2 วาระ (รวม 8 ปีี) หลัังจากครบวาระ 

จะมีีการเลืือกตั้้�งกรรมการชุุดใหม่่ผ่่าน

ระบบโหวตโดยสมาชิิกของแต่่ละ

กลุ่่�มวิิสาหกิิจและมีีระบบการเลืือกตั้้�ง

โดยสมาชิิกของแต่่ละกลุ่่�มวิิสาหกิิจอย่าง

ชััดเจนและโปร่่งใส สมาชิิกทุกคนมีสิิทธิ์์�ในการ

ตััดสิินใจและบริิหารร่่วมกััน
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3 ผลการดำำ�เนิินการของกลุ่่�ม

สหกรณ์ด์ำเนินิงานโดยการกำหนดเป้้าหมายที่่�ชัดัเจนและวางแผนปฏิบัิัติกิาร

ที่่�เป็น็ระบบ โดยมีกีารกำหนดเป้้าหมายที่่�เน้น้การส่ง่เสริมิเกษตรอินิทรียี์ ์ลดการ

3.1

3.3

ผลลััพธ์์
ทางสัังคม

ผลลััพธ์์
สิ่่�งแวดล้้อม

การเสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ของชุมุชน 

เห็็นได้้จากการดำเนิินงานของสหกรณ์์

สามารถเพิ่่�มจำนวนสมาชิิกจากเดิิม 100 

คน เป็็น 200 คน สร้้างความสััมพัันธ์์และ

ความร่่วมมืือที่่�เข้ม้แข็ง็ระหว่า่งสมาชิกิและ

ชุุมชนโดยรวม อีีกทั้้�ง สมาชิิกได้้รัับความ

รู้้�ความสามารถที่่�เพิ่่�มขึ้้�นผ่่านกิิจกรรม

อบรม ส่่งผลให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมและการ

สนัับสนุุนที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นในชุุมชน

ผลลัพธ์์ทางสิ่่�งแวดล้้อม

ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินงาน

ของกลุ่่�มถืือเป็็นการช่่วยลด

ผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม 

แ ล ะ เ ป็็ น ค ว า ม ส ำ เร็็ จที่่ � 

เกิิดจากการลดใช้้สารเคมีี 

ในการทำการเกษตร เป็็นการ

ใช้้สารเคมีี และสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับสมาชิิกและชุุมชน ในขั้้�นตอนดำเนิิน

การของสหกรณ์์ได้้จััดกิิจกรรมการอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สมาชิิกมีีความรู้้�

ด้้านเกษตรอิินทรีีย์์ที่่�ถููกต้้อง เช่่น การผลิิตปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ การจััดการศััตรููพืืช

อย่่างเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และการบำรุุงรัักษาดิินอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� 

ผลลััพธ์์ที่่�สำคััญจากการดำเนิินงานของกลุ่่�มเกษตรอิินทรีีย์์เขาไม้้แก้้วได้้สะท้้อน

ถึึงความสำเร็็จในหลากหลายมิิติิ ได้้แก่่

3.2
ผลลััพธ์์

ทางเศรษฐกิิจ

การดำเนิินงานของกลุ่่�มสหกรณ์์ที่่�มีีการ

บริิหารจััดการกำไรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพโดย

นำกำไรร้้อยละ 80 กลัับไปแจกจ่ายให้้กัับ

สมาชิิกเพื่่�อเพิ่่�มรายได้้และความมั่่�นคงทาง

เศรษฐกิิจ ส่่วนกำไรอีีกร้้อยละ 20 นำไปลงทุุน

ในโครงการต่่าง ๆ ที่่�ส่่งเสริิมการพััฒนาชุุมชน 

เช่น่ การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและการอบรม

เกษตรกร ซึ่่�งล้ว้นแต่เ่ป็น็การเพิ่่�มรายได้ ้ลดราย

จ่่าย และช่่วยสร้้างงานให้้แก่่สมาชิิกในชุุมชน

ส่่งเสริิมการรัักษาระบบนิเวศ 

ที่่� ยั่่� งยืืน และสร้้างผลิิตภััณฑ์ ์

เกษตรอินิทรียี์ท์ี่่�มีีคุุณภาพ ส่ง่ผลดีี

ต่่อสุุขภาพของชุุมชนในระยะยาว
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ปััจจัยสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จของสหกรณ์์เกษตรอิินทรีีย์์เขาไม้้แก้้ว

คืือ ความเป็็นผู้้�นำที่่�มีีวิิสััยทัศน์์ชััดเจน ซึ่่�งสามารถสร้้างแรงจููงใจให้้สมาชิิกเห็็น

คุุณค่่าของเกษตรอิินทรีีย์์ และการจััดตั้้�งเป้้าหมายที่่�ชััดเจนและสื่่�อสารอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ การบริหารแบบประชาธิิปไตยที่่�ทุุกคนมีส่่วนร่วมในการตััดสิินใจ 

สอดคล้อ้งกับัแนวคิดิการพัฒันาแบบมีสี่ว่นร่ว่ม (Participatory Development) 

ซึ่่�งเน้้นให้้สมาชิิกทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจและการปฏิิบััติิงาน นอกจากนี้้�

ยังัได้ร้ับัการสนับัสนุนุจากเครืือข่า่ยภายนอกที่่�ช่ว่ยเสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ในการ

ดำเนิินงาน การบริิหารจััดการอย่่างโปร่่งใสและเป็็นประชาธิิปไตยซึ่่�งสอดคล้้อง

กัับแนวคิิดเศรษฐกิิจสัังคมสมานฉัันท์์ (Social and Solidarity Economy)  

ซึ่่�งเน้้นการมีีส่่วนร่วมของทุุกภาคส่่วน (Participatory Development) และ 

การจััดสรรทรััพยากรที่่�เป็็นธรรม (Fair Benefit Allocation) 

อย่่างไรก็็ตาม สหกรณ์์ก็็มีีข้้อจำกััดที่่�อาจส่งผลกระทบต่อความยั่่�งยืืน เช่่น 

การพึ่่�งพาการสนัับสนุุนจากภาครััฐที่่�ไม่่แน่่นอน ข้้อจำกััดในทักษะและความรู้้�

ด้้านเทคนิิคของสมาชิิก และปััญหาด้้านโลจิิสติิกส์์ (Logistic ระบบสนัับสนุุน

การจััดการเคลื่่�อนย้้ายสิินค้้าจากต้้นทางไปปลายทาง) ในการเข้้าถึึงตลาด ซึ่่�ง

สอดคล้้องกัับแนวคิิด Institutional Theory ที่่�ชี้้�ให้้เห็็นว่่าความไม่่สอดคล้้อง

หรืือความอ่อ่นแอในโครงสร้า้งองค์ก์รอาจส่งผลต่อ่การดำเนินิงานขององค์ก์รได้้ 

แนวทางการแก้ไ้ขปััญหาในอนาคตควรเน้้นการพััฒนาทักัษะของสมาชิิกผ่า่น

โปรแกรมอบรมต่่อเนื่่�อง การสร้้างพัันธมิิตรที่่�หลากหลายกัับภาคเอกชนและ 

สถาบันัการศึึกษาเพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�และเทคโนโลยี ีรวมทั้้�งการพััฒนาระบบโลจิสิติิกส์ 

และการตลาดออนไลน์์เพื่่�อลดข้้อจำกััดด้้านการจััดจำหน่่ายและเพิ่่�มโอกาส 

ในการเติิบโตทางเศรษฐกิิจและสัังคมของสหกรณ์์ต่่อไปในอนาคต

4 บทเรีียนจากกรณีีศึึกษา

เพื่่�อเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนของสหกรณ์์เกษตรอิินทรีีย์์ปราจีีนบุุรีีในชุมชน 

เขาไม้้แก้้ว จัังหวััดปราจีีนบุุรีี ควรดำเนิินการ ได้้แก่่

การพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพของสมาชิิก เช่่น การอบรมและ

ถ่่ายทอดความรู้้�เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีการเกษตรสมััยใหม่่ เช่่น ระบบ

เกษตรอััจฉริิยะ (Smart Farming) และการใช้้เทคโนโลยีี  IoT  

(Internet of Things การที่่�อุุปกรณ์์ต่่าง ๆ เชื่่�อมต่่อและสื่่�อสารกััน

อััตโนมััติิ) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตและลดต้้นทุุน หรืือการส่่ง

เสริิมการเรีียนรู้้� สร้้างเครืือข่่ายการเรีียนรู้้�ระหว่่างสมาชิิกและชุุมชน

อื่่�น ๆ เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์และแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี

การขยายตลาดและช่อ่งทางการจำหน่า่ย ส่ง่เสริมิการจำหน่า่ย

ผลิิตภััณฑ์ผ่่านช่องทางออนไลน์ เช่่น การสร้้างเว็็บไซต์์หรืือ

แพลตฟอร์์มอีีคอมเมิิร์์ซ เพื่่�อเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคที่่�หลากหลาย การ

สร้า้งแบรนด์และมาตรฐานสินค้าให้้ได้ร้ับัการรัับรองจากหน่่วยงานที่่�

เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�บริิโภค

11

22

5 ข้้อเสนอแนะ
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สหกรณ์์เกษตรอิินทรีีย์์ปราจีีนบุุรีี ชุุมชนเขาไม้้แก้้ว จัังหวััดปราจีีนบุุรีี

การเสริมิสร้า้งความร่ว่มมืือกับั

ภาคีีเครืือข่่าย การประสาน

งานกัับหน่่ วยงานภาครัั ฐ

และเอกชน เพ่ื่�อขอรัับการ

สนัับสนุุนด้้านงบประมาณ 

เทคโนโลยีี และการตลาด

การส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม

ของชุุมชน ทั้้�งในรูปของการ

จััดกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความ

ตระหนัักรู้้� เกี่่� ยวกัับเกษตร

อิินทรีีย์์และการบริิโภคอาหาร

ปลอดภััยในชุุมชน

33

55

การบริหารจััดการทรััพยากรอย่างยั่่�งยืืน ส่่งเสริิมการใช้้

ทรัพัยากรธรรมชาติิอย่า่งมีปีระสิทิธิิภาพ เช่น่ การใช้น้้้ำอย่า่ง

ประหยััด การปรัับปรุุงดิินด้้วยวิิธีีธรรมชาติิ และการปลููกพืืช

หมุุนเวีียน

44

แนวทางข้า้งต้น้จะช่ว่ยเสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็และความยั่่�งยืืนให้ก้ับัสหกรณ์์

เกษตรอินิทรียี์ป์ราจีนีบุุรีใีนระยะยาว โดยการบููรณาการความรู้้� เทคโนโลยี และ

การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง

อีีกทั้้�งยัังอาจเกิิดข้ึ้�นต่อชุมชนในหลากหลายระดัับ ทั้้�งในแนวโน้้มระดัับโลก 

เช่่น การสนัับสนุุนเศรษฐกิิจฐานราก (Local Economic Development)  

ที่่�เป็น็กระแสในเวทีรีะหว่า่งประเทศโอกาสทางเทคโนโลยี ีเช่น่ การใช้แ้พลตฟอร์ม์

ดิิจิิทััลเพื่่�อกระจายผลิิตภััณฑ์์หรืือการสื่่�อสาร ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์หรืือ

บริการที่่�มาจากชุุมชน อาจเพิ่่�มขึ้้�นในกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�สนใจแนวคิิด Fair Trade 

หรืือ Sustainable Products เป็็นต้้น ซึ่่�งควรสรุุปด้้วยข้้อเสนอเพื่่�อกระตุ้้�นให้้

กลุ่่�มสามารถใช้้โอกาสดัังกล่าวเป็็นจุดแข็็งในการพััฒนาต่่อไป โดยอิงข้้อมูลจาก 

แนวโน้้มโลกและการวางแผนระยะยาว

เพื่่�อเสริมิสร้า้งความยั่่�งยืืน สหกรณ์์ควรเร่ง่พัฒันาแพลตฟอร์ม์ดิจิิทิัลัที่่�สามารถ

ระดมทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยกำหนดเป้้าหมายดำเนิินการชััดเจนภายใน 

1-3 ปีี และควรจััดตั้้�งกองทุุนหมุุนเวีียนภายในชุมชน เพื่่�อให้้สมาชิิกสามารถ 

เข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนที่่�มีีดอกเบี้้�ยต่่ำอย่่างยั่่�งยืืนในระยะเวลา 2-4 ปีี นอกจากนี้้� 

ยัังควรขยายความร่่วมมืือกับองค์์กรภาครััฐ เอกชน และสถาบัันการศึึกษา  

ผ่่านข้อตกลงที่่�มีีเป้้าหมายระยะยาวในช่วง 3-5 ปีี เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความรู้้� 

และทรััพยากรต่่าง  ๆ รวมทั้้�งการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์การเงิินใหม่่ ๆ เช่่น พัันธบััตร

ชุมุชน สินิเชื่่�อพิเิศษสำหรับัสมาชิกิสหกรณ์ ์ที่่�จะช่ว่ยเพิ่่�มศักัยภาพทางเศรษฐกิจิ

และความมั่่�นคงทางการเงิินอย่า่งยั่่�งยืืนภายในระยะเวลา 2-5 ปี ีควบคู่่�ไปกัับการ

พััฒนาช่่องทางตลาดออนไลน์อย่่างเต็็มรููปแบบ เพ่ื่�อลดอุุปสรรคทางโลจิสติิกส์ ์

และขยายฐานตลาดไปยัังกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�มีีความสนใจในสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ 

ที่่�สนัับสนุุนแนวคิิด Fair Trade และ Sustainable Products ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�ม

มูลูค่า่และขยายฐานลูกูค้า้ของผลิติภัณัฑ์ช์ุมุชนได้ใ้นระยะยาว โดยมีกีารประเมินิ

ผลและปรัับปรุุงแผนงานทุุกปีีเพื่่�อให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
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คณะผู้้�จัดัทำขอแสดงความขอบคุณุเป็น็อย่า่งยิ่่�งต่่อสหกรณ์์

เกษตรอิินทรีีย์์ปราจีีนบุุรีี ชุุมชนเขาไม้้แก้้ว จัังหวััดปราจีีนบุุรีี  

ที่่�ได้ใ้ห้้ความร่่วมมืือในการให้้ข้อ้มูลู บอกเล่า่ประสบการณ์์ และ

เปิิดพื้้�นที่่�ในการเก็็บข้้อมููลภาคสนามอย่่างดีียิ่่�ง ขอขอบคุุณทีีม

วิิจััยและผู้้�ประสานงานโครงการทุุกท่่านที่่�ร่่วมกัันทำงาน และ

เอื้้�อเฟ้ื้�อข้้อมูลในทุกขั้้�นตอนของการจััดทำเอกสารนี้้�จนสำเร็็จ

ลุุล่่วงอย่่างสมบููรณ์์
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วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทำำ�นาประณีีตข้้าวอิินทรีีย์์ศรีีสำำ�ราญ จัังหวััดชััยภููมิิ

พััชณีี พนิิตอัังกููร1

1นัักปฏิิบััติิการชุุมชนชำนาญการ 

ตามสถิิติิท่ี่�เก็็บโดยศููนย์ศึึกษาการค้้าระหว่่างประเทศ มหาวิิทยาลััย

หอการค้้าไทย พบว่่า ชาวนาไทยประสบปััญหายากจนที่่�สุุดในเอเชีีย

และอาเซีียนเมื่่�อเทีียบกัับประเทศอิินเดีีย เวีียดนาม และเมีียนมา โดย

ในประเทศไทยมีีต้นทุุนการผลิิตข้้าวสููงเป็็นอัันดัับ 2 ของโลกรอง

จากประเทศอินเดีีย ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบัันชาวนาไทย ร้้อยละ 70 เป็็นหนี้้� 

ระหว่่าง 100,000-300,000 บาท ต่่อครััวเรืือน เช่่นเดีียวกัับชาวนาใน                           

ตำบลศรีีสำราญ อำเภอคอนสวรรค์์ จัังหวััดชััยภููมิิ ที่่�เรีียกว่่า “ยิ่่�งทำ

ยิ่่�งจน” และดููเหมืือนเป็็นปััญหาใหญ่่ที่่�ไม่่สามารถแก้้ไขได้้ จนกระทั่่�ง

วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทำนาประณีีตข้้าวอินทรีีย์์ศรีีสำราญได้้ทดลองทำนา

ด้้วยการบริหารจััดการแนวใหม่่ เกิิดเป็็นนวัตกรรมชุุมชนท่ี่�สามารถเพิ่่�ม

ราคาผลผลิิต ลดต้้นทุุนการทำนา ทำให้้มีีกำไรเพิ่่�มมากขึ้้�น โดยการรวม

กลุ่่�มเป็็นวิสาหกิิจแปลงใหญ่่ ออกแบบระบบการผลิิตท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ 

สร้า้งสภาพแวดล้อ้มที่่�เหมาะสมในการทำนา เพ่ื่�อเพิ่่�มผลผลิติ หรืือที่่�เรีียก

ว่่าการทำนาแบบประณีีต (System of Rice Intensification: SRI) โดย

อาศััยการบริิหารจััดการร่่วม การระดมทุุนหลากหลายรููปแบบ และการ

สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือในทุุกภาคส่วน ส่่งผลให้้กลุ่่�มสามารถเพิ่่�ม

ผลผลิิต ลดต้้นทุุน ยกระดัับรายได้้ และสร้้างความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจ 

สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน จนกลายเป็็นต้นแบบในการลดหนี้้�

ชาวนาไทยผ่่านนวััตกรรมชุุมชนที่่�มีีส่่วนร่่วม

วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทำำ�นาประณีีตข้้าวอิินทรีีย์์
ศรีีสำำ�ราญ จัังหวััดชััยภููมิิ

บทคััดย่่อ
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วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทำำ�นาประณีีตข้้าวอิินทรีีย์์ศรีีสำำ�ราญ จัังหวััดชััยภููมิิ

คิิดเป็็นร้้อยละ 51.61 ของพื้้�นที่่�ทำการเกษตร มีีผลผลิิตข้้าวประมาณปีีละ 

705,669 ตััน มีีชาวนา 151,641 ครััวเรืือน หากมองในภาพของระดัับอำเภอ อาทิิ 

ในส่่วนของอำเภอคอนสวรรค์์ ชาวนามีีหนี้้�สิินรวมประมาณ 6,800 คน มีียอด 

หนี้้�สิินรวมประมาณ 2,887 ล้า้นบาท หนี้้�เฉล่ี่�ยคนละ 421,000 บาท และมีีเกษตรกร

ที่่�เข้า้ร่่วมพักัชำระหนี้้�จำนวน 2,100 คน ยอดหนี้้�เฉลี่่�ยของคนพักัชำระหนี้้� ประมาณ

คนละ 139,000 บาท  ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ของชาวนาในตำบลศรีีสำราญ 

ที่่�ต้้องเผชิญิกัับวงจร “ยิ่่�งทำยิ่่�งจน” ขณะเดีียวกันั การใช้ส้ารเคมีีในกระบวนการผลิติ

ยังัส่ง่ผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มในชุมุชน รวมถึงึการลดลงของความหลากหลายทาง

ชีีวภาพ เช่น่ พืืชผักัพื้้�นบ้าน สัตัว์น์้้ำตามธรรมชาติ ิและแหล่ง่อาหารท้อ้งถิ่่�น ซึ่่�งเคยเป็น็ 

รากฐานสำคััญของความมั่่�นคงทางอาหารและวิิถีีชีีวิิตของคนในชุุมชน

ภายใต้้บริบทของปััญหาที่่�ทวีีความซัับซ้อน กลุ่่�มเกษตรกรในตำบลศรีีสำราญ

ได้้ริิเริ่่�มแสวงหาแนวทางใหม่่ในการฟื้้�นฟููระบบการผลิิต โดยมีีการรวมตััวกัันอย่่าง

เป็็นระบบในช่่วงปีี 2557 ภายใต้้การนำของ ทรงศิิริิ นราพงษ์์ อดีีต นายกองค์์การ

บริหิารส่ว่นตำบลศรีีสำราญ ซึ่่�งได้ป้ระสานความร่ว่มมืือกับัหลายภาคส่ว่นทั้้�งภาครัฐั

และเอกชน ร่ว่มกัันนำแนวคิด “การทำนาแบบประณีีต”  มาใช้ใ้นการทดลองแปลง

นาอิินทรีีย์์ โดยเน้้นการใช้้ต้้นกล้้าอายุุน้้อย การควบคุุมน้้ำ และการลดการพึ่่�งพา 

ปุ๋๋�ยเคมีี จนสามารถขยายผลและพััฒนาเป็็น “วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทำนาประณีีต

เกษตรอิินทรีีย์ศรีีสำราญ” ในปี 2559 ปัจัจุุบันัมีีสมาชิิกจำนวน 111 ราย มีีพื้้�นที่่�รวม 

1,600 ไร่ ่ปลููกข้า้วหอมมะลิิ 105 ข้า้วไรซ์์เบอร์ร์ี่่� ข้า้วขาว กข 79 และข้า้วเหนีียว กข6 

ตำบลศรีีสำราญ อำเภอคอนสวรรค์์ จัังหวััดชััยภููมิิ เป็็นชุุมชนชนบท

ที่่�มีีรากฐานจากสัังคมเกษตรกรรมมาอย่่างยาวนาน พื้้�นที่่�ส่่วนใหญ่่ของ

ชุุมชนประกอบด้วยทุ่่�งนาและทรัพยากรธรรมชาติิที่่�อุุดมสมบููรณ์์ ซึ่่�งเป็็น

ปัจัจััยสำคัญัในการดำรงวิถิีีชีีวิตของชาวบ้า้นมาแต่เ่ดิิม อย่า่งไรก็ต็าม ความ

เปล่ี่�ยนแปลงของระบบเศรษฐกิิจและนโยบายการเกษตรในระดัับประเทศ

ตลอดหลายทศวรรษที่่�ผ่่านมา ได้้ส่่งผลต่่อรููปแบบการผลิิตของชาวนาใน

พื้้�นที่่� โดยเฉพาะการพึ่่�งพาปัจัจัยัการผลิติภายนอก เช่น่ ปุ๋๋�ยเคมีี ยาฆ่า่แมลง 

และการกู้้�ยืืมเงินิทุนุจากแหล่ง่ต่า่ง ๆ  ซึ่่�งนำไปสู่่�ต้น้ทุนุที่่�สูงู รายได้ไ้ม่แ่น่น่อน 

และภาวะหนี้้�สิินเรื้้�อรััง

จากข้้อมููลของศููนย์ศึึกษาการค้้าระหว่่างประเทศ มหาวิิทยาลััย

หอการค้้าไทย (2566)  ระบุุว่่า ชาวนาไทยมีีต้นทุุนการผลิิตข้้าวสูง 

เป็็นอัันดัับ 2 ของโลก และกว่่าร้้อยละ 70 ของครััวเรืือนเกษตรมีีหนี้้�สิิน

เฉลี่่�ย 100,000-300,000 บาท โดยพบว่่าชาวนาไทยมีีหนี้้�สิินใน 2 รููปแบบ

คืือ รููปเงิินสด และไม่่ใช่่เงิินสด หนี้้�เงิินสดส่่วนใหญ่่เป็็นภาระหนี้้�ที่่�มีีอยู่่�กัับ

ธนาคารเพ่ื่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร หรืือ ธ.ก.ส. ส่ว่นหนี้้�ที่่�ไม่ใ่ช่่

เงิินสดเป็็นหนี้้�กัับร้้านขายปััจจััยการผลิิต และวััสดุุทางการเกษตรในพื้้�นที่่� 

หรืือในจังหวัดัที่่�เกษตรกรนำมาใช้้ก่่อนจ่ายเงินิ เช่่นเดีียวกับัรูปูแบบการเกิดิหนี้้� 

ของชาวนาในจังหวััดชััยภููมิิ ซึ่่�งมีีที่่�ทำนาข้้าวขนาดใหญ่่  1,726,747 ไร่่ 

บทนำำ�1

คำสำคััญ: วิิสาหกิิจชุุมชนข้้าวอิินทรีีย์์, การทำนาแบบประณีีต, ข้้าวราคา

คุ้้�มทุุน, แก้้หนี้้�ชาวนา, การระดมทุุนชุุมชน, เศรษฐกิิจสัังคมสมานฉัันท์์
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วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทำำ�นาประณีีตข้้าวอิินทรีีย์์ศรีีสำำ�ราญ จัังหวััดชััยภููมิิ

กลุ่่�มได้้พััฒนาระบบการผลิิตข้้าวแบบครบวงจร ตั้้�งแต่่การจััดหาพัันธุ์์�ข้้าว 

การปลููก การเก็็บเก่ี่�ยว การแปรรููป การตลาด ไปจนถึงการสร้้างแบรนด์ข้า้วอินิทรีีย์์

ของตนเอง  เป็็นการปรัับเปลี่่�ยนการบริิหารจััดการการทำนาของชุุมชน เป็็นกระ

บวนการบริิหารจััดการทั้้�งห่่วงโซ่่ของสิินค้้า ทำให้้ลดต้้นทุุน ได้้ผลผลิิตเต็็มที่่�มากถึึง

ร้้อยละ 90 ซึ่่�งการรัับซื้้�อข้้าวเปลืือกมาตากเองของโรงสีีทำให้้ควบคุุมคุุณภาพ

ข้้าวได้้ ทั้้�งยัังได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน organic Thailand และ GAP (Good 

agricultural practices มาตรฐานการปฏิิบััติิทางการเกษตรที่่�ดีี ครอบคลุุมตั้้�งแต่่

การจััดการฟาร์์ม การใช้้สารเคมีี การจััดการน้้ำ การเก็็บเกี่่�ยว การขนส่่ง ฯลฯ โดยมีี

หลััั�กการสำคััญคืือเป็น็การผลิิตที่่�ปลอดภััยที่่�เกษตรกรและผุ้้�บริโภค ตรวจและรับัรอง

โดยกรมวิิชาการเกษตร) จากหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ผลผลิิตของกลุ่่�มสามารถจำหน่่าย

ได้้ในราคาสููงกว่่าราคาตลาดทั่่�วไป โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมายหลัักคืือ โรงพยาบาล ร้้าน

ค้้าสวััสดิิการชุุมชน โครงการ “กิินเปลี่่�ยนเมืือง”และช่่องทางออนไลน์์ การบริิหาร

จััดการในลัักษณะนี้้�ส่่งผลให้้สมาชิิกในกลุ่่�มมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ลดการพึ่่�งพาหนี้้�สิิน  

และฟื้้�นฟููวิิถีีชีีวิิตที่่�เชื่่�อมโยงกัับทรััพยากรในท้้องถิ่่�นได้้อย่่างยั่่�งยืืน

วิสิาหกิิจชุมุชนกลุ่่�มทำนาประณีีตข้้าวอินทรีีย์ศรีีสำราญจึึงเป็็นตัวอย่่างที่่�มีีคุณค่า

สำหรัับการศึึกษากระบวนการฟื้้�นฟูชุมุชนผ่านการเปล่ี่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ สังัคม 

และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ขัับเคลื่�อนจากภายใน โดยอาศััยพลังัของการรวมกลุ่่�ม การมีีส่วนร่วม  

และการสร้้างนวัตกรรมท้้องถิ่่�น การวิิจััยครั้้�งนี้้�อาศััยการรวบรวมข้้อมููลจาก 

การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกัับแกนนำและสมาชิิกในชุุมชน การสัังเกตการณ์์ภาคสนาม 

และการวิิเคราะห์์เอกสารทางนโยบายและแผนงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อถอดบทเรีียน

และเสนอแนะแนวทางการพัฒันาเชิงิระบบสำหรับัชุมุชนอื่่�นที่่�มีีบริบทคล้ายคลึงกันั

2 การจััดตั้้�งและบริิหาร
จััดการองค์์กร

2.1 บทบาทของผู้้�นำที่่�เป็็นผู้้�ริิเริ่่�มโครงการหรืือองค์์กร

แม้้โครงการ “นาอิินทรีีย์์ 1 ล้้านไร่่” ซึ่่�งดำเนิินการโดยกรมการข้้าว 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ์และกระทรวงพาณิชิย์ ์ระหว่า่งปี ีพ.ศ. 2560 

เป็็นต้นมา ด้้วยงบประมาณกว่่า 10,000 ล้้านบาท จะมีีบทบาทสำคััญ

ในการส่่งเสริิมการผลิิตข้้าวอิินทรีีย์์ทั่่�วประเทศ แต่่เมื่่�อโครงการสิ้้�นสุุดลง

กลัับพบว่่าพื้้�นที่่�นาอิินทรีีย์์ลดลงถึึงร้้อยละ 80 ในหลายพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศ  

อย่า่งไรก็ต็าม ในอำเภอคอนสวรรค์ ์จังัหวัดัชััยภููมิิ โดยเฉพาะในตำบล

ศรีีสำราญและพื้้�นที่่�ใกล้เ้คีียง ได้แ้ก่่ ตำบลช่อ่งสามหมอ ตำบลคอนสวรรค์์ 

ตำบลบ้้านโสก และตำบลโคกมั่่�งงอย กลัับสามารถรัักษารููปแบบการทำ

นาอินิทรีีย์ไว้ไ้ด้อ้ย่า่งต่่อเน่ื่�อง ผ่า่นการรวมกลุ่่�มและสร้้างเครืือข่่ายชาวนา

อิินทรีีย์์ในระดัับท้้องถิ่่�น

ความสำเร็็จและการเปล่ี่�ยนแปลงดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นจากระบบการผลิิต

ข้้าวแบบเคมีีไปสู่่�ระบบเกษตรอิินทรีีย์ในตำบลศรีีสำราญ เกิิดขึ้้�นภายใต้้

การนำของ ทรงศิิริิ นราพงษ์์ ซึ่่�งดำรงตำแหน่่ง นายกองค์์การบริิหารส่่วน

ตำบลศรีีสำราญในขณะนั้้�นและเป็น็ผู้้�ริเิริ่่�มแนวคิดิการเปลี่่�ยนผ่า่นจากการ

ทำนาเคมีีไปสู่่�นาอิินทรีีย์์ในระดัับชุุมชน ท่่ามกลางความเสี่่�ยงและความ

ไม่่มั่่�นใจของเกษตรกรในช่่วงเริ่่�มต้้น ผู้้�นำผู้้�นี้้�ใช้้กลยุุทธ์์การสื่่�อสารอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ถ่่ายทอดความรู้้� สร้้างแรงบัันดาลใจ และยกตััวอย่่างความ

สำเร็็จจากแปลงต้้นแบบ เพ่ื่�อโน้้มน้้าวให้้เกษตรกรจำนวนหนึ่่�งทดลอง
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วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทำำ�นาประณีีตข้้าวอิินทรีีย์์ศรีีสำำ�ราญ จัังหวััดชััยภููมิิ

เปล่ี่�ยนแปลงวิิธีีการผลิิต โดยเริ่่�มต้้นจากการคััดเลืือกเกษตรกรอาสาเข้้าร่่วม

โครงการนำร่่องจำนวน 21 ราย และต่่อยอดจนเกิิดเป็็นกระบวนการรวมกลุ่่�ม

อย่่างเข้้มแข็็ง 

นอกจากนี้้� ยังัมีีการประสานความร่ว่มมืือกับัภาคีีเครืือข่า่ยต่า่ง ๆ  เช่น่ มูลูนิธิิ

เพื่่�อนพึ่่�ง (ภาฯ) ยามยาก มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 

และหน่่วยงานภาครัฐในจังหวััด เพ่ื่�อระดมทรัพยากรสนัับสนุุนโครงการและ

ช่่องทางการตลาดสนัับสนุุนกลุ่่�มชาวนาในพื้้�นที่่� บทบาทดัังกล่่าวไม่่เพีียงจำกััด

อยู่่�ในระดัับตำบล หากยัังขยายไปสู่่�การเชื่่�อมโยงกัับกลุ่่�มเกษตรกรในตำบล 

ใกล้เ้คีียง จนสามารถพัฒันาเป็น็ “เครืือข่า่ยองค์ก์รชาวนาบริหิารข้า้วอินิทรีีย์แ์บบ 

ครบวงจร” ที่่�ดำเนิินการร่่วมกัันอย่่างเหนีียวแน่่นและมีีการวางแผนกิิจกรรม

อย่่างเป็็นระบบ ด้ว้ยการนำที่่�สร้้างความไว้ว้างใจและความเป็็นเจ้า้ของร่่วมในหมู่่�

สมาชิกิ ผู้้�นำท้อ้งถิ่่�นในพื้้�นที่่�จึงึมีีบทบาทสำคัญัยิ่่�งในการสร้า้งความเปลี่่�ยนแปลง

เชิงิโครงสร้า้ง ที่่�มิไิด้พ้ึ่่�งพาเพีียงโครงการของรัฐั หากแต่เ่น้น้การสร้า้งระบบการ

ผลิิต การแปรรููป และการตลาดที่่�ยั่่�งยืืนจากฐานรากของชุุมชนเอง

2.2 โครงสร้้างขององค์์กรที่่�จััดตั้้�งขึ้้�น

กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนกลุ่่�มทำนาประณีีตเกษตรอินิทรีีย์ศรีีสำราญ ได้เ้ริ่่�มก่อ่ตั้้�ง

ในปีี พ.ศ. 2557 และจดทะเบีียนเป็็นทางการในปีี พ.ศ. 2559 โดยมีีเป้้าหมาย

ในการเปลี่่�ยนผ่่านการผลิิตจากระบบ

นาเคมีีสู่่�การทำนาอิินทรีีย์แบบประณีีต (SRI) ซึ่่�งเน้้นการเพิ่่�มผลผลิิต  

ลดต้้นทุุน และสร้้างความยั่่�งยืืนในระดัับครััวเรืือนและชุุมชน ในระยะเริ่่�มต้้น 

กลุ่่�มมีีโครงสร้้างการบริหารงานอย่่างเป็็นระบบ แบ่่งออกเป็็น 3 ฝ่า่ยหลักั ได้้แก่่

ฝ่่ายรวบรวมผลผลิิต: 

• รัับผิิดชอบการรัับซื้้�อข้้าวเปลืือก 

• การตากข้้าว การจััดเก็็บ และการบริิหารคลััง

ฝ่่ายโรงสีีข้้าว: ดููแลกระบวนการสีีข้้าว 

• การคััดแยกเมล็็ดข้้าว การบรรจุุภััณฑ์์ การตลาด

• การขนส่่ง และงานซ่่อมบำรุุง

ฝ่่ายสำนัักงาน: รัับผิดชอบงานบััญชีี  

การเงิิน และเอกสารต่่าง ๆ

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าของข้้าวอย่่าง

ครบวงจร กลุ่่�มได้้พััฒนาและจััดตั้้�งองค์์กรย่่อยเพิ่่�มเติิมภายใต้้เครืือข่่าย

การดำเนิินงานเดีียวกััน ดัังนี้้�

วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทำนาประณีีตเกษตรอิินทรีีย์ศรีีสำราญ มีีสมาชิิก

จำนวน 111 คนและมีีทุุนถืือหุ้้�นรวม 49,000 บาท

วิิสาหกิิจชุุมชนนาแปลงใหญ่่ศรีีสำราญ มีีจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�น 7 ราย และ

มีีทุุนหุ้้�นรวม 500,000 บาท
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วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทำำ�นาประณีีตข้้าวอิินทรีีย์์ศรีีสำำ�ราญ จัังหวััดชััยภููมิิ

บริษัิัททำนาประณีีตเกษตรอิินทรีีย์ศรีีสำราญ จำกััด จดทะเบีียนเป็็นนิติิบุุคคล

โดยมีีกรรมการ 3 คน สมาชิิกกรรมการมาจากกลุ่่�มนาแปลงใหญ่่

ศููนย์์ข้้าวชุุมชนศรีีสำราญ มีีจำนวนสมาชิิก 111 ราย (สมาชิิกเป็็นรายเดีียว

กัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเดิิม)

ร้้านค้้าชุุมชน มีีคณะกรรมการจากบริิษััททำนาประณีีต และมีีแหล่่งทุุนจาก

วิิสาหกิิจชุุมชนเดิิม 49,000 บาท และเงิินกู้้�ภายนอกจำนวน 3 ล้้านบาท และ 

นำมาใช้้ในร้้านค้้า ประมาณ 300,000 บาท

ต่่อมาในปีี พ.ศ. 2568 องค์์กรทั้้�ง 5 กลุ่่�มได้้ร่่วมมืือกัันกัับเครืือข่่ายชาวนา 

ในอีีก 4 ตำบล ได้้แก่่ ตำบลช่่องสามหมอ ตำบลบ้้านโสก ตำบลคอนสวรรค์์ และ

ตำบลโคกมั่่�งงอย เพื่่�อจััดตั้้�ง “องค์์กรใหม่่” โดยให้้เกษตรกรนำข้้าวเปลืือกมา 

ลงหุ้้�นในรูปูแบบ “หุ้้�นข้้าวเปลืือก” ซึ่่�งตีีมูลูค่า่ตามคุณุภาพข้า้วเปลืือก โดยกำหนด

ผลตอบแทนขั้้�นต่่ำไม่่ต่่ำกว่า่ตัันละ 18,000 บาท ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มศรีีสำราญได้้ร่่วมลงทุุน

ด้้วยการนำทรัพย์์สิินจาก 4 องค์์กรเดิิมมาเป็็นทุนในองค์์กรใหม่่ ทำให้้มีีฐานะ

เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ท่ี่่�สุดุภายในเครืือข่า่ย โดยมีีองค์ก์รใหม่บ่ริหิารงานโดยคณะ

กรรมการจากตััวแทน 5 ตำบล รวม 10 คน ได้้แก่่ 

ทรงศิิริิ นราพงษ์์ (ตำบลศรีีสำราญ) จำนงค์์ มณีีโชติิ (ตำบลช่องสามหมอ) 

กองแสง หาชััยภููมิิ (ตำบลบ้้านโสก) ดิิเรก เพิ่่�มสีีช่่อง (ตำบลคอนสวรรค์์) เสถีียร 

ไกรบำรุุง (ตำบลโคกมั่่�งงอย) 

ประยููร งามปััญญา (ตำบลศรีีสำราญ) คำหนา แน่่นอุดุร (ตำบลช่อ่งสามหมอ) 

แสวง สุุสมบููรณ์์ (ตำบลบ้้านโสก) วััฒนา เพิ่่�มชีีวา (ตำบลคอนสวรรค์์) ภููวเนตร 

ทวีีทรััพย์์ (ตำบลโคกมั่่�งงอย)

การบริหิารองค์ก์รแบบเครืือข่า่ยเช่น่นี้้�สะท้อ้นถึงึความสามารถในการรวมพลังั

ของกลุ่่�มเกษตรกรจากหลายตำบลให้้เป็็นระบบเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�นที่่�มีีการจััดการ

อย่่างมืืออาชีีพ โดยใช้้หลัักการถืือหุ้้�นร่่วม การแปรรููปข้้าวภายในกลุ่่�ม และการ

จำหน่่ายผ่่านช่องทางหลากหลาย เป็็นการพััฒนารููปแบบธุรกิิจชุุมชนที่่�มีีความ

เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน

2.3 ความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือกัับภาคีีเครืือข่่าย

การดำเนิินงานของวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทำนาประณีีตเกษตรอิินทรีีย์ 

ศรีีสำราญประสบความสำเร็จ็อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ส่ว่นหนึ่่�งเกิิดจากความร่่วมมืือ 

กัับภาคีีเครืือข่่ายทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสัังคมในหลาก

หลายมิิติิ ตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำจนถึึงปลายน้้ำของห่่วงโซ่่อุุปทานข้้าวอิินทรีีย์์ โดย

ความร่่วมมืือนี้้�เริ่่�มต้้นจากการเข้้าร่่วมโครงการนาแปลงใหญ่่กัับศููนย์์วิิจััย

ข้้าวชุุมแพ ซึ่่�งส่่งเสริิมให้้ชุุมชนสามารถลดต้้นทุุนการผลิิต เพิ่่�มมููลค่่า

ผลผลิิต และเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนทั้้�งในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและเศรษฐกิิจ 

ทั้้�งนี้้� ความร่่วมมืือจำแนกได้้ 5 ด้้าน ดัังนี้้�

2.3.1 ด้้านการผลิิตและการเสริมสร้างความเข้้มแข็็งขององค์์กรชาวนา 

กลุ่่�มได้ร้ับัการสนับัสนุนุจากหน่ว่ยงานภาครัฐัหลายระดับั ได้แ้ก่ ่องค์ก์รปกครอง

ส่ว่นท้องถิ่่�นทั้้�ง 5 ตำบลในอำเภอคอนสวรรค์์ สำนักังานเกษตรอำเภอคอนสวรรค์์ 

สำนัักงานเกษตรจัังหวััดชััยภููมิิ ศููนย์์เมล็็ดพัันธุ์์�ข้้าวชัยภููมิิ ศููนย์์วิิจััยข้้าวชุุมแพ 

และหน่ว่ยงานในสังักัดักรมการข้า้ว โดยมีีการส่ง่เสริมิองค์ค์วามรู้้�ด้า้นการใช้ส้าร 

ชีีวภัณัฑ์ ์การผลิติปุ๋๋�ยอิินทรีีย์ ์และการคัดัเลืือกพันัธุ์์�ข้า้วหอมมะลิใิห้เ้หมาะสมกับั

พื้้�นที่่� ส่่งผลให้้กลุ่่�มชาวนาในตำบลโคกมั่่�งงอยได้้รัับรางวััลกลุ่่�มดีีเด่่นระดัับเขต 

ตำบลบ้้านโสกและศรีีสำราญได้้รัับรางวััลชนะเลิิศด้้านพัันธุ์์�ข้้าวหลายรายการ

2.3.2 ด้า้นการแปรรููปและพัฒันาโครงสร้างพ้ื้�นฐาน กลุ่่�มได้้รับัการสนับัสนุนุ

โรงสีีข้า้วจากกรมการข้า้ว และจังัหวัดัชัยัภูมูิ ิโดยร่ว่มกับับริษัทัเอกชน เช่น่ บริษิัทั

ยนต์์ผลดีี จำกััด ซึ่่�งพััฒนาโรงสีีที่่�มีีกำลัังการผลิิต 15 ตัันต่่อวััน พร้้อมเครื่่�องจัักร

มููลค่่ากว่่า 2 ล้้านบาท นอกจากนี้้� บริิษััทคููโบต้้า (ประเทศไทย) ได้้มอบรถเกี่่�ยว

ข้้าวให้้กลุ่่�มชาวนาศรีีสำราญ และสำนัักงานอุุตสาหกรรมจัังหวััดชััยภููมิิได้้ฝึึก

อบรมมาตรฐานโรงงาน ทำให้้กลุ่่�มสามารถควบคุุมคุุณภาพการแปรรููปและเพิ่่�ม

ความน่่าเชื่่�อถืือของผลิิตภััณฑ์์ในตลาดได้้
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วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทำำ�นาประณีีตข้้าวอิินทรีีย์์ศรีีสำำ�ราญ จัังหวััดชััยภููมิิ

2.3.3 ด้้านแหล่่งทุุนและการเงิิน กลุ่่�มได้้รัับความร่่วมมืือจากธนาคาร

เพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร (ธ.ก.ส.) ทั้้�งในระดัับอำเภอและ

จัังหวััด รวมถึึงมีีแผนดำเนิินงานร่วมกัับธนาคาร SME และสำนัักงาน 

ส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (สสว.) เพื่่�อจััดทำโครงการ

เสนอของบประมาณจากกองทุุน FTA ของกระทรวงพาณิิชย์ (ประสาน

ผ่่านสำนัักงานพาณิิชย์์จัังหวััด) โดยมีีเป้้าหมายระดมทุุนหมุุนเวีียนจำนวน 

5 ล้้านบาท รองรัับการผลิิตของโรงสีีให้้สามารถทำงานเต็็มศัักยภาพ  

(จากปััจจุุบัันที่่�ดำเนิินการได้้เพีียงร้้อยละ 20) เพื่่�อลดความสููญเสีียของ 

ข้้าวเปลืือกอิินทรีีย์์ที่่�ถููกจำหน่่ายรวมกัับข้้าวเคมีีในตลาดทั่่�วไป

2.3.4 ด้้านมาตรฐานและนวััตกรรม การบริิหารจััดการคุุณภาพข้้าว

และกระบวนการแปรรููปได้้รัับการยกระดัับร่่วมกัับหน่่วยงานนโยบาย 

เช่่น สำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) สถาบัันพัฒนา

องค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) และบริษััท เคมีีอิินโนเวชั่่�น จำกััด  

ภายใต้โ้ครงการพัฒันาระบบคัดัแยกและบรรจุขุ้า้วอินิทรีีย์อ์ย่า่งครบวงจร 

ด้ว้ยเครื่่�องจักัรทันัสมัยัมูลูค่า่ 6.7 ล้า้นบาท ได้้แก่ ่เครื่�องยิงิสีี เครื่�องกำจััดมอด 

ด้้วยคลื่�นวิทยุ และเครื่�องบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ได้้มาตรฐานสากล ซึ่่�งเตรีียม 

ความพร้อ้มสำหรับัตลาดส่ง่ออก และสร้า้งมาตรฐานการผลิติที่่�ได้รั้ับรอง

จากกระทรวงเกษตร กระทรวงพาณิิชย์์ กระทรวงอุุตสาหกรรม และ

กระทรวงสาธารณสุุข

2.3.5 ด้้านการตลาดและการเชื่่�อมโยงผู้้�บริิโภค กลุ่่�มสามารถ

พััฒนาตลาดข้้าวอิินทรีีย์์ผ่่านเครืือข่่ายโรงพยาบาล 5 อำเภอ 

ในจัังหวััดชััยภููมิิ โดยมุ่่�งสู่่�การจำหน่่ายข้้าวในแนวทาง “โภชนเภสััช” 

หรืือข้้าวเป็็นยา สำหรัับกลุ่่�มผู้้�ป่่วยในระบบ BDMS หากโครงการ

สามารถขยายฐานผู้้�บริิโภคได้้ถึึง 2,500 ครััวเรืือนต่่อปีี จะทำให้้โรงสีี 

สามารถดำเนิินการได้้เต็็มศัักยภาพ พร้้อมทั้้�งมีีเป้้าหมายในการขยาย 

ไปยัังทุุกโรงพยาบาลในจัังหวััด

นอกจากนี้้� กลุ่่�มยัังร่่วมมืือกัับสถาบัันพัฒนาองค์์กรชุุมชน (พอช.) 

บริิษััทวิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคมเกษตรกรลุ่่�มน้้ำปากพนััง จำกััด สภาเกษตรกร

ระดัับจัังหวััดและชาติิ และสำนัักงานพาณิิชย์์จัังหวััดชััยภููมิิและภููเก็็ต ใน

โครงการ “กิิน เปลี่่�ยน เมืือง” ที่่�จัังหวััดภููเก็็ต เพ่ื่�อเชื่่�อมโยงตลาดข้้าว

อินิทรีีย์ไปสู่่�เครืือข่่ายสวััสดิิการชุมุชน โดยมีีศูนูย์การค้า้เซ็น็ทรัลภูเก็็ตและ

บริิษััทไปรษณีีย์์ไทย จำกััด เป็็นผู้้�สนัับสนุุนด้้านการจำหน่่ายและขนส่่ง 

ทั้้�งในรููปแบบออนไลน์์และออฟไลน์์ (เครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทำนา

ประณีีตเกษตรอิินทรีีย์์ศรีีสำราญ.2567)  

จำำ�หน่่าย
ออนไลน์์

จำำ�หน่่าย
ออฟไลน์์
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วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทำำ�นาประณีีตข้้าวอิินทรีีย์์ศรีีสำำ�ราญ จัังหวััดชััยภููมิิ

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทำนาประณีีตเกษตรอิินทรีีย์์ศรีีสำราญ 

ดำเนิินการภายใต้้กรอบการพััฒนาที่่�มุ่่�งเน้้นการผลิิตที่่�เป็็นมิิตรกับ 

สิ่่�งแวดล้้อม การรวมกลุ่่�มอย่่างมีีระบบ และการสร้้างความมั่่�นคงด้้าน 

รายได้้แก่่เกษตรกรในท้้องถ่ิ่�น ผ่่านกระบวนการวางแผนและการดำเนินิงาน 

ที่่�ชััดเจน ดัังนี้้�

3.1 ผลลััพธ์์ทางสัังคม

การรวมกลุ่่�มผลิิตข้้าวอินทรีีย์ก่่อให้้เกิิดระบบการบริหารจััดการ

ที่่�โปร่่งใสและมีีส่วนร่่วม ทำให้้สมาชิิกมีีการแบ่่งหน้้าที่่�และบริหาร

กิิจกรรมของกลุ่่�มร่่วมกััน อีีกทั้้�ง กลุ่่�มมีีการพััฒนาศัักยภาพสมาชิิก

อย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น การเข้้าร่่วมอบรมการทำนาอิินทรีีย์ที่่�จัังหวััด

สุุพรรณบุุรีี การฝึึกทำปุ๋๋�ยและสารชีีวภััณฑ์์กัับศููนย์์ข้้าวชุุมแพ จัังหวััด

ขอนแก่่น โดยความร่่วมมืือระหว่่างชุุมชนใน 4 ตำบลของอำเภอ

คอนสวรรค์ ์และระหว่า่งกลุ่่�มกับัภาคีีรัฐั เอกชน และเครืือข่า่ยองค์ก์ร

พััฒนาเอกชนส่งผลให้้สมาชิิกมีีความภาคภูมิิใจและเห็็นคุณค่าของ

การร่่วมลงทุุนในชุุมชนของตนเอง เช่่น การถืือหุ้้�นข้้าวเปลืือก เป็็นต้้น

3.2 ผลลััพธ์์ทางเศรษฐกิิจ

จากการดำเนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทำนาประณีีตข้้าว

อิินทรีีย์ศรีีสำราญ ส่่งผลให้้ เกิิดรายได้้ในหลากหลายด้้าน ทั้้�งรายได้้จาก

บริิการสีีข้้าว โดยโรงสีีรัับจ้้างสีีข้้าวให้้แก่่ชาวนาอิินทรีีย์์และชาวนาเคมีี

ทั่่�วไป โดยคิิดค่่าบริกิารเฉล่ี่�ยตันัละ 745 บาท ด้ว้ยกำลังัการผลิิตปีละ 3,000 

ตััน (15 ตััน × 200 วััน) ทำให้้มีีรายรัับเฉลี่่�ยปีีละ 2,235,000 บาท ซึ่่�ง

เป็็นรายได้้ที่่�สามารถปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น อีีกทั้้�งรายได้้ของสมาชิิกผู้้�ถืือหุ้้�น 

โดยสมาชิิกจะได้้รัับรายได้้จาก 2 ช่่องทางหลััก คืือ (1) รายได้้จากหุ้้�นข้้าว

เปลืือกที่่�ใช้้เป็็นทุุนร่่วมในองค์์กร และ (2) รายได้้จากการให้้บริิการสีีข้้าว

ให้ก้ับัผู้้�อื่�น นอกจากนี้้�ยังัช่่วยลดต้้นทุนและเพิ่่�มกำไรสุุทธิ ิเน่ื่�องจากมีีการใช้้

3 ผลการดำำ�เนิินการ
ของกลุ่่�ม

การวางแผนการดำเนิินงานการผลิิตในระบบนาแปลงใหญ� โดยกลุ่่�ม

ได้้ดำเนิินงานร่่วมกัับชาวนาในตำบลศรีีสำราญและพื้้�นท่ี่�ข้้างเคีียงภายใต้้

แนวทางของ “นาแปลงใหญ่่” ซึ่่�งเน้้นการวางแผนร่วมกัันตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำถึึง

ปลายน้้ำ โดยลดต้้นทุุนการผลิิตผ่่านการผลิิตปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์และสารชีีวภัณฑ์์

ใช้้เอง มีีรถเกี่่�ยวข้้าว รถนวดข้้าว ลานตาก โรงสีี และร้้านค้้าของตนเอง 

รวมถึึงมีีระบบทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อรัับซื้้�อข้้าวเปลืือกจากสมาชิิกภายในกลุ่่�ม

การวางแผนด้้านการตลาดและการแปรรููป โดยข้้าวเปลืือกที่่�นำมา

ลงหุ้้�นจะถููกแปรรููปเป็็นข้้าวสารและจำหน่่ายผ่่านหลายช่่องทาง ได้้แก่่  

โรงพยาบาลคู่่�ค้้า 5 แห่่งในจัังหวััดชััยภููมิิ เครืือข่่ายสวััสดิิการชุุมชนจัังหวััด

ภููเก็็ต แมคโคร และช่่องทางออนไลน์์ โดยเน้้นขยายตลาดกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�

ใส่่ใจสุุขภาพ เช่่น กลุ่่�มอาหารเพื่่�อสุุขภาพ “โภชนเภสััช”

การติดิตามและกลไกเสริมิสร้า้งคุณุภาพ กลุ่่�มใช้ก้ารประชุมุสม่่ำเสมอ 

การอบรมทัักษะใหม่่ ๆ และการลงพื้้�นที่่�ตรวจสอบแปลงจริิง ร่่วมกัับภาคีี

ภายนอก เพื่่�อประเมิินผลลััพธ์์ ปรัับปรุุงกระบวนการ และพััฒนาแนวทาง

การจััดการให้้เหมาะสมกัับบริิบทของแต่่ละฤดููกาลและพื้้�นที่่�
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วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทำำ�นาประณีีตข้้าวอิินทรีีย์์ศรีีสำำ�ราญ จัังหวััดชััยภููมิิ

ทรััพยากรในท้้องถิ่่�น เช่่น การผลิิตปุ๋๋�ยเอง การใช้้แรงงานในครััวเรืือน และระบบ

ทุุนหมุุนเวีียนในกลุ่่�ม ทำให้้เกษตรกรลดภาระค่่าใช้้จ่่ายและมีีรายได้้สุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น

3.3 ผลลััพธ์์ทางสิ่่�งแวดล้้อม

การดำเนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทำนาประณีีตข้้าวอินทรีีย์ 

ศรีีสำราญช่ว่ยลดการใช้ส้ารเคมีีในการทำนา ส่ง่ผลให้สุ้ขุภาพของเกษตรกรดีีขึ้้�น

อย่่างเห็็นได้้ชััด โดยผลตรวจเลืือดพบว่่าระดัับสารตกค้้างลดลง

อีีกทั้้�งส่่งผลให้้ระบบนิิเวศในท้องนาเริ่่�มฟื้้�นตัว เช่่น การกลัับมาของพืืชผัก

พื้้�นบ้้าน และสััตว์์น้้ำขนาดเล็็ก เช่่น กบ เขีียด อึ่่�งอ่่าง แมงดา ปลาเล็็ก ฯลฯ ซึ่่�ง

เคยสููญหายไปจากการใช้้สารเคมีี เกิิดความมั่่�นคงด้้านอาหารเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจาก

ชาวนาสามารถเก็็บพืืชผัักและสััตว์์พื้้�นถิ่่�นไว้้บริิโภคเองได้้ ลดการพึ่่�งพาระบบ

อาหารภายนอก และการจััดการเศษวััสดุุจากนาข้้าว เช่่น ฟาง แกลบ ถููกนำมา

ใช้ป้ระโยชน์อ์ย่า่งเป็น็ระบบ เช่น่ ทำปุ๋๋�ยหมักั อาหารสัตัว์ ์และลดการเผาในที่่�โล่ง่

ทำำ�ปุ๋๋�ยหมััก
อาหารสััตว์์

ลดการเผา
จััดการเศษวััสดุุ

4 บทเรีียนจากกรณีีศึึกษา

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทำนาประณีีตเกษตรอิินทรีีย์์ศรีีสำราญเป็็น

ตััวอย่่างที่่�สะท้้อนให้้เห็็นว่่าการเปลี่่�ยนผ่่านระบบการผลิิตจากนาเคมีีสู่่�

ระบบเกษตรอิินทรีีย์ไ์ม่ส่ามารถดำเนิินการได้ส้ำเร็จ็เพีียงจากการสนับัสนุุน 

ของนโยบายภาครัฐเท่่านั้้�น แต่่ต้้องอาศััยการผสมผสานของหลาย 

องค์์ประกอบและเกี่่�ยวเนื่่�องกัับประเด็็นสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จ ดัังนี้้�

1) ทฤษฎีีเศรษฐศาสตร์์เชิิงพฤติิกรรม 
(Behavioral Economics)

เป็็นการใช้้แรงจููงใจทางเศรษฐกิิจและการสนัับสนุุนเชิิงพฤติิกรรม 

เช่น่ การส่ง่เสริมิการปลูกูข้า้วอินิทรีีย์ ์ช่ว่ยเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมของสมาชิกิ

ในกลุ่่�ม (Thaler & Sunstein, 2008) อีีกทั้้�ง การศึกึษาเศรษฐศาสตร์พ์ฤติกิรรม

สามารถนำมาออกแบบเป็็นแนวนโยบายเพ่ื่�อปรัับพฤติิกรรมด้้านสุขภาพ 

ออกเป็็น 3 แนวทาง โดยเป็็นแนวทางที่่� เรีียงจากเบาไปหาหนััก  

ซึ่่�งในแต่่ละครั้้�งอาจจะต้้องผสมผสานแต่่ละแนวทางเข้้าด้้วยกัันเพื่่�อให้ ้

การดำเนิินนโยบายเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ได้้แก่่

(1.1) Nudges แนวทางที่่�เน้้นให้้บุุคคลปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของตนเอง ผ่่านการกระตุ้้�นความคิิด 

ความรู้้�สึึกบางอย่่างของมนุุษย์์ โดยหลัักสำคััญของแนวทางนี้้�คืือ “ทำให้้ง่่ายเข้้าไว้้” หรืือทำให้้ผู้้�คน

รับัรู้้�และเข้า้ถึงึการกระตุ้้�นนั้้�นอย่า่งง่า่ยดาย กรณีีของศรีีสำราญนั้้�น การทำให้ก้ารทำนาแบบประณีีต

นาอิินทรีีย์์ให้้เป็็นเรื่่�องง่่าย ในตอนต้้นนั้้�นอาจจะทำยาก แต่่การรวมกลุ่่�มและการกระตุ้้�นเตืือนอย่่าง

สม่่ำเสมอ การทำแบบรวมกลุ่่�มเป็น็อีีกแรงผลักัดันัหนึ่่�งที่่�ทำให้ก้ลุ่่�มคนทำนาอินิทรีีย์ย์ังัคงเหนีียวแน่น่ 

และมีีแรงกระตุ้้�นจากผลตอบแทนในการขายข้า้วเป็น็ส่ว่นสำคัญัคืือราคาข้า้วอินิทรีีย์จ์ะสูงูกว่า่ข้า้วเคมีี

ทั่่�วไป เช่่น ราคาข้้าวเปลืือกทั่่�วไปตัันละ 13,000 บาท แต่่หากขายให้้กลุ่่�มจะได้้ราคาตัันละประมาณ 

15,000-18,000 บาท และมีีส่่วนแบ่่งจากหุ้้�นอีีกด้้วย
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(1.2) Economic incentives เป็็นแนวทางการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม โดยใช้้แรงจููงใจ

ทางเศรษฐกิิจทั้้�งฝั่่�งผู้้�ผลิิตและผู้้�บริิโภค ตั้้�งแต่่มาตรการสนัับสนุุนทางการเงิิน การเก็็บภาษีี

สิินค้้าบางชนิิด เป็็นต้้น ในกรณีีของศรีีสำราญนั้้�น ทางฝั่่�งผู้้�ผลิิตมีีการสนัับสนุุนทางการเงิิน 

ผ่่านรููปแบบของลานตากข้้าว โรงสีี อุุปกรณ์์แยกเมล็็ดข้้าว เครื่่�องกำจััดมอด การให้้ความรู้้�

จากหน่่วยงานต่่างๆ และหน่่วยงานที่่�สนัับสนุุนได้้รัับการลดหย่่อนภาษีีผ่่านทางสำนัักงาน

คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน หรืือ BOI โดยบริิษััท เคมีี อิินโนเวชั่่�น จำกััด

2) แนวคิิดการเกษตรเชิิงนิิเวศและ
การพััฒนาชุุมชนแบบมีีส่่วนร่่วม

กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนกลุ่่�มทำนาประณีีตข้้าวอินิทรีีย์ศ์รีีสำราญได้น้ำหลักัการ 

การทำนาอิินทรีีย์ควบคู่่�กับวิธีี SRI (System of Rice Intensification) มาใช้เ้ป็็น 

แกนสำคััญของการพััฒนา แนวคิิดของการทำนาอิินทรีีย์์ไม่่ได้้หมายถึึงเพีียงการ

หยุุดใช้้สารเคมีีเท่่านั้้�น หากแต่่รวมถึึงการจััดการระบบการผลิิตทั้้�งหมดอย่่าง

ยั่่�งยืืน เช่่น การฟื้้�นฟููบำรุุงดิินให้้กลัับมาอุุดมสมบููรณ์์ การป้้องกัันโรคและแมลง

ศัตัรูพูืืชด้วยชีีววิธีี ตลอดจนการรักัษาสมดุลุของระบบนิเวศแปลงนา  ทำให้้ผลที่่�ได้้

คืือข้้าวที่่�ปลููกมีีคุุณภาพสููง ปลอดภััย และต้้นทุุนการผลิิตลดลงเมื่่�อเทีียบกัับการ 

ใช้้ปุ๋๋�ยยาเคมีี ในขณะที่่�วิิธีี SRI หรืือการทำนาแบบประณีีตนั้้�น เป็็นนวััตกรรม 

การปลููกข้้าวที่่�มุ่่�งเพิ่่�มผลผลิิตต่่อพื้้�นที่่�โดยใช้้ปััจจััยการผลิิตน้้อยลง ผ่่านการ 

จััดการน้้ำ ดิิน และต้้นกล้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น การปัักดำต้้นกล้้าอายุุน้้อย 

แบบเว้้นระยะห่่างมากขึ้้�นเพื่่�อลดการแข่่งขััน การให้้น้้ำแบบเป็็นช่วง 

ไม่่ขัังน้้ำตลอดเพื่่�อกระตุ้้�นการแตกราก และการกำจััดวััชพืืชด้้วยวิิธีีโยนกล้้า 

แทนการใช้้สารเคมีี แนวทางนี้้�มีีงานวิจััยรองรัับว่่าสามารถเพิ่่�มผลผลิิตข้้าวและ

ลดการใช้้เมล็็ดพัันธุ์์� น้้ำ และปุ๋๋�ยได้้

3) แนวคิิดด้้านการจััดการธุุรกิิจชุุมชน
แบบมีีส่่วนร่่วมและครบวงจร

4) กระบวนการพััฒนาของกลุ่่�มสอดคล้้องกัับแนวคิิดเศรษฐกิิจ
สัังคมสมานฉัันท์์ (Social Solidarity Economy: SSE)

ตั้้�งแต่่การผลิิตจนถึึงการตลาด วิิสาหกิิจชุุมชนศรีีสำราญได้้นำหลัักการ

บริหารจัดัการแบบมีีส่วนร่ว่ม (Participatory management) มาใช้ ้ทำให้ส้มาชิิก

ทุกุคนมีีส่วนร่ว่มในการตัดัสินิใจและวางแผนกิจิกรรมของกลุ่่�ม ทำให้เ้กิดิความรู้้�สึกึ 

เป็็นเจ้้าของร่่วมกััน กลุ่่�มมีีการจััดการภายในที่่�เป็็นระบบ เช่่น การแบ่่งหน้้าที่่� 

คณะกรรมการดููแลด้้านการผลิิต การแปรรููป การตลาด และการเงิินอย่่างชััดเจน 

ส่่งผลให้้การดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและโปร่่งใส

อย่่างชััดเจน กล่่าวคืือ การดำเนิินงานของกลุ่่�มยึึดหลัักการมีีส่่วนร่่วมของ

สมาชิิก การจััดการอย่่างเป็็นธรรม และการเน้้นประโยชน์์ร่่วมของชุุมชนมากกว่่า

ผลกำไรสููงสุุดในเชิิงพาณิิชย์์ กลุ่่�มมีีการแบ่่งปัันผลประโยชน์์ การตััดสิินใจร่่วมกััน 

และการเสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ของสมาชิกิผ่า่นการเรีียนรู้้�และการบริหิารจัดัการ

ที่่�โปร่ง่ใส ตลอดจนมีีเป้า้หมายเพื่่�อยกระดับัคุณภาพชีีวิติของชาวนาและสร้า้งความ

ยั่่�งยืืนทั้้�งทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม อัันเป็็นหััวใจสำคััญของแนวคิด

เศรษฐกิิจสัังคมสมานฉัันท์์
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ข้้อเสนอแนะ5
แม้ว้่า่กลุ่่�มชาวนาอินิทรีีย์ใ์นอำเภอคอนสวรรค์จ์ะได้ร้ับัการสนัับสนุนุด้า้น

โครงสร้้างพื้้�นฐานจากภาครัฐและเอกชน คิิดเป็็นมูลค่ารวมกว่่า 22 ล้้านบาท 

เพื่่�อจััดตั้้�งโรงสีีที่่�มีีศัักยภาพสููง “จิ๋๋�วแต่่แจ๋๋ว” ขนาดกำลัังการผลิิตวัันละ 15 ตััน 

มีีเครื่�องจัักรที่่�สามารถแปรรููปข้้าวได้้ตามมาตรฐานสากล แต่่องค์์กรใหม่่ยัังต้้อง

เผชิิญความท้้าทายสำคััญ 2 ด้้าน ได้้แก่่

(1) การขาดทุุนหมุุนเวีียนเพื่่�อซื้้�อข้้าวเปลืือก แม้้ว่่ากลุ่่�มมีีศัักยภาพ 

ในการแปรรููป แต่่ยัังไม่่มีีทุุนหมุุนเวีียนเพีียงพอในการรัับซื้้�อข้้าวเปลืือกจาก

สมาชิกิ ซึ่่�งทำให้ข้้า้วอินิทรีีย์ท์ี่่�ควรจะเข้า้สู่่�กระบวนการผลิติมาตรฐานสูงู กลับัต้อ้ง

ขายออกสู่่�ตลาดทั่่�วไป รวมกัับข้้าวเคมีี ซึ่่�งเป็็นการลดมููลค่่าผลผลิิตโดยตรง และ

ส่่งผลต่่อแรงจููงใจของเกษตรกร โดยมองว่่าการจััดตั้้�งกองทุุนข้้าวเปลืือกอิินทรีีย์์

ระดับัอำเภอ ด้ว้ยความร่ว่มมืือระหว่า่งองค์ก์รภาคส่ว่นต่า่ง ๆ  ธ.ก.ส. และองค์ก์ร

ปกครองส่่วนท้องถิ่่�น เพ่ื่�อรัับซื้้�อข้้าวเปลืือกในช่วงฤดููเก็็บเก่ี่�ยว และหมุุนเวีียน 

นำเข้้าสู่่�ระบบการแปรรููปภายในกลุ่่�มอย่่างเต็็มกำลััง หรืือการออกแบบกลไก 

โดยรััฐหรืือหน่่วยงานรับรองสิินค้้าชุุมชน ร่่วมรัับประกัันการรัับซื้้�อขั้้�นต่่ำ 

 ช่่วยสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ผลิิตและนัักลงทุุนในกลุ่่�ม

(2) โมเดลธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนบทบาทชาวนาเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น การเปล่ี่�ยนผ่าน

จาก “ชาวนาผู้้�ขายผลผลิิต” ไปสู่่� “ผู้้�ถืือหุ้้�นในระบบธุรกิิจการเกษตร” ทำให้้

ชาวนาที่่�เข้้าร่่วมองค์์กรนี้้�ต้้องนำข้้าวเปลืือกมาลงหุ้้�น และรอรายได้้จากการ

แปรรููปและจำหน่่ายเป็็นข้้าวสาร ซึ่่�งรายได้้จะทยอยจััดสรรเป็็นงวด ๆ ตามผล

ประกอบการ ทำให้ข้าดรายรับัสดในระยะสั้้�น ส่ง่ผลต่อ่สภาพคล่อ่งของครัวัเรืือน

เกษตรกร ทั้้�งนี้้�หากมีีการส่่งเสริิมการพััฒนากองทุุนแบ่่งปัันเฉพาะกิิจ สำหรัับ

สมาชิิกที่่�รอรัับเงิินผลตอบแทนจากการแปรรููป เพื่่�อลดแรงกดดัันทางเศรษฐกิิจ

ครััวเรืือนระหว่่างรอผลตอบแทน
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บริิษััท วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคมเกษตรกรลุ่่�มน้้ำปากพนััง จำกััด. (2567). รายงาน 

การศึึกษาผลการประกอบการของกลุ่่�มชาวนาศรีีสำราญและทิิศทางใน

อนาคตของชาวนา.

เครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทำนาประณีีตเกษตรอิินทรีีย์์ศรีีสำราญ. (2567, 

18 ตุุลาคม). รายงานการประชุุมภาคีีความร่่วมมืือเพื่่�อวางแผนการผลิิต

ข้้าวครบวงจร วิิสาหกิิจชุุมชนกลุ่่�มทำนาประณีีตข้้าวอินทรีีย์ศรีีสำราญ

และเครืือข่่าย อำเภอคอนสวรรค์์ จัังหวััดชััยภููมิิ. เวลา 13.00–16.30 น.

ผู้้�จััดทำขอขอบพระคุุณคุุณทรงศิิริิ นราพงษ์์ อดีีต นายกองค์์การบริิหาร

ส่ว่นตำบลศรีีสำราญ สมาชิกิกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุุมชนกลุ่่�มทำนาประณีีตเกษตรอินิทรีีย์์

ศรีีสำราญ และองค์์กรเครืือข่่ายชาวนาในอำเภอคอนสวรรค์์ จัังหวััดชััยภููมิิ  

ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมืือในการให้ข้้อ้มููล สนับัสนุนุการลงพื้้�นที่่� และเปิดิโอกาสให้ศึ้ึกษา

แนวทางการดำเนิินงานของชุุมชนอย่่างลึึกซึ้้�ง

เอกสารอ้้างอิิง

กิิตติิกรรมประกาศ
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วิิสาหกิิจชุุมชนผลิิตภััณฑ์์ทำำ�มืือบ้้านจงเจริิญ จัังหวััดเชีียงราย: ศิิลปะเพ่ื่�อสัังคมของชุุมชนท้้องถิ่่�น

วิิสาหกิิจชุุมชนผลิิตภััณฑ์์ทำำ�มืือบ้้านจงเจริิญ 
จัังหวััดเชีียงราย
ศิิลปะเพ่ื่�อสัังคมของชุุมชนท้้องถิ่่�น

พััชรลดา จุุลเพชร1, ธีีรวััฒน์์ รัังแก้้ว2, จุุฑารััตน์์ บิินหะยีีสุุไลมาน3

1 หััวหน้้างานพััฒนาองค์์ความรู้้� 
2 เจ้้าหน้้าที่่�ส่ื่�อสารการพััฒนาอาวุุโส 
3 นัักประชาสััมพัันธ์์

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผลิิตภััณฑ์์ทำมืือบ้้านจงเจริิญ ตำบลดอนศิิลา อำเภอ

เวีียงชััย จัังหวััดเชีียงราย ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อให้้กลุ่่�มเปราะบางในชุุมชนมีีช่่องทางการ

จำหน่่ายผลิิตภัณัฑ์ข์องตนเอง คือื ผ้า้ปักัมือื ที่่�มีอีัตัลักัษณ์์โดดเด่่น แสดงถึึงวิถีิี

ชีีวิิตของผู้้�คนบนผืืนผ้้า ภายใต้้แบรนด์์ Hug village ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มได้้รัับ

การยอมรัับในระดัับประเทศและต่่างประเทศ มีชี่่องทางการจำหน่่ายทั้้�งแบบ

ออนไลน์แ์ละการออกร้้านในงานภาครัฐและเอกชน อีกีทั้้�งกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชน

ผลิิตภััณฑ์์ทำมืือบ้้านจงเจริิญยัังเป็็นสถานที่่�ศึึกษาดููงานของชุุมชนอื่่�น ๆ อาทิิ 

สถาบัันการศึึกษา หน่่วยงานภาครััฐและภาคเอกชน โดยสมาชิิกของกลุ่่�มฯ 

สามารถเป็็นวิิทยากร ถ่่ายทอดความรู้้� เรื่่�องการปักผ้้าได้้เป็็นอย่่างดีี 

การก่่อตั้้�งกลุ่่�มฯสามารถแก้้ปััญหาการตลาด ปััญหาการลาออกจากกลุ่่�ม 

ของสมาชิิกได้้ เพราะรููปแบบการทำผลิิตภััณฑ์์ให้้กัับกลุ่่�มมีีความยืืดหยุ่่�น 

สามารถรัับงานไปทำที่่�บ้้านได้้ ไม่่ต้้องมารวมกลุ่่�มกัันทำ ณ ที่่�ใดที่่�หนึ่่�ง ทำให้้

สมาชิิกสามารถทำงานได้้อย่่างยืืดหยุ่่�นเอื้้�อต่่อการมีสี่่วนร่่วมของสมาชิิกทุุกวัยั 

และสร้้างสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

บทคััดย่่อ
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บทนำำ�1

คำสำคััญ: วิิสาหกิิจชุุมชนข้้าวอิินทรีีย์์, การทำนาแบบประณีีต, ข้้าวราคา

คุ้้�มทุุน, แก้้หนี้้�ชาวนา, การระดมทุุนชุุมชน, เศรษฐกิิจสัังคมสมานฉัันท์์

วิิสาหกิิจชุุมชนผลิิตภััณฑ์์ผ้้าทำมืือบ้้านจงเจริิญ จัังหวััดเชีียงราย  

ก่่อตั้้�งขึ้้�นตั้้�งแต่่ปีี 2548 โดยมีีเป้้าหมายสำคััญคืือ “พััฒนาคน สร้้างงาน 

สร้้างสรรค์ศิิลปะเพ่ื่�อสัังคมของชุุมชนท้้องถิ่่�น”  อัันสะท้้อนถึึงความตั้้�งใจ

ในการแก้้ปััญหาสัังคมระดัับชุุมชนผ่่านการสร้้างอาชีีพและรายได้้อย่่าง

ยั่่�งยืืนในหมู่่�บ้้านจงเจริิญ เดิิมทีีชุุมชนแห่่งนี้้�ประสบปััญหาผู้้�สููงอายุุจำนวน

มากขาดรายได้้และไม่่มีีงานทำหลัังเกษีียณ มีีผู้้�ป่่วยติิดเตีียง แรงงานนอก

ระบบ และผู้้�ดููแลสมาชิกิในครอบครัวที่่�ไม่่สามารถทำงานนอกบ้า้นได้้ สภาพ

ปัญัหาก่่อนเกิิดกลุ่่�มคือืการขาดรายได้้ ไม่่มีอีาชีีพ และถููกตััดขาดจากระบบ

เศรษฐกิิจภายนอก แม้้ชุุมชนจะมีีภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น เช่่น 

การทอผ้้า ปัักผ้้า แต่่ยังขาดระบบการผลิิตและตลาดที่่�รองรัับ ทำให้้

ผู้้�คนไม่่สามารถเปลี่่�ยนทักัษะเป็น็รายได้อ้ย่่างยั่่�งยืนื แม้้จะมีคีวามพยายาม

ในการรวมกลุ่่�มผลิติผ้า้พื้้�นเมือืงเพื่่�อจำหน่่ายในช่่วงแรก (ประมาณปี ี2540) 

กลัับประสบปัญหาด้้านการตลาด ทำให้้สมาชิิกจำนวนมากทยอยลาออก

จากกลุ่่�ม

	คุุ ณวิิไล นาไพรวรรณ ซึ่่�งเป็็นลููกสาวของประธานกลุ่่�มทอผ้้าและ

เป็็นแกนนำผู้้�ก่่อตั้้�งกลุ่่�มฯ ได้้เล็็งเห็็นปััญหานี้้�และต้้องการสร้้างงานให้้คน 

ในชุุมชน โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุที่่�ยัังมีีศัักยภาพเริ่่�มต้้นทำงานหััตถกรรม

เป็็นอาชีีพเสริิมเล็็ก ๆ เช่่น การทำตุ๊๊�กตาผ้้าและตุ๊๊�กตาที่่�พัันด้้วย 

เชืือกกระสอบ แล้้วลองนำผลงานไปวางขายที่่�ตลาดนััด ปรากฏว่่าได้้รัับ

ความสนใจจนสิินค้้าขายหมดอย่่างรวดเร็็ว และเมื่่�อมีีการส่่งเสริิมให้้ผลิิต

สินิค้้าโอทอป (OTOP) ประมาณปี ี2540 จึึงมีีการรวมกลุ่่�มกัันทำผลิติภัณัฑ์์

เกี่่�ยวกัับผ้้าออกจำหน่่าย แต่่ประสบปััญหาด้้านการขาย การตลาด  

ทำให้้สมาชิิกออกจากกลุ่่�ม ต่่อมาคุุณวิิไลเห็็นว่่าน่่าจะมีีช่่องทางในการ

ทำให้้กลุ่่�มผลิิตผ้้าพื้้�นเมืืองเหล่่านี้้�ฟื้้�นตััวได้้ จึึงได้้ทดลองพััฒนาแนวทาง

การจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์แนวทางใหม่่ขึ้้�นมา ผลิิตสิินค้้าที่่�เป็็นอััตลัักษณ์์

เฉพาะกลุ่่�มของจัังหวััดเชีียงราย เช่่น ลายภููชี้้�ฟ้้า ดอยผาช้้าง สายน้้ำ  

กลุ่่�มชาติิพัันธุ์์� และสะพานใหม่่ของบ้้านดอนศิิลา ผลิิตภััณฑ์์จากผ้้าปััก 

ของกลุ่่�มมีีความหลากหลาย ทั้้�งในรููปแบบเสื้้�อผ้้า เครื่่�องแต่่งกาย ของฝาก

ของใช้้ โดยมีีการออกแบบเป็็นชุุด (Collection) เช่่น “โมเดิิร์์นอาข่่า”  

“แมวดอกไม้้” และ “Your Style Your Life” พร้้อมทั้้�งเปิิดให้้ผู้้�เยี่่�ยมชม 

ได้้มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม เช่่น การสอนปัักผ้้า การย้้อมผ้้าธรรมชาติิ  

และการทอผ้้าแบบดั้้�งเดิิม จนเกิิดการสร้้างแบรนด์์ “Hug Village”  

ซึ่่�งต่่อมาได้้พัฒันาเป็็น “Hug Villages Art Design” โดยเน้้นการออกแบบ

ที่่�สะท้้อนวิิถีีชีีวิิตท้้องถิ่่�น ใช้้วััสดุุจากธรรมชาติิ เช่่น ผ้้าฝ้้าย ผ้้าใยกััญชง

จากกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ม้ง และสีีย้้อมจากพืืชพื้้�นบ้้าน สมาชิิกในกระบวนการ

ผลิิตส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�สููงอายุุในชุุมชนที่่�มีีทัักษะสููงด้้านการตััดเย็็บ เย็็บมืือ 

และงานปััก
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วิิสาหกิิจชุุมชนผลิิตภััณฑ์์ทำำ�มืือบ้้านจงเจริิญ จัังหวััดเชีียงราย: ศิิลปะเพ่ื่�อสัังคมของชุุมชนท้้องถิ่่�น

	 การดำเนิินกิิจการของกลุ่่�มฯ นั้้�น คุุณวิิไลเล็็งเห็็นว่่าต้้องหาแนวร่่วม

กัับหน่่วยงานอื่่�น ๆ มาสนัับสนุุน จึึงจะสามารถขยายตลาดใหม่่ได้้ จึึง

จดทะเบีียนเป็็นวิิสาหกิิจชุุมชนในปีี พ.ศ. 2548 จากการสนัับสนุุนของ

สำนัักงานการเกษตรอำเภอ เมื่่�อได้้ดำเนิินการภายใต้้การเป็็นวิิสาหกิิจ

ชุุมชนแล้้ว ทำให้้มีีหน่่วยงานต่่าง ๆ ให้้ความสนใจและเข้้ามาสนัับสนุุน

จำนวนมาก เช่่น สำนักังานพาณิชิย์จ์ังัหวัดัเชียีงราย กรมการพัฒันาชุมุชน 

สถาบัันการศึึกษา สำนัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ เป็็นต้้น ความสำเร็็จ 

เบื้้�องต้น้นี้้�ชี้้�ให้เ้ห็น็ถึงึศักัยภาพของงานหัตัถศิลิป์ช์ุมุชนและความต้อ้งการ

ของตลาดที่่�มีีต่่อสิินค้้าดัังกล่่าวจากแรงบัันดาลใจดัังกล่่าว เกิิดเป็็นการ

รวมกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผลิิตภััณฑ์์ทำมืือบ้้านจงเจริิญขึ้้�นในปีี 2560  

เพื่่�อผลิิตสิินค้้าหััตถกรรมพื้้�นบ้้านส่่งขายอย่่างเป็็นระบบ โดยใช้้ทุุน

ทางวััฒนธรรมที่่�มีีอยู่่�ในชุุมชนคืือฝีีมืือการเย็็บปัักถัักร้้อยของผู้้�สููงอายุุ  

ก่่อนจะค้้นพบจุุดเด่่นที่่�ลงตััวของตนเองคืือ งานผ้้าปัักมืือ ซึ่่�งเป็็นงาน

หััตถกรรมที่่�ผสมผสานลวดลายการปักผ้้าแบบดั้้�งเดิิมเข้้ากัับความคิิด

สร้้างสรรค์ใหม่่ ๆ  จากการพัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�ม 

ได้้รัับรางวััลมากมาย เช่่น รางวััล OTOP 5 ดาว เชีียงรายแบรนด์์พลััส 

รางวััล The Best of the Best โดยมีีการจำหน่่ายในสถานที่่�สำคััญ 

เช่่น ห้้างสรรพสินค้้าเซ็็นทรััลเชีียงราย เซ็็นทรััลเชีียงใหม่่ เซ็็นทรััลเวิิลด์  

โรงแรมแบงค็็อกแมริิออท มาร์์คีีส์์ ควีีนส์์ปาร์์ค (Bangkok Marriott  

Marquis Queen s Park) และ Isetan ประเทศมาเลเซีีย รวมถึึงการ

จำหน่่ายผ่่านหน้้าร้้านของกลุ่่�มในพื้้�นที่่�ตำบลดอนศิิลา และช่่องทาง

ออนไลน์์ ได้้แก่่ Facebook, Instagram และ TikTok 

	ทั้้ �งนี้้� การรวบรวมข้้อมููลในครั้้�งนี้้�อาศััยการสัมภาษณ์์เชิิงลึึก การ

สัังเกตการณ์ภาคสนาม และการวิิเคราะห์์เอกสารต่่าง ๆ โดยมีีการ

สััมภาษณ์์คุุณวิิไล นาไพรวรรณ ผู้้�ก่่อตั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผลิิตภััณฑ์์ทำ

มืือบ้้านจงเจริิญ เมื่่�อวัันที่่� 11 

ธัันวาคม พ.ศ. 2567 ประกอบ

กัับการลงพื้้�นที่่�สัังเกตการณ์

ร้้านจำหน่่ายสิินค้้า การออก

ร้้านในงานต่่าง ๆ และการ

เข้้าร่่วมกิิจกรรมในโครงการ  

Social Innovation Village ของ

สำนัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ  

ระหว่่างปีี พ.ศ. 2566–2567 

เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ลึึกซ้ึ้�งและ

หลากหลายจากบริิบทจริิงของ

ชุุมชน
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การจััดตั้้�งและ
บริิหารจััดการองค์์กร2

2.1 บทบาทของผู้้�นำำ�ที่่�เป็็นผู้้�ริิเริ่่�ม
โครงการหรืือองค์์กร

การดำเนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผลิิตภััณฑ์์ทำมืือ 

บ้้ านจง เจ ริิญเ กิิด ข้ึ้�นจากความมุ่่� งมั่่� นและวิิ สััย ทััศน์ของ 

คุุณวิิไล นาไพรวรรณ ซ่ึ่�งเล็็งเห็็นถึึงศัักยภาพของชุุมชนในการ

สร้้างอาชีีพ

จาก ภููมิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�น โดยคุุณวิไิลได้จ้ัดัตั้้�งกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน

ขึ้้�นอย่่างเป็็นทางการในปีี พ.ศ. 2548 เพื่่�อให้้สามารถเข้้าถึึงการ

สนัับสนุุนจากภาครัฐอย่่างถููกต้อ้งตามกฎหมาย ซ่ึ่�งเอื้้�อให้เ้กิดิการ

เข้้าถึึงแหล่่งทุุนและการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มในระยะยาว

คุุณวิไิลไม่่ได้้จำกััดบทบาทของตนไว้เ้พีียงการส่่งเสริมิงานฝีีมือื

เท่่านั้้�น แต่่แสดงให้้เห็็นถึึงภาวะผู้้�นำเชิิงพััฒนาอย่่างรอบด้้าน  

โดยเก็็บข้้อมููลพื้้�นฐานของสมาชิิกในชุุมชนในหลายมิิติิ ทั้้�งรายได้้  

รายจ่่าย ที่่�อยู่่�อาศััย สุุขภาพ และการศึึกษา เพื่่�อนำข้้อมููลเหล่่านี้้�

ไปใช้ใ้นการออกแบบแนวทางการดำเนิินงานของกลุ่่�มให้้สอดคล้อง

กัับบริิบทที่่�แท้้จริิงของสมาชิิก และเชื่่�อมโยงต่่อไปยัังหน่่วยงาน 

ภาครัฐและภาคประชาสัังคม เช่่น สำนัักงานพััฒนาสัังคม 

และความมั่่�นคงของมนุุษย์์จังัหวัดั (พมจ.) สถาบัันพัฒันาองค์์กรชุมุชน 

(องค์์การมหาชน) หรืือ พอช. โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพตำบล 

(รพ.สต.) และสำนักังานกองทุุนสนับัสนุุนการสร้า้งเสริมิสุุขภาพ 

(สสส.)

แนวคิิดในการบริิหารของคุุณวิิ ไลให้้ความสำคััญกัับ  

“การพัฒนาคน สร้้างงาน และสร้้างสรรค์์ศิิลปะเพ่ื่�อสัังคมของ

ชุุมชนท้้องถิ่่�น” การออกแบบกิิจกรรมและการผลิิตผ้้าปัักจึึง

ยึึดวิิถีีชีีวิิตของสมาชิิกแต่่ละคนเป็็นศููนย์์กลาง โดยกระจายงาน 

ตามความถนััดและข้้อจำกััดของสมาชิิก เช่่น กลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ  

ผู้้�ป่่วยติิดเตีียง แม่่เลี้้�ยงเดี่่�ยว หรืือเกษตรกรตามฤดููกาล สมาชิิก

สามารถรับังานไปทำที่่�บ้า้นได้ ้ไม่่ต้อ้งมารวมกลุ่่�ม ณ สถานที่่�เดียีว  

ทำให้้สามารถประกอบอาชีีพควบคู่่�กัับการดููแลครอบครััวและ

พื้้�นที่่�การเกษตรได้้อย่่างสอดคล้้องกัับชีีวิิตประจำวััน ในฐานะ

ผู้้�นำกลุ่่�ม คุุณวิิไลยัังให้้ความสำคััญกัับการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ทั้้�งในด้้านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การออกแบบ การทดลอง 

วััสดุุใหม่่ และการย้้อมสีีธรรมชาติิ รวมถึึงการประยุุกต์์ใช้้

เทคโนโลยีดิิจิิทััล เช่่น การใช้้เครื่่�องมืืออย่่าง ChatGPT และ  

ALISA ในการออกแบบคอนเทนต์์ สื่่�อสารการตลาด และ

ขยายฐานลููกค้้า นอกจากนี้้� ยัังมีีการจััดอบรมจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ  

การพัฒนาเนื้้�อหาสำหรัับการเรีียนรู้้�แบบออนไลน์ และการจัด

ส่่งชุุดปัักผ้้าไปให้้ผู้้�เรีียนทางไกล ซ่ึ่�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�อยู่่�นอก

พื้้�นที่่�สามารถมีีส่่วนร่่วมในการผลิิตและเป็็นสมาชิิกของกลุ่่�ม 

ได้้อย่่างยืืดหยุ่่�น การทำงานของคุุณวิิไลสะท้้อนถึึงภาวะผู้้�นำ 

เพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ไม่่เพีียงแต่่สร้้างความเข้้มแข็็งภายใน 

องค์์กร แต่่ยังัส่่งเสริมิการเชื่่�อมโยงกับัภาคส่่วนต่่าง ๆ  เพื่่�อเสริมิสร้้าง 

ระบบสนัับสนุุนรอบด้้านสำหรัับการพััฒนาชุุมชนอย่่างแท้้จริิง
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2.2 โครงสร้้างขององค์์กร
ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�น

2.2.1 โครงสร้้างการบริิหาร

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผลิิตภััณฑ์์ทำมืือบ้้านจงเจริิญเริ่่�มต้้นจาก

การรวบรวมสมาชิิกเดิิมจากกลุ่่�ม OTOP เดิิม และชัักชวนสมาชิิก

ใหม่่เข้้าร่่วม โดยมีีการระดมหุ้้�นตั้้�งต้้นจำนวน 86,000 บาท ราคา

หุ้้�นละ 100 บาท จากสมาชิิกเริ่่�มแรกจำนวน 56 คน ปััจจุุบัันกลุ่่�ม

มีีสมาชิิกรวม 82 คน ครอบคลุุมเครืือข่่ายจาก 8 อำเภอในจัังหวััด

เชีียงราย กลุ่่�มมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารที่่�มีีบทบาท

กำหนดแนวทางการดำเนิินงานขององค์์กร โดยมีีวาระการดำรง

ตำแหน่่งที่่�ชััดเจน และมีีการประชุุมเพื่่�อพิิจารณาประเด็็นสำคััญ

เป็็นประจำ โดยใช้้มติิของคณะกรรมการเป็็นหลัักในการตััดสิินใจ 

ปััจจุุบันมีีคุุณวิิไล นาไพรวรรณ ดำรงตำแหน่่งประธานกลุ่่�มการ

บริิหารจัดการภายในกลุ่่�มให้้ความสำคััญกัับการมีส่่วนร่่วมอย่่าง

แท้้จริิง สมาชิิกทุุกคนต้้องมีีบทบาทในการผลิิตและขัับเคลื่่�อน

กิิจกรรมของกลุ่่�ม 

หากสมาชิิกที่่�ถืือหุ้้�นไม่่มีส่่วนร่่วมในการผลิิตชิ้้�นงานหรืือ

กิิจกรรมของกลุ่่�ม จะถููกเชิิญให้้ออกจากความเป็็นสมาชิิก เพื่่�อคง

ไว้้ซึ่่�งอุุดมการณ์์ของวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�เน้้นความเป็็นเจ้้าของร่่วม

และการมีีส่่วนร่่วมในกระบวนการอย่่างแท้้จริิง

กลุ่่�มดำเนิินการผลิิตโดยพิิจารณาความต้้องการของลููกค้้า 

เป็น็หลััก และออกแบบการกระจายงานให้้เหมาะสมกัับความถนัด

ของสมาชิิกแต่่ละคน การวางแผนการผลิิตจะคำนึึงถึึงข้้อจำกััด 

ของผู้้�ผลิิต เช่่น ความสามารถด้้านสายตา ความถนััดในทัักษะ

แต่่ละด้้าน โดยเฉพาะกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุหรืือผู้้�มีข้้อจำกััดทางร่่างกาย 

การจ่่ายค่่าตอบแทนแบ่่งออกเป็็นค่่าชิ้้�นงานและค่่าแรงแปรรููป 

โดยมีีมาตรฐานที่่�ชััดเจน เช่่น การทำพวงกุุญแจจะได้้รับัค่่าชิ้้�นงาน

ตั้้�งแต่่ 5–15 บาท และค่่าแรงแปรรููป 10–20 บาทต่่อชิ้้�น งานที่่�

มีีความละเอีียดหรืือใช้้เวลานานจะมีีอััตราค่่าตอบแทนที่่�สููงขึ้้�น  

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มยัังออกแบบงานให้้เอื้้�อต่่อผู้้�ที่่�มีีข้้อจำกััด เช่่น สมาชิิก 

ที่่�มีีปััญหาด้้านสายตาจะได้้รัับงานปัักผ้้าสีีขาวล้วนแทนการใช้ ้

ด้้ายสีี เพ่ื่�อให้้สามารถมีีส่่วนร่่วมในการผลิิตได้้ แม้้งานจะดูู 

เรีียบง่่าย แต่่กลุ่่�มจะใช้้การสื่่�อสารผ่่านเนื้้�อหา (Content)  

ที่่�น่่าสนใจเพื่่�อเสริิมคุุณค่่าทางอารมณ์์และเรื่่�องราวของชิ้้�นงาน 

ให้้กัับผู้�บริิโภค เช่่น การเล่่าเรื่่�องของผู้้�ผลิิต ความพยายาม 

ของผู้้�สููงอายุุ หรืือสมาชิิกที่่�ดููแลผู้้�ป่่วยในบ้้าน ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์์ 

การตลาดที่่�เข้้าถึึงจิิตใจผู้้�บริิโภค

2.2.2 การออกแบบและวางแผนการผลิิต
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2.2.3 การพััฒนาทัักษะของสมาชิิก

กลุ่่�มให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาศัักยภาพของสมาชิิกอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง โดยจััดอบรมความรู้้�และทัักษะที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การ

ออกแบบลวดลายผ้้า ทฤษฎีีสีี และการตััดเย็็บ โดยเชิิญวิิทยากร

ผู้้�เชี่่�ยวชาญจากสถาบัันต่่าง ๆ มาให้้คำแนะนำ รวมทั้้�งสนัับสนุุน

ให้้สมาชิิกสมััครเข้้าร่่วมโครงการฝึกอบรมหรืือการประกวดจาก

หน่่วยงานภาครััฐ เพ่ื่�อเพิ่่�มประสบการณ์์และส่่งเสริิมทัักษะการ

คิิดวิิเคราะห์์และการวางแผนงาน ตััวอย่่างสำคััญคืือ การเข้้าร่่วม

โครงการ “Social Innovation Village” ของสำนัักงานนวััตกรรม

แห่่งชาติิ (National Innovation Agency:NIA) ซึ่่�งกลุ่่�มได้้รัับ

รางวััลชนะเลิิศในปีี พ.ศ. 2567 ความสำเร็็จดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็น

ถึงึการยกระดับัทักัษะและความสามารถของกลุ่่�มจนเป็น็ที่่�ยอมรับั

ในระดัับประเทศ

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผลิิตภััณฑ์์ทำมืือบ้้านจงเจริิญมีีความ 

เข้้มแข็็งด้้านความร่่วมมืือกัับภาคีีเครือข่่ายหลากหลายภาคส่่วน 

โดยเฉพาะจากการนำโดยคุุณวิิไล นาไพรวรรณ ผู้้�มีีประสบการณ์์

ทำงานร่่วมกัับทั้้�งภาครััฐ ภาคประชาสัังคม และกลุ่่�มองค์์กร 

เฉพาะทาง เช่่น เครือข่่ายแรงงานนอกระบบ กลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�  

กลุ่่�มส่่งเสริิมอาชีีวอนามััย สภาองค์์กรชุุมชนตำบล กลุ่่�มชาติิพัันธุ์์� 

2.3 ความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือ
กัับภาคีีเครืือข่่าย

กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ กรมการพััฒนาชุุมชน 

กระทรวงมหาดไทย มหาวิิทยาลััยราชมงคลล้้านนา กองทุุน

บทบาทสตรี ีการเชื่่�อมโยงเหล่่านี้้�เอื้้�อให้ก้ลุ่่�มสามารถพัฒันาทั้้�งด้า้น

ศักัยภาพสมาชิิก ช่่องทางการตลาด และการเข้า้ถึึงแหล่่งสนัับสนุุน

งบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

การสนัับสนุุนการจัดตั้้�งองค์์กร กลุ่่�มได้้รัับการสนัับสนุุน

จากสำนัักงานเกษตรอำเภอเวีียงชััยในการเริ่่�มต้้นจดทะเบีียน

เป็็นวิิสาหกิิจชุุมชน ทำให้้สามารถดำเนิินงานอย่่างถููกต้้องตาม

กฎหมายและเข้้าถึึงสิิทธิิประโยชน์์จากภาครััฐได้้อย่่างเป็็นระบบ

การสนับัสนุุนด้า้นกายภาพ มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีรีาชมงคล

ล้า้นนาให้้การสนัับสนุุนด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน ได้้แก่่ การก่่อสร้้าง

อาคารที่่�ทำการกลุ่่�ม และสนัับสนุุนงบประมาณเพิ่่�มเติิมจำนวน 

50,000 บาท สำหรัับการปรัับปรุุงสถานที่่�ในระยะต่่อมา

การพััฒนาศัักยภาพด้้านตลาดและเทคโนโลยีี กลุ่่�มได้้เข้้าร่่วม

โครงการ “Digital Village by DBD” ของกรมพััฒนาธุุรกิิจการ

ค้้า กระทรวงพาณิิชย์ ซ่ึ่�งมีีเป้้าหมายในการยกระดัับการตลาด

ออนไลน์์ของวิิสาหกิิจชุุมชน ผ่่านการอบรมด้้าน e-Commerce 

การวางแผนธุุรกิจิ และการขยายตลาดในประเทศและต่่างประเทศ 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มยัังเป็็นสมาชิิกของเครืือข่่าย MOC Biz Club ซึ่่�ง

ช่่วยสร้้างเครืือข่่ายธุุรกิิจและพัันธมิิตรการค้้าในระดัับกว้้าง
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การส่่งเสริิมภาพลักษณ์์ผลิิตภััณฑ์์ ในปีี พ.ศ. 2568 กลุ่่�มได้้

รัับการสนัับสนุุนบรรจุุภััณฑ์์ถุุงกระดาษ OTOP Premium จาก

กรมการพัฒนาชุุมชน ซ่ึ่�งช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าและความน่่าเชื่่�อถืือของ

ผลิิตภััณฑ์์

การเติิบโตของจำนวนสมาชิิก เนื่่�องจากปััจจุุบัันกลุ่่�มมีีสมาชิิก

ทั้้�งหมด 82 คน ประกอบด้้วยกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ ผู้้�ป่่วยติิดเตีียง กลุ่่�ม

คนว่่างงาน กลุ่่�มชาติิพัันธุ์์� และผู้้�ที่่�สนใจจากพื้้�นที่่�อื่่�นที่่�ต้้องการมีี

รายได้้จากการทำงานที่่�บ้้าน กลุ่่�มสามารถขยายการรัับงานไปยััง

เครือืข่่ายชุมุชนต่่าง ๆ  ซึ่่�งสะท้อ้นถึงึความสามารถในการสร้า้งงาน

อย่่างทั่่�วถึึงและยืืดหยุ่่�น

การสร้้างรายได้้และผลตอบแทน ซ่ึ่�งรายได้้ของสมาชิิกกลุ่่�ม

มีีความหลากหลาย ตั้้�งแต่่ 2,000–50,000 บาทต่่อเดืือน ขึ้้�นอยู่่�

กัับความถี่่�และปริิมาณของงานที่่�ผลิิต นอกจากนี้้� กลุ่่�มยัังมีีการ

จััดสรรกำไรจากการดำเนิินกิิจการเพื่่�อนำไปปัันผลให้้กัับสมาชิิก

ในแต่่ละปีี ซ่ึ่�งเป็็นแรงจููงใจสำคััญในการรัักษาสมาชิิกภาพและ

ความร่่วมมืือระยะยาว

การสนัับสนุุนด้้านแรงงานและการจ้างงานในชุุมชน กลุ่่�มได้้รัับ

การขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�รัับงานไปทำที่่�บ้้านกัับสำนัักงานจััดหางาน

จัังหวััดเชีียงราย ช่่วยส่่งเสริิมการจ้้างงานในกลุ่่�มแรงงานที่่�มีีข้้อ

จำกััดในการเดิินทาง เช่่น ผู้้�สููงอายุุ และผู้้�ดููแลครอบครััว

การคุ้้�มครองทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา กลุ่่�มได้เ้ข้า้ร่่วมโครงการของ

กรมทรััพย์์สิินทางปััญญาในปีี พ.ศ. 2568 ภายใต้้ชื่่�อ “ผลัักดััน

สิินค้้าชุุมชนในแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมเข้้า

สู่่�ระบบการคุ้้�มครองทรััพย์สิินทางปััญญา” ซึ่่�งช่่วยวางรากฐาน

ด้้านการคุ้้�มครองลิิขสิิทธิ์์�และส่่งเสริิมการใช้้ทรััพย์์สิินทางปััญญา

เป็็นกลยุุทธ์์การพััฒนา

จากความร่่วมมือืในหลากหลายมิติิดิังักล่่าว ทำให้ก้ลุ่่�มสามารถยกระดับั

ทั้้�งด้า้นองค์์ความรู้้� ผลิิตภัณัฑ์์ และช่่องทางการตลาดได้อ้ย่่างต่่อเนื่่�อง การมีี

ภาคีีเครือข่่ายที่่�หลากหลายจึึงถืือเป็็นทุุนทางสัังคมที่่�สำคััญของกลุ่่�ม และเป็็น

ปัจัจัยัสนัับสนุุนที่่�ช่่วยให้้สามารถขับเคลื่่�อนกลไกภายในชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืน

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผลิิตภััณฑ์์ทำมืือบ้้านจงเจริิญได้้ดำเนิินงานอย่่าง

เป็็นระบบ โดยมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อเสริิมสร้้างโอกาสทางเศรษฐกิิจแก่่กลุ่่�ม

เปราะบางในชุุมชน และสร้้างกลไกการพัฒนาอย่่างมีีส่่วนร่่วม ขับัเคลื่่�อน

ผ่่านกระบวนการวางแผน การระดมทรััพยากร และการดำเนิินกิิจกรรม

ที่่�ตอบโจทย์์บริิบทของพื้้�นที่่� ซ่ึ่�งส่่งผลให้้เกิิดผลลััพธ์์ที่่�สำคััญในหลายมิิติิ 

ได้้แก่่

ผลการดำำ�เนิินการ
ของกลุ่่�ม3
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การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิก โดยกลุ่่�มยึึดหลัักการบริิหารแบบมีี

ส่่วนร่่วมอย่่างจริิงจััง โดยกำหนดข้้อบัังคัับให้้สมาชิิกที่่�ถืือหุ้้�นต้้อง

มีีบทบาทในการผลิิตชิ้้�นงานและเข้้าร่่วมกิิจกรรมของกลุ่่�มอย่่าง

สม่่ำเสมอ สมาชิิกที่่�ไม่่มีีส่่วนร่่วมจะถููกพิิจารณาให้้ออกจากกลุ่่�ม

โดยมติิของสมาชิิกส่่วนใหญ่่ เพ่ื่�อรัักษาอุุดมการณ์ของการเป็็น 

“เจ้้าของร่่วม” และไม่่ให้้เกิิดภาวะการลงทุุนโดยไม่่มีส่่วนร่่วมใน

กิิจกรรมของกลุ่่�ม

การพััฒนาศัักยภาพของสมาชิิก กลุ่่�มมีีการจัดอบรมและ

กิจิกรรมเสริมิทักัษะอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้ส้มาชิกิมีทีักัษะด้า้นงาน

ฝีมีือืเพิ่่�มขึ้้�น และสามารถผลิติผลงานที่่�มีคีุุณภาพสููงขึ้้�นตามลำดับั 

บางรายสามารถพัฒนาเป็็น “วิิทยากรชุุมชน” ถ่่ายทอดความรู้้�

ในการศึึกษาดููงานและฝึึกอบรม โดยกลุ่่�มจััดสรรค่่าตอบแทนให้้

วิิทยากรในอััตรา 50–150 บาทต่่อกิิจกรรม ซึ่่�งเป็็นการยกระดัับ

บทบาทของสมาชิิกจากผู้้�ผลิิตเป็็นผู้้�นำทางวิิชาชีีพ

3.1 ผลลััพธ์์ทางสัังคม

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผลิิตภััณฑ์์ทำมืือบ้้านจงเจริิญมีีบทบาท

สำคััญในการสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมในระดัับชุุมชน  

โดยเฉพาะในมิิติิของการสร้้างเครืือข่่าย การพััฒนาทัักษะของสมาชิิก 

การสร้้างคุุณค่่าในชีีวิิต และการส่่งเสริิมระบบสวััสดิิการชุุมชน 

อย่่างเป็็นรููปธรรม กลุ่่�มได้้ขยายความร่่วมมืือไปยัังกลุ่่�มอาชีีพอื่่�น ๆ 

เช่่น กลุ่่�มสานตะกร้้า กลุ่่�มทำผ้้าเช็็ดเท้้า และกลุ่่�มผลิิตสิินค้้า OTOP  

ในพื้้�นที่่� ซ่ึ่�งนำไปสู่่�การเสริมิพลังระหว่่างกลุ่่�มต่่าง ๆ  ในชุุมชน สมาชิิกกลุ่่�ม 

ยัังได้้รัับการพัฒนาทัักษะผ่่านการฝึกอบรมในหลากหลายด้้าน เช่่น 

การออกแบบชิ้้�นงาน ความเข้า้ใจทฤษฎีีสี ีและการใช้เ้ทคนิคการปักผ้า้ 

ขั้้�นสููง ส่่งผลให้้บางรายสามารถทำหน้้าที่่�เป็็นวิิทยากรถ่่ายทอด 

ความรู้้�ในกิิจกรรมศึึกษาดููงานและอบรมอื่่�น ๆ  พร้อ้มได้ร้ับัค่่าตอบแทน

ในบทบาทดัังกล่่าว

นอกจากนี้้� กลุ่่�มยังัพัฒันาตนเองให้เ้ป็น็ศููนย์ก์ารเรียีนรู้้�ด้า้นการ

ปัักผ้้า ทั้้�งในรููปแบบการฝึกอบรมภาคปฏิิบััติิและการอบรมออนไลน์ 

พร้้อมลงทะเบีียนเป็็นผู้้�รัับงานไปทำที่่�บ้้านกัับสำนัักงานจััดหางาน

จังัหวัดัเชียีงราย ซ่ึ่�งเอื้้�อให้ก้ลุ่่�มสามารถขยายเครือข่่ายการผลิิตออกไป 

นอกชุุมชน และสร้้างความยืืดหยุ่่�นในการทำงานให้้กัับสมาชิิก  

การออกแบบชิ้้�นงานของกลุ่่�มเน้้นการมีส่่วนร่่วมของสมาชิิก  

โดยสมาชิิกแต่่ละคนสามารถเลืือกผลิิตชิ้้�นงานตามความถนััดและ

สถานะทางเศรษฐกิิจ เช่่น กลุ่่�มผู้้�มีีรายได้้น้้อยหรืือผู้้�สููงอายุุที่่�ต้้องการ

รายได้้อย่่างรวดเร็็วจะเลืือกผลิิตชิ้้�นงานขนาดเล็็ก ใช้้เวลาสั้้�นและได้้

ค่่าตอบแทนทัันทีี ขณะที่่�สมาชิิกที่่�มีีความมั่่�นคงทางรายได้้มากกว่่า

อาจเลืือกผลิิตงานขนาดใหญ่่ที่่�มีีความละเอีียดสููงและมีีค่่าตอบแทน

ที่่�มากขึ้้�น
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อาจกล่่าวได้้ว่่างานฝีีมืือเหล่่านี้้�ไม่่ได้้ให้้ผลตอบแทนเพีียงด้้าน

เศรษฐกิิจเท่่านั้้�น แต่่ยัังส่่งผลเชิิงจิิตใจอย่่างลึึกซึ้้�ง โดยเฉพาะในกลุ่่�ม

ผู้้�สููงอายุุและกลุ่่�มเปราะบาง ซ่ึ่�งพบว่่าได้้ประโยชน์ในแง่่ของการ 

มีจีุุดมุ่่�งหมายในชีวีิติ ลดภาวะความโดดเดี่่�ยว และสร้า้งคุุณค่่าในตนเอง 

กิจิกรรมของกลุ่่�มจึึงถููกนิิยามว่่าเป็็น “งานฝีมีือืที่่�ขับัเคลื่่�อนด้ว้ยหัวัใจ” 

(Heart Moving Craft) แม้้สมาชิิกบางราย เช่่น ข้้าราชการบำนาญ  

อาจไม่่ได้้มีีความจำเป็็นทางการเงิินโดยตรง แต่่การมีีส่่วนร่่วม 

ในกิจิกรรมกลุ่่�มช่่วยส่่งเสริมิสุุขภาวะทางสังัคม ความรู้้�สึึกเป็น็ส่่วนหนึ่่�ง

ของชุุมชน และการได้้สร้้างสรรค์์สิ่่�งที่่�มีีคุุณค่่าร่่วมกัับผู้้�อื่่�น 

ในด้้านของสวััสดิิการชุุมชน กลุ่่�มได้้จััดสรรเงิินปัันผลร้้อยละ 5  

เข้้ากองทุุนสวััสดิิการชุุมชน และสนัับสนุุนให้้สมาชิิกทยอยออมเงิิน 

ในกองทุุนดัังกล่่าว ซ่ึ่�งช่่วยสร้้างความมั่่�นคงด้้านรายได้้และเป็็น 

หลักัประกัันในชีีวิติประจำวััน เช่่น การร่่วมจ่่ายค่่าฌาปนกิิจ การเข้า้ร่่วม 

กลุ่่�มออมทรััพย์์ การบริิจาคในงานบุุญ งานบวช งานศพ และกิิจกรรม

ของชุุมชนอื่่�น ๆ กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านจงเจริิญจึึงมีีบทบาท 

เป็็นมากกว่่ากลุ่่�มอาชีีพ แต่่เป็็นกลไกในการสร้้างสัังคมที่่�เกื้้�อกููล  

มีีเป้้าหมายร่่วม และสามารถยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของสมาชิิก 

ในหลายมิิติิอย่่างยั่่�งยืืน

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผลิิตภััณฑ์์ทำมืือบ้้านจงเจริิญมีีบทบาท

สำคััญในการสร้้างรายได้้เสริิมให้้กัับสมาชิิก โดยเฉพาะในกลุ่่�ม

ประชากรที่่�มีีข้้อจำกััดด้้านการประกอบอาชีีพ เช่่น ผู้้�สููงอายุุ แรงงาน

นอกระบบ ผู้้�ดููแลผู้้�ป่่วยติิดเตีียง และกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ที่่�ขาดโอกาส 

ในตลาดแรงงานปกติิ แม้้สมาชิิกส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้ยึึดการทำผ้้าปััก 

เป็น็อาชีพีหลักั แต่่การเข้า้ร่่วมกิจิกรรมของกลุ่่�มช่่วยให้พ้วกเขาสามารถ

มีีรายได้้ที่่�สอดคล้้องกัับความสามารถและวิิถีีชีีวิิตของตนเอง ทั้้�งนี้้� 

มีีการจััดระบบค่่าตอบแทนของกลุ่่�มมีีความหลากหลายและยืืดหยุ่่�น 

โดยกำหนดอััตราการจ่่ายตามประเภทของงานและระดัับความยากง่่าย 

เช่่น การผลิิตชิ้้�นงานพื้้�นฐานจะได้้รัับค่่าตอบแทนตั้้�งแต่่ 5–10 บาท  

การตกแต่่งหรืือประดัับลวดลายจะได้้รัับ 20–30 บาทต่่อชิ้้�น  

และชิ้้�นงานขนาดใหญ่่ที่่�ต้้องใช้้ความประณีีตสููงจะมีีค่่าตอบแทน

ระหว่่าง 100–500 บาทต่่อชิ้้�น ในกรณีีที่่�สมาชิิกผลิิตผลงานคุุณภาพ

สููงต่่อเนื่่�อง ก็็สามารถสะสมรายได้้ถึึงระดัับ 10,000–50,000 บาท 

ต่่อเดืือน ซ่ึ่�งเป็็นรายได้้ที่่�มีีนัยัสำคััญสำหรัับกลุ่่�มที่่�มีีภาระดููแลครอบครัว

หรืือขาดโอกาสในตลาดแรงงานภายนอก

นอกจากนี้้� กลุ่่�มยัังดำเนิินกิิจกรรมจำหน่่ายสิินค้้าเองในหลาย

ช่่องทาง เช่่น การออกร้้านตามงานแสดงสิินค้้า งานโอทอป (OTOP) 

งานระดัับจังหวััดและระดัับประเทศ การจำหน่่ายผ่่านห้้างสรรพสินค้้า

ทั้้�งในเชีียงราย เชีียงใหม่่ กรุุงเทพฯ ตลอดจนแพลตฟอร์์มออนไลน์์ 

เช่่น Facebook Instagram และ TikTok รายได้้จากการขายเหล่่านี้้� 

จะถููกแบ่่งเป็็น 2 ส่่วน ได้้แก่่ รายได้้คืืนให้้สมาชิิกตามชิ้้�นงาน และกำไร

ที่่�นำกลับัไปหมุุนเวียีนในกลุ่่�ม พร้อ้มแบ่่งปันัผลกำไรให้ส้มาชิกิประจำปีี  

3.2 ผลลััพธ์์ทางเศรษฐกิิจ
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นอกจากนี้้� กลุ่่�มยัังเปิิดโอกาสให้้สมาชิิกที่่�มีีทัักษะด้้านการตลาดหรืือ

การออกแบบสามารถมีรายได้้เพิ่่�มเติิมจากการออกแบบสินค้้า หรืือ

เป็็นวิิทยากรในการอบรมและศึึกษาดููงาน

มููลค่่าของผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มมีีตั้้�งแต่่ระดัับราคาประหยััด เช่่น 

พวงกุุญแจ 100–200 บาท ไปจนถึึงสิินค้้าระดัับพรีีเมีียม เช่่น เสื้้�อผ้้า

คอลเลกชัันเฉพาะ หรืือของตกแต่่งบ้้าน ที่่�มีีราคาสููงถึึง 100,000 บาท

ต่่อชิ้้�น ขึ้้�นอยู่่�กัับความซัับซ้้อนของลวดลาย และการใช้้วััสดุุธรรมชาติิ 

ที่่�ต้อ้งผ่่านกระบวนการย้อ้มและผลิติอย่่างประณีตี ผลิิตภัณัฑ์ข์องกลุ่่�ม

ยัังได้้รัับการยอมรัับว่่าเป็็นสิินค้้างานฝีีมืือระดัับสููงที่่�สามารถเข้้าร่่วม

ตลาดของขวััญทางวััฒนธรรมทั้้�งในและต่่างประเทศได้้

อีกีหนึ่่�งผลลัพัธ์ท์างเศรษฐกิจิที่่�สำคัญั คือื การสร้า้งห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ในระดัับท้องถิ่่�น (Supply chain) กลุ่่�มได้้ซื้้�อเส้้นใยกััญชงจากกลุ่่�ม 

ชาติิพัันธุ์์�ม้้งในจัังหวััดเชีียงราย ซึ่่�งเป็็นการสนัับสนุุนเศรษฐกิิจ 

ของกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์� และเกษตรกรในท้้องถิ่่�น พร้้อมกัับใช้้พืืช 

พัันธุ์์�พื้้�นบ้้านในการย้้อมสีีผ้้า เช่่น เปลืือกไม้้ ใบไม้้ และดอกไม้้  

ซึ่่�งเป็น็การสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้ท้รัพัยากรในพื้้�นที่่� และเชื่่�อมโยงเศรษฐกิจิ

สร้้างสรรค์์เข้้ากัับการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ โดยรวมแล้้ว  

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผลิิตภััณฑ์์ทำมืือบ้้านจงเจริิญไม่่ได้้เพีียงแค่่ 

สร้้างรายได้้ แต่่ยัังสร้้างระบบเศรษฐกิิจชุุมชนที่่�มีีรากฐานอยู่่�บน 

ความยืืดหยุ่่�น ความยั่่�งยืืน และความเป็็นธรรมในการกระจาย 

ผลประโยชน์์ ทั้้�งในระดัับรายบุุคคลและระดัับเครืือข่่ายชุุมชน

การดำเนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผลิิตภััณฑ์์ทำมืือ 

บ้้านจงเจริิญมีีผลลััพธ์์ที่่�สำคััญในด้้านการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและ 

ส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรท้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน โดยกลุ่่�มได้้บููรณาการ

แนวคิิดการพััฒนาเชิิงนิิเวศ ซึ่่�งช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

ในหลายมิิติิ กลุ่่�มให้้ความสำคััญกัับการเลืือกใช้้วััสดุุธรรมชาติ ิ

จากท้้องถิ่่�น เช่่น ผ้้าฝ้้ายทอมืือ และใยกััญชงจากกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�ม้ง 

ในจัังหวััดเชีียงราย โดยกระบวนการจัดหาวััตถุุดิบจะคำนึึงถึึง 

แหล่่งที่่�มาซึ่่�งเป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ผ่่านกระบวนการผลิิตในระดับั

อุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่ และไม่่ก่่อให้้เกิิดมลภาวะต่่อแหล่่งน้้ำหรืือดิิน 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มยัังมีีการใช้้สีีจากธรรมชาติิในการย้อมผ้้า เช่่น สีีจาก

เปลืือกไม้้ ใบไม้้ ดอกไม้้ และวััสดุุจากพืืชพื้้�นบ้้านอื่่�น ๆ  ที่่�หาได้้ในพื้้�นที่่� 

ซึ่่�งช่่วยลดการใช้้สารเคมีอัันเป็็นอัันตรายต่่อทั้้�งผู้้�ผลิิตและระบบนิเวศ 

ในชุุมชน วิิธีีการย้้อมสีีธรรมชาติินี้้�เป็็นการสืืบทอดภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น 

และยัังเป็็นจุุดขายสำคััญของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการ

ของผู้้�บริิโภคที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม 

กลุ่่�มบ้้านจงเจริิญได้้แสดงให้้เห็็นว่่า แม้้จะเป็็นการดำเนิินงาน 

ในระดัับชุุมชน แต่่สามารถมีบทบาทอย่่างชััดเจนในการส่่งเสริิม 

การผลิิตที่่�รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งในแง่่ของวััตถุุดิิบ วิิธีีการผลิิต 

การจััดการของเสีีย และการใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน

3.3 ผลลััพธ์์ทางสิ่่�งแวดล้้อม
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บทเรีียน
จากกรณีศีึึกษา4

กลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนผลิิตภัณัฑ์์ทำมืือบ้้านจงเจริญิเป็็นกรณีศึึกษา

ที่่�สะท้อ้นการดำเนินิงานของวิสิาหกิจิเพื่่�อสังัคมในระดัับชุมุชนที่่�มีคีวาม

สอดคล้อ้งกับัแนวคิดิวิสิาหกิจิเพื่่�อสังัคมซ่ึ่�งเน้น้การสร้า้งโอกาสให้ก้ลุ่่�ม

เปราะบาง การใช้้กลไกตลาดและนวััตกรรมเพ่ื่�อขัับเคลื่่�อนกิิจกรรม

ชุุมชน และมุ่่�งหวัังผลตอบแทนเชิิงสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมมากกว่่าผล

กำไรทางธุุรกิจสููงสุุด โดยมีีเป้้าหมายในการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจจุุลภาค 

(Micro Economy) และกิจิกรรมในพื้้�นที่่�ไร้ต้ลาดหรือืพื้้�นที่่�ตลาดโตเร็ว็ 

(สฤนี ีอาชวานันัทกุุล, 2553 อ้า้งถึงึใน วนัสัรา จันัทร์์กมล, 2563, น.12) 

นอกจากนี้้� ยังัสอดคล้องกัับแนวคิดของวิสิาหกิิจชุุมชนที่่�แม้้ต้้องการผล

กำไรแต่่ไม่่ยึึดถืือกำไรสููงสุุดเป็็นเป้้าหมายหลััก หากเน้้นความยั่่�งยืืนของ

ชุมุชน การพึ่่�งตนเอง และการอยู่่�ร่่วมกันัอย่่างสงบสุุขในสภาพแวดล้อ้ม

ที่่�ดีี (กิิตติิยา ฤทธิิภัักดีี, 2567, น.200)

อีีกทั้้�ง วิิสาหกิิจชุุมชนถืือเป็็นธุุรกิิจชุุมชนรููปแบบหนึ่่�งที่่� 

แม้้ต้้องการรายได้้และผลกำไร แต่่มิิใช่่กำไรสููงสุุดโดยมีีจุุดเน้้นคืือการ

ทำกิิจกรรมที่่�หลากหลายเกื้้�อกููลกันเพ่ื่�อให้้ชุุมชนพึ่่�งตนเองได้้และ 

ให้ค้วามสำคัญักับัการรักัษาสภาพแวดล้อ้ม การอยู่่�ร่่วมกันัอย่่างสงบสุุข 

และการมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของคนในชุุมชน (กิิตติิยา ฤทธิิภัักดีี, 2567, 

น.200) การดำเนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผลิิตภััณฑ์์ทำมืือ 

บ้้านจงเจริิญ ยึึดหลัักการของการดำเนิินกิิจการดัังกล่่าว โดยมีีปััจจััย 

ที่่�ส่่งเสริิมความสำเร็็จของกลุ่่�ม คืือ

ภาวะผู้้�นำมีีส่่วนสำคััญต่่อการดำเนิินงานของวิิสาหกิิจชุุมชน 

เป็็นผู้้�นำด้้านการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อให้้บรรลุุประสิิทธิิผลขององค์์กร 

ไปพร้อมกัับสมาชิิกของกลุ่่�ม ผู้้�นำจำเป็็นต้้องมีีภาวะผู้้�นำผ่่านกลไก 

การบริิหารจััดการ ด้้วยการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น สร้้างแรงจููงใจให้้กัับ

สมาชิิกเพ่ื่�อดำเนิินการปฏิิบััติิงานด้้วยการวางแผนงานที่่�เป็็นรููปธรรม 

ด้้วยการสร้้างโอกาสในการทำงานให้้ทุุกคนมีีส่่วนร่่วม เสริิมสร้้าง 

ขวััญกำลัังใจในการทำงาน เป็็นที่่�ยอมรัับของสมาชิิกในกลุ่่�ม 

(Bass,1985 อ้้างถึึงใน วนััสรา จัันทร์์กมล, 2563, น.25) การดำเนิิน 

ขอกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผลิิตภััณฑ์์ทำมืือบ้้านจงเจริิญ ผู้้�นำคืือ 

คุุณวิิไล มีีภาวะผู้้�นำที่่� เด่่นชััดมาก มีีการแบ่่งงานให้้สมาชิิกทำ 

อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วม สมาชิิกของกลุ่่�มที่่�ไม่่มี ี

ส่่วนร่่วมในการทำงานผลิิตจะถููกเชิิญออกด้้วยมติิของสมาชิิกคนอื่่�น ๆ  

อีีกทั้้�ง คุุณวิิไลมีีบทบาทในการออกแบบการจััดการกลุ่่�มอย่่างมีีระบบ 

โดยแบ่่งงานให้้สมาชิิกตามความสามารถและข้้อจำกััดของแต่่ละคน 

เช่่น สมาชิิกที่่�ต้้องดููแลผู้้�สููงอายุุ เลี้้�ยงลููก หรืือทำการเกษตร สามารถ

รัับงานไปทำที่่�บ้้านได้้ นอกจากนี้้� ยัังมีีการฝึึกอบรม สมาชิิกไปศึึกษา 

ดููงาน ฝึกึให้้เป็็นวิทิยากร และเปิิดโอกาสให้้ทุุกคนเข้า้ถึึงทรััพยากรและ

ความรู้้� ซ่ึ่�งช่่วยเสริมิแรงจููงใจในการทำงานร่่วมกััน และรัักษาระบบการ

มีีส่่วนร่่วมอย่่างยั่่�งยืืน

สุุภาภร ภิิญโญฉััตรจิินดา กล่่าวว่่า ภาวะผู้้�นำผู้้�ประกอบการ

ต้้องสามารถบริิหารจัดการ ควบคุุมดููแลให้้กิิจการสามารถบรรลุุถึึง 

เป้้าหมายได้้ โดยเป้้าหมายนั้้�นต้้องครอบคลุุมในส่่วนของการแก้้

1 แนวคิิดเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำำ�
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ปััญหาภายในชุุมชน ผ่่านกระบวนการดำเนิินการของวิิสาหกิิจนั้้�น  

(สุุภาภร ภิิญโญฉััตรจิินดา, 2561) สอดคล้้องกัับการดำเนิินงานของ

วิิสาหกิิจชุุมชนผลิิตภััณฑ์์ทำมืือบ้้านจงเจริิญ ได้้แก้้ปััญหาให้้กัับชุุมชน

หลายประการได้้แก่่ การแก้้ปััญหาการว่่างงานในชุุมชน โดยมีีจำนวน

ผู้้�ที่่�ได้้รัับอาชีีพเสริิมจากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยติิดเตีียง เกษตรกรว่่างงาน และ

การแก้้ปััญหาผู้้�สููงอายุุให้้มีีอาชีีพเสริิม สามารถนำเงิินที่่�ได้้รัับจากการ

ผลิิตสิินค้้าไปใช้้จ่่ายในกิิจกรรมภายในชุุมชน เช่่น มีีเงิินไปงานบุุญ  

งานแต่่งงาน ผู้้�สููงอายุุที่่�เกษียีณราชการ อาจจะไม่่ได้้มุ่่�งหวังัเรื่่�องค่่าแรง 

ค่่าตอบแทน แต่่อยากมีีเพื่่�อนอยากเข้้าร่่วมสัังคม ทางวิิสาหกิิจฯ  

ก็็มีีกิิจกรรมที่่�จััดให้้กัับกลุ่่�มนี้้� มีีการพบปะพููดคุุยกััน สามารถมานั่่�งปััก

ผ้้าที่่�กลุ่่�มได้้ หรืือรัับงานไปทำที่่�บ้้านสร้้างความเพลิิดเพลิินให้้ผู้้�สููงอายุุ 

สอดคล้องกัับงานวิิจััยของ Boyer et al. ภาวะผู้้�นำที่่�แข็็งแกร่่ง  

การบริิหารผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ การนำ

นวััตกรรมใหม่่ๆ มาใช้้เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในคน สิินค้้าและบริิการ 

เป็็นคุุณลัักษณะของผู้้�ประกอบการเพื่่�อสัังคม ที่่�ประสบความสำเร็็จ 

(อ้้างถึึงใน วนััสรา จัันทร์์กมล, 2563, น.67.)

ภาวะผู้้�นำในลัักษณะดัังกล่่าวสอดคล้องกัับข้อค้้นพบของ  

Boyer et al. (อ้้างถึึงใน วนััสรา จัันทร์์กมล, 2563, น.67) ที่่�ชี้้�ว่่า 

ความสำเร็็จของผู้้�ประกอบการเพื่่�อสัังคมประกอบด้วยภาวะผู้้�นำ 

ที่่�แข็็งแกร่่ง การบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และการใช้้ความคิิด

สร้้างสรรค์รวมถึึงนวััตกรรมเพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับคน สิินค้้า และ

บริิการ

แม้้ว่่างานศึึกษาหลายชิ้้�นจะชี้้�ว่่าการสนัับสนุุนจากภาครัฐและ

องค์์กรภายนอกมัักไม่่มีีความต่่อเนื่่�อง แต่่กรณีีของกลุ่่�มนี้้�แสดงให้้เห็็น

ว่่าหากผู้้�นำสามารถเชื่่�อมโยงแหล่่งทุุน ความรู้้� และกิิจกรรมให้้มีีความ

ต่่อเนื่่�องได้้ ก็็จะสามารถเสริิมพลัังให้้กัับองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน ตััวอย่่าง 

ที่่�เห็็นได้้ชััดคืือ การนำนวััตกรรมใหม่่มาใช้้ในการย้้อมสีีธรรมชาติิ  

การใช้้ ChatGPT ในการพัฒนาเนื้้�อหาและออกแบบผลิิตภััณฑ์ ์

การไลฟ์์สดและสร้้างคอนเทนต์์ผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ต่่าง ๆ  

รวมถึึงการออกร้้านตามงานเทศกาล ซ่ึ่�งช่่วยสร้้างความสััมพัันธ์์

กัับลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด และเกิิดการซื้้�อซ้้ำอย่่างต่่อเนื่่�อง การสร้้าง

ประสบการณ์ที่่�ดีีให้้กัับลููกค้้าที่่�มาเยี่่�ยมชมกลุ่่�ม เช่่น การจัดกิิจกรรม

ให้้ทดลองปัักผ้้า ยัังเป็็นกลยุุทธ์์หนึ่่�งที่่�สะท้้อนภาวะผู้้�นำเชิิงนวััตกรรม 

ซึ่่�งมีีผลโดยตรงต่่อความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มในระยะยาว
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2

1

การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน

การเตรีียมความพร้้อม
ด้้านกำำ�ลัังคนและทัักษะของช่่างฝีีมืือ

จากแนวคิิดของ Cohen & Uphoff (1981) อธิิบายว่่า  

การมีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการพัฒนาควรเกิิดขึ้้�นใน 4 มิิติิ ได้้แก่่  

(1) การมีส่่วนร่่วมในการตัดสิินใจ (2) การเสีียสละและลงมืือปฏิิบััติิ 

(3) การแบ่่งปัันผลประโยชน์์ และ (4) การมีีส่่วนร่่วมในการประเมิิน

ผลโครงการ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผลิิตภััณฑ์์ทำมืือบ้้านจงเจริิญ

ได้้นำแนวคิิดนี้้�มาประยุุกต์์ใช้้ผ่่านกระบวนการทำงานแบบมีส่่วนร่่วม

อย่่างเป็็นระบบ เริ่่�มตั้้�งแต่่การรวมหุ้้�นเพ่ื่�อจััดตั้้�งกลุ่่�ม การมีส่่วนร่่วม

ในการบริิหาร การออกแบบกระบวนการผลิิต และการพััฒนาทัักษะ

สมาชิิก โดยมีีการแบ่่งงานตามความถนัด ส่่งเสริิมการอบรม และ

พาสมาชิิกเข้้าร่่วมกิิจกรรมจำหน่่ายสิินค้้าในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ เพื่่�อเรีียนรู้้�

กระบวนการตลาดจริิง ในกรณีีที่่�เกิิดปััญหา กลุ่่�มเปิิดพื้้�นที่่�ให้้สมาชิิก

ได้้ร่่วมกัันวิิเคราะห์์สถานการณ์์และตััดสิินใจร่่วมกััน ซึ่่�งเป็็นการ 

ส่่งเสริมิให้ส้มาชิกิมีคีวามรู้้�สึึกเป็น็เจ้า้ของ และมีสี่่วนร่่วมในความสำเร็จ็

ของกลุ่่�มอย่่างแท้้จริิง

นอกจากนี้้� ความร่่วมมืือจากหน่่วยงานภายนอกก็็มีีบทบาท

สำคััญในการเสริิมสร้้างศัักยภาพกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นการสนัับสนุุน 

งบประมาณ องค์ค์วามรู้้� หรืือเครือืข่่ายธุุรกิจ เช่่น การที่่�กลุ่่�มเป็็นสมาชิิก

ของเครือข่่ายธุุรกิิจ MOC Biz Club ของกระทรวงพาณิิชย์์ ซึ่่�งช่่วย 

เพิ่่�มโอกาสทางการค้าและขยายพัันธมิติรอย่่างกว้้างขวาง กล่่าวโดยสรุุป  

การมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกและภาคีีเครืือข่่ายต่่าง ๆ คืือรากฐานสำคััญ 

ที่่�ช่่วยให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผลิิตภััณฑ์์ทำมืือบ้้านจงเจริิญสามารถ

ดำเนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีพลัังทางสัังคม และเกิิดผลลััพธ์์ที่่�ยั่่�งยืืน

เนื่่�องจากความท้้าทายที่่�สำคััญคืือ สมาชิิกกลุ่่�มผู้้�ผลิิตส่่วนใหญ่่

เป็็นผู้้�สููงอายุุ ซึ่่�งแม้้จะมีีทัักษะสููง แต่่ไม่่สามารถผลิิตผลงานในปริิมาณ

มากหรืืออย่่างต่่อเนื่่�องได้้ จึึงจำเป็็นต้้องมีีแผนการพัฒนาช่่างฝีีมืือ 

รุ่่�นใหม่่อย่่างเป็น็ระบบ กลุ่่�มควรสร้า้งกระบวนการถ่่ายทอดองค์ค์วามรู้้�  

การฝึกอบรมแบบเข้้มข้้น และระบบพี่่�เลี้้�ยงระหว่่างรุ่่�น เพื่่�อรัักษา

คุุณภาพของงานฝีีมืือ พร้้อมกัับส่่งเสริิมให้้เยาวชนเห็็นคุุณค่่าในอาชีีพ

ดัังกล่่าว

จากการศึึกษากรณีกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผลิิตภััณฑ์์ทำมืือ 

บ้้านจงเจริิญ พบว่่ากลุ่่�มมีีศัักยภาพสููงในการดำเนิินงานเพื่่�อพััฒนา

อาชีีพ สร้้างรายได้้ และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของสมาชิิกในชุุมชน  

แต่่ยังมีีประเด็็นท้้าทายที่่�ควรได้้รัับการพัฒนาและสนัับสนุุนเพิ่่�มเติิม 

ได้้แก่่

ข้้อเสนอแนะ5
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2 4

3

การพััฒนาลวดลายที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์
และการป้องกัันการลอกเลีียนแบบ

การขยายเครืือข่่ายและถ่่ายทอด
องค์์ความรู้้�สู่่�กลุ่่�มภาคประชาสัังคม

การสนัับสนุุนทางการเงิิน
และการเข้้าถึึงทุุนของสมาชิิก

ในปััจจุุบันกลุ่่�มต้้องเผชิิญกัับการลอกเลีียนแบบลวดลาย 

จากผู้้�ผลิิตอื่่�น ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบต่่อความแตกต่่างทางผลิิตภััณฑ์ ์

และมููลค่่าทางตลาด กลุ่่�มจึึงควรเน้้นการพััฒนาอััตลัักษณ์์ผ่่านการ

ออกแบบลวดลายที่่�เชื่่�อมโยงกัับบริิบทของตำบลดอนศิิลา อาทิิ 

สััญลัักษณ์์ท้้องถิ่่�น ภููมิิประเทศ หรืือประเพณี และดำเนิินการ 

ขึ้้�นทะเบีียนทรััพย์สินิทางปััญญาเพ่ื่�อคุ้้�มครองสิิทธิิในผลงานของสมาชิิก 

ทั้้�งยังัควรติดิตามแนวโน้ม้ของตลาดอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้ผ้ลิติภัณัฑ์์สามารถ

ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคได้้ในเชิิงศิิลป์์และการใช้้งาน

จากการที่่�มีีผู้้�นำที่่�มีีวิิสััยทััศน์ในการเชื่่�อมโยงกัับเครือข่่าย

ภาคประชาสัังคมที่่� เคยทำผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวกัับผ้้าทอและผ้้าปััก 

แต่่ยุุติิกิิจกรรมไป เนื่่�องจากปััญหาด้้านการตลาด กลุ่่�มสามารถ

ใช้้ความ รู้้� และประสบการณ์ที่่� มีี  ถ่่ ายทอดเทคนิคการผลิิต  

พร้้อมกระจายงานให้้กลุ่่�มเหล่่านั้้�น 

เพื่่�อฟื้้�นฟููทรััพยากรและทุุน

ทางวััฒนธรรมเดิิมของชุุมชน 

แนวทางนี้้�สามารถนำไปสู่่�การสร้้างเครือข่่ายการผลิิตในระดัับตำบล 

และสนัับสนุุนเศรษฐกิิจฐานรากอย่่างเป็็นระบบ

จากการที่่�สมาชิิกบางส่่วนเลืือกผลิิตชิ้้�นงานขนาดเล็็ก 

ซึ่่�งมีีค่่าตอบแทนต่่ำ เนื่่�องจากต้้องการรายได้้ระยะสั้้�นมาใช้้จ่่าย 

ในชีวีิติประจำวันั ทำให้ไ้ม่่สามารถผลิติชิ้้�นงานขนาดใหญ่่ที่่�มีมีููลค่่าสููงได้้  

ทางกลุ่่�มควรพิิจารณาจััดตั้้�ง “กองทุุนเงิินสำรอง” หรืือ “ระบบเงิิน 

กู้้�ยืืมภายในกลุ่่�ม” ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสมาชิิก โดยคิิดอััตราดอกเบี้้�ยต่่ำหรืือ 

ปลอดดอกเบี้้�ย เพื่่�อให้ส้มาชิกิสามารถรับังานขนาดใหญ่่ไปทำได้เ้ต็ม็ที่่�

โดยไม่่ถููกจำกััดด้้วยข้้อจำกััดด้้านการเงิิน
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จัังหวััดกาญจนบุุรีี แสดงให้้เห็็นถึึงศัักยภาพของการรวมกลุ่่�มภาค

ประชาชนที่่�สามารถระดมทรัพยากรในชุมุชนเพ่ื่�อสร้า้งระบบเศรษฐกิจิ

ฐานรากที่่�เข้ม้แข็ง็ โดยเน้้นการบริิหารงานตามหลัักเศรษฐกิจิพอเพีียง 

พััฒนาช่่องทางการตลาด การจััดสวััสดิิการ และการสร้้างเครืือข่่าย

อย่า่งยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�ยังัสะท้้อนถึงึรููปแบบการพััฒนาเศรษฐกิจิที่่�สอดคล้อง

กัับแนวคิิดเศรษฐกิิจสัังคมสมานฉัันท์์และการพึ่่�งตนเองของชุุมชน

อย่่างแท้้จริิง

วิิสาหกิจิชุมุชน, เศรษฐกิจิฐานราก, เศรษฐกิจิพอเพียีง, การระดมทุนุ 

ชุุมชน, สวััสดิิการชุุมชน

บทคััดย่่อ

คำำ�สำำ�คััญ

วิิสาหกิิจชุุมชนศููนย์์สาธิิตการเกษตรร้้านค้้า
ชุุมชนตำำ�บลท่่าเสา การพััฒนาร้้านค้้าชุุมชน
สู่่�เศรษฐกิิจที่่�ยั่่�งยืืน : บทเรีียนจากฐานราก
ของชุุมชน

ธิิปไตย ฉายบุุญครอง1

1 เจ้้าหน้้าที่่�ส่ื่�อสารการพััฒนาอาวุุโส 
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บทนำำ�1

ตำบลท่า่เสา อยู่่�ในอำเภอไทรโยค จังัหวัดักาญจนบุรุี ีประชากรส่ว่นใหญ่ ่

ประกอบอาชีพีเกษตรกรรมและปศุสุัตัว์ ์จากการจัดัเก็บ็ข้อ้มููลรายครัวัเรือืน 

ที่่�ผ่่านมา พบว่่า ประชากรมีีความหลากหลายของผู้้�คนที่่�อพยพมาจากทั้้�ง

ภาคเหนือื ภาคกลาง ภาคใต้้ ภาคอีีสาน รวมถึงึนัับถือืสััญชาติิที่่�แตกต่่างกันั 

ทั้้�งมอญ พม่่า กระเหรี่่�ยง ในช่่วงที่่�ผ่่านมาพื้้�นที่่�ตำบลท่่าเสาประสบปััญหา

มากมายทั้้�งปััญหาเรื่่�องที่่�ดิินทำกิิน และผลผลิตทางการเกษตรตกต่่ำ 

ประชาชนมีีหนี้้�สิินเพิ่่�มขึ้้�นเกิิดจากการซื้้�อสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค ต้้นทุุน

วัตัถุดุิบิทางการเกษตรสููงขึ้้�น และเป็น็หนี้้�นอกระบบ จากข้อ้มููลดังักล่า่วจึงึมีี

แนวคิดิจัดัทำแผนชุมุชนตำบลท่่าเสาและใช้แ้ผนแม่บ่ทชุมุชนเป็น็เครื่่�องมือื

ที่่�รวมผู้้�คนในชุุมชนเพื่่�อร่่วมกัันแก้้ไขปััญหา และได้้จััดตั้้�งร้้านค้้าชุุมชนขึ้้�น 

ซึ่่�งมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อลดรายจ่่ายและเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับสมาชิิกและ 

คนในชุุมชน และได้้เกิิดเป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนศููนย์์สาธิิตการเกษตร 

ร้้านค้้าชุุมชนตำบลท่่าเสาในปีี พ.ศ. 2544  ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนศููนย์์

สาธิิตการเกษตรร้้านค้้าชุุมชนตำบล

ท่่าเสาเป็็นการรวมกลุ่่�มที่่�เริ่่�มจากร้้านค้้าเล็็ก ๆ  ที่่�มีีสมาชิิกเพีียง 65 คน 

และระดมทุุนตั้้�งต้้นผ่า่นการขายหุ้้�นจำนวน 800 หุ้้�น (มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท)   

ซึ่่�งนัับเป็็นการระดมทรััพยากรภายในชุุมชนเองเพื่่�อนำมาหมุุนเวีียน 

ในกิิจการของร้า้นค้้า ปัจัจุบััน กลุ่่�มได้้ขยายตัวจนมีสีมาชิกิมากกว่่า 559 คน 

และหุ้้�นรวม 49,875 หุ้้�น พร้้อมทั้้�งขยายพื้้�นที่่�การดำเนิินงานให้้ครอบคลุุม

การผลิิตและการจำหน่่ายสิินค้้าเกษตรแบบครบวงจร

 พิิพััฒน์์ แก้้วจิิตคงทอง รองประธานวิิสาหกิิจชุุมชนศููนย์์สาธิิต

การเกษตรร้้านค้้าชุุมชน ตำบลท่่าเสา กล่่าวว่่าเป้้าหมายสำคััญของการ

จััดตั้้�งกลุ่่�มคืืออยากให้้เป็็นตลาดของชุุมชน ทั้้�งการซื้้�อและการขายสิินค้้า 

เพื่่�อให้้ชุุมชนเป็็นผู้้�ได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด จึึงได้้มีีการวางรููปแบบการ

บริิหารอย่่างเป็็นระบบ โดยยึดหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง ที่่�ถืือเป็็น 

หััวใจสำคััญของการบริิหารวิิสาหกิิจชุุมชน ดัังนั้้�น ฟาร์์ม เอ้้าท์์เล็็ท  

(Farm Outlet) หรืือ ศููนย์์จำหน่่ายสิินค้้าเกษตรชุุมชน จึึงเป็็นการ 

ยกระดัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนศููนย์์สาธิิตการเกษตรร้้านค้้าชุุมชน  

เพื่่�อสร้า้งช่อ่งทางการจำหน่า่ยและขยายตลาดให้กั้ับเกษตรกรและสมาชิกิ

ในชุุมชน นอกจากจำหน่่ายสินค้้าให้้กัับคนในชุุมชนแล้้ว ยัังมีีเป้้าหมาย 

ในการจำหน่่ายสิินค้้าให้้กัับนัักท่่องเที่่�ยว โดยได้้รัับการสนัับสนุุน 

งบประมาณจากสำนัักงานการค้้าภายในจัังหวััดกาญจนบุุรีี และหน่่วย

งานภาคีีให้้การสนัับสนุุน

  นอกจากดููแลในเรื่่�องลดรายจ่่าย เพิ่่�มรายได้้ ให้้เกิิดเศรษฐกิิจ

หมุุนเวีียนในชุุมชน เพื่่�อลดปััญหาหนี้้�สิินทั้้�งนอกและในระบบแล้้วนั้้�น  

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนยัังได้้มีีการจััดสวััสดิิการให้้กัับคนในชุุมขน ตั้้�งแต่่เกิิด

จนตาย อาทิิ กองทุุนฌาปนกิิจสงเคราะห์์ กองทุุนสวัสัดิิการร้้านค้้าชุมุชน

และสถาบัันการเงิินชุมุชนพุทุธวิมิุตุิ ิเป็็นการจัดัสวัสัดิิการให้ก้ับัสมาชิกิและ 

ผู้้�ด้้อยโอกาสในชุุมชน ซึ่่�งความสำเร็็จในเบื้้�องต้้นนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นว่่า 

การรวมกลุ่่�มและการระดมทุุนภายในชุุมชนอย่่างเป็็นระบบผ่่านการ 

สร้้างระบบเศรษฐกิิจชุุมชนที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของสมาชิิก 

สามารถเป็็นกลไกแก้้ปััญหาเศรษฐกิิจและวางรากฐานให้้ชุุมชนสามารถ

พึ่่�งพาตนเองได้้ในระยะยาว 
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	ทั้้ �งนี้้� การรวบรวมข้้อมููลในครั้้�งนี้้�อาศััยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกัับคุุณ

พิิพััฒน์์ แก้้วจิิตคงทอง ประธานวิิสาหกิิจชุุมชนศููนย์์สาธิิตการเกษตรร้้าน

ค้้าชุุมชนตำบลท่่าเสา ประกอบกัับการลงพื้้�นที่่�สัังเกตการณ์์ร้้านจำหน่่าย

สินิค้า้ ถอดบทเรียีนกรณีศีึกึษา “ท่า่เสา โมเดล” การพัฒันาร้า้นค้า้ชุมุชนสู่่�

เศรษฐกิิจที่่�ยั่่�งยืนื บทเรียีนจากฐานรากของชุมุชน ของกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน

ศููนย์์สาธิิตการเกษตรร้้านค้้าชุุมชน

การจััดตั้้�งและ
บริหิารจัดัการองค์ก์ร2

2.1 บทบาทของผู้้�นำที่่�เป็็นผู้้�ริิเริ่่�มโครงการหรืือองค์์กร

การก่อ่ตั้้�งกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนศููนย์ส์าธิติการเกษตรร้า้นค้า้ชุมุชนตำบล

ท่่าเสา มีีจุุดเริ่่�มต้้นจากภาวะวิิกฤตทางเศรษฐกิิจในระดัับครััวเรืือนของ

ประชาชนในพื้้�นที่่� ซึ่่�งนำไปสู่่�การรวมกลุ่่�มกัันของชาวบ้านเพื่่�อจััดตั้้�งร้้าน

ค้้าชุุมชนโดยใช้้วิิธีีระดมทุุนจากสมาชิิกภายในท้้องถิ่่�นผ่่านระบบหุ้้�นส่่วน 

ในกระบวนการนี้้� ผู้้�นำที่่�มีีบทบาทสำคััญคืือ คุุณพิิพััฒน์์ แก้้วจิตคงทอง  

ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งประธานกลุ่่�มฯ เขามีีบทบาทเป็็นผู้้�ขัับเคลื่่�อนแนวคิิด 

“ชุุมชนพึ่่�งตนเอง” โดยเน้้นการบริิหารจััดการที่่�ยึึดหลัักความโปร่่งใส  

การมีีส่่วนร่่วม และความยั่่�งยืืน

บทบาทของผู้้�นำมิไิด้จ้ำกััดเพียีงการกำหนดทิศิทางของกลุ่่�มเท่า่นั้้�น แต่่

ยัังรวมถึึงการสื่่�อสารกัับสมาชิิกอย่่างสม่่ำเสมอ การสร้้างความเข้้าใจร่่วม

ในเป้้าหมายขององค์์กร และการนำหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาใช้้

ในการตััดสิินใจทางธุุรกิิจและสัังคม การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ในชุุมชนผ่่าน

กิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น การจััดอบรมเกษตรอิินทรีีย์์และการบริิหารจััดการ

เงินิทุุน ยังัสะท้้อนให้้เห็็นถึงึบทบาทของผู้้�นำในฐานะผู้้�ส่ง่เสริิมการพัฒันา

ศัักยภาพของสมาชิิกควบคู่่�ไปกัับการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม
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2.2 โครงสร้้างขององค์์กรที่่�จััดตั้้�งขึ้้�น

2.3 ความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือกัับภาคีีเครืือข่่าย

กลุ่่�มมีีการจััดตั้้�งโครงสร้้างการบริิหารอย่่างเป็็นระบบ โดยคณะ

กรรมการบริิหารจำนวน 15 คน มีีหน้้าที่่�ดููแลในด้้านต่่าง ๆ อย่่าง

ครอบคลุุม ได้้แก่่ ฝ่่ายการเงิิน ฝ่่ายการตลาด ฝ่่ายตรวจสอบ และฝ่่าย

จัดัการทรัพยากร ซึ่่�งทำให้้เกิดิการแบ่่งงานตามความเชี่่�ยวชาญของแต่่ละ

บุุคคลและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานภายใต้้โครงสร้้างดัังกล่่าว 

สมาชิิกมีีบทบาทในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งนอกจากจะได้้รัับเงิินปัันผลในอััตรา

ร้้อยละ 12–13 ต่่อปีี และมีีสิิทธิิเข้้าร่่วมการประชุุมประจำเดืือนเพื่่�อรัับ

ทราบผลการดำเนิินงานและเสนอแนะแนวทางปรัับปรุุงงาน การดำเนิิน

งานของกลุ่่�มยัังมีีระบบบััญชีีที่่�โปร่่งใส และใช้้กลไกการสื่่�อสารภายในที่่�

เปิดิกว้้างผ่า่นการประชุุมและการรายงานผลการดำเนิินงานประจำเดืือน 

อีีกทั้้�ง นโยบายการจััดสรรผลกำไรส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�มยัังสะท้้อนแนวทาง

การบริิหารแบบยั่่�งยืืน เช่่น การจััดตั้้�งกองทุุนเพื่่�อสวััสดิิการของสมาชิิก 

การอุุดหนุุนการศึึกษาของบุุตรหลานสมาชิิก และการสมทบทุุนพััฒนา

กิจิกรรมของชุมุชน ถือืเป็็นการรวมกลไกทางเศรษฐกิิจและสังัคมเข้า้ด้ว้ย

กัันอย่่างสมดุุล

กลุ่่�มมีีการจััดตั้้�งโครงสร้้างการบริิหารอย่่างเป็็นระบบ โดยคณะ

กรรมการบริิหารจำนวน 15 คน มีีหน้้าที่่�ดููแลในด้้านต่่าง ๆ อย่่าง

ครอบคลุุม ได้้แก่่ ฝ่่ายการเงิิน ฝ่่ายการตลาด ฝ่่ายตรวจสอบ และฝ่่าย

จัดัการทรัพยากร ซึ่่�งทำให้้เกิดิการแบ่่งงานตามความเชี่่�ยวชาญของแต่่ละ

บุุคคลและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานภายใต้้โครงสร้้างดัังกล่่าว 

สมาชิิกมีีบทบาทในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งนอกจากจะได้้รัับเงิินปัันผลในอััตรา

ร้้อยละ 12–13 ต่่อปีี และมีีสิิทธิิเข้้าร่่วมการประชุุมประจำเดืือนเพื่่�อรัับ

ทราบผลการดำเนิินงานและเสนอแนะแนวทางปรัับปรุุงงาน การดำเนิิน

งานของกลุ่่�มยัังมีีระบบบััญชีีที่่�โปร่่งใส และใช้้กลไกการสื่่�อสารภายในที่่�

เปิดิกว้้างผ่า่นการประชุุมและการรายงานผลการดำเนิินงานประจำเดืือน 

อีีกทั้้�ง นโยบายการจััดสรรผลกำไรส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�มยัังสะท้้อนแนวทาง

การบริิหารแบบยั่่�งยืืน เช่่น การจััดตั้้�งกองทุุนเพื่่�อสวััสดิิการของสมาชิิก 

การอุุดหนุุนการศึึกษาของบุุตรหลานสมาชิิก และการสมทบทุุนพััฒนา

กิจิกรรมของชุมุชน ถือืเป็็นการรวมกลไกทางเศรษฐกิิจและสังัคมเข้า้ด้ว้ย

กัันอย่่างสมดุุล



เรื่
่� อง

เล่
่าจ

าก
งา

นพั
ฒ

นา
 ส

ร้้า
งคุ

ุณ
ภา

พ
ชีีวิ

ิตด้
้วย

เศ
รษ

ฐกิ
ิจชุ

ุมช
น

เรื่
่� อง

เล่
่าจ

าก
งา

นพั
ฒ

นา
 ส

ร้้า
งคุ

ุณ
ภา

พ
ชีีวิ

ิตด้
้วย

เศ
รษ

ฐกิ
ิจชุ

ุมช
น

เรื่่�องเล่่าจากงานพััฒนา สร้้างคุุณภาพชีีวิิตด้้วยเศรษฐกิิจชุุมชน
78 79

วิิสาหกิิจชุุมชนศููนย์์สาธิิตการเกษตรร้้านค้้าชุุมชนตำำ�บลท่่าเสาการพััฒนาร้้านค้้าชุุมชนสู่่�เศรษฐกิิจที่่�ยั่่�งยืืน: บทเรีียนจากฐานรากของชุุมชน

ผลการดำำ�เนิินการ
ของกลุ่่�ม3

การดำเนิินงานของวิิสาหกิิจชุมชนศููนย์์สาธิิตการเกษตร

ร้้านค้้าชุุมชนตำบลท่่าเสา แสดงให้้เห็็นถึึงกระบวนการพััฒนา

ที่่�ครอบคลุุมหลายมิิติิ โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพ

ชีีวิิตของสมาชิิก เสริิมสร้้างเศรษฐกิิจฐานราก และส่่งเสริิม

การจััดการทรัพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านกลไกร้้านค้้า

ชุุมชนที่่�ดำเนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพภายใต้้หลัักปรััชญา

เศรษฐกิิจพอเพีียง โดยความสำเร็็จของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชน

ตำบลท่่าเสาไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นโดยลำพััง แต่่เป็็นผลจากความร่่วม

มืือของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหลากหลายกลุ่่�ม ได้้แก่่ สมาชิิกกลุ่่�ม

ที่่�มีีบทบาทสำคััญทั้้�งในฐานะผู้้�ผลิิตสิินค้้าเกษตรและผู้้�มีีส่่วน

ร่่วมในการกำหนดทิิศทางของกลุ่่�ม การสร้้างความร่่วมมืือกัับ

หน่ว่ยงานรััฐ เช่น่ สำนัักงานการค้้าภายในจังัหวัดักาญจนบุุรี ีที่่�

ให้้การสนัับสนุุนด้้านองค์์ความรู้้� งบประมาณ และเทคโนโลยีี 

องค์ก์รภาคีเีครือืข่า่ย เช่น่ องค์ก์รภาคประชาสังัคมและสถาบันั

การศึกึษา ที่่�ช่่วยเสริมิสร้า้งศักัยภาพของกลุ่่�มในด้า้นการตลาด

และการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ ซึ่่�งการมีีส่่วนร่่วมของทุุกฝ่่ายทำให้้

กลุ่่�มสามารถขยายฐานการผลิตและการตลาด รวมถึึงสร้้าง

ความเชื่่�อมั่่�นต่่อชุุมชนและผู้้�บริิโภคภายนอกได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 

นอกจากนี้้� การเชื่่�อมโยงกับันักัท่อ่งเที่่�ยวยังัช่ว่ยเพิ่่�มมููลค่า่ของ

สิินค้้าและเปิิดโอกาสในการสร้้างรายได้้เพิ่่�มเติิมให้้กัับสมาชิิก

3.1 ผลลััพธ์์ทางสัังคม

การที่่�กลุ่่�มสามารถสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างสมาชิิกและผู้้�มีส่่วนได้้

ส่่วนเสีียอย่่างเป็็นรููปธรรม สมาชิิกมีีบทบาทสำคััญในกระบวนการผลิต 

การบริิหาร และการวางแผนเชิิงกลยุุทธ์์ของกลุ่่�ม ส่่งผลให้้เกิิดความรู้้�สึึก

เป็็นเจ้้าของร่่วม และสร้้างความไว้้วางใจในระดัับชุุมชน ส่่งผลให้้เกิิด

การจััดตั้้�งกองทุุนสวััสดิิการ เช่่น ทุุนการศึึกษา ค่่ารัักษาพยาบาล และ

กองทุนุฌาปนกิจิ มีส่ี่วนช่่วยเสริมิสร้า้งหลัักประกัันทางสังัคมและยกระดับั

คุณุภาพชีีวิติของสมาชิิกอย่่างเป็็นรููปธรรม นอกจากนี้้� การสร้้างเครืือข่่าย

ร้้านค้้าชุุมชนในระดัับตำบลยัังเป็็นการขยายแนวคิดเศรษฐกิิจพอเพีียง 

ให้้เกิิดการประยุุกต์์ใช้้ในพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

 พิิพััฒน์์ แก้้วจิิตคงทอง รองประธานกลุ่่�มฯ ให้้ข้้อสัังเกตว่่า “แนวคิิด

เบื้้�องต้้นในการตั้้�งร้้านค้้าชุุมชน เราเริ่่�มด้้วยการให้้บริิการ การส่่งเสริิม 

การลดต้้นทุุนการผลิิต ลดการถููกเอารััดเอาเปรีียบด้้านราคาสิินค้้า  

เป็็นการสนัับสนุนให้้สมาชิิกหลุุดพ้้นจากภาวะหนี้้�สิินนอกระบบ  

โดยใช้้กระบวนการออมทรััพย์์ มีีการจััดทำบััญชีี และมีีสวััสดิิการ 

ให้้กัับสมาชิิก ทำให้้สามารถลดรายจ่่ายในครััวเรืือนลง มีีเงิินออม 

มากขึ้้�น หนี้้�สิินหมดไป”

การดำเนิินงานดัังกล่่าวยังช่่วยลดความเหลื่่�อมล้้ำในชุุมชน และส่่งเสริิม

คุุณภาพชีีวิิตของสมาชิิกและครอบครััวอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� การจััด

ตั้้�งเครืือข่่ายร้านค้้าชุุมชนระดัับตำบลที่่�ใช้้ระบบการบริิหารแบบเดีียวกัน 

ทำให้เ้กิิดการขยายผลในระดัับพื้้�นที่่� เพิ่่�มโอกาสให้ชุ้มุชนใกล้เ้คีียงสามารถ

นำรููปแบบนี้้�ไปประยุุกต์ใ์ช้ ้เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้ม้แข็ง็ของเศรษฐกิิจและ

สัังคมในระยะยาว
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3.2 ผลลััพธ์์ทางเศรษฐกิิจ 3.3 ผลลััพธ์์ทางสิ่่�งแวดล้้อม

หนึ่่�งในความสำเร็็จที่่�โดดเด่่นของกลุ่่�มคืือการลดภาระหนี้้�สิินใน 

ครััวเรืือนโดยเฉพาะหนี้้�นอกระบบ 

ผ่่านการส่่งเสริิมการออม การบริิหารต้้นทุุนการผลิต และการเข้้าถึึง

สิินค้้าอุุปโภคบริิโภคในราคาที่่�เหมาะสมจากร้้านค้้าชุุมชนสมาชิิกของ

กลุ่่�มได้้รัับผลตอบแทนในรููปของเงิินปัันผลจากการถืือหุ้้�นในอััตราร้้อย

ละ 12–13 ต่่อปีี ตลอดจนมีีรายได้้เสริิมจากการจำหน่่ายสินค้้าเกษตร

และสิินค้้าแปรรููป กลไกทางเศรษฐกิิจของกลุ่่�มยัังช่่วยกระจายรายได้้ใน

ชุมุชน และสร้้างแรงจููงใจให้้สมาชิิกมีคีวามต่่อเนื่่�องในการผลิตและพััฒนา 

นอกจากนี้้�การจััดตั้้�ง “ฟาร์์มเอ้้าท์์เล็็ท” เพื่่�อรองรัับนัักท่่องเที่่�ยว ถืือเป็็น

กลยุุทธ์ที่่�ช่่วยขยายฐานตลาดจากระดัับชุุมชนไปสู่่�ระดัับภููมิิภาค เพิ่่�ม

โอกาสในการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคจากภายนอก ซึ่่�งส่่งผลให้้มููลค่่าของสิินค้้า

เกษตรพื้้�นถิ่่�นเพิ่่�มสููงขึ้้�น ขณะเดียีวกันัยังัเป็น็พื้้�นที่่�สร้า้งรายได้ใ้ห้แ้ก่ส่มาชิกิ

และชุุมชนผ่่านการจ้้างงานภายในพื้้�นที่่�

จากการที่่�กลุ่่�มให้้ความสำคััญกัับการผลิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยสนัับสนุุนให้้สมาชิิกทำเกษตรแบบอิินทรีีย์์ ลดการใช้้สารเคมีีทางการ

เกษตร ซึ่่�งไม่่เพีียงช่่วยลดผลกระทบต่่อดิิน น้้ำ และสุุขภาพของผู้้�บริิโภค

เท่่านั้้�น แต่่ยัังส่่งผลดีีต่่อระบบนิิเวศในระยะยาวอีีกด้้วย ในขณะเดีียวกััน

การจััดตั้้�งศููนย์์สาธิติการเกษตรในชุุมชนยัังเป็็นกลไกสำคััญในการถ่่ายทอด

ความรู้้�ด้้านการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ การจััดการฟาร์์มอย่่างยั่่�งยืืน 

และการส่่งเสริิมวััฒนธรรมการผลิิตที่่�คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมให้้แก่่สมาชิิก

และเยาวชนรุ่่�นใหม่่ การผลิิตแบบปลอดสารและการใช้้ทรััพยากรอย่่าง 

รู้้�คุุณค่่าถืือเป็็นการสร้้างจิิตสำนึึกและพฤติิกรรมที่่�ยั่่�งยืืนในระดัับ 

ครััวเรืือน และเสริิมสร้้างบทบาทของชุุมชนในฐานะ “ผู้้�ผลิิตที่่�รัับผิิดชอบ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม” อย่่างแท้้จริิง
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บทเรีียน
จากกรณีีศึึกษา4

จากการศึึกษากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนศููนย์์สาธิิตการเกษตร 

ร้า้นค้า้ชุมุชนตำบลท่า่เสา หรือื “ท่า่เสาโมเดล” ถือืเป็น็ตััวอย่า่ง

ที่่�โดดเด่น่ของการพัฒันาชุมุชนผ่า่นระบบเศรษฐกิจิหมุนุเวียีน

ที่่�เน้้นการใช้้ทรััพยากรในท้้องถิ่่�นอย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ กลุ่่�ม

สามารถประสานพลัังจากภายใน ได้้แก่่ สมาชิิกในชุุมชนและ

ภายนอกเข้้าด้้วยกันผ่่านกลไกที่่�โปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ 

ซึ่่�งกลายเป็็นจุุดเชื่่�อมโยงระหว่่างเศรษฐกิิจระดัับจุุลภาคกัับ

ตลาดภายนอก ซึ่่�งความสำเร็็จของกลุ่่�มไม่่ได้้เป็็นเพีียงการ 

ยกระดัับรายได้้หรืือลดหนี้้�สิิน แต่่ยัังส่่งผลกระทบในเชิิงระบบ

ต่่อคุุณภาพชีีวิิตของสมาชิิก ผ่่านการจััดตั้้�งกองทุุนสวััสดิิการ 

และศููนย์์เรีียนรู้้�ชุุมชน นอกจากนี้้�ยัังสะท้้อนให้้เห็็นว่่า 

การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมสามารถสร้้างความไว้้วางใจและ

เสริิมสร้้างทุุนทางสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในเชิงิทฤษฎี ี“โมเดลท่า่เสา” สามารถวิเคราะห์์ได้้ภายใต้้กรอบแนวคิด

สำคััญหลายประการ ได้้แก่่ 

(1) ทุุนทางสัังคม (Social Capital) คืือการสร้้างความร่่วมมืือ 

ความไว้้วางใจ และความเป็็นเจ้้าของร่่วมของสมาชิิกในกลุ่่�มแสดงถึึงทุุน

ทางสัังคมที่่�เข้้มแข็็ง ซึ่่�งมีีส่่วนสำคััญในการรัักษาความต่่อเนื่่�องของการ

ดำเนิินงานและการพััฒนากลุ่่�ม (Putnam, 2000)

(3) การตลาดชุุมชน (Community-based Marketing) ซึ่่�ง

ฟาร์์มเอ้้าท์์เล็็ทเป็็นกลไกสำคััญที่่�สะท้้อนกลยุุทธ์การตลาดชุุมชน ซึ่่�งใช้้

ทุุนวััฒนธรรม ความสััมพัันธ์์ และพื้้�นที่่�ชุุมชนเป็็นฐานในการสร้้างมููลค่่า

เพิ่่�มและขยายตลาดให้้กว้้างขวางขึ้้�น (Gray & Wood, 2001)

(2) การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development)  

เนื่่�องจากกลุ่่�มส่่งเสริิมการผลิตเกษตรอิินทรีย์ ์การใช้ท้รัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่า  

และการส่่งต่่อองค์์ความรู้้�ผ่่านศููนย์์เรีียนรู้้� ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการบููรณาการ 

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม เศรษฐกิิจ และสัังคมอย่่างสมดุุล (World Commission 

on Environment and Development, 1987)

(4) นวััตกรรมชุุมชน (Community Innovation) การนำ

นวััตกรรมดิิจิิทััลมาใช้้ เช่่น การขายสินค้้าผ่่านสื่่�อออนไลน์์ และการใช้้

ช่อ่งทางประชาสัมัพันัธ์ใ์นโลกโซเชียีล เป็น็เครื่่�องมือืเพิ่่�มขีีดความสามารถ

ทางการแข่่งขัันให้้กัับสิินค้้าชุุมชนอย่่างชััดเจน (Bock, 2012)
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โดยสรุุป “ท่่าเสาโมเดล” 
ถืื อ เ ป็็ นก รณีี ตัั ว อย่่ า งที่่� มีี
ศัั กยภาพ ในการขยายผล 
สู่่�พื้้� นที่่�อื่่�น โดยเฉพาะในพื้้� นที่่�
ชนบทที่่�มีีทุุนทางสัังคมและ
ทรััพยากรท้้องถิ่่�นเป็็นฐาน  
การส่่งเสริิมการบริิหารจััดการ
แบบมีีส่่วนร่่วม พร้้อมทั้้�ง 
บููรณาการภาคีีความร่่วมมืือ
หลากหลายฝ่่าย เป็็นหััวใจของ
การพัฒนาที่่�ทั้้� งยั่่�งยืืนและ 
เป็็นธรรมในระดัับชุุมชน

ข้้อเสนอแนะ5

แม้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมชนศููนย์์สาธิิตการเกษตรร้้านค้้าชุุมชน

ตำบลท่า่เสา จะประสบความสำเร็จ็ในหลายมิติิ ิแต่ย่ังัคงเผชิญ

กัับความท้้าทายที่่�ซัับซ้้อนและต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในด้้านการแข่่งขััน

กัับตลาดขนาดใหญ่่ 

ความเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค และข้้อจำกััด

ในด้้านความรู้้�ธุุรกิิจของสมาชิิกในชุุมชน โดยเฉพาะในบริิบท

ที่่�เศรษฐกิิจท้องถิ่่�นต้้องเผชิญกัับระบบตลาดแบบทุุนนิิยม 

ที่่�เคลื่่�อนตััวรวดเร็็วและเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ ซึ่่�งแนวทางการ

แก้้ไขปััญหาเหล่่านี้้�ไม่่อาจพึ่่�งพาเฉพาะการพััฒนาโครงสร้้าง

พื้้�นฐานหรืือแหล่่งทุุน หากแต่่ต้้องอาศััย การพััฒนาศัักยภาพ

ภายในของสมาชิิก โดยเฉพาะทัักษะด้้านการบริิหารจััดการ

ธุุรกิิจ การตลาด การใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล และการจััดการ 

ห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน ซึ่่�งจะช่ว่ยให้ก้ลุ่่�มสามารถปรับัตัวัต่อ่การแข่ง่ขันั

และสร้้างความแตกต่่างเชิิงกลยุุทธ์์ได้้
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นอกจากนี้้� การสร้้างความร่่วมมืือกัับองค์์กรภายนอก เช่่น 

สถาบัันการศึึกษา หน่่วยงานรััฐ และเครืือข่่ายวิิสาหกิิจอื่่�น ๆ 

ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยความสำเร็็จในระยะยาว เพราะองค์์กร

เหล่่านี้้�สามารถทำหน้้าที่่�เป็็นแหล่่งสนัับสนุุนด้้านองค์์ความรู้้� 

การอบรม และการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีให้้กัับกลุ่่�ม โดยเฉพาะ

ในด้้านที่่�ชุุมชนยัังมีีข้้อจำกััด เช่่น การพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ การ

ทำการตลาดออนไลน์ ์และการขยายตลาดสู่่�ผู้้�บริโิภคกลุ่่�มใหม่่

อาจกล่่าวได้้ว่่าบทเรีียนสำคััญจากกรณีีศึึกษานี้้�คืือ  

ความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับ “ทุุน”  

เพีียงอย่่างเดีียว แต่่ขึ้้�นอยู่่�กัับ ความสามารถในการปรัับตััว 

และ การเรีียนรู้้�ร่่วมกััน ภายในชุุมชน การส่่งเสริิมให้้สมาชิิก 

มีีความสามารถในการคิิด วิิเคราะห์์ และตััดสิินใจบนพื้้�นฐาน

ของข้้อมููล และการเปิิดรัับแนวคิดใหม่่ ๆ จะช่่วยให้้กลุ่่�ม

สามารถยืนืหยัดัท่า่มกลางการแข่ง่ขันัได้อ้ย่า่งมั่่�นคง เนื่่�องจาก

การจััดการกัับความหลากหลายของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  

(stakeholders) ทั้้�งในและนอกชุุมชนก็็เป็็นอีีกประเด็็นหนึ่่�ง

ที่่�ต้้องให้้ความสำคััญ โดยเฉพาะการสร้้างสมดุุลระหว่่าง 

ผลประโยชน์์ของสมาชิิกกลุ่่�ม และความคาดหวัังจากภาคี ี

เครืือข่่าย เพื่่�อให้้ความร่่วมมืือเหล่่านี้้�มีีเสถีียรภาพและ 

ส่่งผลต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

Bock, B. B. (2012). Social innovation and sustainability; how to 

disentangle the buzzword and its application in the field of 

agriculture and rural development. Studies in Agricultural 

Economics, 114(2), 57–63. https://doi.org/10.7896/j.1209

Gray, B., & Wood, D. J. (2001). Collaborative alliances: Moving 

from practice to theory. Journal of Applied Behavioral Science, 

27(1), 3–22.

Putnam, R. D. (2000). Bowling alone: The collapse and revival of 

American community. Simon & Schuster.

World Commission on Environment and Development. (1987). Our 

common future. Oxford University Press.

ขอขอบพระคุุณคุุณพิิพััฒน์์ แก้้วจิตคงทอง ประธานวิิสาหกิิจชุุมชน 

ศููนย์์สาธิิตการเกษตรร้้านค้้าชุุมชนตำบลท่่าเสา และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกท่่าน 

ที่่�ให้้โอกาสในการสััมภาษณ์์ข้้อมููล สนัับสนุุนการลงพื้้�นที่่� และเปิิดโอกาส 

ให้้ศึึกษาแนวทางการดำเนิินงานของกลุ่่�ม

6. เอกสารอ้้างอิิง

7. กิิตติิกรรมประกาศ
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วิิสาหกิิจชุุมชนวิิถีีพระแท่่น จัังหวััด
กาญจนบุุรีี : ไข่่ผำำ�ซุุปเปอร์์ฟู้้�ดพ้ื้�นบ้้าน
ฐานเศรษฐกิิจชุุมชนสู่่�อาหารแห่่งอนาคต

สมจิิตร จัันทร์์เพ็็ญ1, ภควดีี พััฒน์์มณีี2
1 เจ้้าหน้้าที่่�พััฒนาองค์์ความรู้้�อาวุุโส 
2 นัักบริิหารงานข้้อมููลชำำ�นาญการ

กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนวิถิีพีระแท่น่ จังัหวัดักาญจนบุุรีี 

เป็็นตััวอย่่างของการรวมกลุ่่�มชุุมชนเพื่่�อเปลี่่�ยนแปลง

ชุุมชนจากการทำเกษตรที่่�พึ่่�งพาสารเคมีีสู่่�การผลิิต

พืืชผัักปลอดภััย โดยนำทรััพยากรท้้องถิ่่�น วััฒนธรรม

ดั้้�งเดิิมและศัักยภาพของชุุมชนหลอมรวมกัันเป็็นพลััง

สีีเขีียว ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการผลิิตสู่�เกษตรอิินทรีีย์์ 

นำไข่่ผำพืืชพื้้�นบ้้านอาหารของชาติิพัันธุ์์�ไททรงดำ 

กาญจนบุุรี ีมาพัฒันาเป็น็อาหารคุุณค่่าสููงหรืือที่่�เรียีกว่่า  

“Superfood” จำหน่่ายในรููปแบบอบแห้้ง แบบสด 

แปรรููปเป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหมาย โดยได้้รัับการ

สนับัสนุุนองค์ค์วามรู้้� นวัตักรรมการเพาะเลี้้�ยงและการ

แปรรููปจากหลายหน่่วยงาน นอกจากนั้้�นยังัสร้า้งรายได้้

ให้้กัับชุุมชนและปรับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการทำเกษตร

ให้้มีีความปลอดภััย สร้้างความมั่่�นคงทางอาหาร และ

ส่่งเสริิมสิ่่�งแวดล้้อม

บทคััดย่่อ
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บทนำำ�1

คำสำคััญ: วิิสาหกิิจชุุมชน, ไข่่ผำ, ไข่่ผำปลอดสารเคมีี, เกษตรอิินทรีีย์์, 

เศรษฐกิิจฐานราก, การพััฒนาชุุมชน

ตำบลพระแท่น่ อำเภอท่า่มะกา จังัหวัดักาญจนบุุรี ีมีปีระชากรประมาณ 

2,000 กว่่าครััวเรืือน ประชากรส่่วนใหญ่่ประกอบอาชีีพเกษตรกรรม 

ประสบปัญัหาจากการใช้ส้ารเคมีใีนการเกษตร ส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพและ

สิ่่�งแวดล้อ้มจากการตกค้า้งของสารเคมี ีรวมถึึงปัญัหาราคาผลผลิติทางการ

เกษตรตกต่่ำทำให้้เกษตรกรมีีรายได้้ไม่่พอกัับรายจ่่าย ชุุมชนจึึงมองหา

แนวทางการแก้้ไขปััญหาและเปลี่่�ยนมาทำเกษตรอิินทรีีย์์และเกษตรแบบ

ปลอดสารมากขึ้้�นและมีีการรวมตััวกันเป็็นกลุ่่�มเกษตรอิินทรีย์์ กลุ่่�มผลิิต

ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ กลุ่่�มน้้ำหมัักชีีวภาพ ฯลฯ และแจกจ่่ายให้้สมาชิิกนำกลัับไปใช้้

แทนสารเคมีี ช่่วยให้้เกษตรกรลดต้้นทุุนในการเพาะปลููก 

เพื่่�อให้้ได้้ผลผลิิตที่่�ปลอดภััยต่่อสุุขภาพของเกษตรกรและผู้้�บริโภค 

นอกจากนี้้� ยัังเกิิดการรวมกลุ่่�มผู้้�หญิิงเพื่่�อดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชน 

มีีการตั้้�งธนาคารขยะ ธนาคารกิ่่�งไม้้ใบหญ้้า เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�การจััดการ

ขยะอิินทรีย์์ให้้กัับตำบลใกล้้เคีียง ต่่อมาในปีี 2561 เกิิดการรวมตััวจัดตั้้�ง 

“กลุ่่�มวิิสาหกิิจไข่่ผำวิิถีีพระแท่่น” เพื่่�อส่่งเสริิมการทำเกษตรอิินทรีย์์แบบ

ครบวงจร มีีสมาชิิกจำนวน 20 คน เน้้นการสร้้างพื้้�นที่่�สีีเขีียวในชุุมชน เพื่่�อ

เป็็นแหล่่งอาหารปลอดภััยและสร้้างรายได้้ให้้ครััวเรืือน (ไทยโพสต์์, 2567) 

เช่่น กลุ่่�มแปลงปลููกผักัแบบคียี์โ์ฮล (Keyhole Garden คืือแปลงปลููกผักัที่่�มีี

ท่อ่ทำปุ๋๋�ยหมัักอยู่่�ในแปลง ส่่วนเหตุุผลที่่�เรียีกว่่าคีีย์โ์ฮลเพราะหน้้าตาเหมืือน 

รููกุุญแจที่่�มีีทางเดิินไปยังรููตรงกลางสำหรัับใส่่เศษอาหารจาก

ครัวัเรืือน เพื่่�อทำเป็็นปุ๋๋�ยหมักัให้ผ้ักัในแปลง ผักัจะดููดปุ๋๋�ยหมักั

จากท่อ่ในดินิไปใช้ใ้นการเจริญิเติบิโต ) กลุ่่�มธนาคารเมล็ด็พันัธุ์์� 

และกลุ่่�มเพาะเลี้้�ยงไข่่ผำ

คุุณสิิริิวรรณ โอภากุุลวงษ์์ เลขานุุการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

วิิถีีพระแท่่น เล่่าถึึงไข่่ผำว่่าเป็็นพืืชพื้้�นถิ่่�นที่่�พี่่�น้้องชาติิพัันธุ์์� 

ไททรงดำหรืือ “ลาวโซ่่ง” ในตำบลพระแท่่น นิิยมนำมา

ประกอบอาหารพื้้�นบ้้าน เช่่น แกงไข่่ผำ ยำไข่่ผำ ไข่่ผำ 

คลุุกข้้าวเหนีียว และยัังมีีคุุณค่่าทางโภชนาการสููง กำลััง 

ได้้รัับความนิิยมในกลุ่่�มผู้้�บริโภคที่่�ใส่่ใจสุุขภาพ รัับประทาน

โปรตีีนทางเลืือก อีีกทั้้�งจำหน่่ายได้้ราคาสููง โดยไข่่ผำสด 

ราคาขาย 100 บาทต่่อกิิโลกรััม ส่่วนไข่่ผำอบแห้้งราคาขาย 

6,000 บาทต่่อกิิโลกรััม จึึงเป็็นที่่�มาของการศึึกษาหาข้้อมููล

เพื่่�อเพาะเลี้้�ยงไข่่ผำในเชิิงพาณิิชย์์ เพราะ ไข่่ผำได้้ช่ื่�อว่่าเป็็น

อาหารแห่่งอนาคต

การนำแนวคิดเกษตรอิินทรีย์์มาส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของ

ชุุมชนตำบลพระแท่่น สร้้างผลลัพธ์์ที่่�น่่าพึึงพอใจและน่่าทึ่่�ง

ในการเปลี่่�ยนแปลง สะท้้อนได้้จากผลการตรวจสุุขภาพของ

สมาชิิกกลุ่่�มวิสิาหกิจิไข่่ผำวิถิีพีระแท่่นและคนในชุุมชนที่่�ดีขีึ้้�น 

ไม่่พบสารเคมีีตกค้้างในกระแสเลืือด อััตราการเจ็็บป่่วยลดลง

ด้ว้ย นอกจากนั้้�น ตำบลพระแท่่นยัังเป็็นชุุมชนต้้นแบบในการ 

เพาะเลี้้�ยงไข่่ผำ การปลููกผัักคีีย์์โฮล การทำเกษตรกรรมแบบ

ปลอดสาร ทำให้้คนในชุุมชนมีีอาชีีพ มีีรายได้้ ลดรายจ่่าย 

ครัวัเรืือนได้้มากกว่่าคร่ึ่�ง ทั้้�งยังัช่่วยสร้้างแหล่่งอาหารปลอดภััย
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และอุุดมไปด้้วยคุุณค่่าทางโภชนาการสำหรัับชุุมชน ส่่งต่่อสุุขภาพที่่�ดีี

ให้้กลุ่่�มผู้้�บริโภค และผลลัพธ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการยึึดแนวทางเกษตร

อิินทรีีย์์ได้้ช่่วยลดการใช้้สารเคมีี ส่่งผลให้้การปนเปื้้�อนของสารเคมีีในดิิน

และแหล่่งน้้ำในพื้้�นที่่�ลดลง การเลี้้�ยงไข่่ผำช่่วยส่่งเสริิมความหลากหลาย

ของชนิิดพัันธุ์์�พืืชในพื้้�นที่่�ชุุมชน โดยเฉพาะในระบบนิเวศที่่�มีีการจััดการ

แบบยั่่�งยืืน  (Karlan และคณะ, 2017)

คุุณค่่าของไข่่ผำ Super Food และกรรมวิิธีีการเพาะเลี้้�ยงในแบบวิิถีี

พระแท่น่ ไข่่ผำมีคีุุณค่่าทางโภชนาการสููง อุุดมไปด้ว้ยสารอาหารที่่�จำเป็น็ 

มีโีปรตีนีประมาณร้อ้ยละ 40 ของน้้ำหนักัไข่่ผำอบแห้ง้ซึ่่�งสููงกว่่าพืืชหลาย

ชนิดิ เช่่น ถั่่�วเหลืือง มีวีิติามิินบีี 12 ธาตุุเหล็็ก แคลเซียีม ไขมัันต่่ำและเป็น็

แหล่่งของกรดไขมันัชนิดิดี ีจากผลการศึึกษาของสำนักังานพัฒันาการวิจิัยั

การเกษตร (สวก.) ได้ว้ิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบทางโภชนาการของไข่่ผำแห้ง้ 

โดยเฉพาะในส่่วนของกรดไขมัันที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสุุขภาพ พบว่่า ไข่่ผำ

อบแห้ง้มีอีงค์ป์ระกอบของกรดไขมันัที่่�หลากหลายและเป็น็กรดไขมันัชนิดิ 

ไม่่อิ่่�มตัวั (Unsaturated Fatty Acids) เช่่น กรดไขมันัโอเมก้า้-3 กรดไขมันั 

โอเมก้้า-6 กรดไขมัันโอเมก้้า-9 ในปริมาณสููงใกล้้เคีียงกัับโปรตีีนจาก 

เนื้้�อสััตว์ (สำนัักงานพััฒนาการวิิจััยการเกษตร, 2565) นอกจากนั้้�น  

ไข่่ผำยัังสามารถขยายพัันธุ์์�ด้้วยการแตกหน่่อ เติิบโตในน้้ำสะอาดและ 

ใช้้ระยะเวลาเก็็บเกี่่�ยวผลผลิิตสั้้�น จึึงสะดวกในการเพาะเลี้้�ยงในระดัับ 

ครััวเรืือนและเชิิงพาณิิชย์์ และยัังสามารถเพาะเลี้้�ยงได้้โดยไม่่ต้องใช้ ้

สารเคมีี  เป็็นการส่่ ง เส ริิมความยั่่� งยืืนทางสิ่่� งแวดล้้อมอีีกด้้วย  

(UNRISD, 2016) ไข่่ผำจึึงได้้รัับการยอมรัับว่่าเป็็น “Super Food”  

ที่่�มีีศัักยภาพสููงทั้้�งในเชิิงเศรษฐกิิจและโภชนาการ

“พี่่�โบ้้” คุุณประพิิมพ์์ ศรีีนวล สมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจไข่่ผำวิิถีีพระแท่่น 

กล่่าวว่่า การเพาะเลี้้�ยงไข่่ผำทำได้้ง่่าย ไม่่ยุ่�งยาก และต้้นทุุนไม่่สููง  

ในระดัับครััวเรืือนของตำบลพระแท่่น จึึงพบเห็็นการเพาะเลี้้�ยงไข่่ผำได้ ้

โดยทั่่�วไปตามวิิถีีชาวบ้้าน บางบ้้านเลี้้�ยงในบ่่อปููนซีีเมนต์์ หรืือในถาด

พลาสติิก ระยะเวลาในการเลี้้�ยงประมาณ 2 สััปดาห์์ เช่่นเดีียวกับการ

เพาะเลี้้�ยงไข่่ผำในเชิิงพาณิิชย์ของกลุ่่�มวิิสาหกิิจไข่่ผำวิิถีีพระแท่่นที่่�เลี้้�ยง 

ในโรงเรืือนระบบปิิด ขนาด 4 x 12 เมตร ด้้านบนปิิดด้้วยพลาสติิก  

ทั้้�งโรงเรืือนคลุุมด้้วยมุ้้�งตาข่่ายขนาด 32 ตา ต่่อตารางนิ้้�ว ใช้้ตาข่่าย 

กรองแสงเพ่ื่�อช่่วยลดแสง เพาะพัันธุ์์�ในกระบะพลาสติิกขนาด 1 x 1.20 เมตร  

ความจุุ 180 ลิิตร โดยใช้้กระบะพลาสติิกชนิิด Food grade ซึ่่�งจะช่่วย

ให้้ไข่่ผำที่่�แตกหน่่อไม่่มีีสารเคมีีปนเปื้้�อน ภายในโรงเรืือนมีีการเพาะเลี้้�ยง

จำนวน 22 กระบะ ควบคุุมคุุณภาพน้้ำด้้วยระบบ Reverse Osmosis 

(RO) เพื่่�อกำจััดสิ่่�งปนเปื้้�อนออกจากน้้ำ ควบคุุมค่่าความเป็็นกรด-ด่่าง 

(pH) ที่่�เหมาะสมในน้้ำ และใช้้น้้ำหมัักปลาในการบำรุุงธาตุุอาหาร  

หรืือจุุลิินทรีีย์์สัังเคราะห์์แสงก็็สามารถนำมาใช้้ได้้เช่่นกััน

ปัจัจุุบันกำลังัทดลองใช้ร้ะบบแสงสีขีาวและแสงสีแีดงเพื่่�อเปรียีบเทียีบ

อััตราการเจริิญเติิบโต โดยผลผลิิตต่่อรอบการผลิิต จะได้้ไข่่ผำสดน้้ำหนััก

ประมาณ 25-30 กิิโลกรััม นำมาอบด้้วยตู้้�อบลมร้้อนประมาณ 10 ชั่่�วโมง 

จะได้้ไข่่ผำแห้้งน้้ำหนััก 1 กิิโลกรััม ต่่อเดืือนจะผลิิตไข่่ผำแห้้งได้้เพีียง  

2 กิโิลกรััมเท่่านั้้�น ถึึงแม้้ว่่าจะใช้เ้วลานานและเก็็บเกี่่�ยวผลผลิิตได้้ปริมิาณ 

ที่่�น้้อยกว่่าการใช้้สารเคมีีเร่่งการแตกหน่่อ แต่่กลุ่่�มวิิสาหกิิจไข่่ผำ 

วิถิีพีระแท่น่ยืืนยันัอย่า่งหนักัแน่่นที่่�จะส่่งมอบคุุณค่่าทางโภชนาการอาหาร

สู่่�ผู้้�บริิโภคด้้วย “วิิถีีเกษตรอิินทรีีย์์ วิิถีีพระแท่่น”

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลในกรณีีศึึกษานี้้�ถููกรวบรวมผ่่านการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก  

การสัังเกตการณ์์ภาคสนามร่่วมกัับสมาชิิกในกลุ่่�มชุุมชน โดยบทเรีียน 

ที่่�ได้้จากกรณีีศึึกษานี้้�สามารถนำไปปรัับใช้้ในพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ ที่่�มีีบริิบท 

ใกล้้เคีียงกััน เพื่่�อสร้้างระบบเศรษฐกิิจฐานรากที่่�เข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน 

ในระดัับชุุมชน
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2
การจััดตั้้�ง
และบริิหารจััดการ
องค์์กร

2.1 บทบาทของผู้้�นำำ�ที่่�เป็็นผู้้�ริิเริ่่�ม
โครงการหรืือองค์์กร

2.2.1 โครงสร้้างการบริิหาร

การริเิริ่่�มจัดัตั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิจิไข่่ผำวิถิีพีระแท่น่เกิดิจากวิิสัยัทัศัน์์

ของคุุณสิิริิวรรณ โอภากุุลวงษ์์ ซึ่่�งตระหนัักถึึงคุุณค่่าของไข่่ผำใน

ฐานะพืืชพื้้�นถิ่่�นที่่�คนในชุมุชนมีคีวามคุ้้�นเคยมาช้า้นาน โดยเฉพาะ

กลุ่่�มชาติพิันัธุ์์�ไทยทรงดำที่่�ใช้ไ้ข่่ผำเป็็นส่่วนประกอบของอาหารพื้้�น

บ้า้น คุุณสิริิวิรรณได้เ้ริ่่�มต้น้การขับัเคลื่่�อนจากโครงการจัดัการขยะ

ครััวเรืือนภายใต้้การสนัับสนุุนของกองทุุนสิ่่�งแวดล้้อมในปีี 2558 

ผ่่านนวััตกรรม “สวนคีีย์์โฮล (Keyhole Garden)” เป็็นการปลููก

พืืชผักและหมัักปุ๋๋�ยในจุุดเดีียวกันบนฐานรองในลัักษณะของก้้อน

เค้้ก เส้้นผ่่าศููนย์์กลาง 6 ฟุุต ที่่�ถููกตััดออก 1 ชิ้้�นเพื่่�อให้้สามารถ

ใส่่ขยะอิินทรีีย์์จากครััวเรืือนตรงจุุดศููนย์์กลาง มีีอากาศถ่่ายเทจน

สามารถย่่อยสลายเป็็นปุ๋๋�ยได้้ มีีการส่่งเสริิมให้้ชุุมชนจััดการขยะ

และมีีพืืชผัักปลอดภััยรัับประทาน ซึ่่�งถืือเป็็นการบููรณาการการ

ปลููกพืืชผักปลอดภััยและการหมัักปุ๋๋�ยอิินทรีย์์ไว้้ในแปลงเดีียวกัน 

แนวคิดนี้้�ไม่่เพีียงเป็็นการส่่งเสริิมสุุขภาพและความมั่่�นคงทาง

อาหาร แต่่ยังช่่วยสร้้างความตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและลด

การพึ่่�งพาปััจจััยภายนอกในชุุมชน นอกจากนี้้� คุุณสิิริิวรรณได้้

ต่่อยอดแนวคิิดดัังกล่่าวสู่่�การพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก โดยเริ่่�ม

ต้้นจากกลุ่่�มเปราะบางในชุุมชน เช่่น ผู้้�สููงอายุุ ให้้มีีส่่วนร่่วมใน

การเลี้้�ยงไข่่ผำเป็็นกิิจกรรมสร้้างรายได้้และส่่งเสริิมสุุขภาพ จน

กระทั่่�งขยายสู่่�การจััดตั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจอย่่างเป็็นทางการ เพื่่�อ

ผลัักดัันให้้ไข่่ผำกลายเป็็นผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนที่่�มีีมููลค่่าสููงและเป็็น

ที่่�ยอมรัับในตลาดสุุขภาพ
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2.2

2.3

โครงสร้้างขององค์์กร 
ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�น 

ความสััมพัันธ์์และ
ความร่่วมมืือกัับภาคีีเครืือข่่าย

กลุ่่�มวิิสาหกิิจไข่่ผำวิิถีีพระแท่่นจััดตั้้�งในรููปแบบกลุ่่�มสมาชิิก  

มีีการบริิหารจััดการแบบมีีส่่วนร่่วม โดยแบ่่งโครงสร้้างหน้้าที่่� 

ออกเป็น็กลุ่่�มย่อ่ยตามลักัษณะงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่่น กลุ่่�มเพาะเลี้้�ยง 

ไข่่ผำ กลุ่่�มผลิิตน้้ำหมัักชีีวภาพ กลุ่่�มแปรรููปผลิิตภััณฑ์์ และ 

กลุ่่�มจััดจำหน่่าย สมาชิิกแต่่ละกลุ่่�มมีีความรัับผิิดชอบตาม 

ความถนััด โดยใช้้หลัักการกระจายอำนาจและการทำงานร่่วมกััน

เป็น็ทีีมเพ่ื่�อสร้้างความโปร่่งใสและประสิิทธิภาพในการดำเนิินงาน  

นอกจากนี้้�  กลุ่่�มยัังมีีการบริิหารผลกำไรอย่่างเป็็นระบบ  

โดยรายได้้บางส่่วนจะถููกจััดสรรเข้้าสู่่�กองทุุนหมุุนเวีียนของกลุ่่�ม  

เพื่่� อ ใช้้สนัับสนุุนกิิจกรรมและพััฒนากลุ่่�มอย่่างต่่อ เนื่่� อง 

ในระยะยาว

กลุ่่�มวิิสาหกิิจไข่่ผำวิิถีีพระแท่่นได้้แสวงหาความร่่วมมืือกัับ

หน่่วยงานทั้้�งภาครััฐ เอกชน และสถาบัันการศึึกษา เพ่ื่�อพััฒนา

องค์์ความรู้้� เพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ และเสริิมสร้้างเศรษฐกิิจ

ฐานราก สามารถจำแนกออกเป็็น 3 ด้้านหลััก ได้้แก่่

การพััฒนาองค์์ความรู้้�และเทคโนโลยีีการเพาะเลี้้�ยง 

กลุ่่�มวิิสาหกิิจไข่่ผำวิิถีีพระแท่่นได้้ร่่วมมืือจากมหาวิิทยาลััย

ราชภััฏนครปฐม และสำนัักงานพััฒนาเศรษฐกิิจจากฐาน

ชีีวภาพ (BEDO) ในการศึึกษาและพััฒนาการเพาะเลี้้�ยง

ไข่่ผำให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยใช้้เทคโนโลยีีโรงเรืือน

ระบบปิิด ควบคุุมปััจจััยแวดล้้อม เช่่น แสง น้้ำ และค่่า pH 

(สำนัักงานพััฒนาเศรษฐกิิจจากฐานชีีวภาพ, 2565) และ

เสริมิทักัษะความรู้้�ด้า้นการทำเกษตรอินิทรียี์แ์บบครบวงจร

ให้้แก่่สมาชิิกในกลุ่่�มวิิสาหกิิจไข่่ผำวิิถีีพระแท่่น

การเพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์ไข่่ผำ การทำงานร่่วมกัับ

สำนัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (NIA) และสถาบัันสิ่่�งแวดล้้อม

ไทย (TEI) ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์จากไข่่ผำ เช่่น ไข่่ผำอบ

แห้ง้ เคร่ื่�องด่ื่�มโปรตีีนจากไข่่ผำ และการผสมไข่่ผำในอาหาร

สำเร็็จรููป เพ่ื่�อขยายตลาดและเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ 

(สำนัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ, 2566)

1

2
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การสร้้างเศรษฐกิิจฐานรากและการตลาดสีีเขีียว 

แนวทางสำคััญในการดำเนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจไข่่ผำวิิถีี

พระแท่่น คืือ การทำเกษตรกรรมแบบปลอดสารเคมีีทุุก

ขั้้�นตอน นัับว่่าเป็็นการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากโดยอาศััย

การตลาดสีีเขีียว (Green Marketing) ในการสร้้างตลาด

เฉพาะกลุ่่�มสำหรัับผู้้�บริิโภคที่่�ใส่่ใจสุุขภาพ เช่่น ผู้้�บริิโภค

ที่่�รัับประทานมัังสวิิรััติิ และผู้้�ที่่�ต้้องการโปรตีีนทางเลืือก 

นอกจากนี้้� สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (พอช.) ยัังส่่งเสริิม

การรวมกลุ่่�มของเครืือข่่ายเกษตรอิินทรีย์์ในพื้้�นที่่�จัังหวััด

กาญจนบุุรีี เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับเศรษฐกิิจชุุมชน 

(UNRISD, 2016) และเสริิมทัักษะการสร้้างช่่องทางการจััด

จำหน่่าย การสร้า้งสื่่�อการตลาด รวมถึึงสนับัสนุุนการขยาย

ครััวเรืือนเลี้้�ยงไข่่ผำ

3

3 ผลการดำำ�เนิินการ
ของกลุ่่�ม

กลุ่่�มวิิสาหกิิจไข่่ผำวิิถีีพระแท่่นได้้ดำเนิินการส่่งเสริิมการเลี้้�ยงไข่่ผำใน

ระดัับครััวเรืือนและในระดัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจอย่่างเป็็นระบบ โดยมุ่่�งเน้้นการ

มีีส่่วนร่่วมของชุุมชน การจััดการทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการ

ขัับเคลื่่�อนการผลิิตสู่่�เกษตรอิินทรีีย์์ที่่�ปลอดภััยและยั่่�งยืืน ผลลััพธ์์จากการ

ดำเนิินงานของกลุ่่�มสามารถแบ่่งออกเป็็น 3 มิิติิหลััก ดัังนี้้�

3.1 ผลลััพธ์์ทางสัังคม

การส่่งเสริมิการเลี้้�ยงไข่่ผำในระดับัครัวัเรืือน ได้ช้่่วยสร้า้งความ

ตระหนัักรู้้�เรื่่�องสุุขภาพและความปลอดภััยทางอาหารแก่่สมาชิิก

ในชุุมชน โดยเฉพาะกลุ่่�มเปราะบาง เช่่น ผู้้�สููงอายุุ ที่่�ได้้รัับโอกาส

ในการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมการผลิิตอย่่างเหมาะสมกัับศัักยภาพ 

อีกีทั้้�งยังัส่่งเสริมิความสัมัพันัธ์แ์ละความร่่วมมืือภายในชุมุชน ผ่่าน

กิิจกรรมการผลิิตที่่�ใช้้พื้้�นที่่�ส่่วนตััวร่่วมกัับการจััดการองค์์ความรู้้� 

ของกลุ่่�ม นำไปสู่่�การพึ่่�งพาตนเองในระดัับครััวเรืือนและชุุมชน
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3.2 3.2ผลลััพธ์ท์างเศรษฐกิจิ ผลลััพธ์์ทางสิ่่�งแวดล้้อม

ปััจจุุบัันในชุุมชนตำบลพระแท่่นมีีครััวเรืือนที่่�เพาะเลี้้�ยงไข่่ผำ

จำนวน 30 ครััวเรืือน โดยมีีกำลัังการผลิิตไข่่ผำสดรวมประมาณ 

360 กิิโลกรััมต่่อปีี คิิดเป็็นรายได้้เฉลี่่�ยประมาณ 36,000 บาทต่่อ

ปีตี่่อครัวัเรืือน ขณะที่่�กลุ่่�มวิสิาหกิจิไข่่ผำวิถิีพีระแท่น่สามารถผลิติ 

ไข่่ผำสดจากโรงเรืือนได้้ราว  

500 กิิโลกรััมต่่อปีี คิิดเป็็น

รายได้้ประมาณ 50,000 

บาทต่่อปีี 

ซึ่่� งปััจจุุบัน กลุ่่�มตั้้� ง

ราคาจำหน่่ายไข่่ผำสดไว้้

ที่่�กิิโลกรััมละ 100 บาท 

และไข่่ผำอบแห้้งขนาด

บรรจุุ 100 กรััมในราคา

กระปุุกละ 600 บาท 

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มมีีแผนจะปรัับราคาจำหน่่ายไข่่ผำสดเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น  

120 บาทต่่อกิิโลกรััม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับต้้นทุุนและมููลค่่า 

ที่่�แท้้จริิงของผลิิตภััณฑ์์ โดยมีีเป้้าหมายรายได้้เฉลี่่�ยต่่อครััวเรืือน

เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 72,000 บาทต่่อปีี และรายได้้รวมของกลุ่่�มอยู่่�ที่่�

ประมาณ 100,000 บาทต่่อปีี อีีกทั้้�ง กลุ่่�มมีีระบบจััดสรรรายได้้ 

โดยนำรายได้้จากการจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ร้้อยละ 10 เข้้ากองทุุน

ของกลุ่่�ม เพื่่�อเป็็นทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินกิิจกรรมและ 

พััฒนากลุ่่�มในระยะยาว

แนวทางการผลิิตไข่่ผำและพืืชผักแบบเกษตรอิินทรีีย์์ที่่�กลุ่่�ม

ดำเนิินการ ได้้ช่่วยลดการใช้้สารเคมีีในกระบวนการผลิิต ส่่งผล

โดยตรงต่่อการลดการปนเป้ื้�อนในดิินและแหล่่งน้้ำในพื้้�นที่่�อย่่าง

มีีนััยสำคััญ 
นอกจากนี้้� การใช้้ทรัพยากร

หมุุนเวีียน เช่่น น้้ำหมัักชีีวภาพ 

ปุ๋๋� ยอิินทรีี ย์์  และการจัั ดการ 

ขยะอิินทรีีย์์ ยัังเป็็นกลไกสำคััญ 

ที่่� ส่่ ง เ ส ริิ ม ค ว า ม ยั่่� ง ยืื น ข อ ง 

ร ะ บบนิ  ิ เ วศภ   า ย ใ น ชุุ ม ช น  
อีกีทั้้�ง การเลี้้�ยงไข่่ผำยังัช่่วยส่่งเสริมิความหลากหลายทางชีวีภาพ

ของพัันธุ์์�พืืชในระบบเกษตรอิินทรีีย์์ และสามารถเป็็นต้้นแบบ

การผลิิตสีีเขีียวในระดัับครััวเรืือนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ



เรื่
่� อง

เล่
่าจ

าก
งา

นพั
ฒ

นา
 ส

ร้้า
งคุ

ุณ
ภา

พ
ชีีวิ

ิตด้
้วย

เศ
รษ

ฐกิ
ิจชุ

ุมช
น

เรื่
่� อง

เล่
่าจ

าก
งา

นพั
ฒ

นา
 ส

ร้้า
งคุ

ุณ
ภา

พ
ชีีวิ

ิตด้
้วย

เศ
รษ

ฐกิ
ิจชุ

ุมช
น

เรื่่�องเล่่าจากงานพััฒนา สร้้างคุุณภาพชีีวิิตด้้วยเศรษฐกิิจชุุมชน
102 103

วิิสาหกิิจชุุมชนวิิถีีพระแท่่น จัังหวััดกาญจนบุุรีี: ไข่่ผำำ�ซุุปเปอร์์ฟู้้�ดพ้ื้�นบ้้านฐานเศรษฐกิิจชุุมชนสู่่�อาหารแห่่งอนาคต

4 บทเรีียน
จากกรณีีศึึกษา

กรณีีศึึกษาของกลุ่่�มวิิสาหกิิจไข่่ผำวิิถีีพระแท่่นสะท้้อนให้้เห็็นกลไก

การพััฒนาชุุมชนที่่�เกิิดจากพลัังภายในของชุุมชนเอง โดยอาศััยแนวทาง

การมีีส่่วนร่่วมในทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่การริิเริ่่�มโดยผู้้�นำชุุมชน การขยายการ

มีีส่่วนร่่วมสู่่�สมาชิิกที่่�หลากหลาย และการประสานความร่่วมมืือกัับภาคีี

เครืือข่่ายภายนอก กระบวนการเหล่่านี้้�สะท้้อนถึึงแนวคิด Participatory 

Development ของ Chambers (1997) กล่่าวคืือกิิจกรรมของกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจไข่่ผำวิิถีีพระแท่่นเกิิดจากการมีีส่่วนร่่วมของคนทุุกเพศ ทุุกวััย 

ในตำบลพระแท่่น โดยดึึงศักัยภาพของแต่่ละคนเข้า้มาทำหน้้าที่่�ที่่�เหมาะสม 

ต่่อการพััฒนาเกษตรอิินทรีีย์์ในพื้้�นที่่� ทำให้้คนทุุกเพศ ทุุกวััยและ 

ทุุกสถานะได้้มีีส่่วนร่่วม ทำให้้เกิิดความยั่่�งยืืนและสามารถแก้้ปััญหาของ

ชุมุชนได้้อย่่างแท้้จริงิ เริ่่�มจากสมาชิิกกลุ่่�มวิสิาหกิิจไข่่ผำวิถิีพีระแท่่น ขยายผล 

ไปสู่่�คนในชุุมชน และเพิ่่�มจำนวนขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

การได้้รัับอนุุญาตให้้ใช้้พื้้�นที่่�วััดราษฎร์์ศรััทธาธรรมในการตั้้�งโรงเรืือน 

เพาะเลี้้�ยงไข่่ผำ และได้้รัับการสนัับสนุุนบุุคลากรจากเทศบาลตำบล

พระแท่่น โดยมีคุุณสิิริิวรรณ โอภากุุลวงษ์์ เป็็นผู้้�ประสานงานกัับ 

หน่่วยงานต่่าง ๆ  เช่่น วัดั ชุมุชน เทศบาลตำบลพระแท่น่ ภายในกลุ่่�มวิสิาหกิจิฯ  

มีีการแบ่่งงานกัันทำตามทัักษะและความชำนาญของสมาชิิก เช่่น  

กลุ่่�มผลิิตน้้ำหมัักปลา กลุ่่�มเพาะเลี้้�ยงไข่่ผำ กลุ่่�มเก็็บเกี่่�ยวผลผลิิต และ

กลุ่่�มพััฒนาผลิิตภััณฑ์์  นอกจากนี้้�ยัังมีีกลุ่่�มแปรรููปผลิิตภััณฑ์์ โจ๊๊กสามสีี  

คุุกกี้้� ไข่่ผำ ผงโรยข้าว หรืือรัังสรรค์์เมนููอาหาร เช่่น แกงอ่่อม แกงคั่่�ว  

ไข่่ตุ๋๋�น ไข่่เจีียว ฯลฯ มีีการแลกเปลี่่�ยนผลิิตภััณฑ์์ระหว่่างกลุ่่�ม ระบบ 

การแลกเปลี่่�ยนนี้้�นอกจากจะสร้้างการมีีส่่วนร่่วมในการทำงานแล้้ว 

ยัังเป็็นการวางกลวิิธีีการกระจายความรัับผิิดชอบอย่่างเป็็นธรรมอีีกด้้วย 

อีกีหนึ่่�งปัจัจัยัแห่่งความสำเร็จ็คืือการสร้า้งพันัธมิติรกับัภาคส่่วนต่่าง ๆ  

ซึ่่�งแสดงให้เ้ห็น็ถึึงการบริหิารจัดัการเครืือข่่ายผู้้�มีสี่่วนได้ส้่่วนเสียี (Stake-

holder Engagement) อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ กลุ่่�มสามารถดึึงความร่่วม

มืือจากองค์์กรภาครััฐ มหาวิิทยาลััย ภาคเอกชน และหน่่วยงานระหว่่าง

ประเทศ เช่่น BEDO และ NIA มาใช้เ้ป็น็ทรัพัยากรในการพัฒันากลุ่่�มอย่า่ง

ต่่อเนื่่�อง ไม่่เพีียงแต่่ในด้้านทุุนเท่่านั้้�น แต่่รวมถึึงองค์์ความรู้้� เทคโนโลยีี 

และช่่องทางการตลาด กลยุุทธ์เช่่นนี้้�สอดคล้้องกัับหลัักการของแนวคิด 

Stakeholder Engagement ที่่�เน้้นความสััมพัันธ์์แบบร่่วมมืือและการ

แลกเปลี่่�ยนคุุณค่่าระหว่่างภาคีี เพื่่�อเสริิมสร้้างระบบนิิเวศของการพััฒนา 

อย่่างสมดุุล 

ขณะเดีียวกันการทำงานของกลุ่่�มยัังสะท้้อนถึึงแนวคิดและทฤษฎีี

การระดมทุุน (Crowdfunding Theories) แม้้ว่่าในช่่วงเริ่่�มต้้นของการ

เพาะเลี้้�ยงจะเป็น็การทดลองที่่�อิงิจากความรู้้�ภายในชุุมชน “ครููพักลักัจำ”  

มาจากชุุมชนหรืือบุุคคลอื่�นบ้้าง ในระยะต่่อมาได้้มีีการแสวงหาทุุน 

เทคโนโลยี และองค์์ความรู้้�จากภายนอก ได้้แก่่ การสนัับสนุุนจาก

มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐมและสถานทููตจีีน เรื่่�องการพััฒนาทัักษะ

และองค์์ความรู้้�ในการเพาะเลี้้�ยงไข่่ผำ การแปรรููปผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อ 

เพิ่่�มมููลค่่า ตามแนวคิิดของ Belleflamme, Lambert และ  

Schwienbacher (2014) การระดมทุุนแบบ Donation-Based  

Crowdfunding เป็็นวิิธีีการสำคััญที่่�ทำให้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจไข่่ผำวิิถีีพระแท่่น

ขยายกิจิการและพัฒันากระบวนการผลิติ เพื่่�อให้ไ้ด้ผ้ลผลิติที่่�มีคีุุณภาพสููง

และสอดคล้้องกัับมาตรฐานความปลอดภััยทางอาหาร 

ทั้้�งนี้้� การระดมทุุนจาก BEDO และ NIA ทำให้้ได้้สนัับสนุุนการสร้้าง

โรงเรืือนระบบปิด ระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar cell) และการ
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พัฒันานวััตกรรมการผลิิต โดยมีการควบคุุมความเข้ม้ของแสงให้้อยู่่�ในช่่วง  

4,000 – 15,000 ลัักซ์์ ซึ่่�งเป็็นระดัับความเข้้มแสงที่่�เหมาะสมสำหรัับ

การเจริิญเติิบโตของไข่่ผำ การติิดตั้้�งระบบ Evaporative Cooling  

System: Evap ช่่วยควบคุุมการระบายอากาศ ปรัับปรุุงคุุณภาพอากาศ  

และพ่่นละอองน้้ำเพ่ื่�อควบคุุมอุุณหภููมิภายในโรงเรืือนให้้อยู่่�ในระดัับ

ประมาณ 31 – 33 องศาเซลเซีียส ตลอดจนการตรวจวิิเคราะห์์ 

ความเข้้มข้้นของปุ๋๋�ยอินทรีีย์์ในกระบะเพาะเลี้้�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ  

งานวิิจััยของ Belleflamme และคณะ (2014) ระบุุว่่าความสำเร็็จของ

การระดมทุุนจากหน่่วยงานภาคีีในการพััฒนาชุุมชนโดยไม่่คาดหวััง 

ผลตอบแทนนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับัความชััดเจนของเป้้าหมาย ความโปร่่งใส และการ

สื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

ในขณะที่่� สถาบันัพัฒันาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) ได้้เสริิมสร้้าง 

ทัักษะและองค์์ความรู้้�ให้้แก่่สมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจไข่่ผำวิิถีีพระแท่่น  

โดยอบรมการใช้้งานแอปพลิิเคชััน (Application) CANVA สำหรัับ 

สร้า้งส่ื่�อนำเสนอหลากหลายรููปแบบ สื่่�อการตลาด และส่ื่�อ Social Media  

ต่่าง ๆ ได้้แก่่ Facebook Instagram YouTube TikTok และวิดิีีโอ  

ในการจำหน่่ายสิินค้้าออนไลน์์ และเชื่่�อมโยงกัับมหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี

สุุรนารีี ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการเพาะเลี้้�ยงไข่่ผำ ช่่วยให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับ

ความเข้้มของแสง อุุณหภููมิในโรงเรืือน น้้ำ และปุ๋๋�ย ซึ่่�งเป็็นปััจจััยมีีผล 

ต่่อการเจริญิเติบิโตของไข่่ผำ ซึ่่�งการรวมกลุ่่�มของเกษตรกรตำบลพระแท่น่

ที่่�เดิมิมีอีาชีพีเกษตรและทำเกษตรอินิทรียี์ ์โดยใช้ท้รัพยากรและศักัยภาพ

ของชุมุชน ล้ว้นเป็น็ตัวัอย่า่งของการนำแนวคิดิเศรษฐกิจิฐานรากมาปรับัใช้้  

(Schumacher, 1973) เพ่ื่�อสร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชน พััฒนาเศรษฐกิิจ

ขนาดเล็ก็ สร้า้งความยั่่�งยืืนในระดับัรากหญ้า้ และลดการพึ่่�งพาจากตลาด

ภายนอก (UNRISD, 2016)

อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มยัังเผชิิญกัับข้้อจำกััดหลายประการ เช่่น  

การขาดระบบบัญชีีที่่�เป็็นระบบ การพ่ึ่�งพาบุุคคลสำคััญในการจััดการ

องค์์ความรู้้� การขาดแผนการพััฒนาศัักยภาพของสมาชิิกอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ตลอดจนความล่่าช้้าในการขอรัับรองมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งอาจ

เป็็นอุุปสรรคต่่อการขยายผลและการคงอยู่่�ขององค์์กรในระยะยาว  

หากไม่่ได้้รัับการจััดการอย่่างเป็็นระบบ โดยข้้อจำกััดด้้านมาตรฐาน

และคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ไข่่ผำยัังไม่่ได้้มาตรฐานสำนัักงานคณะกรรมการ 

อาหารและยา (อย.) ส่่งผลกระทบต่่อความน่่าเชื่่�อถืือและการขยายตลาด 

ดัังนั้้�น จึึงต้้องเร่่งปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน  

Good Manufacturing Practice: GMP ทำการตรวจสอบองค์์ประกอบ

ทางโภชนาการของไข่่ผำโดยห้้องปฏิิบััติิการที่่�ได้้รัับการรัับรอง และการ 

เตรีียมเอกสารรัับรองสถานที่่�ผลิิต (GMP/HACCP) ซึ่่�งนอกจาก 

มาตรฐาน อย. แล้้ว ควรพิิจารณาขอรัับรองมาตรฐานอ่ื่�น ๆ อาทิิ 

มาตรฐานความปลอดภััยของอาหาร (ISO 22000) ผลิิตภััณฑ์์ออร์์แกนิิก  

(Organic Certification) มาตรฐานฮาลาล (Halal) นอกจากนี้้�  

ในด้้านการตลาดและช่่องทางการจััดจำหน่่าย ถึึงแม้้ว่่าจะมีีช่่องทาง 

การจำหน่่ายออนไลน์์ แต่่การสร้้างความตระหนัักรู้้�และขยายฐานลููกค้้า 

ให้้กว้้างขึ้้�นยัังเป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องพิิสููจน์์ความสามารถ หากผลิิตภััณฑ์์ 

ได้้มาตรฐานฮาลาล (Halal) จะช่่วยขยายตลาดไปยัังกลุ่่�มมุุสลิิมและ 

เพิ่่�มช่่องทางการจััดจำหน่่าย สามารถจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้กัับชุุมชน

มุุสลิิมในประเทศไทยและต่่างประเทศ ซึ่่�งตลาดอาหารฮาลาลมีีมููลค่่าสููง  

โดยเฉพาะในประเทศที่่�มีีประชากรมุุสลิิมจำนวนมาก เช่่น มาเลเซีีย 

อิินโดนีีเซีีย และตะวัันออกกลาง (กรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ, 

2561)
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นอกจากข้้อจำำ�กัดดัังกล่่าว
ข้้ างต้้น กลุ่่�มวิิสาหกิิจไข่่ผำำ� 
วิิถีีพระแท่่นยัังขาดทุุนทรััพย์์
สำำ� ห รัั บ ก า ร วิิ จัั ยพั  ฒ น า
นวััตกรรมการผลิิตและการ
แปรรูปู เพ่ื่�อเพิ่่�มมูลูค่า่ผลิติภัณัฑ์์
แ ล ะ ดึึ ง ดูู ด ก ลุ่่� ม เ ป้้ า ห ม า ย  
ในเวลาเดีียวกัันนั้้�นควรพััฒนา
ศัักยภาพของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ 
ไข่่ผำำ�วิิถีีพระแท่่นด้้านการบริิหาร
จััดการโดยเฉพาะอย่่างยิ่่� ง 
ด้า้นการเขียีนรายงาน การจัดัทำำ� 
แผนธุุ รกิิ จ  ตลอดจนการ
ถ่่ายทอดความรู้้�ภายในกลุ่่�ม 
เพ่ื่�อความต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

5 ข้้อเสนอแนะ

แม้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจไข่่ผำวิิถีีพระแท่่นจะเริ่่�มต้้นจากการลองผิิดลอง

ถููกในชุุมชน และค่่อย ๆ พััฒนาจนได้้รัับการสนัับสนุุนจากหน่่วยงาน

ภายนอก แต่่เส้น้ทางสู่่�การพัฒันาเกษตรอินิทรียี์เ์ชิงิพาณิชิย์ย์ังัคงต้อ้งการ  

การสนัับสนุุนในหลายมิติิ เม่ื่�อสอบถามสมาชิิกถึึงเป้้าหมายในอนาคต  

คำตอบที่่�สะท้้อนร่่วมกัันคืือ “ไปให้้สุุด” หมายถึึง การขยายตลาดสู่่�ระดัับ

ประเทศและต่่างประเทศ ดัังนั้้�น ข้้อเสนอแนะที่่�สำคััญต่่อการดำเนิินงาน

ของกลุ่่�มมีีดัังนี้้�

การขอใบรับรองจากสำนัักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 

ถืือเป็็นขั้้�นตอนสำคััญอัันดัับแรก เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นด้้านคุุณภาพและ

ความปลอดภััยแก่่ผู้้�บริโภค ซึ่่�งจะช่่วยให้้สามารถขยายตลาดได้้มากขึ้้�น 

โดยเฉพาะในกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�ใส่่ใจสุุขภาพและสิ่่�งแวดล้้อม

1 การขอมาตรฐาน
ผลิิตภััณฑ์์
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ควรพััฒนากลยุุทธ์ตลาดสีีเขียีว (Green Marketing) สามารถทำได้้โดย 

(1) การสร้้างคุุณค่่าด้้านสุุขภาพ เน้้นการเลี้้�ยงแบบปลอดสารเคมีี พััฒนา

ผลิติภััณฑ์์แปรรููปให้้สามารถเป็น็ส่่วนผสมหรืือวััตถุุดิบหลัักในการประกอบ

อาหารได้้อย่่างหลากหลาย (2) การสร้้างคุุณค่่าด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิม

ภาพลักัษณ์ผ์ลิติภัณัฑ์ส์ีเีขียีว การผลิติโดยลดการใช้ท้รัพัยากรและเป็น็มิติร

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจะช่่วยดึึงดููดกลุ่่�มผู้้�บริโิภคที่่�สนับัสนุุนการบริโภคอย่า่งยั่่�งยืืน

ได้เ้ป็น็อย่า่งดี ี(3) การสร้า้งความแตกต่่าง (Differentiation) ค้น้หาจุุดต่่าง

ของผลิติภัณัฑ์ก์ับัผลิติภัณัฑ์ต์ามท้อ้งตลาด เช่่น การชููจุุดขายเรื่่�องการเลี้้�ยง

โดยใช้้น้้ำหมัักปลาแทนน้้ำหมัักมููลสััตว์์ (หมูู/วััว) เป็็นต้้น (4) การส่่งเสริิม

การตลาด (Promotion) ในตลาดสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ ควรสร้้างแบรนด์์

โดยเชื่่�อมโยงกับัคุุณค่่าทางสิ่่�งแวดล้อ้มและสุุขภาพ (Kotler & Armstrong, 

2020) ให้้ข้้อมููลด้้านโภชนาการและการใช้้ผลิิตภััณฑ์์ แนะนำสููตรอาหาร

ที่่�มีีไข่่ผำ และ (5) การใช้้ช่่องทางการตลาด (Marketing Channels)  

ไม่่ว่่าจะเป็น็ช่่องทางออนไลน์ ์Shopee Lazada TIKTOK ช่่องทางออฟไลน์์ 

การจำหน่่ายผ่่านซููเปอร์์มาร์์เก็็ต ร้้านค้้าชุุมชน ร้้านอาหาร fine-dining 

ร้า้นอาหารสุุขภาพที่่�ต้อ้งการวััตถุุดิบคุุณภาพสำหรัับปรุุงเมนููสุุขภาพ ทั้้�งนี้้� 

คาดการณ์์ว่่าตลาดอาหารสุุขภาพจะเติิบโตขึ้้�นทั่่�วโลกโดยเฉลี่่�ยร้อยละ 9.5 

ต่่อปีี และในยุุโรปคาดว่่าจะเติิบโตร้้อยละ 8.3 ต่่อปีี (Money Buffalo, 

2566) และแม้้ว่่าการจำหน่่ายไข่่ผำในช่่องทางการค้้าขายปลีกแบบสมััย

ใหม่่ (Modern Trade) ยังัมีีข้อ้จำกััดอยู่่�บ้้าง แต่่พบว่่า ช่่องทางร้้านสะดวก

ซื้้�อ (Convenience Store) และ Modern Trade อย่่าง 7-Eleven ได้้

เริ่่�มนำไข่่ผำมาจำหน่่ายบ้างแล้้ว (Manuddreview7_11, 2567) เช่่นเดีียว

กัับ Tops Supermarket และ Tops Food Hall

จากผลการศึึกษาของ Ahlers et al. (2015) การส่่งเสริิมศัักยภาพ

สมาชิิก การพััฒนากระบวนการแปรรููป และการสนัับสนุุนจากหน่่วย

งานภายนอกเป็็นสิ่่�งที่่�ควรให้้ความสำคััญ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวทางในการ

ปรับปรุุงแก้้ไขข้้อจำกััดด้า้นการบริหารจััดการ การเขียีนรายงาน การจััดทำ 

แผนธุุรกิิจ การถ่่ายทอดความรู้้�ภายในกลุ่่�ม ประเด็็นเหล่่านี้้�ส่่งผลกระทบ 

ต่่อการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การขยายตลาด การพััฒนาสุุขภาวะของคน 

ในชุุมชน ผู้้�บริโภคทั่่�วไป รวมทั้้�งความยั่่�งยืืนทางเศรษฐกิิจในระยะยาว จึึงควร 

พััฒนาศัักยภาพสมาชิิกกลุ่่�มวิิสาหกิิจไข่่ผำวิิถีีพระแท่่นโดยการเรีียนรู้้�ผ่่าน

การลงมืือปฏิบัตัิ ิ(Learning by Doing) ไม่่ว่่าจะเป็น็การบริหารจััดการการ

เงิิน การเขีียนรายงาน การสื่่�อสาร และการตลาดเชิิงรุุก โดยการขอความ

ร่่วมมืือกัับภาครััฐหรืือสถาบัันการศึึกษาเพ่ื่�อจััดการฝึึกอบรม ถ่่ายทอด

ความรู้้� การนำเทคโนโลยีมีาใช้เ้พิ่่�มประสิทิธิภิาพ หรืือนวัตักรรมการพัฒันา

ผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งในเชิิงคุุณภาพและเชิิงปริิมาณ และควรเสาะแสวงหาโอกาส 

ด้้านการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และสร้้างความสััมพัันธ์์ระยะยาว 

กัับหน่่วยงานที่่�สนัับสนุุนเพื่่�อความยั่่�งยืืนของโครงการ

2 3การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ตลาด
เฉพาะกลุ่่�ม (Niche Market)

การพััฒนาศัักยภาพ
และการถ่่ายทอดความรู้้�
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กาญจนบุุรีี โดยเฉพาะคุุณสิิริิวรรณ โอภากุุลวงษ์์ ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการ 

ให้้ข้้อมููลเชิิงลึึกอย่่างครบถ้้วนตลอดระยะเวลาการดำเนิินการศึึกษาครั้้�งนี้้�
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สถาบัันการเงิินชุุมชนกลุ่่�มออมทรััพย์์
เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านขอนขว้้าง ดงขี้้�เหล็็ก: 
ทุุนชุุมชนสู่่�การพััฒนาชุุมชนเข้้มแข็็ง

พััชรลดา จุุลเพชร1

1 หััวหน้้างานพััฒนาองค์์ความรู้้� 

สถาบัันการเงิินชุุมชนกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้าน

ขอนขว้้าง ตำบลดงขี้้�เหล็็ก เป็็นกรณีีศึึกษาที่่�โดดเด่่นของการ

บริหิารจัดัการทุุนชุุมชนผ่่านกลไกกลุ่่�มออมทรัพัย์ ์โดยสามารถ

พััฒนาเป็็นสถาบัันการเงิินที่่�มีีเงิินทุุนหมุุนเวีียนกว่่า 1,500 

ล้า้นบาท มีีจุดุเริ่่�มต้น้จากความต้อ้งการแก้้ปัญัหาความยากจน 

หนี้้�นอกระบบ และข้้อจำกััดในการเข้า้ถึึงแหล่่งทุนุทางการเงิิน

ของรััฐ กลุ่่�มได้้ใช้้กระบวนการพััฒนาแบบมีีส่่วนร่่วม เริ่่�มจาก

การเก็็บรวบรวมข้้อมููลชุุมชนอย่่างละเอีียดในหลากหลายมิติิ 

เช่่น รายได้้-รายจ่่าย การใช้้สาธารณููปโภค ที่่�อยู่่�อาศััย อาชีีพ 

และการใช้ท้ี่่�ดินิ พร้้อมทั้้�งประสานความร่่วมมืือจากหน่่วยงาน

ภายนอกเพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนา 

กลุ่่�มออมทรัพัย์ฯ์ ได้ก้ลายเป็น็ศูนูย์ก์ลางในการขับัเคลื่่�อน

เศรษฐกิิจฐานราก เสริิมสร้้างวินััยการออม แก้้ไขปััญหา 

หนี้้�สิิน และส่่งเสริิมอาชีีพสมาชิิก แม้้จะเผชิิญกัับวิิกฤตและ

ข้้อจำกััดหลากหลาย แต่่สามารถดำเนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนต่่อ

เนื่่�องมากว่่า 40 ปีี และพััฒนาเป็็นต้้นแบบด้้านการเงิินชุุมชน

ในระดัับประเทศ

บทคััดย่่อ
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บทนำำ�1

คำสำคััญ: สถาบันัการเงินิชุมุชน, กลุ่่�มออมทรััพย์เ์พ่ื่�อการผลิิต, การเงินิชุมุชน,  

ตำบลดงขี้้�เหล็็ก, การออม, เศรษฐกิิจฐานราก

ตำบลดงขี้้�เหล็็ก จัังหวััดปราจีีนบุุรีี เดิิมเป็็นหมู่่�บ้้านขนาดเล็็กที่่�ก่่อตั้้�ง

ขึ้้�นราวปีี พ.ศ. 2440 ตั้้�งอยู่่�ระหว่่างหมู่่�บ้้านหนองทะเลและบ้้านดงขวาง 

ลัักษณะภููมิิประเทศเป็็นพื้้�นที่่�ดอนอุุดมสมบููรณ์์ มีีต้้นขี้้�เหล็็กขึ้้�นหนาแน่่น 

จึงึได้้รับัชื่่�อว่่า “บ้้านดงขี้�เหล็็ก” ด้ว้ยความเจริญิและตั้้�งอยู่่�ใจกลางของพื้้�นที่่� 

ทำให้ช่้ื่�อหมู่่�บ้า้นดังักล่่าวได้ร้ับัการใช้ต้ั้้�งเป็น็ชื่่�อตำบลในเวลาต่่อมา ปัจัจุบันั

ตำบลดงขี้้�เหล็็กมีีประชากรประมาณ 10,306 คน แยกเป็น็ชาย 5,144 คน 

หญิิง 5,618 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 4,143 ครััวเรืือน ประชากรส่่วนใหญ่่มีีอาชีีพ

เกี่่�ยวกัับการเกษตร โดยเฉพาะการปลููกไผ่่ตง การผลิิตไม้้ดอกไม้้ประดัับ 

ค้้าขาย และรัับจ้้างในโรงงานอุุตสาหกรรม

แม้้จะเป็็นชุุมชนที่่�มีีศัักยภาพในด้้านทรััพยากรธรรมชาติิและแรงงาน 

แต่่ตำบลแห่่งนี้�กลัับต้้องเผชิิญกัับปัญหาทางเศรษฐกิิจอย่่างรุนแรง โดย

เฉพาะปััญหาความยากจน หน้ี้�สิินนอกระบบ และข้้อจำกััดในการเข้้าถึึง

บริิการของรััฐ ชาวบ้้านจำนวนมากต้้องพึ่่�งพาการกู้้�ยืืมจาก ทุุนเพื่่�อใช้้เป็็น

เงิินทุุนในการทำนาและปลููกไผ่่ตง โดยมีีเงื่่�อนไขที่่�ไม่่เป็็นธรรม เมื่่�อถึึงฤดูู

เก็็บเกี่่�ยว  ทุุนจะมารัับผลผลิิตไปเพื่่�อหัักลบกัับหนี้้�เดิิม เหลืือเพีียงเศษ

ผลผลิิตให้้กัับเจ้้าของแรงงาน เป็็นการสะท้้อนถึึงรูปแบบหนี้้�นอกระบบที่่�

กดทับัชุมุชนในระยะยาว ปัญัหายิ่่�งรุนุแรงขึ้้�นเมื่่�อเกิดิภัยัแล้ง้ในช่่วงปี ีพ.ศ. 

2536–2540 ซ่ึ่�งส่่งผลให้้ต้้นไผ่่ตงออกดอกและตายลง ทำให้้เกษตรกร

จำนวนมากขาดรายได้้หลััก และตกอยู่่�ในวงจรหน้ี้�สิินที่่�ไม่่สามารถชำระ

คืืนได้้ ประกอบกัับวิิกฤตเศรษฐกิิจ 

“ต้้มยำกุ้้�ง” ในปีี 2540 ที่่�ทำให้้สถาบัันการเงิินล้้มละลายหลายแห่่ง 

ส่่งผลต่่อเศรษฐกิิจชุุมชนอย่่างรุุนแรง ประชาชนบางส่่วนไม่่มีีที่่�ดิินทำกิิน 

ไม่่มีีที่่�อยู่่�อาศััยถาวร และเข้้าไม่่ถึงแหล่่งทุนจากสถาบัันการเงิินของรัฐ 

เช่่น ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์ (ธ.ก.ส.) ปััญหาเหล่่านี้้�ล้้วนเป็็น

แรงผลัักดัันสำคััญที่่�นำไปสู่่�ความจำเป็็นในการพััฒนาระบบจััดการภายใน

ชุุมชน

เพื่่�อตอบสนองต่่อสถานการณ์์ดัังกล่่าว ผู้้�นำชุุมชน โดยเฉพาะ บุุญศรีี 

จัันทร์์ชััย ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งผู้้�ใหญ่่บ้านในขณะนั้้�น ได้้ริิเริ่่�มแนวคิิดในการ

จััดตั้้�ง “กลุ่่�มออมทรััพย์์เพื่่�อการผลิิตบ้้านขอนขว้้าง” ด้้วยความเชื่่�อมั่่�นว่่า 

การสร้า้งสถาบันัการเงิินภายในชุุมชนจะช่่วยแก้ป้ัญัหาการเข้า้ถึงึแหล่่งทุนุ 

และเสริิมสร้้างวินััยการออมให้้กัับชาวบ้านที่่�ขาดช่่องทางในการบริหาร

จััดการเงิินทุุนของตนเอง โดยเริ่่�มต้้นจากเงิินทุุนสะสมเพีียง 1,100 บาท 

จากสมาชิิกจำนวน 48 คน และวางวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อเป็็นแหล่่งเงิิน

ทุุนหมุุนเวีียนภายในชุุมชนที่่�คิิดอััตราดอกเบี้้�ยต่่ำ พร้้อมทั้้�งคืืนผลกำไรใน

รููปแบบเงิินปัันผลตามแนวทางสหกรณ์์การเงิินชุุมชน
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สถาบัันการเงิินชุุมชนกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านขอนขว้้าง ดงขี้้�เหล็็ก: ทุุนชุุมชนสู่่�การพััฒนาชุุมชนเข้้มแข็็ง

อย่่างไรก็็ตาม ในช่่วงเริ่่�มต้้น กลุ่่�มต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายด้้านความ

เชื่่�อมั่่�นของประชาชน เนื่่�องจากเคยมีีตััวอย่่างของกลุ่่�มลัักษณะเดีียวกััน

ที่่�ล้้มเหลวมาก่่อน สมาชิิกจึึงจำกััดอยู่่�ในกลุ่่�มผู้้�นำและญาติิใกล้้ชิิดเท่่านั้้�น 

คณะผู้้�ก่่อตั้้�งจึงต้องดำเนิินงานอย่่างมุ่่�งมั่่�นและโปร่่งใสเพ่ื่�อสร้้างความไว้้

วางใจ และเม่ื่�อผลลัพธ์์เริ่่�มเป็็นรููปธรรม เช่่น การช่่วยสมาชิิกแก้้หนี้้�และ

ส่่งเสริิมอาชีีพ ทำให้้กลุ่่�มได้้รัับความนิิยมมากขึ้้�น และสามารถขยาย

เครืือข่่ายกลุ่่�มออมทรััพย์์ครอบคลุุมทุุกหมู่่�บ้้านในตำบล โดยยึึดหลัักการ 

ไม่่รัับสมาชิิกข้้ามเขตตำบล เพื่่�อส่่งเสริิมการพึ่่�งพาตนเองอย่่างแท้้จริิงของ

แต่่ละพื้้�นที่่� กรณีีศึึกษาน้ี้�จึึงเป็็นตััวอย่่างของการพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชนที่่�

ขัับเคลื่่�อนด้้วยพลัังของประชาชนเอง ผ่่านการมีีส่่วนร่่วม การสร้้างความ

ไว้้วางใจ และการประยุุกต์์ใช้้ทุุนทางสังคมเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคงใน

ระยะยาว

การริเิริ่่�มจัดัตั้้�งองค์ก์รทางการเงินิของชุมุชนดงขี้้�เหล็ก็เริ่่�มต้น้ในปี ีพ.ศ. 

2524 ด้ว้ยการก่่อตั้้�ง “กลุ่่�มออมทรััพย์เ์พื่่�อการผลิิตบ้า้นขอนขว้า้ง” ณ หมู่่�

ที่่� 10 ตำบลดงขี้้�เหล็ก็ อำเภอเมืือง จังัหวัดัปราจีีนบุรุีี ภายใต้ก้ารสนับัสนุนุ

ของสำนัักงานพััฒนาชุมุชนอำเภอเมืืองปราจีีนบุุรีี กลุ่่�มออมทรััพย์น้์ี้�เริ่่�มต้้น

จากสมาชิิกแรกเริ่่�มจำนวน 90 คน จากประชากรประมาณ 250 ครััวเรืือน

ในหมู่่�บ้า้น โดยสามารถรวบรวมเงินิสะสมจากการออมแบบสมัคัรใจได้ร้วม 

1,100 บาท โดยมีีวัตถุุประสงค์หลัักของการก่่อตั้้�งกลุ่่�ม คืือ เพื่่�อแก้้ไขปััญหา

การขาดแคลนเงินิทุนุของชาวบ้า้นในการประกอบอาชีีพ และเพื่่�อส่่งเสริมิ

วินิัยัการออมภายในชุุมชน เงินิออมที่่�ได้้รับัการรวบรวมจะนำมาหมุุนเวีียน

ให้ส้มาชิกิกู้้�ยืืมเพื่่�อนำไปใช้ใ้นการประกอบอาชีีพ โดยกำหนดอัตัราดอกเบี้้�ย

เพีียงร้อยละ 1 ต่่อเดืือน รายได้้จากดอกเบ้ี้�ยจะถููกจััดสรรเป็็นเงิินปัันผล

เพื่่�อคืืนกลัับสู่่�สมาชิิกตามสััดส่่วนของเงิินออม นัับเป็็นการสร้้างกลไกทาง

เศรษฐกิิจในระดัับชุุมชนที่่�ส่่งเสริิมทั้้�งความมั่่�นคงและความเท่่าเทีียม

ต่่อมาในปีี พ.ศ. 2549 กลุ่่�มออมทรััพย์์ได้้รัับการยกระดัับสู่่�การเป็็น 

“สถาบัันการเงิินชุุมชนกลุ่่�มออมทรััพย์์เพื่่�อการผลิิตบ้้านขอนขว้้าง ตำบล

ดงขี้้�เหล็็ก” ภายใต้้การสนัับสนุุนจากธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์

การเกษตร (ธ.ก.ส.) ที่่�เห็น็ศักัยภาพของกลุ่่�มในการบริหิารจัดัการและการ

เติิบโตอย่่างเข้้มแข็็ง การพััฒนาในช่่วงนี้้�รวมถึึงการวางระบบการบริิหาร

จััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น เช่่น การจััดการข้้อมููลการรัับฝาก การ

ชำระหนี้้� และการคำนวณดอกเบี้้�ยผ่่านระบบคอมพิิวเตอร์์ ซ่ึ่�งช่่วยเสริิม

ความสะดวกรวดเร็็วและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่สมาชิิกเพิ่่�มมากขึ้้�น

การจััดตั้้�ง
และบริหารจัดัการองค์ก์ร2
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สถาบัันการเงิินชุุมชนกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านขอนขว้้าง ดงขี้้�เหล็็ก: ทุุนชุุมชนสู่่�การพััฒนาชุุมชนเข้้มแข็็ง

2.1 บทบาทของผู้้�นำที่่�เป็็นผู้้�ริิเริ่่�มโครงการหรืือองค์์กร

บทบาทของผู้้�นำในกระบวนการก่่อตั้้�งและพััฒนา “กลุ่่�มออมทรััพย์์

เพื่่�อการผลิิตบ้้านขอนขว้้าง” มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�ง โดยเฉพาะในช่่วง

แรกเริ่่�มของการจัดัตั้้�งองค์กรทางการเงินิในระดับัชุมุชน  บุญุศรีี จันัทร์ช์ัยั 

ถืือเป็น็ผู้้�นำหลัักที่่�มีีบทบาทสำคััญในการผลัักดัันแนวคิดและลงมืือปฏิบิัติัิ

อย่่างจริงจััง  บุุญศรีีเคยมีีประสบการณ์์ทำงานร่่วมกัับกรมพััฒนาที่่�ดิิน

ตั้้�งแต่่อายุุ 15 ปีี และเมื่่�อกลัับมาอยู่่�บ้้านในปีี พ.ศ. 2523 หลัังพี่่�ชายเสีีย

ชีีวิติ ก็ไ็ด้ร้ับัเลืือกตั้้�งเป็น็ผู้้�ใหญ่่บ้า้นในตำบลดงขี้้�เหล็ก็ ซ่ึ่�งในขณะนั้้�น กรม

การพััฒนาชุุมชนมีีแนวทางส่่งเสริิมการจััดตั้้�งกลุ่่�มเพื่่�อพััฒนาเศรษฐกิิจ

ฐานราก จึงึได้ป้ระสานความร่่วมมืือกัับผู้้�ใหญ่่บุญุศรีีให้เ้ป็น็ผู้้�นำในการจัดั

ตั้้�งกลุ่่�มออมทรััพย์ข์องชุมุชน จากการเข้า้รัับการอบรมในโครงการพััฒนา

ชุุมชน ทำให้้ผู้้�ใหญ่่บุุญศรีีตระหนัักถึึงรากเหง้้าของปััญหาความยากจน

และหนี้้�สิินในหมู่่�บ้้าน โดยเฉพาะการขาดวิินััยในการออมและการเข้้าไม่่

ถึงึสถาบันัการเงินิในเมืือง ซึ่่�งอยู่่�ห่่างจากชุมุชนกว่่า 20 กิโิลเมตร ส่่งผลให้้

คนในหมู่่�บ้้านไม่่สะดวกในการออมเงิินจำนวนเล็็กน้้อยได้้ และต้้องพึ่่�งพา

หนี้้�นอกระบบอย่่างต่่อเนื่่�อง การจััดตั้้�งกลุ่่�มออมทรััพย์์จึึงถืือเป็็นแนวทาง

สร้้างวินััยการออมให้้กัับประชาชนในพื้้�นที่่� และสร้้างระบบการเงิินใกล้้

บ้้านที่่�เข้้าถึึงได้้จริิง

การดำเนิินงานของผู้้�ใหญ่่บุญศรีีมีีลัักษณะที่่�เป็็นระบบ โดยเริ่่�มจาก

การแบ่่งพื้้�นที่่�ชุุมชนออกเป็็น “คุ้้�ม” และตั้้�งคณะกรรมการประจำแต่่ละ

คุ้้�มเพ่ื่�อรัับผิดชอบงานบริหารในระดัับพื้้�นที่่� พร้้อมจััดอบรมและนำคณะ

กรรมการไปศึกึษาดูงูานในพื้้�นที่่�ที่่�ประสบความสำเร็จ็ด้านการแก้ห้นี้้� ช่่วง

เริ่่�มต้้นของการจััดตั้้�งกลุ่่�มเมื่่�อวัันที่่� 5 กัันยายน พ.ศ. 2524 สมาชิิกเริ่่�มต้้น

เพีียง 48 คน และสามารถรวบรวมเงิินออมได้้จำนวน 1,100 บาท โดย

ส่่วนใหญ่่เป็็นเครืือญาติิและผู้้�นำชุุมชน เนื่่�องจากชาวบ้้านบาง

ส่่วนยัังไม่่เชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพของกลุ่่�ม แต่่ความไม่่เชื่่�อนี้้�กลัับ

กลายเป็็นแรงผลัักดัันสำคััญให้้ผู้้�นำต้้องพิิสููจน์์ความสามารถ

จนประสบความสำเร็็จในระยะยาว

อีีกหนึ่่�งผู้้�นำสำคััญของชุุมชน คืือ  บรรจง พรมวิิเศษ ซึ่่�งมีี

บทบาทโดดเด่่นในการผลัักดัันกระบวนการแก้้หนี้้� โดยอาศััย

ความเข้้าใจลึึกซึ้้�งถึึงสภาพความทุุกข์์ของชาวบ้้านที่่�ต้้องเผชิิญ

หนี้้�นอกระบบ  บรรจงได้้รัับการอบรมในหลายประเด็็น และ

สามารถถ่่ายทอดความรู้้�กลัับสู่่�ชุุมชนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม  

ทั้้�งนี้้� ผู้้�นำทั้้�งสองคนมีีจุดุร่่วมสำคัญัคืือการใช้้ประสบการณ์์ส่่วนตััว 

เป็็นฐานในการพััฒนากลุ่่�ม และเชื่่�อมั่่�นในการเปลี่่�ยนแปลง 

จากภายในโดยไม่่รอความช่่วยเหลืือจากภายนอก 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มออมทรััพย์์จึึงกลายเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของ

การพััฒนาโครงการอื่่�น ๆ ที่่�แก้้ปััญหาในระดัับโครงสร้้าง 

ของชุุมชน เช่่น ปััญหาที่่�ดิินทำกิิน การจััดการน้้ำ ความมั่่�นคง 

ด้้านที่่�อยู่่�อาศััย และหน้ี้�สิิน โดยใช้้สถาบัันการเงิินชุุมชน 

เป็็นแกนกลางในการประสานงานและขัับเคล่ื่�อน ในช่่วงวิกฤต

ภััยแล้้งระหว่่างปี พ.ศ. 2536–2540 และวิิกฤตต้้มยำกุ้้�ง 

ในปีี พ.ศ. 2540 ที่่�ส่่งผลให้้ต้้นไผ่่ตงในชุุมชนตายหมด 

ประชาชนขาดรายได้ ้และระบบเศรษฐกิจิระดับัประเทศตกอยู่่�

ในภาวะถดถอย กลุ่่�มออมทรััพย์์กลัับสามารถรัับมืือกัับวิกฤตได้้  

โดยการรวมตััวกันเรีียกร้้องให้้รััฐบาลผ่่อนปรนหน้ี้� และได้้รัับ

การอนุุมััติิให้้พัักชำระหน้ี้�ถึึง 5 ปีี ซึ่่�งเป็็นตััวอย่่างสำคััญของ

อำนาจการต่่อรองในระดัับชุุมชน ต่่อมาชาวบ้้านได้้ปรัับตััว

ด้้วยการเปลี่่�ยนอาชีีพจากเกษตรเชิิงเดี่่�ยวไปสู่่�การปลููกไม้้ดอก 
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สถาบัันการเงิินชุุมชนกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านขอนขว้้าง ดงขี้้�เหล็็ก: ทุุนชุุมชนสู่่�การพััฒนาชุุมชนเข้้มแข็็ง

ไม้ป้ระดับั โดยได้ร้ับัแรงบันัดาลใจจากแม่่ใหญ่่นิ่่�ม ซึ่่�งเป็น็ผู้้�เริ่่�มต้น้นำต้น้ไม้้

มาขายที่่�หมู่่�บ้้าน และขยายกลายเป็็นแหล่่งผลิิตไม้้ประดัับที่่�มีีชื่�อเสีียง 

ในระดัับประเทศ โดยในระยะที่่�ตลาดเติิบโต กลุ่่�มออมทรััพย์์ยัังได้้ 

เปิิดบริิการธนาคารชุุมชนเพื่่�ออำนวยความสะดวกแก่่สมาชิิก

ในช่่วงปีี พ.ศ. 2547 – 2548 สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชนเข้้ามาจััด

ทำแผนชุุมชนทั้้�ง 14 หมู่่�บ้้าน โดยได้้เก็็บข้้อมููลครบทุุกด้้าน แนะนำการ

ใช้้แผนที่่�ทำมืือ โดยให้้แต่่ละหมู่่�บ้้านไปทำผัังหมู่่�บ้้าน เก็็บข้อมููลผังน้้ำ 

แหล่่งน้้ำ ข้้อมููลการใช้้น้้ำของครััวเรืือนทั้้�งตำบล ผลจากการวิิเคราะห์์ 

พบว่่าปััญหาสำคััญมีีเรื่่�อง น้้ำ ที่่�ดิิน หนี้้�สิิน ที่่�อยู่่�อาศััย นำไปสู่่�โครงการ

แก้้ไขปััญหาที่่�ดิินทำกิิน ที่่�อยู่่�อาศััย การตั้้�งกลุ่่�มผู้้�ใช้้น้้ำ และเปลี่่�ยนเป็็น

คณะทำงานบริิหารจััดการน้้ำดงขี้้�เหล็็ก

กระบวนการทำำ�งานของผู้้�นำำ�กลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคง
ให้้กัับสถาบัันการเงิินชุุมชน มีีลัักษณะเชิิงกลยุุทธ์์ ได้้แก่่

การตั้้�งเป้้าหมายการแก้้หน้ี้�อย่่างชัดเจน ผ่่านระบบออมเงินิ  

การสร้้างแหล่่งทุุนใกล้้บ้้าน และการสนัับสนุุนอาชีีพ

การสื่่�อสารอย่่างทั่่�วถึึงภายในชุุมชน โดยใช้้เวทีีพููดคุุย 

และช่่องทางต่่าง ๆ  เช่่น Line Facebook และเสีียงตามสาย

การปรัับระบบการกู้้�เงิินให้้เหมาะสมกัับบริิบทท้้องถิ่่�น 

เช่่น การกำหนดวงเงิินกู้้� 1,000–5,000 บาท และกำหนด

ให้้ผ่่อนชำระเป็็นรายเดืือน แทนรายปีี เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยง 

การใช้้จ่่ายเกิินตััว
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สถาบัันการเงิินชุุมชนกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านขอนขว้้าง ดงขี้้�เหล็็ก: ทุุนชุุมชนสู่่�การพััฒนาชุุมชนเข้้มแข็็ง

การส่่งเสริิมวิินััยการเงิินผ่่านการให้้ความรู้้�ด้้าน 

การเก็็บออม งดใช้้จ่่ายฟุ่่�มเฟืือย และการฝึึกทำบััญชีี 

ครััวเรืือน โดยผู้้�นำต้้องทำตััวเป็็นแบบอย่่าง

การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในกลุ่่�ม โดยเน้้นความโปร่่งใส 

ความมั่่�นคงทางการเงิิน และการบริหารจััดการที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อป้้องกัันการถอนเงิินจำนวนมากในภาวะ

วิิกฤต

แนวทางของผู้้�นำในการจััดตั้้�งและพััฒนาสถาบัันการเงิินชุุมชน 

กลุ่่�มออมทรััพย์์บ้้านขอนขว้้างนอกจากตอบโจทย์์ทางเศรษฐกิิจ แล้้วยัง

สะท้้อนถึึงความสามารถในการรวมพลัังของชุุมชน เพ่ื่�อสร้้างทางออก

อย่่างยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิของการพััฒนา

2.2 โครงสร้้างขององค์์กรที่่�จััดตั้้�งขึ้้�น

สถาบัันการเงิินชุุมชนกลุ่่�มออมทรััพย์์เพื่่�อการผลิิตบ้้านขอนขว้้าง 

ตำบลดงขี้�เหล็็ก มีีระบบการบริหารจััดการที่่�เป็็นระบบและมีีแบบแผน

ชััดเจน โดยกำหนดวัันเปิิดทำการอย่่างเป็็นทางการในทุุกวัันที่่� 5–6 ของ

เดืือน ซึ่่�งเป็็นวัันที่่�สมาชิิกต้้องดำเนิินการฝาก ถอนเงิิน หรืือยื่่�นกู้้�เงิินให้้

แล้้วเสร็็จภายในระยะเวลาดัังกล่่าว เพื่่�อให้้สามารถจััดการข้้อมููลทางการ

เงิินและบริหารระบบบััญชีีได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ภายหลัังจากสิ้้�นสุุด

วัันทำการดัังกล่่าว คณะกรรมการซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 4 ฝ่่ายหลััก ได้้แก่่ (1) 

ฝ่่ายอำนวยการ จำนวน 5 คน (2) ฝ่่ายเงิินกู้้� จำนวน 5 คน (3) ฝ่่ายตรวจ

สอบ จำนวน 4 คน และ (4) ฝ่่ายส่่งเสริิม จำนวน 3 คน ทั้้�งนี้้� จะมีีการ

ร่่วมประชุมุหารืือกัันอย่่างสม่่ำเสมอ โดยเปิิดโอกาสให้้แต่่ละฝ่่ายนำเสนอ

ประเด็็นต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อเสนอแนะ การตััดสิินใจเชิิงนโยบาย หรืือ

ข้้อกัังวลด้้านการปฏิิบััติิงาน 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง “ฝ่่ายตรวจสอบ” จะมีีบทบาทสำคััญในการ 

ตรวจสอบระบบบััญชีี รายรับ–รายจ่่าย และรายการเงิินสดที่่�เกิิดขึ้้�น 

จากการดำเนิินงานในรอบสองวันที่่�ผ่่านมา เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและ

ตรวจสอบได้้ทุุกขั้้�นตอน หลัังจากการประชุุมและตรวจสอบเสร็็จสิ้้�น  

เงิินสดส่่วนที่่�เหลืือจะถููกนำฝากเข้้าสู่่�บััญชีีของธนาคารออมสิิน และ

ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เพื่่�อเพิ่่�มความ

ปลอดภััย และลดความเสี่่�ยงในการเก็็บรัักษาเงิินสดภายในชุุมชน

องค์์กรยัังมีีการวางระบบบริิหารจััดการด้้านการเงิินและความเสี่่�ยง

อย่่างรััดกุุม เช่่น การออกแบบระบบการชำระหนี้้� โดยกำหนดให้้สมาชิิก 

ทยอยส่่งเงิินกู้้� ในลัักษณะที่่�แปลงหนี้้�ก้้อนใหญ่่ให้้เป็็นหนี้้�ก้้อนเล็็ก  

เพื่่�อลดภาระสมาชิิกและเพิ่่�มโอกาสในการชำระคืืน การทำประกัันภััย 
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สถาบัันการเงิินชุุมชนกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านขอนขว้้าง ดงขี้้�เหล็็ก: ทุุนชุุมชนสู่่�การพััฒนาชุุมชนเข้้มแข็็ง

ร่่วมกัับบริิษััททิิพยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยง 

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น การจััดตั้้�ง ทุุนสำรอง สำหรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน และ  

การจััดสรร ทุุนสาธารณะประโยชน์์ และ ทุุนการศึึกษา เพื่่�อสนัับสนุุน 

ด้า้นสวััสดิิการและพัฒันาคุุณภาพชีีวิติของสมาชิกิ นอกจากน้ี้� กลุ่่�มยัังมีีการ 

จััดการทรััพย์์สิินอย่่างรอบคอบ โดยกัันทรััพย์์สิินบางส่่วนไว้้เป็็น  

ทุุนส่่วนกลาง ซ่ึ่�งมีีมูลค่่าสููงกว่่า 20 ล้้านบาท เพื่่�อใช้้เป็็นหลัักประกััน 

ความมั่่�นคงทางการเงิิน และรองรัับการดำเนิินงานในระยะยาว  

ทั้้�งนี้� ระบบการจัดัการองค์ก์รดังักล่่าวได้ส้ะท้อ้นถึงึความเข้ม้แข็ง็ โปร่่งใส 

และยืืดหยุ่่�นตามบริิบทของชุุมชน ซึ่่�งถืือเป็็นหััวใจสำคััญของความยั่่�งยืืน

ในสถาบัันการเงิินชุุมชน

2.3 ความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือกัับภาคีีเครืือข่่าย

การจัดัตั้้�งและพัฒันาสถาบันัการเงินิชุมุชนกลุ่่�มออมทรัพัย์เ์พื่่�อการผลิติ

บ้า้นขอนขว้า้ง ตำบลดงขี้�เหล็็ก เป็็นผลลัพธ์์จากความร่่วมมืือระหว่่างผู้้�นำ

ชุมุชนและหน่่วยงานสนัับสนุนุในหลายภาคส่่วน โดยเฉพาะในระยะเริ่่�มต้น้  

กลุ่่�มออมทรััพย์์ได้้รัับการสนัับสนุุนจากพััฒนากร ซึ่่�งเป็็นเจ้้าหน้้าที่่� 

ของกรมการพััฒนาชุุมชน กระทรวงมหาดไทย ในการสร้้างระบบบริิหาร

จััดการกลุ่่�ม และส่่งเสริิมการจััดตั้้�งอย่่างเป็็นระบบผ่่านการเชื่่�อมโยงกัับ 

ผู้้�ใหญ่่บ้านในพื้้�นที่่� คืือ  บุญุศรีี จันัทร์ช์ัยั ซึ่่�งมีีบทบาทสำคัญัในการดำเนินิงาน  

เมื่่�อกลุ่่�มเริ่่�มประสบผลสำเร็็จในระดัับหนึ่่�ง โดยสามารถให้้บริิการ 

ทางการเงิินแก่่สมาชิิกได้้จริงและมีีความน่่าเชื่่�อถืือ ส่่งผลให้้หมู่่�บ้้าน 

ข้า้งเคีียงเกิดิความสนใจและร้อ้งขอให้ม้ีีการขยายรูปูแบบกลุ่่�มไปยังัพื้้�นที่่� 

ของตน แกนนำกลุ่่�มจึึงเข้้าไปช่่วยจััดตั้้�งกลุ่่�มออมทรััพย์์ในหมู่่�บ้้านอื่่�น ๆ 

จนกระทั่่�งในปีีที่่�สอง สามารถขยายการจััดตั้้�งกลุ่่�มครอบคลุุมทุุกหมู่่�บ้้าน

ในตำบล

ดงขี้้�เหล็็ก โดยมีีหลัักการสำคััญคืือ “ไม่่รัับสมาชิิกข้้ามตำบล” เพื่่�อ

สนัับสนุุนให้้ตำบลอื่่�นจััดตั้้�งกลุ่่�มของตนเอง โดยกลุ่่�มขอนขว้้างพร้้อม

ให้้การสนัับสนุุนและให้้คำปรึกษาในกระบวนการจััดตั้้�ง และมีีเง่ื่�อนไข

ว่่าสมาชิิกจากตำบลอื่�นจะไม่่สามารถเข้้าถึึงทุนสาธารณะประโยชน์ของ

กลุ่่�มได้้

การดำเนิินงานของกลุ่่�มไม่่ได้้จำกััดอยู่่�เพีียงด้้านการเงิินเท่่านั้้�น แต่่ยััง

เชื่่�อมโยงไปยังการพััฒนาด้้านอื่่�น ๆ ที่่�มีีผลต่่อคุุณภาพชีีวิตของสมาชิิก 

เช่่น เรื่่�องที่่�ดิินทำกิิน ที่่�อยู่่�อาศััย การจััดการน้้ำ และสาธารณสุุข โดยใช้้ 

กลไกของกลุ่่�มออมทรััพย์์เป็็นศููนย์์กลางในการประสานงานกัับภาคีี 

เครืือข่่ายและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง การดำเนิินงานเริ่่�มต้้นจากการจััดทำ



บริ ิ ษัั ท  ป ต ท . 

จ ำ กัั ด  ( ม ห า ช น ) 

สนัับสนุุนการติิดตั้้�ง 

ร ะ บบ  พ ลัั งง  า น 

แสงอาทิิตย์์ (Solar 

Cell) ในพื้้�นที่่�ชุุมชน

สำนัักงานพาณิิชย์์

จัังหวััดปราจีีนบุุรีี ส่่ง

เสริิมการตลาดของ

ผลิิตภััณฑ์์ไม้้ดอกไม้้

ประดัับ

สถาบันัพระปกเกล้้า 

รุ่่�นที่่�  24 (กลุ่่�มบ้้าน

เจริิญกรุุง) สนัับสนุุน

การใช้เ้ทคโนโลยีี Smart 

IoT เช่่น แอปพลิิเคชััน

ร ด น้้ ำ ต้้ น ไ ม้้ ผ่่ า น

โทรศััพท์์มืือถืือ

มูู ลนิ  ธิิ อุุ ท ก พัั ฒ น์์

และสถาบัันสารสนเทศ

ทรััพยากรน้้ ำ  (2553–

2554) ร่่วมวิิเคราะห์์และ

พััฒนาแหล่่งน้้ำสำรองใน

พื้้�นที่่� โดยเริ่่�มจากสมาชิิก 3 

ราย และขยายครอบคลุุม

ทั้้�งตำบล
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สถาบัันการเงิินชุุมชนกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านขอนขว้้าง ดงขี้้�เหล็็ก: ทุุนชุุมชนสู่่�การพััฒนาชุุมชนเข้้มแข็็ง

ฐานข้้อมููลชุุมชน โดยกำหนดผู้้�รัับผิิดชอบหมู่่�บ้้านละ 5 คน ใช้้ระบบ GPS 

และเวทีีสัญัจรไปยังัทุกุหมู่่�บ้้านเพื่่�อจัดัทำแผนที่่�ชุมุชนและเก็บ็ข้อ้มูลูด้า้น

ทรััพยากร ซึ่่�งนำไปสู่่�การจััดทำ “ธรรมนููญสุุขภาพตำบล” โดยได้้รัับการ

สนัับสนุุนจากสำนัักงานคณะกรรมการสุุขภาพแห่่งชาติิ (สช.) อีีกทั้้�ง การ

จััดทำแผนชุุมชนที่่�ครอบคลุุมหลายมิิติิ ทำให้้สามารถผนวกโครงการของ

หน่่วยงานต่่าง ๆ เข้้ากัับแผนพััฒนาชุุมชนได้้โดยตรง ซึ่่�งช่่วยลดความ

ซ้้ำซ้้อน และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินโครงการอย่่างเป็็นรููปธรรม 

โดยหากโครงการจากภายนอกไม่่สอดคล้้องกัับความต้้องการหรืือบริิบท

ของชุุมชน แกนนำจะปฏิิเสธอย่่างชัดเจนเพื่่�อรัักษาความเหมาะสมใน

การพััฒนา

นอกจากความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐแล้้ว  
กลุ่่�มยัังมีีเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับองค์์กรภาคเอกชน 

และภาคประชาสัังคมที่่�หลากหลาย ได้้แก่่



สถาบัั นสารสน เทศท รััพยากรน้้ ำ และ

การเกษตร (องค์การมหาชน) ขยายผลโครงการ

จััดการน้้ำชุุมชนด้้วยวิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 

ไปยัง 46 ตำบลในพื้้�นที่่�ลุ่่�มน้้ำปราจีีนบุุรีี โดยมีี

ต้้นแบบจากตำบลดงขี้้�เหล็็ก

ส ำ นััก ง านห ลััก

ประกัันสุุขภาพแห่่ง

ชาติิ (สปสช.) ร่่วมส่่ง

เสริิมระบบสุุขภาพใน

ระดัับตำบล

กองทุนฮอนด้้าเคีียงข้าง

ไทย บริษิัทักระทิิงแดง และ 

บริษิัทั ไทยเบฟเวอเรจ จำกัดั 

ร่่วมสนับัสนุนุกิจิกรรมด้้าน

สาธารณประโยชน์และ

พัฒันาคุณุภาพชีีวิติในชุมุชน
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จากความร่่วมมืือที่่�กว้้างขวาง
ดังักล่่าว ทำำ�ให้ส้ถาบันัการเงินิชุมุชน 
กลุ่่� มออมทรััพย์์ เ พ่ื่� อการผลิิต 
บ้า้นขอนขว้า้งสามารถขยายบทบาท
จากการเป็็นแหล่่งเงิินทุุนภายใน
หมู่�บ้้าน ไปสู่่�การเป็็นศููนย์์กลาง 
การพััฒนาชุุมชนที่่� บูู รณาการ
ทรัพยากรจากภาคีี เครืื อข่่ าย
หลากหลายภาคส่่ วนได้้อย่่ าง 
มีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน
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ผลการดำำ�เนิินการ
ของกลุ่่�ม3

การจััดตั้้� งสถาบัันการเงิินชุุมชนกลุ่่�มออมทรััพย์์ เพื่่�อการผลิิต 

บ้้านขอนขว้้าง ไม่่ได้้มุ่่�งเพีียงแค่่การสร้้างแหล่่งทุุนภายในชุุมชนเท่่านั้้�น 

หากแต่่เป็็นกลไกสำคััญในการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชน 

ผ่่านกระบวนการมีีส่่วนร่่วมและการพััฒนาเชิิงระบบ โดยอาศััย 

การออกแบบกิิจกรรมที่่�ตอบโจทย์์ปััญหาและศัักยภาพของคนในพื้้�นที่่�  

เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้สมาชิิกเข้้าถึึงทุุนทางการเงิินที่่�มีีต้้นทุุนต่่ำ มีีการใช้้ทุุน

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และนำไปสู่่�การลดภาระหนี้้�สิิน รวมถึึงการต่่อยอด

อาชีีพอย่่างยั่่�งยืืน โดยในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มออมทรััพย์์ได้้ดำเนิิน

โครงการสำคััญหลากหลายประเภท ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

เป็็นการออมเงิินสำหรัับอนาคต โดยสมาชิิกจะฝากเงิินจำนวนเท่่ากััน

ในทุุกเดืือน โดยไม่่สามารถถอนออกระหว่่างปีีได้้ ถืือเป็็นการฝึึกวิินััยการ

ออม และช่่วยเสริิมสภาพคล่่องของกลุ่่�มออมทรััพย์์ในระยะยาว

กลุ่่�มออมทรัพัย์ไ์ด้จ้ัดัตั้้�ง “กลุ่่�มออมทรัพัย์เ์ยาวชน” ภายในสถานศึกึษา 

เพื่่�อปลูกูฝังัวินิัยัทางการเงินิตั้้�งแต่่วัยัเด็ก็ เด็ก็นักัเรีียนเป็น็ผู้้�จัดัการกลุ่่�มด้ว้ย

ตนเอง มีีคณะกรรมการที่่�แต่่งตั้้�งจากในกลุ่่�มเอง เงินิที่่�ออมไว้จ้ะนำมาฝาก

ต่่อที่่�สถาบัันการเงิินชุุมชน และเมื่่�อครบ 12 เดืือน จะได้้รัับเช็็คเงิินสดใน

พิิธีีมอบรางวัลอย่่างเป็็นทางการ โดยมีีผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดหรืือเจ้้าหน้้าที่่�

ระดัับสููงร่่วมเป็็นประธานในพิิธีี เป็็นการเสริิมสร้้างความภาคภููมิิใจและ

แรงจููงใจให้้แก่่เยาวชน

เป็น็โครงการที่่�พัฒันาขึ้้�นเพื่่�อตอบสนองปัญัหาการผิดินัดัชำระหนี้้�ของ

สมาชิิกหลัังวิิกฤตโควิิด-19 แนวคิิดสำคััญของโครงการคืือ “ทำอย่่างไร

ให้้เขาส่่งคืืน” โดยปรับโครงสร้้างหนี้้�ให้้เหมาะสมกัับศัักยภาพของลูกหนี้้� 

ตััวอย่่างเช่่น สมาชิิกที่่�กู้้�ยืืมเงิินจำนวน 10,000 บาท จะถููกกำหนดให้้ผ่่อน

ชำระในรููปแบบรายวััน (วัันละ 50 บาท เป็็นเวลา 30 วัันต่่อเดืือน) โดยใน

แต่่ละเดืือนจะนำเงินิจำนวน 1,000 บาทไปชำระหนี้้� และอีีก 500 บาทเก็บ็

ไว้เ้ป็น็เงินิออมในระบบของกลุ่่�ม ผลลัพัธ์ข์องโครงการคืือ สมาชิกิสามารถ

ปลดหนี้้�ได้้ภายใน 12 เดืือน และมีีเงิินออมสะสมอย่่างน้้อย 6,000 บาท 

พร้้อมได้้รัับเงิินปัันผลร้้อยละ 3–4 ต่่อปีี

(1) โครงการสััจจะออมทรััพย์์ (แบบถอนไม่่ได้้)

(2) การส่่งเสริิมการออมในโรงเรีียน

(3) โครงการ “ปลดหนี้้�มีีเงิินออม”
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สถาบัันการเงิินชุุมชนกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านขอนขว้้าง ดงขี้้�เหล็็ก: ทุุนชุุมชนสู่่�การพััฒนาชุุมชนเข้้มแข็็ง

กลุ่่�มได้้นำระบบ Big Pro ของธนาคารออมสิินมาใช้้บริิหารการเงิิน มีี

แอปพลิิเคชัันสำหรัับสมาชิิกในการตรวจสอบยอดเงิิน ยอดหนี้้� และทำ

รายการโอนเงิินหรืือฝากเงิินได้้อย่่างสะดวก ถืือเป็็นการส่่งเสริิมการเข้้า

ถึึงเทคโนโลยีีทางการเงิินของสมาชิิกในระดัับรากหญ้้า

จากการที่่�ตำบลดงขี้�เหล็็กเป็็นแหล่่งผลิิตและค้้าขายไม้้ดอกไม้้ประดัับ

ที่่�มีีเงิินหมุุนเวีียนจำนวนมาก กลุ่่�มออมทรััพย์์เคยจััดตั้้�ง “ธนาคารชุุมชน” 

เพื่่�อให้้บริิการทางการเงิินในระดัับตำบล อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากความ

สะดวกของเทคโนโลยีีธนาคารพาณิิชย์์ในปััจจุบััน การใช้้บริิการผ่่าน

แอปพลิิเคชัันมีีความแพร่่หลายมากขึ้้�น ส่่งผลให้้บทบาทของธนาคารชุมุชน

ลดลง และยุุติิบทบาทไปในที่่�สุุด

ปััจจุบัันกลุ่่�มออมทรััพย์์ในตำบลดงขี้้�เหล็็กมีีเงิินทุุนหมุุนเวีียนรวมกััน

กว่่า 680 ล้้านบาท โดยกันเงิินสำรองไว้้จำนวนร้้อยละ 10 เป็็นกองทุน

กลางเพื่่�อสร้้างเสถีียรภาพทางการเงิินของกลุ่่�มในระยะยาว และรองรัับ

ความเสี่่�ยงจากการดำเนิินงานอีีกด้้วย

(4) การนำเทคโนโลยีีทางการเงิินมาใช้้

(5) การทดลองจััดตั้้�งธนาคารชุุมชน

(6) สถานะทางการเงิินของกลุ่่�ม

หนึ่่�งในผลลัพัธ์ส์ำคัญัของการดำเนินิงานของสถาบันัการเงินิชุมุชนกลุ่่�ม

ออมทรัพัย์เ์พื่่�อการผลิติบ้า้นขอนขว้า้ง คืือการส่่งเสริมิ “วินิัยัทางการเงินิ” 

และการสร้า้งสวัสัดิกิารที่่�เกิดิจากฐานของการออมแบบสัจัจะ ซึ่่�งไม่่เพีียง

เป็็นการสร้้างเงิินทุุนภายในชุุมชนเท่่านั้้�น แต่่ยังนำไปสู่่�การพััฒนาสัังคม

ผ่่านระบบการให้้สิิทธิิประโยชน์อย่่างมีีเงื่่�อนไข ซ่ึ่�งการออมในลัักษณะ 

“สัจัจะออมทรัพัย์”์ หมายถึงึ การฝากเงินิในจำนวนที่่�เท่่ากันัทุกุเดืือน และ

ไม่่สามารถถอนเงินิออกระหว่่างปีได้้ โดยในช่่วงแรกพบว่่าสมาชิิกบางราย

ไม่่สามารถออมได้้อย่่างสม่่ำเสมอ หรืือออมในจำนวนที่่�ต่่ำ เช่่น 10 บาท

ต่่อเดืือน ทำให้้กลุ่่�มต้้องหากลไกกระตุ้้�นพฤติิกรรมการออมอย่่างจริิงจััง 

แนวทางที่่�กลุ่่�มใช้้คืือการเชื่่�อมโยงระบบออมเงินิเข้้ากัับสิิทธิปิระโยชน์์

ทางสัังคมในรููปแบบ “สวััสดิิการแบบมีีเงื่่�อนไข” โดยจััดสรรงบประมาณ

จากผลกำไรของกลุ่่�มบางส่่วนไปเป็็นกองทุุนสวััสดิิการ และออกระเบีียบ

ร่่วมกัันกัับคณะกรรมการกลุ่่�ม ก่่อนจะทำความเข้้าใจและสื่่�อสาร 

กัับสมาชิิกอย่่างทั่่�วถึึง

หลัักเกณฑ์์สำคััญของการได้้รัับสวััสดิิการ ได้้แก่่ สมาชิิกต้้องฝากเงิิน 

ตั้้�งแต่่ 100 บาทขึ้้�นไปต่่อเดืือน และต้้องฝาก ติิดต่่อกัันครบ 12 เดืือนโดย

ไม่่ขาด หากขาดการฝากในเดืือนใดเดืือนหนึ่่�ง จะต้้องเริ่่�มนัับใหม่่ทั้้�งหมด 

สมาชิิกที่่�ผ่่านเกณฑ์์จะได้้รัับสิทธิิประโยชน์์ เช่่น ค่่าชดเชยการนอนพััก

รัักษาตััวในโรงพยาบาล 

คืืนละ 200 บาท (สููงสุุดไม่่เกิิน 10 คืืนต่่อรายต่่อปีี) สวััสดิิการ 

คลอดบุุตร พร้้อมเงิินขวััญถุุงสำหรัับเด็็ก โดยเปิิดบััญชีีเงิินออมให้้เด็็ก 

ตั้้�งแต่่แรกเกิิด เพื่่�อสร้้างวิินััยทางการเงิินให้้คนรุ่่�นต่่อไป

แนวทางดัังกล่่าวไม่่ห้้ามสมาชิิกออมในจำนวนน้้อย เช่่น 10–20 บาท 

แต่่จะไม่่ได้้รัับสิิทธิิประโยชน์จากสวััสดิิการที่่�กำหนดไว้้ ซ่ึ่�งถืือเป็็นการ 

3.1 ผลลััพธ์์ทางสัังคม
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สถาบัันการเงิินชุุมชนกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านขอนขว้้าง ดงขี้้�เหล็็ก: ทุุนชุุมชนสู่่�การพััฒนาชุุมชนเข้้มแข็็ง

สร้า้งแรงจูงใจในเชิงิบวก เพ่ื่�อผลัักดัันให้้สมาชิิกวางแผนการเงิินของตนเอง

ดีีขึ้้�น และลดข้้ออ้้างเรื่่�อง “ไม่่มีีเงิินออม” ด้้วยการส่่งเสริิมให้้ลดรายจ่่าย

ฟุ่่�มเฟืือย 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มยัังขยายแนวคิิดเรื่่�องวิินััยการออมไปยัังสถานศึึกษา 

ในชุมุชน โดยจัดัตั้้�งกลุ่่�มออมทรัพัย์น์ักัเรีียน เพ่ื่�อปลูกูฝัังทักัษะทางการเงิิน 

แก่่เยาวชนตั้้�งแต่่วัยเรีียน ซึ่่�งถืือเป็็นการสร้้างฐานสัังคมที่่�มีีความรู้้� 

ทางการเงิินในระยะยาวการออกแบบระบบสวััสดิิการในลัักษณะน้ี้�  

ช่่วยสร้้างวัฒนธรรมการออมให้้เกิิดขึ้้�นในชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน เสริิมสร้้าง

ความรู้้�สึกมีีส่่วนร่่วม และทำให้้สถาบัันการเงิินชุุมชนไม่่ได้้เป็็นเพีียง 

แหล่่งเงิินทุุน แต่่กลายเป็็นกลไกสร้้างหลัักประกัันทางสัังคมที่่�ตอบสนอง

ต่่อความต้้องการพื้้�นฐานของประชาชนอย่่างแท้้จริิง

3.2 ผลลััพธ์์ทางเศรษฐกิิจ

เป้้าหมายหลัักของสถาบัันการเงิินชุุมชนกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิต

บ้า้นขอนขว้า้งคืือการลดภาระหนี้้�สินิของสมาชิกิ โดยเฉพาะหนี้้�นอกระบบ 

ที่่�มีีอัตราดอกเบ้ี้�ยสูงเกิินควบคุม และไม่่เป็็นธรรม การดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา 

ได้้สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความสำเร็็จในการช่่วยเหลืือสมาชิิกในการปลดหน้ี้� 

และสร้้างวิินััยทางการเงิินควบคู่่�กัันอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยได้้ดำเนิินการ

ไปแล้้วจำนวน 210 ราย อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการจำนวน 490 ราย ภายใต้้ 

“โครงการหมดหนี้้�มีีออม” กลุ่่�มได้้กำหนดอััตราดอกเบี้้�ยสำหรัับสมาชิิก

ไว้้เพีียงร้้อยละ 1.25 ต่่อเดืือน ในขณะที่่�เจ้้าหนี้้�นอกระบบมัักคิิดดอกเบี้้�ย

สููงถึึงร้้อยละ 20 ต่่อเดืือน ซึ่่�งสร้้างภาระทางเศรษฐกิิจอย่่างรุุนแรง 

ต่่อครััวเรืือน 

ตััวอย่่างความสำเร็็จของการดำเนิินงานของกลุ่่�มที่่�เห็็นได้้ชััดเจนจาก

กรณีขีอง บังัอร อำไชสง สมาชิกิของกลุ่่�ม ซ่ึ่�งเป็น็กรณีศีึกึษาเชิงิลึกึที่่�แสดง

ให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิภาพของกลไกชุุมชนในการจััดการปััญหาหนี้้�สิิน:

บัังอร อายุุ 51 ปีี มีีอาชีีพหลัักคืือเลี้้�ยงไก่่ไข่่ และอาชีีพเสริิม

คืือขายลููกชิ้้�นทอดหน้้าสถานศึึกษา ครอบครััวของเธอเผชิิญ

ปััญหาหลายด้้าน ทั้้�งปััญหาในครอบครััว และภาระหนี้้�สิินจาก

การกู้้�เงิินทั้้�งในระบบและนอกระบบ โดยในช่่วงหลัังวิิกฤตโควิิด-

19 รายได้้ลดลงอย่่างมาก ทำให้้ต้้องพึ่่�งพาหนี้้�นอกระบบจำนวน 

40,000 บาท โดยมีีภาระจ่่ายคืืนวัันละ 1,600 บาท (ซึ่่�งประกอบ

ด้้วยเงิินต้้น 10,000 บาท และดอกเบี้้�ย 2,000 บาทต่่อรอบการ

กู้้� ส่่งรวม 48,000 บาทต่่อเดืือน) โดยกลุ่่�มออมทรััพย์์ได้้ลงพื้้�นที่่�

เพื่่�อประเมิินสถานการณ์์จริิง และพบว่่าบัังอรสามารถผ่่อนชำระ

ได้้วัันละ 400 บาทโดยไม่่กระทบต่่อความเป็็นอยู่่�ของครอบครััว 

คณะกรรมการจึึงอนุุมััติิเงิินกู้้�จำนวน 50,000 บาท เพื่่�อชำระหนี้้�

นอกระบบ 40,000 บาท และใช้ใ้นการลงทุนุเลี้้�ยงไก่่ไข่่เพิ่่�มเติมิอีีก 

10,000 บาท นอกจากนี้้� กลุ่่�มยังัช่่วยจัดัระบบการเงินิให้ใ้หม่่ โดย

รายได้จ้ากกิจิกรรมประกอบอาชีีพจะถูกูแบ่่งจัดัสรรเป็็นสัดัส่่วนที่่�

เหมาะสม โดยชำระเงินิกู้้�สามัญั จำนวน 3,000 บาท ชำระเงินิกู้้�ใน

โครงการแก้้หนี้้�นอกระบบ จำนวน 6,500 บาท และฝากเป็็นเงิิน

ออม จำนวน 2,500 บาท ผลลััพธ์์ที่่�ตามมาคืือ ภายในระยะเวลา

เพีียง 6–7 เดืือน บัังอรสามารถชำระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งในโครงการใหม่่

และหนี้้�สามััญได้้อย่่างครบถ้้วน และยัังมีีเงิินสะสมในบััญชีีออม

ทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นทุุกเดืือนเป็็นจำนวนที่่�แน่่นอน ส่่งผลให้้สถานะทาง

เศรษฐกิิจของครอบครััวมีีเสถีียรภาพมากขึ้้�นอย่่างชััดเจน
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สถาบัันการเงิินชุุมชนกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านขอนขว้้าง ดงขี้้�เหล็็ก: ทุุนชุุมชนสู่่�การพััฒนาชุุมชนเข้้มแข็็ง

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับภาระหนี้้�นอกระบบเดิิม ที่่�ต้้องจ่่ายวัันละ 

1,600 บาท รวมเป็็น 48,000 บาทต่่อเดืือน โดยในจำนวนนั้้�น

เป็็นดอกเบี้้�ยถึึง 8,000 บาทต่่อรอบการกู้้� จะเห็็นได้้ว่่าแนวทาง

ของกลุ่่�มออมทรััพย์์ไม่่เพีียงแต่่ลดภาระหน้ี้�ลงอย่่างมีีนัยสำคััญ 

แต่่ยังัสร้้างพฤติกิรรมทางการเงินิที่่�มีีเสถีียรภาพ พร้อ้มทั้้�งส่่งเสริมิ

การออมไปในเวลาเดีียวกัน การดำเนิินงานในลัักษณะน้ี้�จึงึถืือเป็น็ 

“กลไกเศรษฐกิิจชุมุชน” ที่่�สามารถแก้้ไขปััญหาโครงสร้้างได้้อย่่าง

แท้้จริง และช่่วยฟื้้�นฟููศัักยภาพทางเศรษฐกิิจของครััวเรืือนใน

ระดัับรากหญ้้าอย่่างยั่่�งยืืน

บทเรีียน
จากกรณีีศึึกษา4

การจัดัตั้้�งและการดำเนิินงานของสถาบัันการเงินิชุุมชนกลุ่่�มออมทรััพย์์

เพ่ื่�อการผลิติบ้า้นขอนขว้า้ง ตำบลดงขี้้�เหล็ก็ เป็น็ตัวัอย่่างที่่�สะท้อ้นถึงึพลังั

ของการพััฒนาโดยภาคประชาชนที่่�สามารถก่่อให้้เกิิดความเปลี่่�ยนแปลง

ในระดัับชุุมชนอย่่างเป็็นระบบและยั่่�งยืืน โดยสามารถวิิเคราะห์์บทเรีียน

สำคััญได้้จาก 2 กรอบแนวคิิดหลััก คืือ ขบวนการเคลื่่�อนไหวทางสัังคม 

แนวใหม่่ (New Social Movement) และ ทุนุทางสังัคม (Social Capital)

แนวคิดเรื่่�องกระบวนการเคล่ื่�อนไหวทางสังคมแนวใหม่่ (New Social 

Movement) ไม่่ใช่่กระบวนการเคลื่่�อนไหวของชนชั้้�นใดเพีียงชนชั้้�น

เดีียว และไม่่ใช่่การเคล่ื่�อนไหวในเรื่่�องแคบ ๆ เกี่่�ยวกับผลประโยชน์

ของกลุ่่�ม ไม่่ได้้เรีียกร้้องผ่่านกลไกทางการเมืือง เช่่นพรรคการเมืืองหรืือ

นัักการเมืือง และมิิได้้หวัังพึ่่�งกลไกของรัฐแต่่เคล่ื่�อนไหวเรีียกร้้องด้วย

ตนเอง เน่ื่�องจากไม่่เชื่่�อในความเป็็นตััวแทนของระบบพรรคการเมืือง

และไม่่เชื่่�อมั่่�นศรัทธาในความสามารถและความจริงของรัฐ เป้้าหมาย

ของการเคล่ื่�อนไหวเรีียกร้้องจึงไม่่ใช่่เพ่ื่�อต้้องการช่่วงชิงอำนาจรัฐแต่่

ต้้องการสร้้างกติิกาหรืือกฎเกณฑ์์ชุุดใหม่่ในการดำรงชีีวิต เช่่นเครืือ

ข่่ายสัจจะสะสมทรััพย์์ เป็็นตััวอย่่างของการรวมเงิินในปริมาณน้อยๆ  

1) กระบวนการเคลื่่�อนไหวทางสังัคมแนวใหม่่ (New Social 

Movement)
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ของคนยากจนที่่�กลายเป็็นพลัังขนาดใหญ่่ เป็็นแหล่่งทุุนที่่�สำคััญ 

ของคนจน ดอกเบ้ี้�ยที่่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการน้ี้�จะถููกแบ่่งปันจััดสรร 

เป็น็กองทุนุสำหรับัคนด้อ้ยโอกาส และใช้เ้พื่่�อการสาธารณูปูโภคในชุมุชน 

เป็็นกระบวนการออมเงิินที่่�ต่่างจากธนาคารพาณิิชย์์ทั่่�วไป เพราะมีีกลไก 

ทางศีีลธรรมและการควบคุมทางสังคมที่่�ผููกปััจเจกบุุคคลไว้้ด้้วยกัน  

กลุ่่�มเครืือข่่ายสัจจะออมทรััพย์์กำลัังสร้้างความหมายใหม่่ของสถาบััน 

การเงินิ โดยผนวกคุณุทางสังัคมวัฒันธรรมเข้า้ไปในกระบวนการทางธุรุกิจิ 

(สุุวิิดา ธรรมณีีวงศ์์,2544,น.40-44)

ผาสุุก พงษ์ไพจิิตร ได้้ให้้คำจำกััดความว่่าขบวนการเคล่ื่�อนไหวทาง

สัังคมคืือ การกระทำรวมหมู่่�ที่่�มีีจุุดมุ่่�งหมายหรืือมีีผลเปลี่่�ยนแปลงสัังคม

ในทางสร้้างสรรค์์ ในระยะเริ่่�มแรกผู้้�ร่่วมขบวนการอาจจะมีีหรืือไม่่มีีจุุด

มุ่่�งหมายที่่�จะเปลี่่�ยนแปลงสัังคมก็็ได้้ แต่่เมื่่�อขบวนการมีีความแข็็งแกร่่ง

มากยิ่่�งขึ้้�น มีีการขยายตััวออกไปหรืือมีีความยั่่�งยืืนซึ่่�งอาจจะนำพาสู่่�การ

เปลี่่�ยนแปลงระบบค่่านิิยม (Values) สถาบััน (Institutions) และความ

สัมัพันัธ์ท์างอำนาจระหว่่างกลุ่่�มสังัคมต่่างๆ หรืือระหว่่างรัฐักับัประชาชน

ได้้ ส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงตััวผู้้�เข้้าร่่วมได้้เป็็นสำคััญ รวมทั้้�งเป็็นการ

กระตุ้้�นให้้เกิิดความตื่่�นตััวและจิิตสำนึึกทางการเมืือง พร้้อมไปกัับการ

ปรัับเปลี่่�ยนโลกทััศน์์ บทบาทของตััวเองในสัังคม ผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ เช่่น 

การเดิินขบวน การสร้้างเครืือข่่ายระหว่่างกััน (ผาสุุก พงษ์์ไพจิิตร:2545)

กรณีีของการจััดตั้้�งกลุ่่�มออมทรััพย์์เพื่่�อการผลิิตบ้้านขอนขว้้าง เป็็น

ขบวนการเคล่ื่�อนไหวทางสังคมแนวใหม่่ที่่�ไม่่รอความช่่วยเหลืือจากรััฐ แต่่

รวมตััวกันเองเพื่่�อเก็็บออมเงิินจำนวนน้้อยๆ จนกลายเป็็นเงิินก้้อนใหญ่่

และให้้ความช่่วยเหลืือกัันเอง ในขณะเดีียวกัันเมื่่�อชุุมชนเกิิดปััญหาได้้

ใช้้กระบวนการทางการเงิินไปแก้้ไขปััญหาให้้เช่่น การเป็็นหนี้้�นอกระบบ 

สามารถปลดหนี้้�ได้้และมีีเงิินออมด้้วย เป็็นการฝึึกวิินััยการออมให้้กัับ

สมาชิิกกลุ่่�มในระยะเริ่่�มแรกนั้้�นผู้้�ก่่อตั้้�งอาจจะไม่่ได้้มีีจุดมุ่่�งหมายในการ

เปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม แต่่เมื่่�อขบวนการมีีความแข่่งแกร่่งมากขึ้้�น จึึงเกิิด

อำนาจการต่่อรองขึ้้�นจะเห็็นได้้ว่่ามีีหน่่วยงานจำนวนมากเข้้ามาประสาน

งานเพื่่�อสนัับสนุุนด้้านต่่าง ๆ แต่่สถาบัันการเงิินฯ ไม่่ได้้ตอบรัับทุุกหน่่วย

งาน จะคััดเลืือกเฉพาะที่่�ตรงกับเป้้าหมายของชุุมชนเท่่านั้้�น จากการ

สััมภาษณ์์แกนนำให้้ความเห็็นว่่า โครงการที่่�ทางชุุมชนเห็็นว่่าไม่่เหมาะ

สมกัับบริิบทของชุุมชน เช่่น โครงการนวััตวิิถีี ทางชุุมชนปฏิิเสธที่่�จะเข้้า

ร่่วมโครงการเพราะมองว่่าไม่่เหมาะกัับบริิบทของชุุมชน 

ความเข้้มแข็็งของสถาบัันการเงิิน ก่่อให้้เกิิดอำนาจต่่อรองกับหน่่วย

งานของรัฐัด้ว้ยเช่่นกััน เช่่น ในช่่วงที่่�เผชิญิกัับวิกิฤติติ้ม้ยำกุ้้�ง ทำให้ธ้นาคาร 

สถาบันัการเงิินจำนวนหนึ่่�งล้ม้ละลาย ทางสถาบันัการเงินิชุมุชนกลุ่่�มออม

ทรััพย์์เพื่่�อการผลิิตบ้้านขอนขว้้าง ประสบปััญหาเช่่นกััน จึึงได้้รวมตััวกััน

ไปประท้้วงรััฐบาล จนรััฐบาลต้้องพัักชำระให้้เป็็นเวลา 5 ปีี
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2) ทุุนทางสัังคม (Social Capital)

ทุนุทางสังัคมมีีการนิยิามและให้ค้วามหมายโดย ประเวศ  วะสีี (2542)  

มองว่่า ทุนุทางสังคมเป็น็พลัังทางสังคมในการแก้้ปัญัหาวิิกฤตของสังคมได้้ 

โดยให้ค้วามหมายทุนุทางสังัคมว่่า การที่่�คนมารวมกันั เอาความดีีมารวมกันั  

เอาความรู้้�มารวมกัันเพื่่�อแก้้ไขปััญหาของสัังคม วรวุุฒิิ โรมรััตนพัันธ์์  

(2546, น.19) ให้้นิิยามคำว่่า ทุุนทางสัังคม หมายถึง เรื่่�องของค่่านิิยม  

วััฒนธรรมของประชาชน ความไว้้วางใจระหว่่างกััน และเป็็นชุุดของ

ความสััมพัันธ์์ที่่�อยู่่�บนความคาดหวัังและค่่านิิยมร่่วมกััน ทุุนทางสัังคม

อาจมองในมิิติิที่่�กว้้างขึ้้�น เป็็นการมองสัังคมที่่�นอกเหนืือจากตััวองค์์กร 

สถาบััน หรืือชุุมชน ทุุนทางสัังคมอาจหมายถึึง ความเข้้าใจอัันดีีระหว่่าง

กััน (Understanding) ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�เกิิดได้้จากการเรีียนรู้้�ระหว่่างบุุคคล  

ในขณะที่่�ความไว้ว้างใจระหว่่างกันั (Trust) อาจจะเกิดิได้ท้ั้้�งจากการเรีียน

รู้้�และความเชื่่�อมั่่�นศรััทธาของบุุคคล กล่่าวโดยสรุุปได้้ว่่าทุุนทางสัังคม  

คืือ ระบบความสััมพันัธ์ท์ี่่�เกิดิจากโครงสร้้างทางสังคมที่่�มีีความใกล้้ชิดิกันั 

ซึ่่�งการอยู่่�ร่่วมกัันของมนุุษย์์จะต้้องมีีทุนทางสังคมที่่�เป็็นพื้้�นฐานเกื้้�อกููล

ระบบอื่่�น ๆ ของสัังคมได้้ นอกจากนี้้�ทุุนทางสัังคมยัังเป็็นพลัังขัับเคลื่่�อน

ในการทำสิ่่�งต่่างๆ ในชุุมชนร่่วมกััน

การจััดตั้้�งและการดำเนิินงานของกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้าน

ขอนขว้้างในระยะเริ่่�มต้้นอาศััยทุนทางสัังคม การไว้้วางใจระหว่่างกัน 

และกันัเป็็นสำคัญั โดยเฉพาะเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับัตัวัเงินิซึ่่�งเป็็นเรื่่�องที่่�คนโดยทั่่�วไป 

มัักมีีความหวาดระแวง และเมื่่�อมีีข่่าวเกี่่�ยวกัับการฉ้้อโกงของกลุ่่�ม 

ออมทรััพย์์อ่ื่�น ๆ สมาชิิกมัักจะนำมาเป็็นข้้อสงสััยต่่อกลุ่่�มของตนเอง  

จากการสััมภาษณ์์แกนนำกลุ่่�มออมทรััพย์์ ฯ กล่่าวว่่า สิ่่�งสำคััญคืือ

ความมั่่�นใจ ความไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจ การบริิหารจััดการกลุ่่�มออมทรััพย์ ์

และสถาบัันการเงิินจึึงได้้มีีการกำหนด “หลัักการ 9 ประการ”  

เพ่ื่�อเป็็นกรอบในการบริหารงาน ได้้แก่่ ความซ่ื่�อสััตย์์ ความเสีียสละ  

ความรัับผิิดชอบ ความเห็็นอกเห็็นใจ ความไว้้วางใจ การสร้้างแหล่่งทุุน 

การแก้้ปััญหาหนี้้�นอกระบบ การสร้้างอาชีีพ และการสร้้างเครืือข่่ายภาคีี

พััฒนา ทั้้�งหมดนี้้�เป็็นเครื่่�องมืือในการเสริิมพลัังทุุนทางสัังคมที่่�นำไปสู่่�

ความยั่่�งยืืนขององค์์กร

ทุุนทางสังคมนี้้�ยัังเป็็นพลัังในการแก้้ไขวิิกฤตต่่าง ๆ ของชุุมชน 

นอกจากเรื่่�องการจััดการหนี้้�ของสมาชิิกแล้้ว กลุ่่�มออมทรััพย์์และสถาบััน

การเงิิน ยัังมีีกิิจกรรมอื่่�น ๆ ในการรวมพลัังของชุุมชน เนื่่�องจากมองว่่า

ทุุกสิ่่�งที่่�เป็็นปััญหานั้้�นล้้วนส่่งผลต่่อเศรษฐกิิจของสมาชิิกทั้้�งสิ้้�น เช่่น การ

จััดการกัับภัยัแล้้งเม่ื่�อภัยัแล้้งได้้ทำลายอาชีีพที่่�สร้า้งรายได้้ให้ก้ับัชุมุชนคืือ

การปลูกูไผ่่ตง แกนนำของกลุ่่�มออมทรัพัย์ฯ์ ได้น้ำการจััดการนำมาใช้เ้พื่่�อ

ให้ทุ้กุคนมีีส่่วนร่่วมในการแก้ไ้ขปัญัหาด้ว้ยกันั ใช้ค้วามใกล้ช้ิดิระหว่่างการ

เป็็นสมาชิิกในกลุ่่�ม มีีการวางแผนการทำงานและดึึงหน่่วยงานภายนอก

เข้้ามาแก้้ไขปััญหาน้้ำในชุุมชน เปิิดเวทีีแลกเปลี่่�ยนเพ่ื่�อหาแนวทางการ

แก้้ไขปััญหาร่่วมกััน โดยมีีกระบวนการทำงานคืือ การร่่วมกัันวิิเคราะห์์

สภาพปััญหาเรื่่�องน้้ำ ค้น้หาจุุดที่่�เป็น็ปััญหาเรื่่�องน้้ำ ออกแบบกระบวนการ

และนำเสนอแนวทางการแก้้ไข นำไปสู่่� ข้อ้สรุุปร่่วมปััญหาของปัญหาและ

การออกแบบการสำรวจเส้้นทางน้้ำ และนำไปดำเนิินการแก้้ไขปััญหา 

ในที่่�สุุดโดยผลลััพธ์์จากการดำเนิินงานนี้้� ได้้แก่่ เกิิดแหล่่งน้้ำใหม่่ เช่่น 

บ่่อน้้ำตื้้�น 1,112 แห่่ง บ่่อโยธา 85 แห่่ง ฝาย 18 แห่่ง สระน้้ำ 13 แห่่ง  

และอ่่างเก็็บน้้ำ 3 แห่่ง ทำให้้มีีปริมาณน้้ำไว้้ใช้้มากขึ้้�น เพิ่่�มขีีดความ

สามารถในการรองรัับน้้ำในช่่วงหน้้าน้้ำหลาก และครอบคลุุมพื้้�นที่่�

การเกษตร 14,875 ไร่่ และประชาชน 17 หมู่่�บ้้าน จำนวน 10,750 คน 

เกิดิการจััดตั้้�งเครืือข่่ายแปลงเกษตรที่่�เปลี่่�ยนวิิธีีการเพาะปลูกให้ส้อดคล้อ้ง

กัับการจััดการน้้ำอย่่างยั่่�งยืืน
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สถาบัันการเงิินชุุมชนกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านขอนขว้้าง ดงขี้้�เหล็็ก: ทุุนชุุมชนสู่่�การพััฒนาชุุมชนเข้้มแข็็ง

จากบทเรีียนทั้้�งหมดนี้้� จะเห็็นได้้ว่่า 
ความสำำ� เ ร็็จของกลุ่่� มออมทรัพย์ 
เพ่ื่�อการผลิตบ้า้นขอนขว้างมิิได้เ้กิดิจาก 
เพีียงกลไกทางการเงิิน แต่่เป็็นผล
จากการรวมพลัังของทุุนทางสัังคม  
และการเคลื่�อนไหวโดยประชาชน 
อย่่างมีี เ ป้้าหมาย เพ่ื่� อสร้้างระบบ 
คุณุค่่าใหม่่ที่่�ตอบสนองต่่อความเป็น็อยู่่�
ของคนในชุุมชนอย่่างแท้้จริิง

ข้้อเสนอแนะ5

จากกรณีศีึกึษาสถาบันัการเงินิชุมุชนกลุ่่�มออมทรัพัย์เ์พื่่�อการผลิติบ้า้น

ขอนขว้า้ง ตำบลดงขี้�เหล็็ก ซ่ึ่�งได้้ดำเนิินการแก้้ไขปััญหาหน้ี้�สินินอกระบบ

และเสริมิสร้า้งวินิัยัการออมให้ก้ับัสมาชิกิอย่่างเป็น็รูปูธรรม ข้อ้เสนอแนะ

เชิิงนโยบายและเชิิงปฏิิบััติิสามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้�

จััดทำแผนระยะยาวในการแก้้ไขปััญหาหนี้้�นอกระบบและ

การป้้องกัันการเกิิดหนี้้�ซ้้ำซ้้อน

แม้ก้ลุ่่�มออมทรัพัย์จ์ะสามารถปลดหนี้้�ให้ก้ับัสมาชิกิจำนวน

หนึ่่�งได้้สำเร็็จ แต่่ยังคงต้้องเผชิิญกัับความเสี่่�ยงในการเกิิดหนี้้�

ซ้้ำในกลุ่่�มเดิิม การวางแผนระยะยาวควรครอบคลุุมทั้้�งการ

ให้้ความรู้้�ด้้านการวางแผนการเงิินส่่วนบุุคคล การสร้้างระบบ

ติิดตามผลของผู้้�ที่่�ได้้รัับการปลดหนี้้� และการส่่งเสริิมอาชีีพ 

เสริมิในครัวัเรืือนเพื่่�อเพิ่่�มรายได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยเฉพาะในกลุ่่�มเสี่่�ยง  

เช่่น ครััวเรืือนที่่�มีีรายได้้ไม่่แน่่นอน หรืือมีีภาระดููแลผู้้�สููงอายุุ

และผู้้�ป่่วย
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สถาบัันการเงิินชุุมชนกลุ่่�มออมทรััพย์์เพ่ื่�อการผลิิตบ้้านขอนขว้้าง ดงขี้้�เหล็็ก: ทุุนชุุมชนสู่่�การพััฒนาชุุมชนเข้้มแข็็ง

การพััฒนาระบบฐานข้้อมููลสมาชิิกอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อ

สนัับสนุุนการขอรัับการสนัับสนุุนจากภายนอก ในกรณีีที่่�

สถาบัันการเงิินชุุมชนมีีแผนจะขยายผลโครงการแก้้หน้ี้�ไปยััง

กลุ่่�มออมทรััพย์์ในอีีก 14 หมู่่�บ้้าน ควรจััดทำ ฐานข้้อมููลผู้้�กู้้�

เป้้าหมายอย่่างละเอีียด โดยมีีการประเมิินศัักยภาพในการ

ชำระหนี้้�ของแต่่ละราย ซึ่่�งอาจประยุกุต์ใ์ช้รู้ปูแบบของธนาคาร

พาณิิชย์ ์เช่่น การประเมินิเครดิติเบื้้�องต้น้ รายรับั-รายจ่่าย และ

แผนการชำระเงิิน เพื่่�อแสดงความพร้้อมและความรอบคอบ

ของโครงการต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง เช่่น สถาบัันพััฒนา

องค์ก์รชุุมชน (พอช.) ซึ่่�งการมีีข้อ้มูลูที่่�ครบถ้ว้นและโปร่่งใสจะ

ช่่วยให้ค้ำขอรับัการสนัับสนุนุ เช่่น การขอกู้้�จาก พอช. มีีความ

น่่าเชื่่�อถืือและได้้รัับการอนุุมััติิเร็็วขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังช่่วยให้้สามารถ

ติิดตามผลการดำเนิินงานของผู้้�กู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพใน

ระยะยาว

ส่่งเสริิมความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภายนอกในเชิิง 

บููรณาการ ควรใช้้จุุดแข็็งของกลุ่่�มออมทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�ในการ

ประสานงานกัับภาคีีต่่าง ๆ ทั้้�งภาครััฐ เอกชน และองค์กร

ประชาสัังคม เพ่ื่�อสนัับสนุุนการสร้้างอาชีีพ การฝึึกอบรม

ทักัษะ และการเข้า้ถึงึแหล่่งทุนอ่ื่�นๆ ในระยะยาว การวางแผน

การพััฒนาแบบบูรณาการน้ี้�จะช่่วยให้้กลุ่่�มมีีความยั่่�งยืืน 

มากยิ่่�งขึ้้�น และลดการพึ่่�งพาแหล่่งทุนภายนอกแบบเฉพาะกิิจ

จััดทำระบบติิดตามและประเมิินผล (Monitoring &  

Evaluation) การดำเนินิโครงการควรมีีระบบติดิตามผลอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านเศรษฐกิิจ ครััวเรืือน หรืือพฤติิกรรม

การออมของสมาชิิก เพื่่�อให้้สามารถปรับปรุุงแนวทาง 

การดำเนิินงาน และใช้้ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ในการสื่่�อสาร

กัับหน่่วยงานผู้้� สนัับสนุุนหรืือภาคีี เครืือข่่ ายได้้อย่่ าง 

มีีประสิิทธิิภาพ
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วิิสาหกิิจชุุมชนตลาดน้ำำ��สองคลองวััดตลิ่่�งชััน กรุุงเทพมหานคร

วิิสาหกิิจชุุมชนตลาดน้ำำ��สองคลอง
วััดตลิ่่�งชััน กรุุงเทพมหานคร

นิิติิพงษ์์  ศรีีระพัันธ์1์

1 เจ้้าหน้้าที่่�พััฒนาองค์์ความรู้้�อาวุุโส

จากการรวมตัวัของกลุ่่�มองค์์กรเครือข่่าย และผู้้�

ค้้าขายในเขตตลิ่�งชันั ร่่วมกัันดำเนิินการพัฒันาด้้าน

การท่อ่งเที่่�ยวชุุมชนในรููปแบบ “ตลาดน้ำ้สองคลอง

วััดตลิ่่�งชััน” และยกระดัับการบริิหารจััดการด้้วย

การจดทะเบีียนเป็็น “กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนตลาด

น้ำ้สองคลองวัดัตลิ่�งชันั” พัฒันาพื้้�นท่ี่�การท่่องเท่ี่�ยว

ตลาดน้้ำฯ ให้้เป็็นที่่�รู้้�จััก เชื่่�อมโยงเครืือข่่ายเข้้ามา

ร่่วมต่่อยอดพััฒนาในมิิติิอื่่�นๆ ด้้วยการมีีระบบการ

บริิหารจััดการอย่่างมีีส่่วนร่่วม และศัักยภาพของ

ผู้้�นำที่่�เข้้มแข็็ง

วิิสาหกิิจชุุมชน, ตลาดน้้ำสองคลองวััดตลิ่่�งชััน, 

เศรษฐกิิจและทุุนชุุมชน, สภาองค์์กรชุุมชน,  

ชุุมชนเข้้มแข็็ง

บทคััดย่่อ

บทคััดย่่อ
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วิิสาหกิิจชุุมชนตลาดน้ำำ��สองคลองวััดตลิ่่�งชััน กรุุงเทพมหานคร

เขตตลิ่่�งชัันเป็็นพื้้�นที่่�หนึ่่�งในกรุุงเทพมหานครที่่�ยัังคงดำรงวิิถีีชีีวิิต

ดั้้�งเดิิมและเกษตรกรรมไว้้ได้้อย่่างเหนีียวแน่่น โดยพื้้�นท่ี่�ส่่วนใหญ่่ 

ของเขตยัังคงเป็็นสวนผััก สวนผลไม้้ และมีีเส้้นทางน้้ำที่่�หล่่อเลี้้�ยงวิิถีีชีีวิิต

ของชาวบ้้านริิมคลอง พื้้�นท่ี่�แห่่งนี้้�มีีการปกครองแบ่่งออกเป็็น 6 แขวง  

รวม 43 ชุุมชน มีีประชากร 100,837 คน และ 45,213 ครััวเรืือน 

(สำนัักงานเขตตลิ่่�งชััน ข้้อมููล ณ วัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2568) จุุดเด่่น

ของพื้้�นที่่�อยู่่�ที่่�ความเป็็น “ดิินแดนแห่่งสายน้้ำ” ที่่�มีีลัักษณะศาสนา 

และทางวัฒันธรรมอันัหลากหลาย โดยเฉพาะวััดเก่่าแก่่สมัยักรุุงศรีีอยุุธยา

ที่่�ยัังคงเป็็นศููนย์์รวมจิิตใจของชุุมชน ปััจจุุบัันพื้้�นที่่�ในเขตตลิ่�งชัันยัังได้้รัับ 

ความนิิยมในฐานะแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวเชิิงวััฒนธรรมและแหล่่งท่่องเท่ี่�ยว 

เชิิงวััฒนธรรมทางพุุทธศาสนา เช่่น การไหว้้พระ 9 วััด ซึ่่�งปััจจุุบัันพื้้�นที่่� 

ในเขตตลิ่่�งชัันมีีแหล่่งท่่องเที่่�ยวสำคััญซึ่่�งเป็็นที่่�รู้้�จัักอย่่างกว้้างขวาง  

ผ่่านช่่องทางสื่่�อต่่าง ๆ ทำให้้คนในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร หรืือจัังหวััด 

ใกล้้เคีียง รวมถึึงนักัท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ ต่่างเดิินทางเข้้ามาท่อ่งเท่ี่�ยวพักัผ่่อน

ในวัันหยุุด (เสาร์์-อาทิิตย์์) มาทำกิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวทางน้้ำ ล่่องเรืือ 

ชมสายคลองดููวิิถีีวััฒนธรรม ชมกิิจกรรมการแสดงศิิลปวััฒนธรรม 

เพลิิดเพลิินไปกัับสิินค้้าชุุมชนและรัับประทานอาหารอร่่อยที่่�หลากหลาย 

โดยเฉพาะตลาดน้ำ้สองคลองวัดัตลิ่่�งชันั ซึ่่�งเป็น็สถานที่่�ท่อ่งเที่่�ยวที่่�ดำเนิิน

กิิจกรรมโดยชุุมชนผ่่านการบริิหารจััดการของ “วิิสาหกิิจชุุมชนตลาดน้้ำ

สองคลองวััดตลิ่่�งชััน”

ตลาดน้้ำสองคลองวััดตลิ่่�งชััน เกิิดจากการรวมกลุ่่�มกัันของบรรดา 

เหล่่าพ่่อค้้าแม่่ค้้าในชุุมชน ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสภาพปััญหา

และการพัฒันาที่่�เข้้ามาในพื้้�นที่่� ทำให้้วิิถีีชีีวิิตดั้้�งเดิิมต้้องปรับัตัวั 

ให้้เข้้ากัับบริิบท จากเดิิมเป็็นชาวสวนต้้องปรัับเปล่ี่�ยนมาเป็็น

พ่่อค้้าแม่่ค้้าที่่�นำผลผลิิตในสวนมาจำหน่่าย โดยคนในชุุมชน

เป็็นผู้้�บริิหารจััดการตลาดน้้ำตามหลััก “บวร” คืือ บ้้าน วััด 

โรงเรีียน เพื่่�อสร้้างเศรษฐกิิจที่่�ดีีให้้กัับชุุมชน และอาศััยวิิถีีชีีวิิต

ของชาวสวนริิมคลองดั้้�งเดิิม เนื่่�องด้้วยมีีสภาพแวดล้้อมริิมน้้ำ 

คงความเป็็นเอกลัักษณ์์ของชุุมชนริิมคลอง เหมาะสม 

ต่่อการท่่องเท่ี่�ยวทางวััฒนธรรมโดยมีีเส้้นทางท่่องเที่่�ยวทางน้้ำ 

ตััดผ่่านระหว่่างคลองชัักพระ และคลองวััดตลิ่่�งชััน ทั้้�งนี้้�  

“ตลาดน้ำ้สองคลองวัดัตลิ่�งชันั” ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 12 มกราคม 

พ.ศ. 2556 ตั้้�งอยู่่�ที่่� “วััดตลิ่่�งชััน” โดยได้้รัับความอนุุเคราะห์์

จากเจ้้าอาวาสวััดตลิ่่�งชััน (พระมหาธวััช โพธิิเสรีี) เจ้้าคณะ

แขวงคลองชักัพระ (ปััจจุุบันัดำรงตำแหน่่งเจ้้าคณะเขตตลิ่�งชันั)  

ในการใช้้พื้้�นท่ี่�ทำเป็็นตลาดน้้ำ เป็็นพื้้�นท่ี่�ค้้าขายส่่วนกลาง 

แลกเปลี่่�ยนสิินค้้า เพื่่�อช่่วยเหลืือพ่ี่�น้้องและเครือข่่ายชุุมชน 

ในชุุมชนทั้้�ง 43 แห่่งในเขตตลิ่่�งชััน  

อย่่างไรก็ต็าม ในพื้้�นที่่�ดังักล่่าวก็ถ็ููกท้้าทายด้้วยสภาพปัญัหา

ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการพัฒันาของคนในพื้้�นท่ี่� ไม่่ว่่าจะเป็็นปัญัหา

ด้้านส่ิ่�งแวดล้้อม ที่่�ประสบกัับสภาพน้ำเสีียมีีการไหลเวีียน 

ไม่่สะดวก ทำให้้มีีปััญหาน้้ำเน่่าเสีียเพิ่่�มมากขึ้้�น มีีวััชพืืช 

ในคููคลองท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อการระบายน้้ำ เกิิดมลภาวะ 

ทางน้้ำ ซึ่่�งอาจเป็็นแหล่่งสะสมเชื้้�อโรคต่่าง ๆ มลภาวะทางน้้ำ  

1 บทนำำ�
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วิิสาหกิิจชุุมชนตลาดน้ำำ��สองคลองวััดตลิ่่�งชััน กรุุงเทพมหานคร

ปัญัหาขยะตกค้้าง ทางด้้านเศรษฐกิิจ พบว่่า จากการพัฒันาอย่่างรวดเร็ว็

ของพื้้�นที่่�ทำให้้ส่่งผลกระทบต่่อค่่าครองชีีพซ่ึ่�งทำให้้รายได้้ไม่่พอกัับ 

รายจ่่าย ปััญหาแรงงานต่่างด้้าวที่่�เข้้ามาทำงานสร้้างอิิทธิิพล การยกเลิิก

จุุดผ่่อนผัันท่ี่�ผู้้�ค้้าขายเคยขายอยู่่�ดั้้�งเดิิม ส่่งผลกระทบต่่ออาชีีพ รายได้้

ของผู้้�ค้้าขายในพื้้�นท่ี่� และนัับจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดเชื้้�อไวรััส 

โคโรนา 2019 (โควิิด-19) ปััจจุุบันยัังคงส่่งผลต่่อด้้านเศรษฐกิิจแก่่ 

คนในชุุมชน เนื่่�องจากทำให้้มีีผู้้�คนจำนวนมากในพื้้�นที่่�เกิิดภาวะตกงาน  

กิิจการต่่างๆ ต้้องปิิดตััวลง และประสบปััญหาทางด้้านการเงิิน บางราย 

อาจถึึงขั้้�นไม่่มีีรายได้้ ต้้องพยายามหมุุนเงิิน หรืือหาเงิินกู้้�จากท่ี่�อื่่�น 

มาสมทบเพื่่�อให้้เพีียงพอกัับรายจ่่ายในการเลี้้�ยงปากท้้องให้้อยู่่�รอด 

ไปในแต่่ละวััน จึึงก่่อให้้เกิิดปััญหาหนี้้�สิินรายบุุคคลและส่่งผลกระทบ 

ไปถึึงครอบครััว ชุุมชน และสัังคมในภาพรวม 

แม้้แกนนำชุุมชนหรืือกลุ่่�มองค์์กรท่ี่�มีีอยู่่�ในพื้้�นท่ี่�จะ

สามารถรวมตััวขัับเคลื่่�อนการพััฒนาในมิิติิต่่างๆ ผ่่าน

ประเด็็นงานที่่�ดำเนิินการร่่วมกัับหน่่วยงานของรััฐที่่�

เข้้ามาสนัับสนุุน โดยเฉพาะการพััฒนาด้้านเศรษฐกิิจ

ชุุมชน แต่่เพื่่�อยกระดับัการดำเนิินงานของตลาดน้ำ้สอง

คลองวัดัตลิ่่�งชันัให้้มีีสถานะรัับรองและความเป็็นระบบ

ในการบริิหารจััดการมากขึ้้�น จึึงทำการยื่่�นจดทะเบีียน 

“วิิสาหกิิจชุุมชนตลาดน้้ำสองคลองวััดตลิ่�งชััน” เมื่่�อ

วัันที่่� 16 ตุุลาคม พ.ศ.2563 โดยตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 111 (วััด

ตลิ่่�งชััน) ถนนชัักพระ แขวงคลองชัักพระ เขตตลิ่่�งชััน 

กรุุงเทพมหานคร 

ดัังนั้้�นกรณีีศึึกษาการดำเนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนตลาดน้้ำสองคลองวััดตลิ่่�งชััน ที่่�อาศััยการ

รวบรวมข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ผู้้�นำชุุมชนและ

คณะกรรมการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนฯ รวมถึึงเอกสาร

รายงานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อมููลดัังกล่่าวชี้้�ให้้เห็็นถึึง 

บทเรีียนสำคััญของการพััฒนาที่่�หยิิบยกเรื่่�องของ

เศรษฐกิิจชุุมชน มาขยายผลสู่่�การพััฒนาในมิิติิต่่างๆ 

ผ่่านการสร้้างพื้้�นท่ี่�ให้้ทุุกภาคส่่วนได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วม 

ต่่อการพััฒนาเชิิงพื้้�นท่ี่� และใช้้สภาองค์์กรชุุมชน 

เขตตลิ่่�งชัันร่่วมกัันกำหนดแผนพััฒนาพื้้�นที่่�ทุุกมิิติิ
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วิิสาหกิิจชุุมชนตลาดน้ำำ��สองคลองวััดตลิ่่�งชััน กรุุงเทพมหานคร

แนวคิิดในการก่่อตั้้�งวิิสาหกิิจชุุมชนฯ ได้้เกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากการเห็น็สภาพ

ของผู้้�ค้้าขายในตลาดน้้ำฯ ที่่�อยู่่�ในรููปแบบปััจเจก ต่่างคนต่่างทำ ไม่่มีีการ 

บููรณาการกััน พร้้อมกัับแกนนำชุุมชนได้้เล็็งเห็็นว่่ากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน 

ส่่วนใหญ่่จะได้้รับโอกาสในการสนัับสนุุนด้้านต่่าง ๆ เช่่น งบประมาณ 

เนื่่�องจากมีีสถานะรับัรองและน่่าเชื่่�อถือื  พร้้อมกับัต้้องการให้้การดำเนิินงาน 

มีีกฎระเบีียบร่่วมกัันที่่�ชััดเจน จึึงได้้หารืือกัันเพื่่�อจััดตั้้�ง และรวมกลุ่่�ม 

ผู้้�ค้้าต่่างๆ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นที่่�รู้้�จัักกัันมาก่่อนไม่่ใช่่เพิ่่�งมารวมตััวกััน 

เนื่่�องจากมีีการรวมกลุ่่�มในเรื่่�องของการเป็็นสมาชิิกกลุ่่�มออมทรััพย์์ 

กัันอยู่่�แล้้ว และก็็ได้้เข้้ามาค้้าขายในตลาดน้้ำฯ โดยมีีกฎ ระเบีียบของ

การอยู่่�ร่่วมกััน แต่่ยัังไม่่ชััดเจนเท่่าไร โดยก่่อนที่่�จะทำการจดทะเบีียน 

เป็็นวิิสาหกิิจชุุมชน แกนนำต้้องทำการคุุยกัับผู้้�ประกอบการทุุกราย ว่่าเหตุุผล 

ของการจดวิิสาหกิิจชุุมชนเพื่่�อเป็็นแนวทางการขัับเคลื่่�อนองค์ก์ร เนื่่�องจาก

ถ้้าจดแล้้วก็็จะมีีสถานะขององค์์กร เป็็นท่ี่�อยมรัับในเรื่่�องของการทำงาน  

โดยที่่�ทุุกคนต้้องเข้้ามามีีส่่วนร่่วมขัับเคลื่่�อนด้้วย เพราะว่่าเรื่่�องเศรษฐกิิจ

เป็น็เรื่่�องสำคััญ เป็็นเรื่่�องปากท้้อง จึึงจดเป็็นวิิสาหกิิจบริิการ คือื มีีหลายกลุ่่�ม 

ในวิิสาหกิิจ รวมตััวกัันสร้้างความเข้้มแข็็งภายใต้้วิิสาหกิิจ พอเป็็นองค์์กร

แล้้วมาร่่วมกัันพููดคุุย ดููแล และมีีพลัังที่่�ช่่วยกัันได้้ 

วิิสาหกิิจชุุมชนตลาดน้้ำสองคลองวััดตลิ่�งชััน จััดตั้้� งขึ้้�นโดยมีี

วััตถุุประสงค์์ (1) ส่่งเสริิมการออมทรัพย์์ของสมาชิิก (2) จััดหาทุุนและ

บริิการสิินเชื่่�อเพื่่�อการประกอบอาชีีพและการดำรงชีีพ (3) ทำหรืือ

จััดหาปััจจััยการผลิิต รวมซื้้�อ รวมขาย สิินค้้าและบริิการของสมาชิิก 

รวมทั้้�งจำหน่่ายสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค หรืือแปรรููปผลิิตภัณฑ์์ของสมาชิิก  

(4) ร่่วมมืือกัับกลุ่่�มภาคีีอื่่�น 7 องค์์กรชุุมชน ภาคเอกชนและหน่่วยงาน

ภาครัฐ เพื่่�อส่่งเสริิมและปรัับปรุุงกิิจการของกลุ่่�ม (5) ส่่งเสริิมการเรีียน

รู้้�พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตให้้แก่่สมาชิิกและชุุมชน เช่่น ผู้้�สููงอายุุ กลุ่่�มเยาวชน  

ผู้้�ด้้อยโอกาส (6) ส่่งเสริิมการท่่องเท่ี่�ยวโดยชุุมชน สร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ 

และ (7) ส่่งเสริิมด้้านวิิถีีวััฒนธรรม ชุุมชนศิิลป์์ วิิถีีถิ่่�น วิิถีีไทย 

ปััจจุุบัันกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนตลาดน้้ำสองคลองวััดตลิ่�งชััน มีีสมาชิิก 

139 คน มีีคณะกรรมการบริิหารตลาดน้้ำ จำนวน 15 คน แบ่่งพื้้�นที่่�

จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน สิินค้้าชุุมชน และอื่่�นๆ ออกเป็็น 4 โซน 

(A,B,C,D) โดยมีีร้้านค้้าเข้้ามาร่่วมจากพื้้�นที่่�ในเขตตลิ่่�งชัันกว่่า 36 ชุุมชน 

(จากทั้้�งหมด 43 ชุุมชน) และแบ่่งสััดส่่วนของร้้านค้้าท่ี่�วางขายให้้แก่่

คนในชุุมชนเขตพื้้�นท่ี่�ตลิ่�งชััน ร้้อยละ 70 และแบ่่งพื้้�นท่ี่�ให้้คนภายนอก 

เขตพื้้�นท่ี่�เข้้ามาขาย ร้้อยละ 30 ของร้้านค้้า ซึ่่�งใช้้สภาองค์์ชุุมชน 

ในการเชื่่�อมประสานให้้ร้้านค้้าที่่�สนใจจากเขตพื้้�นที่่�อื่่�นเข้้ามาร่่วม

2 การจััดตั้้�ง
และบริิหารจััดการ
องค์์กร
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วิิสาหกิิจชุุมชนตลาดน้ำำ��สองคลองวััดตลิ่่�งชััน กรุุงเทพมหานคร

ด้้วยการบริิหารจััดการของวิิสาหกิิจชุุมชนฯ ที่่�ร่่วมกัันบริิหารจััดการ 

ร่่วมสร้้างจุุดเด่่นของการท่่องเที่่�ยวตลาดน้้ำสองคลองวััดตลิ่�งชััน ซ่ึ่�ง

เป็็นการท่่องเที่่�ยวทางน้้ำโดยการนั่่�งเรืือหางยาว สััมผััสบรรยากาศและ

ธรรมชาติิอัันหลากหลายของสองฟากฝั่่�งคลอง โปรแกรมท่่องเที่่�ยวที่่�ทาง

ตลาดน้้ำสองคลองวััดตลิ่่�งชัันได้้จััดโปรแกรมท่่องเที่่�ยว มีีดัังนี้้�

การบริิหารจัดัการทั้้�งในด้้านพื้้�นที่่� กิิจกรรม และโปรแกรมการท่่องเท่ี่�ยว  

ล้้วนดำเนิินงานโดยใช้้หลัักการมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกและภาคีีเครือข่่าย 

ทำให้้สามารถรักษาเอกลัักษณ์์ของพื้้�นท่ี่� ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างรายได้้และ

ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชนได้้อย่่างเป็็นระบบ

โปรแกรมท่่องเที่่�ยว 3 ตลาด เป็็นโปรแกรมท่ี่�ได้้รับ

ความนิิยม โดยนำเท่ี่�ยว ตลาดน้้ำคลองลััดมะยม – ตลาดน้้ำ 

วััดสะพาน – ตลาดน้้ำตลิ่่�งชััน ออกเดิินทาง 09.30 น.  

ใช้้เวลา 3 ชั่่�วโมง ราคา 99 บาท (ผู้้�ใหญ่่), 60 บาท (เด็็ก)

ทัวัร์ช์ั่่�วโมงเดีียวเที่่�ยวรอบเกาะ นั่่�งเรือืชมบรรยากาศ

ผ่่านเส้้นทางตลาดน้้ำตลิ่�ง ชััน ชมบ้้านเรืือนไทย  

วัดัวาอารามสมัยักรุุงศรีีอยุุธยา เริ่่�มตั้้�งแต่่ 12.00 – 15.00  น.  

ราคา  60 บาท ใช้้เวลาประมาณ 1 ชั่่�วโมง

ทััวร์์กล้้วยไม้้ ไหว้้พระ ชมตลาด ล่่องเรืือทำบุุญ 

วััดเกาะไหว้้หลวงพ่่อดำ ชมสวนกล้้วยไม้้ และแวะ 

ให้้อาหารปลาที่่�วััดปากน้้ำฝั่่�งใต้้ ออกเดิินทาง 13.00 น. 

ใช้้เวลา 3 ชั่่�วโมง แวะชมสวนกล้้วยไม้้ และวััดสำคััญ

ต่่าง ๆ ในพื้้�นที่่�

ทััวร์์สวนงููธนบุุรีี ล่่องเรืือย้้อนแม่่น้ำเจ้้าพระยา 

สายเก่่าเส้้นทางในการเดิินทััพสมัยักรุุงธนบุุรีี วัดัปากน้ำ้

ภาษีีเจริิญ ออกเดิินทาง 13.00 น. ใช้้เวลา 1 ชั่่�วโมง  

ราคา 150 บาท (ผู้้�ใหญ่่), 60 บาท (เด็็ก)

ทััวร์์ทำบุุญไว้้พระ 400 ปีี เยี่่�ยมชมวััดเก่่าแก่่ ขอพร

พระบรมสารีีริิกธาตุุและพระพุุทธรููปศัักดิ์์�สิิทธิ์์� ใช้้เวลา  

3 ชั่่�วโมง ราคา 99 บาท (ผู้้�ใหญ่่), 60 บาท (เด็็ก)
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วิิสาหกิิจชุุมชนตลาดน้ำำ��สองคลองวััดตลิ่่�งชััน กรุุงเทพมหานคร

2.1 2.2บทบาทของผู้้�นำำ�
ที่่�เป็็นผู้้�ริิเริ่่�มโครงการหรืือองค์์กร

โครงสร้้างขององค์์กร
ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�น

การจััดตั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนตลาดน้้ำสองคลองวััดตลิ่่�งชััน 

เกิิดขึ้้�นจากบทบาทนำของ นพรััตน์์ สอนวิิทย์์ ประธานวิิสาหกิิจ

ชุุมชนตลาดน้้ำสองคลองวััดตลิ่�งชััน ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่�มีีบทบาท 

โดดเด่่นในการขัับเคลื่่�อนงานพัฒันาชุุมชนมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ร่่วมกัับ

คณะกรรมการอีีกหลายคนที่่�ล้้วนเป็็นแกนนำในเครืือข่่ายองค์์กร

ชุุมชนของเขตตลิ่่�งชััน ไม่่ว่่าจะเป็็นกลุ่่�มออมทรััพย์์ กลุ่่�มเศรษฐกิิจ

และทุุนชุุมชน กองทุุนสวััสดิิการชุุมชน หรืือสภาองค์์กรชุุมชน 

เขตตลิ่�งชััน ฯลฯ ซึ่่�งแต่่ละคนล้้วนมีีบทบาทในการเป็็นสมาชิิก 

และขับัเคลื่่�อนในประเด็็นงานพัฒันาต่่าง ๆ  ทั้้�งนี้้� ผู้้�นำกลุ่่�มมองเห็น็ว่่า  

ตลาดน้้ำฯ มีีศัักยภาพในการเป็็นศููนย์์กลางเศรษฐกิิจชุุมชนและ

สามารถพััฒนาให้้มีีระบบบริิหารจััดการที่่�เข้้มแข็็งขึ้้�น โดยเฉพาะ

ในบริิบทที่่�มีีหน่่วยงานต่่าง ๆ เข้้ามาสนัับสนุุนพื้้�นที่่�มากขึ้้�น

 การยกระดัับกลุ่่�มให้้มีีสถานะท่ี่�เป็็นทางการ จึึงเป็็นแนวทาง

สำคััญที่�จะทำให้้สามารถเข้้าถึึงทรัพยากรและโอกาสใหม่่ ๆ  ได้้ง่่ายขึ้้�น 

ด้้วยวิิสัยทััศน์์ท่ี่�ชััดเจน ผู้้�นำจึึงได้้ผลักดัันให้้เกิิดการจััดตั้้�ง 

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน โดยแบ่่งบทบาทหน้้าท่ี่�ในหมู่่�คณะกรรมการ

อย่่างเป็็นระบบ ส่่งเสริิมให้้สมาชิิกในชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วม 

รัับผิิดชอบร่่วมกััน เพื่่�อรองรัับโอกาสการพััฒนาที่่�จะเกิิดขึ้้�น 

ในอนาคต ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ การบริิหารจััดการ และการ 

เสริิมสร้้างศัักยภาพของคนในพื้้�นที่่�อย่่างยั่่�งยืืน

ภายหลัั งการจดทะ เบีี ยนจัั ดตั้้� ง เป็็ นวิิ ส าหกิิ จชุุ มชน  

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนตลาดน้้ำสองคลองวััดตลิ่�งชัันได้้กำหนด

โครงสร้้างองค์์กรที่่�มีีความชััดเจน เพื่่�อรองรัับการบริิหารจััดการ 

และการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบ โดยมีีนพรััตน์์ สอนวิิทย์์  

ดำรงตำแหน่่งประธานวิิสาหกิิจชุุมชนฯ และมีีคณะทำงาน

สนัับสนุุนประกอบด้้วยรองประธาน เหรััญญิิก ผู้้�รัับผิิดชอบ 

ด้้านสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ ผู้้�รัับผิิดชอบด้้านการรวบรวมข้้อมููล  

และคณะทำงานขัับเคลื่่�อนอีีก 13 คน (รวมที่่�ปรึึกษา) ซึ่่�งร่่วมกััน

ประชุุมวางแผนและกำหนดทิิศทางการดำเนิินงานอย่่างสม่่ำเสมอ 

โดยการดำเนิินงานของกลุ่่�มฯ ยังัได้้รับการสนัับสนุุนจากเครือข่่าย

ภาคีีมากกว่่า 10 เครืือข่่ายที่่�มีีบทบาทสำคััญในการเสริิมสร้้าง 

ทุุนทางสัังคมและสนัับสนุุนการพััฒนาในหลากหลายมิิติิ  

อาทิิ  สถาบัันพััฒนาอง ค์์กรชุุมชน (อง ค์์การมหาชน) ,  

สภาองค์ก์รชุุมชนเขตตลิ่�งชันั, สำนัักงานเขตตลิ่�งชันั, สภาวััฒนธรรม 

เขตตลิ่�งชััน, เครือข่่ายกองทุุนแม่่แห่่งแผ่่นดิิน, เครือข่่ายกองทุุน 

สวััสดิิการชุุมชน,  เครืือข่่ ายเครดิิตยูู เนี่่� ยนเขตตลิ่่� งชััน ,  

เครืือข่่ายวิิสาหกิิจชุุมชน, เครืือข่่ายชุุมชนทั้้�ง 43 แห่่งในเขต

ตลิ่่�งชััน, เครืือข่่ายกระทรวงการท่่องเที่่�ยว และสถาบัันการศึึกษา 

เช่่น มหาวิิทยาลััยราชภััฏบ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา

ภายในตลาดน้้ำสองคลองวััดตลิ่�งชััน ซึ่่�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนฯ  

เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการบริิหารจััดการ ได้้มีีการกำหนด 

รููปแบบการบริิหารพื้้�นที่่�ให้้เป็็นระบบ โดยแบ่่งตลาดน้้ำออกเป็็น 

4 โซน ได้้แก่่ โซน A, B, C และ D เพื่่�อให้้สามารถจััดการพื้้�นที่่�
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วิิสาหกิิจชุุมชนตลาดน้ำำ��สองคลองวััดตลิ่่�งชััน กรุุงเทพมหานคร

2.3 ความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือ
กัับภาคีีเครืือข่่าย

และกิิจกรรมได้้อย่่างเหมาะสมตามลัักษณะของสิินค้้าและกลุ่่�ม 

ผู้้�ประกอบการพร้้อมกัันนี้้� ยัังมีีการจััดตั้้�งโครงสร้้างฝ่่ายบริิหาร 

ในตลาดน้้ำออกเป็็น 4 ฝ่่ายหลััก ได้้แก่่ (1) ฝ่่ายสถานที่่�และ 

แผงค้้า ดููแลการจััดสรรพื้้�นท่ี่�และควบคุุมความเป็็นระเบีียบ  

(2)  ฝ่่ ายอำนวยความปลอดภััยและจราจร รัับผิิดชอบ 

ความปลอดภััยของผู้้�มาเยืือนและการจราจรบริิ เวณตลา  

(3) ฝ่า่ยประชาสัมัพัันธ์แ์ละการตลาด ส่่งเสริิมการตลาด การสื่่�อสาร  

และการจััดกิิจกรรมเพื่่�อดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยว และ (4) ฝ่่ายจััดเก็็บ

รายได้้ – ดููแลการบริิหารรายรัับของตลาดให้้เป็็นระบบ โปร่่งใส 

และตรวจสอบได้้ 

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนตลาดน้้ำสองคลองวััดตลิ่�งชััน เป็็นกลุ่่�ม

องค์์กรภายใต้้สภาองค์์กรชุุมชนเขตตลิ่่�งชััน มีีบทบาทสำคััญ 

ในการเป็็นเวทีีกลางในการเรีียนรู้้�แก้้ไขปััญหาของชุุมชนท้้องถิ่่�น 

เพื่่�อจััดทำแผนการแก้้ไขปััญหาชุุมชนท้้องถ่ิ่�น โดยหยิิบยกปััญหา

เรื่่�องเศรษฐกิิจ ปััญหาปากท้้องของประชาชนในพื้้�นที่่�มาแก้้ไข

ปััญหา ผ่่านกิิจกรรมตลาดน้้ำสองคลองวััดตลิ่่�งชััน โดยรวบรวม

กลุ่่�มองค์์กรชุุมชน กลุ่่�มเศรษฐกิิจ เกษตรกร ผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่�

และใกล้้เคีียง มาร่่วมดำเนิินกิิจกรรม ร่่วมพััฒนาตลาดที่่�มีีอยู่่�เดิิม 

การสร้้างสื่่�อประชาสัมัพันัธ์ ์ค้้นหาอัตัลักษณ์ข์องชุุมชน วัฒันธรรม

ประเพณีีที่่�มีีอยู่่�ในชุุมชน เพื่่�อสร้้างจุุดขายและอนุุรัักษ์์ฟื้้�นฟูู 

ให้้สวยงาม อีีกทั้้�งยัังช่่วยให้้ผู้้�มีีรายได้้น้้อย รวมทั้้�งผู้้�ประกอบการ

ที่่�เดืือดร้้อนจากการไม่่มีีสถานท่ี่�ค้้าขาย ได้้มีีพื้้�นท่ี่�จำหน่่ายสิินค้้า 

ทำให้้ตลาดแห่่งนี้้�เป็็นช่่องทางหนึ่่�งในการสร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้

ให้้กับคนในชุุมชน เป็็นสถานที่่�ที่่�คนในท้้องถิ่่�นหรืือผู้้�มาเยืือนจาก

ต่่างถ่ิ่�นต่่างต้้องแวะเวีียนเข้้ามาจัับจ่่ายใช้้สอย สัมัผัสักับัวัฒันธรรม

ท้้องถิ่่�น วิิถีีชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ของชาวบ้้าน

สำนัักงานเขตตลิ่่�งชััน เข้้าร่่วมสนัับสนุุนประชาสััมพัันธ์์

กิิจกรรมตลาดน้้ำฯ ร่่วมจััดกิิจกรรมการเปิิดตลาดน้้ำ จััดทำสื่่�อ

วิิดีีโอประชาสััมพัันธ์์เชื่่�อมโยงหน่่วยงานในพื้้�นที่่�

ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์  สนัับสนุุนการ

พััฒนาตลาดต้้องชม (ตลาดน้้ำสองคลองวััดตลิ่�งชััน) ใน

ด้้านสาธารณููปโภค ร้้านค้้าชุุมชน ป้้ายประชาสััมพัันธ์์ การ

ประชาสััมพัันธ์์ สนัับสนุุนงบประมาณ 120,000 บาท

กรมการค้้าภายใน กระทรวงพาณิิชย์ ์เข้้ามาร่่วมทำ “ตลาด

ประชารััฐต้้องชม” โดยการพััฒนาตลาดใหม่่และบริิหารจััดการ

เพิ่่�มพื้้�นที่่�ในตลาดที่่�มีีอยู่่�เดิิม เพื่่�อให้้เกษตรกรผู้้�ที่่�มีีรายได้้น้้อย 

รวมทั้้�งผู้้�ประกอบการที่่�เดืือดร้้อนจากการไม่่มีีสถานที่่�ค้้าขาย ได้้

มีีพื้้�นที่่�จำหน่่ายสิินค้้า

ในส่ว่นของการดำเนิินงานเช่ื่�อมโยงภาคีขีองกลุ่่�มวิิสาหกิิจฯ 

ได้้มีีการร่่วมดำเนิินงานในกิิจกรรมสำคััญ ได้้แก่่ 
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กรมส่่งเสริิมวััฒนธรรม กระทรวงวััฒนธรรม สนัับสนุุน

โครงการถนนสายวััฒนธรรม นำร่่องในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานคร 

ถนนสายวััฒนธรรมฝั่่�งธนบุุรีี บููรณาการในรููปแบบประชารััฐ

มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณ์์ราชวิิทยาลััย (มจร.) 

โครงการพััฒนาศัักยภาพแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวตลาดน้้ำสองคลองวััด

ตลิ่่�งชััน

สำนัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.) 

สนัับสนุุนการจััดการขยะชุุมชนบ้้านคู่่�คลองและพััฒนาสุุขภาวะ

ตลาดน้้ำสองคลองวััดตลิ่่�งชััน ขยะแปลงร่่างและการอนุุรัักษ์์ 

สิ่่�งแวดล้้อม

มหาวิิทยาลััยราชภััฏบ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา สนัับสนุุน

โครงการยกระดัับเศรษฐกิิจและทัักษะสัังคมรายตำบลแบบ

บููรณาการ (1 ตำบล 1 มหาวิิทยาลัยั) ครอบคลุุม 6 แขวงในพื้้�นที่่�

เขตตลิ่่�งชััน ส่่งเสริิมสนัับสนุุนด้้าน (องค์์ความรู้้�/ เศรษฐกิิจ/ 

 สิ่่�งแวดล้้อม/ สัังคม)

3 ผลการดำำ�เนิินการ
ของกลุ่่�ม

ในการดำเนิินงานของการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนตลาดน้้ำสองคลอง 

วััดตลิ่่�งชััน ได้้ยกระดัับจากการดำเนิินงานของผู้้�ค้้าขาย ที่่�เป็็นเครืือข่่าย

ผู้้�ค้้าขายภายในเขตตลิ่�งชััน ให้้มีีระบบ ระเบีียบ และมีีกฎกติิการ่่วมกััน 

ที่่�ชัดัเจนมากขึ้้�น และมีีสถานะในการรองรัับการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานอื่่�นๆ  

แม้้ในช่่วงเวลาท่ี่�ประสบกัับสถานการณ์์โควิิด-19 ได้้ส่่งผลกระทบต่่อ 

การท่อ่งเที่่�ยวเป็น็อย่่างมาก แต่่ก็ส็ามารถบริิหารให้้การท่อ่งเที่่�ยวตลาดน้ำ้ 

สองคลองวััดตลิ่่�งชัันดำรงอยู่่�ได้้และกลัับมาเป็็นที่่�รู้้�จัักยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งผลการ

ดำเนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนฯ ได้้ส่่งผลลััพธ์์สำคััญ ได้้แก่่

3.1  ผลลััพธ์์ทางสัังคม

การรวมกลุ่่�มของผู้้�ค้้าขายท่ี่�มาจากเครือข่่ายชุุมชนภายในเขต

ตลิ่่�งชัันได้้ก่่อให้้เกิิดกลไกของการสื่่�อสารข้้อมููลและความร่่วมมืือ

ในการพััฒนา ส่่งผลให้้คุุณภาพชีีวิิตของประชาชนในพื้้�นท่ี่�ดีีขึ้้�น

อย่่างต่่อเนื่่�อง สมาชิิกในชุุมชนมีีความตระหนัักรู้้�และมีีส่่วนร่่วม

ในการออกแบบแผนพััฒนาเชิิงพื้้�นท่ี่�ตั้้�งแต่่ระดัับแนวคิิดไปจนถึึง

การดำเนิินการจริิง ทั้้�งยัังมีีการตััดสิินใจร่่วมกัันผ่่านกระบวนการ

ประชุุมและกลไกของสภาองค์์กรชุุมชน ซึ่่�งส่่งเสริิมให้้เกิิดความ

เข้้มแข็็งของชุุมชนอย่่างเป็็นรููปธรรม การมีีส่่วนร่่วมอย่่างหลาก

หลายของประชาชนในประเด็็นพััฒนาชุุมชน และการเชื่่�อมโยง
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ระหว่่างภาคประชาชนกัับหน่่วยงานรััฐ ยัังช่่วยสร้้างวััฒนธรรม

ประชาธิิปไตยระดัับท้้องถิ่่�น ส่่งเสริิมบทบาทของประชาชนใน

ฐานะผู้้�ร่่วมกำหนดทิิศทางการพััฒนา ไม่่ใช่่เพีียงผู้้�รัับนโยบาย 

เป็็นการวางรากฐานของความเข้้มแข็็งที่่�เกิิดจากภายในชุุมชนเอง

3.2 ผลลััพธ์์ทางเศรษฐกิิจ

การบริิหารจััดการตลาดน้้ำสองคลองวััดตลิ่่� งชัันโดย 

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนฯ ได้้ก่่อให้้เกิิดระบบเศรษฐกิิจชุุมชนท่ี่�มีีความ

ยั่่�งยืืน ทั้้�งในด้้านการสร้้างรายได้้ การจ้้างงาน และการหมุุนเวีียน

ทุุนภายในพื้้�นที่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะการใช้้ตลาดน้้ำฯ  

เป็็นพื้้�นท่ี่�สร้้างอาชีีพให้้กับผู้้�ค้้าชุุมชน ส่่งผลให้้เกิิดรายได้้ประจำ

จากกิิจกรรมท่อ่งเที่่�ยวและการค้้าขาย จากข้้อมููลเชิิงสถิิติิในช่่วงปีี  

พ.ศ. 2563–2566 พบว่่า ตลาดน้้ำฯ มีีนักัท่อ่งเท่ี่�ยวเข้้ามาใช้้บริิการ 

ไม่่น้้อยกว่่า 80,000–90,000 คนต่่อปีี โดยมีีการจัับจ่่ายใช้้สอยและ

ซื้้�อสิินค้้าในตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง สร้้างรายได้้สะพััดในระดัับชุุมชน

ไม่่น้้อยกว่่า 24,829,916 บาทต่่อปีี โดยรายได้้เหล่่านี้้�ส่่วนใหญ่่

กระจายอยู่่�ในกลุ่่�มผู้้�ค้้ารายย่่อย คนในพื้้�นที่่� และกิิจกรรมท้้องถิ่่�น 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดเศรษฐกิิจฐานราก 

ทั้้�งนี้้� แนวโน้้มจำนวนผู้้�ใช้้บริิการมีีอััตราเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ในทุุกปีี  แสดงถึึ งศัักยภาพในการเติิบโตของตลาดน้้ำฯ  

ในฐานะพื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจท้้องถิ่่�นท่ี่�มีีความสามารถในการแข่่งขััน 

และตอบสนองต่่อความต้้องการของนัักท่่องเที่่�ยวทั้้�งชาวไทย 

และชาวต่่างชาติิ
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3.3 ผลลััพธ์์ทางสิ่่�งแวดล้้อม

การดำเนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนตลาดน้้ำสองคลองวััด

ตลิ่่�งชััน ไม่่ได้้มุ่่�งเน้้นเฉพาะด้้านเศรษฐกิิจและสัังคมเท่่านั้้�น แต่่ยััง

ให้้ความสำคััญกัับการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กัันไป โดยเฉพาะ

อย่่างย่ิ่�งในบริิบทของตลาดน้้ำซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ริิมคลองและต้้องพ่ึ่�งพา

สภาพแวดล้้อมทางน้ำ้เป็็นสำคัญั กลุ่่�มได้้ร่่วมมือืกับัหน่่วยงานต่่าง ๆ   

ในการจััดทำโครงการจััดการขยะในพื้้�นท่ี่�ชุุมชนและตลาดน้้ำ 

อย่่างเป็น็ระบบ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้ผู้้�ประกอบการและประชาชน

มีีส่่วนร่่วมในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การทำความสะอาดคลอง 

การคััดแยกขยะในตลาด และการลดการใช้้ภาชนะพลาสติิกแบบ 

ใช้้ครั้้�งเดีียว ผลลัพธ์์ที่่� เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินงานดัังกล่่าว  

คือื สภาพแวดล้้อมริิมคลองมีีความสะอาดและเป็น็ระเบีียบมากขึ้้�น  

ลดปััญหาน้้ำเน่่าเสีียและวััชพืืชสะสม ส่่งผลดีีต่่อภาพลัักษณ์ ์

ของตลาดน้้ำในฐานะแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม 

อีีกทั้้�งยัังสร้้างจิิตสำนึึกในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อมแก่่คนในชุุมชน 

และนัักท่่องเที่่�ยว แนวทางการพััฒนาที่่�คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม 

ของตลาดน้้ำสองคลองฯ จึึงเป็็นอีีกหนึ่่�งตััวอย่่างที่่�แสดงให้้เห็็นถึึง

การพััฒนาโดยชุุมชนที่่�มีีความสมดุุลในทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ 

สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม และสามารถเป็็นต้้นแบบให้้กัับพื้้�นที่่�อื่่�น 

ที่่�ต้้องการใช้้การท่่องเท่ี่�ยวเป็็นเครื่่�องมืือในการพััฒนาพื้้�นท่ี่� 

อย่่างยั่่�งยืืน

4 บทเรีียน
จากกรณีีศึึกษา

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนตลาดน้ำ้สองคลองวัดัตลิ่่�งชััน

นัับเป็็นตััวอย่่างท่ี่�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงศัักยภาพของ

ชุุมชนในการบริิหารจััดการแหล่่งท่่องเที่่�ยวโดยใช้้

ทุุนทางสัังคมเป็็นกลไกหลัักในการขัับเคลื่่�อน โดย

สามารถพััฒนาตลาดน้้ำฯ ให้้เป็็นพื้้�นท่ี่�เศรษฐกิิจท่ี่�

มีีชีีวิิต สร้้างงาน สร้้างรายได้้ และที่่�รู้้�จัักทำให้้มีีนััก

ท่อ่งเที่่�ยวเข้้ามาไม่่น้้อยกว่่า 80,000-90,000 คนต่่อปีี 

สร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้กัับพื้้�นที่่�เกิิดการยอมรัับ

จากภาคีีต่่าง ๆ ในการเข้้ามาสนัับสนุุน และด้้วย 

รููปแบบของการร่่วมจดทะเบีียนเป็็นวิิสาหกิิจชุุมชน 

ที่่�ประกอบการโดยใช้้ทุุนของชุุมชนรวมกัันประกอบ

กิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดรายได้้แก่่คนในชุุมชน ส่่งผลให้้

ชุุมชนมีีศัักยภาพในการบริิหารจััดการการท่่องเท่ี่�ยว

แบบมีีส่่วนร่่วม และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ประกอบการ

ในพื้้�นท่ี่� โดยเฉพาะผู้้�ค้้าชุุมชนซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 80 

ของผู้้�ค้้าทั้้�งหมด ได้้มีีบทบาทในการบริิหารจััดการ

ตลาดอย่่างมีีส่่วนร่่วม นำสิินค้้าชุุมชนมาจำหน่่าย 

และร่่วมออกแบบกิิจกรรมต่่าง ๆ โดยอิิงบนหลััก

ประชาธิิปไตยฐานราก
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ทั้้�งนี้้� ปััจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�ม ได้้แก่่

(1) เครืือข่่ายองค์์กรชุุมชนที่่�เข้้มแข็็ง ด้้วยการที่่�ในระดัับ

พื้้�นที่่�มีีกลุ่่�มองค์์กรชุุมชน และเครืือข่่ายที่่�มีีความเข้้มแข็็ง 

ขัับเคลื่่�อนงานในประเด็็นต่่าง ๆ อยู่่�ซึ่่�งนัับเป็็นทุุนทางสัังคม 

ที่่�สำคััญ ในการขยายผลงานพััฒนาให้้มีีความครอบคลุุม 

มากยิ่่�งขึ้้�นด้้วยการยกระดัับจากกลุ่่�มเครือข่่ายผู้้�ค้้าขาย  

มาเป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนตลาดน้้ำสองคลองวััดตลิ่�งชััน  

นัับว่่าเป็็นทุุนทางสัังคม (Social Capital) ที่่�สำคััญ

(3) กลไกสภาองค์์กรชุุมชนเขตตลิ่่�งชััน การใช้้พระราช

บััญญัติิสภาองค์์กรชุุมชน พ.ศ. 2551 เป็็นเครื่่�องมืือในการ 

ประสานเครือข่่ายองค์์กรต่่าง ๆ  ที่่�อยู่่�ในระดัับพื้้�นที่่� และหน่่วยงาน 

ภาครััฐ เข้้ามาร่่วมออกแบบการพััฒนา โดยวางบทบาทของ

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนตลาดน้้ำสองคลองวััดตลิ่�งชััน เป็็นองค์์กร

ชุุมชนหน่ึ่�งภายใต้้สภาองค์์กรชุุมชนเขตตลิ่�งชััน ที่่�ร่่วมกััน

วิิเคราะห์์ กำหนดแผน และปฏิิบัติิการ ซ่ึ่�งกลไกนี้้�ได้้นำเอา

ภาคีีหน่่วยงานอื่่�นๆ นอกเหนืือจากประเด็็นการขัับเคลื่่�อน

เศรษฐกิิจ มาร่่วมพััฒนาในมิิติิที่่�มีีความครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น  

โดยใช้้พื้้�นท่ี่�บริิ เวณตลาดน้้ำฯ เป็็นพื้้�นท่ี่�พััฒนาร่่วมกััน 

ของทุุกหน่่วยงานที่่�เข้้ามา
(2) ผู้้�นำชุุมชนที่�มีีวิิสัยทััศน์์และสามารถจััดสรรบทบาท

อย่่างมีีระบบ กลุ่่�มผู้้�นำมีีการแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�ชััดเจน เช่่น 

การจััดการโซนตลาด การประชาสััมพัันธ์์ และการบริิหาร

ข้้อมููล ตลอดจนการพััฒนาทััศนคติิที่่�เปิิดรัับโอกาสใหม่่ ๆ 

โดยเฉพาะจากหน่่วยงานภายนอก รวมถึึงทััศนคติิเชิิงบวก 

ต่่อการมองเห็็นโอกาสของการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานต่่าง ๆ  

ที่่�เล็็งเห็็นว่่าการสร้้างภาคีีเป็็นถืือเป็็นการขยายโอกาสต่่อการ

พััฒนาพื้้�นที่่�และชุุมชน 

จากปััจจััยดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับแนวคิิดเรื่่�องทุุนทางสัังคม (Social 

Capital) นำมาใช้้โอกาสของการพััฒนาด้้านการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น 

ได้้แก่่ (1) ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีของครอบครััว เครือญาติิ กัับผู้้�อื่่�นในชุุมชน  

(2) การเรีียนรู้้�ร่่วมกัันจากประสบการณ์์ชุุมชน ความรู้้�ที่่�เกิิดจากการเรีียนรู้้� 

จากครอบครััวและชุุมชนมาปรัับและเป็็นส่่วนสนัับสนุุนในการพััฒนา

เศรษฐกิิจและสัังคมสมััยใหม่่ได้้ (3) ความรู้้�พื้้�นบ้้านเกี่่�ยวกัับสุุขภาพ เช่่น 

สมุุนไพร หมอพื้้�นบ้้าน (4) การรวมกลุ่่�มเป็็นองค์์กรประชาชนในชุุมชน 

(5) การมีีความสุุขจากความสงบและสัันโดษ และ (6) การมีีเศรษฐกิิจ 

ที่่�หมุุนเวีียนอยู่่�ในชุุมชน เช่่น จ้้างคนในชุุมชน บริิโภคทรััพยากรในชุุมชน 

ซ่ึ่�งการดำเนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนฯ ได้้สอดคล้้องกัับแนวคิิด 

และมีีการประยุุกต์ใ์ช้้ทุุนทางสังัคมมาขับัเคลื่่�อนการพัฒันาจนเกิิดผลลัพัธ์์

การทำงาน
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5 ข้้อเสนอแนะ

จากการศึึกษากรณีีวิิสาหกิิจชุุมชนตลาดน้้ำสองคลองวััดตลิ่�งชััน 

สามารถเสนอแนะแนวทางในการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของกลุ่่�ม และ

การพััฒนาให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยการพััฒนาผู้้�นำเพื่่�อรองรัับ

งานพััฒนาในพื้้�นท่ี่� แม้้ว่่าปััจจุุบันกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนตลาดน้้ำสองคลอง

วััดตลิ่่�งชัันจะมีีการบริิหารจััดการที่่�มีีการแบ่่งบทบาทคณะทำงานอย่่าง

ชััดเจน แต่่จากความสำเร็็จในฐานะแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรมที่่�มีีชื่่�อ

เสีียงของกรุุงเทพมหานคร ส่่งผลให้้มีีหน่่วยงานจากภายนอกเข้้ามาทำงาน

ร่่วมกัับกลุ่่�มในหลากหลายมิิติิ ซึ่่�งจำเป็็นต้้องใช้้บุุคลากรที่่�มีีทัักษะในการ

บริิหารจััดการ การประสานงาน และการสื่่�อสารกัับหน่่วยงานภายนอก

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ในปััจจุุบััน บทบาทของการเจรจา การนำเสนอข้้อมููล หรืือการเป็็น

ตััวแทนประชาสััมพัันธ์์ของกลุ่่�ม ยัังพึ่่�งพาความสามารถของประธาน

วิิสาหกิิจชุุมชนฯ คืือ นพรัตน์ สอนวิิทย์ เป็็นหลััก ดัังนั้้�น กลุ่่�มควรให้้

ความสำคัญักับัการพัฒันาผู้้�นำรุ่่�นถัดัไป โดยเฉพาะเยาวชนหรือืสมาชิิกที่่�มีี

ศักัยภาพ เพื่่�อเสริิมสร้้างความต่่อเนื่่�องขององค์ก์รและลดการพึ่่�งพาบุุคคล

ใดบุุคคลหนึ่่�งมากเกิินไป การอบรมทักัษะ เช่่น การสื่่�อสารสาธารณะ การ

เจรจาต่่อรอง การวางแผนโครงการ และความรู้้�ด้้านการบริิหารจััดการ

ภาคประชาชน ควรจััดขึ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�นำรุ่่�นใหม่่

สามารถเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและมีีความพร้้อมในการรัับช่่วงต่่อจากผู้้�นำรุ่่�น

ปััจจุุบัันในอนาคต

นิิธิิ เอีียวศรีีวงศ์์. (2541). ชุุมชนเข้้มแข็็ง ทุุนทางสัังคมไทย. กรุุงเทพมหานคร: 

สํํานัักงานกองทุุนเพื่่�อสัังคม

สำนักังานเขตตลิ่่�งชันั. (2568, 14 กุุมภาพันัธ์)์. พื้้�นที่่�เขตการปกครอง. สืบืค้้นจาก 

https://webportal.bangkok.go.th/talingchan/page/sub/28619/

พื้้�นที่่�การปกครอง

บทความฉบับันี้้�สำเร็จ็ลุุล่่วงได้้ด้้วยความร่่วมมือืและการสนับัสนุุนจาก

หลายภาคส่่วน ผู้้�จััดทำขอขอบพระคุุณผู้้�นำชุุมชน คณะกรรมการกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชนตลาดน้้ำสองคลองวัดัตลิ่่�งชันั โดยเฉพาะนพรัตัน์ ์สอนวิิทย์  

ประธานกลุ่่�มฯ และคณะกรรมการทุุกท่่าน ที่่�ให้้ความอนุุเคราะห์์ข้้อมููล 

ให้้คำปรึึกษา และเปิิดโอกาสในการศึึกษาการพััฒนาตลาดน้้ำสองคลอง

วััดตลิ่่�งชัันให้้เป็็นต้้นแบบของการจััดการเศรษฐกิิจชุุมชนที่่�เข้้มแข็็ง

เอกสารอ้้างอิิง

กิิตติิกรรมประกาศ
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วิิสาหกิิจชุุมชนพััฒนาทรััพยากรชีีวภาพตำำ�บลวัันยาว จัังหวััดจัันทบุุรีี: มะป๊ี๊� ด รสเปรี้้�ยวจี๊๊�ดจ๊๊าด สู่่�โอกาสทางเศรษฐกิิจที่่�ชุุมชนต้้องจัับตามอง

วิิสาหกิิจชุุมชนพััฒนาทรััพยากรชีีวภาพ
ตำำ�บลวัันยาว จัังหวััดจัันทบุุรีี:
มะปี๊๊� ด รสเปรี้้�ยวจี๊๊�ดจ๊๊าด สู่่�โอกาสทาง
เศรษฐกิิจที่่�ชุุมชนต้้องจัับตามอง

ภควดีี พััฒน์์มณีี 1
1 นัักบริิหารงานข้้อมููลชำำ�นาญการ 

ในหลายทศวรรษท่ี่�ผ่่านมา ชุุมชนเกษตรกรรมใน

ประเทศไทยเผชิญการเปล่ี่�ยนแปลงจากการพััฒนาเศรษฐกิิจ 

(สถาบัันชุุมชนเกษตรกรรมยั่่�งยืืน, 2555) ทำให้้ชาวบ้้านใน

ตำบลวัันยาว จัังหวััดจัันทบุุรีีต้้องปรัับตััว โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง

การละเลยพืืชท้้องถิ่่�นเช่่น มะปี๊๊�ด ที่่�เคยใช้้ในครััวเรืือน แต่่ไม่่

ถููกพััฒนาให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์จำหน่่าย วิิสาหกิิจชุุมชนพััฒนา

ทรััพยากรชีีวภาพตำบลวัันยาวเกิิดข้ึ้�นจากความร่่วมมืือของ

ชาวบ้้านเพื่่�อแปรรููปมะปี๊๊�ด เพื่่�อสร้้างอาชีีพและสร้้างรายได้้

เสริิม โดยได้้รัับการสนัับสนุุนจากหลายหน่่วยงาน และมุ่่�ง

เน้้นการมีีส่วนร่่วมของชุุมชนในการพััฒนา ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ได้้

รวมถึึงน้้ำมะปี๊๊�ดและแยมมะปี๊๊�ด ช่ว่ยสร้า้งรายได้ท้ี่่�มั่่�นคงให้ก้ับั

ชาวบ้้าน ลดการสููญเสีียผลผลิิตและส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากร

ชีีวภาพอย่่างยั่่�งยืืน

บทคััดย่่อ



เรื่
่� อง

เล่
่าจ

าก
งา

นพั
ฒ

นา
 ส

ร้้า
งคุ

ุณ
ภา

พ
ชีีวิ

ิตด้
้วย

เศ
รษ

ฐกิ
ิจชุ

ุมช
น

เรื่
่� อง

เล่
่าจ

าก
งา

นพั
ฒ

นา
 ส

ร้้า
งคุ

ุณ
ภา

พ
ชีีวิ

ิตด้
้วย

เศ
รษ

ฐกิ
ิจชุ

ุมช
น

เรื่่�องเล่่าจากงานพััฒนา สร้้างคุุณภาพชีีวิิตด้้วยเศรษฐกิิจชุุมชน
174 175
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1 บทนำำ�

คำสำคัญั: วิสิาหกิจิชุมุชน, ทรัพัยากรชีวีภาพตำบลวันัยาว, มะปี๊๊�ด, 

ส้้มจี๊๊�ด, การแปรรููป, เศรษฐกิิจฐานราก

ในช่่วงหลายทศวรรษที่่�ผ่่านมา วิิถีีชีีวิิตของชุุมชนเกษตรกรรมใน

ประเทศไทยได้เ้ปลี่่�ยนแปลงอย่า่งมีีนัยัสำคัญั อันัเป็น็ผลมาจากการพัฒันา

เศรษฐกิจิและการขยายตัวัของภาคอุตุสาหกรรม ส่ง่ผลให้ส้ังัคมในชนบท

หลายพื้้�นที่่�ต้อ้งปรับัตัวัเพื่่�อความอยู่่�รอด ตำบลวันัยาว อำเภอขลุงุ จังัหวัดั

จัันทบุุรีี ถืือเป็็นหนึ่่�งในพื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการเปล่ี่�ยนแปลง 

ดังักล่า่ว โดยชุมุชนมีีพื้้�นฐานดั้้�งเดิมิจากการทำเกษตรกรรม เช่น่ การปลูกู

พืืชสวนและพืืชเศรษฐกิิจพื้้�นถิ่่�น อย่่างไรก็็ตาม ความผัันผวนของราคา 

ผลผลิิตทางการเกษตร ประกอบกัับการแข่่งขัันในตลาดที่่�รุุนแรงขึ้้�น  

ส่่งผลให้้รายได้้ของครััวเรืือนในพื้้�นที่่�ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง (สำนัักงาน 

เกษตรจัังหวััดจัันทบุุรีี, 2566)

หนึ่่�งในประเด็็นปััญหาที่่�สำคััญของชุุมชนตำบลวัันยาว อำเภอขลุุง 

จัังหวััดจัันทบุุรีี ที่่�สะท้้อนถึึงการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว คืือ การละเลย

ต่่อคุุณค่่าของพืืชท้องถิ่่�นบางชนิด เช่่น มะป๊ี๊�ด (หรืือท่ี่�รู้้�จักในอีีกชื่่�อว่่า  

“ส้้มจี๊๊�ด”) ซึ่่�งในอดีีตเคยปลููกไว้้ทั่่�วไปตามบ้้านเพื่่�อใช้้ปรุุงอาหาร  

แต่ก่ลับัไม่ไ่ด้ร้ับัการพัฒันาให้เ้ป็น็ผลิติภัณัฑ์์เชิงิพาณิชิย์ ์ชาวบ้า้นส่ว่นใหญ่่ 

ยัังคงมองว่่ามะป๊ี๊�ดเป็็นเพีียงพืืชสวนครััวที่่�ไม่่มีีมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ  

และไม่่มีีการส่่งเสริิมหรืือสืืบทอดองค์์ความรู้้�ในการแปรรููปพืืชชนิดนี้้� 

เพื่่�อสร้้างรายได้้ (มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี, 2566) 

จากสถานการณ์์ดัังกล่่าว วิิสาหกิิจชุุมชนพััฒนาทรััพยากรชีีวภาพ

ตำบลวัันยาวจึึงได้้จััดตั้้�งขึ้้�น โดยเกิิดจากความร่่วมมืือของคนในชุุมชนที่่�

มองเห็็นศัักยภาพของมะป๊ี๊�ดในการพััฒนาเป็็นผลิตภััณฑ์์เพื่่�อสร้้างมููลค่่า

เพิ่่�ม ตััวอย่่างเช่่น น้้ำมะปี๊๊�ดพร้้อมดื่่�ม แยมมะปี๊๊�ด และผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อ

สุขุภาพอื่่�น ๆ  ที่่�ตอบโจทย์แ์นวโน้้มผู้้�บริโิภครุ่่�นใหม่่ โดยมีี  เกษม จ่า่พันัดุงุ 

และ บุุศริินทร์์ จ่่าพัันดุุง ซึ่่�งปััจจุุบัันดำรงตำแหน่่งประธานกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนฯ เป็็นผู้้�ก่่อตั้้�งหลััก ทั้้�งสองได้้ตััดสิินใจลาออกจากงานประจำ  

เพื่่�อกลัับมาประกอบอาชีีพในพื้้�นที่่�บ้้านเกิิด โดยมีีเป้้าหมายไม่่เพีียงเพื่่�อ

สร้้างรายได้้เลี้้�ยงครอบครััวเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงการส่่งเสริิมการพััฒนา

อาชีีพและฟื้้�นฟููคุุณค่่าทรััพยากรท้้องถิ่่�นให้้กัับชุุมชน 

จากการสำรวจข้้อมููลเชิิงคุุณภาพผ่่านการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก พบว่่า 

แนวคิิดการพััฒนาผลิตภััณฑ์์จากมะป๊ี๊�ดในระยะแรกไม่่ได้้รัับการยอมรัับ

จากชาวบ้้าน เนื่่�องจากมองว่่าเป็็นแนวคิิดที่่�ไม่่สามารถนำไปปฏิิบััติิจริิง

ได้้ อย่่างไรก็็ตาม ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นของผู้้�ก่อตั้้�งในการผลักดัันให้้เกิิดการ

รวมกลุ่่�มอย่่างเป็็นระบบ และการรัับฟังความคิิดเห็็นของสมาชิิกในชุุมชน

อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ส่ง่ผลให้แ้นวคิิดดังักล่่าวได้้รับัความสนใจมากขึ้้�นและนำไปสู่่� 

การจััดตั้้�งกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนอย่่างเป็็นทางการ 

วิิสาหกิิจชุุมชนฯ ได้้วางระบบรับซื้้�อผลผลิตจากชาวสวนในพื้้�นที่่� 

ในราคาที่่�เป็็นธรรม คืือ 20 – 40 บาทต่่อกิิโลกรััม ซึ่่�งสููงกว่่าราคาตลาด 

ทั่่�วไปประมาณ 10 – 20 บาท ทำให้้ชาวสวนทั้้�งในและนอกพื้้�นท่ี่� 

นำผลผลิิตมาจำหน่่ายให้้กัับกลุ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยไม่่มีีการจำกััดเฉพาะ

สมาชิิกกลุ่่�มเท่่านั้้�น การกำหนดราคาดัังกล่่าวนอกจากจะช่่วยเพิ่่�มรายได้้

ให้้กัับเกษตรกรแล้้ว ยัังสร้้างแรงจููงใจให้้เกิิดการรัักษาพัันธุ์์�มะปี๊๊�ดในพื้้�นที่่� 

และลดการสููญเสีียทรััพยากรชีีวภาพอัันมีีคุุณค่่าของชุุมชน
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ในปััจจุุบััน กลุ่่�มสามารถผลิิตสินค้้าได้้เฉลี่่�ย
ประมาณ 12 ตัันต่่อเดืือน โดยมีีกำำ�ลัังการผลิิต
สููงสุุดที่่� 15 ตัันต่่อเดืือน แต่่ยัังไม่่สามารถ 
ดำำ�เนิินการเต็็มศัักยภาพได้้ เนื่่�องจากขาดเงิินทุุน 
ห มุุน เวีี ยน เพีี ยงพอ ในการรัั บซื้้� อม ะปี๊๊� ด 
จากชาวบ้้านทั้้�งหมด แม้้จะมีีความต้้องการ 
ต่่อผลิิตภัณัฑ์เ์พิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะ
จากกลุ่่�มลููกค้้าในภาคส่่วนสุุขภาพและผู้้�บริิโภค 
ที่่�ใส่่ใจในสิินค้้าแปรรููปจากธรรมชาติิ กรณีีศึึกษา 
ดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นถึึงศัักยภาพของชุุมชน 
ในการพััฒนา เศรษฐกิิจฐานรากโดยใช้ ้
ทรััพยากรท้้องถิ่่� นอย่่ างมีีปร ะ สิิทธิิภาพ  
ผ่่านการจััดตั้้�งองค์์กรชุุมชนที่่�มีีโครงสร้้าง 
การบริิหารจััดการแบบมีีส่่วนร่่วม และแนวทาง
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้องกัับบริิบท
ของพื้้�นที่่� นอกจากนี้้� ยัังเป็็นตััวอย่่างที่่�ชััดเจน
ของการนำำ�ภููมิิปััญญาชาวบ้้านมาผสานกัับ
แนวคิิดการตลาดและนวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์  
เพื่่� อสร้้างคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจและสัังคม 
ร่่วมกััน

2 การจััดตั้้�ง
และบริหิารจัดัการองค์ก์ร

วิิสาหกิิจชุุมชนพััฒนาทรััพยากรชีีวภาพตำบลวัันยาว ก่่อตั้้�งขึ้้�นโดย

ความร่่วมมืือของชาวบ้้านในหมู่่�ที่่� 4 อำเภอขลุุง จัังหวััดจัันทบุุรีี โดยมีี

วััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาผลิตภััณฑ์์จากมะป๊ี๊�ด ซึ่่�งเป็็นพืืชท้้องถิ่่�นท่ี่�มีีอยู่่�

ทั่่�วไปในชุุมชน ให้้กลายเป็็นผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มในเชิิงพาณิิชย์์ เช่่น 

น้้ำมะปี๊๊�ด แยมมะปี๊๊�ด และผลิิตภััณฑ์์สุุขภาพ

อื่่�น ๆ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อตอบสนองต่่อแนวโน้้มตลาดด้้านสุุขภาพและสร้้าง 

รายได้้เสริมิให้้แก่่สมาชิกิและครัวัเรือืนในชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง การจัดัตั้้�งกลุ่่�ม 

ได้ร้ับัการสนับัสนุนุจากหน่ว่ยงานภาครัฐัหลายฝ่า่ย โดยเฉพาะสำนักังาน

เกษตรในพื้้�นที่่�ที่่�มีีบทบาทสำคัญัในการให้ค้ำแนะนำเชิงิวิชิาการ ตลอดจน 

การสนัับสนุุนการขึ้้�นทะเบีียนเป็็นวิิสาหกิิจชุุมชนอย่่างเป็็นทางการ 

นอกจากนี้้� ยัังได้้รัับความช่่วยเหลืือด้้านการพััฒนาตลาดจากสำนัักงาน

พาณิชิย์จ์ังัหวัดัจันัทบุรุีี (สำนักังานพาณิชิย์จ์ังัหวัดัจันัทบุรุีี, 2566) และได้้

รับัการส่ง่เสริมิศักัยภาพด้า้นการบริหิารจัดัการองค์ก์รจากสถาบัันพัฒันา

องค์์กรชุุมชน (พอช.) เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของกลุ่่�มในระยะยาว 

(สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน, 2566)

แนวทางการบริิหารจััดการของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนพััฒนาทรััพยากร

ชีีวภาพตำบลวัันยาว ยึึดหลัักการมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกในทุุกขั้้�นตอน 

ตั้้�งแต่่การกำหนดวิิสััยทััศน์์ การวางแผนกิิจกรรม การตััดสิินใจด้้านการ

ผลิิต ไปจนถึึงการจััดสรรผลกำไรและผลประโยชน์์ โดยเปิิดโอกาสให้้

สมาชิิกมีีบทบาทและความรัับผิดิชอบในหน้้าที่่�ต่า่ง ๆ  ตามความถนััดและ

ความสนใจของแต่่ละบุุคคล การบริหารแบบมีีส่วนร่่วมนี้้�ไม่่เพีียงส่่งผลให้้

กลุ่่�มสามารถพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตรงกัับความต้้องการของตลาดเท่่านั้้�น 
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วิิสาหกิิจชุุมชนพััฒนาทรััพยากรชีีวภาพตำำ�บลวัันยาว จัังหวััดจัันทบุุรีี: มะป๊ี๊� ด รสเปรี้้�ยวจี๊๊�ดจ๊๊าด สู่่�โอกาสทางเศรษฐกิิจที่่�ชุุมชนต้้องจัับตามอง

แต่่ยัังช่่วยเสริิมสร้้างความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของร่่วมกััน และสร้้างแรงจููงใจ

ให้้สมาชิิกมีีความภาคภููมิิใจในบทบาทของตนเอง นอกจากนี้้� กลุ่่�มยัังมีี 

เป้้าหมายสำคััญในการฟ้ื้�นฟููและรัักษาภููมิปัิัญญาท้้องถิ่่�น ควบคู่่�ไปกัับการใช้้ 

ทรััพยากรชีีวภาพในพื้้�นที่่�อย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีการส่่งเสริิมการปลููกพืืชแบบ

อิินทรีีย์์ การใช้้เศษวััตถุุดิิบแปรรููปเป็็นปุ๋๋�ยหมััก ตลอดจนการจััดกิิจกรรม

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ภายในชุุมชน ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�เป็็นองค์์ประกอบสำคััญที่่� 

ส่่งผลให้้กลุ่่�มสามารถเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและสอดคล้้องกัับแนวทาง

เศรษฐกิิจฐานรากและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

บุุศริินทร์์ จ่่าพัันดุุง (บุ๋๋�ม) เป็็นผู้้�นำรุ่่�นที่่�สองของวิิสาหกิิจชุุมชน

พััฒนาทรััพยากรชีีวภาพตำบลวัันยาว ซ่ึ่�งมีีบทบาทสำคััญทั้้�งในด้้าน

การริิเริ่่�ม พััฒนา และขัับเคลื่่�อนกลุ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยวิิสััยทััศน์์ที่่�

มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับทรััพยากรท้้องถิ่่�นโดยเฉพาะผลผลิิตจาก

มะปี๊๊�ด พืืชพื้้�นบ้้านที่่�เคยถููกละเลยในระดัับชุุมชน บุุศริินทร์์ได้้เล็็งเห็็น

ศักัยภาพของมะป๊ี๊�ดในการพัฒันาเป็็นผลิตภัณัฑ์เ์ชิงิพาณิิชย์ท์ี่่�สามารถ

สร้้างรายได้้ให้้กัับครััวเรืือนในพื้้�นที่่�

แนวทางการบริหารงานของบุุศริินทร์์ ให้้ความสำคััญกัับ

กระบวนการมีีส่ว่นร่ว่มของสมาชิกิในชุมุชน โดยเปิดิโอกาสให้ส้มาชิกิ

มีีบทบาทในการวางแผน กำหนดทิิศทาง และตััดสิินใจร่่วมกัันในทุุก

กระบวนการของกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านการผลิต การบริหารจััดการ

ภายใน การบริหารงบประมาณ หรืือการพััฒนาช่่องทางการตลาด 

ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของร่่วมกัันและความยั่่�งยืืนของ

องค์์กรในระยะยาว ภายใต้้การนำของบุุศริินทร์์ กลุ่่�มได้้ศึึกษาและ

พััฒนาแนวทางการแปรรููปมะปี๊๊�ดอย่่างหลากหลาย เช่่น น้้ำมะปี๊๊�ด 

2.1 บทบาทของผู้้�นำที่่�เป็็นผู้้�ริิเริ่่�มโครงการหรืือองค์์กร

100% น้้ำมะปี๊๊�ดพร้้อมดื่่�ม และแยมมะปี๊๊�ด โดยได้้รัับความร่่วมมืือ

จากสถาบัันการศึึกษาในพื้้�นที่่� เช่่น มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี 

ซึ่่�งสนับัสนุนุด้า้นองค์ค์วามรู้้�และการพัฒันาผลิตภัณัฑ์ใ์ห้ไ้ด้ม้าตรฐาน 

(มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี, 2566)

ในด้้านการตลาด ผู้้�นำกลุ่่�มยัังมุ่่� ง เ น้้นการขยายช่่องทาง 

การจำหน่่ายสิินค้้าให้้เข้้าถึึงผู้้�บริโภคกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่่าง 

มีีประสิิทธิิภาพ โดยการเข้้าร่่วมโครงการสนัับสนุุนผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน 

เช่่น โครงการหนึ่่�งตำบลหนึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ (OTOP) และการพััฒนา 

ช่่องทางการขายผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ เช่่น Shopee และสื่่�อ 

สัังคมออนไลน์์ ซ่ึ่�งช่่วยเพิ่่�มยอดขายและขยายฐานลููกค้้าได้้อย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง

จากบทบาทและการขัับเคลื่่�อนของบุุศริินทร์์ วิิสาหกิิจชุุมชน

พััฒนาทรััพยากรชีีวภาพตำบลวัันยาวสามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง 

เป็น็ตััวอย่่างของผู้้�นำท่ี่�มีีทั้้�งวิิสัยัทััศน์์และความสามารถในการบริหาร

จััดการองค์์กรโดยอาศััยความร่่วมมืือจากสมาชิิกและภาคีีเครืือข่่าย 

เพื่่�อพััฒนาชุุมชนให้้สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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วิิสาหกิิจชุุมชนพััฒนาทรััพยากรชีีวภาพตำำ�บลวัันยาว จัังหวััดจัันทบุุรีี: มะป๊ี๊� ด รสเปรี้้�ยวจี๊๊�ดจ๊๊าด สู่่�โอกาสทางเศรษฐกิิจที่่�ชุุมชนต้้องจัับตามอง

2.2 โครงสร้้างขององค์์กรที่่�จััดตั้้�งขึ้้�น

2.3 ความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือกัับภาคีีเครืือข่่าย

โครงสร้า้งการบริหิารของวิสิาหกิจิชุมุชนพัฒันาทรัพัยากรชีีวภาพ

ตำบลวัันยาวได้้รัับการออกแบบให้้มีีความยืืดหยุ่่�น และเอื้้�อต่่อการมีี

ส่่วนร่่วมของสมาชิิกในทุุกระดัับ เพื่่�อสร้้างระบบการบริหารจััดการ

ที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม และสามารถขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจชุุมชนได้้อย่่าง

ยั่่�งยืืน โดยกลุ่่�มมีีเป้้าหมายหลัักในการส่่งเสริิมรายได้้ของครััวเรืือน 

การใช้้ทรััพยากรชีีวภาพอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และการส่่งเสริิมความ

เข้้มแข็็งของชุุมชนผ่่านการกระจายบทบาทและความรัับผิิดชอบ

ภายในกลุ่่�ม โดยโครงสร้้างองค์์กรแบ่่งออกเป็็นตำแหน่่งหลััก ได้้แก่่ 

ประธานกลุ่่�ม รองประธานกลุ่่�ม ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน ฝ่่ายการตลาด

และประชาสัมัพันัธ์์ ฝ่า่ยผลิติและควบคุมคุุณภาพ ฝ่า่ยวิิจัยัและพัฒันา 

และฝ่่ายจััดซื้้�อวััตถุุดิิบและสนัับสนุุนชุุมชน โดยแต่่ละฝ่่ายมีีบทบาท

หน้้าที่่�เฉพาะในการดำเนิินงาน ซ่ึ่�งช่่วยให้้เกิิดการบริหารจััดการท่ี่�มีี

ประสิิทธิิภาพในทุุกมิิติิของกระบวนการผลิิตและจำหน่่าย 

จากการให้้ข้้อมููลของเกษม จ่่าพัันดุุง หนึ่่�งในผู้้�ก่่อตั้้�งกลุ่่�ม ระบุุว่่า 

วิิสาหกิิจชุุมชนมีีการจััดแบ่่งสมาชิิกออกเป็็น 2 ประเภทหลััก ได้้แก่่ 

(1) สมาชิิกผู้้�ปลููกมะปี๊๊�ด ซึ่่�งมีีบทบาทในการผลิิตวััตถุุดิิบและจำหน่่าย

ผลผลิิตสดให้้แก่่กลุ่่�ม และ (2) สมาชิิกฝ่่ายผลิิตและสนัับสนุุน ซึ่่�งทำ

หน้้าที่่�ในกระบวนการแปรรููป เช่่น การผลิิต บรรจุุภััณฑ์์ การขนส่่ง

สิินค้้า ตลอดจนการบริิหารกิิจกรรมภายในกลุ่่�ม 

เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการมีีส่วนร่่วม กลุ่่�มได้้จัดัตั้้�งระบบแบ่่งปัันผล

กำไรจากการจำหน่่ายผลิตภััณฑ์์ โดยรายได้้ส่่วนหนึ่่�งจะถููกจััดสรร

คืืนให้้แก่่สมาชิิกตามสััดส่่วนการมีีส่วนร่่วม ขณะที่่�อีีกส่่วนหนึ่่�งจะ

ถูกูกันัไว้เ้พื่่�อนำไปใช้ใ้นการพัฒันาศักัยภาพของกลุ่่�มในระยะยาว เช่น่ 

การปรัับปรุุงเครื่่�องจัักร การส่่งเสริิมการตลาด และการจััดกิิจกรรม 

ความสำเร็จ็ในการดำเนินิงานของวิสิาหกิจิชุมุชนพัฒันาทรัพัยากร

ชีีวภาพตำบลวัันยาว ส่่วนหนึ่่�งเกิิดจากความร่่วมมืืออย่่างใกล้้ชิิดกัับ

ภาคีีเครืือข่่ายจากทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน และภาควิิชาการ โดยความ

ร่่วมมืือดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นในหลายรููปแบบ ทั้้�งเงิินทุุนสนัับสนุุนแบบให้้

เปล่่า (Grant) เงิินกู้้�ดอกเบี้้�ยต่่ำ (Loan) การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� การ

พัฒันาผลิตภัณัฑ์ ์ตลอดจนการประชาสััมพันัธ์์และขยายช่่องทางตลาด 

ซึ่่�งมีีบทบาทสำคัญัต่อ่การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันัของกลุ่่�ม

ในระยะยาว องค์์กรที่่�มีีบทบาทสำคััญ ได้้แก่่

สาธารณประโยชน์์ในชุุมชนตำบลวัันยาว จะเห็็นได้้ว่่า การวาง

โครงสร้้างองค์์กรในลัักษณะนี้้� ช่่วยส่่งเสริิมความโปร่่งใสในการ 

บริหารจััดการ สร้้างความไว้้วางใจในกลุ่่�มสมาชิิก และสนัับสนุุน 

การเติิบโตอย่่างมั่่�นคงของกลุ่่�มในฐานะองค์์กรชุมุชนท่ี่�มีีความสามารถ

ในการพึ่่�งพาตนเอง

(1) องค์์การบริิหารจััดการกองทุุนเพื่่�อความหลากหลายทาง

ชีีวภาพ (BEDO) ได้้จััดสรรงบประมาณจำนวน 1.2 ล้้านบาท 

เพื่่�อส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์และใช้้ประโยชน์จากทรััพยากรชีีวภาพ

อย่่างยั่่�งยืืน โดยเน้้นการพััฒนาผลิตภััณฑ์์จากมะปี๊๊�ด การวิิจััย

และการตลาด รวมถึึงการออกแบบโมเดลเศรษฐกิิจชีีวภาพ 

(Bio-Economy) เพื่่�อใช้เ้ป็น็ต้น้แบบการพัฒันาชุมุชน พร้อ้มทั้้�ง

จัดัอบรมการบริหารจััดการธุุรกิจิให้้แก่ส่มาชิิกในชุมุชน (องค์์การ

บริิหารจััดการกองทุุนเพื่่�อความหลากหลายทางชีีวภาพ, 2566)
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(2) มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี มีีบทบาทในการ

สนัับสนุุนงานวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์แปรรููปจากมะปี๊๊�ด โดย

จััดสรรงบประมาณสนัับสนุุน 500,000 บาท สำหรัับการศึึกษา

คุณุค่า่ทางโภชนาการ การยืืดอายุกุารเก็บ็รักัษา และการพัฒันา

เครื่่�องดื่่�มน้้ำมะปี๊๊�ดผสมโปรไบโอติิก ซึ่่�งเป็็นนวััตกรรมที่่�ตอบ

สนองต่่อแนวโน้้มของผู้้�บริโภคในกลุ่่�มสุุขภาพ (มหาวิิทยาลััย

ราชภััฏรำไพพรรณีี, 2566)

(3) กรมส่่งเสริิมการเกษตร มีีบทบาทในการสนัับสนุุนการ

พััฒนาศัักยภาพเกษตรกร โดยเฉพาะด้้านเทคนิิคการแปรรููป

ผลผลิตจากมะป๊ี๊�ด และส่่งเสริิมให้้เกษตรกรในพื้้�นท่ี่�มีีความรู้้�และ

ทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อการพััฒนาเป็็นผู้้�ประกอบการวิิสาหกิิจชุุมชน 

(กรมส่่งเสริิมการเกษตร, 2565)

(4) สำนัักงานพาณิิชย์จัังหวััดจัันทบุุรีี สนัับสนุุนการพััฒนา

ด้้านการตลาด โดยเฉพาะในด้้านการออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ให้้มีี

ความทัันสมััยและน่่าสนใจ รวมถึึงการจััดหาช่่องทางจำหน่่ายใน

ตลาด OTOP และตลาดออนไลน์์ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงผู้้�

บริโิภคกลุ่่�มเป้้าหมาย (สำนัักงานพาณิิชย์จ์ังัหวัดัจันัทบุรุีี, 2566)

(5) สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (พอช.) มีีบทบาทสำคััญใน

การเสริมิสร้า้งขีีดความสามารถด้า้นการบริหารจัดัการองค์ก์ร ส่ง่

เสริิมให้้เกิดิระบบภายในท่ี่�โปร่ง่ใส มีีประสิิทธิภิาพ และสามารถ

วางระบบเศรษฐกิิจฐานรากท่ี่�เอื้้�อต่อ่การพึ่่�งพาตนเองของชุมุชน

ในระยะยาว (สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน, 2566)

3 ผลการดำำ�เนิินการ
ของกลุ่่�ม

ในการดำเนิินงานของวิิสาหกิิจชุุมชนพััฒนาทรััพยากรชีีวภาพตำบล

วัันยาวสะท้้อนถึึงความสำเร็็จในหลายมิิติิ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และ

สิ่่�งแวดล้อ้ม โดยกลุ่่�มสามารถพัฒันาอย่า่งต่อ่เนื่่�องผ่า่นการบริหิารจัดัการ

ที่่�มีีประสิทิธิภิาพ การใช้ท้รัพัยากรอย่า่งยั่่�งยืนื และการสร้า้งความร่ว่มมือื

ในระดัับชุุมชนและภายนอก

3.1 ผลลััพธ์์ทางสัังคม

เกิิดการสร้้างรายได้้ที่่�มั่่�นคงมากขึ้้�นให้้เกษตรกรในตำบลวัันยาวจากการ

จำหน่า่ยมะปี๊๊�ดให้กั้ับกลุ่่�มในพื้้�นที่่� และยังัลดปัญัหาการตัดัทิ้้�งผลผลิตที่่�ไม่่ได้ ้

ใช้้ประโยชน์์ อีีกทั้้�งเป็็นการส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรชีีวภาพอย่่างยั่่�งยืืน  

โดยใช้แ้นวคิดิเศรษฐกิิจหมุนุเวีียน (Circular Economy) เช่น่ การใช้เ้ปลือืก

มะปี๊๊�ดไปผลิติปุ๋๋�ยชีีวภาพ การส่่งเสริมิการปลูกูพืชืแบบอินิทรีีย์ ์เพื่่�อลดการใช้ ้

สารเคมีีในกระบวนการผลิต และพััฒนาทัักษะให้้กัับสมาชิิกและชุุมชน 

เช่่น การจััดอบรมเกี่่�ยวกัับการแปรรููป

ผลิิตภััณฑ์์ การตลาดออนไลน์์ และ

การบริิหารจััดการธุุรกิิจชุุมชน เป็็นต้้น
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3.2 ผลลััพธ์์ทางเศรษฐกิิจ

เกิดิการเติิบโตทางรายได้้โดยกลุ่่�มสามารถสร้้างรายได้้ท่ี่�มั่่�นคงและ

มีีแนวโน้้มเติิบโตต่่อเนื่่�อง 

เกษม จ่า่พันัดุงุ หนึ่่�งในผู้้�ก่อ่ตั้้�งกลุ่่�ม ให้ข้้้อมูลูว่า่ กลุ่่�มสามารถสร้้าง

กำไรได้้เฉลี่่�ยประมาณ 300,000–400,000 บาทต่่อเดืือน แม้้จะมีีค่่า

ใช้้จ่่ายทั้้�งในส่่วนคงที่่� (Fixed cost) และต้้นทุุนผัันแปร (Variable 

cost) เช่่น ค่่าบรรจุุภััณฑ์์ ค่่าขนส่่ง และค่่าการผลิิต รวมถึึงข้้อจำกััด

จากการท่ี่�ลูกูค้า้ส่ว่นใหญ่่ซื้้�อขายแบบเครดิิตที่่�ต้อ้งรอชำระเงิินภายใน 

30–45 วััน อีีกทั้้�งก่่อให้้เกิิดการเพิ่่�มมููลค่่าผลผลิิตทางการเกษตร โดย

กลุ่่�มสามารถเพิ่่�มมูลูค่า่ของผลผลิติในท้อ้งถิ่่�นโดยเฉพาะมะปี๊๊�ดได้อ้ย่า่ง

มีีนััยสำคััญ ผ่่านการรัับซื้้�อจากเกษตรกรในราคาที่่�สููงกว่่าตลาดเฉลี่่�ย 

10–20 บาทต่่อกิิโลกรััม ส่่งผลให้้ผลผลิิตที่่�เคยถููกละเลยมีีมููลค่่าเพิ่่�ม

ขึ้้�นเฉล่ี่�ยร้้อยละ 50 รวมทั้้�งการขยายผลิตภััณฑ์์และตลาด ซ่ึ่�งกลุ่่�ม 

ได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น มะปี๊๊�ดแช่่อิ่่�ม มะปี๊๊�ดกวน  

แยมมะป๊ี๊�ด น้้ำมะป๊ี๊�ดพร้อมดื่่�ม น้้ำมะป๊ี๊�ดเกล็็ดหิิมะ และหม่ี่�กรอบ 

ซอสมะปี๊๊�ด (มติิชนออนไลน์์, 2567) พร้้อมทั้้�งขยายตลาดไปสู่่�กลุ่่�ม 

ผู้้�บริิโภคที่่�หลากหลาย เช่่น ธุุรกิิจอาหารเพื่่�อสุุขภาพ โรงงานแปรรููป 

โรงแรม และร้้านเบเกอรี่่� เป็็นต้้น

3.3 ผลลััพธ์์ทางสิ่่�งแวดล้้อม

การดำเนิินงานของวิิสาหกิิจชุุมชนตำบลวัันยาวมีีผลกระทบทาง

สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ชััดเจน 4 ด้้านหลััก ดัังนี้้�

(1) ลดขยะอิินทรีีย์์และของเสีียจากภาคเกษตร แต่่เดิิมชาว

บ้้านมัักปล่่อยให้้ผลส้้มมะป๊ี๊�ดที่่�เหลืือทิ้้�งจากการบริิโภคในครััว

เรืือนเน่่าเสีียหรืือเผาทิ้้�ง ซึ่่�งส่่งผลให้้เกิิดก๊๊าซเรืือนกระจกและ

มลพิิษในอากาศ ปััจจุุบััน ผลมะปี๊๊�ดถููกนำมาใช้้ประโยชน์์เกืือบ

ร้้อยละ 100 ผ่่านการแปรรููป เศษเปลืือกและกากผลไม้้จาก

กระบวนการผลิิตถููกนำไปทำปุ๋๋�ยหมัักและน้้ำหมัักชีีวภาพ ลด

ปริิมาณขยะอิินทรีีย์์ในชุุมชนได้้มากกว่่าร้้อยละ 80 (กรมส่่ง

เสริิมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม, 2566) ลดการปล่่อยก๊๊าซมีีเทนจาก

การเน่า่เสีียของอินิทรีียวัตัถุ ุซึ่่�งเป็น็ก๊า๊ซเรือืนกระจกที่่�รุนุแรงกว่า่

คาร์์บอนไดออกไซด์์ มากกว่่า 25 เท่่า (Intergovernmental 

Panel on Climate Change, 2021)

(2) ส่่งเสริิมระบบเกษตรอิินทรีีย์และลดการใช้้สารเคมีี 

เนื่่�องจากวิสิาหกิจิชุมุชนมีีความต้้องการผลส้้มมะป๊ี๊�ดที่่�มีีคุณุภาพสูงู 

เพื่่�อใช้้ในการแปรรููป จึึงสนัับสนุุนให้้เกษตรกร ลดการใช้้สาร 

เคมีีในการเพาะปลููก และหัันมาใช้้ปุ๋๋�ยชีีวภาพ น้้ำหมััก และสาร

ชีีวภััณฑ์์แทน ปััจจุุบััน เกษตรกรในพื้้�นที่่�มากกว่่าร้้อยละ 60 

หัันมาใช้้แนวทางเกษตรอิินทรีีย์์ (สำนัักงานเกษตรอำเภอขลุุง, 

2566) ลดการปนเป้ื้�อนของสารเคมีีในดิินและแหล่่งน้้ำ ทำให้้

ระบบนิเิวศกลับัมาสมดุลุ เพิ่่�มความอุดุมสมบูรูณ์ข์องดินิ ช่ว่ยให้้

ผลผลิิตมีีคุุณภาพดีีข้ึ้�นโดยไม่่ต้้องใช้้สารเคมีีเร่่งการเจริิญเติิบโต 

ลดการใช้้ปุ๋๋�ยเคมีีและสารเคมีีกำจััดศััตรููพืืช มากกว่่าร้้อยละ 30 

ต่่อปีี และคุุณภาพดินและระบบนิเวศเกษตรดีีขึ้้�น ส่่งผลให้้มีี

แมลงผสมเกสรและจุุลิินทรีีย์์ที่่�เป็็นประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�น
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(3) ลดการใช้้ทรััพยากรและการปล่่อยคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ 

(Carbon Footprint Reduction) วิิสาหกิิจชุุมชนตำบลวัันยาว

พยายามลดการใช้พ้ลังังานและทรัพัยากรในทุกุกระบวนการผลิติ 

ลดการใช้้ไฟฟ้้าในโรงเรืือนผลิิตได้้มากกว่่าร้้อยละ 20 หลัังจาก

ติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์ (สำนัักงานพลัังงานจัังหวััดจัันทบุุรีี, 2566) 

ลดขยะพลาสติิก มากกว่่า 5,000 ชิ้้�นต่่อปีี โดยใช้้ขวดแก้้วแทน

ขวดพลาสติิก

(4) ส่่งเสริิมความหลากหลายทางชีีวภาพและการอนุุรัักษ์์

ต้้นไม้้ในท้้องถิ่่�น จากเดิิมที่่�ต้้นมะปี๊๊�ดถููกตััดทิ้้�งเพราะไม่่มีีมููลค่่า 

ปััจจุุบัันวิิสาหกิิจชุุมชนกระตุ้้�นให้้เกษตรกรปลููกมะปี๊๊�ดเพิ่่�มขึ้้�น

เพื่่�อเป็น็วัตัถุุดิบิป้อนให้ก้ับักลุ่่�ม ซึ่่�งการขยายพื้้�นท่ี่�เพาะปลูกูช่ว่ย 

เพิ่่�มพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวในชุุมชนมากกว่่า 50 ไร่่ หรืือมากกว่่าร้้อยละ 

20 เกิิดระบบนิิเวศที่่�สมดุุล ช่่วยเพิ่่�มประชากรแมลงผสมเกสร

มากกว่่าร้้อยละ 15 ภายใน 3 ปีี เช่่น ผึ้้�งและผีีเสื้้�อ กลัับมาเพิ่่�ม

ขึ้้�น (สำนัักงานเกษตรอำเภอขลุุง, 2566)

ผลลััพธ์์เหล่่านี้้�ไม่่เพีียงช่่วยลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม แต่่ยััง

เป็็นแนวทางที่่�ช่่วยให้้การดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มสามารถเติิบโตได้้

อย่่างยั่่�งยืืน

4 บทเรีียน
จากกรณีีศึึกษา

การดำเนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุมุชนพัฒันาทรััพยากรชีีวภาพตำบล

วัันยาวสามารถเชื่่�อมโยงกัับแนวคิิดและทฤษฎีีต่่าง ๆ ดัังนี้้�

(1) วิสิาหกิจิชุุมชนพัฒันาทรัพัยากรชีีวภาพตำบลวันัยาวได้น้้อ้มนำ

ทฤษฎีีเศรษฐกิิจพอเพีียง (Sufficiency Economy Theory) ซ่ึ่�ง

เป็็นแนวคิิดท่ี่�ได้้รัับการพััฒนาโดยพระบาทสมเด็็จพระปรมิินทรมหา 

ภููมิิพลอดุุลยเดช (สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจ 

และสัังคมแห่่งชาติิ, 2566) มาใช้้ในการดำเนิินการ เพื่่�อสร้้างความ

สมดุลุและความยั่่�งยืนืในระบบเศรษฐกิจิและสังัคม มุ่่�งเน้น้การพัฒันา

คุุณภาพผลิตภััณฑ์์มะป๊ี๊�ดเพื่่�อสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและ

เพิ่่�มมููลค่่าผลผลิตในท้้องถิ่่�น รวมถึึงการกระจายความเสี่่�ยงในการ

ขายทั้้�งในตลาดท้้องถิ่่�นและออนไลน์์ การทำเกษตรพัันธสััญญาเพื่่�อ

ให้เ้กษตรกรมีีรายได้แ้น่น่อน การสนับัสนุนุจากหน่ว่ยงานภาครัฐัและ

เอกชนยัังช่่วยให้้ความรู้้�และเทคนิิคในการบริหารจััดการอย่่างโปร่่งใส

และยุุติิธรรม

ผลลััพธ์์ของการดำเนิินงานตามหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียง ลดการ

สููญเสีียทรััพยากร จากเดิิมท่ี่�มะป๊ี๊�ดถููกตััดทิ้้�ง ปััจจุุบัันสามารถนำมา

ใช้้สร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชน สร้้างอาชีีพและรายได้้เสริิม สมาชิิกกลุ่่�ม

สามารถสร้้างรายได้้จากการผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์แปรรููป 

ความยั่่�งยืืนทางเศรษฐกิิจและสิ่่�งแวดล้้อม ลดการพึ่่�งพาสารเคมีี และ

ใช้้กระบวนการผลิิตที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
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(2) วิิสาหกิิจชุุมชนพััฒนาทรััพยากรชีีวภาพตำบลวัันยาว มีีความ

เข้้มแข็็งจากเครืือข่่ายที่่�แน่่นแฟ่่นระหว่่างสมาชิิกเกษตรกรผู้้�ปลููก 

มะปี๊๊�ดและหน่ว่ยงานสนัับสนุุน โดยรับัซื้้�อผลผลิตในราคาสููงกว่่าตลาด  

และแบ่่งปัันเทคนิิคการแปรรููป สมาชิิกใช้้ความรู้้�ท้้องถิ่่�นในการ

พััฒนา น้้ำมะปี๊๊�ดและผลิิตภััณฑ์์แปรรููป โดยผสมผสานเทคนิิคดั้้�งเดิิม

กัับนวััตกรรมการผลิต เสริิมสร้้างความมั่่�นคงและพััฒนาเศรษฐกิิจ

ท้้องถิ่่�นโดยไม่่พึ่่�งพาตลาดกลาง สอดคล้้องกัับหลัักการของทฤษฎีี

ทุุนทางสัังคม (Social Capital Theory) ของ Pierre Bourdieu 

(1986) ที่่�มองว่่า “ทุุนทางสัังคม” เป็็นทรััพยากรที่่�เกิิดจากเครืือข่่าย

ความสััมพันัธ์ร์ะหว่า่งบุคุคล ซ่ึ่�งช่ว่ยให้ส้มาชิกิในสัังคมสามารถเข้า้ถึึง

โอกาสและทรัพัยากรที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำเนินิชีีวิติและประกอบ

อาชีีพ และ Robert Putnam (1993) กล่่าวถึึงบทบาทของเครืือข่่าย

ความสััมพัันธ์์ (Social Networks) และความไว้้วางใจ (Trust) ใน

การส่่งเสริิมการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม โดยเน้้นว่่าความร่่วมมืือ

ในชุุมชน (Community Cooperation) และความไว้้วางใจระหว่่าง

สมาชิิก (Trustworthiness) เป็็นปััจจัยัสำคัญัที่่�ช่ว่ยให้ก้ลุ่่�มหรือืองค์ก์ร

สามารถเติิบโตและดำเนิินงานได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ผลลััพธ์ของการใช้ทุ้นุทางสังัคมในกลุ่่�ม : การสร้า้งเครือืข่า่ยความ

ร่่วมมืือท่ี่�เข้้มแข็็งส่่งผลให้้สามารถขยายตลาดและพััฒนาผลิตภััณฑ์์

ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งช่่วยลดความเส่ี่�ยงในการดำเนิินธุุรกิิจ เนื่่�องจาก

สมาชิกิมีีการสนับัสนุนุซ่ึ่�งกันัและกันัทั้้�งในด้า้นการผลิติและการตลาด 

นอกจากนี้้�ยัังเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจของชุุมชน โดยการ

สร้้างโอกาสในการทำงานและสร้้างรายได้้ที่่�มั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืน

4 ข้้อเสนอแนะ

ในการดำเนิินงานของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนพััฒนาทรััพยากรชีีวภาพ

ตำบลวัันยาว พบข้้อจำกััดดัังนี้้�

(1) ข้้อจำกััดด้้านมาตรฐานความปลอดภััยและคุุณภาพของ

ผลิิตภััณฑ์์อาหารและยา (อย.) ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มยัังไม่่ได้้รัับ

มาตรฐาน อย. ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อการขยายตลาด ทั้้�ง

ในระดัับ ค้้าปลีีก ห้้างสรรพสิินค้้า และการส่่งออก เนื่่�องจาก

มาตรฐาน อย. เป็็นเงื่่�อนไขสำคััญที่่�ช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้

กัับผู้้�บริิโภคและผู้้�ค้้าส่่ง (สำนัักงานคณะกรรมการอาหารและ

ยา, 2565)

(2) ด้้านอุุปสงค์์และอุุปทาน ปริิมาณการผลิิตมะปี๊๊�ดที่่�กลุ่่�ม

ผลิิตได้้ ยัังไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการของตลาด ซึ่่�งสืืบเนื่่�องมา

จากการท่ี่�กลุ่่�มมีีเงิินทุนุหมุุนเวีียนไม่่เพีียงพอในการรัับซื้้�อมะป๊ี๊�ด

สดเพื่่�อนำมาแปรรููป

(3) การขาดโอกาสในการเข้้าถึึงช่่องทางการตลาดท่ี่�หลาก

หลาย ขาดความเชี่่�ยวชาญในการขยายตลาด E-commerce 

และส่่งออกต่่างประเทศ เนื่่�องจากปััจจุุบัันวิิสาหกิิจชุุมชน 

ส่่วนใหญ่่ยัังคงพึ่่�งพาการขายในตลาดท้้องถิ่่�นเป็็นหลััก ทำให้้

การเข้้าถึึงลููกค้้าที่่�อยู่่�ห่่างไกลหรืือในเมืืองใหญ่่ เมืืองนอก 

เป็็นไปได้้ยาก การไม่่มีีช่องทางการจััดจำหน่่ายท่ี่�หลากหลาย

ทำให้้ไม่่สามารถขยายฐานลููกค้้าได้้อย่่างเต็็มที่่�
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การแก้้ไขข้้อจำกััดเหล่่านี้้�จำเป็็นต้้องได้้รัับการสนัับสนุุนจากทั้้�งภาค

รััฐและเอกชน รวมถึึงการพััฒนาเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างวิิสาหกิิจ

ชุุมชนเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์์ ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้วิิสาหกิิจ

ชุุมชนสามารถเติิบโตและขยายตลาดได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยแนวทางพััฒนา

ในอนาคตมองว่่า

(1) การพััฒนากระบวนการผลิติให้ไ้ด้ม้าตรฐาน อย.  โดยการ

ตรวจสอบและปรับัปรุงุสถานที่่�ผลิตให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้กำหนด เช่น่ 

ปรับัปรุุงโรงงานหรืือสถานท่ี่�แปรรููปให้้ได้้มาตรฐาน GMP (Good 

Manufacturing Practice) ขั้้�นพื้้�นฐานของ อย. และจััดการให้้

พื้้�นที่่�ผลิติมีีการแบ่่งโซนที่่�ชััดเจน เช่น่ โซนแปรรููป โซนบรรจุุ และ

โซนจััดเก็็บสิินค้้า รวมถึึงการใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�สะอาด ทนทาน 

และผ่่านมาตรฐานด้้านสุุขอนามััย (สำนัักงานคณะกรรมการ

อาหารและยา, 2565)

(2) การขอรัับรองมาตรฐานจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

ยื่่�นขอเลขสารบบอาหารจากสำนัักงานคณะกรรมการอาหาร

และยา ศึึกษาขั้้�นตอนการขอ อย. และเตรีียมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

เช่น่ ส่ว่นประกอบผลิตภัณัฑ์ ์กระบวนการผลิต และฉลากสิินค้า้

(3) การขอรัับรองมาตรฐานอื่่�น ๆ เพื่่�อเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อ

ถืือ เช่่น มาตรฐาน GMP มาตรฐาน HACCP มาตรฐานฮาลาล 

(Halal) อย. สหรััฐอเมริิกา (FDA) หรืือมาตรฐานส่่งออกอื่่�น ๆ

(4) การขอรัับงบประมาณสนัับสนุุนจากหน่่วยงานต่่าง ๆ 

เช่่น กรมส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม (DIPROM) ในการพััฒนาโรงงาน

แปรรููปให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน สำนัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์

(5) การสร้้างความร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััยและหน่่วยงาน

วิจิัยั มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัรำไพพรรณีี สามารถช่ว่ยวิเิคราะห์แ์ละ

พััฒนาสููตรผลิิตภััณฑ์์ให้้ปลอดภััยตามมาตรฐาน อย. ศููนย์์วิิจััย

ด้้านอาหารและการแปรรููปของกรมวิิทยาศาสตร์์การแพทย์์ 

สามารถช่่วยตรวจสอบคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์

(6) การเพิ่่�มแหล่่งเงิินทุุนหมุุนเวีียน และการขอสิินเชื่่�อ

ดอกเบี้้�ยต่่ำจากสถาบัันการเงิิน ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและ

สหกรณ์์การเกษตร (ธ.ก.ส.) มีีโครงการสนัับสนุุนสิินเชื่่�อดอกเบี้้�ย

ต่่ำสำหรัับวิิสาหกิิจชุุมชน 

(7) การระดมทุุนจากสมาชิิกกลุ่่�มหรืือกองทุุนหมู่่�บ้าน  

ตั้้�งกองทุุนภายในกลุ่่�มเพื่่�อให้้สมาชิิกลงทุุนร่่วมกัันและรัับผล

ตอบแทน หรืือหาพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ทำสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

กัับโรงงานแปรรููปขนาดใหญ่่หรืือบริิษััทเอกชนที่่�ต้้องการรัับซื้้�อ

มะปี๊๊�ดในระยะยาว

และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (สวทช.) ในการวิิจััยและพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ให้้ได้้มาตรฐานสากล

(8) การเพิ่่�มปริิมาณผลผลิตมะป๊ี๊�ดในชุุมชน ให้้ความรู้้�เทคนิิค

การปลููกมะป๊ี๊�ดแบบอินทรีีย์ และเพิ่่�มผลผลิตต่่อไร่่ อาจจััดทำ

โครงการ “สวนมะปี๊๊�ดเศรษฐกิิจ” เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกษตรกรปลููก

มะป๊ี๊�ดเพิ่่�มขึ้้�น ส่่งเสริิมระบบเกษตรพัันธสััญญา (Contract 

Farming) เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเก็็บเกี่่�ยวและจััดเก็็บวััตถุุดิิบ 

(กรมส่่งเสริิมการเกษตร, 2566) พััฒนาห้้องเย็็นและระบบ 

แช่่แข็็งมะปี๊๊�ดสดเพื่่�อเก็็บไว้้ใช้้ในช่่วงที่่�ผลผลิิตขาดแคลน
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(11) การหาช่่องทางการส่่งออกและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เช่่น 

เข้้าร่่วมงานแสดงสิินค้้าระดัับนานาชาติิ (Trade Fair) เช่่น งาน 

THAIFEX หรืืองานแสดงสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ การหาพัันธมิิตร

ในต่่างประเทศ เช่่น ตััวแทนจำหน่่าย หรืือลููกค้้ารายใหญ่่ที่่�

ต้้องการนำเข้้าสิินค้้า การขอรัับคำแนะนำจากกรมส่่งเสริิมการ

ค้า้ระหว่่างประเทศ (DITP) ด้า้นการส่่งออกและมาตรฐานสิินค้้า

ระหว่่างประเทศ

(9) การเข้้าถึึงช่่องทางการตลาดที่่�หลากหลาย โดยการสร้้าง

ช่่องทาง E-commerce และแพลตฟอร์์มออนไลน์์ ตั้้�งร้้านค้้า

ออนไลน์บ์นแพลตฟอร์ม์ยอดนิยิม เช่น่ Amazon และ Alibaba 

เพื่่�อเข้้าถึึงลููกค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ทำการตลาด

ดิิจิิทััล (Digital Marketing) โดยใช้้โฆษณาบน Facebook, 

Instagram, Google Ads และ TikTok เพื่่�อเพิ่่�มการมองเห็็น

ของสิินค้้าและเมื่่�อมีีความชำนาญแล้้วอาจพััฒนาเว็็บไซต์์ของ

กลุ่่�มเองที่่�มีีระบบสั่่�งซื้้�อออนไลน์์ 

(12) การพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์และมาตรฐานสิินค้้า ออกแบบ

บรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�เหมาะสมกัับตลาดสากล พร้้อมฉลากท่ี่�มีีข้อมููล

ภาษาอังักฤษ ขอรับัรองมาตรฐานท่ี่�สำคัญั เช่น่ อย., GMP, HAC-

CP, Organic Thailand และมาตรฐานส่ง่ออกของแต่ล่ะประเทศ

(10) การพััฒนาศัักยภาพของสมาชิิกในการขายออนไลน์์ 

จััดหาผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�ออบรมให้้สมาชิิกกลุ่่�มเก่ี่�ยวกัับการใช้้

แพลตฟอร์์ม E-commerce การจััดการคำสั่่�งซื้้�อ การบริิการ

ลููกค้้า และการใช้้โฆษณาออนไลน์์ และเรีียนรู้้�เทคนิิคการสร้้าง

คอนเทนต์์ที่่�ดึึงดููดใจ เช่่น การถ่่ายภาพสินค้้า รีีวิิวจากลููกค้้า 

และวิิดีีโอโปรโมต

การดำเนิินการตามแนวทางเหล่่านี้้� จะช่่วยให้้วิิสาหกิิจชุุมชนพััฒนา

ทรััพยากรชีีวภาพตำบลวัันยาว สามารถขยายตลาดได้้ทั้้�งในประเทศและ

ต่่างประเทศ เพิ่่�มยอดขาย และสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับวิิสาหกิิจชุุมชน

พััฒนาทรััพยากรชีีวภาพตำบลวัันยาวในระยะยาว
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วิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวบ้้านถ้ำำ��เสืือ 
จัังหวััดกระบี่่�

สมจิิตร  จัันทร์์เพ็็ญ1

1 เจ้้าหน้้าที่่�พััฒนาองค์์ความรู้้�อาวุุโส

วิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวบ้้านถ้้ำเสืือ จัังหวััด

กระบ่ี่�  เป็็นแหล่่งท่่องเ ท่ี่�ยวเชิิ ง สุุขภาพและ

นัันทนาการ เป็็นกรณีีศึึกษาที่่�สะท้้อนพลัังภายใน

ของชุุมชนขนาดเล็็กซึ่่�งสามารถพัฒนาตนเองผ่่าน

การท่่องเท่ี่�ยวโดยชุุมชน โดยมีีรากฐานจากทุน

ธรรมชาติแิละวัฒันธรรม พร้อ้มกระบวนการพัฒันา

แบบมีีส่่วนร่่วม การดำเนิินงานท่่องเที่่�ยวเพื่่�อสร้้าง

รายได้้เสริิมให้้แก่่สมาชิิกภายในชุุมชน แบ่่งกลุ่่�ม

กิิจกรรมท่่องเที่่�ยวเป็็น 5 โซนการเรีียนรู้้�  ให้้บริิการ

นัักท่่องเที่่�ยวตามหลัักยุุติิธรรม และจััดสรรรายได้้ 

ให้้แก่่สมาชิิกตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น และสมาชิิก

เสริิมรายได้้เสริิมจากการทำงานภายใต้้กิิจกรรม 

การท่อ่งเท่ี่�ยวต่า่ง ๆ  ความท้้าทายของวิสิาหกิจิชุมุชน 

ท่่องเที่่�ยวบ้้านถ้้ำเสืือถืือการจััดทำข้้อมููลอย่่างเป็็น

ระบบและการพััฒนาศัักยภาพแกนนำคนรุ่่�นใหม่่ 

ที่่�จะมาทำงานร่่วมกัันในอนาคต

บทคััดย่่อ
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วิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวบ้้านถ้ำำ��เสืือ จัังหวััดกระบี่่�

1 บทนำำ�

คำสำคัญั: วิสิาหกิจิชุมุชน, ทรัพัยากรชีวีภาพตำบลวันัยาว, มะปี๊๊�ด, 

ส้้มจี๊๊�ด, การแปรรููป, เศรษฐกิิจฐานราก

บ้้านถ้้ำเสืือตั้้�งอยู่่�ในหมู่่�ที่� 5 ตำบลอ่าวลึกใต้้ อำเภออ่่าวลึก จัังหวััด

กระบี่่� ห่า่งจากตัวเมือืงกระบ่ี่�ประมาณ 45 กิโิลเมตร ชุมุชนท่อ่งเท่ี่�ยวบ้า้น

ถ้ำ้เสือืเป็น็ชุมุชนการท่่องเที่่�ยวที่่�ใช้ว้ิถิีีชีีวิติ ศิลิปวัฒันธรรม ประวัติัิศาสตร์์ 

โบราณคดีีและธรรมชาติิ  เนื่่�องจากในพื้้�นท่ี่�ตำบลได้้มีีการค้้นพบภาพวาด

และวััตถุุโบราณบริิเวณถ้้ำผีีหััวโต หรืือ ถ้้ำหััวกะโหลก ภาพเขีียนโบราณ

ตามแนวเพิิงผา บอกเล่่าเรื่่�องราว และวิิถีีชีีวิิตชุุมชนในอดีีต เช่่น ภาพลิิง 

7 ตััวโหนเถาวััลย์์ รููปทรงเรขาคณิิต ภาพคนกำลัังจููงเด็็ก ภาพสััตว์์ น้้ำ กุ้้�ง 

เรือืประมง และภาพช้้าง คาดว่่าบริเวณดังกล่า่วเคยเป็น็แหล่่งอาศััยชุมุชน

ที่่�พัักหลบพายุุฝนของมนุุษย์์โบราณ

จัังหวััดกระบี่่�ขึ้้�นชื่่�อว่่าเป็็นเมืืองท่่องเที่่�ยว ด้้วยจำนวนนัักท่่องเที่่�ยว

จำนวนมาก ทำให้จ้ังัหวัดักระบี่่�ติดิอันัดับั 1 ใน 10 จังัหวัดัของประเทศไทย 

และเป็็นจุุดหมายปลายทางของนัักท่่องเที่่�ยวต้้องมาเยืือนสัักครั้้�ง  

นัักท่่องเที่่�ยวมาพร้้อมกัับการจัับจ่่ายใช้้สอยต่่าง ๆ ได้้แก่่ ค่่าที่่�พััก  

ค่่าอาหาร ค่่าเดิินทาง ซื้้�อของฝากของที่่�ระลึึก สร้้างรายได้้ให้้แก่่ 

จังัหวััดกระบ่ี่� จากสถานการณ์์นี้้�คณะกรรมการชุมุชนบ้า้นถ้ำ้เสืือมองเห็็น

โอกาส  ต่่างคิิดกัันว่่าทำอย่่างไรให้้นัักท่่องเที่่�ยวมาเที่่�ยวที่่�บ้้านถ้้ำเสืือบ้้าง

ในปีี พ.ศ. 2542 ชุุมชนได้้น้้อมนำแนวพระราชดำรััส “บวร”  

(บ้้าน-วััด-โรงเรีียน/มััสยิิด) มาปรับใช้้ในกิิจกรรมส่่งเสริิมสิ่่�งแวดล้้อม 

“บ้้านน่่าอยู่่�  สุุขาน่่าใช้้” โดยให้้ เด็็กนัักเรีียนดููแลความสะอาด 

ของบ้า้นตนเอง ซ่ึ่�งปลููกฝังค่่านิิยมเรื่่�องความรัับผิดชอบร่วมของครอบครััว 

ต่่อมาในช่่วง พ.ศ. 2551–2552 เมื่่�อจัังหวััดประสบปััญหาจำนวน 

นัักท่่องเที่่�ยวลดลง ผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดได้้ผลัักดัันนโยบาย “กระบี่่� 

เมืืองสะอาด หมู่่�บ้้านสะอาด ถนนสวย” ชุุมชนจึึงรวมตััวกันจััดแบ่่งเขต

ความรัับผิิดชอบเป็็น 5 โซน ครอบคลุุมถนน วััด และมััสยิิด ผลลััพธ์์คืือ

ในปีี พ.ศ. 2552 บ้้านถ้้ำเสืือได้้รัับรางวััลชนะเลิิศหมู่่�บ้้านสะอาดระดัับ

จังัหวัดั พร้อ้มเงินิรางวัลั 1 ล้า้นบาท ซ่ึ่�งถููกนำไปใช้ส้ร้า้งท่่าเรือืเพื่่�อรองรับั

นัักท่่องเที่่�ยว โดยในปีี พ.ศ. 2551-2552 จัังหวััดกระบี่่�ประสบกัับปััญหา

จำนวนนัักท่่องเที่่�ยวลดลง ผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดกระบี่่� จึึงกำหนดนโยบาย

จัังหวััดกระบี่่�เมืืองสะอาด หมู่่�บ้้านสะอาด ถนนสวย ทำให้้คณะกรรการ

หมู่่�บ้้านบ้้านถ้้ำเสืือประชุุมร่่วมกััน ดำเนิินการตามนโยบายผู้้�ว่่าราชการ

จัังหวััด แบ่่งการดููแลความสะอาดออกเป็็น 5 โซน ดููแลความสะอาดถนน 

และสถานท่ี่�สาธารณะ วััด และมััสยิิด  ซ่ึ่�งเป็็นศููนย์์รวมใจของสมาชิิก 

ในชุุมชน ทุุกคนต่่างร่่วมแรงร่่วมกัันใจดููแล จนในปีี 2552  บ้้านถ้้ำเสืือ

ได้้รัับรางวััลชนะเลิิศ องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดมอบเงิินรางวััลจำนวน 

1 ล้้านบาท บ้้านถ้้ำเสืือนำเงิินรางวััลมาสร้้างท่่าเรืือ โดยผลจากการได้้รัับ

รางวัลัทำให้ม้ีีคนสนใจคนเข้า้มาศึกึษาดููงานในพื้้�นที่่�จำนวนมาก โดยเฉพาะ

การดููงานเรื่่�องการจััดการขยะ จากเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวที่่�มีีคณะผู้้�เข้้ามา 

ศึึกษาดููงานเริ่่�มมีีจำนวนมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ ภายหลัังอาคารสถานท่ี่� 

ไม่่ค่่อยสะดวกร่วมกัับทางพื้้�นท่ี่�บ้้านถ้้ำเสืือ ณ ตอนนั้้�นยัังไม่่มีีที่่�พััก  

ไม่่มีีสิินค้้าของที่่�ระลึึกจำหน่่ายแก่่คณะผู้้�ศึึกษาดููงาน 

ทางคณะกรรมการชุุมชนบ้้านถ้้ำเสืือจึึงประชุุมคณะกรรมการเรื่่�อง

ท่อ่งเที่่�ยวชุุมชน ก่อ่ตั้้�งเป็็นวิสิาหกิิจชุุมชน หารือืร่ว่มกันัใครมีีความพร้อ้ม 

ด้้านใดบ้้าง ใครพร้้อมทำเรื่่�องห้้องพัักได้้บ้้าง นัับเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการ

จััดการเรื่่�องท่่องเที่่�ยวชุุมชนบ้้านถ้้ำเสืือ จากจุุดเริ่่�มต้้นดัังกล่่าว ชุุมชน

เริ่่�มตระหนัักถึึงศัักยภาพด้้านการท่่องเที่่�ยวของตน และในปีี พ.ศ. 2553 
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วิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวบ้้านถ้ำำ��เสืือ จัังหวััดกระบี่่�

ได้้มีีการก่่อตั้้�ง “วิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวบ้้านถ้้ำเสืือ” โดยเน้้นการใช้้ทุุน

ชุุมชนอย่่างมีีส่่วนร่่วม ทั้้�งในด้้านที่่�พััก อาหาร และกิิจกรรมท่่องเที่่�ยว  

เช่่น ปั่่�นจัักรยาน ชมธรรมชาติิ เรีียนรู้้�ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ซึ่่�งทั้้�งหมดได้้รัับ

การสำรวจและวางแผนอย่่างเป็็นระบบเป็น็ระยะเวลากว่าหนึ่่�งปี ีจนนำมา

สู่่�การออกแบบโปรแกรมท่่องเที่่�ยวชุุมชนอย่่างเป็็นรููปธรรม

การจดทะเบีียนวิิสาหกิิจชุุมชนนั้้�น เริ่่�มจดทะเบีียนสมาชิิกจากหมู่่� 5 

จำนวน 50 คน เริ่่�มต้น้จากไม่ม่ีีเงินิทุนุ คณะกรรมการจึงึชวนร่ว่มกันัลงหุ้้�น  

ลงหุ้้�นรวมกันัได้เ้งินิประมาณ 200,000 บาท นำไปซื้้�อเสื้้�อชููชีีพ  เรือืคายัคั 

และนำไปก่่อสร้้างสะพาน จากนั้้�นคณะกรรมการเริ่่�มเขีียนโครงการ 

ขอรับัการสนับัสนุนุงบประมาณจากหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  นับัว่า่เป็น็การระเบิดิ

จากข้้างในที่่�คณะกรรมการร่่วมด้้วยช่่วยกััน 

ในระยะต่อ่มาการดำเนิินงานปีี 2554-2560 การดำเนิินงานการจััดการ

ท่่องเที่่�ยวชุุมชนบ้้านถ้้ำเสืือเติิบโตขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  การเติิบโตสามารถวััดได้้ 

จากรายการจองห้้องพััก ในช่่วงเวลาเดีียวกันมีีนักท่่องเท่ี่�ยวประสาน 

จองห้้องพัักช่วงซ้้ำกัันทำให้้ห้้องพัักเต็็ม นัักท่่องเที่่�ยวบางคณะไม่่ได้้มา

เข้้าพัักในช่่วงเวลานั้้�น และในปีี 2560 กรมการพััฒนาชุุมชน กระทรวง

มหาดไทย เข้้ามาส่่งเสริิมกลุ่่�มวััฒนธรรม กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ และกิิจกรรม

นัันทนาการเพิ่่�มเติิมอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้กระบวนการพััฒนาแบบมีี 

ส่่วนร่่วมที่่�เชื่่�อมโยงวิิถีีชีีวิิต วััฒนธรรม ประวััติิศาสตร์์ และทรััพยากร 

ธรรมชาติิเข้้าด้้วยกัันอย่่างสมดุุล

จากการดำเนิินงานเรื่่�องการท่่องเที่่�ยวของวิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยว

บ้้านถ้้ำเสืือ  คืือ การท่่องเที่่�ยวที่่�ใช้้วิิถีีชีีวิิต ศิิลปวััฒนธรรม ประวััติิศาสตร์์ 

โบราณคดีีและธรรมชาติิในพื้้�นที่่�บ้้านถ้้ำเสืือ ใช้้ทุุนชุุมชนที่่�มีีอยู่่� เชื่่�อมโยง 

สู่่�การท่่องเที่่�ยวเพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้กัับคน กลุ่่�มคนในชุุมชน เชื่่�อมโยง

ชุมุชนใกล้เ้คีียง ด้ว้ยกระบวนการพัฒันาแบบมีีส่ว่นร่ว่ม ที่่�เป็น็มิติรเอื้้�อต่อ่ 

สิ่่�งแวดล้้อมทรััพยากรธรรมชาติิ

ข้้อมููลของวิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวบ้้านถ้้ำเสืือนี้้�รวบรวมข้้อมููลจาก

การทบทวนเอกสาร งานวิิจััย และการสนทนากลุ่่�มของคณะกรรมการ

วิสิาหกิจิชุุมชนท่อ่งเท่ี่�ยวบ้า้นถ้้ำเสืือ แกนนำคณะกรรมการหมู่่�บ้้านถ้ำ้เสืือ 

เมื่่�อวัันที่่� 7 มกราคม 2568 ณ ไร่่ปรีีดาโฮมสเตย์์ ตำบลอ่่าวลึึกใต้้ อำเภอ

อ่่าวลึึก จัังหวััดกระบี่่�
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2
การจััดตั้้�ง
และบริิหารจััดการ
องค์์กร

2.1

2.2

บทบาทของผู้้�นำำ�ที่่�เป็็นผู้้�ริิเริ่่�ม
โครงการหรืือองค์์กร

โครงสร้้างขององค์์กร
ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�น

คณะกรรมการวิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเท่ี่�ยวบ้้านถ้้ำเสืือทำหน้้าที่่�

เป็น็กลไกหลักัในการขับัเคลื่่�อนกิจิกรรมพัฒันาและบริหิารจัดัการ

การท่อ่งเที่่�ยวของชุมุชน โดยมีีบทบาทสำคััญในการริิเริ่่�มโปรแกรม

การท่่องเที่่�ยวและประสานการดำเนิินงานระหว่่างสมาชิิกภายใน

กลุ่่�มและหน่ว่ยงานภายนอก การบริหิารจัดัการของคณะกรรมการ

มีีโครงสร้้างที่่�ไม่่ซัับซ้้อน เอื้้�อต่่อการดำเนิินงานแบบมีีส่่วนร่่วม 

และมีีความยืืดหยุ่่�นต่่อบริบทของชุมุชนอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� คณะ

กรรมการเป็น็ตัวัแทนชุมุชนในการเข้า้ร่ว่มอบรมสัมัมนากับัหน่ว่ย

งานภายนอกเกี่่�ยวกัับการจััดการการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชน การ

พััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก และการยกระดัับมาตรฐานผลิตภััณฑ์์

หรืือบริิการ หลัังจากนั้้�น คณะกรรมการจะถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ที่่�

ได้ร้ับัให้แ้ก่่สมาชิกิในชุมุชนผ่า่นการจัดักระบวนการเรีียนรู้้�ภายใน 

โดยใช้้วิิธีีชวนคิิด ชวนคุุย ซ่ึ่�งเป็็นรููปแบบของการเรีียนรู้้�แบบมีี 

ส่่วนร่่วม ที่่�เน้้นการแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ระหว่่างสมาชิิก 

อย่่างเป็็นกัันเอง ส่่งผลให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันและเสริิมสร้้าง

ศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� ผู้้�นำกลุ่่�มยัังมีีบทบาทสำคััญในการสร้้างเครืือ

ข่่ายและประสานความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน  

และองค์์กรพััฒนาเอกชน เพื่่�อสนัับสนุุนทรััพยากรและองค์์ความ

รู้้�ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการของกลุ่่�มให้้ได้้มาตรฐาน  

มีีคุุณภาพ และสอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด โดยเน้้น

การส่่งเสริิมศัักยภาพของสมาชิิกให้้สามารถพัฒนาตนเองและมีี 

ส่่วนร่่วมในกระบวนการอย่่างเต็็มที่่�

สมาชิิกในกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนมีีความภาคภููมิิใจในวิิถีีชีีวิิต  

ศิิลปวััฒนธรรม และทรััพยากรทางธรรมชาติิของชุุมชน  

การดำเนินิกิิจกรรมการท่อ่งเที่่�ยวจึงึไม่เ่พีียงเป็็นการนำเสนอสินิค้้า

หรืือบริิการเท่่านั้้�น หากแต่่เป็็นการสื่่�อสารคุุณค่่าทางวััฒนธรรม

และสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านกิิจกรรมที่่� เป็็นมิิตรกัับธรรมชาติิ เช่่น  

การจััดกิิจกรรมในป่่า ชายหาด ถ้้ำ หรืือพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้้ำ โดยใช้้วิิธีีการ

ที่่�ไม่่สร้้างผลกระทบเชิิงลบต่่อระบบนิิเวศ ทั้้�งนี้้� ค่่านิิยมในการ

อนุุรัักษ์ทรัพยากรธรรมชาติิเป็็นสิ่่�งท่ี่�ฝัังรากอยู่่�ในวิิถีีชีีวิิตของคน 

ในชุุมชน และถืือเป็็นพื้้�นฐานสำคััญในการพััฒนาการท่่องเที่่�ยว

โดยชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

โครงสร้า้งการบริหารจัดัการของวิสิาหกิจิชุมุชนท่อ่งเท่ี่�ยวบ้า้น

ถ้้ำเสืือมีีลัักษณะที่่�เรีียบง่่ายและไม่่ซัับซ้้อน โดยมุ่่�งเน้้นการดำเนิิน

งานแบบบููรณาการทั้้�งด้า้นเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�

กับัการ ใช้แ้นวคิดิ “บวร” (บ้้าน วัดั โรงเรีียน/มัสัยิดิ) เป็น็กลไกกลาง 

ในการขัับเคลื่่�อนกิิจกรรม และเป็็นศููนย์์รวมความร่่วมมืือของ

ชุมุชน เพื่่�อส่ง่เสริมิการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิวัฒันธรรม ภููมิปัญัญาท้อ้งถิ่่�น 

และความหลากหลายทางธรรมชาติิของพื้้�นที่่� ทั้้�งนี้้� ศาสนสถาน 

ยังัถููกใช้เ้ป็็นฐานสนับัสนุนุในเชิงิสัังคมและวัฒันธรรมอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
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การดำเนิินงานภายใต้้กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวบ้้าน 

ถ้้ำเสืือมุ่่�งสร้้างรายได้้เสริิมให้้กัับสมาชิิกในพื้้�นที่่� โดยมีีการจััดแบ่่ง 

พื้้�นที่่�การดำเนิินกิิจกรรมออกเป็็น 5 โซนการเรีียนรู้้� ได้้แก่่  

โซนถ้ำ้เสืือนอก (ท่อ่งเท่ี่�ยวเชิงิธรรมชาติิ) โซนนัันทนาการและไมซ์์ 

(MICE: Meeting, Incentive Travel Conventions, Exhibition 

การท่่องเที่่�ยวในรููปแบบอื่่�นๆคืือ การประชุุม การเดิินทางเพื่่�อ

เป็็นรางวััลให้้พนัักงาน การจััดประชุุม จััดนิิทรรศการ) โซนวิิถีี

วััฒนธรรม (ถ้้ำเสืือใน) โซนภููมิิปััญญาผู้้�สููงวััย (บ้้านท่่าไร่่) และ 

โซนประตููสู่่�ทะเล (ท่่าต้้นขาม) ทั้้�งนี้้� ไร่่ปรีีดาโฮมสเตย์์ทำหน้้าท่ี่�

เป็็นศููนย์์กลางประสานงานหลัักสำหรัับการต้้อนรัับนัักท่่องเที่่�ยว

และกระจายกิิจกรรมตามความสนใจของผู้้�มาเยืือน รายได้้จาก

กิิจกรรมจะถููกกระจายอย่่างเป็็นธรรมให้้แก่่สมาชิิกในแต่่ละโซน

ตามบทบาทและการมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงาน โดยในปีี 2568 

โครงสร้้างสมาชิกิในแต่ล่ะกลุ่่�มประกอบด้วย (1) กลุ่่�มบ้า้นโบราณ 

จำนวน 20 คน (2) กลุ่่�มไร่ป่รีีดาโฮมสเตย์์ (MICE และนันัทนาการ) 

จำนวน 13 คน (3) กลุ่่�มศิิลปวััฒนธรรม จำนวน 14 คน (4) กลุ่่�ม

ภููมิปิัญัญาสููงวัยั จำนวน 13 คน และ (5) กลุ่่�มสปาโคลนและแหล่ง่

ธรรมชาติิ จำนวน 17 คน รวมทั้้�งหมด 77 คน

ระบบค่าตอบแทนของกลุ่่�มยึดึหลักัความยุตุิธิรรม โดยกำหนด

ค่่าจ้้างตามบทบาทหน้้าที่่�และระดัับความรัับผิิดชอบในการ 

ให้้บริการแต่่ละครั้้�ง พร้้อมเปิิดโอกาสให้้มีีการหมุุนเวีียนหน้้าท่ี่�

อย่า่งเหมาะสม เช่น่ สมาชิกิที่่�มีีความสามารถหลากหลายสามารถ

รัับหน้้าท่ี่�ในหลายกิิจกรรม และได้้รัับค่าตอบแทนตามผลงาน

ของตน เช่่น งานบริิการสปา การแสดงทางวััฒนธรรม หรืือการ

สนัับสนุุนกิิจกรรมในโฮมสเตย์์ ด้้านการจััดสรรผลประโยชน์  

กลุ่่�มมีีระบบการลงทุุนร่่วม (Equity-based) โดยสมาชิิกสามารถ 

ซื้้�อหุ้้�นในราคาหุ้้�นละ 10 บาท และถืือหุ้้�นรวมกัันได้้ไม่่เกิิน  

15,000 บาท เพื่่�อป้อ้งกันัการถือืหุ้้�นกระจุกุตัวัและสร้า้งความเป็น็

เจ้้าของร่่วมของคนในชุุมชน กำไรสุุทธิิประจำปีี (ก่่อนการระบาด

ของโรคโควิิด-19) ได้้รัับการจััดสรรในสััดส่่วน โดยร้้อยละ 50  

เป็็นเงิินทุุนสำรองของกลุ่่�ม ร้้อยละ 30 จ่่ายเป็็นเงิินปัันผลให้้แก่่

ผู้้�ถืือหุ้้�น และร้้อยละ 20 เป็็นค่่าสนัับสนุุนศาสนสถาน วััด มััสยิิด 

และโรงเรีียน

กลไกการตััดสิินใจภายในชุุมชนยึึดหลัักประชาธิิปไตย  

โดยใช้้วิิธีีการยกมือออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมหากไม่่สามารถหา 

ฉัันทามติิได้้ โครงสร้้างชุุมชนที่่�มีีลัักษณะความสััมพัันธ์์แบบ

เครืือญาติิและอยู่่�ร่่วมกัันมายาวนาน ทำให้้การประชุุมและการ

จััดการต่่าง ๆ มีีความยืืดหยุ่่�นและเป็็นธรรม โดยมีีการประชุุม

คณะกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอในวัันที่่� 7 ของทุุกเดืือน เพื่่�อหารืือ

ประเด็็นด้้านการพััฒนาชุุมชน การจััดการกิิจกรรมวิิสาหกิิจ  

และประเด็็นอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวบ้้านถ้้ำเสืือมีีพื้้�นฐานจาก

การประสานความร่่วมมืือกัับหลากหลายภาคีีเครืือข่่าย ทั้้�งภาค

รััฐ ภาคเอกชน และภาควิิชาการ ซึ่่�งมีีบทบาทสำคััญในการเสริิม

สร้้างศัักยภาพและขยายผลการดำเนิินงานของกลุ่่�ม โดยเฉพาะ

การสนัับสนุุนด้้านงบประมาณ ความรู้้� และเครืือข่่ายการตลาด

ที่่�จำเป็็นต่่อการเติิบโตของการท่่องเที่่�ยวโดยชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน 

อีีกทั้้�งคณะกรรมการวิิสาหกิิจชุุมชนมีีบทบาทสำคััญในการเชื่่�อม

2.2 ความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือ
กัับภาคีีเครืือข่่าย
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วิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวบ้้านถ้ำำ��เสืือ จัังหวััดกระบี่่�

โยงกัับหน่่วยงานภายนอก โดยมองว่่าหน่่วยงานรััฐเป็็นโอกาส

และช่่องทางสำหรัับการพััฒนาชุุมชน ไม่่ใช่่เพีียงแหล่่งสนัับสนุุน 

ทางการเงิิน แต่่ยัังเป็็นหุ้้�นส่่วนเชิิงกลยุทธ์ในการถ่่ายทอด 

องค์์ความรู้้�และสนัับสนุุนการยกระดัับมาตรฐานกิิจกรรม 

การท่่องเท่ี่�ยว ตััวอย่่างเช่่น ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์

การเกษตร (ธ.ก.ส.) สนัับสนุุนงบประมาณรายปีีประมาณ  

50,000 บาท สำหรัับการปรัับปรุุงภููมิิทััศน์์ การจััดทำป้้ายแนะนำ

พื้้�นที่่� และการพััฒนาทัักษะด้้านการตลาดของสมาชิิก

นอกจากนี้้� กลุ่่�มยัังได้้รัับความร่่วมมืือจากหน่่วยงานในระดัับ

พื้้�นท่ี่� เช่น่ องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และสำนัักงานพััฒนาชุมุชน 

รวมถึึงสถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) หรืือ พอช. 

ที่่�เข้้ามามีีบทบาทในด้้านการสนัับสนุุนงบประมาณ การวางแผน

พััฒนา และการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของกลไกการจััดการ

ชุุมชนอย่่างเป็็นระบบ

ในด้้านการจััดการองค์์ความรู้้� วิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านถ้้ำเสืือ

ยัังมีีความร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษาในการถอดบทเรีียนจาก

กระบวนการพััฒนา ตลอดจนการบัันทึึกและเผยแพร่่ภููมิิปััญญา

ท้้องถิ่่�นของสมาชิิก เช่่น การจััดกิิจกรรมวิิจััยแบบมีีส่่วนร่่วม  

(Participatory Research) หรืือการสร้้างหลัักสููตรการเรีียนรู้้�เชิงิพื้้�นท่ี่�  

(Place-based Education) เพื่่�อยกระดับัความรู้้�และความเข้า้ใจ

ในคุุณค่า่ของทุนุทางสังัคม วัฒันธรรม และสิ่่�งแวดล้อ้มของชุมุชน

กล่่าวโดยสรุุป ความสััมพัันธ์์เชิิงเครืือข่่ายของวิิสาหกิิจชุุมชน

ท่่องเที่่�ยวบ้้านถ้้ำเสืือ ไม่่ได้้จำกััดอยู่่�เพีียงมิิติิการขอรัับการ

สนัับสนุุนจากภายนอก แต่่ยัังสะท้้อนถึึงความสามารถของชุุมชน

ในการเป็น็ “หุ้้�นส่ว่นพัฒันา” กับัองค์ก์รภายนอก ผ่า่นการทำงาน

เชิิงรุุก การมีีส่่วนร่่วม และการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� ซึ่่�งถืือเป็็น

รากฐานสำคััญในการสร้้างความยั่่�งยืืนในระยะยาว

3 ผลการดำำ�เนิินการ
ของกลุ่่�ม

การดำเนิินงานของวิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวบ้้านถ้้ำเสืือส่่งผลให้้เกิิด

การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงบวกในหลากหลายมิิติิ ทั้้�งทางสัังคม เศรษฐกิิจ และ

สิ่่�งแวดล้อ้ม โดยเฉพาะการใช้ป้ระโยชน์จ์ากทุนุชุมุชนอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 

ภายใต้้แนวคิดการพััฒนาแบบมีีส่วนร่่วม ส่่งผลให้้เกิิดการยกระดัับ

คุุณภาพชีีวิิตและสร้้างความเข้้มแข็็งในระดัับฐานรากของชุุมชน

หนึ่่�งในจุุดเด่่นสำคััญของการดำเนิินงาน คืือการส่่งเสริิมให้้

ชุมุชนรู้้�จักัการค้น้หาและใช้ท้รัพัยากรภายในของตนเอง (Internal 

Resource Mobilization) ไม่่ว่า่จะเป็็นทุุนทางสัังคม เช่น่ ความรู้้� 

ภููมิิปััญญา ทัักษะแรงงาน วััสดุุอุุปกรณ์์ หรืือสถานที่่�ที่่�มีีอยู่่�แล้้วใน

ชุุมชน นำมาประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนากิิจกรรมการท่่องเที่่�ยว โดย

ไม่่ต้้องพึ่่�งพาทุุนจากภายนอกในระยะเริ่่�มต้้นมากนัก เมื่่�อชุุมชน

ประสบข้อ้จำกัดัหรืือขีีดความสามารถภายในไม่่เพีียงพอ จึงึมีีการ

ประสานความร่่วมมือืกัับภาคีีเครืือข่า่ยจากภายนอก ทั้้�งจากหน่่วย

งานภาครัฐั ภาคเอกชน สถาบันัการเงินิ และองค์ก์รพัฒันาเอกชน 

เพื่่�อเสริมิสร้า้งศักัยภาพและความยั่่�งยืนืของกิิจการ รููปแบบความ

ร่ว่มมือืดังักล่า่วได้้ช่่วยให้้ชุุมชนมีีความมั่่�นใจในการบริหารจััดการ

ตนเอง พร้้อมทั้้�งเกิิดกระบวนการเรีียนรู้้�ร่่วมกัันในหมู่่�สมาชิิก  

ส่่ งผลให้้ เกิิ ดความสามััคคีี  ความภาคภููมิิ ใจ ในท้้องถิ่่� น  

และการมีีส่่วนร่่วมอย่่างกว้้างขวางจากทุุกภาคส่่วนในพื้้�นที่่�

3.1 ผลลััพธ์์ทางสัังคม 
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วิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวบ้้านถ้ำำ��เสืือ จัังหวััดกระบี่่�

การจััดตั้้�งและพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวบ้้านถ้้ำเสืือมีี

ส่่วนช่่วยสร้้างความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจในระดัับครััวเรืือน ผ่่าน

การใช้้ฐานทรัพยากรในพื้้�นท่ี่�ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด เช่่น การใช้้

แรงงานในชุุมชน 

การพััฒนาบุุคลากรให้้มีีทัักษะหลากหลายด้้าน และการ 

ส่่งเสริิมการมีีรายได้้จากหลายกิิจกรรม อาทิิ 

งานบริิการที่่�พััก การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� และการจำหน่่าย

ผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�น นอกจากนี้้� การเลืือกใช้้วััตถุุดิิบภายในชุุมชน 

เช่น่ ผลผลิติทางการเกษตร อาหารพื้้�นถิ่่�น และของที่่�ระลึกึท้อ้งถิ่่�น 

ยังัมีีส่ว่นช่ว่ยกระตุ้้�นเศรษฐกิจิหมุนุเวีียนในระดับัชุมุชน ทำให้เ้กิดิ

การกระจายรายได้อ้ย่า่งเป็็นธรรม สมาชิกิสามารถมีีรายได้เ้พิ่่�มขึ้้�น

จากการมีีส่ว่นร่ว่มในกิจิกรรมต่า่ง ๆ  ทั้้�งแบบรายวันั รายงาน หรือื

รายปีตีามบทบาทที่่�ตนรับัผิดิชอบ การสร้า้งงานในพื้้�นที่่�ยังัช่ว่ยลด

ปััญหาการย้้ายถิ่่�นฐานของแรงงานรุ่่�นใหม่่ และสร้้างแรงจููงใจให้้

เยาวชนกลัับมาทำงานในถิ่่�นฐานของตนเองมากขึ้้�น

การดำเนิินกิิจกรรมของวิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวบ้้านถ้้ำเสืือ

ตั้้�งอยู่่�บนหลัักการของการท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ (Ecotourism) ที่่�

ให้้ความสำคััญกัับการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน ส่่งผลให้้

ชุุมชนสามารถรัักษาสมดุุลระหว่่างการพััฒนาเศรษฐกิิจและการ

อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างเหมาะสม พื้้�นที่่�ทรััพยากรสำคััญของ

3.2

3.3

ผลลััพธ์์ทางเศรษฐกิิจ

ผลลััพธ์์ทางสิ่่�งแวดล้้อม

ชุุมชน เช่่น ป่่าไม้้ ถ้้ำ ภููเขา แนวชายฝั่่�ง และป่่าชายเลน ได้้รัับ

การดููแลและบริหารจััดการโดยสมาชิิกชุุมชนภายใต้้กติกากลุ่่�มท่ี่�

ชััดเจน กิิจกรรมการท่่องเที่่�ยวถููกออกแบบให้้ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�ง

แวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด เช่่น การพายเรืือคายััคศึึกษาป่่าชายเลน การ

เดิินเท้้าศึึกษาธรรมชาติิในพื้้�นที่่�ป่่ารอบถ้้ำ และการชมหาดโคลน

ธรรมชาติิอย่่างมีีแบบแผน ซ่ึ่�งเป็็นกิิจกรรมท่ี่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดการ 

รุุกล้ำหรืือเปลี่�ยนแปลงระบบนิิเวศดั้้�งเดิิม ทั้้�งนี้้� ชุุมชนได้้ยึึดหลััก 

“ความสะอาด ความปลอดภััย และความยุุติิธรรม” เป็็นแนวทาง

ในการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�ท่่องเที่่�ยว เพื่่�อให้้นัักท่่องเที่่�ยวได้้รัับ

ประสบการณ์์เชิิงบวกควบคู่่�กัับการเคารพต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากนี้้� การที่่�สมาชิกิชุุมชนมีีความตระหนักัรู้้�ในคุณุค่า่ของ

ทรััพยากรธรรมชาติิในท้้องถิ่่�น และมองทรััพยากรเหล่่านี้้�เป็็นทุุน

ทางเศรษฐกิจิและวััฒนธรรมท่ี่�ต้อ้งรัักษาไว้ ้ส่ง่ผลให้้เกิดิพฤติิกรรม

ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมในชีีวิิตประจำวััน เช่่น การลดการใช้้

พลาสติิก การรัักษาความสะอาดแหล่่งน้้ำ และการจััดการขยะ

อย่่างเป็็นระบบภายในชุุมชน ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�เป็็นผลลััพธ์์ที่่�สะท้้อน

ความสำเร็็จในการสร้้างวััฒนธรรมชุุมชนที่่�เคารพต่่อธรรมชาติิ

และสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของทุุกกลุ่่�มประชากรในการอนุุรัักษ์์สิ่่�ง

แวดล้้อมร่่วมกััน



เรื่
่� อง

เล่
่าจ

าก
งา

นพั
ฒ

นา
 ส

ร้้า
งคุ

ุณ
ภา

พ
ชีีวิ

ิตด้
้วย

เศ
รษ

ฐกิ
ิจชุ

ุมช
น

เรื่
่� อง

เล่
่าจ

าก
งา

นพั
ฒ

นา
 ส

ร้้า
งคุ

ุณ
ภา

พ
ชีีวิ

ิตด้
้วย

เศ
รษ

ฐกิ
ิจชุ

ุมช
น

เรื่่�องเล่่าจากงานพััฒนา สร้้างคุุณภาพชีีวิิตด้้วยเศรษฐกิิจชุุมชน
210 211

วิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวบ้้านถ้ำำ��เสืือ จัังหวััดกระบี่่�

4 บทเรีียน
จากกรณีีศึึกษา

กรณีีศึึกษาวิสิาหกิจิชุมุชนท่อ่งเท่ี่�ยวบ้า้นถ้ำ้เสืือสะท้้อนถึึงรููปแบบการ

จััดการชุุมชนท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพภายใต้้บริิบทของการท่่องเท่ี่�ยวโดยชุุมชน 

โดยมีีการบริหารจััดการท่ี่�ครอบคลุุมทั้้�งในด้้านการวางแผน การดำเนิินงาน  

และการประสานความร่ว่มมือืกับัผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียในหลากหลายระดับั 

จุุดเด่่นที่่�สำคััญ ได้้แก่่

นอกจากนี้้� การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย (Stakeholder  

Engagement) ถือืเป็็นการดำเนินิงานของกลุ่่�มสามารถจำแนกการมีีส่วนร่่วม 

ออกเป็็น 4 ระดัับ ได้้แก่่ (1) ระดัับชุุมชน สมาชิิกมีีบทบาทสำคััญตั้้�งแต่่ 

การกำหนดแผนงาน การจััดกิจิกรรม และการประเมิินผล เช่น่ การมีีส่วนร่่วม 

ในแผนการท่่องเท่ี่�ยว 10 ขั้้�นตอน การเสนอเส้้นทาง หรืือการให้้ข้้อมููล

ทางวััฒนธรรม (2) ระดัับคณะกรรมการ มีีหน้้าที่่�หลัักในการบริิหารงาน

และติิดต่่อประสานความร่่วมมืือกัับภาคีีเครืือข่่าย เช่่น ธนาคารเพื่่�อการ

เกษตรฯ, สำนัักงานพััฒนาชุมุชน, ททท., และสถาบันัการศึกึษา (3) ระดับั

หน่ว่ยงานภายนอก เข้า้มาสนัับสนุุนทรัพยากรทางการเงิินและองค์์ความรู้้�  

เช่่น กรมการพััฒนาชุุมชน กระทรวงมหาดไทย สนัับสนุุนการพััฒนา

สิินค้้า OTOP และการจััดอบรมพัฒันาศัักยภาพ และ (4) ระดัับเครืือข่า่ย 

การตลาด ความร่่วมมืือกัับตลาดกลางและห้้างสรรพสิินค้้าเพื่่�อขยาย 

ช่่องทางการจััดจำหน่่ายสิินค้้าและบริิการของชุุมชน

(1) การวางแผนอย่่างเป็็นระบบ ชุุมชนมีีการจััดทำ

แผนการท่่องเท่ี่�ยวที่่�ครอบคลุุมและเชื่่�อมโยงกัับความ

ต้อ้งการของนักัท่อ่งเที่่�ยว เช่น่ การจัดัทำแผน 10 ขั้้�นตอน 

ที่่�ประกอบด้้วยการสืืบค้้นทุุนวััฒนธรรม การสำรวจ 

เส้้นทาง การคำนวณเวลาและทรััพยากร

(2) การแบ่ง่โครงสร้า้งองค์ก์รอย่่างชััดเจน ทั้้�งในเชิงิ

หน้้าที่่� ความรับัผิดิชอบ และความร่ว่มมือืระหว่า่งสมาชิกิ 

ทำให้้การดำเนิินงานมีีความยืืดหยุ่่�นและสามารถปรับตัว

ได้้ตามสถานการณ์์

(4) การประสานงานภายในและระหว่่างหน่่วย

งาน มีีการประสานงานที่่�สอดคล้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�

ของสมาชิิก พร้้อมการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ในทุุกระดัับ

(3) การสั่่�งการและควบคุุมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ผู้้�นำ

กลุ่่�มใช้้วิิธีีการบริิหารแบบไม่่ซัับซ้้อน อาศััยการสื่่�อสาร

โดยตรง มีีการจััดสรรงบประมาณอย่่างโปร่่งใส และ

กำหนดตารางเวลาการทำงานอย่่างมีีระบบ
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ทั้้�งนี้้� ปััจจััยสู่่�ความสำเร็็จของวิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวบ้้านถ้้ำเสืือ 

จัังหวััดกระบี่่� พบว่่าเกิิดจาก

นอกจากนี้้�ยังพบว่าหนึ่่�งในอุุปสรรคสำคััญคืือการระบาดของโรค 

โควิิด-19 ซ่ึ่�งส่่งผลให้้การท่่องเท่ี่�ยวหยุุดชะงัักอย่่างสิ้้�นเชิิง รายได้้จาก

กิิจกรรมท่่องเท่ี่�ยวลดลงอย่่างมาก ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อเศรษฐกิิจ 

ครััวเรืือน อย่่างไรก็็ตาม ชุุมชนสามารถปรับตัวผ่่านการประยุุกต์ใช้้

เทคโนโลยีี เช่่น การขายสิินค้้าออนไลน์ผ่่านแพลตฟอร์์ม Facebook  

การส่่งอาหารตามสั่่�ง (Delivery) และการจำหน่่ายวััตถุุดิิบอาหาร

โดยตรงถึึงผู้้�บริิโภค รวมถึึงการขยายเครืือข่่ายพ่่อค้้าคนกลางออนไลน์

เพื่่�อกระจายสิินค้้าชุุมชน จากประสบการณ์์วิิกฤตครั้้�งนี้้� ชุุมชนตระหนััก 

ถึึงความจำเป็็นในการกระจายความเสี่่�ยง พััฒนาทัักษะดิิจิิทััล  

และวางแผนรัับมืือกัับสถานการณ์์ที่่�ไม่่คาดคิิด ซึ่่�งถืือเป็็นบทเรีียน 

ที่่�มีีคุุณค่่าสำหรัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

(1) ด้้านโครงสร้้างการดำเนิินงานท่ี่�ไม่่ซัับซ้อน โดย

แบ่่งโครงสร้้าง 3 ส่่วน คืือ ฝ่่ายธุุรกิิจท่่องเที่่�ยว ฝ่่าย

ธุุรกิิจสััมมาชีีพและผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน และฝ่่ายกองทุุน

และสวััสดิิการ ซึ่่�งแต่่ละฝ่่ายสามารถปฏิิบััติิงานได้้ 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

(2) ด้า้นกลยุทุธ์ ์มีีการกำหนดตำแหน่ง่ทางการตลาด 

“เป็น็แหล่ง่ท่อ่งเท่ี่�ยวเชิงิสุขุภาพและนันัทนาการ” ซ่ึ่�งให้้

ความสำคััญกัับ “ทุุนธรรมชาติิ”

(4) ด้้านลัักษณะแบบแผนหรืือพฤติิกรรมในการ

บริหิารของผู้้�บริหิารระดับัสููง เป็็นผู้้�มีีมีีวิสิัยัทัศัน์ ์เสีียสละ 

และมีีความโปร่่งใส

(3) ด้้านระบบการบริหารจััดการ มีีการแบ่่งกลุ่่�ม

กิิจกรรมท่่องเที่่�ยวเป็็น 5 โซนการเรีียนรู้้�

(7) ค่่านิิยมร่่วมภายในองค์์กรท่ี่�สมาชิิกมีีความภููมิใจ

ในวััฒนธรรม ภููมิิปััญญา ทุุนทางธรรมชาติิ และนำมาใช้้

เป็็นทรััพยากรการท่่องเที่่�ยว

(5) บุุคลากรในองค์์กรมีีการจััดวางบุุคลากรได้้ 

เหมาะสมกัับความสามารถ

(6) สมาชิิกกลุ่่�มเป็็นผู้้�มีีทักษะความรู้้�และความ

สามารถ
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5 ข้้อเสนอแนะ

จากการสนทนากลุ่่�มกัับคณะกรรมการวิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเท่ี่�ยวบ้้าน

ถ้้ำเสืือ พบข้้อเสนอแนะแนวทางการพััฒนาองค์์กรในอนาคตในประเด็็น

สำคััญหลายด้้าน โดยสามารถจัดกลุ่่�มข้้อเสนอแนะออกเป็็น 3 มิิติิหลััก 

ได้้แก่่ (1) การจััดการข้้อมููลเพื่่�อการวางแผนและพััฒนานโยบาย (2) การ

สืบืทอดและเสริิมสร้้างศัักยภาพผู้้�นำรุ่่�นใหม่่ และ (3) การพััฒนานวััตกรรม

การท่่องเที่่�ยวอย่่างสร้้างสรรค์์ควบคู่่�กัับการสื่่�อสารสาธารณะ ดัังนี้้�

(1) การพัฒนาระบบฐานข้้อมููลเศรษฐกิิจชุุมชน

อย่่างเป็็นระบบ

ในปีี พ.ศ. 2563 หลัังจากได้้รัับการอบรมเรื่่�องการ 

จััดทำแผนธุุรกิิจเพื่่�อชุุมชน (Community Business 

Model Canvas: CBMC) คณะกรรมการได้้เริ่่�มจััดเก็็บ

ข้้อมููลเชิิงปริิมาณเกี่่�ยวกัับตััวเลขเงิินหมุุนเวีียนในชุุมชน 

โดยใช้้ระยะเวลาเก็็บข้้อมููล 1 ปีี ครอบคลุุมทุุกกิิจกรรม

และทุุกครััวเรืือน พบว่่ามีีวงจรเงิินหมุุนเวีียนภายใน

ชุุมชนราว 4,000,000 บาท (ข้้อมููลก่อนสถานการณ์์ 

โควิิด-19)

อย่า่งไรก็ต็าม ความท้า้ทายที่่�สำคัญั คือืการขาดระบบ

การจััดเก็็บข้้อมููลที่่�เป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง โดยในอดีีต 

มีีเพีียงคณะกรรมการบางส่่วนที่่�รัับผิิดชอบข้อมููล  

ทำให้้ขาดความต่่อเนื่่�องในการวิิเคราะห์์และติิดตามผล 

หากสามารถพัฒนาระบบฐานข้้อมููลที่่�มีีโครงสร้า้งชััดเจน 

และมีีผู้้�รัับผิิดชอบในการจััดเก็็บ วิิเคราะห์์ และรายงาน

ข้อ้มููลอย่า่งเป็น็ทางการ จะเป็น็ประโยชน์อ์ย่า่งยิ่่�งต่อ่การ

วางแผนพััฒนา การเขีียนแผนงาน และการขอรัับการ

สนัับสนุุนจากหน่่วยงานภายนอกได้้อย่่างตรงเป้้าหมาย
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(2) การพััฒนาคนรุ่่�นใหม่่เพื่่�อการสืืบทอดงาน

บริิหาร

คณะกรรมการชุุดปััจจุุบัันตระหนัักถึึงความจำเป็็น

เร่่งด่่วนในการเตรีียมความพร้้อมให้้กัับคนรุ่่�นใหม่่  

เพื่่�อสืืบทอดการบริิหารและพััฒนาวิิสาหกิิจชุุมชน 

ในระยะยาว ซึ่่�งเป็็นประเด็็นเชิิงโครงสร้้างที่่�สำคััญ  

โดยควรมีีการจัดัทำแผนการพัฒันาเชิงิระบบ เช่่น การจัดัตั้้�ง  

“ชมรมเยาวชนท่่องเที่่�ยวบ้้านถ้้ำเสืือ” การเปิิดเวทีีฝึก

ปฏิิบัตัิงิานจริงิ และการสร้า้งระบบพี่่�เลี้้�ยง (Mentorship)  

ระหว่่างผู้้�นำรุ่่�นปััจจุุบัันกัับเยาวชนในพื้้�นที่่�  ทั้้� งนี้้�  

การสืืบทอดองค์์ความรู้้�ควรทำควบคู่่�กับการปรับเนื้้�อหา

ให้้ตอบโจทย์์กัับเทคโนโลยีีและบริิบทของคนรุ่่�นใหม่่

(3) การพััฒนานวััตกรรมและการสื่่�อสารการท่่อง

เที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์

ชุุมชนบ้้านถ้้ำเสืือยัังมีีศัักยภาพเชิิงพื้้�นที่่�อีีกจำนวน

มากที่�สามารถพัฒนาเป็็นแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวใหม่่ได้้ เช่่น 

คลองธรรมชาติิกว่่า 100 สาย และจุุดชมวิิวทะเล

อัันดามััน 2-3 จุุด ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเส้้นทางสู่่�การท่่องเที่่�ยว 

การพััฒนาเส้้นทางเหล่่านี้้�สามารถทำได้้ภายใต้้แนวคิิด 

“การท่่องเที่่�ยวเชิิงสร้้างสรรค์์” (Creative Tourism) ที่่�

มุ่่�งเชื่่�อมโยงทุุนธรรมชาติิ วิิถีีชีีวิิต และนวััตกรรมร่่วมสมััย

เข้า้ด้ว้ยกันั ควรส่ง่เสริมิการใช้ส้ื่่�อสังัคมออนไลน์ ์(Social 

Media) อย่่างเป็็นระบบ เช่่น การพััฒนาเพจของกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจโดยเฉพาะ เพื่่�อใช้้เป็็นช่่องทางประชาสััมพัันธ์์

กิิจกรรม การจองโปรแกรมท่่องเที่่�ยว และการเผยแพร่่

องค์์ความรู้้� นอกจากนี้้� ควรเชื่่�อมโยงกัับช่องทางของ

หน่่วยงานภาครััฐ เช่่น การท่่องเท่ี่�ยวแห่่งประเทศไทย 

(ททท.) สำนัักงานกระบี่่� เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�ในระดัับ

สาธารณะและสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือในวงกว้้าง

วสุพุัชัร์ วัฒันดิิษฐจัันทร์ และสวรรยา ธรรมอภิิพล. (2566). ปัจัจััยความสำเร็จ็

ของวิสิาหกิจิชุมุชนท่อ่งเที่่�ยวบ้า้นถ้ำ้เสือื จังัหวัดักระบี่่�. คณะวิทิยาการ

การจััดการ มหาวิิทยาลััยศิิลปากร 

ขอแสดงความขอบคุณเป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อคณะกรรมการวิิสาหกิิจชุุมชน

ท่่องเที่่�ยวบ้้านถ้้ำเสืือ จัังหวััดกระบี่่� ที่่�ให้้การต้้อนรัับอย่่างอบอุ่่�นและร่่วม

ให้ข้้อ้มููลอย่า่งเปิิดเผย ทั้้�งในการสนทนากลุ่่�ม การสััมภาษณ์์ และการร่่วม

สำรวจพื้้�นที่่� ซึ่่�งมีีคุุณค่่าอย่่างยิ่่�ง

เอกสารอ้้างอิิง

กิิตติิกรรมประกาศ
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สภาผู้้�นำำ�ชาวนาอิินทรีีย์์
และการระดมทุุนชุุมชน ตำำ�บลบึึงกาสาม : 
แนวทางเพ่ิ่�มรายได้้ชาวนาบึึงกาสาม

พััชรลดา จุุลเพชร1

1 จนท. หััวหน้้างานพััฒนาองค์์ความรู้้�

การรวมกลุ่่�มของชาวนาเพื่่�อการจำหน่่ายข้้าวเป็็นหน่ึ่�ง 

ในแนวทางท่ี่�สามารถเพ่ิ่�มรายได้้ให้้แก่่เกษตรกรในภาวะท่ี่�

ราคาข้้าวมีีแนวโน้้มลดลงและการแข่่งขัันสููง สภาองค์์กร

ชุุมชนตำบลบึึงกาสาม อำเภอหนองเสืือ จัังหวััดปทุุมธานีี  

จึึงได้้พััฒนากลไกการขัับเคลื่่�อนโดยการเสริิมสร้้างความเข้้ม

แข็็งของกลุ่่�มแกนนำชาวนาและส่่งเสริิมการทำนาอิินทรีีย์ 

เพื่่�อทำให้้ชาวนาในจัังหวััดปทุุมธานีี สามารถเพิ่่�มรายได้้จาก

การทำนาข้้าว ท่่ามกลางปััญหาที่่�ชาวนาปทุุมธานีีกำลัังเผชิิญ 

คืือ ผลผลิิตลดลง พื้้�นท่ี่�ทำนาลดลงอย่่างรวดเร็็ว คนทำนา 

ลดลงอย่่างรวดเร็็วกว่่า โดยการพััฒนาความเข้้มแข็็งของ

แกนนำชาวนา ประสานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อหา 

ช่่องทางการพัฒันาการทำนาและการจัดัจำหน่่ายด้ว้ยรูปูแบบ 

ที่่�หลากหลาย เช่่น ให้้ผู้้�บริิโภคจองพื้้�นที่่�นาก่่อนการปลูก 

กัับชาวนาและได้้รัับข้้าวสำหรัับบริิโภคตลอดปีี การส่่งเสริิม

การทำนาอิินทรีีย์ที่่�ลดการใช้้สารเคมีีในการผลิิต การวาง

จำหน่่ายตามช่่องทางที่่�หลากหลาย

บทคััดย่่อ
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1 บทนำำ�

คำสำคััญ: เกษตรอิินทรีีย์์, การเพิ่่�มรายได้้เกษตรกร, การรวมกลุ่่�ม

ชาวนา, การระดมทุุนชุุมชน, วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม

ตำบลบึึงกาสาม อำเภอหนองเสืือ จัังหวััดปทุุมธานีี แม้้จะตั้้�งอยู่่�ใน

พื้้�นท่ี่�ปริิมณฑลของกรุุงเทพมหานคร แต่่ลักษณะพื้้�นท่ี่�ส่่วนใหญ่่ยังคงเป็น็

พื้้�นที่่�เกษตรกรรม โดยเฉพาะการทำนาซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�รวมประมาณ 5,000 ไร่่ 

มีีเกษตรกรที่่�ประกอบอาชีีพทำนา 227 ราย อย่่างไรก็็ตาม รููปแบบ

การทำนาในปััจจุุบัันยัังคงพึ่่�งพาสารเคมีีเป็็นหลััก ส่่งผลให้้เกิิดต้้นทุุนการ

ผลิิตที่่�สููงขึ้้�น อีีกทั้้�งยังัมีีผลกระทบต่่อสุุขภาพของเกษตรกร และก่่อให้้เกิิด

ภาวะหนี้้�สิินหมุุนเวีียนที่่�ไม่่สามารถหลุุดพ้น้ได้อ้ย่่างยั่่�งยืืน นอกจากปัญัหา

ดัังกล่่าว พื้้�นที่่�ทำนาในตำบลบึึงกาสามยัังเผชิิญกัับความเสื่่�อมโทรมของ

ทรััพยากรดิิน โดยเฉพาะปััญหาดิินเปรี้้�ยวซึ่่�งมีีสาเหตุุมาจากดิินเหนีียวจัดั 

และการระบายน้้ำที่่�ไม่่ดีี ส่่งผลให้้ผลผลิิตลดลงและบางส่่วนของพื้้�นที่่�

ถููกเปลี่่�ยนไปใช้้ทำการเกษตรรููปแบบอื่่�น เช่่น การปลููกส้้มเขีียวหวาน

และกล้้วย ตั้้�งแต่่ช่่วงปีี พ.ศ. 2525–2530 อย่่างไรก็็ตาม การปลููกส้้ม

ในเวลาต่่อมาเผชิิญกัับปััญหาโรคระบาดในพืืชและคุุณภาพดิินท่ี่�ถดถอย 

จึึงทำให้้กิิจกรรมการปลููกส้้มค่่อยๆ หายไป ปััญหาอื่่�นที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ

ความมั่่�นคงทางอาชีีพของเกษตรกรในพื้้�นที่่� ได้้แก่่ การขาดแรงงานใน

การทำนา การขยายตััวของพื้้�นที่่�เมืืองซึ่่�งส่่งผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงการ

ใช้้ที่่�ดิินอย่่างรวดเร็็ว และการขาดกลไกการรวมกลุ่่�มของชาวนา ทำให้้

เกษตรกรมีีอำนาจในการต่่อรองราคาต่่อพ่่อค้้าคนกลางน้้อยลง และ 

ถููกกดราคาผลผลิิต

จากสถานการณ์์ดัังกล่่าว กลุ่่�มแกนนำชาวนาในตำบลบึึงกาสามจึึงได้้

ริิเริ่่�มรวมตััวกัันเพื่่�อพััฒนาแนวทางการแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว โดยเฉพาะ

อย่่างย่ิ่�งการสร้้างกลไกความร่่วมมืือระหว่่างเกษตรกรเองและหน่่วยงานท่ี่�

เกี่่�ยวข้อ้ง นำไปสู่่�การจััดตั้้�ง “สภาผู้้�นำชาวนาอิินทรีีย์”์ ซึ่่�งมีีบทบาทสำคัญั

ในการเป็น็พื้้�นที่่�กลางในการแลกเปลี่่�ยนปัญัหา การวางแผนการผลิิต และ

การขับัเคลื่่�อนแนวทางการพััฒนาอาชีีพเกษตรกรรมท่ี่�ยั่่�งยืืน โดยเน้้นการ

ปรับเปลี่�ยนไปสู่่�ระบบเกษตรอิินทรีีย์เพื่่�อลดต้นทุุนและยกระดัับคุุณภาพ

ชีีวิิตของเกษตรกร

กรณีีศึึกษาการดำเนิินงานของกลุ่่�มชาวนาในตำบลบึึงกาสาม โดยใช้้

การสััมภาษณ์์ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง การสัังเกตการณ์์ และการวิิเคราะห์์

เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อศึึกษากระบวนการรวมกลุ่่�ม การจััดตั้้�งกลไกทาง

สัังคม และแนวทางในการเพิ่่�มรายได้้ของชาวนาในบริิบทของเมืืองขยาย

ที่่�กำลัังเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว
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2 การจััดตั้้�งและบริิหาร
จััดการองค์์กร

2.1 บทบาทของผู้้�นำที่่�เป็็นผู้้�ริิเริ่่�มโครงการหรืือองค์์กร

บุุคคลสำคััญในการริิเริ่่�มการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาเกษตรกรรมใน

ตำบลบึึงกาสาม คืือ 

 ทองสุุข สีีลิิด ซึ่่�งเป็็นเกษตรกรในพื้้�นที่่�ตำบลบึึงกาสาม และมีี

บทบาทหลากหลายในระดับัชุุมชนและอำเภอ อาทิิ การดำรงตำแหน่่ง

กำนััน ประธานสภาองค์์กรชุุมชนตำบล และประธานเครืือข่่ายกองทุุน

แม่่ของแผ่่นดิิน อำเภอหนองเสืือ บทบาทเชิิงรุุกของทองสุุขมีีส่่วน

สำคััญในการสร้้างความตระหนัักถึึงปััญหาราคาข้้าวตกต่่ำในพื้้�นที่่� 

และเป็็นผู้้�นำในการพััฒนาแนวทางแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว

ทั้้�งนี้้� สภาองค์ก์รชุุมชนตำบลบึึงกาสามได้้รับัการก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อเดืือน

มิิถุุนายน พ.ศ. 2551 โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อเสริิมสร้้างสถานะของ

องค์์กรชุุมชนให้้เป็็นที่่�ยอมรัับจากหน่่วยงานภาครััฐ และเพ่ื่�อใช้้เป็็น

กลไกหลักัในการบูรูณาการแผนพัฒันาในระดับัตำบลให้ส้อดคล้อ้งกับั

นโยบายท้อ้งถิ่่�นและภูมูิิสังัคมในพื้้�นที่่� การดำเนิินงานของสภาฯ ทำให้้

เกิิดการยอมรัับจากหน่่วยงานราชการและภาคีีเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

โดยเฉพาะในด้้านการพััฒนากองทุุนสวััสดิิการชุุมชน การซ่่อมแซม 

ที่่�อยู่่�อาศััย และการขัับเคลื่่�อนโครงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตต่่าง ๆ 

โดยเป้า้หมายหลักัของสภาองค์ก์รชุุมชนตำบลบึึงกาสามคืือการสร้า้ง 

“ตำบลพี่่�น้้อง” ที่่�มีีความมั่่�นคงทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสุุขภาวะ 

ภายใต้้กรอบแนวคิิด “อยู่่�ดีี มีีกิิน มีีใช้้ มีีสุุข” การดำเนิินงานของ

สภาฯ อาศััยฐานข้้อมููลร่่วมจากหลายภาคส่่วน เช่่น TP-MAP (Thai  

People Map and Analytic Platform/ระบบบริิหารจััดการ

ข้้อมููลการพััฒนาคนแบบชี้้�เป้้า), สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน 

(พอช.), ระบบข้อ้มูลู จปฐ. และข้อ้มูลูจากภาคประชาชน พร้อมทั้้�ง 

จััดทำทำเนีียบผู้้�นำเพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการรัับผิิดชอบ

บทบาทงาน จากการวิิเคราะห์์ปััญหาการทำนาในพื้้�นที่่�จัังหวััด

ปทุุมธานีี พบว่่าชาวนาเผชิิญกัับต้้นทุุนการผลิิตท่ี่�สููงจากการ 

ใช้ส้ารเคมีี และราคาข้้าวที่่�ถูกูกดจากกลไกตลาด ส่่งผลให้้คุุณภาพ

ชีีวิิตลดลง สภาฯ จึึงริิเริ่่�มส่่งเสริิมการทำนาแบบอิินทรีีย์ โดยมุ่่�งเน้้น

การผลิิตข้้าวหอมปทุุมธานีี 1 ด้้วยกระบวนการที่่�ปลอดสารเคมีี  

ซึ่่�งช่่วยลดต้้นทุุนและเพิ่่�มมููลค่่าผลผลิิต

ในปีี พ.ศ. 2560 กลุ่่�มผู้้�นำชาวนาและภาคีีเครืือข่่ายได้้ร่่วมกัับ

บริิษััทประชารััฐรัักสามััคคีีปทุุมธานีี (วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม) จำกััด 

และหอการค้า้จัังหวัดัปทุุมธานีี ดำเนิินโครงการ “เรีียนรู้้�วิิถีีชาวนา 

พบความสุุข ตามแนวทางศาสตร์พ์ระราชา” ผ่่านกิิจกรรม “หว่่าน

วัันแม่่ เกี่่�ยววัันพ่่อ” ซึ่่�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิโภคทั่่�วไปสามารถจอง

พื้้�นที่่�นา (ในลัักษณะผู้้�เช่่าแปลงนา) โดยชำระเงิินล่่วงหน้้าจำนวน 

15,000 บาทต่่อไร่่ เพื่่�อแลกกับัข้า้วกล้อ้งหอมปทุุมธานีี 1 ปริิมาณ 

250 กิิโลกรััมต่่อไร่่ที่่�ผลิิตแบบอิินทรีีย์ ส่่งตรงจากชาวนา นอกจาก

การเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่เกษตรกรแล้้ว โครงการดัังกล่่าวยัังมีีจุุดมุ่่�ง

หมายในการยกระดับัข้า้วหอมปทุุมธานีีให้ก้ลายเป็็น Soft Power 

ของจัังหวััด โดยส่ื่�อสารคุุณค่่าในฐานะ “ข้้าวรัักษ์์โลก” ที่่�ปลอดภัย

จากสารเคมีีและใช้เ้ทคนิิคการปลูกแบบ “เปีียกสลับัแห้้ง” เพื่่�อลด

การปล่่อยก๊๊าซมีีเทน โครงการนี้้�ยัังถููกพััฒนาไปสู่่�การเชื่่�อมโยงกัับ

การท่่องเที่่�ยวเชิิงเกษตรในระดัับหมู่่�บ้้าน และการขัับเคลื่่�อนงาน

ด้้านเกษตรปลอดภััยอย่่างเป็็นระบบ



เรื่
่� อง

เล่
่าจ

าก
งา

นพั
ฒ

นา
 ส

ร้้า
งคุ

ุณ
ภา

พ
ชีีวิ

ิตด้
้วย

เศ
รษ

ฐกิ
ิจชุ

ุมช
น

เรื่
่� อง

เล่
่าจ

าก
งา

นพั
ฒ

นา
 ส

ร้้า
งคุ

ุณ
ภา

พ
ชีีวิ

ิตด้
้วย

เศ
รษ

ฐกิ
ิจชุ

ุมช
น

เรื่่�องเล่่าจากงานพััฒนา สร้้างคุุณภาพชีีวิิตด้้วยเศรษฐกิิจชุุมชน
224 225

สภาผู้้�นำำ�ชาวนาอิินทรีีย์์และการระดมทุุนชุุมชน ตำำ�บลบึึงกาสาม

ในกระบวนการดัังกล่่าว บริิษัทประชารััฐรัักสามัคัคีีปทุุมธานีี และ

บริิษััท ไทยเบฟเวอเรจ จำกััด (มหาชน) ได้้มีีบทบาทสำคััญในด้้าน

การตลาดและการจััดหาช่่องทางการจำหน่่าย ซ่ึ่�งช่่วยให้้กลุ่่�มชาวนา

สามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคโดยตรง และลดการพึ่่�งพาพ่่อค้้าคนกลางใน

ระบบตลาดแบบเดิิม

2.2 โครงสร้้างขององค์์กรที่่�จััดตั้้�งขึ้้�น

2.3 ความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือกัับภาคีีเครืือข่่าย

ในปี ีพ.ศ. 2559 ได้ม้ีีการจัดัตั้้�งบริิษัทัประชารัฐัรักัสามัคัคีีปทุุมธานีี 

(วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม) จำกััด ขึ้้�นโดยความร่่วมมืือระหว่่างภาคประชา

สัังคมและภาคเอกชนในจัังหวััดปทุุมธานีี โดยมีีสภาองค์์กรชุุมชนใน

จัังหวััดจำนวน 61 แห่่งเข้้าร่่วมถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 102 หุ้้�น ซึ่่�งแต่่ละ

หุ้้�นมีีมูลค่่าระหว่่าง 1,000–3,000 บาท ทั้้�งนี้้�การถืือหุ้้�นกระทำใน

นามของกลุ่่�มองค์์กรชุุมชน ไม่่ใช่่ในนามบุุคคล เพื่่�อเน้้นย้้ำความเป็็น

เจ้้าของร่่วมของภาคประชาชนในระดัับพื้้�นที่่� โดยบริิษัทประชารััฐ 

รัักสามััคคีีปทุุมธานีี

มีีเป้้าหมายหลัักในการส่่งเสริิมระบบเศรษฐกิิจชุุมชน โดยเฉพาะ

การพััฒนาเกษตรอิินทรีีย์ในระดัับจัังหวััด กิิจกรรมหลัักของบริิษัทฯ 

ได้้แก่่ การส่่งเสริิมการผลิิตพืืชเกษตรปลอดสารเคมีี เช่่น ผัักอิินทรีีย์์ 

กล้้วย ปาล์์ม และข้้าวหอมปทุุมธานีี 1 โดยมุ่่�งหวัังสร้้าง “อััตลัักษณ์์

เกษตรปทุุมธานีี” ที่่�สะท้้อนความยั่่�งยืืนและคุุณภาพในกระบวนการ

ผลิิตอย่่างแท้้จริิง

ในด้้านการสนัับสนุุนทรััพยากร บริิษััท ไทยเบฟเวอเรจ จำกััด 

(มหาชน) ในฐานะพัันธมิิตรภาคเอกชนท่ี่�สำคััญ ได้้สนัับสนุุนเงิินทุุน

จำนวน 1,000,000 บาท เพื่่�อเป็็นทุุนตั้้�งต้้นในการดำเนิินกิิจกรรมของ

บริิษััทประชารััฐรัักสามััคคีีปทุุมธานีี ซึ่่�งช่่วยสร้้างความเข้้มแข็็งทั้้�งใน

การดำเนิินโครงการผลิิตข้้าวหอมปทุุมธานีี 1 แบบอิินทรีีย์ในพื้้�นท่ี่�

ตำบลบึึงกาสาม สะท้้อนให้้เห็็นถึึงการประสานความร่่วมมืือแบบ 

บููรณาการระหว่่างภาคประชาชน หน่่วยงานภาครััฐ และภาคเอกชน

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายร่่วมกันัในการยกระดับัคุุณภาพ

การผลิิตและเพิ่่�มรายได้ใ้ห้แ้ก่่เกษตรกรในพื้้�นที่่� โดยภาคีีเครืือข่่ายหลักั

ที่่�มีีบทบาทสำคััญในการสนัับสนุุนโครงการ ได้้แก่่

ด้้านการผลิิต การจััดการ และการตลาดให้้กัับภาคเกษตรกรรมของ

จัังหวััด นอกจากนี้้�โครงสร้้างการบริิหารของบริิษัทฯ ประกอบด้้วย

คณะกรรมการซึ่่�งมีีตััวแทนจากองค์์กรชุุมชน สภาองค์์กรชุุมชน และ

ภาคีีจากภาคเอกชน ทำหน้้าที่่�ในการวางแผนยุุทธศาสตร์์ พิิจารณา

โครงการ และประเมิินผลการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิิน

การของบริิษัทฯ เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของการเป็็นวิิสาหกิิจเพื่่�อ

สังัคมอย่่างแท้จ้ริิง กล่่าวคืือ มุ่่�งเน้น้การสร้า้งผลลัพธ์ท์างสัังคม ควบคู่่�

ไปกัับความยั่่�งยืืนในเชิิงเศรษฐกิิจ

(1) บริิษััท ประชารััฐรัักสามััคคีีปทุุมธานีี (วิิสาหกิิจเพ่ื่�อ

สังัคม) จำกััด มีีบทบาทเป็น็กลไกกลางในการขับัเคล่ื่�อนกิิจกรรม

เกษตรอิินทรีีย์ ์รวมถึึงการบริิหารจัดัการด้า้นการผลิิต การตลาด 

และการพััฒนาศัักยภาพของกลุ่่�มเกษตรกร
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สภาผู้้�นำำ�ชาวนาอิินทรีีย์์และการระดมทุุนชุุมชน ตำำ�บลบึึงกาสาม

(1) บริิษััท ประชารััฐรัักสามััคคีีปทุุมธานีี (วิิสาหกิิจเพ่ื่�อ

สังัคม) จำกััด มีีบทบาทเป็น็กลไกกลางในการขับัเคล่ื่�อนกิิจกรรม

เกษตรอิินทรีีย์ ์รวมถึึงการบริิหารจัดัการด้้านการผลิิต การตลาด 

และการพััฒนาศัักยภาพของกลุ่่�มเกษตรกร

(2) หอการค้้าจัังหวััดปทุุมธานีี ให้้การสนัับสนุุนด้้านการ

เชื่่�อมโยงเครืือข่่ายผู้้�ประกอบการ การประชาสััมพัันธ์์สิินค้้า และ

การส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างเกษตรกรกัับตลาดในระดัับจัังหวััด

และภููมิิภาค

(7) บริิษััท ไทยเบฟเวอเรจ จำกััด (มหาชน) ให้้การ

สนัับสนุุนด้้านเงิินทุุนและการตลาด โดยมีีส่่วนร่่วมในการ

จััดกิิจกรรมประชาสััมพัันธ์์ และพััฒนาช่่องทางการจำหน่่าย

ผลิิตภััณฑ์์ข้้าวหอมปทุุมธานีี 1 ในรููปแบบเกษตรอิินทรีีย์์

(6) สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) มีี

บทบาทในการส่่งเสริิมศัักยภาพขององค์์กรชุุมชนในด้้านการ

บริิหารจััดการ การเข้้าถึึงแหล่่งทุุน และการขยายผลนวััตกรรม

ชุุมชน

(3) สำนัักงานเกษตรและสหกรณ์์จัังหวััดปทุุมธานีี  

ทำหน้้าท่ี่�เป็็นหน่่วยงานหลัักด้้านนโยบายและการถ่่ายทอด 

องค์์ความรู้้�ทางการเกษตร โดยเฉพาะเรื่่�องเกษตรอิินทรีีย์  

การลดการใช้้ สาร เคมีี  และการจััดการแปลง เกษตร 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

(4) สำนักังานพัฒันาชุุมชนจังัหวัดัปทุุมธานี ีสนัับสนุุนการ

จัดักระบวนการเรีียนรู้้� การพัฒันากลุ่่�มอาชีีพ และการเสริิมสร้า้ง

ความเข้้มแข็็งขององค์์กรชุุมชนในระดัับหมู่่�บ้้านและตำบล

(5) สมาคมสภาองค์ก์รชุุมชนคนปทุุมธานี ีทำหน้้าท่ี่�เชื่่�อมโยง 

กลุ่่�มผู้้�นำชุุมชนจากหลากหลายพื้้�นท่ี่�ในจัังหวััด เพื่่�อสร้้างพลัง 

การขัับเคลื่่�อนร่่วมกัันในระดัับนโยบายท้้องถิ่่�น
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3 ผลการดำำ�เนิินการ
ของกลุ่่�ม

โครงการส่่งเสริิมการผลิิตข้้าวหอมปทุุมธานีี 1 แบบอิินทรีีย์์ในตำบล

บึึงกาสามมีีรูปแบบการดำเนิินงานท่ี่�หลากหลาย โดยมีีจุุดมุ่�งหมายในการ

เชื่่�อมโยงระหว่่างเกษตรกรและผู้้�บริิโภคผ่่านนวัตักรรมทางการตลาด โดย

เฉพาะระบบผู้้�เช่่าแปลงนา ซึ่่�งเปิิดให้้ประชาชนทั่่�วไปสามารถจองพื้้�นท่ี่�นา

ในอััตราไร่่ละ 15,000 บาท เพื่่�อรัับข้้าวกล้้องหอมปทุุมธานีี 1 ที่่�ผลิิตจาก

กระบวนการเกษตรอิินทรีีย์์ในปริิมาณ 250 กิิโลกรััมต่่อไร่่ นอกจากการ

จำหน่่ายผ่่านการจองล่่วงหน้า้แล้้ว โครงการยังัได้ข้ยายช่่องทางตลาดผ่่าน

ร้้านค้้าประชารััฐ การออกร้้านในงาน

แสดงสิินค้้า และร้้านชุุมชนในท้้องถิ่่�น 

อาทิิ ร้้านชบา ซึ่่�งจำหน่่ายข้้าวในราคา

กิิโลกรััมละ 80 บาท ขณะที่่�ต้้นทุุน

การผลิิตเฉลี่่�ยอยู่่�ท่ี่�ประมาณ 45 บาท

ต่่อกิิโลกรััม ในช่่วงเริ่่�มต้้นโครงการ 

มีีเกษตรกรเข้้าร่่วมจำนวน 7 ราย  

โดยแต่่ละรายนำพื้้�นท่ี่�นาประมาณ  

30 ไร่่ เข้้าร่่วมโครงการ รวมพื้้�นที่่� 

ทั้้�งสิ้้�น 210 ไร่่ 

อย่่างไรก็็ตาม จากการวิิเคราะห์์ความต้้องการของตลาดในขณะนั้้�น 

พบว่่ามีีความต้้องการพื้้�นที่่�เพีียง 50 ไร่่เท่่านั้้�น ส่่งผลให้้จำนวนผู้้�เข้้าร่่วม

โครงการลดลงเหลืือเพีียง 2 รายในระยะดำเนิินงานต่่อมา

3.1 ผลลััพธ์์ทางสัังคม

3.2 ผลลััพธ์์ทางเศรษฐกิิจ

แม้้จำนวนเกษตรกรที่่�เข้้าร่่วมโครงการจะมีีแนวโน้้มลดลง แต่่

โครงการนี้้�สามารถสร้้างผลลััพธ์์เชิิงสัังคมในระดัับจัังหวััดได้้อย่่าง

ชัดัเจน โดยเฉพาะการสร้้างความตระหนัักรู้้�ในวงกว้้างเกี่่�ยวกับัคุุณค่่า

ของการทำนาอิินทรีีย์ และการพััฒนาเครืือข่่ายผู้้�นำชุุมชนท่ี่�เข้้มแข็็ง 

กิิจกรรมสำคััญ เช่่น “หว่่านวัันแม่่ เกี่่�ยววัันพ่่อ” ซึ่่�งจััดขึ้้�นต่่อเนื่่�อง

เป็็นประจำทุุกปีี (เข้้าสู่่�ปีีที่่� 8 ใน พ.ศ. 2568) ได้้กลายเป็็นสััญลัักษณ์์

ของการส่่งเสริิมวััฒนธรรมการทำนาในท้้องถิ่่�น ตลอดจนสะท้้อนถึึง

พลัังของภาคประชาสัังคมในการขัับเคลื่่�อนประเด็็นเชิิงนโยบายด้้าน

การเกษตรในจัังหวััดปทุุมธานีี

แม้้ว่่าจำนวนเกษตรกรที่่�เข้้าร่่วมโครงการจะยัังคงจำกััด แต่่

ผลลัพธ์เชิิงเศรษฐกิิจของโครงการผลิิตข้้าหอมปทุุมธานีี 1 แบบ

อิินทรีีย์ส์ามารถสะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึึงศักัยภาพในการยกระดับัรายได้ข้อง

เกษตรกรในระยะยาว โดยเฉพาะเมื่่�อเปรีียบเทีียบกับัรูปูแบบการผลิิต

ข้า้วที่่�พึ่่�งพาสารเคมีีแบบดั้้�งเดิิม โดยข้อ้มูลูจากโครงการระบุุว่่า ต้น้ทุุน

การผลิิตข้้าวแบบอิินทรีีย์์อยู่่�ที่่�ประมาณ 45 บาทต่่อกิิโลกรััม ในขณะ

ที่่�ราคาจำหน่่ายสามารถตั้้�งไว้้ที่่� 80 บาทต่่อกิิโลกรััม หากจำหน่่ายได้้

ในปริิมาณเต็ม็ที่่� 250 กิิโลกรัมัต่่อไร่่ จะสร้า้งรายได้ร้วม 20,000 บาท

ต่่อไร่่ต่่อรอบการผลิิต โดยหัักต้้นทุุนแล้้วเกษตรกรมีีรายได้้สุุทธิิเฉลี่่�ย

ประมาณ 8,750 บาทต่่อไร่่ ซึ่่�งสูงูกว่่าการจำหน่่ายข้า้วสารแบบดั้้�งเดิิม

ในระบบค้้าส่่งท่ี่�มัักให้้ผลตอบแทนต่่ำกว่่าเม่ื่�อคิิดรวมต้้นทุุนแฝง เช่่น 
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ค่่าเคมีี ค่่าขนส่่ง และค่่าคนกลาง ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ระบบผู้้�เช่่าแปลงนา 

ซึ่่�งเปิดิให้ผู้้้�บริิโภคจองพื้้�นที่่�นาในราคาไร่่ละ 15,000 บาทล่่วงหน้า้ ยังั

ช่่วยลดความเสี่่�ยงทางการตลาดของเกษตรกร และสร้า้งกระแสเงิินสด

ให้้เกษตรกรสามารถวางแผนการผลิิตได้้อย่่างมีีเสถีียรภาพ นอกจาก

นี้้� การจำหน่่ายผ่่านร้้านค้้าชุุมชนและงานแสดงสิินค้้ายัังช่่วยขยายฐาน 

ผู้้�บริิโภคและส่่งเสริิมแบรนด์์ “ข้้าวรัักษ์์โลก” ของชุุมชนตำบล 

บึึงกาสามในระดัับภููมิิภาค

อย่่างไรก็็ตาม ข้อ้จำกััดด้า้นความต้้องการของตลาดที่�ยังัไม่่มากพอ  

ทำให้้โครงการไม่่สามารถขยายพื้้�นที่่�เพาะปลููกได้้เต็็มศัักยภาพ 

ในระยะแรก อีีกทั้้�งยัังต้้องอาศััยกลไกการสนัับสนุุนจากภาคีี 

เครืือข่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกษตรกรสามารถดำรงอยู่่�ในระบบ

เกษตรอิินทรีีย์์ได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว

การผลิิตข้้าวหอมปทุุมธานีี 1  

แบบอิินทรีีย์ได้้ รัับการรัับรอง 

สิ่่� ง บ่่ ง ชี้้� ท า ง ภูู มิิ ศ า ส ต ร์์  

(Geographical Indications: GI) 

ซึ่่�งถืือเป็็นการยืืนยัันถึึงคุุณภาพ

และอััตลัักษณ์์ของผลผลิิตทาง 

ก า ร เ ก ษ ต ร ใ น พื้้� น ที่่� จัั ง ห วัั ด

ปทุุ  ม ธ า นีี  อีี ก ทั้้� ง ยัั ง เ ป็็ น

แนวทางหน่ึ่� ง ในการอนุุรั กษ์์

ทรััพยากรธรรมชาติิผ่่านระบบ

การผลิิตท่ี่�ลดการพ่ึ่�งพาสารเคมีี

และลดการปล่่อยก๊๊าซมีีเทน

3.3 ผลลััพธ์์ทางสิ่่�งแวดล้้อม

การดำเนิินงานของกลุ่่�มยัังเชื่่�อมโยงกับัแนวทางการพัฒันาคุุณภาพ

ชีีวิิตของชุุมชนใน 5 มิิติิ ได้้แก่่ 

(1) การส่่งเสริิมให้้ทุุกครััวเรืือนมีีที่่�อยู่่�อาศััยที่่�เหมาะสม

(2) การสร้้างความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจในครััวเรืือน

(3) การพััฒนาสุุขภาวะที่่�ดีีของคนในชุุมชน

(4) การจััดการส่ิ่�งแวดล้อมท่ี่�ยั่่�งยืืน อาทิิ ดิินอุุดมสมบููรณ์์ น้้ำสะอาด 

และอากาศบริิสุุทธิ์์�

(5) การส่่งเสริิมสัังคมอารยะที่่�มีีความเอื้้�ออาทร ซึ่่�งเป็็นหลัักการ

สำคััญที่่�สะท้้อนแนวคิิดการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในระดัับท้้องถิ่่�น
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4 บทเรีียน
จากกรณีีศึึกษา

โครงการส่่งเสริิมการปลูกข้้าวอิินทรีีย์ในตำบลบึึงกาสามเป็็นกรณีี

ตัวัอย่่างที่่�สะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึึงความสำเร็จ็ในระยะเริ่่�มต้น้ของการบูรูณาการ

ความร่่วมมืือระหว่่างภาคประชาชน ภาครััฐ และภาคเอกชน อย่่างไรก็็ตาม 

การดำเนิินงานในระยะยาวกลัับเผชิิญกัับข้อ้จำกััดเชิิงโครงสร้้างและระบบ

สนัับสนุุนที่่�ยัังไม่่สมบููรณ์์ ประเด็็นสำคััญประการแรก คืือ ข้้อจำกััดด้้าน

ความต้้องการตลาดที่�ทำให้้เกษตรกรไม่่สามารถแปลงการผลิิตทั้้�งหมดของ

ตนเป็็นระบบเกษตรอิินทรีีย์์ได้้อย่่างเต็็มรููปแบบ เช่่น ในกรณีีที่่�เกษตรกร

รายหน่ึ่�งมีีพื้้�นท่ี่�เพาะปลูก 200 ไร่่ แต่่ตลาดมีีความต้้องการข้้าวอิินทรีีย์

เพีียง 100 ไร่่ เกษตรกรจึึงต้้องดำเนิินการผลิิตทั้้�งในระบบอิินทรีีย์์และ

ระบบเคมีีในพื้้�นที่่�แยกกััน ซึ่่�งเพิ่่�มความซัับซ้้อนในการบริิหารจััดการและ

แรงงาน ส่่งผลให้้เกิิดความลัังเลใจในการเข้้าร่่วมโครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ประเด็็นต่่อมาคืือ การขาดระบบรองรัับที่่�สร้้างแรงจููงใจให้้แก่่เกษตรกร 

เช่่น ความล่่าช้้าในการเบิิกจ่่ายเงิินสนัับสนุุนจากโครงการ และความไม่่

แน่่นอนของตลาดรองรัับผลผลิิต ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นของ

เกษตรกรในระยะยาว ทั้้�งนี้้� จำนวนเกษตรกรท่ี่�เข้า้ร่่วมโครงการลดลงจาก 

7 ราย เหลืือเพีียง 2 ราย ในช่่วงหลัังของการดำเนิินงาน สะท้้อนถึึงปัญัหา

โครงสร้้างเชิิงระบบที่่�ต้้องได้้รัับการแก้้ไขอย่่างจริิงจััง

บทเรีียนเชิิงนโยบายท่ี่�สำคััญจากกรณีีศึึกษานี้้� คืือ ความจำเป็น็ในการ

ออกแบบระบบสนัับสนุุนท่ี่�เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เกษตรอิินทรีีย์์

อย่่างยั่่�งยืืน ไม่่ว่่าจะเป็็น (1) การลงทุุนร่่วมกัับชุุมชนในลัักษณะกองทุุน

หมุุนเวีียนหรืือกองทุุนพัฒันาเกษตรกรรม, (2) การประยุุกต์ใ์ช้เ้ทคโนโลยีี

ใหม่่ในการเพิ่่�มผลผลิิตและลดต้้นทุุน, (3) การปรับปรุุงระบบโลจิิสติิกส์์

และบรรจุุภัณัฑ์เ์พื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าผลผลิิต และ (4) การประกันัราคาหรืือสร้า้ง

ตลาดรองรัับที่่�มีีเสถีียรภาพผ่่านความร่่วมมืือจากรััฐและเอกชน

นอกจากนี้้� การออกแบบรููปแบบการผลิิตท่ี่�สอดคล้้องกัับบริิบทของ

เกษตรกรรายย่่อย เช่่น การส่่งเสริิมการทำนาอิินทรีีย์์ทั้้�งแปลง หรืือการ

สร้้างกลไกรัับซื้้�อที่่�แน่่นอน จะช่่วยเสริิมสร้้างความมั่่�นคงให้้กัับเกษตรกร

ในระบบเศรษฐกิิจฐานราก และทำให้้โครงการลัักษณะนี้้�ไม่่เพีียงเป็น็เพีียง 

“สััญลัักษณ์์” ของความร่่วมมืือเท่่านั้้�น แต่่สามารถขัับเคลื่่�อนเป็็นโมเดล

การพััฒนาอย่่างแท้้จริิง
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สภาผู้้�นำำ�ชาวนาอิินทรีีย์์และการระดมทุุนชุุมชน ตำำ�บลบึึงกาสาม

5 ข้้อเสนอแนะ

จากการศึึกษากรณีีโครงการ “เรีียนรู้้�วิิถีีชาวนา พบความสุุข ตาม

แนวทางศาสตร์์พระราชา” พบว่่า การขัับเคลื่่�อนการทำนาแบบอิินทรีีย์์ 

ยังัคงประสบอุุปสรรคด้้านโครงสร้้างการผลิิตและความเชื่่�อมั่่�นของเกษตรกร 

ที่่�มีีต่่อระบบตลาดและผลผลิิตในเชิิงปริิมาณ อัันนำไปสู่่�การมีีส่่วนร่่วมที่่�

จำกััดของเกษตรกรในระยะยาว ข้้อเสนอแนะหลัักประการแรก คืือ การ

ออกแบบกระบวนการผลิิตใหม่่ที่�สามารถรองรัับระบบเกษตรอิินทรีีย์ทั้้�ง

แปลง เพื่่�อลดความซัับซ้้อนในการจััดการแปลงนาและแรงงาน เนื่่�องจาก

รูปูแบบการแบ่่งพื้้�นท่ี่�เพาะปลูกเป็น็ระบบเคมีีและอิินทรีีย์พร้อมกััน ส่่งผล

ให้้ต้้นทุุนการบริิหารจััดการสููงและเกษตรกรไม่่สามารถควบคุุมคุุณภาพ

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� การสนัับสนุุนการศึึกษาวิิจััยเปรีียบ

เทีียบผลผลิิตระหว่่างการทำนาอิินทรีีย์์กัับการใช้้สารเคมีีอย่่างเป็็นระบบ 

โดยเฉพาะในแง่่ของผลตอบแทนสุุทธิิ เนื่่�องจากต้น้ทุุนเฉลี่่�ยของการทำนา

เคมีีอยู่่�ที่่� 3,000 – 3,600 บาทต่่อไร่่ ขณะที่่�ต้้นทุุนการทำนาอิินทรีีย์์อยู่่�ที่่� 

1,900 – 2,500 บาทต่่อไร่่ หากผลผลิิตทั้้�งสองระบบไม่่แตกต่่างกัันอย่่าง

มีีนัยัสำคััญ ก็อ็าจแสดงให้เ้ห็น็ว่่าการเลืือกใช้ร้ะบบใดขึ้้�นอยู่่�กับัพฤติิกรรม 

ความรู้้� และแรงจููงใจของเกษตรกรมากกว่่าข้้อจำกััดทางเทคนิิค รวมทั้้�ง

การวางระบบส่่งเสริิมพฤติิกรรมเกษตรอิินทรีีย์ในระดับัฐานรากผ่่านกลไก

ที่่�หลากหลาย เช่่น การให้้ทุุนสนัับสนุุนเฉพาะการแปลงสู่่�เกษตรอิินทรีีย์์ 

การจััดเวทีีแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่างเกษตรกรรุ่่�นใหม่่และรุ่่�นเก่่า และ

การออกแบบแรงจููงใจทางการเงิินหรืือสิิทธิิประโยชน์์จากหน่่วยงานรััฐ

หรืือเอกชนในรููปแบบที่่�จัับต้้องได้้

สุุดท้า้ย กิิจกรรมสัญัลักัษณ์อ์ย่่าง “หว่่านวันัแม่่ เกี่่�ยววันัพ่่อ” ที่่�จัดัขึ้้�น

อย่่างต่่อเนื่่�องและสามารถระดมความร่่วมมืือจากหลายภาคส่่วน ควรถููก

พัฒันาต่่อยอดเป็น็เครื่่�องมืือขับัเคลื่่�อนเชิิงนโยบายระดับัพื้้�นที่่� โดยใช้เ้ป็น็

จุุดเริ่่�มต้้นในการสร้้าง “โมเดลการเรีียนรู้้�” สำหรัับการส่่งเสริิมเกษตร

อิินทรีีย์์ในเขตเมืืองขยายอื่่�น ๆ ต่่อไป

เอกสารอ้้างอิิง
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