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ค ำน ำ 
 
  การตรวจสอบภายในเป็นการปฏบิตังิานในลกัษณะการด าเนินงานทางวชิาชพี  ผูท้ า
หน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบภายในพงึตอ้งมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบต่อบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง  ในการปฏบิตังิาน
ตรวจสอบภายในภายใตก้รอบจรรยาบรรณแห่งวชิาชพี   ทัง้ในด้ำนควำมมีอิสระ   ควำมมีทกัษะ
เช่ียวชำญ และระมดัระวงั  ตามควรแห่งการปฏบิตังิานทางวชิาชพี และด าเนินงานอย่างถูกตอ้ง
เหมาะสมตามหลกัการและมาตรฐานการปฏบิตังิานตรวจสอบภายใน  อนัควรและเป็นทีย่อมรบัทัว่ไป 
 
  คณะกรรมการสถาบนัฯ ตระหนกัถงึหลกัการทีก่ล่าวขา้งตน้และถอืเป็นภารกจิหน้าทีท่ี่
พงึจะตอ้งด าเนินการ   ทัง้นี้เพือ่รกัษาไวซ้ึง่คุณภาพและความน่าเชื่อถอืในการปฏบิตังิาน  จงึเหน็สมควร
ก าหนดบรรทดัฐานการปฏบิตังิาน  เพือ่ใชเ้ป็นกรอบในการด าเนินงานแก่ผูป้ฏบิตังิานตรวจสอบใหเ้กดิ
มาตรฐานและไปในทศิทางเดยีวกนั 
  
  มาตรฐานการปฏบิตังิานตรวจสอบของสถาบนัฯ  ฉบบันี้เป็นผลจากการระดมความคดิ-
เหน็จากประสบการณ์การท างานของเจา้หน้าทีป่ฏบิตังิานตรวจสอบของ  พอช. ทัง้นี้โดยค านึงถงึความ
สอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัและระเบยีบในการปฏบิตังิาน    ขนาดของส านกัตรวจสอบ    และลกัษณะภารกจิ
หน้าที ่  กจิกรรมทีก่ าหนดใหป้ฏบิตั ิ  ทัง้นี้มาตรฐานฉบบัน้ีไดน้ าเสนอคณะกรรมการสถาบนัฯ ผ่านคณะ-
กรรมการตรวจสอบใหค้วามเหน็ชอบ และอนุมตัใิชเ้ป็นกรอบในการปฏบิตังิานของส านกัตรวจสอบ 
 
  คณะกรรมการสถาบนัฯ และฝ่ายบรหิารจดัการ    ขอขอบพระคุณ     อ. สมหมาย  
ปฐมวชิยัวฒัน์ ทีป่รกึษา         คณะกรรมการตรวจสอบ  และ อ. มนตร ีเสนีเศรษฐ    ทีป่รกึษาพฒันา
ระบบตรวจสอบ  ทีเ่ป็นแกนหลกัใหค้ าปรกึษา ขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะในการจดัท าเอกสารนี้ใหส้ าเรจ็
สมบูรณ์และครบถว้นสามารถใชเ้ป็นกรอบในการปฏบิตังิานตรวจสอบของส านกัตรวจสอบ เพือ่สรา้ง
ความน่าเชื่อถอื และความมัน่ใจในการปฏบิตังิานต่อหน่วยรบัตรวจองคก์รงานอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง   และ 
สาธารณชนโดยทัว่ไป 
 
 
 
        (นายไพบูลย ์ วฒันศริธิรรม) 
       ประธานกรรมการสถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน
                   ตุลาคม 2545  
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มำตรฐำนกำรปฏิบติังำนตรวจสอบของสถำบนัพฒันำองคก์รชุมชน 
 

1.  หลกักำรและเหตุผล 
  1.1 การตรวจสอบกจิการเป็นการปฏิบตัิงานซึ่งมบีทบาทส าคญัต่อสถาบนัพฒันาองค์กรชุมชน  
(พอช.) ในการสนับสนุนการบรหิารการจดัการและการด าเนินงานของฝ่ายบรหิาร  ใหก้จิกรรมทีด่ าเนินการสามารถ
บรรลุผลส าเรจ็ตามนโยบายและแผนงานขององคก์รโดยรวม      
  1.2    การปฏบิตังิานตรวจสอบพงึควรปฏบิตังิานอย่างเป็นอสิระ   ภายใตท้กัษะ ความเชีย่วชาญ 
และความระมดัระวงัเชงิวชิาชพี  

1.3 เพื่อรกัษาไว้ซึ่งคุณภาพและความเชื่อถือได้ในการปฏิบตัิงานตรวจสอบให้บรรลุเจตนารมย์
ขา้งตน้   จงึสมควรก าหนดบรรทดัฐานการปฏบิตังิาน  เพื่อเป็นกรอบในการด าเนินงานของส านักงานตรวจสอบ  

1.4    เพื่อใหส้ถาบนั ตระหนักถงึบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในความเป็นเจา้ของกจิกรรม 
ระบบงาน และการบรหิารจดัการของหน่วยงาน อนัจะน าไปสู่การก ากบั  ควบคุม ดูแล ประเมนิตนเอง และพฒันา
ปรบัปรุงคุณภาพระบบงานและการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นรากฐานของการพฒันาสถาบนั  โดยรวมไปสู่
องคก์รคุณภาพ 

 

2. วตัถปุระสงค ์
2.1 เพื่อใหฝ่้ายบรหิาร    หน่วยงานภายใน ผูร้บัการตรวจสอบ และบุคคลอื่นภายนอกองคก์ร

ได้รบัความมัน่ใจถึงคุณภาพ และความเที่ยงธรรมในการปฏิบัติงานของส านักงานตรวจสอบ   ตามระเบียบ/
ขอ้บงัคบั ว่าดว้ยการตรวจสอบของสถาบนัฯ 

2.2 เพื่อเป็นเครื่องมือในการควบคุม ก ากับ ดูแล ประเมินผลและรักษาคุณภาพงาน      
ตรวจสอบของส านักตรวจสอบ   
 
 
 
 
 
 
 
 
องค์กร  คอื  การจดัองค์กรงานโดยรวม   ทีม่กีารแบ่งบทบาทหน้าทีภ่ารกิจ   โดยมนีโยบาย   เป้าหมายในการด าเนินงาน
ร่วมกนั 
ฝ่ายบรหิาร  คอื  ผูบ้รหิารระดบัคณะกรรมการสถาบนัฯ ผู้อ านวยการ  ผู้ช่วยผูอ้ านวยการ   เจ้าหน้าทีบ่รหิารระดบัอาวุโส    
ผูจ้ดัการส านักงานปฏบิตักิารภาค  หวัหน้าส่วน หวัหน้าส านัก และหวัหน้าหน่วย 
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3.  มำตรฐำนกำรปฏิบติังำนตรวจสอบของส ำนักตรวจสอบ  
  มาตรฐานการปฏบิตังิานตรวจสอบของส านักตรวจสอบ ประกอบดว้ย 6 หมวด  ไดแ้ก่  มาตรฐาน
ทัว่ไปเกี่ยวกบับทบาทหน้าที่ของงานตรวจสอบ ,    มาตรฐานการปฏิบตัิงานตรวจสอบ,    มาตรฐานการบรหิาร
ส านักตรวจสอบ พอช.,   มาตรฐานการพฒันาตนเองของผู้ตรวจสอบของส านักตรวจสอบ พอช. , การด ารงรกัษา
ความน่าเชื่อถอืการด าเนินงานของส านักตรวจสอบ พอช. และจรยิธรรมในการปฏบิตังิานตรวจสอบ 
 

4.  มำตรฐำนทัว่ไปเก่ียวกบัขอบเขตหน้ำท่ีของงำนตรวจสอบ 
4.1  ขอบเขตหน้าทีข่องงานตรวจสอบ 

(1)  การปฏิบัติงานตรวจสอบ   หมายถึง  บรรดากิจกรรมการตรวจสอบและการให้
ค าปรกึษา ซึ่งกระท าอย่างเป็นระบบภายใต้ความมอีสิระ เที่ยงธรรม เพื่อสนับสนุนและเสรมิสรา้งคุณค่าเพิม่ของ       
กจิกรรมต่างๆ และเพื่อพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงานของสถาบนั อนัจะช่วยใหส้ถาบนับรรลุเป้าหมายนโยบายที่
ฝ่ายบรหิารก าหนดและคาดหวงั   

(2)  การปฏบิตังิานตรวจสอบหมายความรวมถงึ  การวางแผนการตรวจสอบ การวเิคราะห ์ 
การประเมนิค่า   การน าเสนอ   การติดตามผล   รวมถึงการด าเนินการอื่นใด   เช่น  การให้ค าปรกึษา  แนะน า 
การเขา้ไปมสีว่นร่วมในการพฒันา ปรบัปรุง กจิกรรมขององคก์ร   

(3) การปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานที่ก าหนดอาจพจิารณาปรบัเปลี่ยนให้เหมาะสม
ตามสภาวะแวดลอ้มภายในและภายนอกองค์กร วฒันธรรมขององค์กร กฎหมาย  นโยบาย  วตัถุประสงค ์  ขนาด
โครงสรา้งขององค์กร เป็นต้น  ซึ่งมผีลกระทบต่อการปฏบิตังิานตรวจสอบ  อย่างไรกต็าม การปฏบิตัภิายใต้กรอบ
มาตรฐานวชิาชพีที่ยอมรบัโดยทัว่ไปเป็นสิง่ส าคญัที่ส านักตรวจสอบพงึยดึถือ เพื่อให้การปฏบิตัิภารกจินัน้บรรลุ  
เป้าหมายทีก่ าหนด    
 (4)    มาตรฐานการปฏบิตังิานของส านักงานตรวจสอบ   ควรก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร   
เป็นทีร่บัทราบ  และพงึไดร้บัการสนับสนุนจากฝ่ายบรหิารและพนักงานในองคก์รโดยทัว่กนั  

4.2   การปฏิบติังานเชิงวิชาชีพ 
4.2.1    ความเป็นอิสระ 

ผู้ตรวจสอบภายในจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเที่ยงธรรม ด้วยการปฏิบัติงาน
ภายใต้ความมอีสิระ ซึ่งจะเกดิขึน้ไดด้ว้ยการด ารงสถานภาพของส านักตรวจสอบทีเ่หมาะสม  และความสามารถที่
จะปฏบิตังิานไดอ้ย่างเทีย่งธรรม 

 
(1) สถานภาพของส านักตรวจสอบ   ส านักตรวจสอบควรอยู่ในสถานภาพทีเ่พยีงพอ

จะสามารถปฏบิตังิานตรวจสอบไดอ้ย่างสมเหตุสมผล   ภายใต้กรอบแห่งความเทีย่งธรรม เพื่อบรรลุเป้าหมายตาม
นโยบายของฝ่ายบรหิารจดัการ  

 (2) ผู้ตรวจสอบภายในของส านักตรวจสอบควรมคีวามอสิระ  ผู้ตรวจสอบพงึควร
ปฏบิตังิานตรวจสอบไดอ้ย่างเป็นอสิระ และสามารถปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้าหมายวตัถุประสงคก์ารตรวจสอบ และใช้
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ดุลพนิิจในการพจิารณา  การแสดงความเห็น  เสนอแนะ  อย่างถูกต้องและเชื่อถือได้  ภายใต้กรอบแห่งความ   
เทีย่งธรรม  ด้วยใจเป็นกลำงโดยปรำศจำกควำมอคติและควำมล ำเอียง   

4.2.2 ความเทีย่งธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน 
(1)    การปฏบิตังิานตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในในกจิกรรมต่าง ๆ         ของ

กระบวนการตรวจสอบ     ควรไดม้าซึง่ขอ้มลูและขอ้เทจ็จรงิทีม่คีวามถูกต้อง    เป็นจรงิ     และเชื่อถอืได ้     เช่น   
การก าหนดขอบเขตการตรวจสอบ   การจดัท าแผนการตรวจสอบ   การน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบ  เป็นตน้ 

(2)  ผู้ตรวจสอบภายในควรปฏิบัติงานตรวจสอบด้วยความเที่ยงธรรม    สุจริต 
ปราศจากอคต ิ โดยใชท้กัษะความเชีย่วชาญ และความระมดัระวงัเยีย่งการปฏบิตังิานของผูป้ระกอบวชิาชพี 

4.2.3   ความเชีย่วชาญเชิงวิชาชีพ 
(1) ผู้ตรวจสอบภายในควรมคีวามรู ้    ทกัษะ    ความสามารถที่เหมาะสมและ 

จ าเป็นต่อการปฏบิตัภิารกจิใหส้ าเรจ็ตามทีไ่ดร้บัมอบ 
(2) ผู้ตรวจสอบภายในพึงมีหน้าที่ที่จะต้องพัฒนาความรู้ ความสามารถ และ

ทกัษะอย่างต่อเนื่อง  และปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความระมดัระวงัตามสมควรแห่งการปฏบิตัวิชิาชพี 
4.2.4 ความระมดัระวงัเชิงวิชาชีพ 

(1) ผู้ตรวจสอบภายในพึงปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้ ความสามารถ ด้วยความ
ระมดัระวงัอนัควรแก่การปฏบิตังิานในฐานะผูป้ระกอบวชิาชพีทีพ่งึคาดหวงัไดอ้ย่างสมเหตุผล 

(2) ผู้ตรวจสอบภายในพึงตระหนักและให้ความใส่ใจในเหตุการณ์หรือกรณีที ่   
เลง็เหน็ไดว้่าเป็นการเสีย่งภยัต่อองคก์ร  ซึง่อาจสง่ผลกระทบเป็นโทษต่อองคก์ร 

4.3  ขอบเขตการปฏิบติังาน  
ขอบเขตงานของการตรวจสอบภายใน  ให้ครอบคลุมถึงการตรวจสอบ  วเิคราะห์  รวมทัง้

การประเมนิความเพยีงพอและประสทิธผิลของระบบควบคุมภายในของส่วนงานในองค์กร   ตลอดจนการประเมนิ
คุณภาพของการปฏบิตัิงานที่ได้รบัมอบหมาย   นอกจากนัน้ยงัรวมถึงการมบีทบาทในการสนับสนุนให้มกีารน า  
แนวทางการตรวจสอบภายในไปใชใ้นการพฒันาองคก์รชุมชน/เครอืขา่ย 

เพื่อความส าเรจ็ผลตามก าหนดในงานทีไ่ดร้บัมอบ  ผูต้รวจสอบภายในจงึควรปฏบิตังิานตาม
หน้าทีภ่ายใตข้อบเขตการด าเนินงาน   ดงันี้  

 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายบรหิารจดัการ  คอื  ผู้บรหิารหน่วยงานภายในของสถาบนัฯ ผู้จดัการส านักงานปฏิบตัิการภาค หวัหน้าส่วน หวัหน้า
ส านัก และหวัหน้าหน่วย 



 

 
 
 
                                                                   

4 

 

ส ำนักตรวจสอบ 
สถำบนัพฒันำองคก์รชุมชน 
COMMUNITY ORGANIZATIONS DEVELOPMENT INSTITUTE 

 

(1) ให้หวัหน้าส านักตรวจสอบหรอืผู้แทน   เสนอแผนงานตรวจสอบประจ าปีต่อคณะ -
กรรมการตรวจสอบ  เพื่อพิจารณาอนุมตัิก่อนปฏิบัติตามแผนงาน  ในกรณีที่มีการปรบัแผนงานตรวจสอบให ้   
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์  ใหส้ านักตรวจสอบน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบทราบหรอืใหค้วามเหน็ชอบตามควร
แก่กรณี 

(2) ตรวจสอบความถูกตอ้งและเชื่อถอืไดข้องขอ้มลูและตวัเลขต่างๆ  ตามความจ าเป็นและ
เหมาะสมภายใตก้ระบวนการตามมาตรฐานการปฏบิตังิานตรวจสอบทีย่อมรบัโดยทัว่ไป  โดยค านึงถงึประสทิธภิาพ
ของระบบควบคุมภายในและความส าคญัของเรื่องทีต่รวจสอบ      รวมทัง้วเิคราะห์และประเมนิผลการบรหิารและ
การปฏบิตังิานของหน่วยงาน 
  (3)   ตรวจสอบการจดัการและหรอืการปฏบิตังิาน  การบรหิารงานดา้นอื่นๆ ของสถาบนัฯ  
ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย   กฎหมาย   ระเบยีบ   ขอ้บงัคบั   ค าสัง่   ประกาศของสถาบนัฯ   และมตคิณะรฐัมนตร ี ที่
เกีย่วขอ้งตามแต่กรณี   ตลอดจนตรวจสอบการดแูลรกัษาทรพัยส์นิและการใชท้รพัยากรขององคก์ร 

(4)  ประเมินผลการปฏิบัติงานและเสนอแนะวิธีการหรือมาตรการ    เพื่อการปรบัปรุง
เปลีย่นแปลง    แกไ้ข   ใหก้ารปฏบิตังิานของหน่วยงานในองคก์รเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

(5)   ภายหลังการตรวจสอบและประเมินผล    ให้ผู้ตรวจสอบภายใน สรุปประเด็นและ
ความเหน็ของผู้ตรวจสอบร่วมกบัเจา้หน้าที่ผูป้ฏบิตังิาน และผู้บรหิารหน่วยงานที่รบัการตรวจสอบ     และจดัท า
รายงานเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการและผูอ้ านวยการสถาบนัฯ ทราบและเพื่อพจิารณาสัง่การ
ตามควรแก่กรณี 
   ใหผู้ต้รวจสอบภายในจดัท าส าเนารายงานผลการตรวจสอบตามทีก่ล่าวในวรรคก่อนสง่ให้
ผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบหน่วยงานรบัตรวจเพื่อทราบ 

(6) ตดิตามผลของการตรวจสอบ   เสนอแนะ  และใหค้ าปรกึษาแก่ผูบ้รหิารของหน่วยงานที่
รบัตรวจ  เพื่อการปรบัปรุงแก้ไขการด าเนินงานของหน่วยงานที่รบัตรวจใหส้ าเรจ็ผลตามนโยบายของฝ่ายบรหิาร
จดัการและหรอืทีพ่งึควรด าเนินการตามขอ้สงัเกต  และแนะน าจากการตรวจสอบ 

(7) ประสานงานกบัผูส้อบบญัชหีรอืเจา้หน้าทีข่องส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิทีร่บัมอบ
อ านาจและหน่วยงานอื่นๆ ตามควร    เพื่อการปฏบิตังิานตรวจสอบบญัชแีละหรอืภารกจิทีไ่ดม้กีารมอบหมาย      
  (8)  ประสานงาน   ใหค้ าปรกึษา   ร่วมมอื    ส่งเสรมิ   และสนับสนุนหน่วยงานต่างๆ   ใน
องค์กรและองค์กรชุมชนและหรอืเครอืข่ายองค์กรชุมชนและหรอืหน่วยงานอื่นๆ ที่ได้รบัมอบภารกจิตามนโยบาย   
เพื่อการคดิคน้   การพฒันาระบบงาน  รวมทัง้กระบวนการก ากบั    ควบคุม    ตดิตาม   ตรวจสอบ  อนัจะสง่ผลต่อ
การพฒันาประสทิธภิาพการด าเนินงานและการบรหิารการจดัการขององค์กรฯ และหรอืหน่วยงานตามทีไ่ดร้บัมอบ
ภารกจิ 
 
องค์กรชุมชนและหรอืเครอืข่ายองค์กรชุมชน  คอื กลุ่มคนทีส่มาชกิของชุมชนจดัตัง้ขึ้น เพือ่ด าเนินการร่วมกนัภายใต้การ
บรหิารจดัการอย่างเป็นระบบ โดยมีวตัถุประสงค์เพือ่สร้างสรรค์และด ารงความเขม้แข็งของชุมชนภายใต้สามคัคี -ธรรม 
ความมีส่วนร่วม และความเป็นเจ้าของแห่งชุมชน  และเพือ่ให้ประโยชน์ในการประกอบอาชีพ  พฒันาทกัษะและอาชีพ     
เพิม่รายได ้    พฒันาทีอ่ยู่อาศยัและสิง่แวดลอ้ม  หรอืพฒันาความเป็นอยู่ของสมาชกิในกลุ่ม 
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(9)  ปฏบิตัิงานอื่นที่เกี่ยวขอ้งกบัภารกจิของส านักตรวจสอบ   และปฏิบตัิงานตามที่ได้รบั
มอบหมายจากคณะกรรมการสถาบนัฯ   คณะกรรมการตรวจสอบ    หรอืผู้อ านวยการสถาบนัฯ   นอกเหนือจาก
งานตามแผนการตรวจสอบประจ าปี  

(10) ใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏบิตังิานตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและคู่มอืการตรวจ -
สอบของสถาบนัฯ 
   
5.   มำตรฐำนกำรปฏิบติังำนตรวจสอบ 

5.1  การวางแผนการตรวจสอบ 
      การวางแผน   ไดแ้ก่   การก าหนดขัน้ตอนกจิกรรมต่างๆ   เพื่อการปฏบิตังิานการตรวจสอบ 

ของส านักงานตรวจสอบให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่า โดย    จ าแนก
แผนการตรวจสอบเป็น  2  ลกัษณะ  ประกอบดว้ย   แผนการตรวจสอบประจ าปี    และแผนปฏบิตังิานตรวจสอบ 

       5.1.1  แผนกำรตรวจสอบประจ ำปี   
(1)  แผนการตรวจสอบประจ าปีของส านักตรวจสอบ พอช.  ไดแ้ก่ บรรดากจิกรรมและ

หรอืลกัษณะงานหรอืขอบเขตงานทีส่ านักตรวจสอบ  ก าหนดเป็นการล่วงหน้าเพื่อการปฏบิตังิานตรวจสอบในรอบ 
ปีหนึ่ง 

(2)  ส านักตรวจสอบ เป็นผูจ้ดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี   และพจิารณากลัน่กรอง
เบือ้งตน้โดยหวัหน้าส านักตรวจสอบ และน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ  ภายหลงั
การน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ   ส านักตรวจสอบพงึควรส าเนาแจ้งคณะกรรมการสถาบนัฯ  และ   
ผูอ้ านวยการสถาบนัฯ เพื่อทราบ 

กรณีที่นโยบายองค์กรก าหนดให้ส านักตรวจสอบ   อยู่ภายใต้การดูแลของผู้บรหิาร
ระดบัสงูทีไ่ดร้บัมอบหน้าที ่    ส านักตรวจสอบพงึควรส าเนาแจง้แผนการตรวจสอบประจ าปีเพื่อทราบดว้ย 

(3) แผนการตรวจสอบประจ าปีควรบ่งชี้ถึงกิจกรรมที่จะตรวจสอบ  และแสดง
งบประมาณด าเนินการ  อัตราก าลังคน  แผนการฝึกอบรม  หรืออื่นๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของส านัก
ตรวจสอบ 

(4)   แผนการตรวจสอบประจ าปีเป็นแนวทางด าเนินงานทีก่ าหนดขึน้ล่วงหน้า     และ
สามารถปรบัเปลีย่นได ้ ในกรณีทีป่รบัเปลีย่น ส านักตรวจสอบ  พงึควรเสนอขอความเหน็ชอบคณะกรรมการตรวจ-
สอบ และส าเนาใหค้ณะกรรมการสถาบนัฯ ผูอ้ านวยการสถาบนัฯ ผ่านผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขัน้ (ถา้ม)ี  ทราบ 

5.1.2 แผนปฏิบติังำนตรวจสอบ  
แผนปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นเครื่องมือส าคญัในการก ากบั ควบคุมงานตรวจสอบ   

พงึถอืเป็นมาตรการการประกนัคุณภาพงานตรวจสอบ และสามารถใชเ้ป็นกรอบแนวทางการประเมนิคุณภาพและ
พฒันาทกัษะของผูต้รวจสอบ    

(1) แผนปฏบิตังิานตรวจสอบของส านักตรวจสอบ   ไดแ้ก่    การก าหนดขัน้ตอนและ
หรอืวธิกีารในการปฏบิตังิานการตรวจสอบกจิกรรมใดกจิกรรมหนึ่ง หรอืงานใดงานหนึ่ง เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
การตรวจสอบทีก่ าหนด  
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(2) ผู้ตรวจสอบที่ได้รบัมอบอ านาจหน้าที่เป็นผู้จ ัดท าแผนปฏิบัติงานตรวจสอบ       
และเสนอผูต้รวจสอบหวัหน้าสายทีร่บัผดิชอบพจิารณากลัน่กรอง   

แผนปฏิบตัิงานตรวจสอบพงึต้องได้รบัการอนุมตัิจากหวัหน้าส านักตรวจสอบ ก่อน
น าไปปฏบิตั ิ  

(3) แผนปฏิบัติงานตรวจสอบพึงต้องก าหนดผู้ตรวจสอบที่รบัมอบภารกิจ  โดย
พจิารณาทกัษะ   ความรู ้ ความสามารถทีเ่หมาะสมกบักจิกรรมนัน้   เพื่อการใชท้รพัยากรไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ    
พงึควรก าหนดระยะเวลาตลอดจนงบประมาณค่าใชจ้่ายในแผนปฏบิตังิานตรวจสอบ  

ในการปฏบิตัิงานตรวจสอบที่ได้รบัมอบหมายผู้ปฏบิตัิงานตรวจสอบต้องปฏบิตัิตาม
แผนงานตรวจสอบอย่างเคร่งครดั   

(4) หากกรณีการตรวจสอบเสรจ็ก่อนระยะเวลาที่ก าหนดในแผน    การพจิารณายุติ
ภารกจิใหอ้ยู่ในดุลพนิิจของผูต้รวจสอบทีไ่ดร้บัมอบอ านาจ โดยเสนอผูต้รวจสอบหวัหน้าสายพจิารณาเหน็ชอบและ
เสนอขออนุมตัจิากหวัหน้าส านักตรวจสอบ 

(5) กรณีที่มปัีญหาอุปสรรคและเป็นเหตุอนัควรจะต้องขยายระยะเวลาการตรวจสอบ   
ใหอ้ยู่ในดุลพนิิจของผูต้รวจสอบทีไ่ดร้บัมอบอ านาจ โดยเสนอผูต้รวจสอบหวัหน้าสายพจิารณาเหน็ชอบและเสนอขอ
อนุมตัจิากหวัหน้าส านักตรวจสอบ 

(6)  การแก้ไขปรบัเปลี่ยนแผนงานทัง้    2   กรณีข้างต้น   ให้จดัท าเป็นบันทึกขอ
ความเหน็ชอบจากหวัหน้าส านักตรวจสอบ     อย่างไรกด็ ี  กรณีทีม่คีวามจ าเป็น  ผูต้รวจสอบจะแจง้ดว้ยวาจาและ
จดัท าเป็นบนัทกึขอความเหน็ชอบแนบแผนปฏบิตังิานตรวจสอบในภายหลงั  กไ็ด้ 
       5.1.3  แผนปฏิบติังำนตรวจสอบและแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีตำมควำมเหมำะสม
แล้วแต่กรณี  ผู้ตรวจสอบอำจจดัท ำเป็นล ำดบัขัน้ตอนดงัน้ี 

(1)      ก าหนดกจิกรรมหรอืธุรกรรมเป้าหมาย      และขอบเขตงานทีพ่งึตรวจสอบ   ซึ่ง
อาจพิจารณาได้ด้วยการประเมินและจัดล าดับสถานะความเสี่ยงของกิจกรรมหรอื   ธุรกรรม     ภายใต้กรอบ
นโยบายของสถาบนัฯ   และหรอืโดยค าสัง่การหรอืแนะน าจากฝ่ายบรหิาร 

      ผูต้รวจสอบพงึควรล าดบักจิกรรมหรอืงานที่พจิารณาได้ว่ามคีวามเสี่ยงสูงเป็น
กจิกรรมทีพ่งึตรวจสอบ และหรอืเป็นกจิกรรมหรอืธุรกรรมเป้าหมายในการตรวจสอบล าดบัแรก 

(2)    ศกึษาขอ้มูลพื้นฐานเกี่ยวกบักจิกรรมหรอืธุรกรรมเป้าหมายที่พงึตรวจสอบ ตาม 
(1) เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการก าหนดวตัถุประสงค ์ขอบเขตและลกัษณะงานตรวจสอบ     

ขอ้มูลพื้นฐานเบื้องต้น  เช่น ภูมิหลงั   ประวตัิของกจิกรรม ระเบียบปฏิบัติที่
เกี่ยวขอ้ง จุดอ่อนหรอืปัจจยัเสี่ยงที่จะมผีลกระทบต่อความส าเรจ็  นโยบาย  เป้าหมาย   กจิกรรมลกัษณะงานที่
ตรวจสอบ  เป็นตน้ 

(3)   หวัหน้าส านักตรวจสอบพงึควรหารอืกบัหวัหน้าหน่วยงานและหรอืเจ้าหน้าที่ของ
หน่วยงานผู้รบัตรวจ    เพื่อร่วมกนัพจิารณาก าหนดกจิกรรมที่พงึตรวจสอบ    รวมถึงประเด็นปัญหาขอ้เท็จจรงิ
ต่างๆ    ที่พงึเป็นประโยชน์ต่อการจดัท าแผนงานตรวจสอบ   โดยให้ผู้รบัตรวจได้มสี่วนร่วมให้ความเหน็  ซึ่งจะ
ช่วยให้ผู้ตรวจสอบสามารถก าหนดแผนการตรวจสอบได้รอบคอบ     มคีวามเขา้ใจถูกต้องตรงกนั   และมคีวาม
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แม่นย ามากขึน้ 
  ในกรณีซึ่งหวัหน้าส านักตรวจสอบเห็นสมควร   อาจจะงดเว้นการหารือตาม

กระบวนการขา้งตน้  กไ็ด ้
(4)      ก าหนดเป้าหมาย  วตัถุประสงค์   กระบวนการตรวจสอบ   โดยพจิารณาจากผล

การวเิคราะหแ์ละการประเมนิโอกาสทีจ่ะเกดิผลกระทบต่อกจิกรรม  ธุรกรรม  และหรอืฐานะและการด าเนินงานของ
สถาบนัฯ อนัสบืเนื่องจากสถานะความเสีย่งทีป่ระเมนิไดน้ัน้ 

ผูต้รวจสอบพงึก าหนดวธิกีารตรวจสอบ    ประเดน็     ซึ่งมคีวามสมัพนัธ์หรอื
เกีย่วขอ้งต่อเป้าหมายหรอืกจิกรรม     เพื่อเป็นขอบเขตของการปฏบิตังิานตรวจสอบ 

(5) ก าหนดผู้ตรวจสอบที่พงึรบัมอบหน้าที่ปฏบิตัิภารกจิ   โดยพจิารณาถึงความรู ้
ความเชีย่วชาญ  ความสามารถ  ทกัษะทีเ่หมาะสม  และประมาณการระยะเวลาการปฏบิตังิาน    งบประมาณเพื่อ
การด าเนินการตรวจสอบนัน้ 

(6) จดัท าแผนปฏบิตังิานตรวจสอบและหรอืแผนการตรวจสอบประจ าปีแลว้แต่กรณี  
เป็นลายลกัษณ์อกัษรและเสนอขออนุมตัติามล าดบัสายการบงัคบับญัชา    

 5.1.4    กำรประเมินค่ำระดบัควำมเส่ียง 
นอกเหนือไปจากการใช้ประโยชน์เพื่อการวางแผนงานตรวจสอบ  การประเมินความ

เสี่ยงของกจิกรรมทีม่คีวามเสีย่งสูง  ยงัสามารถใช้ประโยชน์เพื่อการประเมนิคุณภาพการด าเนินงานของกจิกรรม
และองค์กร  หรอืเพื่อเป็นตวัชี้ถึงความเสี่ยงต่อโอกาสความส าเรจ็ของเป้าหมายกจิกรรมและหรอืองค์กร  แลว้แต่
กรณี  

ส านักตรวจสอบและหรอืผู้ตรวจสอบ    พงึพจิารณาและประเมนิความเสีย่งของบรรดา 
กจิกรรมและหรอืธุรกรรมขององค์กรที่อาจมผีลกระทบต่อนโยบายหรอืเป้าหมายของกจิกรรม หน่วยงานที่รบัการ
ตรวจสอบ  และหรอืสถาบนั  

(1) การวเิคราะห์และประเมนิความเสี่ยง  อาจกระท าด้วยวธิกีารพจิารณาประเมินค่า
สถานะความเสีย่งซึง่ประมวลจากความคดิเหน็บนฐานทกัษะ และประสบการณ์ของ
ผูต้รวจสอบ หรอืโดยวธิกีารพจิารณาประเมนิค่าสถานะความเสีย่งอย่างเป็นระบบ 
ซึ่งได้แก่การวเิคราะห์ตวัแปรหรอืปัจจยัเสี่ยงส าคญั   และประเมนิโอกาสการเกิด
การเปลี่ยนแปลงของตวัแปรหรอืปัจจยัเสี่ยงที่จะกระทบต่อเป้าหมายของกจิกรรม  
ธุรกรรม  และหรอืการด าเนินงานของ  กไ็ด ้

(2) การวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบอาจกระท าได้โดยการก าหนด       
ตวัแปรหรอืปัจจยัเสีย่งส าคญั  และประเมนิค่าความมนีัยหรอืน ้าหนักความสมัพนัธ์
ต่อผลส าเรจ็หรอืเป้าหมายของกจิกรรม      ประกอบกบัการประเมนิโอกาสการ
เกิดเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องของตวัแปรหรอืปัจจยักบัผลส าเร็จหรอืเป้าหมายการ
ด าเนินงาน 

(3) ผูต้รวจสอบพงึควรจดัล าดบักจิกรรมหรอืธุรกรรมตามระดบัความเสีย่งทีป่ระเมนิได ้
เพื่อประโยชน์ในการก าหนดความส าคัญของกิจกรรมหรือธุรกรรมที่พึงระวงั     
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ตดิตาม ดแูล หรอืตรวจสอบ แลว้แต่กรณีทีส่มควร 
(4)   หวัหน้าส านักตรวจสอบ  พงึควรมอบงานให้ผู้ตรวจสอบที่มีความรู้  ทกัษะ และ

ประสบการณ์ทีส่มควรเป็นผูป้ระเมนิความเสีย่ง   
   การประเมินความเสี่ยงอาจแต่งตัง้  มอบหมาย  ให้กลุ่มหรือคณะผู ้
ตรวจสอบ หรอืแต่งตัง้ มอบหมายผูต้รวจสอบตามทีส่มควรเป็นผูด้ าเนินการ  กไ็ด้ 

(5) ในกรณีทีห่วัหน้าส านักตรวจสอบพจิารณาเหน็ว่าการประเมนิความเสี่ยง พงึต้อง
อาศยั ความรู้ และทกัษะเป็นกรณีพเิศษ  หวัหน้าส านักตรวจสอบจะมอบหมาย 
แต่งตัง้ หรือให้บุคคลภายนอกหรือผู้ช านาญเฉพาะเป็นผู้ด าเนินการ หรือร่วม
ด าเนินการกบัผูต้รวจสอบ กไ็ด ้

5.2  การตรวจสอบและประเมินผลข้อมูล 
(1) การตรวจสอบ ไดแ้ก่การปฏบิตังิานของผูต้รวจสอบเกีย่วกบัการรวบรวม  การวเิคราะห ์  

การประเมนิผล    และการแปลความหมายของขอ้มลู    และสิง่ทีพ่บจากการตรวจสอบ   เพื่อรายงานหรอืน าเสนอ
ผูบ้รหิาร   ฝ่ายจดัการ   และหรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง   เพื่อการพจิารณาตดัสนิใจ  ปรบัปรุงแกไ้ข  และหรอืป้องกนัความ
เสีย่งในการด าเนินงาน   และหรอืการบรหิารจดัการขององคก์ร  

(2) ในการปฏบิตัิงานตรวจสอบ   ผู้ตรวจสอบพงึบนัทึก  รวบรวม  จดัท า รายการข้อมูล 
และหรอืขอ้เทจ็จรงิ  สิง่ทีพ่บ  หรอืเกีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบกจิกรรมหรอืงานนัน้   หรอืเรยีกว่า  “กระดาษท าการ” 
ของผูต้รวจสอบ   เพื่อสามารถใช ้  อ้างองิ  พสิูจน์   และหรอืสนับสนุนการสรุปผล  และการจดัท ารายงานผลการ
ตรวจสอบ 
  (3) ขอ้มูลสนเทศทีพ่งึยอมรบัและเป็นขอ้มูลในการตรวจสอบต้องเป็นความจรงิ   ถูกต้อง  มี
ความเพยีงพอ   น่าเชื่อถือ    และมนีัยสมัพนัธ์  สามารถให้ประโยชน์ต่อการบรหิารจดัการ   การตดัสนิใจ   หรอื
แสดงฐานะกจิการและผลการด าเนินงานของสถาบนั  

(3.1)  ความเป็นจรงิและถูกต้องของขอ้มูล     ขอ้มูลพงึต้องเชื่อถือได ้   เป็นขอ้เท็จจรงิ  
สามารถรวบรวม  จดัท าดว้ยวธิกีารทีย่อมรบัได ้ และเหมาะสมกว่าการไดม้าดว้ยวธิกีารอื่น 

(3.2) ความเพียงพอของข้อมูล    ข้อมูลพึงควรมีความพอเพยีง และเหมาะสมที่จะใช้
ประโยชน์    ยนืยนัหรอืสรุปผลเกี่ยวกบักรณีหรอืเหตุการณ์ที่เกดิขึน้ไดอ้ย่างแม่นย า    ถูกต้อง  หากผูต้รวจสอบ
หรือผู้ใช้ข้อมูลนัน้ได้ทราบ     และใช้ข้อมูลนัน้ภายใต้การใช้ดุลพินิจและด้วยความระมัดระวังตามสมควร   
เช่นเดยีวกบับุคคลทัว่ไปพงึปฏบิตัไิด้ 

(3.3)  ความน่าเชื่อถอื    ขอ้มูลพงึควรไดร้บัจากแหล่งขอ้มูลทีย่อมรบัได ้ มนี ้าหนักเป็น
ทีเ่ชื่อถอืได ้ สามารถใชเ้ป็นหลกัฐาน  อา้งองิ  ยนืยนั  สอบทานไดต้ามสมควร 

 
 
 
 

ผูบ้รหิาร คอื  ผูบ้รหิารระดบัผูช้่วยผูอ้ านวยการ  เจา้หน้าทีบ่รหิารอาวุโส 
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(3.4) ความมนีัยสมัพนัธ์ของขอ้มูล     ขอ้มูลพงึต้องมคีวามเกี่ยวโยงและมนีัยส าคญัต่อ
วตัถุประสงค์ของการตรวจสอบ  เป้าหมาย  กระบวนการในการด าเนินงาน  การบรหิารจดัการกจิกรรมและการ
ตรวจสอบนัน้  ตลอดจนเป็นขอ้มูลที่สามารถสนับสนุนข้อเท็จจรงิหรอืเหตุการณ์ที่เกดิขึ้น   ปัญหา และแนวทาง   
แก้ไข   เพื่อองค์กรสามารถใชข้อ้มูลเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน   การบรหิารจดัการ    และความส าเรจ็ของ
องคก์ร 

(3.5)  การให้ประโยชน์ของขอ้มูล        ขอ้มูลพงึสามารถใหป้ระโยชน์ต่อการพจิารณา 
ตดัสนิใจ     เพื่อการบรหิารจดัการและการด าเนินงานไดอ้ย่างถูกตอ้ง      สรา้งสรรค ์    และเพื่อความส าเรจ็ผลใน
เป้าหมาย   นโยบายขององคก์รทีก่ าหนด            

(4)   กระบวนการตรวจสอบ   ไดแ้ก่   บรรดาวธิกีารทีผู่ต้รวจสอบพงึใชใ้นการประมวลหรอื
รวบรวม  จดัท า  ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการตรวจสอบ  เช่น  การทดสอบ   การสุ่มตวัอย่าง   การสอบทานรายการ 
การเปรยีบเทยีบ  การกระทบยอดรายการ  การยนืยนัความถูกตอ้งของรายการ เป็นตน้   

(4.1) ผู้ตรวจสอบควรก าหนดกระบวนการหรอืวธิกีารตรวจสอบที่เหน็ว่าเหมาะสมใน
แผนการปฏบิตังิานตรวจสอบ  เพื่อใหก้ารตรวจสอบบรรลุผลส าเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีก่ าหนด   

(4.2) ในกรณีทีจ่ าเป็นเพื่อใหง้านตรวจสอบบรรลุผลตามเป้าหมายและเพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัสถานการณ์หรอืสภาวะแวดลอ้มในการตรวจสอบนัน้     ผูต้รวจสอบอาจปรบัเปลีย่นกระบวนการตรวจสอบตาม
สมควรแก่กรณี   โดยอยู่ในดุลพนิิจของผูต้รวจสอบ  ภายใต้ความเหน็ชอบของผูต้รวจสอบหวัหน้าสาย และหวัหน้า
ส านักตรวจสอบ  

(4.3)  เพื่อประกนัหรอืรกัษาคุณภาพงานตรวจสอบ ใหด้ าเนินการตามกระบวนการหรอื
วธิกีารที่ก าหนดและสามารถบรรลุภารกจิได้ตามเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ  ผู้ตรวจสอบหวัหน้าสายที่ได้รบั
มอบอ านาจพงึต้องก ากบั  ดูแล    ให้ค าปรกึษา   แนะน า    และควบคุมการปฏิบตัิงานของผู้ตรวจสอบภายใต้
กระบวนการทีก่ าหนด ไดแ้ก่  การเตรยีมการการตรวจสอบเป็นล าดบั  จนถงึการรายงานผลการตรวจสอบ เป็นต้น 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนงานและมาตรฐานการปฏบิตังิานตรวจสอบ   

(5)  กระดาษท าการ  ได้แก่  บรรดาเอกสาร สิง่พมิพ์  และหรอืหลกัฐานอื่นใดที่ผูต้รวจสอบ
จดัท าหรอืรวบรวมขึ้น     เพื่อการปฏิบตัิงานตรวจสอบ    ได้แก่การอ านวยประโยชน์ในการบนัทึก    วเิคราะห ์ 
ประเมนิผล   และประกอบหรอืสนับสนุนในการพจิารณาใหค้วามเหน็หรอืเสนอแนะในการจดัท ารายงาน 

 
(5.1) กระดาษท าการอาจจดัท าและหรอืรวบรวมในรูปของเอกสาร   สื่อสิง่พมิพ์  แถบ

เสยีง แถบภาพ  วดีทีศัน์  รูปภาพ  แผ่นบนัทกึขอ้มูล  หรอืวตัถุอื่นใดที่พงึสามารถบนัทกึหรอืจดัเกบ็ แสดงขอ้มูล
เพื่อการตรวจสอบ 

(5.2) โดยทัว่ไปกระดาษท าการจะจัดท าขึ้นตามความเหมาะสมแก่การปฏิบัติงาน 
อย่างไรกด็ ีผูต้รวจสอบอาจก าหนดรปูแบบเฉพาะของกระดาษท าการไวล้่วงหน้า กไ็ด ้   

(5.3) เพื่อการบรหิารจดัการและควบคุมคุณภาพการปฏบิตัเิกี่ยวกบักระดาษท าการ ผู้
ตรวจสอบพงึควรปฏบิตั ิ ดงันี้ 
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 (5.3.1) หวักระดาษท าการควรแสดงรายการประกอบดว้ย  ชื่อของหน่วยงานหรอื
กจิกรรมผูร้บัตรวจ    เป้าหมาย   วตัถุประสงคข์องการตรวจสอบ วนัทีแ่ละระยะเวลาทีใ่ชใ้นการตรวจสอบนัน้ 

(5.3.2) พงึควรลงลายมอืชื่อหรอืชื่อย่อของผูต้รวจสอบ  และวนัทีท่ีจ่ดัท ากระดาษ
ท าการก ากบัไวแ้ต่ละหน้า 

(5.3.3) ก าหนดตวัอกัษร   และหรอืตวัเลข  เป็นดชันี  รหสั   เพื่อการจดัล าดบั 
อา้งองิ และหรอืก ากบัควบคุมจ านวนกระดาษท าการ 

(5.3.4) ใช้รหสั  เครื่องหมาย สญัลกัษณ์ ก ากบัรายการในกระดาษท าการ เพื่อ
แสดงให้ทราบถึงการปฏิบตัิงานตรวจสอบที่ได้กระท า เช่น การสอบทาน การตรวจนับ การยนืยนัรายการ การ
ค านวณ เป็นตน้ 

(5.3.5) แสดงแหล่งหรอืที่มาของขอ้มูลสารสนเทศก ากบัในกระดาษท าการ ตาม
ความเหมาะสม 

(5.4) ขอ้มูลสารสนเทศในกระดาษท าการสามารถประมวลได้จากการปฏบิตัิงานตรวจ -
สอบ กจิกรรมทีก่ าหนด  และจากการศกึษา ส ารวจเบือ้งตน้ก่อนการตรวจสอบ  เช่น  ภูมหิลงัเกีย่วกบักจิกรรม หรอื
หน่วยงานผู้รบัตรวจ  การจดัองค์กร  นโยบาย  การบรหิารจดัการ  รายงานการตรวจสอบในอดตี  เป็นต้น  และ 
บรรดาเอกสารที่ได้รบัจากภายในภายนอกผู้รบัตรวจ     ซึ่งสามารถใช้เป็นหลกัฐานประกอบเพื่อประโยชน์การ
ตรวจสอบนัน้  กไ็ด ้

(5.5)    ผูต้รวจสอบ ผูต้รวจสอบหวัหน้าสายและหรอืหวัหน้าส านักตรวจสอบพงึมหีน้าที่
ก ากบั    ดูแล   ควบคุม  สอบทาน  รายการและขอ้มูลสารสนเทศในกระดาษท าการทีป่ระมวลไดแ้ละหรอืทีจ่ดัท า
ขึน้  เพื่อความมัน่ใจว่าการปฏบิตัิงานและการรายงานผลการตรวจสามารถบรรลุผลไดต้ามเป้าหมาย   และวตัถุ -
ประสงคท์ีก่ าหนด 

   ผู้ตรวจสอบหวัหน้าสายและหรอืหวัหน้าส านักตรวจสอบพงึควรลงลายมอืชื่อ
หรอืชื่อย่อก ากบัในหน้ากระดาษท าการแสดงถงึการควบคุม   สอบทาน   รายการและขอ้มูลสนเทศในกระดาษท า
การนัน้ 

(5.6)     กรณีทีม่ขีอ้สงัเกต  หรอืขอ้สงสยัทีพ่งึควรตรวจสอบ  และหรอืแสดงรายละเอยีด
เพิม่เตมิจากทีป่รากฏในกระดาษท าการ  ผูต้รวจสอบหวัหน้าสายหรอืหวัหน้าส านักตรวจสอบแลว้แต่กรณี พงึควร
บนัทึกสัง่การหรือแสดงความเห็นนัน้ต่อท้ายหรือ  ณ คัน่หน้าหรือคัน่หลงัของกระดาษท าการ     ผู้ตรวจสอบ
ผูร้บัผดิชอบการตรวจสอบพงึชี้แจง แสดงรายละเอยีด และหรอืผลการตรวจสอบเพิม่เติมเป็นหนังสอืต่อทา้ย หรอื 
ณ คัน่หน้าหรอืคัน่หลงัของกระดาษท าการนัน้ 

(5.7)  เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารจดัการเกี่ยวกับกระดาษท าการ  ภายหลังการ
ปฏบิตังิานตรวจสอบ   ผูต้รวจสอบควรจดักลุ่ม    จ าแนกประเภทกระดาษท าการดว้ยตามลกัษณะความจ าเป็นของ
การใช้ประโยชน์  เช่น กลุ่มกระดาษที่พงึใชป้ระโยชน์เป็นการถาวร  กลุ่มกระดาษท าการทีพ่งึใช้ประโยชน์ในการ
ด าเนินงานปัจจุบนั  กลุ่มกระดาษท าการทีพ่งึใชเ้พื่อการอา้งองิ   เป็นตน้ 

(5.8)    ส านักตรวจสอบพงึควรก าหนดอายุ ระยะเวลาของการเกบ็รกัษากระดาษท าการ
ตามความจ าเป็นของการใช้ประโยชน์   เพื่อการด าเนินงานขององค์กร   กระดาษท าการซึ่งพจิารณาได้ว่าหมด
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ความจ าเป็นที่จะใช้ประโยชน์และพ้นระยะเวลาการเก็บรกัษาที่ก าหนด  พึงควรท าลาย  โดยอยู่ในดุลพนิิจของ    
หวัหน้าส านักตรวจสอบภายใต้ความเหน็ชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ       และการอนุมตัขิองคณะกรรมการ
สถาบนัฯ หรอืผูอ้ านวยการสถาบนัฯ  แต่ทัง้นี้ใหพ้จิารณาถงึเงือ่นไขทีก่ฎหมายก าหนด  
 ระยะเวลาในการจัดเก็บกระดาษท าการขึ้นอยู่กับนโยบายของสถาบัน และ
ขอ้ก าหนดกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง   ส านักตรวจสอบพงึควรเสนอขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการสถาบนัฯ และ
หรอืคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาตามทีเ่หน็สมควร ภายใตเ้งือ่นไขขอ้ก าหนดกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

(5.9)   สถาบนัฯ เป็นเจ้าของและทรงสทิธใินกระดาษท าการของผู้ตรวจสอบ    ส านัก
ตรวจสอบมหีน้าทีด่แูล จดัเกบ็รกัษา  และเป็นผูใ้ชป้ระโยชน์ขอ้มลูนัน้เพื่อประโยชน์ขององคก์ร 

(5.10) ขอ้มูลสารสนเทศในกระดาษท าการและรายงานการตรวจสอบพงึถือเป็นข้อมูล           
ปกปิด  และหรอืเป็นลบั  แล้วแต่กรณี   ซึ่งผู้ตรวจสอบไม่พงึเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก  เวน้แต่เพื่อประโยชน์ใน
การบรหิารจดัการของสถาบนัฯ     
 กรณีหน่วยงานอื่นภายในขอทราบหรือใช้ประโยชน์ข้อมูลสนเทศในกระดาษ    
ท าการ  พงึใหอ้ยู่ในดุลพนิิจและความเหน็ชอบของหวัหน้าส านักตรวจสอบ 
 กรณีบุคคลหรอืหน่วยงานภายนอก ขอทราบหรอืใช้ประโยชน์ขอ้มูลสารสนเทศ
ในกระดาษท าการ     พงึอยู่ในดุลพนิิจของหวัหน้าส านักงานตรวจสอบ      โดยความเหน็ชอบของผู้อ านวยการ
สถาบนัฯ  ในกรณีที่เห็นสมควร     เพื่อการระมดัระวงัในการใช้ดุลพนิิจดงักล่าว    หวัหน้าส านักงานตรวจสอบ  
อาจขอความเหน็ ขอ้แนะน า จากนิตกิรหรอืทนายความของสถาบนัเพื่อการด าเนินการ กไ็ด้ 

5.3  การรายงานผลการตรวจสอบ 
รายงานผลการตรวจสอบเป็นผลไดจ้ากการปฏบิตังิานตรวจสอบ   ขอ้มูลทีน่ าเสนอใน

รายงานการตรวจสอบถือเป็นสารสนเทศที่พึงให้คุณประโยชน์ต่อการตดัสนิใจ  เพื่อการบรหิารจดัการและการ
ด าเนินงานของสถาบนั พอช. 

(1)  ผูต้รวจสอบพงึควรรายงานความคบืหน้าของผลการปฏบิตังิานตรวจสอบรวมถึง
การจดัท ารายงานสรุปผลการตรวจสอบกจิกรรมผู้รบัตรวจต่อผูต้รวจสอบหวัหน้าสายหรอืหวัหน้าส านักตรวจสอบ  
ทราบ  ทัง้นี้ หวัหน้าส านักงานตรวจสอบ พงึควรน าเสนอหรอืรายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
หรือผู้บริหารทราบตามสมควร โดยอาจเป็นการรายงานตามระยะเวลาที่เห็นควรหรือเป็นการรายงานเฉพาะ       
กจิกรรมทัง้นี้ขึน้อยู่กบัดุลพนิิจของหวัหน้าส านักตรวจสอบ 

(2)    ภายหลงัการตรวจสอบกจิกรรมหรอืงานของผู้รบัตรวจแลว้      ผู้ตรวจสอบพงึ
ตอ้งจดัท ารายงานสรุปผลการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการสถาบนัฯ   และผูอ้ านวยการสถาบนัฯ   ผูบ้รหิารหน่วย-
งานทีร่บัตรวจ    และคณะกรรมการตรวจสอบทราบ    

        การรายงานตามกล่าวขา้งตน้พงึควรรายงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร  กรณีทีจ่ าเป็น
หรอืเหน็สมควรอาจรายงานเป็นวาจากไ็ด ้  

        การรายงานน าเสนอผลการตรวจสอบอาจจะกระท าอย่างเป็นทางการหรอืเป็น
การบอกใหท้ราบในลกัษณะทีเ่รยีกว่าไม่เป็นทางการกไ็ด้ 
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(3) ผู้ตรวจสอบอาจจะน าเสนอผลการตรวจสอบเพยีงสาระส าคญับางส่วนตามสมควร 
ในระหว่างการปฏบิตัิงานตรวจสอบ  โดยที่การตรวจสอบยงัไม่สิน้สุดตามแผนปฏบิตัิงานตรวจสอบ หรอืเรยีกว่า
รายงานผลการตรวจสอบระหว่างกาล   กไ็ด ้  ไดแ้ก่กรณี 

  (3.1)   เป็นขอ้เทจ็จรงิทีผู่บ้รหิารจ าเป็นตอ้งรูโ้ดยด่วน หรอื 
 (3.2)   เพื่อทีจ่ะปรบัเปลีย่นขอบเขต วธิกีาร ระยะเวลาการตรวจสอบ แลว้แต่กรณี

ทีจ่ะตอ้งปฏบิตัติามแผน หรอื 
 (3.3) การปฏิบตัิงานตรวจสอบใช้เวลานานและเป็นการสมควรที่ฝ่ายจดัการพึง 

ควรได้ทราบความก้าวหน้าของการตรวจสอบ และหรอืเป็นเรื่องส าคญัที่
ฝ่ายจดัการพงึทราบ หรอื  

(3.4)   เมื่อพบว่ามเีหตุการณ์ซึ่งแสดง   บ่งชี้   ที่พจิารณาหรอืเชื่อได้ว่าเกดิกรณี
การทุจรติหรอืถอืไดว้่าเป็นการปฏบิตัทิีไ่ม่ชอบ  ไม่ควร  ปรากฏในกจิกรรม 

  ทีต่รวจสอบนัน้ เป็นตน้ 
(4)   เมื่อสิ้นสุดการปฏิบตัิงานตรวจสอบ     ผู้ตรวจสอบพงึควรสรุปและรายงานผล

การตรวจสอบแก่ฝ่ายบรหิารจดัการและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทราบ  
(5)  ผู้ตรวจสอบควรจดัให้มีการประชุมหารอืสรุปผลการตรวจกบัผู้รบัผดิชอบ  หรอื

ฝ่ายบรหิารของหน่วยรบัตรวจ    หรอืผูร้บัผดิชอบกจิกรรมทีไ่ดร้บัการตรวจสอบนัน้    เพื่อสรุปขอ้เทจ็จรงิและหรอื
ผลการตรวจสอบอนัจะน ามาซึ่งขอ้สรุปหรอืขอ้ตกลงร่วมกนัและแนวทางแก้ไข  ทัง้นี้เพื่อเป็นกรอบเนื้อหาส าหรบั
การจดัท าสรุปรายงานตรวจสอบขัน้สุดทา้ยเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

(6)    รายงานผลการตรวจสอบควรมอีงค์ประกอบส าคญั     ไดแ้ก่   ความเทีย่งธรรม, 
ความกระจ่างชดั,  ความกระชบั,  สรา้งสรรค ์ และทนักาล 

(6.1) ความเทีย่งธรรม    สารสนเทศทีน่ าเสนอในรายงานผลการตรวจสอบจะต้อง
เป็นความจรงิทีถู่กตอ้ง   ไม่ล าเอยีง   ปราศจากอคต ิ  หรอืการบดิเบอืนจากขอ้เทจ็จรงิทีพ่บจากการตรวจสอบ 

(6.2) ความกระจ่างชดั   รายงานผลการตรวจสอบควรน าเสนอโดยใชภ้าษาทีเ่รยีบ
งา่ย  เป็นเหตุเป็นผล  สามารถเขา้ใจไดถู้กตอ้งตรงกบัขอ้เทจ็จรงิทีป่รากฏและไดพ้บจากการตรวจสอบ 

(6.3) ความกระชบั   รายงานผลการตรวจสอบควรน าเสนอสารสนเทศอย่างตรง
ประเดน็   สามารถสือ่ความไดส้มบูรณ์ 

(6.4) สร้างสรรค์  ผู้ตรวจสอบพงึรายงานผลการตรวจสอบในเชิงสร้างสรรค์ ซึ่ง
สามารถน าไปสู่ความเหน็โดยชอบและเป็นความจรงิทีพ่งึยอมรบั  โดยใหข้อ้สงัเกต  ความเหน็  และขอ้เสนอแนะที่
เป็นคุณประโยชน์   เพื่อความส าเรจ็ผลของหน่วยงาน  ผูร้บัการตรวจและองคก์ร 

(6.5)  ทนักาล ผูต้รวจสอบควรตอ้งน าเสนอรายงานต่อผูบ้รหิารและหรอืผูร้บัตรวจ
ในระยะเวลาทีส่มควรแก่กรณี  เพื่อฝ่ายบรหิารจดัการและหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งพงึจะสามารถพจิารณา ตดัสนิใจ สัง่การ 
และหรอืด าเนินการไดท้นัต่อเหตุการณ์ 

(7)  รายงานผลการตรวจสอบควรจะน าเสนอถึงวตัถุประสงค์ในการตรวจ  ขอบเขต
การตรวจ   ผลตรวจสอบทีพ่บ   ความเหน็และขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบ   
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(8)    ผู้ตรวจสอบอาจพิจารณาน าเสนอข้อมูลสารสนเทศเฉพาะประเด็น    หรือ
ขอ้เท็จจรงิที่เป็นสาระส าคญั    และมผีลต่อการด าเนินงาน     อนัควรที่ผู้บรหิาร   ฝ่ายจดัการ      และหรอืผู้ที่
เกี่ยวข้องพึงทราบหรือได้รู้ในรายงานการตรวจสอบ   หากเห็นสมควรผู้ตรวจสอบอาจพิจารณายกเอาข้อมูล
สารสนเทศสว่นทีป่ลกีย่อยน าเสนอดว้ยวธิกีารบอกกล่าวดว้ยวาจาแทนการรายงานเป็นหนังสอืกไ็ด ้  

(9) สารสนเทศหรือเนื้อหาส าคญัในรายงานการตรวจสอบพึงควรประกอบด้วย
สารตัถะทีส่ าคญัดงันี้ 

(9.1) สิง่ที่ควรจะเป็น    ได้แก่    สิง่ทีอ่งค์กรหรอืหน่วยงานคาดหวงัที่จะเป็น 
ไดร้บั  บรรลุ  หรอืด ารงไวจ้ากกจิกรรม  ธุรกรรม  และหรอืการด าเนินงานของสถาบนัฯ  เช่น มาตรฐาน เป้าหมาย 
คุณภาพ เป็นตน้ 

(9.2) สิง่ทีเ่ป็นอยู่ ไดแ้ก่  สภาพหรอืสภาวะทีเ่กดิขึน้   เป็นอยู่จรงิของกจิกรรม     
ธุรกรรม   ฐานะกจิการ และหรอืการด าเนินงานของสถาบนัฯ  ซึง่ผูต้รวจสอบไดพ้บจากการปฏบิตังิานตรวจ 

(9.3) สาเหตุ ได้แก่ ที่มาหรอืเหตุปัจจยัซึ่งก่อให้เกดิความแตกต่างหรอืความ
เบี่ยง-เบนระหว่างสิง่ทีเ่ป็นอยู่กบัสิง่ทีค่วรจะเป็น  หรอืความเสีย่งซึ่งบ่งชี้โอกาสการเกดิกรณีทีไ่ม่พงึประสงค์ และ
อาจจะเกดิผลกระทบเสยีหายต่อผล  เป้าหมาย  นโยบาย  ฐานะ  และหรอืการด าเนินงานของกจิกรรม  ธุรกรรม 
และหรอืสถาบนัฯ 

(9.4) ผลกระทบ  ได้แก่ สภาวะความเสี่ยงหรอืผลกระทบที่อาจจะเกดิขึ้นแก่ 
กจิกรรม  ธุรกรรม  และหรอืสถาบนัฯ  ซึ่งจะก่อความเสยีหายต่อฐานะ  กจิการ ประสทิธภิาพการด าเนินงาน และ
ชื่อเสยีง  ความน่าเชื่อถอืของสถาบนัฯ 

(9.5) ความเห็นเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ  ได้แก่  ข้อสงัเกต  ความคิดเห็น  
ขอ้เสนอแนะ   เกีย่วกบัการแกไ้ข  ป้องกนั   จ ากดั  หรอืลดความเสีย่งภยัต่อความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้    ทัง้นี้
ผูต้รวจสอบพงึควรจะแสดงใหผู้้รบัรายงานหรอืผูใ้ช้ประโยชน์ในสารสนเทศของรายงานทราบอย่างชดัแจง้ว่ากรณี    
ดงักล่าวเป็นขอ้เสนอแนะ   ความคดิเหน็   สมมตฐิาน  แลว้แต่กรณีของผูต้รวจสอบ 

(10)   ผูต้รวจสอบควรจะน าเสนอสารสนเทศในรายงานบนพืน้ฐานจากขอ้เทจ็จรงิ   ซึง่
รวมถึงการแสดงความเหน็  ขอ้สงัเกต  สมมตฐิานเกี่ยวกบัสาเหตุ  การแก้ไข มาตรการ  และหรอืแนวทางในการ
ปรบัปรุง   และการพฒันาคุณภาพ   ฐานะ  และหรอืการด าเนินงานของหน่วยงานและสถาบนัฯ 

การให้ขอ้สงัเกตหรอืเสนอแนะ      ผู้ตรวจสอบอาจแสดงความเหน็ในเชงินิยม 
หรอืแสดงความส าเรจ็คุณภาพของการด าเนินงานของผูร้บัตรวจกไ็ด้ 

(11)  ผู้ตรวจสอบที่ได้รบัมอบหน้าที่ปฏิบตัิงานตรวจสอบพงึเป็นผู้ประมวลผล  สรุป
และจดัท ารายงาน  ภายใต้การก ากบั ดูแล  สอบทานของผูต้รวจสอบหวัหน้าสาย  และพจิารณาเหน็ชอบก่อนการ
น าเสนอหวัหน้าส านักตรวจสอบ.   

(12)    ภารกจิการปฏบิตังิานตรวจสอบเป็นกจิกรรมในหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ 
ส านักงานตรวจสอบ  ผูบ้รหิารหรอืหวัหน้าส านักตรวจสอบ จะเป็นผูพ้จิารณาเหน็ชอบและลงนามในหนังสอืรายงาน
สรุปผลการตรวจสอบ 

การลงนามในหนังสอืสรุปผลการตรวจสอบตามกล่าวขา้งต้น    ผูบ้รหิารหรอื
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หวัหน้าส านักตรวจสอบ   อาจมอบหน้าทีใ่หผู้ต้รวจสอบทีเ่หน็สมควรเป็นผูก้ระท าแทน  กไ็ด้ 
(13)   รายงานสรุปผลการตรวจสอบพึงควรน าเสนอฝ่ายบริหารสถาบัน  ได้แก่

คณะกรรมการสถาบนัฯ  ผูอ้ านวยการสถาบนัฯ  ผูบ้รหิารหน่วยงานทีร่บัตรวจ  และฝ่ายบรหิารจดัการทีเ่กีย่วขอ้ง  
ผูบ้รหิารหรอืหวัหน้าส านักตรวจสอบพงึควรก ากบั ควบคุม ดูแล และพจิารณา

ใหค้วามเหน็ชอบการด าเนินการเกีย่วกบัการจดัท าและการรายงานผลการตรวจสอบขา้งตน้ 
(14)  ส านักตรวจสอบพงึต้องส าเนารายงานสรุปผลการตรวจสอบตามกล่าวใน 5.3 

(13) ขา้งต้น    เสนอคณะกรรมการตรวจสอบทราบ     และพจิารณาด าเนินการตามความเห็น    ขอ้สงัเกตของ
คณะกรรมการตรวจสอบทีเ่กีย่วขอ้งกบัผลการตรวจสอบทีแ่สดงในรายงานตามควรแก่กรณี 

ผูบ้รหิารหรอืหวัหน้าส านักตรวจสอบพงึรายงานผลการด าเนินการที่ไดป้ฏบิตัิ
ตามความเหน็ ขอ้สงัเกตขา้งตน้เพื่อคณะกรรมการตรวจสอบทราบ  

(15)  ในกรณีฝ่ายบริหารจัดการ  ผู้อ านวยการสถาบันฯ และหรือคณะกรรมการ
สถาบนัฯ  มคี าสัง่   ความเหน็  ขอ้สงัเกต  และหรอืการด าเนินการแล้วแต่กรณีอนัสบืเนื่องจากการตรวจสอบที่ได้
รายงานสรุปผลแลว้นัน้  ผูบ้รหิารหรอืหวัหน้าส านักตรวจสอบ  พงึควรรายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ   

(16)  การรายงานผลการด าเนินการสบืเนื่องจากการตรวจสอบตามกล่าวในข้อ 5.3 
(14) และ (15)    อาจกระท าในลกัษณะการเสนอรายงานเฉพาะกรณี    หรอือาจรายงานในลกัษณะประมวลสรุปผล
การด าเนินการนัน้   ส าหรบัช่วงระยะเวลาทีเ่หน็สมควร  กไ็ด้ 

5.4     การติดตามผลการตรวจสอบ 
ภายหลงัการรายงานสรุปผลการตรวจสอบ  และฝ่ายบรหิารจดัการได้มีการพจิารณา  

ตดัสนิใจ  สัง่การ  และหรอืด าเนินการอนัสบืเนื่องจากการตรวจสอบนัน้  ผู้ตรวจสอบพงึควรสอบทาน  ติดตาม
ประเมนิผลการด าเนินการนัน้  เพื่อเป็นการยนืยนั  ความมัน่ใจ  ในความส าเรจ็ผลของการด าเนินงาน และหรอืการ
แกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้ 

(1) ผู้ตรวจสอบพึงต้องติดตามผล  การแก้ไข  ปรบัเปลี่ยน  การด าเนินงานตาม
ขอ้สงัเกต  ความเหน็  และผลสรุปทีน่ าเสนอในรายงานการตรวจสอบ  ซึง่ฝ่ายบรหิารจดัการ  ผูอ้ านวยการสถาบนัฯ  
และหรอืคณะกรรมการสถาบนั แลว้แต่กรณีไดส้ ัง่การ   

(2) ผูต้รวจสอบพงึพจิารณาประเมนิผลส าเรจ็ของการแก้ไข  ปรบัเปลีย่น การด าเนิน-
การตามค าสัง่การทีไ่ดม้กีารปฏบิตั ิ   เปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย   วตัถุประสงค ์  นโยบาย  ของหน่วยงานและหรอื
สถาบนัฯ  ทีฝ่่ายบรหิารจดัการคาดหวงัหรอืก าหนดไว ้ 

(3)  หวัหน้าส านักตรวจสอบ  พงึพจิารณาก าหนดวธิกีาร กระบวนการ  ระยะเวลาใน
การตดิตามประเมนิผลการแกไ้ข ปรบัเปลีย่น การด าเนินงานภายหลงัการตรวจสอบ  โดยประเมนิจากปัจจยัหรอืตวั
แปรทีเ่กีย่วขอ้ง   เช่น   ความเกีย่วโยงกบันโยบาย  ลกัษณะของปัญหา  ความรุนแรงของผลกระทบ   ระดบัความ
เสีย่ง   ต้นทุนในการด าเนินการ   ความยุ่งยาก   หรอืความซบัซ้อนของกระบวนการ   ความพรอ้มของหน่วยงาน
และศกัยภาพของบุคลากรในการด าเนินการ  เป็นตน้   

(4) ในกรณีที่เหน็สมควรหวัหน้าส านักตรวจสอบ  อาจพจิารณาตดิตามและประเมนิผล
การด าเนินการแก้ไขปรบัปรุงการด าเนินงานของหน่วยงานผู้รบัตรวจ   โดยการสอบถาม และบันทึกผล การมี
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หนังสอืขอทราบผล   การใหร้ายงานผล   และหรอืใหม้กีารตรวจสอบเพื่อประเมนิผลส าเรจ็การด าเนินการฯ  กไ็ด ้    
(5)  การตรวจสอบเพื่อประเมนิผลส าเรจ็ของการปรบัปรุง     แก้ไข   การด าเนินงาน     

ภายหลงัการตรวจสอบพงึควรกระท าโดยก าหนดเป็นแผนปฏบิตัิงานตรวจสอบ  และด าเนินการตามวธิกีารการ
ตรวจสอบทีพ่งึปฏบิตั ิ

(6)  ในกรณีซึ่งฝ่ายบริหารจดัการ   ผู้อ านวยการสถาบันฯ  และหรือคณะกรรมการ
สถาบนัฯ    มีค าสัง่การแก่ผู้ปฏบิตัิงานและหรอืหน่วยงานผู้รบัตรวจโดยตรง    และมไิด้แจ้งหรอืส าเนาให้ส านัก
ตรวจสอบทราบ     ส านักตรวจสอบ  อาจติดตาม  สอบถาม  ขอทราบผล  ค าสัง่การ  นโยบาย  และการ
ด าเนินการของฝ่ายบริหารจัดการ    และหรือหน่วยงานแล้วแต่กรณีจากหน่วยงาน    ฝ่ายบริหารจัดการ  
ผูอ้ านวยการสถาบนัฯ   และหรอืคณะกรรมการสถาบนัฯ  กไ็ด้ 

5.5 การตรวจสอบเพือ่สอบสวนข้อเทจ็จริง 
ในกรณีทีเ่ป็นการตรวจสอบเกี่ยวกบักรณีการกระท าทุจรติ และหรอืการปฏบิตัิทีม่ชิอบด้วย

ขอ้กฎหมาย   กระบวนการตรวจสอบจะต้องกระท าในลกัษณะเพื่อสอบสวนขอ้เท็จจรงิที่เกี่ยวขอ้งกบักรณีปฏิบตัิที่ไม่
เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย   และหรอืการกระท าทุจรติที่เกิดขึ้นแล้วแต่กรณี   ซึ่งเป็นการปฏิบตัเิฉพาะกรณีที่มี
ความแตกต่างจากการปฏบิตักิารตรวจสอบตามปกต ิ

 (1)  กรณีการกระท าทุจรติ     ไดแ้ก่    กรณีทีม่เีหตุอนัควรพจิารณาหรอืเชื่อไดว้่าเป็นการ
กระท าทีไ่ม่ชอบดว้ยขอ้ก าหนดของกฎหมาย  หรอืกรณีทีก่ารกระท าเขา้ขา่ยลกัษณะ  ขโมย   ยกัยอก  ฉ้อฉล  เพื่อ
ประสงค์เอาทรพัย์และหรอืบรรดาสิง่อื่นใดขององค์กรที่มรีาคาและถือเอาได้ หรอืการกระท าโดยมชิอบเบียดบงั  
ซ่อนเรน้เอาประโยชน์จากองคก์ร  เพื่อตนเองหรอืผูอ้ื่นซึง่เป็นผลท าใหอ้งคก์รเสยีหาย  

  ทรพัยต์ามกล่าวในวรรคตน้หมายความรวมถงึกรณีของการใชช้ื่อเสยีงขององค์กร, ขอ้-
มลูหรอืทรพัยท์ีไ่ม่มตีวัตนโดยไม่ชอบ  เพื่อประโยชน์ของตนหรอืผูอ้ื่นอนัเป็นผลท าใหอ้งคก์รเสยีหาย      

(2) กรณีการปฏบิตัิที่มิชอบด้วยขอ้กฎหมายโดยเจตนา   หรอืพงึรู้  และหรอืพงึสามารถ
ปฏบิตัไิดถู้กตอ้งตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย  หากใชค้วามระมดัระวงัอนัควร   ไดแ้ก่   การปฏบิตัทิีเ่ป็นการฝ่าฝืน  
งดเวน้  หรอืไม่ปฏบิตั ิ อนัเป็นเหตุอาจจะท าใหห้รอืเป็นผลใหอ้งคก์รเสยีหาย  แลว้แต่กรณี 

(3)  หวัหน้าส านักตรวจสอบ    เป็นผู้พจิารณาและอนุมตัิการปฏิบตัิงานตรวจสอบ เพื่อ
สอบสวนขอ้เทจ็จรงิ   ส าหรบักรณีการกระท าทุจรติและหรอืการกระท าผดิโดยมชิอบดว้ยกฎหมาย  

การใช้ดุลพนิิจพจิารณาอนุมตัิให้มกีารตรวจสอบเฉพาะกรณีตามที่กล่าวในวรรคแรก 
หวัหน้าส านักตรวจสอบ  อาจให้ความเหน็ชอบตามความเหน็   เสนอแนะ  หรอืค าร้องขอของฝ่ายบรหิารจดัการ
ระดบัสงูของสว่นงาน    ผูบ้รหิารระดบัสงู.  ผูอ้ านวยการสถาบนัฯ  กรรมการและหรอืประธานกรรมการสถาบนัฯ  ก็
ได ้   หากเหน็สมควรใหด้ าเนินการตามความเหน็เสนอแนะหรอืตามค ารอ้งขอนัน้  

การใชดุ้ลพนิิจพจิารณาอนุมตัิตามวรรคก่อน  หากพจิารณาไดว้่ากรณีที่เกดิขึ้นยงัไม่
ปรากฏเหตุอนัควรทีช่ดัแจง้   และหรอืมเีหตุผลอนัสมควร   หวัหน้าส านักตรวจสอบ  อาจพจิารณาเสนอความเหน็ที่
จะงดเว้น  เลื่อนเวลา  สงัเกตการณ์ส าหรบัการตรวจสอบเฉพาะกรณีตามความเห็น เสนอแนะหรอื    ค าร้องขอ  
เพื่อฝ่ายบริหารจดัการ ผู้บรหิารระดบัสูง ผู้อ านวยการสถาบนัฯ กรรมการ และหรอืประธานกรรมการสถาบนัฯ 
พจิารณา  กไ็ด ้
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(4)     หวัหน้าส านักตรวจสอบ  พงึเป็นผูท้ีใ่หค้วามเหน็ชอบ  และหรอืมอบใหผู้ต้รวจสอบ
หวัหน้าสายพจิารณาก าหนดแผนปฏบิตักิารตรวจสอบและผูต้รวจสอบ  เพื่อปฏบิตังิานการตรวจสอบเพื่อสอบสวน
ขอ้เทจ็จรงิ  

(5)  ผู้ตรวจสอบที่ได้รบัมอบภารกจิควรจะเป็นผู้ที่มศีกัยภาพและมีคุณสมบตัิที่เหมาะสม
และเพยีงพอที่จะปฏบิตังิานตรวจสอบเพื่อสอบสวนขอ้เท็จจรงิ  โดยพจิารณาจากความรู ้  ความสามารถ ทกัษะ   
ความช านาญ   ประสบการณ์  ความเชีย่วชาญเฉพาะ   เป็นตน้   โดยตระหนักถงึความเป็นอสิระ  ความเทีย่งธรรม  
และความระมดัระวงัทีจ่ะสามารถปฏบิตัภิารกจิ  

(6)      การตรวจสอบเพื่อสอบสวนขอ้เทจ็จรงิ   พงึควรเป็นการปฏบิตัใินลกัษณะ   “ไม่พึง
เปิดเผย”  และควรก าหนดใหร้ายงานผลการตรวจสอบเพื่อสอบสวนขอ้เทจ็จรงิถอืเป็นขอ้มลูสารสนเทศทีพ่งึสงวน
สทิธใินการรบัรู้ของบุคคลเพยีงเฉพาะที่เกี่ยวขอ้ง    หรอืเป็นข้อมูล   “ปกปิด”    “ลบั”    หรอื   “ลบัเฉพำะ” 
ตามทีค่ณะกรรมการสถาบนั ก าหนดไว ้และหรอืแนวทางทีส่ถาบนัถอืปฏบิตั ิแลว้แต่กรณี 

การเปิดเผยขอ้มลูในรายงานการตรวจสอบเพือ่สอบสวนขอ้เทจ็จรงิ     พงึอยู่ในดุล-
พนิิจของหวัหน้าส านักตรวจสอบ   ผูอ้ านวยการสถาบนัฯ   และคณะกรรมการสถาบนัฯ   แลว้แต่กรณี 

(7)    การตรวจสอบเพื่อสอบสวนขอ้เท็จจรงิ   ผู้ตรวจสอบพงึควรก าหนดกรอบแนวทาง
และวธิีการตรวจสอบ    เพื่อสามารถแสดงเหตุการณ์ของกรณีที่เกิดขึ้น   และบ่งชี้ตวับุคคลผู้กระท าการและผู้ที่
เกี่ยวขอ้งกบักรณีเหตุการณ์    ขอบเขตของการกระท า   ความเสยีหายที่พบ  วธิกีารกระท า  สาเหตุการกระท า   
ตลอดจนคาดคะเนและประเมนิโอกาสการเกดิผลกระทบ   และความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้  

ในกรณีทีจ่ าเป็นและเหน็สมควร   ผูต้รวจสอบควรใหบุ้คคลทีเ่กีย่วขอ้งลงลายมอืชื่อ  
แสดงการรบัรอง  และหรอืยนืยนั  ความเป็นจรงิ  ถูกต้อง เชื่อถอืไดข้องค าใหส้มัภาษณ์  บอกกล่าว  รายละเอยีด 
ขอ้เทจ็จรงิเกีย่วกบักระบวนการ  วธิปีฏบิตั ิ แนวทาง และหรอืขอ้เทจ็จรงิอื่นใดทีเ่กี่ยวขอ้งกบักรณีเหตุการณ์ทีเ่กดิ 
เพื่อเป็นสว่นหนึ่งของเอกสารหลกัฐานประกอบการตรวจสอบนัน้ 

(8)   เพื่อช่วยให้การตรวจสอบเกี่ยวกับกรณีทุจริต    และหรือการปฏิบัติที่มิชอบด้วย
กฎหมาย    กระท าไดอ้ย่างถูกต้อง   ระมดัระวงั    ในกรณีทีเ่หน็สมควรผูต้รวจสอบอาจขอความเหน็   ขอ้แนะน า   
หรอืหารอื    โดยการปรกึษาผูรู้ ้     ผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะดา้น    เช่น    ผูเ้ชีย่วชาญดา้นกฎหมาย   ผูเ้ชีย่วชาญดา้น
บุคลากร  ผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะกจิ    เป็นตน้ 

(9)    ผู้ตรวจสอบพงึควรพจิารณาขยายผลการตรวจสอบเพื่อสอบสวนกรณีทุจรติ  หรอื
การปฏบิตัทิีม่ชิอบดว้ยขอ้ก าหนดของกฎหมาย   โดยศกึษา  ประมวล  วเิคราะห์  สรุปเกีย่วกบัสาเหตุ  ปัจจยัเสีย่ง 
แรงจูงใจของการกระท า  หรอืเหตุปัจจยัที่เกี่ยวโยงกบัระบบงาน  ระบบควบคุม  เพื่อค้นหาจุดอ่อน  ความเสี่ยง    
สาเหตุของกรณีเหตุการณ์ที่เกดิขึน้  เพื่อการปรบั  เปลีย่น  แก้ไข พฒันา  การด าเนินการและการบรหิารจดัการ 
เพื่อทีจ่ะ ขจดั ลด จ ากดั และหรอืป้องกนั โอกาสของการเกดิเหตุการณ์ทีไ่ม่พงึประสงคห์รอืความเสีย่งนัน้  

(10)     เพื่อสอบสวนขอ้เท็จจรงิ    ผู้ตรวจสอบต้องตระหนักว่าผู้กระท าที่เกี่ยวขอ้งยงัไม่
ถอืว่ากระท าผดิ   และพงึควรระมดัระวงัการเปิดเผยขอ้มูล  การเผยแพร่รายงาน  และหรอืการใชถ้้อยค าภาษาใน
การสรุปผล   กล่าวอา้ง   แสดงความเหน็ในรายงาน   เพื่อมใิหเ้กดิผลกระทบทีอ่าจเสือ่มเสยีต่อสทิธ ิ  ชื่อเสีย่งของ
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง  และขององคก์ร  
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6.  มำตรฐำนกำรบริหำรส ำนักตรวจสอบ พอช. 
      6.1 อ านาจหน้าที ่  ขอบเขต  ภารกิจ   และความรบัผิดชอบของหวัหน้าส านัก
ตรวจสอบ  

เพื่อให้การปฏิบัติงานตรวจสอบมีส่วนร่วมจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ในการให้ความเห็น  ให้
ค าปรกึษา  เสนอแนะ  สนับสนุนผูบ้รหิาร  ฝ่ายบรหิารจดัการ  และหรอืผูป้ฏบิตังิาน  ในอนัทีจ่ะสามารถสนับสนุน   
เสรมิ   สรา้ง  ความส าเรจ็ผลตามเป้าหมายและนโยบายขององค์กร    ช่วยเพิม่   สรา้ง   พฒันา      คุณภาพและ
คุณค่าเพิม่แก่สถาบนั หวัหน้าส านักตรวจสอบควรมอี านาจหน้าทีข่อบเขตภารกจิและความรบัผดิชอบ ดงัต่อไปนี้ 

(1)     ขอบเขต หน้ำท่ี และภำรกิจของหวัหน้ำส ำนักตรวจสอบ 
 หวัหน้าส านักตรวจสอบ มหีน้าทีแ่ละภารกจิส าคญั ดงันี้ 
(1.1) ก าหนดแผนงาน  นโยบาย ทิศทางการด าเนินงานของส านักตรวจสอบ     

และขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการ
สถาบนัฯ   

(1.2) ก ากับ ควบคุม ดูแล  ติดตามผลการด าเนินงานของส านักตรวจสอบ ให้
เป็นไปตามแผนงานทีก่ าหนด 

(1.3) รายงานผลความก้าวหน้าในการด าเนินงานของส านักตรวจสอบ ให้ฝ่าย
จดัการและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

(1.4) ให้ค าปรกึษา  แนะน า   ความเหน็  เสนอแนะเกี่ยวกบัการประเมนิและการ
บรหิารจดัการความเสี่ยง และการเสรมิสร้างประสทิธภิาพการควบคุมการ
ด าเนินงาน   แก่กรรมการสถาบนัฯ     ผู้อ านวยการสถาบันฯ   ผู้บริหาร    
ฝ่ายบริหารจัดการ    และหน่วยงานของสถาบันฯ   เพื่อการสนับสนุน   
เสรมิ   สร้าง  ความส าเรจ็ผลตามเป้าหมายและนโยบายขององค์กร   และ
เพื่อการสรา้งคุณค่าเพิม่แก่สถาบนั 

(1.5) ควบคุม ดูแลการบรหิารจดัการภายในส านักตรวจสอบ ทัง้ด้านการบรหิาร
บุคลากร  งบประมาณที่ได้ในการปฏบิตัิงาน  รวมทัง้ดูแลและประสานงาน
กบัหน่วยงานภายในและภายนอก 

(1.6) งานอื่นๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
(2)     ควำมรบัผิดชอบ 

(2.1) หวัหน้าส านักตรวจสอบ    มหีน้าทีร่บัผดิชอบดูแลการด าเนินงานของส านัก
ตรวจสอบ เพื่อสร้างความมัน่ใจให้กบัองค์กรมีระบบการควบคุมภายในที่
เพยีงพอและเหมาะสม  สามารถด าเนินการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประ-
สทิธผิล 

(2.2) บริหารจัดการกิจการส านักตรวจสอบ   และท าหน้าที่เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

(2.3) ประสานงานกบัฝ่ายบรหิารจดัการและหน่วยงานภายในองค์กร  บุคคลหรอื
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หน่วยงานอื่นภายนอกองค์กร เพื่อความส าเร็จผลของนโยบายและ
ความส าเรจ็ผลขององคก์ร 

(2.4) เพื่อสร้างความมัน่ใจแก่ฝ่ายจดัการว่านโยบายที่มอบหมายให้หน่วยงานใน 
องค์กรได้มีการถือปฏิบัติ  และมีการก ากับ  ดูแล  เพื่อสามารถบรรลุผล
ส าเรจ็ตามเป้าหมายทีค่าดหวงัอย่างสมเหตุ สมผล    

(2.5) สนับสนุน ช่วยเหลอืการด าเนินงานของสถาบนัฯ เพื่อให้บรรลุผลส าเรจ็ใน
การบรหิารจดัการ     ตามเป้าหมายและเจตนารมยท์ีว่างไวภ้ายใต้หลกัการ
บริหารจดัการที่ดี  และระบบการควบคุมภายในองค์กรที่เหมาะสม  โดย
อาศัยกระบวนการให้ค าปรึกษา แนะน าเพื่อการบริหารจัดการ และการ
ด าเนินงาน ภายใตแ้นวทางการก ากบัดแูลตนเองและตรวจสอบตนเอง 

(2.6) เสรมิสรา้ง  รกัษา  คุณภาพการปฏบิตังิานตรวจสอบ  เพื่อความมศีกัยภาพ
ทีเ่หมาะสมต่อการท าหน้าทีเ่ป็นเครื่องมอื  ทีป่รกึษา  ฝ่ายบรหิารจดัการของ
สถาบนัฯ 

6.2 การวางแผนปฏิบติังานของส านักตรวจสอบ 
(1) หวัหน้าส านักตรวจสอบ  มหีน้าที่จดัท าแผนงาน ก ากบัการปฏิบตัิงานตามแผน -งาน  

รายงานผลการปฏบิตังิาน   และตดิตามผล  รวมทัง้ปรบัเปลีย่นแผนงาน  โดยการน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ และแจง้แผนงานทีก่ล่าวเพื่อคณะกรรมการสถาบนัฯ  และผูอ้ านวยการสถาบนัฯ ทราบ 

(2)  แผนงานของส านักตรวจสอบ ประกอบดว้ย 
(2.1)  แผนการตรวจสอบประจ าปี  ไดแ้ก่ แผนงานทีก่ าหนดกจิกรรมและงบประมาณ

เพื่อการด าเนินงาน  ซึ่งหวัหน้าส านักตรวจสอบจดัท าขึน้    โดยใหอ้ยู่ภายใต้แนวทางปฏบิตังิานและสอดคลอ้งกบั
นโยบายขององคก์รในปีด าเนินการนัน้ 

(2.2)   แผนปฏบิตังิานตรวจสอบ    ไดแ้ก่   แผนงานทีก่ าหนด วตัถุประสงค์ ขอบเขต 
วธิกีาร และประมาณการทรพัยากรที่ใช ้เพื่อเป็นกรอบการปฏบิตัิงานตรวจสอบเฉพาะกจิกรรมตามที่ก าหนด ซึ่ง
ผูต้รวจสอบทีไ่ดร้บัมอบภารกจิพจิารณาจดัท าภายใตก้ารก ากบั ดแูล และความเหน็ชอบของผูต้รวจสอบหวัหน้าสาย   
และหวัหน้าส านักตรวจสอบ   

(2.3)   แผนการพฒันาบุคลากร      ไดแ้ก่   แผนพฒันาศกัยภาพ  และความสามารถ 
ของบุคลากรของส านักตรวจสอบ  เพื่อการรกัษาคุณภาพและความน่าเชื่อถอืของงานตรวจสอบ    

(3)  เพื่อประโยชน์ในการบริหารจดัการ  ส านักตรวจสอบ  พงึควรจดัท าโครงการ หรือ
แผนการปฏบิตัิงานเฉพาะกจิกรรม ก าหนด วตัถุประสงค์ ขอบเขต วธิกีาร และประมาณการทรพัยากรที่ใช้ เพื่อ
กิจกรรมการปฏิบตัิภารกิจเป็นผู้ให้ค าปรึกษา   แนะน า   วฒันากรหรอืวิทยากรกระบวนการ  (เพื่อการก ากับ  
ควบคุม  และตรวจสอบตวัเองของหน่วยงานหรอืองค์กร)  หรอืกจิกรรมเฉพาะ  เพื่อส่งเสรมิ สนับสนุน การพฒันา
ศกัยภาพและหรอืคุณภาพของกระบวนการชุมชน  และหรอืองคก์รภายนอกอื่น 
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6.3  การรกัษาคณุภาพงานตรวจสอบ 
คุณภาพงานตรวจสอบกิจการเป็นปัจจยัหนึ่งที่มีความส าคญัต่อความส าเร็จผลของงาน

ตรวจสอบ    ช่วยเสรมิสรา้งความน่าเชื่อถอื   และการยอมรบัในบทบาทหน้าทีข่องส านักตรวจสอบ  เป็นหน้าทีแ่ละ
ภารกจิของส านักตรวจสอบ   และผูต้รวจสอบ  ผูต้รวจสอบหวัหน้าสาย      และผูบ้รหิารส านักตรวจสอบ    พงึดแูล
การบรหิารจดัการการด าเนินงานของส านักตรวจสอบ     และการปฏบิตังิานของผูต้รวจสอบทีพ่งึตอ้งรกัษาคุณภาพ
งานตรวจสอบ     และความน่าเชื่อถือในการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐาน   ระเบียบ   ข้อบงัคบั  และหรือ
แนวทางปฏบิตังิานตรวจสอบทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 

(1) หวัหน้าส านักตรวจสอบ  พงึจดัใหม้มีาตรฐาน  ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และหรอืแนวทาง
ปฏบิตัิในการด าเนินงานของส านักตรวจสอบ เพื่อน าไปสู่การพฒันาและการรกัษา
คุณภาพการปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบ  อันจะช่วยให้งานตรวจสอบกิจการ
สามารถสรา้งคุณค่าเพิม่ให้กบัองค์กร  และช่วยใหห้น่วยงานต่างๆ ภายในสามารถ
ด าเนินงานไดบ้รรลุเป้าหมายแห่งนโยบายอย่างมปีระสทิธภิาพ 

(2) ส านักตรวจสอบ พงึควรมกีารก ากบัดูแลและตรวจสอบตนเอง และพฒันา ปรบัปรุง
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้อาจพจิารณาก าหนดและหรอืด าเนินการโดยใช้
มาตรการและเครื่องมือในการบรหิารจดัการงานตรวจสอบที่เหมาะสมตามควรแก่
กรณี    เช่น   การวางแผน   การก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน   การก ากับ  
ควบคุม  และติดตาม  วัดผลการปฏิบัติงาน   การพัฒนาทักษะ  ความรู ้ 
ความสามารถของผูต้รวจสอบ  เป็นตน้ 

(3) หวัหน้าส านักตรวจสอบ    พงึควรรายงานสรุปผลการด าเนินงานของส านักตรวจ -
สอบ และประเมนิความส าเรจ็ในการด าเนินงานส าหรบัรอบระยะเวลาทีผ่่านมาเทยีบ
กบัเป้าหมายที่วางไว้ น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสถาบันฯ  
และผูอ้ านวยการสถาบนัฯ เพื่อทราบ ตามก าหนดเวลาทีเ่หน็สมควร หรอือย่างน้อย
ปีละ 1 ครัง้ 

(4) เพื่อการประเมนิคุณภาพการด าเนินงานของส านักตรวจสอบ.   ส านักงานตรวจสอบ   
จะพจิารณาจดัท าตวัชี้วดัและหรอืส ารวจความคดิเหน็   หรอืความพงึพอใจในงาน
ของส านักตรวจสอบ   ตามทัศนะหรือความคิดเห็นของผู้รบัตรวจ   และหรือผู้ที ่ 
เกี่ยวข้อง  น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ ทราบและพจิารณาเพื่อการปรบัปรุง  
พฒันาคุณภาพและศกัยภาพของส านักตรวจสอบ  ตามสมควรแก่กรณี  กไ็ด้ 

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ หัวหน้าส านัก     
ตรวจสอบ ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  จะน าผลการประเมิน
คุณภาพและหรอืการด าเนินงานของส านักงานตรวจสอบ เปรยีบเทยีบตวัชี้วดั และ
หรอืความพงึพอใจในงานตรวจสอบตามทศันะ หรอืความคดิเห็นของผู้รบัตรวจ ที่
กล่าวในวรรคก่อน  เสนอคณะกรรมการสถาบนัฯ  เพื่อทราบและพจิารณา    ทัง้นี้
เพื่อการปรบัปรุงพฒันาศกัยภาพ คุณภาพงานตรวจสอบ ตามควรต่อไป 
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(5) หวัหน้าส านักตรวจสอบ    ผู้ตรวจสอบหวัหน้าสาย    และเจ้าหน้าที่ ผู้ปฏบิตัิงาน  
พงึมหีน้าทีก่ ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงานส าเรจ็ผลภายใต้การปฏบิตัหิน้าทีต่ามมาตร-
ฐาน   ระเบยีบ   ขอ้บงัคบั   และหรอืแนวทางปฏบิตัิ   ด้วยความเทีย่งธรรม  และ
ระมดัระวงัตามวชิาชพี 

6.4 การบริหารและพฒันาบุคลากร 
 ความสามารถ ความรู้ ทักษะ และคุณภาพของบุคลากรในส านักตรวจสอบเป็น

ปัจจยัส าเรจ็ที่ส าคญั  ซึ่งจะยงัผลให้การด าเนินงานของส านักตรวจสอบ  บรรลุผลได้อย่างมปีระสทิธภิาพ   และ
คุณภาพ  ดงันัน้หวัหน้าส านักตรวจสอบ. พงึก าหนดนโยบายและแผนงานเกี่ยวกบัการสรรหา การพฒันาคุณภาพ  
การมอบหน้าที่ ภารกิจบุคลากรส านักตรวจสอบ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามความรู้ ความสามารถของ
บุคลากร   และส่งเสรมิให้ด ารงคุณภาพ   และศกัยภาพของบุคลากรของส านักตรวจสอบ รวมถึงการสนับสนุน
โอกาสใหบุ้คลากร  และหรอืผูต้รวจสอบสามารถเจรญิกา้วหน้าในวชิาชพีตามสมควรแก่กรณี  เช่น 

 
(1) พงึจดัใหม้ขีอบเขตลกัษณะงาน ส าหรบับุคลากร ผูต้รวจสอบตามความเหมาะสม 
(2) พงึจดัให้มคุีณสมบตัิผู้ปฏบิตัิงาน และสนับสนุนให้มกีระบวนการคดัเลอืก สรรหา

บุคลากร   และผูต้รวจสอบ  ทีม่คีวามสามารถและมคุีณสมบตัทิีเ่หมาะสม 
(3) พงึสนับสนุนใหม้กีารพฒันาความรู ้ทกัษะ และคุณภาพบุคลากรผู้ตรวจสอบอย่าง

ต่อเนื่อง 
(4) พงึให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตัิงานของบุคลากร     และผู้ตรวจสอบของส านัก

ตรวจสอบ  อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
(5) พงึท าหน้าที่ให้ค าปรึกษา แนะน า แก่บุคลากรในส านักตรวจสอบ  เกี่ยวกับการ

ปฏบิตังิาน   การพฒันาศกัยภาพ  ความสามารถ   ทกัษะและการพฒันาในวชิาชพี 

 
7.  มำตรฐำนกำรพฒันำตนเองของผู้ตรวจสอบของส ำนักตรวจสอบ พอช. 

ผู้ตรวจสอบพึงควรตระหนักในหน้าที่ และความรบัผิดชอบต่อตวัเอง ในอนัที่จะพฒันาทักษะ 
ความรู ้  ความสามารถ   และด ารงศกัยภาพของตน  เพื่อคุณภาพในการปฏบิตังิานตรวจสอบและการด าเนินงาน
ของสถาบนัฯ  

7.1 การรกัษาคณุภาพและความส าเรจ็ในการปฏิบติังานของผู้ตรวจสอบ  
ผูต้รวจสอบพงึมหีน้าที่และความรบัผดิชอบต่อตนเองในการปฏบิตัิภารกจิ   และงานตรวจสอบ

ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายโดยสมควร เช่น 
(1) พงึใช้ความรู ้ทกัษะ และประสบการณ์ปฏบิตัิงานตรวจสอบ  และหรอืภารกจิที่ได้รบั

มอบหมาย  ด้วยความเที่ยงธรรม ภายใต้ความเชี่ยวชาญและระมดัระวงัเยี่ยงการ
ปฏบิตังิานวชิาชพี  

(2) พงึควรสอบทาน ติดตามผล ควบคุม และก ากบั ดูแลการปฏิบตัิงานตรวจสอบ และ
หรอืงานที่ได้รบัมอบหมายตามควรแก่กรณี    เช่น การจดัท ากระดาษท าการ   การ
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วางแผนงานตรวจสอบ  การก าหนดแผนปฏิบตัิงานที่เหมาะสม  การสอบทานการ
ตรวจสอบ  วเิคราะห ์ และประเมนิผล เป็นตน้   

(3)   พงึจดัเตรยีมเครื่องมอื    อุปกรณ์  ทีจ่ าเป็นและเหมาะสมต่อการปฏบิตังิานตรวจสอบ 
และหรอืภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

(4)   พงึรกัษาความมมีนุษยสมัพนัธภ์ายในส านักตรวจสอบ    และระหว่างหน่วยงานภายใน
สถาบนั     รวมถงึการสรา้งสมัพนัธภาพอนัดกีบับุคคลอื่นทีเ่กีย่วขอ้งภายนอก     และ
พงึเสรมิสร้างความรู้    ความเขา้ใจที่ถูกต้องตรงกนัเกี่ยวกบังานตรวจสอบแก่บุคคล
ภายในและภายนอก 

(5)  พงึควรประเมนิคุณภาพ  ประสทิธภิาพ และประสทิธผิลของการปฏบิตัิงานตรวจสอบ 
และหรอืภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย   เพื่อความเชื่อถอืไดใ้นงานทีป่ฏบิตัอิย่างสมเหตุผล 
ตามควรแก่กรณี 

(6) พงึปฏิบตัิงานตรวจสอบเพื่อสนับสนุนความส าเรจ็ผลตามวตัถุประสงค์ที่คาดหวงัใน
นโยบายการด าเนินงานของฝ่ายบริหารจัดการ และเป็นไปตามนโยบายและเป้า -
ประสงคข์องคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.2 การพฒันาและรกัษาคณุภาพ ความรู้ ความสามารถของผู้ตรวจสอบ  
ผูต้รวจสอบพงึควรขวนขวาย  ศกึษา  เรยีนรู ้ และหรอืพฒันา  ทกัษะ   ความสามารถของ

ตนเองเพิม่เติม  เพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพในการปฏบิตังิานตรวจสอบ  นอกเหนือไปจากการฝึกอบรม  การพฒันา
บุคลากรทีอ่งคก์ร  และหรอืส านักตรวจสอบด าเนินการ  

(1) ผูต้รวจสอบพงึควรศกึษา และพฒันาความรู ้ความสามารถในสาขาวชิาการต่างๆ อนัจะ
เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิานในวชิาชพีอย่างต่อเนื่อง 

(2) ผู้ตรวจสอบพึงควรปฏิบัติงานตามระเบียบ   ข้อบังคบั  และมาตรฐานการปฏิบตัิงาน
ตรวจสอบ   และหรือภายใต้หลักการตามกรอบ   แนวทางมาตรฐานการปฏิบัติงาน
วชิาชพีตรวจสอบทีย่อมรบัโดยทัว่ไปตามความเหมาะสมแลว้แต่กรณี 

(3) ผูต้รวจสอบพงึควรก ากบัดแูลและประเมนิการปฏบิตังิานของตนเอง 
(4) ผูต้รวจสอบพงึควรรกัษาคุณภาพการปฏบิตังิานตรวจสอบ 

8.  กำรด ำรงควำมน่ำเช่ือถือกำรด ำเนินงำนของส ำนักตรวจสอบ พอช.  
ความเชื่อถอืของฝ่ายบรหิารจดัการและบุคคลอื่นทัง้ภายในและภายนอกของสถาบนั. ทีพ่งึมี

ต่องานตรวจสอบและต่อการด าเนินงานของส านักตรวจสอบ   เป็นสว่นส าคญัทีจ่ะช่วยสนับสนุนความส าเรจ็ของงาน
ตรวจสอบ  และเสรมิสรา้งการยอมรบัในบทบาท  หน้าที ่ และงานของผูต้รวจสอบ   

ส านักตรวจสอบพงึควรด ารงความน่าเชื่อถือในการด าเนินงานของส านักตรวจสอบ ดว้ยการ
รกัษาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน  เพื่อให้เป็นที่มัน่ใจได้ว่าการปฏบิตัิงานตรวจสอบ  การให้ค าปรกึษา  ความ
คดิเหน็ เสนอแนะของส านักตรวจสอบ กระท าขึน้ภายใต้ความเที่ยงธรรม ระมดัระวงัตามควร  ดว้ยความมุ่งหมาย
และเจตนาทีจ่ะใหก้ารด าเนินงาน    และการบรหิารจดัการกจิกรรมของหน่วยงานทัง้หลายในองค์กรบงัเกดิคุณค่า
เพิม่ตามสมควร อนัจะ ช่วยสนับสนุนและเสรมิสรา้งความส าเรจ็ในการด าเนินงานขององคก์รตามนโยบายทีก่ าหนด    
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ไดแ้ก ่
8.1 กำรก ำกบั ควบคมุ ดแูล และตรวจสอบตนเอง 

(1.1) ส านักตรวจสอบพงึให้มมีาตรฐาน  ระเบยีบ ขอ้บงัคบั แนวทางปฏบิตัิงาน  
เพื่อเป็นกรอบในการด าเนินงาน 

(1.2) ส านักตรวจสอบ   พงึใหม้แีผนการตรวจสอบประจ าปี  เพื่อเป็นเครื่องมอืใน
การบรหิารจดัการ  การมอบภารกจิ  การก ากบั ดูแล ประเมนิตนเอง และ
วดัผลการด าเนินงาน  

(1.3) ส านักตรวจสอบ  พึงให้มีรายงานสรุปผลการด าเนินงาน เสนอต่อฝ่าย
บรหิารจดัการและกรรมการตรวจสอบ 

(1.4) ส านักตรวจสอบ หากพจิารณาเหน็สมควร อาจใหม้กีารประเมนิ วเิคราะห์
ความส าเรจ็ของงาน เพื่อใหเ้กดิการปรบัปรุงและพฒันางานอย่างต่อเนื่อง 

(1.5)     ส านักตรวจสอบ     พงึใหม้แีผนการพฒันาบุคลากรของส านักตรวจสอบ ที่
เหมาะสมกบัภารกจิและหน้าทีท่ีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างต่อเนื่อง  

8.2 กำรประเมินคณุภำพและกำรด ำเนินงำน 
ส านักตรวจสอบ  พงึให้มกีารวดั ประเมนิคุณภาพการปฏบิตัิงานของผู้ตรวจสอบ  และ

การด าเนินงานของส านักตรวจสอบ  เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบตัิงานที่ก าหนด   มีการก ากบั ควบคุม   
คุณภาพการปฏิบตัิงาน มีการด าเนินงานส าเรจ็ผลตามเป้าหมาย แผนงาน และนโยบายที่ก าหนด และสามารถ
สง่เสรมิและสรา้งศกัยภาพใหก้บัหน่วยรบัตรวจ 

การวดัและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานและการด าเนินงาน    อาจกระท าขึ้นเป็น    
กจิกรรมภายในของส านักตรวจสอบ  และหรอืโดยบุคคลอื่นภายในและหรอืภายนอกสถาบนั ดว้ยการวดัและประเมนิ
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ  และหรอืคณะกรรมการ กไ็ด ้
9.  จริยธรรมในกำรปฏิบติังำนตรวจสอบ 

จรยิธรรมในการปฏบิตังิานตรวจสอบ เป็นกรอบการปฏบิตังิานอนัควรที่ผูต้รวจสอบพงึ
ยดึถอืและส านักตรวจสอบ พงึใช้เป็นหลกัในการด าเนินงาน อนัจะช่วยเสรมิสรา้งวฒันธรรมการปฏบิตัิงานภายใต้
แนวทางการด าเนินงานที่ถูกต้องในสถาบัน และช่วยเสรมิสร้างความน่าเชื่อถือในงานตรวจสอบแก่ฝ่ายบรหิาร     
จดัการและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง  

จริยธรรมหรือหลกัปฏิบติัทีดี่ทีผู่้ตรวจสอบ และหรือส านักตรวจสอบ พึงควรต้อง
ยึดถือในการบริหารจดัการและปฏิบติังานตรวจสอบ  ประกอบด้วย  

(1) ความส านึกดี 
(2) ความเทีย่งธรรม 
(3) การรกัษาความลบั 
(4) การรกัษาความสามารถ 
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(1) ควำมส ำนึกดี 
ผูต้รวจสอบพงึควรตอ้ง 
(1.1) ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัย ์ ขยนัหมัน่เพยีรและมคีวามรบัผดิชอบ 
(1.2) ใหค้วามเคารพต่อวตัถุประสงคแ์ละปฏบิตัติามจรยิธรรมตามทีอ่งคก์รมอียู่ 
(1.3) ไม่เขา้ไปเกีย่วขอ้งพวัพนักบัการกระท าใดๆ ทีข่ดัต่อกฎหมายโดยรูอ้ยู่แก่ใจ  
(1.4) ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท าที่อาจน าความเสี่อมเสียมาสู่วิชาชีพการ

ตรวจสอบ  หรอืสรา้งความเสยีหายต่อองคก์ร 
(2) ควำมเท่ียงธรรม 

ผูต้รวจสอบพงึควรตอ้ง 
(2.1) ปฏบิตังิาน รวบรวมขอ้มูล ประเมนิผล รายงาน  ดว้ยความเทีย่งธรรม    และ

ปราศจากความอคต ิ
(2.2) ไม่ เกี่ยวข้องหรือเข้าไป เกี่ยวข้องกับผู้ร ับตรวจหรือมีความขัดกันใน

ผลประโยชน์  ซึ่งจะกระทบเกดิความเบีย่งเบนหรอืความไม่เทีย่งธรรมต่อการ
ปฏบิตังิานตรวจสอบ  

(2.3) ไม่รบัสิง่ของซึ่งมีมูลค่า อนัอาจมผีลท าให้เกดิผลกระทบต่อความเที่ยงธรรม
หรอืถูกต้อง  หรอืความเบี่ยงเบนต่อการใช้ดุลพนิิจ  และหรอืการปฏบิตัิงาน
อนัควร  

(2.4) แสดงหรือเปิดเผยข้อเท็จจริงที่ได้รบั ได้ทราบ  ได้รู้เห็น หากเป็นกรณีที่
ประจกัษ์ชดัหรอืตระหนัก   หรอืเลง็เหน็ไดว้่าการไม่เปิดเผยขอ้มูลนัน้จะเป็น
ผลใหผู้ร้บัรายงาน  ฝ่ายบรหิารจดัการทีใ่ชป้ระโยชน์จากรายงาน    และหรอื
ผูร้บัตรวจเขา้ใจ  และหรอืรบัรูส้าระส าคญัแห่งขอ้มลูหรอืรายงานนัน้เบีย่งเบน
หรอืหลงผดิไปจากความเป็นจรงิ 

(3) กำรรกัษำควำมลบั 
ผูต้รวจสอบพงึควรตอ้ง 
(3.1) ใช้ความระมดัระวงัในการสงวน จดัเก็บ รกัษาขอ้มูลที่ได้จากการปฏบิตังิาน

ตรวจสอบ 
(3.2) ไม่เปิดเผยขอ้เทจ็จรงิ ทีไ่ดร้บั ไดท้ราบ ไดรู้เ้หน็จากการปฏบิตังิานตรวจสอบ

แก่บุคคลอื่น อนัอาจเกดิผลกระทบเสยีหายต่อการด าเนินงานของสถาบนัฯ   
และหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานของสถาบนั 
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4) กำรรกัษำควำมสำมำรถ 
ผูต้รวจสอบพงึควรตอ้ง 
(4.1)  ปฏบิตังิานตรวจสอบในสว่นทีต่นมคีวามรู ้ ความเชีย่วชาญ  ทกัษะในกจิกรรม

นัน้อย่างเพยีงพอ 
(4.2)  ปฏบิตังิานตรวจสอบตามแนวทาง หลกัปฏบิตัทิี่ก าหนดในระเบยีบ ขอ้บงัคบั  

มาตรฐานการปฏบิตังิานของสถาบนั 
(4.3)  พฒันาและธ ารงไว้ซึ่งความรู้    ความเชี่ยวชาญ  และความมีประสิทธิผล    

ตลอดจนคุณภาพการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง 
 

************************************************************************* 



 

 

1 

มาตรฐานการปฏิบตัิงานตรวจสอบของส านกัตรวจสอบ พอช. 

 

 

1. มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกบัขอบเขตหนา้ท่ีของงานตรวจสอบ 

 

1.1 ขอบเขตหน้าท่ีของงานตรวจสอบ 

1.2 การปฏิบติังานเชิงวิชาชีพ 

1.3 ขอบเขตการปฏิบติังาน 

 

2. มาตรฐานการปฏิบตัิงานตรวจสอบ 

 

2.1 การวางแผนการตรวจสอบ 

2.2 การตรวจสอบและประเมินผลขอ้มูล 

2.3 การรายงานผลการตรวจสอบ 

2.4 การติดตามผลการตรวจสอบ 

2.5 การตรวจสอบเพื่อสอบสวนขอ้เท็จจริง 

 

3. มาตรฐานการบรหิารส านกัตรวจสอบ พอช.  

 

3.1 อ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

3.2 การวางแผนปฏิบติังานของส านักตรวจสอบ 

3.3 การรกัษาคุณภาพงานตรวจสอบ 

3.4 การบริหารและพฒันาบุคลากร 

 

4. มาตรฐานการพฒันาตนเองของผูต้รวจสอบของส านกัตรวจสอบ พอช 

 

4.1 การรกัษาคุณภาพและความส าเร็จในการปฏิบติังานของผูต้รวจสอบ 

4.2 การพฒันาและรกัษาคุณภาพ ความรู ้ความสามารถของผูต้รวจสอบ 

 

5. การด ารงรกัษาความน่าเช่ือถือการด าเนินงานของส านกัตรวจสอบ พอช.  

 

5.1 การก ากบั ควบคุม ดูแล และตรวจสอบตนเอง 

5.2 การประเมินคุณภาพและการด าเนินงาน 

 

6. จรยิธรรมในการปฏิบตัิงานตรวจสอบ 

 

6.1 ความส านึกดี 

6.2 ความเท่ียงธรรม 

6.3 การรกัษาความลบั 

6.4 การรกัษาความสามารถ 



 

 

2 

มาตรฐานการปฏิบตังิานตรวจสอบ 

 

การวางแผนการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยง (Risk) : หมายถึง สถานการณ์หรือเหตุการณ์ท่ีอาจจะเกิดขึ้ น และเป็นอุปสรรคต่อการ

บรรลุถึงเป้าหมายขององคก์ร 

 

ก าหนดเป้าหมาย ขอบเขตงาน 

ศึกษาขอ้มูลพ้ืนฐาน 

หารือหน่วยงานผูร้บัตรวจ 

- หวัหนา้ส านักตรวจสอบ พอช. 

- หวัหนา้หน่วยงาน หรือ เจา้หนา้ที่ 

ก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค ์กระบวนการตรวจ 

ผูต้รวจสอบพจิารณาจดัท าแผนการตรวจสอบ

ประจ าปีและแผนปฏบิตัิงานตรวจสอบ ดงัน้ี 

- ล าดบักิจกรรม เป้าหมาย ขอบเขตงาน ท่ีพิจารณา

ได้ว่ ามี  ความ เส่ี ย งสู ง  เป็ นกิ จกรรม ท่ี พึ ง      

ตรวจสอบ 

- ศึกษาขอ้มูลพื้ นฐานเกี่ยวกบักิจกรรม เป้าหมายท่ี

พึงตรวจสอบ 

- หารือ เพื่ อ ร่ วมกันก าหนดกิ จกรรม ปัญหา 

ขอ้เท็จจริง ท่ีพึงตรวจสอบ เพื่อประโยชน์ต่อการ

จัดท าแผนตรวจสอบ (กรณี หัวหน้ าส า นั ก

ตรวจสอบ พอช. เห็นสมควรอาจงดเวน้ ก็ได)้ 

- ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กระบวนการ

ตรวจสอบ โดยพิจารณาจากผลการวิเคราะหแ์ละ

ประเมินความเสี่ยง 

- ก าหนดผู ้ตรวจสอบท่ีพึ งรับมอบหน้าท่ี  โดย

พิจารณาความรู ้ความเชี่ยวชาญ ความสามารถ 

ทกัษะท่ีเหมาะสม 

- จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี  และหรือ

แผนปฏิบติังานตรวจสอบ 

ก าหนดผูต้รวจสอบท่ีพึงรบัมอบหนา้ท่ีปฏิบตัิภารกิจ 

จดัท าแผนการตรวจสอบ 

- แผนการตรวจสอบประจ าปี 

- แผนปฏิบตัิงานตรวจสอบ 
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1. แผนการตรวจสอบประจ าปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการตรวจสอบประจ าปี 

- ผูต้รวจสอบ 

พิจารณากล่ันกรองเบ้ืองตน้ 

- หวัหนา้ส านักตรวจสอบ 

พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

- คณะกรรมการตรวจสอบ 

ส าเนาแจง้แผนตรวจสอบประจ าปี 

- คณะกรรมการ พอช. 

- ผูอ้  านวยการ พอช. 

- ผูบ้รหิารระดบัสูงท่ีดูแลส านกัตรวจสอบ 

ปฏิบตัิตามแผนตรวจสอบประจ าปี 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

การปรบัเปลี่ยนแผนฯ 

- ส านักตรวจสอบ พอช. เป็นผู ้จัดท าแผน

ตรวจสอบประจ าปี 

- หัวหน้าส านักตรวจสอบ พอช. พิจารณา

กลัน่กรองเบื้ องตน้ 

- น า แ ผ น ต ร ว จ ส อ บ ป ร ะ จ า ปี เส น อ

คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็นชอบ 

- ภายหลังการน าเสนอคณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นชอบ ส านักตรวจสอบ พอช. 

พึงส าเนาแจ้ง คณะกรรมการสถาบัน ,         

ผูอ้ านวยการสถาบนั 

- กรณีส านักตรวจสอบ พอช. อยูภ่ายใตก้าร

ดูแลของผูบ้ริหารระดับสูง พึงควรส าเนา

แจง้แผนตรวจสอบประจ าปี เพื่อทราบดว้ย 

- กรณีการปรบัเปลี่ยนแผน ส านักตรวจสอบ 

พอช. พึ งควรเสนอขอความเห็นชอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ และส าเนาให้

คณะกรรมการสถาบัน  ผู ้อ านวยการ

สถาบนั และผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีดูแลทราบ 

- รายงานสรุปผลการด าเนินงานของส านัก

ตรวจสอบ พอช. ตามก าหนดเวลาท่ี

เห็นสมควร อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

การรายงานสรปุผลการด าเนินงาน 

- คณะกรรมการตรวจสอบ 

- คณะกรรมการสถาบนั 

- ผูอ้  านวยการสถาบนั 

- ผูบ้รหิารระดบัสูง 
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2. แผนปฏิบตัิงานตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พิจารณากล่ันกรองเบ้ืองตน้ 

- ผูต้รวจสอบหวัหนา้สาย 

พิจารณาอนุมตัิ 

- หวัหนา้ส านักตรวจสอบ พอช. 

ปฏิบตัิตามแผนปฏิบตัิงานตรวจสอบ 

อนุมตัิ 

ไม่เห็นชอบ 

- ผูต้รวจสอบท่ีไดร้ับมอบอ านาจจัดท า

แผนปฏิบติังานตรวจสอบ 

- เส น อ ผู ้ ต ร ว จ ส อ บ หั ว ห น้ า ส า ย

กลัน่กรอง 

- แผนปฏิบัติงานตรวจสอบได้รับการ

อนุมัติจากหัวหน้าส านักตรวจสอบ 

พอช. 

- การแก้ไขปรับเปลี่ยนแผน ให้จัดท า

เป็นบันทึกเสนอหัวหน้าสายพิจารณา

และเสนอขออนุมัติจากหัวหน้าส านัก

ตรวจสอบ พอช. 

- ร า ย งา น ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เพื่ อ

ประโยชน์ในการตัดสินใจดา้นบริหาร

จดัการ 

- ผูต้รวจสอบจัดใหม้ีการหารือสรุปผล

การตรวจกับผู ้รับผิดชอบ หรือฝ่าย

บริหารของผูร้บัตรวจ 

- หลงัการรายงานสรุปผลการตรวจสอบ 

และฝ่ายบริหารได้มีการตัดสินใจสัง่

การด าเนินการจากการตรวจสอบ     

ผู ้ต ร วจส อบ  ส อบท าน  ติ ดต าม

ประเมินผล 

- หั วห น้ า ส า นั ก ต รวจส อบ  พ อ ช . 

พิจารณาก าหนดวิธีการ กระบวนการ 

แ ล ะ ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก า ร ติ ด ต า ม

ประเมินผล 

- ก ารต รวจส อบ เพื่ อ ติ ด ต าม แล ะ

ประเมินผลของการปรับปรุง แก้ไข 

ภายหลงัการตรวจสอบ 

แผนปฏิบตัิงานตรวจสอบ 

- ผูต้รวจสอบ 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

การปรบัเปลี่ยนแผนฯ 

การรายงานผลการตรวจสอบ 

- หวัหนา้สาย หรือ หวัหนา้ส านักตรวจสอบ พอช. 

- คณะกรรมการตรวจสอบ 

- คณะกรรมการสถาบนั 

- ผูอ้  านวยการสถาบนั 

- ผูบ้รหิารหน่วยงานรบัตรวจ 

การติดตามผลการตรวจสอบ 

- ติ ด ต ามผลการแก้ไข  ป รับ เป ลี่ ยน  ก าร

ด าเนินงาน ตามผลสรุปที่น าเสนอในรายงาน

ตรวจสอบ 

- ประเมินผลส าเร็จของการแกไ้ข ปรับเปลี่ยน

ตามค าสัง่การที่ไดมี้การปฏิบตัิ 

หารือกับฝ่ายบริหาร หน่วยรบัตรวจ 

- ผูต้รวจสอบ 



เจตนารมณ์และแนวทางการท างาน 
 

  สถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน   พอช.     ไดก้ าหนดนโยบายในการสนบัสนุนเสรมิสรา้งความ
เขม้แขง็ของสงัคมจากฐานรากดว้ยพลงัองคก์รชุมชนและประชาสงัคม  การด าเนินงานสง่เสรมิใหอ้งคก์รชุมชน/
เครอืขา่ยชุมชนมรีะบบบรหิารจดัการทีด่ ี โดยกระตุน้ใหม้รีะบบการก ากบั   ดแูล   และตรวจสอบตนเองนัน้  จะ
ช่วยสรา้งรากฐานองคก์รชุมชนใหม้คีวามแขง็แกร่ง และน าไปสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนืต่อไป 
   
  ดงันัน้  เพื่อใหร้ะบบการบรหิารจดัการของชุมชนมคุีณภาพ  เกดิประสทิธภิาพสงูสดุ  และเพื่อ
หนุนเสรมิความเขม้แขง็ขององคก์รและประชาสงัคมตามเป้าหมายของสถาบนัฯ ดงักล่าวมา  คณะกรรมการ
สถาบนัฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ  จงึมอบภารกจิใหส้ านักตรวจสอบ พอช. ด าเนนิการสง่เสรมิสนบัสนุน
ใหข้บวนการองคก์รชุมชนมรีะบบการก ากบั ดแูล และตรวจสอบตนเองทีด่ ี  โดยวางแนวทางการด าเนินงาน  
แบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดงันี้ 
 
  ระยะ 1 การเสรมิความรู ้ความเขา้ใจรวมทีถู่กตอ้ง     และสรา้งการยอมรบัขององค์กรชุมชน/ 

เครอืขา่ยชุมชนทีจ่ะน าระบบควบคุม ดแูลตนเองไปใชภ้ายในกลุ่ม 
ระยะ 2  การประชุมเชงิปฏบิตักิารระดมความเหน็    เพื่อสรา้งแนวปฏบิตัขิององคก์รชุมชนใน 

การก ากบั ดแูลตนเอง 
  ระยะ 3  การขบัเคลื่อนกระบวนการก ากบั ดแูลตนเองขององคก์รชุมชน/เครอืขา่ยชุมชน  โดย 

ม ี“วฒันากร” เป็นพีเ่ลีย้งช่วยสนับสนุนกระบวนการ 
  ระยะ 4 กระบวนการตดิตามและบูรณาการ  เพื่อใหก้ระบวนการก ากบั ดแูลตนเองของชุมชน 

เกดิการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
 
  การประชุมเชงิปฏบิตักิาร ณ ศูนยพ์ฒันาศกัยภาพผูน้ าเกษตรกร อ. สารภ ีจ. เชยีงใหม่ ของ 
4 จงัหวดัน าร่องภาคเหนือ จ านวน 40 เครอืขา่ย  ในการจดัท า “รา่งแนวทางปฏบิตัขิององคก์รชุมชนเพื่อการ
ก ากบั ดแูลและตรวจสอบตนเอง”  จงึนับเป็นจงัหวะกา้วส าคญัช่วงหนึ่งของขบวนการองคก์รชุมชนในประเทศ
ไทย  ทีจ่ะแสดงใหส้งัคมภายนอกตระหนักว่าชุมชนไทยมคุีณภาพ    และมมีาตรฐานในการด าเนินงาน     
อย่างไรกต็ามร่างแนวทางปฏบิตัฯิ    ดงักล่าวยงัอยู่ในขัน้ตอนการน าไปทดลองปฏบิตัใินพืน้ทีข่อง  4 จงัหวดัน า
ร่องภาคเหนือ  และน ากลบัมาปรบัปรุงเพื่อใหเ้กดิความสมบรูณ์ต่อไป 
 
  ส านักตรวจสอบ พอช. ขอขอบพระคุณทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง อาทเิช่น อนุกรรมการภาคเหนือ 
ส านักงานปฏบิตักิารภาคเหนอื ผูแ้ทนเครอืขา่ยของ 4 จงัหวดัน าร่องภาคเหนือ ผูอ้ านวยการสถาบนัฯ ทีป่รกึษา
พฒันาระบบตรวจสอบ (อ. มนตร ีเสนีเศรษฐ) และทีป่รกึษากรรมการตรวจสอบ (อ. สมหมาย  ปฐมวชิยัวฒั)์ ที่
ไดม้สีว่นสนับสนุนใหเ้กดิการจดัท า “แนวทางปฏบิตัขิององคก์รชุมชนเพื่อการก ากบั ดแูลและตรวจสอบตนเอง” 
 
  จากนี้ไปภารกจิส าคญั คอื การร่วมกนัขบัเคลื่อนกระบวนการก ากบั ดแูลและตรวจสอบตนเอง
ของขบวนการชุมชนใหเ้ป็นจรงิ และเกดิพลงัอย่างต่อเนื่อง ใหเ้กดิขึน้ในทุกระดบัของสงัคมไทย  เพื่อน าไปสู่
การพฒันาทีย่ ัง่ยนืของสงัคมไทยตลอดไป 
 

         ส านักตรวจสอบ  พอช. 


