
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี 2568 
(1 ตุลาคม 2567 – 30 กนัยายน 2568) 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
____________________________________________________________________________ 

1. ที่มาและความสำคัญ   
ด้วยปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมเกี่ยวกับหน่วยงานภาครัฐที่มีการดำเนินงานที่ไม่โปร่งใส มีการ

บริหารงานอย่างไม่มีคุณธรรมและจริยธรรม รวมไปถึงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ก่อให้เกิดผลกระทบและ
ความเสียหายต่อประเทศ การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ จึงเป็นหน้าที่ ของทุกส่วน
ราชการที่ต้องตระหนักและดำเนินการ ประกอบกับนโยบายของรัฐบาลที่ให้ความสำคัญ และกำกับติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะเรื่องการทุจริตภายในองค์กร ทุกหน่วยงานจะต้องรณรงค์ ปลูกฝังจิตสำนึก กำกับติดตาม 
เพ่ือปรับฐานคิดของบุคลากรภายในหน่วยงาน และเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติงาน
อย่างมีคุณธรรม มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ได้ให้ความสำคัญต่อเรื่องดังกล่าว และพร้อมที่
จะส่งเสริมการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบเพื่อไม่ให้เกิดความเสี่ยงและปัญหาขึ้นภายในหน่วยงาน  
จึงได้ดำเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริตและการประพฤติมิชอบภายใน
สถาบัน เพ่ือเป็นกรอบในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของสถาบัน 
2. การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 

สถาบันฯ ได้ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน โดยพิจารณาจากระบบงานสำคัญขององคกร ในประเด็นดังนี้ 1) การอนุมัติ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558   
2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การใช้บริการตามภารกิจ  3) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 4) การบริหารงานบุคคล   

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของสถาบัน กำหนดระดับความ
รุนแรงผลกระทบตอองคกร และโอกาสที่จะเกิดขึ้น โดยกำหนดเกณฑไว 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง 
และต่ำ ดังตารางระดับความเสี่ยงตอไปนี้ 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง (5) สูง (10) สูงมาก (15) สูงมาก (20) สูงมาก (25) 
4 ปานกลาง (4) สูง (8) สูง (12) สูงมาก (16) สูงมาก (20) 
3 ปานกลาง (3) ปานกลาง (6) สูง (9) สูง(12) สูงมาก(15) 
2 ต่ำ (2) ปานกลาง (4) ปานกลาง (6) สูง (8) สูง (10) 
1 ต่ำ (1) ต่ำ (2) ปานกลาง (3) ปานกลาง (4) ปานกลาง (5) 
 1 2 3 4 5 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
1) สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ  คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-2 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงใน

ระดับนี้ใหถือว่าเปนความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญตอการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถ
ยอมรับไดภ้ายใตการควบคุม ที่มีอยู่ในปจจุบัน ซึ่งไม่ตองดำเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 
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2) สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 3-6 คะแนน เปนความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้แต่ตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ใหถือวาเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้
แตต่องมีการจัดการเพิ่มเติม 

3) สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 7-12 คะแนน ตองมีแผนลดความเสี่ยง
เพ่ือใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยู่ในระดับท่ียอมรับได้  

4) สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก  คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 13-25 คะแนน ตองมีแผนลด
ความเสี่ยง และประเมินซ้ำ หรืออาจตองถา่ยโอนความเสี่ยง 

 

การกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
สถาบันมีการกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจาก 2 ปัจจัย คือ ด้าน

โอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนน ทั้ง 2 ปัจจัย มีรายละเอียดดังนี้  
1. เกณฑ์ : โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที ่จะเกิดเหตุการณ์  

ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือ ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ  

 

2. เกณฑ์ : ผลกระทบ (Impact) การวัดความความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความ
เสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่ด้านการเงิน 

เกณฑ์ 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

1 2 3 4 5 
1. เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป)     / 
2. เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10)    /  
3. เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5)   /   
4. เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3)  /    
5. เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) /     

เกณฑ์ 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

1. องค์กรสูญเสียงบประมาณโดยไม่มีความจำเป็น 
2. เกิดความเสียหายต่อองค์กร ด้านการสูญเสียงบประมาณที่ไม่คุ้มค่า 
3. เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้า 

สู่กระบวนการยุติธรรม  
4. เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กร

ตรวจสอบของรัฐทำการตรวจสอบความเสียหายที่เกิดข้ึน  

    / 

1. ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อ
สังคมออนไลน์ และสังคมให้ความสนใจอย่างต่อเนื่อง  

2. เกิดการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

   /  

1. หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หร ือหน่วยตรวจสอบจาก
ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2. มีการยื่นหนังสือร้องเรียนต่อหน่วยงาน และกระทรวงที่กำกับดูแล  

  /   
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ประเด็นการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 2568  

ลำดับที่  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ

อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558   

องค์กรไม่มีภารกิจในการดำเนินงานเกี ่ยวกับการอนุมัติ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การใช้บริการ
ตามภารกิจ   

การเสนอพิจารณาอนุมัติ และการเบิกจ่ายสินเชื ่อให้แก่
องค์กรชุมชน  

3 การจัดซื้อจัดจ้าง  โครงการจัดงานมหกรรมวิถีพลังไท 3 : “พลังองค์กรชุมชน
เปล ี ่ ย นป ระ เทศ ไทย”  ( Commun i t y  Powe r  : 
Transforming Thailand) 

4 การบริหารงานบุคคล   − การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
− การพิจารณาเลื่อนขั้น/เลื่อนตำแหน่ง 
− การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

   

เกณฑ์ 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

1. ปรากฏข่าวลือ มีการสอบถามข้อมูลหรือพาดพิงถึงผู้ปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้เบาะแส เริ่มมีความกังวลและ
สอบถามข้อมูล  

 /    

1. แทบจะไม่มี /     
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ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ความเป็นไปได้
(Likelihood) 

ผลกระทบ
(Impact) 

Risk Score 
L x I 

    

1. การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ
ก า รอำนวยคว าม
ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร
พ ิ จ ารณาอน ุญาต
ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร 
พ.ศ. 2558    

องค์กร ไม่มี ภารกิจในการดำเนินงานเกี่ยวกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. การใช ้อำนาจตาม
กฎหมาย / ก าร ใช้
บริการตามภารกิจ   

 

ก า ร เ ส น อ
พ ิ จ า ร ณ า อ น ุ ม ั ติ   
แล ะก า ร เบ ิ ก จ ่ า ย
สินเชื ่อให้แก่องค์กร
ชุมชน 

1. เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับสนิบน 
เพ ื ่อแลกเปล ี ่ยนก ับการ
จ ั ด ท ำ ข ้ อ ม ู ล ห ร ื อ ก า ร
ตรวจสอบข ้อม ูลองค ์กร
ชุมชนและข้อมูลโครงการ 
ซึ่งไม่ตรงกับข้อเท็จจริง เพื่อ
ใช้เสนอขอรับการสนับสนุน
สินเช่ือจากสถาบัน 

2 2 4 
(ปานกลาง) 

1. การจัดแบ่งโครงสร้างการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  
ที ่เกี ่ยวข้องกับการจัดทำ
และการตรวจสอบข้อมูล
องค์กรชุมชนและข้อมูล
โครงการ เป็น 2 ระดับ 
คือระดับพื้นที่ และระดับ
ส่วนกลาง  

1 ต.ค. 67 
ถึง  

30 ก.ย. 68 

ไม่มี
งบประมาณ 

สำนักงานภาค/ 
สำนักสินเช่ือ 

 

2. เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับสนิบน  
เพ ื ่อแลกเปล ี ่ยนก ับการ
เสนอให้โครงการที่ไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์การสน ับสนุน
สินเชื่อของสถาบัน ผ่านการ
พิจารณา หรือแลกเปลี่ยน
กับการชะลอ/การเร ่งรัด
กระบวนการพิจารณาอนุมตัิ
สินเช่ือ 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

2. การกำหนดกลไกการ
พิจารณาอนุม ัต ิส ินเช่ือ
ของสถาบัน ในร ูปแบบ
ค ณ ะ อ น ุ ก ร ร ม ก า ร       
และคณะทำงาน ซ ึ ่ งมี
องค์ประกอบจากผู ้แทน
หน่วยงานภาครัฐ ผู ้แทน
สถาบันการเง ิน ผ ู ้แทน
เคร ือข่ายองค์กรชุมชน 
และผู้ทรงคุณวุฒิในด้านที่
เ ก ี ่ ย วข ้ อ ง  ทำหน ้ าที่
พ ิจารณาข ้อม ูลองค์กร
ชุมชนและข้อมูลโครงการ 

1 ต.ค. 67 
ถึง  

30 ก.ย. 68 

300,000 
บาท 

สำนักสินเช่ือ 
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ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ความเป็นไปได้
(Likelihood) 

ผลกระทบ
(Impact) 

Risk Score 
L x I 

    

ก่อนเสนอผู ้อำนวยการ
อนุมัติสินเช่ือ 

3. เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับสนิบน  
เพ ื ่อแลกเปล ี ่ยนก ับการ
ช ะ ล อ / ก า ร เ ร ่ ง รั ด
กระบวนการจัดทำนิติกรรม
ส ัญญาและหล ักประกัน 
หร ือแลกเปล ี ่ยนก ับการ
เปลี่ยนแปลงรายชื่อสมาชิก
ขององค์กรชุมชนในหนังสือ
สัญญา 

2 2 4 
(ปานกลาง) 

3. การจัดแบ่งโครงสร้างการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องกับกระบวนการ
จัดทำนิติกรรมสัญญาและ
หลักประกัน เป็น 2 ระดบั 
คือระดับพื้นที่ และระดับ
ส่วนกลาง  

1 ต.ค. 67 
ถึง  

30 ก.ย. 68 

ไม่มี
งบประมาณ 

สำนักงานภาค/ 
สำนักสินเช่ือ 

4. เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับสนิบน  
เพ ื ่อแลกเปล ี ่ยนก ับการ
เบิกจ่ายสินเช่ือให้โครงการที่
มีการดำเนินการไม่เป็นไป
ตามรายละเอียดโครงการที่
ส ถ า บ ั น อ น ุ ม ั ต ิ  ห รื อ
แลกเปลี ่ยนกับการชะลอ/
การเร ่ งร ัดกระบวนการ
เบิกจ่ายสินเช่ือ 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

4. การจัดแบ่งโครงสร้างการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่าย
สินเชื ่อเป็น 2 ระดับ คือ
ระดับพื ้นที ่  และระดับ
ส่วนกลาง 

1 ต.ค. 67 
ถึง  

30 ก.ย. 68 

ไม่มี
งบประมาณ 

สำนักงานภาค/ 
สำนักสินเช่ือ 

3.การจัดซ้ือจัดจ้าง  การทุจริต โครงการ
จัดงานมหกรรมวิถี
พล ั งไท 3 :  “พลั ง
องค์กรชุมชนเปลี่ยน
ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ” 
( C o m m u n i t y 
P o w e r  : 
T r a n s f o r m i n g 
Thailand) 

3.1 การจัดทำโครงการและ
แผนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
• เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอาจมี

พฤติกรรมในการเร ียกรับ
หรือยอมรับทรัพย์สินหรือ
ป ร ะ โ ย ช น ์ อ ื ่ น ใ ด จ า ก
ผ ู ้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
เพื ่อเอื ้อประโยชน์ต่อการ
สน ับสน ุนการจัดทำแผน

1 4 4 

(ต่ำ) 
ห น ่ ว ย ง า น ก ำ ก ั บ ด ู แ ล
เจ ้าหน ้าท ี ่ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานให้
คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
การใช้งบประมาณ 
หน ่วยงานหร ือผ ู ้ม ีอำนาจ
กำกับดูแล มีบทบาทในการ
ก ำ ก ั บ  ต ิ ด ต า ม  แ ล ะ
ประเมินผลการตั้งงบประมาณ
ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิ
บาล  โดยย ึ ดหล ั กการ ใช้

ก.พ. - ม ี .ค. 
2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. ส่วนงานท่ี
รับผิดชอบและ
ผู้บริหารที่มีอำนาจ
อนุมัต ิ
2. คณะกรรมการ
พิจารณาแผนและ
งบประมาณ 



หน้า 6 - 14 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ความเป็นไปได้
(Likelihood) 

ผลกระทบ
(Impact) 

Risk Score 
L x I 

    

โครงการในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 

 

งบประมาณอย่างมีประสิทธิ 
ภ า พ  โ ป ร ่ ง ใ ส  แ ล ะ เ กิ ด
ประโยชน์สูงสุดต่อราชการ 

  3.2 การประเมินราคากิจกรรม
ภายใต้โครงการ เพื ่อกำหนด
คุณสมบัติ และจัดทำขอบเขต
ของงาน (TOR) และกำหนด
ราคากลาง 
• เ จ ้ า ห น ้ า ที่ ซ ึ ่ ง เ ป็ น

คณะกรรมการจ ัดทำร ่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) 
อ า จ เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ น บ น 
เพื่อแลกเปลี่ยนกับประเมิน
ร า ค า ก ิ จ ก ร ร ม ภ า ย ใ ต้
โ ค ร งก า ร  เ พ ื ่ อ ก ำหนด
ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ  แ ล ะ จ ั ดทำ
ขอบเขตของงาน (TOR) 
และกำหนดราคากลาง 
ที่ขาดความชัดเจน ซึ่งเป็น
การเอ ื ้อประโยชน์ให ้กับ 
ผู้เสนอราคารายใดรายหนึ่ง 

1 5 5 

(ปานกลาง) 
1. หน่วยงานจัดทำคู่มือแนว

ทางการปฏิบัต ิงานตาม 
พ.ร.บ. การจัดซื ้อจัดจ้าง
และการบร ิ ห ารพ ัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2. หน่วยงานมีการฝึกอบรม
เจ ้าหน ้าท ี ่ ให ้ม ีความรู้
ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ใ น ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม
พร ะ ร า ชบ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร 
จ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างและการ
บร ิหารงานพ ัสดุ  พ.ศ. 
2560 

3. ประกาศเผยแพร่เอกสาร
ซื ้อหรือจ้างด้วยวิธีประ 
กวดราคาอิเล็กทรอนิกส์
เป็นเวลาติดต่อกันไม่น้อย
กว่า 12 วันทำการ  

มี.ค. – เม.ย 
2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. ผู้บริหารที่
อนุมัติ
โครงการนี ้

2. งานพัสด ุ

  3.3 การกำหนดคุณสมบัติ และ
จัดทำขอบเขตของงาน (TOR) 
และกำหนดราคากลาง 
• เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ซ ึ ่ ง เ ป็ น

ค ณ ะ ก ร รม ก า รกำหนด
ขอบเขตของงาน (TOR) 
และราคากลาง อาจมีการ
เ ร ี ย ก ร ั บ ส ิ น บ น เ พื่ อ
แลกเปลี ่ยนกับบริษัทหรือ 

2 5 10 

(สูง) 
1 . ก า รกำหนดค ุณสมบ ั ติ

โครงการที ่ดำเนินการจัด
จ้าง ต้องได้รับการอนุม ัติ
จากผู ้บริหารที ่มีหน้าที่ใน
การพิจารณา ซึ่งเป็นบุคคล
ที่ ๓ ที่ไม่มีความเกี ่ยวข้อง
หร ือม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ียใน
โครงการ   

เม.ย. 2568 ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. งานพัสดุ 
2. ผู้บริหารที่
อนุมัติโครงการนี ้
3. คณะกรรมการ
จัดทำร่างขอบเขต
ของงานและราคา
กลางของโครงการ
นี ้



หน้า 7 - 14 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ความเป็นไปได้
(Likelihood) 

ผลกระทบ
(Impact) 

Risk Score 
L x I 

    

ผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญา ตั้งแต่
เร ิ ่ มต ้นดำเน ินโครงการ 
เพื่อให้ช่วยกำหนดขอบเขต
งานในTOR และราคากลาง
เอื ้อประโยชน์ให้กับบริษัท
หรือผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญา  

2. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ
ร่าง TOR เพื ่อให้ม ีความ
ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น ห น ้ า ที่        
แล ะควบค ุ ม กำก ั บการ
ปฏิบัต ิงานให้เป ็นไปตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

3 .  ก ำ ห น ด ให ้ ผ ู ้ ท ี ่ ไ ด ้ รั บ
มอบหมายหรือเกี่ยวข้องใน
ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ท ่ า นั้ น 
สามารถประสานงานกับ
ผ ู ้ประกอบการเก ี ่ยวกับ
ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ท ี ่ ร ะ บ ุ เ ป็ น
มาตรฐานกลางที่ผู้ให้บริการ
ต่าง ๆ สามารถดำเนินการ
ได้โดยทั่วไป โดยไม่เจาะจง
รายใดรายหนึ่ง  

4. การสืบราคาที่กำหนดต้อง 
3 รายขึ้นไป 

5. กำหนดเกณฑ์การคัดเลือก
ผู้ประกอบการ โดยใช้เกณฑ์
ที่คณะกรรมการฯ สามารถ
พ ิ จ า ร ณ า ไ ด ้ โ ด ย ไ ม ่ ใ ช้
ด ุลพิน ิจ และเป็นไปตาม 
พ.ร.บ. การจัดซื ้อจัดจ้าง 
พ.ศ. 2560 

  3.4 การรายงานขอซื ้อหรือ 
ขอจ้าง เสนอผู้มีอำนาจอนุมัติ 
• เจ้าหน้าที่ผู ้มีอำนาจอนุมัติ

อาจมีการเรียกรับสินบนเพื่อ
แลกเปล ี ่ ยนก ับการ เอื้ อ

1 4 4 

(ต่ำ) 
ดำเน ินการจ ัดทำรายงาน    
ขอซื ้อหร ือขอจ้าง เพื ่อขอ    
ความเห็นชอบการจัดซื้อจัด
จ้าง ตามระเบียบกระทรวง 
การคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด

เมษายน 
2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

เจ้าหน้าที่พัสดุ 



หน้า 8 - 14 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ความเป็นไปได้
(Likelihood) 

ผลกระทบ
(Impact) 

Risk Score 
L x I 

    

ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ
ที่เข้าร่วมการจัดซื้อจัดจ้าง 

จ ้ างและการบร ิหารพ ัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

  3.5 การจัดทำประกาศและ
เอกสารประกวดราคา การ
กำหนดวันยื่นซองเอกสาร และ
นำประกาศ เผยแพร ่ ผ ่ าน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน พร้อม
ปิดประกาศอย่างเปิดเผย 
• เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับ

สินบนเพื ่อแลกเปลี ่ยนกับ
การกำหนดว ั นย ื ่ นซอ ง
เอกสาร รวมถึงการกำหนด
คุณสมบัติผู ้ยื่นข้อเสนอใน
ประกาศ เช ิญชวนผ ู ้ ยื่ น
ข้อเสนอประกวดราคา 

1 4 4 

(ต่ำ) 
เจ้าหน้าที่พัสดุนำรายละเอยีด
ขอบเขตของงาน (TOR) และ
ร าค ากล า งม ากำหนด ใน
ประกาศ และเอกสารการ
ประกวดราคา โดยดำเนินการ
ผ ่ านระบบจ ัดซ ื ้ อจ ัดจ ้ าง
ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-
GP)  พร ้อม เผยแพร ่ผ ่ าน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน และ
ปิดประกาศอย่างเปิดเผย ซึ่งมี
ระยะเวลาประกาศเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ ้ างและการบร ิหารพ ัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เมษายน 
2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

เจ้าหน้าที่พัสดุ 

  3.6 ประกาศเชิญชวนแล้วไม่มี
ผู้ยื่นข้อเสนอ ให้คณะกรรมการ
จ ัดทำร ่างขอบเขตของงาน
ทบทวนปรับรายละเอียดเพ่ือ
ความเหมาะสม 
• เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับ

ส ินบน เพ ื ่อการทบทวน
รายละเอียดเฉพาะขอบเขต
ของงาน และอาจม ีการ
เจาะจงคุณลักษณะเฉพาะ 
หรือเกณฑ์การให้คะแนน 
ที่มีการปิดกั้นผู้ประกอบการ
รายอื ่นเข ้าร ่วมการเสนอ
ราคา 

1 4 4 

(ต่ำ) 
1. ดำเน ินการเช ิญผ ู ้ ท ี ่ มี

ความรู้ ความเข้าใจในงาน
ท ี ่ เ ก ี ่ ย วข ้ อ ง เพ ื ่ อการ
ทบ ทวน ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด
ขอบเขตของงานให ้ มี
ความเหมาะสม 

2. สื่อสารให้คณะกรรมการ
รับรู้บทลงโทษที่เกี่ยวข้อง 
และตระหน ักถ ึงความ
ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น ก า ร
ดำเนินงาน 

เมษายน 
2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

2. คณะกรรมการ
จัดทำร่าง
ขอบเขตของงาน 

3. งานพัสดุ 



หน้า 9 - 14 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ความเป็นไปได้
(Likelihood) 

ผลกระทบ
(Impact) 

Risk Score 
L x I 

    

  3.7 การพิจารณารายช ื ่อ ผู้
เ ส น อ ร า ค า แ ล ะ ผ ล ก า ร
พิจารณา (การพิจารณาผลผู้
ผ่านเกณฑ์) 
• เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับ

สินบนเพื ่อแลกเปลี ่ยนกับ
ก า ร ใ ห ้ ค ะ แ น น ใ น
กระบวนการคัดเลือกรายชื่อ
ผู้เสนอราคา  

 

1 5 5 

(ปานกลาง) 
1. คณะกรรมการจัดทำร่าง 

T O R  ต ้ อ ง ก ำ ห น ด
หลักเกณฑ์การพิจารณา
และหล ักเกณฑ์การให้
คะแนน การพ ิจารณา
ข้อเสนอทางเทคนิค และ
ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ก า ร ใ ห้
คะแนนใน TOR ให้ชัดเจน 
เพื่อลดการใช้ดุลพินิจของ
คณะกรรมการพิจารณา
ผลการจัดจ้างและป้องกัน
การเอื้อประโยชน์ 

2. จ ัดทำตารางแสดงการ
ยอมร ั บ เ ง ื ่ อน ไข  เพื่ อ
เปรียบเทียบขอบเขตการ
ดำเนินงานที่ผู้เสนอราคา
เสนออย่างละเอียด 

3. จ ั ด ให ้ ม ี หล ั กฐานการ
ประช ุมคณะกรรมการ
พิจารณาผลการจัดจ้าง 
เพื่อพิจารณาผู้ผ่านเกณฑ์ 

พ.ค. - มิ.ย. 
2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. ผู้บริหารที่
รับผิดชอบใน
การอนุมัติ
โครงการนี ้

2. คณะกรรมการ
พิจารณาผล
การจัดซื้อจดั
จ้างของ
โครงการนี ้

  3.8 การจัดทำสัญญาและการ
ตรวจสอบหลักประกันสัญญา 
• เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียก

รับสินบนเพื่อแลกเปลี่ยน
กับการดำเนินการจัดทำ
สัญญาในลักษณะที ่เอื้อ
ประโยชน์แก่ และอาจไม่
ม ี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ

1 4 4 

(ต่ำ) 
1. เจ้าหน้าที่พัสดุดำเนินการ

จัดทำส ัญญาโดยยึดถือ
แบบสัญญาที ่กำหนดไว้
ตามพระราชบัญญัติการ
จ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ และระเบ ียบที่
เก ี ่ ยวข ้อง เพ ื ่อให ้การ
จัดทำสัญญาเป็นไปอย่าง

ก.ค. 2568 ไม่ใช้
งบประมาณ 

เจ้าหน้าที่พัสด ุ



หน้า 10 - 14 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ความเป็นไปได้
(Likelihood) 

ผลกระทบ
(Impact) 

Risk Score 
L x I 

    

หลักประกันสัญญาอย่าง
ถูกต้องและครบถ้วน 

ถ ูกต ้อง โปร ่ ง ใส  และ
สามารถตรวจสอบได้ 

2. เจ้าหน้าที ่พัสด ุและผ ู ้ที่
เ ก ี ่ ย วข ้ องดำ เน ินการ
ตรวจสอบความถูกต ้อง 
ค ร บ ถ ้ ว น  แ ล ะ ค ว า ม
น่าเช่ือถือของหลักประกัน
ส ัญญา ก ่อนลงนามใน
สัญญา 

  3.9 การตรวจรับการจ้าง 
• เจ้าหน้าที่อาจมีการเรียกรับ

สินบน เพื่อแลกเปลี่ยนกับ
การตรวจรับการจ้าง ที่ไม่
ครบถ้วนถูกต้องตามรูปแบบ 
และขอบเขตงานที ่กำหนด
ใน  TOR เพ ื ่ อ ให ้ ม ี การ 
ลงนามตรวจรับการจ้าง 

2 5 10 

(สูง) 
1. อบรมให ้ความร ู ้ คณะ 

กรรมการ ตรวจรับพัสดุ 
ศ ึ ก ษ า ร ะ เ บ ี ย บ  แ ล ะ
บทลงโทษท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง 
และตระหน ักถ ึงความ
รับผิดชอบในการดำเนิน 
งาน 

2. งานจัดซ ื ้อจ ัดจ้างตรวจ 
สอบความถูกต้องอีกครั้ง
ก่อนนำเสนอผู้บริหาร 

3. คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุประชุมจัดทำรายงาน
ผลการตรวจร ับ เสนอ
ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ำ ก ั บด ู แ ล
พิจารณาก่อนดำเนินการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

ก.ค. – ส.ค. 
2568 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1. สำนัก
บริหารงาน
กลาง 

2. ผู้บริหารที่
รับผิดชอบใน
การอนุมัติ
โครงการนี ้

3. คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัดุ
ของโครงการนี ้

4.การบริหารงานบุคคล    ก า ร ส ร ร ห า แ ล ะ ค ั ด เ ล ื อ ก
บุคลากร 
• การรับผลประโยชน์แอบแฝง

เพื่อแลกกับตำแหน่งงาน 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

1. มีคณะกรรมการการสรร
หาและคัดเลือกบุคลากร 
แต่ละระดับ ประกอบดว้ย  

ต.ค.67 – 30 
ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 



หน้า 11 - 14 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ความเป็นไปได้
(Likelihood) 

ผลกระทบ
(Impact) 

Risk Score 
L x I 

    

• การใช้เส้นสายหรือแทรกแซง
กระบวนการคัดเลือก 

• การจ ัดทำค ุณสมบ ัต ิหรื อ
ลักษณะตำแหน่งให้เอื ้อต่อ
ผู้สมัครเฉพาะราย 

 

- คณะกรรมการสรร
หาค ัดเล ือกระดับ
ปฏิบัติการ  

- คณะกรรมการสรร
หาค ัดเล ือกระดับ
ผู้บริหารระดับต้น  

- คณะกรรมการสรร
หาค ัดเล ือกระดับ
ผู้บริหารระดับกลาง 

- คณะกรรมการสรร
หาค ัดเล ือกระดับ
ผู้บริหารระดับสูง  

2. กำหนดหลักเกณฑ์และ
ข ั ้ นตอนสรรหาอย ่ า ง
ชัดเจน 

3. เ ป ิ ด เ ผ ย ข ้ อ ม ู ล ต่ อ
สาธารณะ เช่น ประกาศ
คุณสมบัติ วิธีการคัดเลือก 
ค ะ แ น น / เ ก ณ ฑ ์ ก า ร
ประเมินอย่างโปร่งใส 

4. ใช้แบบประเมินมาตรฐาน
กล า งป ้ อ งก ั นก า ร ให้
คะแนนตามอำ เภอใจ 
และมีลายเซ็นรับรองผล
โดยคณะกรรมการทุกคน 

5. มีการประกาศข้อกำหนด
จ ร ิ ย ธ ร ร ม ส ำ ห รั บ
กรรมการ ผู ้อำนวยการ 
และผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งานของ



หน้า 12 - 14 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ความเป็นไปได้
(Likelihood) 

ผลกระทบ
(Impact) 

Risk Score 
L x I 

    

สถาบ ัน เก ี ่ ยวก ับการ
ปฏิบัติตน 

6. มีบทลงโทษตามข้อบังคับ
สถาบัน ฉบับที่ 2 ว่าด้วย
การบริหารงานบุคคล 

7. ม ี ร ะ เบ ี ยบสถาบ ั นว่ า   
ด ้วยการสอบสวนและ
พิจารณาโทษผู้กระทำผิด
วินัยผู้ปฏิบัติงาน 

8. ม ีประกาศเจตนารมณ์ 
นโยบายไม่ร ับของขวัญ
และของกำนัลจากการ
ปฏ ิบ ัต ิหน้าท ี ่ประจำปี 
เพื่อสื่อสารนโยบายไม่รับ
ของขว ัญ ส ินบน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใดในทุก
ขั้นตอน 

  การพิจารณาเลื ่อนขั ้น/เลื ่อน
ตำแหน่ง 
• ก า ร เ ร ี ย ก รั บ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
พิจารณาคุณสมบัติที่ดีเกินจริง 
• ก า ร ใ ห ้ ค ุ ณ ต า ม
อำเภอใจโดยไม ่ม ี เกณฑ ์ที่
ชัดเจน 

 
 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

1. จัดให้มีระบบเกณฑ์การ
พิจารณาที ่โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ โดยกำหนด
หล ักเกณฑ์และว ิธ ีการ
พิจารณาเลื่อนขั้น/เลื่อน
ตำแหน่งอย่างชัดเจน เช่น 
ระยะเวลาปฏ ิบ ัต ิงาน , 
ผลงาน, คะแนนประเมิน 

2. ใช้แบบประเมินมาตรฐาน
เดียวกันทั่วทั้งองค์กร 

3. แต ่งต ั ้ งคณะกรรมการ
พิจารณาจากหลายฝ่าย 
ประกอบด้วยผู้แทนจาก

ต.ค.67 – 30 
ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 



หน้า 13 - 14 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ความเป็นไปได้
(Likelihood) 

ผลกระทบ
(Impact) 

Risk Score 
L x I 

    

หลายสายงาน/หน่วยงาน 
เพื่อป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน (คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคล)  

4. จัดทำรายงานการประชุม
และเอกสารรับรองการ
ตัดสินใจอย่างเป็นระบบ 

5. ใช้ระบบประเมินผลที ่มี
หลักฐานรองรับประเมิน
จากข้อมูลจริง เช่น ผล
การปฏิบัติงาน, ตัวชี ้วัด 
(KPIs), พฤติกรรมตาม
สมรรถนะ(Competency) 

6. สร ้ างว ัฒนธรรมความ
โปร ่งใสและปลอดการ
แ ท ร ก แ ซ ง ป ร ะ ก า ศ
น โ ย บ า ย ไ ม ่ รั บ ผ ล 
ประโยชน์/สินบนอย่าง
เป ็นทางการ (No Gift 
Policy, No Bribe) 

  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
• การให้คะแนนเกินจร ิงเพื่อ

ตอบแทนผลประโยชน์ส่วนตัว 
• การต่อรองผลการประเมิน

เพื่อแลกกับสิ่งตอบแทน 
 
 
 
 
 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

1. ก ำ ห น ด เ ก ณ ฑ ์ ก า ร
ประเม ินที ่ โปร ่งใสและ
ตรวจสอบได้ 

2. สร้างแบบฟอร์มประเมิน
ท ี ่ช ัด เจน ม ีต ัวช ี ้ ว ั ดที่
สามารถวัดผลได้จริง (KPI 
/ Competency) 

3. มีการแจ้งเกณฑ์ให้ผู ้รับ
ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ท ร า บ
ล่วงหน้า 

ต.ค.67 – 30 
ก.ย.68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 



หน้า 14 - 14 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ความเป็นไปได้
(Likelihood) 

ผลกระทบ
(Impact) 

Risk Score 
L x I 

    

 
 

 

4. ไม่ให้ผ ู ้บ ังคับบัญชาคน
เด ียวม ีอำนาจเด ็ดขาด    
มีคณะกรรมการประกอบ 
ด ้ วยหลายฝ ่ าย  (HR , 
ผู้บริหารร่วมสายงาน)  

5. ผู้ถูกประเมินสามารถยื่น
คำร้องขอทบทวนผลการ
ประเมินได้อย่างปลอดภัย 

6. ม ีน โยบาย “No G i f t 
Policy” และแนวทาง
จริยธรรมชัดเจน ปลูกฝัง
ว ัฒนธรรมการทำงาน
โปร่งใสในการประเมินผล
งาน 

 


