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รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ 2567 

(1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
ประเภทความเสี่ยง

การทุจริต 
ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood x 
Impact) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความ
ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร
พิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 
2558   

องค์กรไม่มีภารกิจในการดำเนินงานเกี่ยวกับการอนุมัติ อนุญาต  
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2.การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การ ใช้
บริการตามภารกิจ   

ก า ร เ ส น อ
พิจารณาอนุมัติ 
แ ล ะ ก า ร
เบิกจ่ายสินเชื่อ
ให ้แก ่องค ์กร
ชุมชน 

1.เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับสินบน 
เพื่อแลกเปลี่ยนกับการจัดทำ
ข ้อม ูลหร ือการตรวจสอบ
ข้อมูลองค์กรชุมชนและข้อมูล
โ ค ร งก า ร  ซ ึ ่ ง ไ ม ่ ต ร ง กั บ
ข้อเท็จจริง เพื่อใช้เสนอขอรับ
การสน ับสน ุนส ินเช ื ่ อจาก
สถาบัน 

1.การจ ัดแบ่งโครงสร ้างการ
ปฏ ิบ ัต ิงานของเจ ้าหน ้าท ี ่ที่
เกี่ยวข้องกับการจัดทำและการ
ตรวจสอบข้อมูลองค์กรชุมชน
และข ้อม ูลโครงการ เป ็น 2 
ระดับ คือระดับพ้ืนที่ และระดับ
ส่วนกลาง 

1 ต.ค 66 
ถึง 

30 ก.ย 67 

6 
3 x 2  

(ปานกลาง) 

 
2 x 2 

(ปานกลาง) 
 
 
 
 
 

1. เจ้าหน้าที ่ระดับพื ้นที ่จ ัดทำ
ข ้อม ูลองค ์กรช ุมชน ข ้อมูล
โครงการ และจัดส่งให้เจ้าหน้าที่
ระดับส่วนกลาง ตรวจสอบข้อมูล 
เพื ่อสอบทานข้อมูลให้ตรงกับ
ข้อเท็จจริง จำนวน 55 องค์กร 
เ พ ื ่ อ น ำ เ ข ้ า ท ี ่ ป ร ะ ชุ ม
ค ณ ะ อ น ุ ก ร ร ม ก า ร  แ ล ะ
คณะทำงาน พิจารณาต่อไป 

4 



Page 2 of 19 

 

 ประเภทความเสี่ยง
การทุจริต 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood x 
Impact) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. เจ ้าหน ้าท ี ่ อาจเร ียก รับ
สินบน เพื่อแลกเปลี่ยนกับการ
เสนอให้โครงการที ่ไม่เป็นไป
ตามเกณฑ ์การสน ั บสนุน
สินเชื่อของสถาบัน ผ่านการ
พิจารณา หรือแลกเปลี ่ยนกับ
ก า ร ช ะ ล อ / ก า ร เ ร ่ ง รั ด
กระบวนการพิจารณาอนุมัติ
สินเชื่อ 

 

2.การกำหนดกลไกการพิจารณา
อน ุม ั ต ิ ส ิ น เช ื ่ อของสถาบั น 
ในรูปแบบคณะอนุกรรมการ และ
คณะทำงาน ซึ ่งมีองค์ประกอบ
จากผ ู ้แทนหน ่วยงานภาครัฐ 
ผ ู ้แทนสถาบันการเง ิน ผู ้แทน
เคร ือข ่ายองค ์กรช ุมชน และ
ผู้ทรงคุณวุฒิในด้านที่เกี ่ยวข้อง 
ทำหน้าที่พิจารณาข้อมูลองค์กร
ชุมชนและข้อมูลโครงการ ก่อน
เสนอผู้อำนวยการอนุมัติสินเชื่อ 

1 ต.ค 66 
ถึง 

30 ก.ย 67 

6 
2 x 3 

(ปานกลาง) 

 
1 x 3 

(ปานกลาง) 

2 . จ ั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ค ณ ะ อ น ุ ก ร ร ม ก า ร  แ ล ะ
คณะทำงาน เพื่อพิจารณาข้อมูล
องค์กรชุมชนและข้อมูลโครงการ 
ตามอำนาจหน้าที ่ กรอบวงเงิน 
และเกณฑ์การพิจารณาสินเชื่อที่
ระบุในข้อบังคับ ระเบียบสถาบัน 
เป็นรายเดือน และจัดทำแบบ
เ ส น อ อ น ุ ม ั ต ิ ส ิ น เ ช ื ่ อ ท ี ่ มี
รายละเอียดข้อมูลโครงการตาม
มติของคณะอนุกรรมการ และ
คณะทำงาน เสนอผู้อำนวยการ
อนุมัติสินเชื่อ 
      จากการจัดเตรียมเอกสาร
และข ้อม ูลในการนำเสนอได้
ข้อมูลประกอบการพิจารณามี
ความครบถ้วน ถูกต้อง และการ
พิจารณากลั ่นกรองโครงการ/
พิจารณาอนุมัติ เป็นไปอย่างมี

3 
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 ประเภทความเสี่ยง
การทุจริต 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood x 
Impact) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประสิทธิภาพ จำนวน 2 คณะ 
คือ 
- ค ณ ะ ท ำ ง า น ก ล ั ่ น ก ร อ ง

โครงการสินเช ื ่อ จำนวน 8 
ครั้ง (28 องค์กร) 

- คณะอน ุกรรมการส ินเชื่อ 
จำนวน 7 ครั้ง (27 องค์กร) 

- ผู ้อำนวยการอนุมัติ จำนวน  
30 องค์กร 

3. เจ ้าหน ้าท ี ่ อาจเร ียก รับ
สินบน เพื่อแลกเปลี่ยนกับการ
ชะลอ/การเร่งรัดกระบวนการ
จ ัดทำนิต ิกรรมสัญญาและ
หลักประกัน หรือแลกเปลี่ยน
กับการเปลี ่ยนแปลงรายชื่อ
สมาชิกขององค์กรชุมชนใน
หนังสือสัญญา 

3.การจ ัดแบ่งโครงสร ้างการ
ปฏ ิบ ัต ิงานของเจ ้าหน ้าท ี ่ที่
เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดทำ
น ิ ต ิ ก ร ร ม ส ั ญ ญ า แ ล ะ
หลักประกัน เป็น 2 ระดับ คือ
ระดับพ้ืนที่ และระดับส่วนกลาง 

 

1 ต.ค 66 
ถึง 

30 ก.ย 67 

6 
3 x 2  

(ปานกลาง) 

 
2 x 2  

(ปานกลาง) 

3.เจ้าหน้าที่ระดับพื้นที่รวบรวม
เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ
นิติกรรมสัญญาและหลักประกัน 
ตามรายชื ่อสมาชิกขององค์กร
ชุมชน จัดส่งให้เจ้าหน้าที่ระดับ
ส่วนกลางจัดทำหนังสือสัญญา 
และกำหนดระยะเวลาในการลง
พื้นที่ดำเนินการร่วมกันระหว่าง
เจ้าหน้าที่ระดับพื้นที่ เจ้าหน้าที่
ระด ับส ่วนกลาง และองค ์กร
ชุมชนร่วมกัน 

4 
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 ประเภทความเสี่ยง
การทุจริต 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood x 
Impact) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

       เก ิดการจ ัดทำน ิต ิกรรม
สัญญาและหลักประกันครบถ้วน
ถูกต้องตามข้อบังคับ/ระเบียบ
ด้านสินเชื่อของสถาบัน จำนวน 
57 องค์กร (องค์กรที่ดำเนินการ
จัดทำนิติกรรมใหม่ 34 องค์กร 
และองค์กรต่อเนื่อง 23 องค์กร)  

4. เจ ้าหน ้าท ี ่ อาจเร ียก รับ
สินบน เพื่อแลกเปลี่ยนกับการ
เบิกจ่ายสินเชื่อให้โครงการที่มี
การดำเนินการไม่เป็นไปตาม
ร ายละ เ อ ี ย ด โค ร งการที่
ส ถ า บ ั น อ น ุ ม ั ต ิ  ห รื อ
แลกเปลี่ยนกับการชะลอ/การ
เร่งรัดกระบวนการเบิกจ่าย
สินเชื่อ 

4.การจ ัดแบ่งโครงสร ้างการ
ปฏ ิบ ัต ิงานของเจ ้าหน ้าท ี ่ที่
เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายสินเชื่อ
เป็น 2 ระดับ คือระดับพื ้นที่ 
และระดับส่วนกลาง 
 

1 ต.ค 66 
ถึง 

30 ก.ย 67 

6 
2 x 3  

(ปานกลาง) 

4 
2 x 2  

(ปานกลาง) 

4.เจ้าหน้าที่ระดับพื้นที่รวบรวม
เอกสารท ี ่ เ ก ี ่ ยวข ้องก ับการ
เบิกจ่ายสินเชื่อขององค์กรชุมชน 
และจ ัดทำบ ันท ึกขออน ุ ม ั ติ
เบิกจ่าย จัดส่งให้เจ้าหน้าที่ระดับ
ส่วนกลางตรวจสอบรายละเอียด
การเบิกจ่ายสินเช ื ่อให้เป ็นไป
ตามท ี ่ ส ถ าบ ั นอน ุ ม ั ต ิ  และ
ตรวจสอบเอกสารประกอบการ
เบ ิกจ ่ ายส ิน เชื่ อ  ให ้ ถ ู กต ้อง
ครบถ้วนตามเกณฑ์การเบิกจ่าย
ส ิ น เช ื ่ อท ี ่ ร ะบ ุ ในข ้ อบ ั ง คั บ 
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ประเภทความเสี่ยง
การทุจริต 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood x 
Impact) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ระเบ ียบสถาบ ัน  ก ่อน เสนอ
ผู้อำนวยการอนุมัติเบิกจ่าย  
      จากการตรวจทานเอกสารการ
เบิกจ่าย/เงื่อนไขก่อนการเบิกจ่าย 
บันทึกข้อมูลแผนการเบิกจ่ายลง
โปรแกรมสินเชื่อ จัดทำเอกสารการ
เบิกจ่ายเสนอผู ้ม ีอำนาจลงนาม 
รวม 43 องค ์ กร จำนวนเงิ น 
512,549,517 บาท  

2. การจัดซื้อจัดจ้าง 
โครงการจัดซื ้อจัด
จ ้าง ซ ื ้ อคร ุภ ัณฑ์
พร้อมติดตั้ง และจ้าง
ปรับปรุงห้องประชุม 

2.1 เหตุความ
จำเป ็นในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

เจ ้าหน้าที ่พ ิจารณาเหต ุผล
ความจำเป ็นของงาน การ
จ ัดทำเอกสารประกอบทุก
อย่างเพียงบุคคลเดียว อาจทำ
ให้เหตุผลของงานไม่ตรงตาม
ความต้องการหรือเป็นการ
เ อ ื ้ อ ป ร ะ โ ย ช น ์ กั บ
ผู้ประกอบการบางรายและใช้
เป ็นช ่องทางการเร ียกรับ
ผลประโยชน์หรือสินบน 

จ ัดทำแผนงานงบประมาณ
ประจำป ีร ่วมก ับส ่วนงานที่
เกี่ยวข้อง 

พ.ค. - ก.ค. 
2567 

2 
1 x 2  
(ต่ำ) 

2 
1 x 2  
(ต่ำ) 

1. จ ัดทำแผนงานงบประมาณ 
ป ร ะ จ ำ ป ี  2 5 6 7  เ ส น อ
คณะกรรมการสถาบ ันพัฒนา
องค์กรชุมชน 
2. ในการประชุมคณะกรรมการ
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ครั้ง
ที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 
2566  มีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติ
การ และอน ุม ัต ิ งบประมาณ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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 ประเภทความเสี่ยง
การทุจริต 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood x 
Impact) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. ขออนุมัติแผนการจัดซื ้อจัด
จ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 เพิ ่มเติม (ครั ้งที ่ 3) ตาม
บันทึกข้อความที่ บร 05/2179 
ลงว ันท ี ่  11 ก ันยายน 2566  
“จ้างปรับปรุงห้องประชุมสถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน” 
4 .  ขออน ุ ม ั ต ิ เ ปล ี ่ ย นแปลง
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 จากเดิม 
“จ้างปรับปรุงห้องประชุมสถาบัน
พ ัฒนาองค ์ กรช ุ มชน” เป็ น 
“จัดซื้อครุภัณฑ์พร้อมติดตั้งและ
จ้างปรับปรุงห้องประชุม” ตาม
บันทึกข้อความที่ บร 05/3243 
ลงวันที่ 27 กันยายน 2566  และ
ประกาศเปลี ่ยนแปลงเผยแพร่
แผนการจัดซื้อจ้ดจ้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกาศ 
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566 
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ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 2 . 2  ก ำ ห น ด
ข อบ เ ข ต ข อ ง
งาน (TOR) และ
คุณลักษณะของ
ง า น  แ ล ะ
กำหนดร า ค า
กลาง 

1 .  เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ก ำ ห น ด
คุณสมบัติบางรายการขึ้นมา
เป็นกรณีพิเศษเพื่อกีดกันการ
แข่งข ันทำให้ม ีการแข่งขัน
น ้ อ ย ร า ย  ห ร ื อ อ า จ เ อ้ื อ
ประโยชน ์ โดยไม ่ต ั ้ ง ใจกับ
ผู้ประกอบการบางราย 
2. เจ้าหน้าที่กำหนดปริมาณ
งานและรายการที่ไม่จำเป็นไว้
ในขอบเขตของงาน ซึ่งอาจทำ
ให้การใช้จ่ายงบประมาณไม่
คุ้มค่า โปร่งใส ส่งผลให้มูลค่า
งานสูงกว่าความเป็นจริง 

เสนอแต ่งต ั ้ งคณะกรรมการ
กำหนดขอบเขตของงาน (TOR) 
เพ ื ่อดำเน ินการกำหนดร ่ าง
ขอบเขตของงาน รายละเอียด
คุณลักษณะของพัสดุที่จะจัดซื้อ
จัดจ้าง 

1 เดือน  
14 วัน  

(23 ม.ค. – 
5 มี.ค. 
2567 

4 
1 x 4  

(ปานกลาง) 

2 
1 x 2  
(ต่ำ) 

1. ขออน ุม ัต ิ โครงการจ ัดซื้ อ
ครุภัณฑ์พร้อมติดตั ้ง และจ้าง
ปร ับปร ุงห ้องประช ุม วงเงิน
งบประมาณ 2,585,289.00 บาท 
(สองล้านห้าแสนแปดหมื่นห้าพัน
สองร้อยแปดสิบเก้าบาทถ้วน) 
แ ล ะ เ ห ็ น ช อ บ ร า ย ชื่ อ
คณะกรรมการร่างขอบเขตของ
งาน ตามบันทึกข้อความที ่ บร 
05/110 ลงวันที ่ 15 มกราคม 
2567 
2. ประกาศเผยแพร ่แผนการ
จ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง  ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในระบบ
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 
ตามบ ั นท ึ ก ข ้ อ คว ามท ี ่  บ ร 
05/199 ลงวันที ่ 24 มกราคม 
2567 
3. คำสั ่งสถาบัน ที ่ ง 7/2567 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ



Page 8 of 19 

 

 

 

ประเภทความเสี่ยง
การทุจริต 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood x 
Impact) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
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ร ่ า งขอบ เขตของงานจ ั ดซื้ อ
ครุภัณฑ์พร้อมติดตั ้ง และจ้าง
ปร ับปร ุงห ้องประช ุม โดยว ิธี
คัดเลือก ลงวันที ่ 26 มกราคม 
พ.ศ. 2567 

 2.3 การจัดทำ
รายงานขอซื้อ
ขอจ้าง 

เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ท ำ เ อ ก ส า ร
ประกอบการจัดทำรายงาน
ขอจ้างเพียงบุคคลเดียว ส่งผล
ให้เอกสารอาจไม่ครบถ้วน
ตามที่กำหนดทั้งตั้งใจหรือไม่
ตั ้งใจ ซึ ่งอาจทำให้เกิดการ
ทุจริตขึ้นได้ 

1. เจ้าหน้าที่จัดทำรายงานขอ
ซื้อขอจ้าง ผ่านระบบการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐ (e-GP)  พร้อมทั้ง
พ ิมพ ์นำเสนอต ่อผ ู ้ม ีอำนาจ
อนุมัต ิ
2. จัดส่งรายงานขอจ้างจะต้อง
จัดส่งผ่านสายงานบังคับบัญชา
ตามลำดับขั ้นเพื ่อให้พิจารณา
ก่อนนำเสนอให้ผู้มีอำนาจอนุมัติ 

11 วัน 
(5 - 14 

มี.ค. 2567)  

2 
1 x 2  
(ต่ำ) 

2 
1 x 2  
(ต่ำ) 

1. ขออนุมัติดำเนินการโครงการ
จัดซื้อครุภัณฑ์พร้อมติดตั้ง และ
จ้างปรับปรุงห้องประชุม ตาม
บันทึกข้อความที่ บร 05/477 ลง
วันที ่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 ซึ่ง
ประกอบด้วย 
1) อนุมัติดำเนินการโครงการ 
2 )  อน ุ ม ั ต ิ ขอบ เขตของง าน 
((Terms of Reference :TOR) 
3) อนุมัติราคากลาง 
4) เห็นชอบรายชื่อคณะกรรมการ
พ ิจารณาผลการจ ้ า งโดยว ิธี
คัดเลือก 
5) เห็นชอบรายชื่อคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
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2 .  ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขต
ของงานจัดซื ้อคร ุภ ัณฑ์พร ้อม
ติดต ั ้ง และจ้างปร ับปร ุงห ้อง
ประชุม เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 
2567 
3. รายงานขอซื ้อขอจ้าง ตาม
บันทึกข้อความที่ บร 05/564 ลง
วันที่ 11 มีนาคม 2567 โดย 
1)  อน ุม ั ต ิ ให ้ ดำ เน ินการซื้ อ
ครุภัณฑ์พร้อมติดตั ้ง และจ้าง
ปร ับปร ุงห ้องประช ุม โดยว ิธี
คัดเลือก 
2) แต่งตั้งคณะกรรมการซื้อหรือ
จ ้ า ง โ ดย ว ิ ธ ี ค ั ด เ ล ื อ ก  แล ะ
คณะกรรมการตรวจร ับพ ัสดุ  
สำหรับการจัดซื้อครุภัณฑ์พร้อม
ติดต ั ้ง และจ้างปร ับปร ุงห ้อง
ประชุม ตามคำสั่งที่ ง 61/2567 
ลงวันที่ 14 มีนาคม พ.ศ. 2567 
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 2.4 การจัดทำ
หนังสือเชิญยื่น
ข้อเสนอ 

เจ ้าหน้าที ่พ ิจารณารายชื่อ
ผู้ประกอบการ เพ่ือทำหนังสือ
เชิญยื่นข้อเสนอเพียงคนเดียว 
อาจทำให้องค์กรเสียโอกาส 
และใช้เป็นช่องทางการเรียก
รับผลประโยชน์หรือสินบน 

1. จัดทำหนังสือเชิญยื่นข้อเสนอ 
พร้อมแนบสำเนาขอบเขตของ
ง าน  (TOR) ท ี ่ ม ี ล ายม ื อชื่ อ
คณะกรรมการกำหหนดร ่าง
ขอบเขตของงาน พร้อมสำเนา
ตารางราคากลาง 
2 .  เสนอผ ู ้ ม ี อำนาจลงนาม
หนังสือเชิญยื ่นข้อเสนอ ผ่าน
สายงานบังคับบัญชาตามลำดับ
ขั้นเพ่ือให้พิจารณาก่อนนำเสนอ
ผู้มีอำนาจลงนาม 
3. ดำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญ
ต่อผู ้ประกอบการผ่านระบบ
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ และ
ไปรษณีย์ตอบรับ 

5 วัน 
( 1 0  –  1 4 
มี.ค. 2567) 

       2 
1 x 2 
(ต่ำ) 

2 
1 x 2  
(ต่ำ) 

จัดทำหนังสือเชิญผู้ประกอบการ
ยื่นข้อเสนอ พร้อมแนบขอบเขต
ของงาน (Terms of Reference 
:TOR) ซื ้อครุภัณฑ์พร้อมติดตั้ง 
และจ้างปร ับปร ุงห ้องประชุม 
โดยมีลายมือชื ่อคณะกรรมการ
กำหนดร ่างขอบเขตของงาน
กำกับ  และใบสรุปรายละเอียด
การยื่นข้อเสนอ จำนวน 5 ราย 
ดังนี้ 
1. บร ิษ ัท อ ิน-ม ี เด ีย ออด ิโอ 
จ ำก ั ด  ต ามหน ั ง ส ื อ  ท ี ่  พม 
5305/1135 ลงวันที่ 14 มีนาคม 
2567 
2. บร ิษ ัท เอสทีพี อ ินตร ิเกต 
จ ำก ั ด  ต ามหน ั ง ส ื อ  ท ี ่  พม 
5305/1136 ลงวันที่ 14 มีนาคม 
2567 
3. บริษัท เดอะเบสท์ มัลติมีเดีย 
โปรเฟสช ั ่นแนล จำก ัด ตาม
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หนังสือ ที่ พม 5305/1137 ลง
วันที่ 14 มีนาคม 2567 
4. บริษัท ดาด้าโปร คอมพิวเตอร์ 
ซิสเต็มส์ จำกัด ตามหนังสือ ที่ 
พม 5305/1138 ลงว ันที ่  14 
มีนาคม 2567 
5. บริษัท ออวิส (ประเทศไทย) 
จำก ัด   ตามหน ั งส ื อ  ท ี ่  พม 
5305/1139 ลงวันที่ 14 มีนาคม 
2567 
ทั ้งนี ้รายละเอียดขอบเขตของ
ง า น  ( Terms of Referemce 
:TOR) ร ะบ ุ ร า ค ากล า ง  แล ะ
หลักเกณฑ์ในการพิจารณา   

 2 . 5  ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ
เอกสารและการ
พ ิ จ า ร ณ า
เ อ ก ส า ร ข อ ง

1. เจ้าหน้าที่ไม่พิจารณาผู้ยื่น
ข ้ อ เ สนอท ี ่ ม ี ค ุ ณส ม บ ั ติ
เหมาะสม ทั ้งที ่มีคุณสมบัติ
เป็นไปตามที่กำหนด เพื่อกีด
กันการยื่นข้อเสนอ 

1. เจ้าหน้าที่จัดทำคำสั่งสถาบัน
เสนอผู ้มีอำนาจลงนามแต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาผลการ
ซื้อหรือจ้างโดยวิธีคัดเลือก 
2. กำหนดให้คณะกรรมการ
พิจารณาผลการซื้อหรือจ้างโดย

7 วัน 
(14 – 20 

มี.ค. 2567) 

2 
1 x 5  

(ปานกลาง) 

2 
1 x 2  
(ต่ำ) 

1. คำสั่งสถาบัน ที่ ง 61/2567 
เรื ่อง แต่งตั ้งคณะกรรมการซื้อ
หรือจ้างโดยวิธ ีค ัดเล ือก และ
คณะกรรมการตรวจร ับพ ัสดุ  
สำหรับการจัดซื้อครุภัณฑ์พร้อม
ติดต ั ้ง และจ้างปร ับปร ุงห ้อง
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ผู ้ประกอบการ
ที่ยื่นข้อเสนอ 

2. เจ้าหน้าที ่นำเอกสารการ
ยื่นข้อเสนอบางรายการของ
ผู้ประกอบการออก ส่งผลให้
ผู้ประกอบการขาดคุณสมบัติ 
และเป็นการกีดกันการยื่น
ข้อเสนอ 
3. เจ้าหน้าที ่พิจารณาตรวจ
เอกสาร หรือพิจารณาผลการ
คัดเลือกผู ้ย ื ่นข้อเสนอเพียง
บุคคลเดียว ซึ่งอาจทำให้เกิด
การทุจริตคอร์ปรับชั่น หรือ
เกิดการเรียกรับสินบนได้ / 
เจ้าหน้าที่ใช้ดุลย์พินิจในการ
ตรวจสอบเอกสารการยื่น
ข ้อเสนอไม ่ เป ็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
4. เจ้าหน้าที ่ถ ูกแทรกเทรง
จากบุคคลภายนอกให้เลือก
ผู้ประกอบการบางราย หรือ
พิจารณาผู ้ประกอบการบาง

วิธีคัดเลือกตรวจสอบเอกสาร
การยื่นข้อเสนอผู้ประกอบการ
ท ั ้ ง หมดและล งน ามก ำ กั บ
เอกสารทุกฉบับ 

ประชุม ลงวันที่ 14 มีนาคม พ.ศ. 
2567 
2. แบบตรวจสอบคุณสมบัติผู้
เสนอราคาจัดซื้อครุภัณฑ์พร้อม
ติดต ั ้ง และจ้างปร ับปร ุงห ้อง
ประชุม 
3 .  ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการซื้อหรือจ้างโดยวิธี
ค ัด เล ือก สำหร ับการจ ัดซื้ อ
ครุภัณฑ์พร้อมติดตั ้ง และจ้าง
ปรับปรุงห้องประชุม เมื ่อวันที่ 
20 มีนาคม 2567 
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ประเภทความเสี่ยง
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ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood x 
Impact) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

รายเป็นกรณีพิเศษ เพื่อเป็นผู้
ชนะการเสนอราคา 

 2.6 การจัดทำ
รายงานผลการ
พ ิจารณาและ
ขออนุมัติสั่งจ้าง 
/ ประกาศผลผู้
ชนะ 

เจ ้าหน ้าท ี ่ทำเอกสารหรือ
นำเสนอไม่ครบถ้วน ส่งผลให้
การพิจารณาอนุมัติผิดพลาด 

1. คณะกรรมการซื ้อหรือจ้าง
โดยวิธีคัดเลือก จัดทำรายงาน
ผลการคัดเลือกผู ้ย ื ่นข้อเสนอ 
พร้อมลงนาม 
2. เจ้าหน้าที่พัสดุจัดทำรายงาน
ผลการพิจารณาและขออนุมัติ
สั่งซื้อสั่งจ้าง พร้อมประกาศผล
ผ ู ้ชนะ เสนอผ ู ้บ ังค ับบ ัญชา
ตามลำดับ 
3. ผ ู ้บ ังค ับบัญชาตามลำดับ
ขั้นตอนตรวจสอบข้อมูลผลการ
พิจารณาสั่งซื้อสั่งจ้าง ก่อนเสนอ
ผู้มีอำนาจอนุมัต ิ

9 วัน  
(20 – 28 

มี.ค. 2567) 

2 
1 x 2  
(ต่ำ) 

2 
1 x 2  
(ต่ำ) 

1 .  ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการซื้อหรือจ้างโดยวิธี
ค ัด เล ือก สำหร ับการจ ัดซื้ อ
ครุภัณฑ์พร้อมติดตั ้ง และจ้าง
ปรับปรุงห้องประชุม ลงวันที่ 20 
มีนาคม 2567 
2. จัดทำรายงานผลการพิจารณา
และขออนุมัติซื ้อหรือจ้าง ตาม
บันทึกข้อความที่ บร 05/704 ลง
วันที่ 27 มีนาคม 2567 โดยผู้มี
อำนาจ 
1) อนุมัติซื้อครุภัณฑ์พร้อมติดตั้ง 
และจ้างปร ับปร ุงห ้องประชุม 
โดยวิธีคัดเลือก กับบริษัท อิน-
มีเดีย ออดิโอ จำกัด ผู้ยืนข้อเสนอ 
ในราคา 2,565,860 บาท (สอง
ล้านห้าแสนหกหมื่นห้าพันแปด
ร้อยหกสิบบาทถ้วน) 
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ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2) ลงนามแบบแจ้งผลการจัดซื้อ
จ้างจ้าง จำนวน 3 ฉบับ ได้แก่ 
(1) บริษัท  อิน-มีเดีย ออดิโอ 
จ ำ ก ั ด  ต า ม ห น ั ง ส ื อ ท ี ่  พ ม 
5305/1311 ลงวันที่ 28 มีนาคม 
2567 
(2) บริษัท เอสทีพี อินตริเกต 
จ ำ ก ั ด  ต า ม ห น ั ง ส ื อ ท ี ่  พ ม 
5305/1312 ลงวันที่ 28 มีนาคม 
2567 
( 3 )  บ ร ิ ษ ั ท  ด า ต ้ า โ ป ร 
คอมพิวเตอร์ ซ ิสเต็มส์ จำกัด 
ตามหนังสือที่ พม 5305/1313 
ลงวันที่ 28 มีนาคม 2567 
3) ประกาศผลผู ้ชนะการเสนอ
ราคา จัดซื้อครุภัณฑ์พร้อมติดตั้ง 
และจ้างปร ับปร ุงห ้องประชุม 
โดยวิธีคัดเลือก ประกาศ ณ วันที่ 
28 มีนาคม พ.ศ. 2567   
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ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 2.7 การจัดทำ
สัญญา 

เจ ้าหน ้าท ี ่พ ัสด ุจ ัดทำร ่าง
สัญญาไม่ครบถ้วน หรือไม่
เป็นไปตามขอบเขตของงานที่
กำหนดไว้ ส่งผลให้องค์กรเสีย
ผลประโยชน์ 

เจ้าหน้าที่พัสดุจัดทำร่างสัญญา
ผ่านระบบการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง
ภ า ค ร ั ฐ  ( e-GP) แ ล ะ เ ส น อ
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้นตอน
ตรวจสอบข้อมูลสัญญา ก่อน
เสนอผู้มีอำนาจลงนาม 

3 วัน 
(9-11 เม.ย. 

2567) 

2 
1 x 2  
(ต่ำ) 

2 
1 x 2  
(ต่ำ) 

1. จัดทำร่างสัญญาผ่านระบบ
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 
2. หนังสือแจ้งลงนามในสัญญา 
ตาหนังสือ ที ่ พม 5305/1492 
ลงวันที่ 9 เมษายน 2567 
3. สัญญาจัดซื ้อครุภัณฑ์พร้อม
ติดต ั ้ง และจ้างปร ับปร ุงห ้อง
ประช ุม ส ัญญาเลขท ี ่  พอช.
60/2567  ลงวันที่ 11 เมษายน 
2567 

 2.8 การบริหาร
สัญญา / การ
ตรวจรับ / การ
ส่งมอบงาน 

1. เจ ้าหน้าที ่ เปลี ่ยนแปลง
เงื ่อนไขในสัญญา ส่งผลให้มี
การเปลี ่ยนแปลงระยะเวลา
ของสัญญา หรือรายละเอียด
ของงาน ซึ่งอาจเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการ และอาจ
ใช้เป็นช่องทางในการเรียกรับ
ผลประโยชน์หรือสินบน 
2. เจ้าหน้าที่เอื้อประโยชนก์ับ
ผู้ประกอบการโดยการตรวจ

1. ประชุมคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ และผู้เกี่ยวข้องสำหรับ
ติดตามงานอย่างน้อย 1 ครั้ง
ระหว่างงวดงาน หรือนัดประชุม
เร่งด่วน เพื่อสรุปความก้าวหน้า
ของงาน ปัญหาอุปสรรคต่างๆ 
2. ประชุมคณะกรรมาการตรวจ
รับพัสดุ และผู้เกี่ยวข้องในการ
พิจารณาตรวจรับการส่งมอบ
งานเมื่อสิ้นงวดงาน 

1 เดือน  
26 วัน  

(11 เม.ย. – 
7 มิ.ย. 
2568) 

5 
1 x 5  

(ปานกลาง) 

2 
1 x 2  
(ต่ำ) 

การบริหารสัญญา ระยะเวลา
ดำเนินการ 60 วัน ตั้งแต่วันที่ 12 
เมษายน - 10 มิถุนายน 2567 
แบ่งการส่งมอบงานและเบิกจ่าย 
2 งวด  ดังนี้ 
งวดที่ 1 ส่งมอบงานภายใน 30 
วัน ตรงกับวันที่ 11 พฤษภาคม 
2567 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
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ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ร ั บ ง านท ี ่ ย ั ง ไม ่ สมบ ู รณ์
ครบถ้วน (เช ่น การประวิง
เวลาในการตรวจร ับ งาน
ออกไป หร ือร ับสินบนจาก
ผู ้ประกอบการเพื ่อให ้การ
ตรวจรับงานถูกต้องในขณะที่
งานไม่เป็นไปตามสัญญา) 

งวดที่ 2 ส่งมอบงานมยใน 60 วัน
นับถัดจากวันลงนามในสัญญา 
ตรงกับวันที่ 10 มิถุนายน 2567  
1. ประชุมคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ และผู้เกี ่ยวข้องสำหรับ
ติดตามงาน จำนวน 2 ครั้ง 
  1) ครั้งที่ 1  เมื่อวันที่ เมื่อวันที่ 
11 เมษายน 2567 ตรวจรับงาน 
งวดที่ 1 
  2 )  คร ั ้ งท ี ่  2   เม ื ่ อว ันท ี ่  7  
มิถุนายน 2567 ตรวจรับงานงวด
ที่ 2 

3. การบริหารงาน
บุคคล   

การสรรหา
คัดเลือก
ผู้ปฏิบัติงาน
ของสถาบัน 

1. เ จ ้ าหน ้ าท ี ่ ท ร ั พยากร
บุคคลอาจมีการรับสินบน
เพื ่อเปิดเผยข้อสอบที่ใช้
ในการสอบคัดเลือก  
คือ  
- ก า ร ข า ด ร ะ บ บ

ควบค ุ มภ าย ในที่
ร ัดกุมเกี ่ยวกับการ

แยกหน้าที ่ในการจัดทำและ
จัดเก็บข้อสอบ  

- ผ ู ้จ ัดทำข ้อสอบต ้อง
ไ ม ่ ใ ช ่ ผ ู ้ เ ก ็ บ ร ั ก ษ า
ข้อสอบ 

ใช้ข้อสอบแบบสุ่มและเฉพาะ
กิจ (เฉพาะรอบสอบ) 

1 ต.ค 66 
ถึง 

30 ก.ย 67 

3 
1 x 3  

  (ปานกลาง) 

2 
1 x 2 
 (ต่ำ) 

1. ข้อสอบที่ใช้ในการสอบ
ค ั ด เ ล ื อ ก ได ้ ร ั บ ก า ร
จัดเก็บอย่างปลอดภัยใน
ระบบที ่ม ีการควบคุม
การเข้าถึง   

2. ไม ่ม ีข ้อร ้องเร ียนหรือ
เบาะแสเก ี ่ยวก ับการ
เปิดเผยข้อสอบหรือการ
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ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

จ ั ด เ ก ็ บ แ ล ะ ก า ร
เข้าถึงข้อสอบ 

-  การไม่ม ีมาตรการ
ป้องกันผลประโยชน์
ท ับซ ้อนอย ่างเป็น
รูปธรรม 

     
 

- ม ี ก า ร จ ั ด ท ำ ค ลั ง
ข้อสอบหลายชุด และ
สุ่มเลือกใช้ในวันสอบ 

- เปลี ่ยนชุดข้อสอบใน
ทุกครั้งที่มีการเปิดสอบ 

มีมาตรการด้านจริยธรรมและ
วินัย แจ้งเตือนเจ้าหน้าที่เรื ่อง
จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน  
ได้แก่  
1) มีการประกาศข้อกำหนด

จริยธรรมสำหรับกรรมการ 
ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร  แ ล ะ
ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานของสถาบัน 
เพื ่อให ้ย ึดถ ือปฏิบ ัต ิ งาน
ร่วมกัน  

2) มีบทลงโทษตามข้อบังคับ
สถาบัน ฉบับที ่ 2 ว่าด้วย
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ คคล 
ประกาศเพื ่อให ้ร ับทราบ
ข้อบังคับสถาบันนี้ผ่านช่อง

ร ับส ินบนในรอบการ
สอบที่ผ่านมา  

3. ความเชื่อมั่นของผู้สมัคร
และภาพลักษณ์องค์กรดี
ขึ้นจากการเปิดเผยแนว
ทางการจ ัดสอบอย ่าง
โปร่งใส 
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ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ทางการสื ่อสารภายในของ
สถาบัน  

3) มีระเบียบสถาบันว่าด้วยการ
สอบสวนและพิจารณาโทษ
ผู้กระทำผิดวินัยผู้ปฏิบัติงาน 
ประกาศเพื ่อให ้ร ับทราบ
ระเบียบสถาบันนี้ผ่านช่อง
ทางการสื ่อสารภายในของ
สถาบัน 

4) ม ี ป ร ะก าศ เ จตนา รมณ์  
นโยบายไม่รับของขวัญและ
ของกำนัลจากการปฏิบัติ
ห น ้ า ท ี ่ ป ร ะ จ ำ ปี  เ ป็ น
ร ับทราบและถ ือปฏ ิบ ัติ
ร่วมกัน 

  มีความเส ี ่ยงผ ู ้ เข ้ าร ับการ
สัมภาษณ์อาจมีการอาจเสนอ
ให้สินบนกรรมการคัดเลือก
เพื่อให้คะแนนเป็นผู้สอบผ่าน
การคัดเลือก หรือกรรมการ

1. หม ุนเว ียนหร ือส ุ ่มเล ือก
คณะกรรมการในแต่ละครั้ง 
ล ด ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง จ า ก
ค ว า ม ค ุ ้ น เ ค ย ห รื อ
ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ใ ก ล ้ ชิ ด

1 ต.ค 66 
ถึง 

30 ก.ย 67 

3 
1 x 3  

  (ปานกลาง) 

2 
1 x 2  
(ต่ำ) 

1) มีการแต่งคณะกรรมการการ
สรรหาคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานของ
สถาบัน ที่ระดับการสรรหาโดย
ผู ้อำนวยการสถาบัน  4 ชุด 
ได้แก่ สอบสัมภาษณ์ผู้ปฎิบัติ
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 ประเภทความเสี่ยง
การทุจริต 

ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ระดับของ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood x 
Impact) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
คงเหลือ 

ผลการดำเนินการตามวิธีการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

อาจเรียกรับสินบนเพื ่อแลก
ก ั บ ก า ร ใ ห ้ ค ะ แ น น ห รื อ
พิจารณาให้เป็นผู ้ผ ่านการ
คัดเลือก 

ระหว่างกรรมการกับผู้สมัคร 
โดยมีการแต่งตั ้งกรรมการ
สรรหาค ั ด เล ื อก ใหม ่ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567  

2. ในระบบการประเมินแบบมี
เ กณฑ ์ ช ั ด เ จน   โ ดย ให้
คะแนนตามเกณฑ์มาตรฐาน
เ ด ี ย ว ก ั น  ม ี ห ล ั ก ฐ า น
ประกอบการให้คะแนนไม่
ใช้ดุลยพินิจส่วนบุคคล 

3. มีคณะทำงานบริหารงาน
บุคคลมีอำนาจหน้าที่ในการ
พ ิ จ ารณากล ั ่ น กรอง ให้
ความเห็นการบริหารงาน
บ ุคคล  โดยการเสนอขอ
ความเห ็นชอบผลการคัด
ลือกมีการดำเนินการตาม
หลักเกณฑ์ที่สถาบันกำหนด
ทุกครั้ง 

งานระดับปฏิบัติการ / ระดับ
ต้น/ระดับกลางและ/ระดับสูง 

2) เ ม ื ่ อ ม ี ก า ร ผ ่ า น ก า ร ส อ บ
สัมภาษณ์ จ ัดให้ม ีการเสนอ
รายชื่อเข้าที่ประชุมพิจารณา
และร ั บทร าบกา รส ร รห า
ค ั ด เ ล ื อ กท ุ กค ร ั ้ ง ใ นคณะ
กรรมการบริหารบุคคลในส่วน
ของระด ับปฏ ิบ ัต ิ การและ
ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ร ะ ด ั บ ต ้ น แ ล ะ
คณะอนุกรรมการบริหารงาน
บ ุคคลในส ่วนของผ ู ้บร ิหาร
ระดับกลางและระดับสูง ก่อน
ประกาศผลผ ู ้สอบผ ่านและ
เสนอผ ู ้ อำนวยการสถาบัน
แต่งตั้งต่อไป 

3) ไม่มีข้อร้องเรียนหรือเบาะแส
เกี ่ยวกับการให้สินบนในการ
สอบสัมภาษณ์ 

 


