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   “... ประเทศบ้านเมืองจะวัฒนาถาวรอยู่ได้ ก็ย่อมอาศัย 

ความสัตย์สุจริตเป็นพื้นฐาน ท่านทั้งหลายจะออกไปรับราชการก็ดี 

หรือประกอบกิจการงานส่วนตัวก็ดี ขอให้มั่นอยู่ในธรรม 

ทั้ง ๓ ประการ คือ สุจริตต่อบ้านเมือง สุจริตต่อประชาชนและสุจริต
ต่อหน้าที่ ท่านจึงจะเป็นผู้ที่ควรแก่การสรรเสริญของมวลชนทั่วไป 

ข้าพเจ้าขอแสดงความยินดีต่อท่านทั้งหลายในเกียรติที่ท่านได้รับ  

ณ ท่ามกลางสันนิบาตนี้และขอให้ท่านจงรำ�ลึกถึงเกียรตินี ้
และรักษาไว้ด้วยความสุจริต ให้สมกับพุทธภาษิตว่า  

“คนย่อมได้เกียรติคือชื่อเสียงเพราะความสัตย์”...”  

พระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร

ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ณ หอประชุมจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

วันที่ ๑๒ มิถุนายน ๒๔๙๗

“เปล่ียนประชาชนเป็นพลังพลเมือง” 
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	 เป็็นที่่�ประจัักษ์์ว่่าปััญหาการทุุจริิตฝัังรากลึึกในสัังคมไทยมาอย่่าง

ยาวนาน มีีกระบวนการที่่�แยบยลและซัับซ้้อนมากขึ้้�น ก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย 

ต่่อการพััฒนาประเทศในวงกว้้าง ทั้้�งในระดัับประเทศและชุุมชนท้้องถิ่่�น ไม่่ว่่า

จะเป็็นการสููญเสีียทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็นต่่อการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน 

หรืือการสร้า้งความไม่ไ่ว้้วางใจในระบบการบริหิารจััดการภาครัฐั และประชาชน

บางส่่วนยัังคงมีีทััศนคติิที่่� เพิิกเฉยหรืือยอมรัับต่่อการทุุจริิต โดยเฉพาะ 

เมื่่�อการกระทำำ�นั้้�นนำำ�มาซึ่่�งประโยชน์์ส่่วนตััว 

	รั ฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุุทธศัักราช 2560 กำำ�หนดให้้รััฐ

มีีหน้้าที่่�ในการวางกลไกเพื่่�อป้้องกััน ตรวจสอบ และขจััดการทุุจริิต รวมถึึง 

การส่่งเสริมให้้ประชาชนมีีบทบาทสำำ�คัญในการต่่อต้้านการทุุจริิตอย่่างเป็็น 

รููปธรรม เปลี่่�ยนประชาชนเป็็นพลัังพลเมืือง ร่่วมกัันตรวจสอบการใช้้อำำ�นาจรััฐ 

แจ้้งเบาะแสการทุุจริิต และรณรงค์์สร้างจิิตสำำ�นึก เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�สัังคมที่่�เปิิดเผย

โปร่่งใส เป็็นธรรม และมีีธรรมาภิิบาล ช่่วยให้้ประเทศไทยพััฒนาได้้อย่่างยั่่�งยืืน  

	ดั งนั้้�น สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชนมีีความหวัังว่่า คู่่�มือเล่่มนี้้�จะเป็็นเครื่่�องมืือ 

สำำ�คัญสำำ�หรัับเครืือข่่ายภาคประชาชนและองค์์กรชุุมชนในการสร้างสัังคมสุุจริิต 

ส่่งเสริมจิิตสำำ�นึกพลเมืือง ตลอดจนสร้างแนวทางการทำำ�งานร่่วมกัันเพื่่�อ 

ขัับเคลื่่�อนงาน “สร้้างสัังคมสุุจริิตและต่่อต้้านการทุุจริิต” ให้้บรรลุุเป้้าหมาย 

ในอนาคต

คำำ�นำำ�
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 ทุุจริติ หมายถึึง การกระทำำ�ที่�ผิิดกฎหมาย ผิิดจริิยธรรม หรืือ 
ผิิดระเบียีบเพื่่�อให้้เกิิดผลประโยชน์์ส่่วนตััวหรือืผู้้�อื่่�น โดยอาจส่่งผลเสีียต่่อส่่วนรวมเช่่น
การรัับสิินบน การยัักยอกทรััพย์์ หรืือการใช้้อำำ�นาจในทางท่ี่�ผิิด (พจนานุุกรมไทย  
ฉบัับราชบััณฑิิตยสถาน).

ความเข้า้ใจเก่ี่�ยวกัับ

การทุุจริติคืืออะไร?

การทุุจริติในภาครัฐั เป็็นปััญหาสำำ�คัญที่่�ส่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�น
ของประชาชนและการพััฒนาประเทศ ซึ่่�งสามารถแบ่่งออกได้้เป็็นหลายประเภท โดยทั่่�วไป
แล้้ว “ทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�” และ “ประพฤติิมิิชอบ” เป็็นสองคำำ�ที่่�มักถููกนำำ�มาใช้้กล่่าวถึึง 
การกระทำำ�ที่่�ไม่่สุุจริิตของเจ้้าหน้้าที่่�รัฐ แต่่มีีความแตกต่่างกัันในรายละเอีียดดัังนี้้�

ส่่วนท่ี่� 1 

ปัญัหาการทุุจริติ
และประพฤติิมิิชอบ

ดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) 

ตัวอย่างในอาเซียน สิงคโปร์ 84 มาเลเซีย 50 ติมอร์ 44 และเวียดนาม 40 คะแนน 
ส่วนสูงสุด คือ เดนมาร์ก  90 คะแนน ทั้งหมดจาก 180 ประเทศ

ประเทศไทย ได้ 34 คะแนน อยู่ในอันดับที่ 107 ของโลก 
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	 การทุุจริิตมีีหลายรููปแบบ ซึ่่�งแม้้แต่่การใช้้อำำ�นาจในทางมิิชอบเพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตนก็็ถืือ
เป็็นการทุุจริิตเช่่นกััน โดยทั่่�วไป การทุุจริิตสามารถแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภทใหญ่่ๆ คืือ การทุุจริิตขนาดใหญ่่ 
(Grand Corruption) และการทุุจริิตขนาดเล็็ก (Petty Corruption) การทุุจริิตขนาดใหญ่่ส่่งผลกระทบต่่อการ
พััฒนาประเทศในภาพรวม ส่่วนการทุุจริิตขนาดเล็็กแม้้จะส่่งผลกระทบต่่อประชาชนในวงจำำ�กัด แต่่ก็็เกิิดขึ้้�นใน
ชีีวิิตประจำำ�วันและส่่งผลต่่อประชาชนจำำ�นวนมาก

การทุุจริติขนาดใหญ่่
เกิิดขึ้้�นในระดัับผู้้�มีอำำ�นาจระดัับสููง ใช้้
อำำ�นาจหน้้าที่่�ในทางมิิชอบ
เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์มหาศาล

การฮ้ั้�วประมููลโครงการขนาดใหญ่่, การ
แก้้ไขกฎหมายเพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์ให้้กัับ
พวกพ้้อง

ตััวอย่่าง

การทุุจริติขนาดเล็็ก
เกิิดขึ้้�นในระดัับเจ้้าหน้้าที่่�รัฐระดัับ
ล่่าง ใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�ในทางมิิชอบ
เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน
จากประชาชน

การเรีียกรัับสิินบนเพื่่�อเร่่งรััดการออก
เอกสาร, การเรีียกรัับเงิินเพื่่�ออำำ�นวยความ
สะดวกในการขอใบอนุุญาต

ตััวอย่่าง

การยัักยอกทรัพัย์์สิิน
การนำำ�ทรััพย์์สิินของรััฐหรืือองค์์กร 
ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือผู้้�อื่่�น
โดยมิิชอบ

การยัักยอกเงิินงบประมาณ, การนำำ�
ทรััพย์์สิินของราชการไปขาย

ตััวอย่่าง

การปฏิิบัติัิผิิดหน้้าท่ี่�
การที่่� เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐไม่่ปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด หรืือ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยมิิชอบ

ละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่�, ใช้้อำำ�นาจใน
ตำำ�แหน่่งโดยมิิชอบ

ตััวอย่่าง

ผลประโยชน์์ทัับซ้้อน
สถานการณ์์ที่่� เ จ้้ าหน้้าที่่� ของ รััฐ 
มีีผลประโยชน์์ส่่วนตััวขััดแย้้งกัับ 
ผลประโยชน์์ส่่วนรวม

การอนุุมััติิโครงการให้้กัับบริิษััทของ
ญาติิพี่่�น้อง

ตััวอย่่าง

ลัักษณะของการทุุจริติ

การเรีียกรับัสิินบน
การที่่�เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐเรีียกร้้องรัับ หรืือ
ยอมจะรัับทรััพย์สิ์ินหรืือประโยชน์์อื่่�นใด  
เพื่่�อจููงใจให้้กระทำำ�การมิิชอบ

การเรีียกรัับเงิินเพื่่�อแลกกัับการอนุุมััติิ
ใบอนุุญาต

ตััวอย่่าง



“เปล่ียนประชาชนเป็นพลังพลเมือง” 
สรา้งสังคมสุจรติและต่อต้านการทุจรติ โดยภาคประชาชนเป็นแกนหลัก

6

ทุจ
ริติ

ต่อ
หน้

าที่
�

ตัว
อย่

าง

เจ
ตน

าทุ
จริ

ต:
 มี

เจ
ตน

าโ
ดย

ตร
งใ

นก
าร

แส
วง

หา
ผล

ปร
ะโ

ยช
น์์ส่

วน
ตัว

หรื
อผู้้�อื่่�

น
โด

ย
มิช

อบ

กา
รใ

ช้อำ
ำ�น

าจ
ใน

ทา
งที่

�ผิด
: ใ

ช้อำ
ำ�น

าจ
หน้

า้ที่่�


ที่่�ไ
ด้รั

บม
อบ

หม
าย

ไป
ใน

ทา
งที่่�ผิ

ด
กฎ

หม
าย

 
หรื

อขั
ดต่

อร
ะเ

บีย
บ

กา
รแ

สว
งห

าผ
ลป

ระ
โย

ชน์
: 

มุ่่�ง
เน้

้น
กา

ร
แส

วง
หา

ผล
ปร

ะโ
ยช

น์ส่
่วน

ตัว
หรื

อพ
วก

พ้อ
ง 

เช่
น 

เงิ
น 

ทรั
พย์

สิน
 ห

รือ
ตำำ�

แห
น่ง

ลัก
ษณ

ะสำ
ำ�คั

ญ
 : 

กา
รเ

รีย
กรั

บสิ
นบ

นห
รือ

รับ
ขอ

งข
วัญ

ที่่�มี
มูล

ค่า
เกิ

น
สม

คว
ร

กา
รยั

ักย
อก

ทรั
พย์

สิน
ขอ

งท
าง

รา
ชก

าร
กา

รใ
ช้อำ

ำ�น
าจ

ใน
ตำำ�

แห
น่่

งเ
พื่่�

อเ
อื้้�อ

ป
ระ

โย
ชน์

์แ
ก่ต

น
เอ

ง 
ห

รืือ
 

พ
วก

พ้
อง

 เ
ช่น

 ก
าร

อนุ
มัติ

โค
รง

กา
รโ

ดย
มิช

อบ
  

กา
รแ

ต่ง
ตั้้�ง

โย
กย้

้าย
ที่่�ไ

ม่เ
ป็น

ธร
รม

กา
รป

ลอ
มแ

ปล
งเ

อก
สา

รร
าช

กา
รเ

พื่อ
ทุจ

ริต

กา
รล

ะเ
ว้น

กา
รป

ฏิบ
ัติห

น้า
ที่โ

ดย
มีเ

จต
นา

ทุจ
ริต

 เ
ช่น

 
กา

รไ
ม่ต

รว
จส

อบ
กา

รท
ุจร

ิตท
ี่เก

ิดข
ึ้น

คว
าม

หม
าย

 : 
กา

รที่่�
เจ้

าห
น้า

ที่่�ข
อง

รัฐ
กร

ะทำ
ำ�ก

าร
โด

ยมิ
ชอ

บ 
เพื่่�

อแ
สว

งห
าป

ระ
โย

ชน์
ส่ว

นต
นห

รือ
ผู้้�อื่่�

น
โด

ยผิ
ดก

ฎห
มา

ย 
หรื

อใ
ช้อำ

ำ�น
าจ

ใน
ตำำ�

แห
น่ง

หน้
าที่่�

แส
วง

หา
ปร

ะโ
ยช

น์โ
ดย

มิช
อบ

 ร
วม

ถึง
กา

รล
ะเ

ว้น
กา

รป
ฏิบั

ติห
น้า

ที่่�โ
ดย

มีเ
จต

นา
ทุจ

ริต



“เปล่ียนประชาชนเป็นพลังพลเมือง” 
สรา้งสังคมสุจรติและต่อต้านการทุจรติ โดยภาคประชาชนเป็นแกนหลัก

7

ปร
ะพ

ฤติ
มิช

อบ
คืือ

อะ
ไร

?

ตัว
อย่

าง
ลัก

ษณ
ะสำ

ำ�คั
ญ

 : 

คว
าม

หม
าย

 : ก
าร

ที่่�เ
จ้า

หน้
าที่่�

ขอ
งรั

ฐัก
ระ

ทำำ�
กา

รที่่�ฝ่
า

ฝืน
กฎ

หม
าย

 ระ
เบี

ยีบ
 ข้

อบั
งคั

บ 
หรื

อจ
ริย

ธร
รม

ขอ
งข้

าร
าช

กา
ร ทำ

ำ�ใ
ห้เ

กิด
คว

าม
เสี

ยห
าย

ต่อ
รัฐ

หรื
อป

ระ
ชา

ชน
 อ

าจ
ไม่

ได้
มีเ

จต
นา

แส
วง

หา
ผล

ปร
ะโ

ยช
น์

ส่ว
นตั

วโ
ดย

ตร
ง 

แต่
เป็

นก
าร

กร
ะทำ

ำ�ที่่�
ไม่

เห
มา

ะส
ม 

ผิด
ระ

เบี
ยบ

 ห
รือ

ขา
ดค

วา
มร

ะมั
ดร

ะวั
ง

กา
รฝ่

าฝื
นก

ฎร
ะเ

บีีย
บ:

 ก
ระ

ทำำ�
กา

รที่่�ขั
ด

ต่อ
กฎ

หม
าย

 ระ
เบี

ยบ
 ข้

อบั
งคั

บ 
หรื

อจ
ริย

ธร
รม

ขอ
งข้

าร
าช

กา
ร

อา
จไ

ม่มีี
เจ

ตน
าทุ

จริ
ตโ

ดย
ตร

ง: 
อา

จเ
ป็น

กา
ร

กร
ะทำ

ำ�โ
ดย

ปร
ะม

าท
 เ

ลิิน
เล่

อ 
ขา

ดค
วา

มรู้้�


คว
าม

เข้
าใ

จ 
หรื

อข
าด

คว
าม

ระ
มัด

ระ
วัง

ก่อ
ให้

เกิ
ดค

วา
มเ

สีีย
หา

ย:
 อ

าจ
ก่อ

ให้
เกิ

ด
คว

าม
เสี

ยห
าย

ต่อ
รัฐ

หรื
อป

ระ
ชา

ชน
 เช่

น
คว

าม
เสี

ยห
าย

ทา
งก

าร
เงิ

น 
คว

าม
ล่า

ช้า
ใน

กา
รดำ

ำ�เ
นิน

งา
น 

หรื
อค

วา
มเ

สื่่�อ
มเ

สีย
ต่อ

ภา
พลั

กษณ์


ขอ
งร

าช
กา

ร

กา
รใ

ช้ง
บป

ระ
มา

ณ
ขอ

งรั
ฐใ

นโ
คร

งก
าร

ที่่�ไ
ม่เ

ป็น
ไป

ตา
มวั

ตถุ
ปร

ะส
งค์

 ห
รือ

ไม่
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

กา
รจั

ดซื้้
�อจั

ดจ้
าง

โด
ยไ

ม่โ
ปร่

งใ
ส 

หรื
อไ

ม่เ
ป็น

ธร
รม

กา
รไ

ม่ป
ฏิบั

ติต
าม

กฎ
ระ

เบี
ยบ

ทา
งร

าช
กา

ร 
เช่

น 
 

กา
รม

าทำ
ำ�ง

าน
สา

ย 
กา

รไ
ม่แ

ต่ง
กา

ยต
าม

ระ
เบี

ยบ

กา
รใ

ช้ว
าจ

าไ
ม่สุ

ภา
พต่

อป
ระ

ชา
ชน

$

$
$

$ $



สา
เห

ตแุ
ละ

แร
งจ

ูงใ
จ

ขอ
งก

าร
ทุจ

ริต

สา
เห

ตุแ
ละ

แร
งจ

ูงใ
จ

ขอ
งก

าร
ทุจ

ริต

ปจ
จัย

จา
กต

ัวบ
ุคค

ล เ
ชน

 ขา
ดค

วา
มร

ูเรื่อ
งจ

ริย
ธร

รม
/ก

ฎห
มา

ย 
ทำ

ผิด
จน

เคย
ชิน

 ถูก
กด

ดัน
ให

ทำ
ผิด

 ใช
ชอ

งโห
วก

ฎห
มา

ย 
ไม

ทำ
ตา

มร
ะเบ

ียบ
 ใช

อำ
นา

จม
ิชอ

บ

ปจ
จัย

ภา
ยน

อก
 เช

น 
ระ

บบ
ตร

วจ
สอ

บไ
มด

ี
ระ

บบ
งา

นม
ีชอ

งโห
ว บ

ริห
าร

จัด
กา

รไม
โป

รงใ
ส

ปจ
จัย

กร
ะต

ุน 
เชน

 
อย

าก
ได

ผล
ปร

ะโย
ชน

สว
นต

ัว
ปร

ะเม
ินแ

ลว
วา

เสี่ย
งน

อย
ได

มา
ก

ปจ
จัย

ทา
งใจ

 เช
น 

นิส
ัยเห

็นแ
กต

ัว โ
ลภ

 ไม
รูจ

ักพ
อ

ปจ
จัย

ระ
ดับ

ให
ญ 

เชน
 ระ

บบ
อุป

ถัม
ภ 

กา
รเม

ือง
ไม

โป
รงใ

ส
โค

รงก
าร

ซับ
ซอ

น 
อง

คก
รต

รว
จส

อบ
ออ

นแ
อ แ

ขง
ขัน

สูง
กฎ

หม
าย

ไม
เขม

งว
ด

บท
บา

ทป
ระ

ชา
ชน

 
เชน

 เบ
ื่อห

นา
ย/

นิ่ง
เฉย

ไม
รว

มต
รว

จส
อบ

 ขา
ดค

วา
มร

ู

ภา
คร

ัฐไม
ให

ขอ
มูล

ที่เพ
ียง

พอ
ทำ

ให
ไม

โป
รงใ

ส

1

2

3

4
5

6

7

รา
กฐ

าน
ขอ

งปั
ญ

หา

พลั
งข

อง
กา

รต
รว

จส
อบ

สร
้าง

คว
าม

โป
ร่ง

ใส
แล

ะค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

กา
รป

้อง
กัน

ใน
ระ

ยะ
ยา

ว

ลด
ภา

ระ
ภา

คร
ัฐ

สร
้าง

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

ที่แ
ท้จ

ริง

คว
าม

ยั่ง
ยืน

จใจ
สา

เห
ตุ

าเสา
เห

ตุแ
ละะแล
ะ

แร
งจ

ูงใ
จ

งจ
ง

แร
งจ

ูงใ
จ

แร
งจ

งใ
จ

แร
งจ

ูงใ
จุ จร

ขอ
งก

าร
ทุจ

ริต
ขอ

งก
าร
ท

ขอ
งก

าร
ทุจ

รติ

ปจ
จััย

จา
กต

ัััวบ
ุคค

ล เ
ชน

 ขา
ดค

วา
มร

ูเรืืื่่อ
งจ

ริิิย
ธร

รรรรมมมม
/ก

ฎห
มา

ย 
ทำ

ผิด
จน

เคย
ชิน

 ถูก
กด

ดัน
ให

ทำ
ผิด

 ใช
ชอ

งโห
วก

ฎห
มา

ย 
ไม

ทำ
ตา

มร
ะเบ

ียบ
 ใช

อำ
นา

จม
ชิอ

บ

ปจ
จัย

ภา
ยน

อก
 เช

น 
รระะะ

บบบ
ตร

วจ
สอ

บไไไไ
มด

ีีีี
ระ

บบ
งา

นม
ีชอ

งโห
ว บ

ริห
าร

จัด
กา

รไม
โป

รงใ
ส

ปจ
จัย

กร
ะตุ

น 
เชน

 
อย

าก
ได

ผล
ปร

ะโย
ชน

สว
นต

ัว
ปร

ะเม
ินแ

ลว
วา

เสี่ย
งน

อย
ได

มา
ก

ปจ
จัย

ทา
งใจ

 เช
น 

นิส
ัยเห็

นแ
กต

ัว โ
ลภ

 ไม
รูจ

ักพ
อ

ปจ
จัย

ระ
ดับ

ให
ญ 

เชน
 ระ

บบ
อุป

ถัม
ภ 

กา
รเม

ือง
ไม

โป
รงใ

ส

บท
บา

ทป
ระ

ชา
ชน

 
เชน

 เบ
ื่อห

นา
ย/

นิ่ง
เฉย

ไม
รว

มต
รว

จส
อบ

 ขา
ดค

วา
มร

ู

ภา
คร

ัฐไม
ให

ขอ
มูล

ที่เพ
ียง

พอ
ทำ

ให
ไม

โป
รงใ

ส

1

22

33

44
55

66

77

แร
งจ

ูงใ
จ/

คว
าม

คุ้ม
ค่า

แร
งจ

ูงใ
จ/

คว
าม

คุ้ม
ค่า

กา
รข

าด
จร

ิยธ
รร

มส
่วน

บุค
คล

กา
รข

าด
จร

ิยธ
รร

มส
่วน

บุค
คล กา

รม
ีโอ

กา
ส/

กา
รม

ีโอ
กา

ส/
ระ

บบ
คว

บค
ุมบ

กพ
ร่อ

ง
ระ

บบ
คว

บค
ุมบ

กพ
ร่อ

ง

พฤ
ติก

รร
ม/

คว
าม

โล
ภ

พฤ
ติก

รร
ม/

คว
าม

โล
ภ

โค
รง

สร
้าง

/ส
ังค

ม/
โค

รง
สร

้าง
/ส

ังค
ม/

วัฒ
นธ

รร
ม/

เศ
รษ

ฐก
ิจ/

วัฒ
นธ

รร
ม/

เศ
รษ

ฐก
ิจ/

กา
รเ

มือ
งอ

่อน
แอ

กา
รเ

มือ
งอ

่อน
แอ

ภา
คป

ระ
ชา

ชน
 

ภา
คป

ระ
ชา

ชน
 

ขา
ดก

าร
สื่อ

สา
ร

ขา
ดก

าร
สื่อ

สา
ร

แร
งจ

ูงใ
จ/

คว
าม

คุ้ม
ค่า

กา
รข

าด
จร

ิยธ
รร

มส
่วน

บุค
คล กา

รม
ีโอ

กา
ส/

ระ
บบ

คว
บค

ุมบ
กพ

ร่อ
ง

พฤ
ติก

รร
ม/

คว
าม

โล
ภ

โค
รง

สร
้าง

/ส
ังค

ม/
วัฒ

นธ
รร

ม/
เศ

รษ
ฐก

ิจ/
กา

รเ
มือ

งอ
่อน

แอ

ภา
คป

ระ
ชา

ชน
 

ขา
ดก

าร
สื่อ

สา
ร

สา
เห

ตแุ
ละ

แร
งจ

ูงใ
จ

ขอ
งก

าร
ทุจ

ริต

สา
เห

ตุแ
ละ

แร
งจ

ูงใ
จ

ขอ
งก

าร
ทุจ

ริต

ปจ
จัย

จา
กต

ัวบ
ุคค

ล เ
ชน

 ขา
ดค

วา
มร

ูเรื่อ
งจ

ริย
ธร

รม
/ก

ฎห
มา

ย 
ทำ

ผิด
จน

เคย
ชิน

 ถูก
กด

ดัน
ให

ทำ
ผิด

 ใช
ชอ

งโห
วก

ฎห
มา

ย 
ไม

ทำ
ตา

มร
ะเบ

ียบ
 ใช

อำ
นา

จม
ิชอ

บ

ปจ
จัย

ภา
ยน

อก
 เช

น 
ระ

บบ
ตร

วจ
สอ

บไ
มด

ี
ระ

บบ
งา

นม
ีชอ

งโห
ว บ

ริห
าร

จัด
กา

รไม
โป

รงใ
ส

ปจ
จัย

กร
ะต

ุน 
เชน

 
อย

าก
ได

ผล
ปร

ะโย
ชน

สว
นต

ัว
ปร

ะเม
ินแ

ลว
วา

เสี่ย
งน

อย
ได

มา
ก

ปจ
จัย

ทา
งใจ

 เช
น 

นิส
ัยเห

็นแ
กต

ัว โ
ลภ

 ไม
รูจ

ักพ
อ

ปจ
จัย

ระ
ดับ

ให
ญ 

เชน
 ระ

บบ
อุป

ถัม
ภ 

กา
รเม

ือง
ไม

โป
รงใ

ส
โค

รงก
าร

ซับ
ซอ

น 
อง

คก
รต

รว
จส

อบ
ออ

นแ
อ แ

ขง
ขัน

สูง
กฎ

หม
าย

ไม
เขม

งว
ด

บท
บา

ทป
ระ

ชา
ชน

 
เชน

 เบ
ื่อห

นา
ย/

นิ่ง
เฉย

ไม
รว

มต
รว

จส
อบ

 ขา
ดค

วา
มร

ู

ภา
คร

ัฐไม
ให

ขอ
มูล

ที่เพ
ียง

พอ
ทำ

ให
ไม

โป
รงใ

ส

1

2

3

4
5

6

7

รา
กฐ

าน
ขอ

งปั
ญ

หา

พลั
งข

อง
กา

รต
รว

จส
อบ

สร
้าง

คว
าม

โป
ร่ง

ใส
แล

ะค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

กา
รป

้อง
กัน

ใน
ระ

ยะ
ยา

ว

ลด
ภา

ระ
ภา

คร
ัฐ

สร
้าง

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

ที่แ
ท้จ

ริง

คว
าม

ยั่ง
ยืน

จใจ
สา

เห
ตุ

าเสา
เห

ตุแ
ละะแล
ะ

แร
งจ

ูงใ
จ

งจ
ง

แร
งจ

ูงใ
จ

แร
งจ

งใ
จ

แร
งจ

ูงใ
จุ จร

ขอ
งก

าร
ทุจ

ริต
ขอ

งก
าร
ท

ขอ
งก

าร
ทุจ

รติ

ปจ
จััย

จา
กต

ัััวบ
ุคค

ล เ
ชน

 ขา
ดค

วา
มร

ูเรืืื่่อ
งจ

ริิิย
ธร

รรรรมมมม
/ก

ฎห
มา

ย 
ทำ

ผิด
จน

เคย
ชิน

 ถูก
กด

ดัน
ให

ทำ
ผิด

 ใช
ชอ

งโห
วก

ฎห
มา

ย 
ไม

ทำ
ตา

มร
ะเบ

ียบ
 ใช

อำ
นา

จม
ชิอ

บ

ปจ
จัย

ภา
ยน

อก
 เช

น 
รระะะ

บบบ
ตร

วจ
สอ

บไไไไ
มด

ีีีี
ระ

บบ
งา

นม
ีชอ

งโห
ว บ

ริห
าร

จัด
กา

รไม
โป

รงใ
ส

ปจ
จัย

กร
ะตุ

น 
เชน

 
อย

าก
ได

ผล
ปร

ะโย
ชน

สว
นต

ัว
ปร

ะเม
ินแ

ลว
วา

เสี่ย
งน

อย
ได

มา
ก

ปจ
จัย

ทา
งใจ

 เช
น 

นิส
ัยเห็

นแ
กต

ัว โ
ลภ

 ไม
รูจ

ักพ
อ

ปจ
จัย

ระ
ดับ

ให
ญ 

เชน
 ระ

บบ
อุป

ถัม
ภ 

กา
รเม

ือง
ไม

โป
รงใ

ส

บท
บา

ทป
ระ

ชา
ชน

 
เชน

 เบ
ื่อห

นา
ย/

นิ่ง
เฉย

ไม
รว

มต
รว

จส
อบ

 ขา
ดค

วา
มร

ู

ภา
คร

ัฐไม
ให

ขอ
มูล

ที่เพ
ียง

พอ
ทำ

ให
ไม

โป
รงใ

ส

1

22

33

44
55

66

77

แร
งจ

ูงใ
จ/

คว
าม

คุ้ม
ค่า

แร
งจ

ูงใ
จ/

คว
าม

คุ้ม
ค่า

กา
รข

าด
จร

ิยธ
รร

มส
่วน

บุค
คล

กา
รข

าด
จร

ิยธ
รร

มส
่วน

บุค
คล กา

รม
ีโอ

กา
ส/

กา
รม

ีโอ
กา

ส/
ระ

บบ
คว

บค
ุมบ

กพ
ร่อ

ง
ระ

บบ
คว

บค
ุมบ

กพ
ร่อ

ง

พฤ
ติก

รร
ม/

คว
าม

โล
ภ

พฤ
ติก

รร
ม/

คว
าม

โล
ภ

โค
รง

สร
้าง

/ส
ังค

ม/
โค

รง
สร

้าง
/ส

ังค
ม/

วัฒ
นธ

รร
ม/

เศ
รษ

ฐก
ิจ/

วัฒ
นธ

รร
ม/

เศ
รษ

ฐก
ิจ/

กา
รเ

มือ
งอ

่อน
แอ

กา
รเ

มือ
งอ

่อน
แอ

ภา
คป

ระ
ชา

ชน
 

ภา
คป

ระ
ชา

ชน
 

ขา
ดก

าร
สื่อ

สา
ร

ขา
ดก

าร
สื่อ

สา
ร

แร
งจ

ูงใ
จ/

คว
าม

คุ้ม
ค่า

กา
รข

าด
จร

ิยธ
รร

มส
่วน

บุค
คล กา

รม
ีโอ

กา
ส/

ระ
บบ

คว
บค

ุมบ
กพ

ร่อ
ง

พฤ
ติก

รร
ม/

คว
าม

โล
ภ

โค
รง

สร
้าง

/ส
ังค

ม/
วัฒ

นธ
รร

ม/
เศ

รษ
ฐก

ิจ/
กา

รเ
มือ

งอ
่อน

แอ

ภา
คป

ระ
ชา

ชน
 

ขา
ดก

าร
สื่อ

สา
ร

“เปล่ียนประชาชนเป็นพลังพลเมือง” 
สรา้งสังคมสุจรติและต่อต้านการทุจรติ โดยภาคประชาชนเป็นแกนหลัก

8



สา
เห

ตแุ
ละ

แร
งจ

ูงใ
จ

ขอ
งก

าร
ทุจ

ริต

สา
เห

ตุแ
ละ

แร
งจ

ูงใ
จ

ขอ
งก

าร
ทุจ

ริต

ปจ
จัย

จา
กต

ัวบ
ุคค

ล เ
ชน

 ขา
ดค

วา
มร

ูเรื่อ
งจ

ริย
ธร

รม
/ก

ฎห
มา

ย 
ทำ

ผิด
จน

เคย
ชิน

 ถูก
กด

ดัน
ให

ทำ
ผิด

 ใช
ชอ

งโห
วก

ฎห
มา

ย 
ไม

ทำ
ตา

มร
ะเบ

ียบ
 ใช

อำ
นา

จม
ิชอ

บ

ปจ
จัย

ภา
ยน

อก
 เช

น 
ระ

บบ
ตร

วจ
สอ

บไ
มด

ี
ระ

บบ
งา

นม
ีชอ

งโห
ว บ

ริห
าร

จัด
กา

รไม
โป

รงใ
ส

ปจ
จัย

กร
ะต

ุน 
เชน

 
อย

าก
ได

ผล
ปร

ะโย
ชน

สว
นต

ัว
ปร

ะเม
ินแ

ลว
วา

เสี่ย
งน

อย
ได

มา
ก

ปจ
จัย

ทา
งใจ

 เช
น 

นิส
ัยเห

็นแ
กต

ัว โ
ลภ

 ไม
รูจ

ักพ
อ

ปจ
จัย

ระ
ดับ

ให
ญ 

เชน
 ระ

บบ
อุป

ถัม
ภ 

กา
รเม

ือง
ไม

โป
รงใ

ส
โค

รงก
าร

ซับ
ซอ

น 
อง

คก
รต

รว
จส

อบ
ออ

นแ
อ แ

ขง
ขัน

สูง
กฎ

หม
าย

ไม
เขม

งว
ด

บท
บา

ทป
ระ

ชา
ชน

 
เชน

 เบ
ื่อห

นา
ย/

นิ่ง
เฉย

ไม
รว

มต
รว

จส
อบ

 ขา
ดค

วา
มร

ู

ภา
คร

ัฐไม
ให

ขอ
มูล

ที่เพ
ียง

พอ
ทำ

ให
ไม

โป
รงใ

ส

1

2

3

4
5

6

7

รา
กฐ

าน
ขอ

งปั
ญ

หา

พลั
งข

อง
กา

รต
รว

จส
อบ

สร
้าง

คว
าม

โป
ร่ง

ใส
แล

ะค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

กา
รป

้อง
กัน

ใน
ระ

ยะ
ยา

ว

ลด
ภา

ระ
ภา

คร
ัฐ

สร
้าง

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

ที่แ
ท้จ

ริง

คว
าม

ยั่ง
ยืน

จใจ
สา

เห
ตุ

าเสา
เห

ตุแ
ละะแล
ะ

แร
งจ

ูงใ
จ

งจ
ง

แร
งจ

ูงใ
จ

แร
งจ

งใ
จ

แร
งจ

ูงใ
จุ จร

ขอ
งก

าร
ทุจ

ริต
ขอ

งก
าร
ท

ขอ
งก

าร
ทุจ

รติ

ปจ
จััย

จา
กต

ัััวบ
ุคค

ล เ
ชน

 ขา
ดค

วา
มร

ูเรืืื่่อ
งจ

ริิิย
ธร

รรรรมมมม
/ก

ฎห
มา

ย 
ทำ

ผิด
จน

เคย
ชิน

 ถูก
กด

ดัน
ให

ทำ
ผิด

 ใช
ชอ

งโห
วก

ฎห
มา

ย 
ไม

ทำ
ตา

มร
ะเบ

ียบ
 ใช

อำ
นา

จม
ชิอ

บ

ปจ
จัย

ภา
ยน

อก
 เช

น 
รระะะ

บบบ
ตร

วจ
สอ

บไไไไ
มด

ีีีี
ระ

บบ
งา

นม
ีชอ

งโห
ว บ

ริห
าร

จัด
กา

รไม
โป

รงใ
ส

ปจ
จัย

กร
ะตุ

น 
เชน

 
อย

าก
ได

ผล
ปร

ะโย
ชน

สว
นต

ัว
ปร

ะเม
ินแ

ลว
วา

เสี่ย
งน

อย
ได

มา
ก

ปจ
จัย

ทา
งใจ

 เช
น 

นิส
ัยเห็

นแ
กต

ัว โ
ลภ

 ไม
รูจ

ักพ
อ

ปจ
จัย

ระ
ดับ

ให
ญ 

เชน
 ระ

บบ
อุป

ถัม
ภ 

กา
รเม

ือง
ไม

โป
รงใ

ส

บท
บา

ทป
ระ

ชา
ชน

 
เชน

 เบ
ื่อห

นา
ย/

นิ่ง
เฉย

ไม
รว

มต
รว

จส
อบ

 ขา
ดค

วา
มร

ู

ภา
คร

ัฐไม
ให

ขอ
มูล

ที่เพ
ียง

พอ
ทำ

ให
ไม

โป
รงใ

ส

1

22

33

44
55

66

77

แร
งจ

ูงใ
จ/

คว
าม

คุ้ม
ค่า

แร
งจ

ูงใ
จ/

คว
าม

คุ้ม
ค่า

กา
รข

าด
จร

ิยธ
รร

มส
่วน

บุค
คล

กา
รข

าด
จร

ิยธ
รร

มส
่วน

บุค
คล กา

รม
ีโอ

กา
ส/

กา
รม

ีโอ
กา

ส/
ระ

บบ
คว

บค
ุมบ

กพ
ร่อ

ง
ระ

บบ
คว

บค
ุมบ

กพ
ร่อ

ง

พฤ
ติก

รร
ม/

คว
าม

โล
ภ

พฤ
ติก

รร
ม/

คว
าม

โล
ภ

โค
รง

สร
้าง

/ส
ังค

ม/
โค

รง
สร

้าง
/ส

ังค
ม/

วัฒ
นธ

รร
ม/

เศ
รษ

ฐก
ิจ/

วัฒ
นธ

รร
ม/

เศ
รษ

ฐก
ิจ/

กา
รเ

มือ
งอ

่อน
แอ

กา
รเ

มือ
งอ

่อน
แอ

ภา
คป

ระ
ชา

ชน
 

ภา
คป

ระ
ชา

ชน
 

ขา
ดก

าร
สื่อ

สา
ร

ขา
ดก

าร
สื่อ

สา
ร

แร
งจ

ูงใ
จ/

คว
าม

คุ้ม
ค่า

กา
รข

าด
จร

ิยธ
รร

มส
่วน

บุค
คล กา

รม
ีโอ

กา
ส/

ระ
บบ

คว
บค

ุมบ
กพ

ร่อ
ง

พฤ
ติก

รร
ม/

คว
าม

โล
ภ

โค
รง

สร
้าง

/ส
ังค

ม/
วัฒ

นธ
รร

ม/
เศ

รษ
ฐก

ิจ/
กา

รเ
มือ

งอ
่อน

แอ

ภา
คป

ระ
ชา

ชน
 

ขา
ดก

าร
สื่อ

สา
ร

สา
เห

ตแุ
ละ

แร
งจ

ูงใ
จ

ขอ
งก

าร
ทุจ

ริต

สา
เห

ตุแ
ละ

แร
งจ

ูงใ
จ

ขอ
งก

าร
ทุจ

ริต

ปจ
จัย

จา
กต

ัวบ
ุคค

ล เ
ชน

 ขา
ดค

วา
มร

ูเรื่อ
งจ

ริย
ธร

รม
/ก

ฎห
มา

ย 
ทำ

ผิด
จน

เคย
ชิน

 ถูก
กด

ดัน
ให

ทำ
ผิด

 ใช
ชอ

งโห
วก

ฎห
มา

ย 
ไม

ทำ
ตา

มร
ะเบ

ียบ
 ใช

อำ
นา

จม
ิชอ

บ

ปจ
จัย

ภา
ยน

อก
 เช

น 
ระ

บบ
ตร

วจ
สอ

บไ
มด

ี
ระ

บบ
งา

นม
ีชอ

งโห
ว บ

ริห
าร

จัด
กา

รไม
โป

รงใ
ส

ปจ
จัย

กร
ะต

ุน 
เชน

 
อย

าก
ได

ผล
ปร

ะโย
ชน

สว
นต

ัว
ปร

ะเม
ินแ

ลว
วา

เสี่ย
งน

อย
ได

มา
ก

ปจ
จัย

ทา
งใจ

 เช
น 

นิส
ัยเห

็นแ
กต

ัว โ
ลภ

 ไม
รูจ

ักพ
อ

ปจ
จัย

ระ
ดับ

ให
ญ 

เชน
 ระ

บบ
อุป

ถัม
ภ 

กา
รเม

ือง
ไม

โป
รงใ

ส
โค

รงก
าร

ซับ
ซอ

น 
อง

คก
รต

รว
จส

อบ
ออ

นแ
อ แ

ขง
ขัน

สูง
กฎ

หม
าย

ไม
เขม

งว
ด

บท
บา

ทป
ระ

ชา
ชน

 
เชน

 เบ
ื่อห

นา
ย/

นิ่ง
เฉย

ไม
รว

มต
รว

จส
อบ

 ขา
ดค

วา
มร

ู

ภา
คร

ัฐไม
ให

ขอ
มูล

ที่เพ
ียง

พอ
ทำ

ให
ไม

โป
รงใ

ส

1

2

3

4
5

6

7

รา
กฐ

าน
ขอ

งปั
ญ

หา

พลั
งข

อง
กา

รต
รว

จส
อบ

สร
้าง

คว
าม

โป
ร่ง

ใส
แล

ะค
วา

มร
ับผ

ิดช
อบ

กา
รป

้อง
กัน

ใน
ระ

ยะ
ยา

ว

ลด
ภา

ระ
ภา

คร
ัฐ

สร
้าง

กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

ที่แ
ท้จ

ริง

คว
าม

ยั่ง
ยืน

จใจ
สา

เห
ตุ

าเสา
เห

ตุแ
ละะแล
ะ

แร
งจ

ูงใ
จ

งจ
ง

แร
งจ

ูงใ
จ

แร
งจ

งใ
จ

แร
งจ

ูงใ
จุ จร

ขอ
งก

าร
ทุจ

ริต
ขอ

งก
าร
ท

ขอ
งก

าร
ทุจ

รติ

ปจ
จััย

จา
กต

ัััวบ
ุคค

ล เ
ชน

 ขา
ดค

วา
มร

ูเรืืื่่อ
งจ

ริิิย
ธร

รรรรมมมม
/ก

ฎห
มา

ย 
ทำ

ผิด
จน

เคย
ชิน

 ถูก
กด

ดัน
ให

ทำ
ผิด

 ใช
ชอ

งโห
วก

ฎห
มา

ย 
ไม

ทำ
ตา

มร
ะเบ

ียบ
 ใช

อำ
นา

จม
ชิอ

บ

ปจ
จัย

ภา
ยน

อก
 เช

น 
รระะะ

บบบ
ตร

วจ
สอ

บไไไไ
มด

ีีีี
ระ

บบ
งา

นม
ีชอ

งโห
ว บ

ริห
าร

จัด
กา

รไม
โป

รงใ
ส

ปจ
จัย

กร
ะตุ

น 
เชน

 
อย

าก
ได

ผล
ปร

ะโย
ชน

สว
นต

ัว
ปร

ะเม
ินแ

ลว
วา

เสี่ย
งน

อย
ได

มา
ก

ปจ
จัย

ทา
งใจ

 เช
น 

นิส
ัยเห็

นแ
กต

ัว โ
ลภ

 ไม
รูจ

ักพ
อ

ปจ
จัย

ระ
ดับ

ให
ญ 

เชน
 ระ

บบ
อุป

ถัม
ภ 

กา
รเม

ือง
ไม

โป
รงใ

ส

บท
บา

ทป
ระ

ชา
ชน

 
เชน

 เบ
ื่อห

นา
ย/

นิ่ง
เฉย

ไม
รว

มต
รว

จส
อบ

 ขา
ดค

วา
มร

ู

ภา
คร

ัฐไม
ให

ขอ
มูล

ที่เพ
ียง

พอ
ทำ

ให
ไม

โป
รงใ

ส

1

22

33

44
55

66

77

แร
งจ

ูงใ
จ/

คว
าม

คุ้ม
ค่า

แร
งจ

ูงใ
จ/

คว
าม

คุ้ม
ค่า

กา
รข

าด
จร

ิยธ
รร

มส
่วน

บุค
คล

กา
รข

าด
จร

ิยธ
รร

มส
่วน

บุค
คล กา

รม
ีโอ

กา
ส/

กา
รม

ีโอ
กา

ส/
ระ

บบ
คว

บค
ุมบ

กพ
ร่อ

ง
ระ

บบ
คว

บค
ุมบ

กพ
ร่อ

ง

พฤ
ติก

รร
ม/

คว
าม

โล
ภ

พฤ
ติก

รร
ม/

คว
าม

โล
ภ

โค
รง

สร
้าง

/ส
ังค

ม/
โค

รง
สร

้าง
/ส

ังค
ม/

วัฒ
นธ

รร
ม/

เศ
รษ

ฐก
ิจ/

วัฒ
นธ

รร
ม/

เศ
รษ

ฐก
ิจ/

กา
รเ

มือ
งอ

่อน
แอ

กา
รเ

มือ
งอ

่อน
แอ

ภา
คป

ระ
ชา

ชน
 

ภา
คป

ระ
ชา

ชน
 

ขา
ดก

าร
สื่อ

สา
ร

ขา
ดก

าร
สื่อ

สา
ร

แร
งจ

ูงใ
จ/

คว
าม

คุ้ม
ค่า

กา
รข

าด
จร

ิยธ
รร

มส
่วน

บุค
คล กา

รม
ีโอ

กา
ส/

ระ
บบ

คว
บค

ุมบ
กพ

ร่อ
ง

พฤ
ติก

รร
ม/

คว
าม

โล
ภ

โค
รง

สร
้าง

/ส
ังค

ม/
วัฒ

นธ
รร

ม/
เศ

รษ
ฐก

ิจ/
กา

รเ
มือ

งอ
่อน

แอ

ภา
คป

ระ
ชา

ชน
 

ขา
ดก

าร
สื่อ

สา
ร

“เปล่ียนประชาชนเป็นพลังพลเมือง” 
สรา้งสังคมสุจรติและต่อต้านการทุจรติ โดยภาคประชาชนเป็นแกนหลัก

9

ทำำ�
ไม

ภา
คป

ระ
ชา

ชน
ต้อ

งมี
ส่ว

นร่
ว่ม

ทำำ�
ไม

ภา
คป

ระ
ชา

ชน
ต้อ

งมี
ส่ว

นร่
ว่ม

ในกา


รต่
อต้

านกา


รทุ
จริ

ติแ
ละ

ปร
ะพ

ฤติ
มิช

อบ
ในกา


รต่

อต้
านกา


รทุ

จริ
ติแ

ละ
ปร

ะพ
ฤติ

มิช
อบ

??

ภา
คป

ระ
ชา

ชน
เป็

นหู
เป็

นต
าที่

�อยู่่�
ใก

ล้ชิ
ดกั

บเ
หตุ

กา
รณ์

ต่า
งๆ

 ใน
ชุม

ชน
มา

กที่
�สุด

  
จึง

สา
มา

รถ
สอ

ดส่
อง

 เฝ้
าร

ะวั
ง แ

ละ
แจ้

งเ
บา

ะแ
สก

าร
ทุจ

ริต
ได้

อย่
าง

มีีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
  

ซึ่�ง
เป็

นก
าร

เพิ่่
�มก

ลไ
กก

าร
ตร

วจ
สอ

บน
อก

เห
นือ

จา
กห

น่ว
ยง

าน
ภา

ครั
ฐ

กา
รมีีส่

ว
นร่

วม
ขอ

งภ
าค

ปร
ะช

าช
นจ

ะก
ดดั

ันใ
ห้ภ

าค
รัฐ

แล
ะห

น่ว
ยง

าน
ที่�เ

กี่�ย
วข้

อง
ดำำ�

เนิ
นง

าน
ด้ว

ยค
วา

มโ
ปร่

งใ
สแ

ละ
รับ

ผิด
ชอ

บต่
อก

าร
กร

ะทำ
ำ�ข

อง
ตน

เอ
งม

าก
ขึ้้�น

กา
รป

ลูก
ฝัง

จิต
สำำ�นึ

ก
ต่อ

ต้า
นก

าร
ทุจ

ริต
ให้

กับ
ปร

ะช
าช

น 
โด

ยเ
ฉพ

าะ
เย

าว
ชน

 จ
ะเ

ป็น
กา

ร
สร้

าง
ภูมิ

คุ้้�ม
กัน

แล
ะป้

อง
กัน

ปัญ
หา

ใน
ระ

ยะ
ยา

วไ
ด้อ

ย่า
งยั่่

�งยื
น

เมื่่
�อภ

าค
ปร

ะช
าช

นมีี
คว

าม
เข้

มแ
ข็ง

แล
ะส

าม
าร

ถต
รว

จส
อบ

กา
รทุ

จุริ
ตไ

ด้ด้
วย

ตน
เอ

ง จ
ะเ

ป็น็
กา

รแ
บ่ง่

เบ
าภ

าร
ะข

อง
หน่

วย
งา

นภ
าค

รัฐ
ใน

กา
รป

รา
บป

รา
มก

าร
ทุจ

ริต

กา
รร

วม
พ

ลัง
ขอ

งภ
าค

ปร
ะช

าช
นจ

ะก่
อใ

ห้เ
กิด

กา
รเ

ปลี่
�ยน

แป
ลง

ใน
ระ

ดับ
ชุม

ชน
 สั

งค
ม 

แล
ะป

ระ
เท

ศไ
ด้อ

ย่า
ง

มีีนั
ยสำ

ำ�คั
ญ

 นำ
ำ�ไ

ปสู่่�สั
ง

คม
ที่�โ

ปร่
งใ

สแ
ละ

เป็
นธ

รร
มม

าก
ขึ้้�น

กา
รแ

ก้ไ
ขปั

ญ
หา

ที่�ม
าจ

าก
ภา

คป
ระ

ชา
ชน

เอ
งมั

กจ
ะมีี

คว
าม

ยั่่�ง
ยืน

มา
กก

ว่า
กา

รแ
ก้ไ

ขที่
�มา

จา
กภ

าย
นอ

กห
รือ

ภา
ครั

ฐเ
พีี

ยง
อย่

าง
เดีี

ยว

กา
รทุ

จริ
ตมั

กเ
กิด

ขึ้้�น
แล

ะฝั
งร

าก
ลึก

ใน
ชุม

ชน
 ก

าร
ที่�ภ

าค
ปร

ะช
าช

น 
ซึ่�ง

เป็
นผู้้�

ได้
รับ

ผล
กร

ะท
บโ

ดย
ตร

งเ
ข้า

มา
มีีส่

วน
ร่ว

ม 
จะ

ทำำ�
ให้

เข้
าใ

จ
ปัญ

หา
ได้

อย่
าง

ถ่อ
งแ

ท้ 
แล

ะส
าม

าร
ถห

าวิ
ธีีแ

ก้ไ
ขที่

�ตร
งจุ

ดแ
ละ

ยั่่�ง
ยืน

กว่
า



“เปล่ียนประชาชนเป็นพลังพลเมือง” 
สรา้งสังคมสุจรติและต่อต้านการทุจรติ โดยภาคประชาชนเป็นแกนหลัก

10

กรณีศึกษาของ
ต่างประเทศ
ที่ประสบความสำเร

็จ

เดนมาร์ก

ฟินแลนด์

สิงคโปร์

เอสโตเนีย

นิวซีแลนด์

 มีีวััฒนธรรมความโปร่่งใสและความไว้้วางใจใน
ระดัับสููง ภาคประชาสัังคมมีีบทบาทเข้้มแข็็งในการ

ตรวจสอบและกดดัันภาครััฐ ประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการต่่อต้้านการทุุจริิต
อย่่างกว้้างขวางผ่่านช่่องทางต่่างๆ

มีีวััฒนธรรมความโปร่่งใสและความไว้้
วางใจในระดัับสููง ภาคประชาสัังคม

แม้จะมีลักษณะการปกครองที่ค่อนข้าง
เข้มงวด แต่สิงคโปร์ก็ประสบความส�ำเร็จ

เป็็นประเทศที่่�ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล
อย่่างแพร่่หลายในการให้้บริิการ

ภาคประชาสัังคมมีีบทบาทสำำ�คัญในการตรวจสอบ
การทำำ�งานของภาครัฐัและผลักัดัันนโยบายต่่อต้้าน
การทุุจริิต ประชาชนมีีความตื่่�นตััวและพร้้อมที่่�จะ
มีีส่่วนร่่วมในการต่่อต้้านการทุุจริิต

มีีบทบาทเข้้มแข็็งในการตรวจสอบและกดดัันภาครััฐ 
ประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการต่่อต้้านการทุุจริิตอย่่างกว้้าง
ขวางผ่่านช่่องทางต่่างๆ

ในการต่อต้านการทจุรติผ่านการบงัคบัใช้กฎหมายอย่างเคร่งครดั ควบคูไ่ป
กบัการสร้างความตระหนักรูแ้ละส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของประชาชนผ่าน
ช่องทางต่างๆ เช่น การรายงานการทุจริตผ่านช่องทางออนไลน์

ภาครััฐ ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มความโปร่่งใสและลดโอกาสในการ
ทุุจริิต ประชาชนสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลและตรวจสอบ
การทำำ�งานของภาครััฐได้้อย่่างสะดวก

โดยสรุปุ
		    การเปลี่่�ยนประชาชนให้เ้ป็็นพลเมือืง ท่ี่�มีีความตื่่�นตััว มีีบทบาท

สำำ�คัญ และมีีความร่่วมมืือกัันเป็็นเครืือข่่ายท่ี่�กว้้างขวาง เข้้มแข็็งและมีีส่วนร่่วม

อย่่างจริิงจััง(Movement) จะนำำ�ไปสู่่�การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�ดีีขึ้้�นทั้้�งในระดัับชุุมชน 

สัังคม และประเทศชาติิอย่่างแท้้จริิง
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ประชาชนเป็็นผู้้�เสีียภาษีีให้้รััฐ มีีสิิทธิิโดย
ชอบธรรมที่�จะรวมตััวกัันปกป้้องสิิทธิิ
ประโยชน์อัันพึึงได้้จากภาษีีประชาชน 
เพื่่�อพััฒนาชีีวิตความเป็็นอยู่่�ที่�ดีี ไม่่ถููก
เบีียดบััง ฉ้้อฉล

เหตุุผลและความชอบธรรมของประชาชนในการต่่อต้้านการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ

การป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาการทุุจริิต
จะไม่่สำำ�เร็็จหากกระทำำ�โดยภาครััฐ
เพีียงฝ่่ายเดีียว โดยขาดการมีีส่วน
ร่่วมของภาคประชาชนท่ี่�เป็็นพลััง
พลเมืืองตื่่�นรู้้�

	ยุ ทธศาสตร์ชาติิ

ด้้านท่ี่� 6 การปรัับสมดุลและ

พััฒนาระบบการบริิหารจััดการ

ภาครััฐ

	 เป้้าหมายที่� 3 ภาครััฐมีีความ

โปร่่งใสปลอดการทุุกจริิตและ

ประพฤติิมิิชอบ

	 ประเ ด็็นยุุทธศาสตร์ท่ี่�  6  

ประชาชนและภาคีีต่างๆ ใน

สัังคมร่่วมมือกัันในการป้้องกััน

ทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ

-	 ต้้องปลุุกและปลููกจิิตสำำ�นึก

การเป็็นพลเมืืองดีี มีีวัฒนธรรม

แบบสุจริิต เสริมสร้างวััฒนธรรม 

ค่่านิิยม สุุจริิตระดัับชุมชน พร้อม

กัับการต่่อต้้านทุจริิตและประพฤติิ

มิิชอบทุกรููปแบบ

หมวด 4 หน้้าท่ี่�ของปวงชนชาวไทย
มาตรา 50 (10) บุุคคลมีีหน้้าท่ี่�ไม่่ร่่วมหรืือ
สนับสนุนการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบทุก 
รููปแบบ

หมวด 5 หน้้าท่ี่�ของรััฐ
มาตรา 63 รััฐต้้องส่่งเสริม สนับสนุน และให้้ความรู้้� 
แก่่ประชาชนถึึงอัันตรายท่ี่�เกิิดจากทุุจริิตและ
ประพฤติิมิิชอบทั้้�งในภาครัฐและภาคประชาชน 
และจััดให้้มีีมาตรการและกลไกท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ
เพ่ื่�อป้้องกัันและขจััดการทุุจริิตและประพฤติิ 
มิิชอบดังกล่่าวอย่่างเข้้มงวด รวมทั้้�งกลไกในการ
ส่่งเสริมให้้ประชาชนรวมตััวกัันเพ่ื่�อมีีส่่วนร่วม 
ในการรณรงค์์ให้้ความรู้้� ต่่อต้้าน หรืือชี้้�เบาะแส 
โดยได้้ความคุ้้�มครองจากรััฐตามท่ี่�กฏหมายกำำ�หนด

หมวด 6 แนวนโยบายพื้้�นฐานแห่่งรััฐ

มาตรา 78 รััฐพึึงส่่งเสริมให้้ภาคประชาชนในการ

ต่่อต้้านการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ

รัฐัธรรมนููญ
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ต่่อมา แผนปฏิิรููปประเทศ (ฉบัับปรัับปรุุง) ได้้กำำ�หนดกิิจกรรม การส่่งเสริิม

การมีีส่วนร่่วมของภาคประชาชนในการต่่อต้้านการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ โดย

ให้้สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) เป็็นหน่่วยงานรัับผิิดชอบหลััก ซึ่่�ง

เริ่่�มดำำ�เนิินการในปีีงบประมาณ 2564 โดยภายหลัังสิ้้�นสุุดแผนปฏิิรููประเทศ เครืือข่่าย

องค์์กรชุุมชน สภาองค์ก์รชุุมชน และ พอช. ได้ด้ำำ�เนิินการร่่วมกัันต่่อภายใต้้แผนงาน 

บููรณาการต่่อต้้านการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ อีีกทั้้�ง ได้้ร่่วมกัันจััดทำำ�แผน การ

เฝ้้าระวัังและต่่อต้้านการทุุจริิตโดยเครืือข่่ายภาคประชาชนเป็็นแกนหลััก ระยะ 

5 ปีี (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่่�มุ่่�งเน้้นขยายพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงานของขบวนองค์์กรชุุมชน

ให้้ครบทุุกจัังหวััด และครอบคลุุมตำำ�บล/เทศบาลไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสามของพื้้�นที่่�

ทั้้�งหมด ภายในระยะเวลา 5 ปีี ควบคู่่�กับการดำำ�เนิินงานผ่่าน โครงการป้้องกัันและ

ต่่อต้้านการทุุจริิตโดยการมีีส่่วนร่่วมของเครืือข่่ายภาคประชาชนและองค์์กรชุุมชน 

โดยมีีเป้้าหมายร่่วมกัันถึึงความพยายามที่่�จะรัักษาผลประโยชน์์ส่่วนรวมของชุุมชน

และสัังคมต่่อไป

แผนปฏิิรูปูประเทศ



“เปล่ียนประชาชนเป็นพลังพลเมือง” 
สรา้งสังคมสุจรติและต่อต้านการทุจรติ โดยภาคประชาชนเป็นแกนหลัก

13

การขับัเคลื่�อน

หลัักการและเหตุุผล

เป้า้หมาย ตััวชี้้�วัดั

ส่่วนท่ี่� 2 

โครงการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริติ
โดยการมีีส่่วนร่ว่มของเครือืข่า่ยภาคประชาชนและองค์์กรชุุมชน

ส่่งเสริมบทบาทและความสามารถให้้เครือข่่ายภาคประชาชนและองค์์กร
ชุุมชนมีีส่่วนร่วมในการสร้างสัังคมสุุจริิต การรณรงค์์ และรวมตััวกัันเป็็นกลุ่่�มกลไก
สำำ�คัญในการเฝ้้าระวัังการทุุจริิต และสร้างความโปร่่งใสในพื้้�นที่�โดยตรง ช่่วยเพิ่่�ม
การตรวจสอบในระดัับชุมชนท้องถิ่่�น ซ่ึ่�งเป็็นด่านหน้้าสำำ�คัญในการป้้องกัันการทุุจริิต  
ท่ี่�เครือข่่ายสามารถรายงานปัญหาและช่่วยกระตุ้้�นให้้เกิิดการแก้้ไขปััญหาได้้ทัันท่วงทีี 
อัันเป็็นหัวใจสำำ�คัญในการเพิ่่�มประสิิทธิภาพการดำำ�เนิินงานของกระบวนการและกลไก 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องในการป้้องกัันและปราบปรามการทุจุริิตและประพฤติมิิิชอบของประเทศ

1. เพ่ื่�อส่่งเสริมให้้เครือข่่ายภาค
ประชาชน อง ค์์กร ชุุมชน 
และภาคีีที่�เก่ี่�ยวข้้องของภาค
ประชาชน มีีบทบาทความ
สามารถ และมีีส่่วนร่วมในการ
ป้้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิ
มิิชอบในพื้้�นที่�โดยตรง

2.	 เ พ่ื่� อ เ สริ มสร้  า ง ก า รสร้  า ง 
ธรรมาภิิบาลและการบริหาร
จััดการท่ี่�ดีีของเครือข่่ายภาค
ประชาชนและองค์์กรชุุมชน
ให้้ยึึดมั่่�นในความสุุจริิต และ 
ต่่อต้้านการทุุจริิต

องค์์กรชุุมชนและเครือข่่ายภาคประชาชน
มีีความเข้้มแข็็งในการป้้องกัันและต่่อต้้าน
การทุุจริิตในพื้้�นที่�ระดัับตำำ�บล และจัังหวััด
ประกอบด้วย
1. มีกลไกการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน
2. มีแผนปฏิบัติการการป้องกันและต่อต้าน

การทุจริตที่สอดคล้องกับบริบทของ
พื้นที่

3.	มีีรูู ปธรรมการป้้องกัันและต่่อต้้านการ
ทุุจริิตในพื้้�นที่�

4.	คน ในชุมชนเกิิดการรัับรู้�และมีีส่่วนร่วม
ในการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต 
ในพื้้�นที่� 
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เครือืข่า่ยภาคประชาชนเป็็นแกนหลัักในการดำำ�เนิินงาน 

เน้้นกระบวนการทำำ�งานแบบล่่างขึ้้�นบน 
               (Bottom up)

ประสิิทธิภิาพการใช้ง้บประมาณ จากภาษีีประชาชนให้้เกิิดประโยชน์์และคุ้้�มค่่าสููงสุุด

การดำำ�เนิินงานที่่�มุ่่�งสู่่�ผลลััพธ์ ์
ของการลดปััญหาการทุุจริิตและการ
ประพฤติิมิิชอบรููปแบบ วิิธีีการ และ
กิิจกรรม อาจแตกต่่างกัันตามสถานการณ์์  
    และบริบทที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับแต่่ละพื้้�นที่�

หลักการดำ�เนินงานตามแผนปฏิบัติการ 6 ขั้นตอน

ในการวิิเคราะห์์ปััญหา การตััดสิินใจ การ
ดำำ�เนิินงาน การติิดตามผล และรัับผิิดชอบ
ต่่อผลท่ี่�เกิิดขึ้้�น เน้้นการขับัเคลื่่�อนโดยอาศัยั
กลุ่่�ม เครือข่่ายมากกว่่าปััจเจกบุุคคล

ตามความพร้อมและสมัครใจ

A
B

CSTART

corruption corruption

การสร้า้งความร่ว่มมืือกัันแบบหุ้้�นส่่วนการพััฒนา
ทั้้�งภายในเครือข่่ายภาคประชาชนและกัับภาค
ประชาสัังคม ภาคเอกชน ภาครััฐ ทั้้�งแผนงานและ
การปฏิิบััติิการ

สร้า้งกระบวนการเรียีนรู้้�คู่�การปฏิิบัติัิ

เพ่ื่�อปรัับปรุุงพััฒนา
การทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง

เครืือข่า่ย
กลุ่่�ม
ประชาชน
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ขั้้�นท่ี่� 1    รวมกลุ่่�มแกนนำำ�ผู้้�ก่อการดีี
จำำ�เป็็นต้องมีีแกนนำำ�ที่�น่่าเชื่่�อถืือในการขัับเคลื่่�อนการต่่อต้้านทุจริิต 

รวมกลุ่่�มแกนนำำ�ที่�มีีคุณสมบัติิสุุจริิต

ได้้รัับการยอมรัับมีีความโปร่่งใสและ

มีีประวััติิ ท่ี่�ดีี รวมถึึงเป็็นผู้�นำำ�ทาง 

ความคิิดและนโยบายได้้

สร้างความเข้้าใจและประสานความ 

ร่่วมมือโดยตรง

ต่่อเครือข่่ายองค์์กรชุุมชนและดึึงเยาวชน

ในพื้้�นที่�เช่่น กลุ่่�มแม่่บ้้านกองทุุนหมู่่�บ้าน 

กลุ่่�มสตรีีอาสา อสม. กลุ่่�มผู้้�พิการ กลุ่่�มทรัพย์ 

เพ่ื่�อการผลิิตกองทุุนแม่่กองทุุนขยะ 

สภาเด็็กและเยาวชน ธรรมมาภิิบาลจัังหวััด

กำำ�หนดเป้้าหมายและบทบาทหน้้าท่ี่� 

ท่ี่�ชััดเจน

เพ่ื่�อให้้ทุุกคนเข้้าใจตรงกััน

เชื่่�อมโยงประชาชนทุุกกลุ่่�มและ

ดึึงเยาวชนให้้เข้้ามาร่่วมกิจกรรม

ตััวอย่่าง: การจััดเวทีีพููดคุุยระหว่่าง

แกนนำำ�ผู้� ใหญ่่บ้้าน และเยาวชน 

ในชุมชนเป็็นประจำำ�

ผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพ : เกิิดแกนนำำ�ที่�เข้้มแข็็ง สร้างความไว้้วางใจ คนรุ่่�นใหม่่จะเป็็น

พลังสำำ�คัญ และเป็็นแรงบัันดาลใจให้้ประชาชนร่วมต่่อต้้านการทุุจริิต

ขั้้�นตอนการขัับเคลื่่�อนงาน

รวมกลุ่่�ม

กำำ�หนด

ประสาน

เช่ื่�อมโยง
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ขั้้�นท่ี่� 2    วิเิคราะห์พ์ื้้�นที่่�ปัญัหา
จำำ�เป็็นต้องเข้้าใจปััญหาอย่่างละเอีียด เพ่ื่�อให้้สามารถแก้้ไขปััญหาได้้

ผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพ : ชุุมชนมีีเป้้าหมายร่่วมกััน เข้้าใจปััญหาอย่่างชััดเจน ประชาชนมีี

ความรู้้�และกล้า้ตรวจสอบทุจุริิต และเกิดิระบบเฝ้้าระวังัท่ี่�มีีประสิทิธิภาพในระยะยาว

เจอ

วิเิคราะห์์

กำำ�หนด

ประเมิิน
ความ
เส่ี่�ยง

ร่่วมกันค้้นหา ปััญหาการทุุจริิตในพื้้�นที่� เพ่ื่�อให้้ประชาชน
มีีเป้้าหมายร่่วมกััน เรีียนรู้� และขยายผลสู่่�ประเด็็นอื่่�นๆ
ต่่อไป

วิิเคราะห์์และแบ่่งประเภทปััญหา ทุุจริิตให้้ชััดเจน 
เช่่นด้านงบประมาณ บััญชีี การจััดซื้้�อจััดจ้้าง รวมถึึง
ปััญหาจากการตรวจสอบที่�ยัังขาดความหลากหลายจาก 
หลายภาคส่่วน

ใช้้เครื่่�องมืือตรวจสอบ เช่่น ตรวจสอบความสอดคล้องของงบประมาณ
กัับนโยบายหรืือแผนพัฒนาพื้้�นที่� รวมถึึงใช้้เครื่่�องมืือเฉพาะ เช่่น ACTAi 
หรืือ “ภาษีีไปไหน” ควบคู่่�กับการนำำ�ข้อมููลในพื้้�นที่�มาวิิเคราะห์์ร่่วมกััน 
เพ่ื่�อเสริมสร้างความรู้้�และความกล้้าในการดำำ�เนิินการของประชาชน

ประเมิินและเฝ้้าระวัังความเส่ี่�ยงทุุจริิต
ไม่่มีีความเส่ี่�ยง ไม่่ต้้องดำำ�เนิินกิจกรรมเพิ่่�ม เป็็นแบบอย่่างให้้
พื้้�นที่�อื่่�นได้้

พบความเส่ี่�ยงแต่่สามารถแก้้ไขได้้ทัันทีีตามมาตรการท่ี่�เตรีียมไว้้

พบความเส่ี่�ยงสููงท่ี่�ยังัไม่่สามารถแก้้ไขได้้ ต้้องเพิ่่�มมาตรการและ
ขอความร่่วมมืือจากภาคีีเครือข่่ายเพ่ื่�อร่่วมแก้้ไขปััญหาและ 
ผลักดัันให้้ทุุกภาคส่่วนมีีส่่วนร่วมอย่่างจริิงจััง โดยเน้้นกลุ่่�มท่ี่�
สนใจและมีีส่่วนได้้เสีียโดยตรง เพ่ื่�อสร้างกลยุุทธ์ท่ี่�ยั่่�งยืืน

สีีเขีียว

สีีเหลืือง

สีีแดง
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ขั้้�นท่ี่� 3    สร้า้งพัันธมิิตรความร่ว่มมืือ

สร้า้งแนวร่ว่มจากภาคประชาชน
ท่ี่�มีีเป้้าหมายเดีียวกัันในการพััฒนาพื้้�นที่�ไม่่ใช่่แค่่
การเข้้าร่่วมประชุุมเท่่านั้้�น และดึึงผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น
ท่ี่�สนใจเรื่่�องการต่่อต้้านทุจริิตเข้้าร่่วมสนับสนุน 
เพ่ื่�อเสริมสร้้างภาพลักษณ์์ท่ี่�โปร่่งใสขององค์์กร
ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

รวมถึึงการขยาย
พัันธมิิตร
ไปยัั งสถาบัันการศึึกษา 
ศาสนา และโรงเรีียนเข้้ามา
มีีส่่วนร่วมในพื้้�นที่�

ตำำ�บล
ใช้้บัันทึกความร่่วมมืือแผน
พััฒนาตำำ�บลหรืือธรรมนููญ
ชุุมชนเพ่ื่�อเพิ่่�มความร่่วมมืือ
ในการขัับเคลื่่�อนงานเชิิงบวก

สถาบันัศาสนา
สนับสนุุนการให้้ความรู้้�เรื่่�อง
โทษและการป้้องกัันการ
ทุุจริิต ช่่วยสร้างความเข้้าใจ
และเครืือข่่ายท่ี่�เข้้มแข็็งใน
ชุุมชน

มหาวิทยาลััยและ
สถาบันัการศึึกษา
สามารถสนับสนุนองค์์ความรู้้�
และวิิทยากร

โรงเรียีน
เป็็นศููนย์์กลางสร้างเยาวชน
ท่ี่�มีีทัศนคติต่่อต้้านการทุุจริิต
และขยายผลไปสู่่�สถาบััน
ครอบครัว

อำำ�เภอ
ขยายเครือข่่ายจากระดัับ
ตำำ�บลสู่่�ระดัับอำำ�เภอเพ่ื่�อ
สนับสนุนการทำำ�งานที่�
ครอบคลุมทุุกหน่่วยงาน

จังัหวััด
ประสานหน่่วยงานระดัับ
จัังหวััดเพ่ื่�อสนับสนุนและ
ขยายผลระดัับอำำ�เภอและ
ตำำ�บลให้้เป็็นไปในทิศทาง
เดีียวกััน

จำำ�เป็น็ต้้องสร้า้งเครือืข่า่ยที่่�เข้ม้แข็็ง เพื่่�อสนัับสนุุนและขยายผลการต่่อต้้าน	
การทุุจริติ โดยเชื่่�อมโยงกลุ่่�มองค์์กรทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่ตำำ�บล อำำ�เภอ และจังัหวัดั

ผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพ : สร้างเครือข่่ายท่ี่�มีีความเข้้าใจในภาพรวม ไม่่ใช่่แค่่ตััวบุุคคล และ
สร้างการขัับเคลื่่�อนงานที่�ยั่่�งยืืน
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ขั้้�นท่ี่� 3    สร้า้งพัันธมิิตรความร่ว่มมืือ ขั้้�นท่ี่� 4    หารือืวางแผนปฏิิบัติัิการ

ขั้้�นท่ี่� 5    ดำำ�เนิินงานตามแผนให้เ้กิิดผล

จำำ�เป็็นต้องกำำ�หนดแผนปฏิิบััติิการท่ี่�ชััดเจน เพ่ื่�อให้้ทุุกฝ่่ายมีีเป้้าหมายร่่วมกััน

จำำ�เป็็นต้องนำำ�แผนงานไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยมีีองค์์กรชุุมชน
เป็็นแกนหลัักในการขัับเคลื่่�อนงานให้้สามารถจััดการตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืนในพื้้�นที่�

กำำ�หนดเป้า้หมายกำำ�หนดเป้า้หมาย กิิจกรรม ระยะเวลา และผู้้�รับัผิดชอบอย่่างชัดัเจน	กิิจกรรม ระยะเวลา และผู้้�รับัผิดชอบอย่่างชัดัเจน	
โดยแยกกิิจกรรมเป็็น โดยแยกกิิจกรรมเป็็น 3 ประเภท3 ประเภท

ผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพ : เกิิดแผนงานที่�ชััดเจน ได้้รัับการสนับสนุนจากทุุกฝ่่าย

ใช้้ธรรมนููญชุุมชนใช้้ธรรมนููญชุุมชนหรืือข้้อตกลงร่ว่มเป็น็แนวทางและเป้า้หมายของการสร้า้งสัังคม
สุุจริิตในพื้้�นที่� 
ใช้้บัันทึกความร่ว่มมืือใช้้บัันทึกความร่ว่มมืือเพ่ื่�อสร้างความร่่วมมืือท่ี่�ชััดเจนระหว่่างหน่่วยงานต่างๆ
 กัับเครือข่่ายองค์์กรชุุมชน
ส่่งเสริมิการมีีส่่วนร่ว่มส่่งเสริมิการมีีส่่วนร่ว่มของเด็็กและเยาวชนทุกขั้้�นตอน เช่่น การจััดกิิจกรรม 
ท่ี่�โรงเรีียน โดยให้้เยาวชนเป็็นแกนนำำ�หลััก

ผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพ : ชุุมชนมีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างชััดเจน องค์์กรชุุมชน 
เข้้มแข็็ง ประชาชนมีีความตื่่�นตััว และร่่วมกัันสร้างสัังคมสุุจริิตอย่่างยั่่�งยืืน

1 2 3 กิิจกรรมที่่�ได้้	
รับัการสนัับสนุุน
จากหน่่วยงาน

ภาคีี

กิิจกรรมที่่�
ร่ว่มมืือกัับ
หน่่วยงาน

ภาคีี

กิิจกรรมที่่�
ประชาชน

ขับัเคลื่่�อนเอง

ตามแผนด้้วย
การมีีส่่วนร่ว่ม
ขององค์์กร
ชุุมชนเป็น็
แกนหลััก

กัับสถานการณ์์ 
เงื่่�อนไข และความ
ต้้องการเฉพาะ
ของแต่่ละชุุมชน

ในการบริหิาร
จัดัการและ

ดำำ�เนิินงานเอง 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

ความคืืบหน้้า
อย่่างต่่อเนื่่�อง
เพื่่�อปรับัปรุงุ
และพััฒนางาน

ให้ดี้ีขึ้้�น

ดำำ�เนิินกิจกรรมดำำ�เนิินกิจกรรม
ปรับักิิจกรรม ปรับักิิจกรรม 
ให้ส้อดคล้องให้ส้อดคล้อง

ส่่งเสริมิส่่งเสริมิ
ศัักยภาพของศัักยภาพของ
องค์์กรชุุมชนองค์์กรชุุมชน

ติิดตามผล ติิดตามผล 
และรายงานและรายงาน
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ขั้้�นท่ี่� 6    ชวนคนสรุปุบทเรียีน ประเมิินค่่า
จำำ�เป็น็ต้องสรุปุและประเมิินผลการทำำ�งาน 
เพ่ื่�อปรับัปรุงุและพััฒนาให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�นในอนาคต

ผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพ : ได้้บทเรีียนที่�ชััดเจน นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาและปรัับปรุุง
งานอย่า่งเป็็นระบบและมีีประสิทิธิภาพ ประชาชนและหน่ว่ยงานมีีแนวทาง
ท่ี่�ชััดเจนในการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตครั้้�งต่่อไป

จััดเวทีีประชุุมสรุุปบทเรีียน
ร่ว่มกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง	

วิเิคราะห์์
ผลการ

ดำำ�เนิินงาน
ที่่�ผ่านมา	

ประเมิิน	
ภาพรวม
ความ
สำำ�เร็จ็

•	 มีหลั ก คิด  หลักการวิ ธี การ  
กิิจกรรม เครื่่�องมืืออะไรจะได้้ 
ผลดีีบทบาทของผู้้�เก่ี่�ยวข้้องควร
เป็็นอย่่างไร อะไรคืือปััญหาและ
อุุปสรรค จุุดแข็็ง จุุดอ่่อนและ

โอกาสของภาคประชาชน 

•	 จิตส�ำนึก: 

•	 รวมถึงระบบของรัฐควร 

ป รัั บ ตัั ว อ ย่่ า ง ไ ร  โ ด ย

จััดการประเมิิน ทั้้� งจาก

ภาคประชาชนเอง และ 

หน่่วยงานภายนอก 

•	 สังคม: •	 การสร้าง
ปรากฏการณ์: ประชาชนมีีความ

ต ร ะ ห นัั ก แ ล ะ
รู้้�สึ กมีี ส่่ วนร่วม 
ในการสร้้างสัังคม
ท่ี่� ป ล อ ด ทุุ จ ริิ ต
เริ่่� ม จ า ก เ ข้้ า ใจ
ผลเสีียท่ี่� เ กิิดขึ้้�น
ต่่ อตน เ อ งและ
ครอบครัว

เกิิดการรวมกลุ่่�ม 
ท่ี่�เข้้มแข็็ง เพ่ื่�อร่่วม
กัันป้อง กัันและ
แก้้ไขปััญหาทุุจริิต
ในวงกว้้าง

มีีเหตุุการณ์์ท่ี่�ทำำ�ให้้
สัังคมตระหนัักถึึง
ความสำำ�คัญของ
การต่่อต้้านทุจริิต
ส่่งผลให้้เรื่่�องนี้้�เป็็น
ท่ี่�สนใจ เผยแพร่
สู่่�สาธารณะ และ
สามารถจััดการได้้
ง่่ายขึ้้�น 
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ขั้้�นท่ี่� 6    ชวนคนสรุปุบทเรียีน ประเมิินค่่า
ขั้้�นท่ี่� 7    จัดัสมััชชา เผยแพร่ข่ยายผล

ขั้้�นท่ี่� 8    พััฒนาและผลัักดัันนโยบาย

เพื่่�อให้สั้ังคมได้้รับัรู้้� ถึึงความสำำ�เร็จ็ในการดำำ�เนิินงาน 
ต่่อต้้านการทุุจริติและนำำ�บทเรียีนที่่�ได้ไ้ปปรับัใช้ใ้นวงกว้า้ง

จัดัเวทีีสมััชชา ร่่วมกัับภาคประชาชน ภาครัฐ และหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้อง แลก
เปล่ี่�ยนบทเรีียนและแนวทางที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ ใช้้ความเช่ี่�ยวชาญจากเครือข่่าย
สนับสนุนการแก้้ไขปััญหาเร่่งด่่วน

เผยแพร่ ่ผลการดำำ�เนิินงานและข้้อมููลจากการจััดสมัชชาสู่่�สาธารณะ 

ผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพ: สัังคมมีีความตระหนัักและรัับรู้�แนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี และพื้้�นที่�อื่่�นนำำ�
แนวทางท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จไปปรัับใช้้ได้้จริิง

จำำ�เป็็นต้้องมีีการเปลี่�ยนแปลงในระดัับนโยบายเพื่่�อสร้า้งความ
ยั่่�งยืืนในการป้อ้งกัันและต่่อต้้านการทุุจริติในระดัับโครงสร้า้ง

• พััฒนาเครือืข่่ายภาคประชาชนเข้้มแข็็ง โดยให้อ้งค์์กรชุุมชน
เป็็นแกนหลัักในการขัับเคลื่่�อน

• จััดทำำ�ข้อเสนอและผลักดัันนโยบายท่ี่�เกิิดจาก
ความคิิดเห็็นและความต้้องการของประชาชน

ผลลััพธ์์เชิิงคุุณภาพ: ประชาชนและองค์์กร
ชุุมชนมีีบทบาทชัดเจนและยั่่�งยืืนในการต่่อ
ต้้านการทุุจริิตร่วมกัับภาครัฐ และประชาชน
สามารถจััดการและขัับเคลื่่�อนงานต่่อต้้าน
ทุุจริิตได้้ด้้วยตนเอง โดยมีีองค์์กรชุุมชนเป็็น
แกนหลัักในการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
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เคยถามตัวเองไหมว่าอยากเป็นใครในสังคม ?
ราษฎร์ หรือ ประชาชน หรือ 

พลเมืองผู้นำ�การเปลี่ยนแปลงเป็นพลังขับเคลื่อนสังคม

เป้าหมาย

ตัวอย่างกิจกรรม

ตัวอย่างกิจกรรม

แนวทางสำ�คัญ

“เปล่ี่�ยนประชาชนเป็็นพลััง
พลเมืือง” สร้างเจตนารมณ์์ 
อุุดมการณ์์ร่่วมของชุุมชนเพื่่�อ
การปกป้้องสิิทธิประโยชน์์ของ
ชุุมชน จากภาษีีประชาชน ใน
การสร้างชีีวิตความเป็็นอยู่่�ที่�ดีี
ของคนรุ่่�นปัจัจุุบัันและลููกหลาน

เพ่ื่�อให้้ประชาชนในพื้้�นที่�มีี
ความเข้้าใจปััญหาการทุุจริิต
ประพฤติิมิิชอบ เกิิดความ
ตระหนััก ตื่่�น ตััว ร่่วมกััน
สร้างสัังคมสุุจริิตและต่่อต้้าน
ทุุจริิตและมีีพฤติิกรรมและ
วััฒนธรรมสุุจริิต

•	สร้ างอุุดมการณ์์และจิิตสำำ�นึกร่่วมในการต่่อต้้านทุจริิต

•	สร้ างช่่องทางแจ้้งเบาะแสที่�ปลอดภััยและเข้้าถึึงได้้ง่่าย 

•	 อบรมความรู้้�ร่วมกัับภาคีีที่�เก่ี่�ยวข้้อง 

•	จั ดเวทีีพัฒนาศัักยภาพแกนนำำ�องค์์กรชุุมชน

•	ผลิ ตและเผยแพร่สื่่�อรณรงค์์หลากหลายรููปแบบ

การสรา้งจติสำ�นึกพลเมือง
ของประชาชน
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เป้าหมาย

ตัวอย่างกิจกรรม

ตัวอย่างกิจกรรม

แนวทางสำ�คัญ

•	สร้ างความโปร่่งใสโดยนำำ�ข้อมููลการใช้้ 
งบประมาณทั้้�งหมดมาเปิิดเผยต่่อสาธารณะ
•	 ส่่ ง เ สริ  ม ก า ร จัั ด ทำำ�ข้  อ ต ก ล ง ห รืื อ  
“ธรรมนููญชุุมชน” ระหว่่างภาคประชาชน
และหน่่วยงานในพื้้�นที่� เพ่ื่�อกำำ�หนดหลัักการ
ดำำ�เนิินงานที่�โปร่่งใส และมีีการปฏิิบััติิตาม
อย่่างชััดเจน
•	พั ฒนาช่่องทาง กลไก หรืือเครื่่�องมืือท่ี่�ช่่วย
ให้้เกิิดการมีีส่่วนร่วมจากภาคประชาชนใน
การติิดตาม ตรวจสอบ และแสดงความคิิด
เห็็นต่อโครงการและการใช้้งบประมาณ

เพ่ื่�อสร้างระบบการเปิิด

เ ผย ข้้อมูู ล ข่่ า วสารของ

โครงการ/งบประมาณ และ

จััดตั้้�งระบบหรืือช่่องทาง

ให้้ภาคประชาชนสามารถ

เข้้ามารัับรู้� ติิดตาม และ

แสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับ

การดำำ�เนิินโครงการและ

การใช้้งบประมาณอย่่าง 

มีีประสิิทธิภาพ

•	ร่ วมกัันจัดทำำ�ธรรมนููญชุุมชนเป็็นข้อตกลงส่่วนรวมกัับองค์์กรปกครองส่่วนท้องถิ่่�น 

•	สร้ างป้้ายและบาร์์โค้้ดแสดงข้้อมููลรายละเอีียดของโครงการท่ี่�สามารถเข้้าถึึงได้้ง่่าย 

โดยประชาชนสามารถตรวจสอบผ่านการสแกนเพ่ื่�อดููรายละเอีียดต่่าง ๆ

•	นำ ำ�ระบบข้อมููลท่ี่�มีีอยู่่� เช่่น ระบบข้อมููลการใช้้จ่่ายภาครัฐ: ภาษีีไปไหน ACTAi มา

เป็็นเครื่่�องมืือให้้ประชาชนสามารถตรวจสอบและติิดตามการใช้้จ่่ายงบประมาณ

อย่่างโปร่่งใส

•	จั ดเวทีีประชุุมเปิิดเผยข้้อมููลและติิดตามความก้้าวหน้้า ความคุ้้�มค่่า และ

ประสิิทธิภาพของโครงการต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ

การสรา้งระบบพ้ืนท่ีเปิดเผยโปรง่ใส
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เป้าหมาย

ตัวอย่างกิจกรรม

แนวทางสำ�คัญ

จัั ดทำำ�ข้อตกลง ร่่ วมสำำ�ห รัับ
อ ง ค์์ ก ร ชุุ ม ช นที่ � ไ ด้้ รัั บ ก า ร
สนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ
เพ่ื่�อกำำ�หนดระบบการบริิหาร
จััดการท่ี่�ดีีและมีีธรรมาภิิบาล 
โปร่่งใส และตรวจสอบได้้

เพ่ื่�อส่่งเสริมให้้องค์์กรและ
กลุ่่�มภาคประชาชน รวมทั้้�ง
องค์์กรชุุมชน มีีความมุ่่�งมั่่�น
ในการดำำ�เนิินงานด้วยความ
สุุจริิตโปร่ง่ใส และพัฒันาระบบ
บริหารจััดการท่ี่�มีีธรรมาภิิบาล

•	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์หรืือเงื่่�อนไขของหน่่วยงานภาครััฐในการจััดสรร 
งบประมาณให้้แก่่องค์์กรชุุมชน เพ่ื่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และ
รัับผิิดชอบต่อการใช้้งบประมาณ

•	จั ดกิิจกรรมให้้ความรู้้� เสริมสร้างทัักษะ และจััดเตรีียมเครื่่�องมืือในการบริหาร
จััดการท่ี่�ดีีแก่่สมาชิิกองค์์กรชุุมชน

•	จั ดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงานและรายงานการใช้้งบประมาณขององค์์กร
ชุุมชนอย่่างเปิิดเผย โปร่่งใส และเข้้าถึึงได้้ง่่าย

•	พั ฒนาองค์์ความรู้้�และบทเรีียนที่�เกิิดจากการปฏิิบััติิงานจริิง เพื่่�อใช้้เป็็น
แนวทางให้้กัับองค์์กรชุุมชนอื่่�นๆ ในการพััฒนาระบบธรรมาภิิบาลและ 
การบริหารจััดการท่ี่�ดีี

ตัวอย่างกิจกรรมการสรา้งธรรมาภิบาลและการบรหิาร
จดัการที่ดขององค์กรชุมชน



“เปล่ียนประชาชนเป็นพลังพลเมือง” 
สรา้งสังคมสุจรติและต่อต้านการทุจรติ โดยภาคประชาชนเป็นแกนหลัก

29

เป้าหมาย

ตัวอย่างกิจกรรม

แนวทางสำ�คัญ

•	 เน้้นมาตรการป้้องกัันการ
ทุุจริิตและส่่งเสริมการแจ้้งเบาะแส
ผ่่านช่องทางของหน่่วยงานท่ี่�มีี
อำำ�นาจตามกฎหมาย
•	ดำ ำ�เนิินการด้้วยความสุุจริิต 
ไม่่กลั่่�นแกล้้งหรืือเลืือกปฏิิบััติิ

เพ่ื่�อให้้กลไกภาคประชาชน
สามารถดำำ�เนิินการจริิงในการ
เฝ้้าระวััง แจ้้งเบาะแส และ
ป้้อ ง กัันปัญหาการ ทุุ จ ริิ ต 
ท่ี่� เ กิิ ดขึ้้� น ในพื้้� นที่� ไ ด้้ อย่่ า ง 
มีีประสิิทธิภาพ

•	 การติิดตั้้�งตู้้� ปณ. หรืือ “ตู้้�โวยวาย” “ตู้้�บอกต่่อ” ในชุมชนเพ่ื่�อรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 
การทุุจริิตหรืือปััญหาท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่อประชาชน

•	 เปิิดช่่องทางออนไลน์์ เช่่น การสแกน QR Code หรืือการสร้างกลุ่่�มไลน์์  
เพ่ื่�อให้้ประชาชนสามารถแจ้้งเบาะแสหรืือปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นในพื้้�นที่�ได้้ 
อย่่างสะดวกและรวดเร็็ว

•	 ให้้ความเห็็น เสนอแนะ หรืือทัักท้้วงการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครัฐ 
ท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงต่่อการทุุจริิตหรืือการบริหารจััดการท่ี่�ขาดประสิิทธิภาพ

•	ร่ วมกัับหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้องในการวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงของโครงการสำำ�คัญ
ในพื้้�นที่� เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือความเสีียหายแก่่ส่่วนรวม

•	 ประสานงานและร่ว่มมืือกัับกลไกท่ี่�มีีอยู่่� เช่่น คณะทำำ�งานธรรมาภิบิาลจังัหวััด 
สำำ�นักงาน ป.ป.ท. และสื่่�อมวลชน เพื่่�อส่่งต่อ่ข้้อมููลและดำำ�เนินิการแก้ไ้ขปััญหา
การทุุจริิตที่�เกิิดขึ้้�น

ตัวอย่างกิจกรรมการปฏิบัติการเฝ้าระวังและต่อต้าน
การทุจรติในพ้ืนท่ี
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คุณสนใจคุณสนใจจบัโกงจบัโกงเรือ่งอะไร? เรือ่งอะไร? 

ข้อมูลประกอบ

Actai
จับโกงงบจัดซื้อจัดจ้าง

สำ�นักงบประมาณ
งบประมาณลงพื้นที่จังหวัด

(ใช้ผ่านคอมพิวเตอร์
เท่านั้น)

ผ่างบเมือง
จับโกงงบ อบจ.

Parliament Watch
ติดตามการทำ�งาน

ของสภา

Build Bottor lives 
By CoST

ค้นหาโครงการแถวบ้าน

Open Data Center
ฐานข้อมูลเปิด

เครื่องมือเครื่องมือ
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Facebook Page
ต้องแฉ

Corruption Watch
ฟ้องโกงด้วยแชตบอท

ป.ป.ท.
สายด่วน 
1206

ป.ป.ช.
สายด่วน 
1205

Facebook Page
ปฏิบัติการหมาเฝ้าบ้าน

ช่องทางแจง้เบาะแสช่องทางแจง้เบาะแส

ติดต่อ  www.hand.co.th 
Service@hand.com 
HAND Social Enterprise
02-550-6141
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** สามารถติดต่่อ สถาบันัพัฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) หรือื	
พอช. ทั้้�งส่่วนกลาง และภููมิิภาค ทั้้�งนี้้�ทาง พอช. จะทำำ�การส่่งต่่อข้้อมููล	
การร้อ้งเรียีนกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ต่อไป**

สำำ�นัักงานกลางและสำำ�นัักภาค สำำ�นัักงานภาคเหนืือ

สำำ�นัักงานภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ

สำำ�นัักงานภาคใต้้

สำำ�นัักงานภาคกลางและตะวันัตก

สำำ�นัักงานภาคกรุงุเทพฯ ปริมิณฑล 
  และตะวันัออก

912 ถนนนวมิินทร์์ แขวงคลองจั่่�น  
เขตบางกะปิิ กทม. 10240
02-378-8300-9 
www.codi.or.th 	
Codi@codi.or.th

5/5 ถนนแก้้วนวรััตน์ ตำำ�บลวััดเกต อำำ�เภอเมืือง 
จัังหวััดเชีียงใหม่่ 50000
0-5330-6723-4     0-5330-6722    
north@codi.or.th

295 หมู่่� 13 ถนนศููนย์์ราชการ ตำำ�บลในเมืือง 
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดขอนแก่่น 40000
0-4324-1851 – 2 ต่่อ 11    
0-4324-1851 ต่่อ 15  
northeast@codi.or.th

 29 หมู่่� 10 ถนนดอนรุุน-ชายคลอง 
ตำำ�บลตำำ�นาน อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดพััทลุุง 
93000
0-7461-5816         0-7461-7559       
sosouth@codi.or.th

ชั้้�น 4 สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การ
มหาชน) 912 ถนนนวมิินทร์์ 45 แขวงคลองจั่่�น 
เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ 10240
0-2378-8300 ต่่อ 8918, 8171    0-2378-8400   
central@codi.or.th

ชั้้�น 4 สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การ
มหาชน) 912 ถนนนวมิินทร์์ 45 แขวงคลองจั่่�น 
เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ 10240
0-2378-8300 ต่่อ 8740,8557  0-2378-8398   
bkk-east@codi.or.th

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน
(องค์การมหาชน)(องค์การมหาชน)

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน
(องค์การมหาชน)

สำนักงานที่ดิน
กรุงเทพมหานคร

ถนนศรีบูรพา

ถนนนวม
ินทร์

การเคหะแห่งชาติ

ซอยอาคารสงเคราะห์สายกลาง

ถนนแฮปปี้แลนด์

ซอย นวมิทร์ 45

ถนนแฮปปี้แลนด์ สาย 1

คลองลำพังพวย



“เปล่ียนประชาชนเป็นพลังพลเมือง” 
สรา้งสังคมสุจรติและต่อต้านการทุจรติ โดยภาคประชาชนเป็นแกนหลัก

34

912 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)
ถนนนวมินทร ์แขวงคลองจั�น เขตบางกะป� กรงุเทพฯ 10240

โทรศัพท์ 0-2378-8300 ต่อ 8284
โทรสาร 0-2378-8386 

สถาบนัพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)

และต่อต้านการทุจริต
โดยเครือข่ายภาคประชาชนเป�นแกนหลัก 

ป�งบประมาณ 2568

การดำเนินงานการสร้างสังคมสุจริต
คู่มือ

See more


