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คำนำ 
รายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ 2567 

ของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) จัดทำขึ้นเพ่ือสรุปภาพรวมของกิจกรรมและมาตรการที่ดำเนินการใน

ปีที่ผ่านมา ทั้งในส่วนของการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร การบริหารจัดการกำลังคนที่มีประสิทธิภาพ 

รวมถึงการสร้างสรรค์นวัตกรรมและการพัฒนาความรู้ในด้านต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

ในปีงบประมาณ 2567 สถาบันฯ มุ่งมั่นในการเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และความสามารถให้แก่บุคลากรผ่าน

การอบรมเชิงปฏิบัติการ การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ (Learning by Doing) รวมถึงการพัฒนาทักษะใหม่ (Re-skills, 

Up-skills, New-skills) ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายขององค์กร นอกจากนี้ ยังมีการแลกเปลี่ยน

องค์ความรู้ผ่านการโค้ชและแบ่งปันประสบการณ์ การส่งเสริมการสร้างสรรค์งานวิชาการและการสื่อสารความรู้ทาง

วิชาการภายในองค์กร โดยมุ่งเน้นการสร้างเวทีที่ให้บุคลากรทุกช่วงวัยได้มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อันนำไปสู่

การพัฒนาที่ยั่งยืนและการยกระดับศักยภาพขององค์กรในภาพรวม 

สถาบันฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้จะเป็นข้อมูลที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ในการสะท้อนภาพรวม

ของการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมทั้งเป็นแนวทางสำหรับการพัฒนาบุคลากรให้สามารถ

ขับเคลื่อนภารกิจของสถาบันฯ ได้อย่างยั่งยืนในอนาคต 

 

 

 

 

สำนักทรัพยากรบุคคล 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน(องค์การมาหชน) 
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วิสัยทัศน์ของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)  : 2579 ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง

เต็มพื้นที่ปะเทศไทยพันธกิจของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)  : ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2543 มาตรา 7 กำหนดให้สถาบันมีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้  

1. สนับสนุนและให้การช่วยเหลือแก่องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนเกี่ยวกับการ ประกอบอาชีพ 

การเพิ่มรายได้ การพัฒนาที่อยู่อาศัยและสิ่งแวดล้อม และการพัฒนา ชีวิตความเป็นอยู่ของสมาชิกในชุมชน ทั้งในเมือง

และชนบท โดยยึดหลักการพัฒนาแบบ องค์รวมหรือบูรณาการ และหลักการพัฒนาที่สมาชิกมีส่วนร่วมเป็นแนวทาง

สำคัญ ทั้งนี้ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและประชาสังคม  

2. สนับสนุนและให้การช่วยเหลือทางการเงินแก่องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน  

3. สนับสนุนและให้การช่วยเหลือเพื่อการพัฒนาองค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน  ตลอดจน

ประสานงานการสนับสนุนและให้การช่วยเหลือดังกล่าวจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  

4. ส่งเสริมและสนับสนุนและสร้างความร่วมมือขององค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน ทั้งในระดับ

ท้องถิ่น ระดับจังหวัด และระดับประเทศ  

กลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลของ พอช. 

มาตรา 22 แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2543 และที่แก้ไข

เพิ ่มเติม คณะกรรมการมีอำนาจแต่งตั ้งคณะอนุกรรมการเพื ่อพิจารณาหรือปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ ่งตามที่

คณะกรรมการมอบหมายได้ ในการบริหารทรัพยากรบุคคลคณะกรรมการสถาบันได้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ

บริหารบุคลากร คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ เพื่อดำเนินการตามที่คณะกรรมการ

มอบหมาย 

มาตรา 28 แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2543 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม ผู้อำนวยการมีหน้าที่บริหารกิจการของสถาบันให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ของสถาบัน มติของ

คณะรัฐมนตรี ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำหนด ประกาศ นโยบาย และมติของคณะกรรมการ เพ่ือให้การบริหารทรัพยากร

บุคคลมีความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ ผู้อำนวยการจึงมีคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ 

คณะทำงานบริหารงานบุคคล คณะทำงานพัฒนาบุคลากรค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร คณะกรรมการพิจารณาเพ่ือ

เสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ คณะทำงานพิจารณาการขอยืมเงินกองทุนเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน คณะกรรมการ

คัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน เป็นต้น 
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อำนาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการ คณะทำงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลไกการบริหารทรัพยากรบุคคล มีอำนาจหน้าที่ 
1.  คณะอน ุกรรมการบร ิหาร
บุคลากร 

1. เสนอแนวทาง ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับระบบการบริหารบุคลากรและ
พัฒนา บุคลากร ของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การ
มหาชน) ได้แก่ แผนอัตรากำลัง การกำหนดค่าตอบแทน สวัสดิการ 
สิทธิประโยชน์ การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน 
รวมถึงภาพรวมการพัฒนาบุคลากร ของสถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชน (องค์การมหาชน)  

2.  เสนอแนวทางการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการสถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชนและที่ปรึกษาของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
(องค์การมหาชน) ให้เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ  

3. กลั ่นกรองเรื ่องเกี ่ยวกับบุคลากรที ่จะนำเสนอคณะกรรมการ
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน และพิจารณาให้ความเห็นในการ
แต่งตั้งผู้ปฏิบัติงานระดับตั้งแต่หัวหน้าส่วนงานขึ้นไป  

4.  กำกับ ติดตามการบริหารและพัฒนาบุคลากรของสถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)  

5. เสนอผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนแต่งตั้งคณะทำงาน
เพ ื ่ อพ ิจารณา หร ือปฏ ิบ ัต ิการอย ่างใดอย ่างหน ึ ่ งตามที่
คณะอนุกรรมการบริหารบุคลากรมอบหมาย 6) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ 
ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

2. คณะอนุกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ 

1. กำหนดหลักเกณฑ์และวิธ ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผ ู ้อำนวยการสถาบ ันพัฒนาองค ์กรช ุมซน อย ่างน ้อยต ้อง
ประกอบด้วย การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงาน สมรรถะ
ในการบร ิหารองค์กร การส ่งเสร ิมคุณธรรมจร ิยธรรม การ
เสริมสร้างขวัญกำลังใจและการดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา  

2. ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการสถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชนตามหลักเกณฑ์และวิธีการตาม (1) และที่
กำหนดในส ัญญาจ ้าง พร ้อมท ั ้ งพ ิจารณาค่าตอบแทนของ
ผู ้อำนวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ให้เป็นไปตามมติ
คณะรัฐมนตรี และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริม
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กลไกการบริหารทรัพยากรบุคคล มีอำนาจหน้าที่ 
องค์การมหาชน (กพม.) กำหนด (3) รายงานผลการประเมินและ
การพิจารณาค่าตอบแทนของผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชนต่อคณะกรรมการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน เพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ (4) ปฏิบัติหน้าที่อื ่น ๆ ตามที่คณะกรรมการ
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนมอบหมาย 

3.คณะทำงานบริหารงานบุคคล 1. เสนอแนะ ให้คำปรึกษาในการพัฒนาระบบงานบริหารบุคคล และ
กำกับการดำเนินงานบริหารบุคคลให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม 
และเป็นไปตามนโยบายและระเบียนข้อบังคับการบริหารงาน
บุคคลของสถาบัน  

2.  พิจารณากลั่นกรองให้ความเห็นการบริหารบุคคลเกี่ยวกับเรื ่อง
การจ้าง การบรรจุ แต่งตั้ง การโอนย้าย การเลื่อนหรือลดตำแหน่ง 
การเลื่อนเงินเดือนค่าจ้าง หรือตัดเงินเดือนค่าจ้าง การลงโทษทาง
วินัยผู้ปฏิบัติงาน การให้ออกจากตำแหน่ง และอื่นๆรวมถึงการ
กำหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการบริหารบุคคลต่าง ๆ ก่อน
นำเสนอคณะอนุกรรมการบริหารบุคลากรหรือผู้อำนวยการเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ  

3.  พิจารณาการจ ัดที ่พ ักอาศัยและการจ ่ายค่าเช ่าบ ้านให้แก่
ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานและเสนอความเห็นต ่อผ ู ้อำนวยการหร ือผ ู ้ที่
ผู้อำนวยการมอบหมาย 

4.คณะทำงานพัฒนาบุคลากร 
ส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร 

1. กำกับดูแลและดำเนินการให้มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรของสถาบันฯ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ รวมทั้งกำหนด
มาตรการสำคัญเพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานที่
เหมาะสม  

2. พิจารณาเห็นชอบแผนงาน โครงการและงบประมาณที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาบุคลากร ให้บุคลากรมีสมรรถนะตามบทบาทหน้าที่
ของตนเองและสามารถหนุนเสริมขบวนองค์กรชุมชนตามภารกิจ
ของสถาบัน  

3.  ให้การสนับสนุนส่งเสริมส่วนงาน กลุ่มงาน และผู้ปฏิบัติงานใน
การดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้การพัฒนาความรู้ความสามารถของ
ตนเอง  
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กลไกการบริหารทรัพยากรบุคคล มีอำนาจหน้าที่ 
4. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากรให้

เป ็นไปตามเป ้าหมายและรายงานผลต่อคณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล 

5.  จัดทำแผนงาน ระดมความคิดเห็น การเสริมสร้างและพัฒนาอัต
ลักษณ์ ภาพลักษณ์และ ธรรมาภิบาลในองค์กรชุมชนสู่การปฏิบัติ  

6.  รายงานผลการดำเนินกงานต่อผู้อำนวยการและคณะอนุกรรมการ
ที่เกี ่ยวข้องกับบุคลากร รวมถึงการแต่งตั้งคณะทำงานอื่นๆเพ่ือ
ดำเน ินงานด ้านเฉพาะก ิจ  เช ่น คณะกรรมการพ ิจารณา
เครื ่องราชอิสริยาภรณ์ของเจ้าหน้าที ่คณะกรรมการคัดเลือก
ผู้ปฏิบัติงาน คณะกรรมการพิจารณาต่อสัญญาจ้าง คณะทำงาน
โครงการ Talent Management ฯลฯ 

5.คณะกรรมการพิจารณาเพื่อ
เสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

1. พิจารณาตรวจสอบคุณสมบัติตามข้อบังคับและระเบียบของ
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) และกฎหมายที่
เกี ่ยวข้อง และผลงานการกระทำความดีความชอบและความ
เหมาะสมของผู้พึงได้ รับการพิจารณาเสนอชื่อขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งข้างเผือกและครื่อง ราช
อิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยิ่งมงกุฎไทย ประจำปี พ.ศ.2565 และให้
เสนอรายชื ่อพร้อมเหตุผลและความเหมาะสมต่อผู ้อำนวยการ
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน  

2. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
6.คณะทำงานพิจารณากองทุน
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

1. กำหนดหลักกณฑ์ และวิธีการยืมเงินกองทุนเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน และอำนาจหน้าที่อื่น ๆ ตามที่กำหนดไว้ในระเบียบ
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ว่าด้วยกองทุนเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน พ.ศ. 2563 2) ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่
ได้รับมอบหมาย 
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รายงานผลการดำเนินตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การแบ่งงาน อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบในของส่วนงานของสำนักทรัพยากรบุคคล   

 ตามคำสั่งสถาบันที่  ง8/2567 เรื่องการแบ่งงาน อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบในของส่วนงาน  ข้อ 

14 ให้แบ่งงานของสำนักทรัพยากรบุคคล เป็น 4 งาน  ดังนี้ 

1) งานบริหารบุคคล มีหน้าที่รับผิดชอบกำหนดขอบเขตหน้าที่ของส่วนงานและงานภายในส่วนงาน 

กำหนดตำแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน วางแผนและจัดอัตรากำลังที่เหมาะสมกับภารกิจของสถาบัน 

การสรรหาผู้อำนวยการ การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ ดำเนินการสรรหาบุคคล บรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย 

เลื่อนตำแหน่ง และจัดทำสัญญาจ้างผู้ปฏิบัติงาน บริหารเงินเดือนค่าจ้างค่าตอบแทนของผู้อำนวยการและผู้ปฏิบัติงาน 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคล บริหารจัดการฐานข้อมูลและทะเบียนประวัติผู้ปฏิบัติงาน 

พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ต่อสัญญาจ้าง ระบบความก้าวหน้าสายอาชีพและการสืบทอดตำแหน่ง พัฒนา

ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของผู ้ปฏิบัติงาน ดำเนินการเสนอรายชื ่อผู ้ปฏิบัติงานเพื ่อขอรับพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ พัฒนาปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวกับการบริหารบุคคล รวมถึงสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

ทุกส่วนงานในการบริหารบุคคล 

2) งานพัฒนาบุคลากร มีหน้าที่รับผิดชอบจัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร พัฒนาศักยภาพความรู้

ความสามารถ ทักษะด้านวิชาการ การบริหาร และวิชาชีพของผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร

ตามแผนงานประจำปี ดำเนินการประเมินสมรรถนะของผู้ปฏิบัติงาน ประมวลภาพรวมแผนและผลการดำเนินงานตามแผน

บริหารทรัพยากรบุคคล ให้คำปรึกษาและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของส่วนงาน ส่งเสริมและรณรงค์การปฏิบัติตนตาม

ค่านิยมองค์กร วัฒนธรรมองค์กร และสนับสนุนกิจกรรมสร้างความผูกพันต่อสถาบัน  และความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร  

3) งานส่งเสริมจริยธรรมองค์กร มีหน้าที่ส่งเสริม จัดทำแผน กำกับติดตาม และรายงานผลเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติตามข้อกำหนดจริยธรรมของสถาบัน กฎหมายว่าด้วยมาตรฐานทางจริยธรรม กฎ ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติที่

เกี่ยวข้อง 

4) งานบริหารสำนักงาน มีหน้าที่จัดทำแผนงานและงบประมาณของสำนักตามแผนประจำปี บริหาร

การเงิน พัสดุ จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนงาน งบประมาณและตัวชี้วัด บริหารความเสี่ยงและระบบการ

ควบคุมภายใน งานบริหารทั่วไป บริหารจัดการเรื่องร้องเรียน จัดการงานสารบรรณ ประสานงานกับหน่วยงานทั้งภายใน

และภายนอก และปฏิบัติงานร่วมหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้อง บริหารจัดการและสนับสนุนการ

ประชุมคณะอนุกรรมการ และคณะทำงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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รายงานผลการดำเนินตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570 

วิสัยทัศน์ของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

 บุคลากร พอช. มี “ศักยภาพสูง พร้อมหนุนเสริมพลังองค์กร เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (Credible Partnership)” 

สามารถขับเคลื่อนชุมชนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งเต็มพ้ืนที่ของประเทศไทย 

เป้าหมายของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. การสรรหาบุคลากรของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) สามารถรับบุคลากรที่สอดคล้องกับ

ความต้องการขององค์กร 

2. บุคลากรของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) มีคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดี 

3. การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สามารถสร้างความพึงพอใจ ดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถ

และรักษาบุคลากรของ พอช. ได้  

4. สำนักทรัพยากรบุคคลสามารถสร้างคุณค่าให้บุคลากรและองค์กรด้วยการเป็นหุ้นส่วนทางกลยุทธ์ (Strategic 

Partner) 

พันธกิจ 

1. พัฒนาระบบการสรรหาบุคลากรให้สามารถคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถตรงตามความต้องการ

ขององค์กร 

2. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการทำงาน (Quality of Work Life) ด้วยการทบทวนกระบวนการทำงาน ทบทวน

อัตรากำลัง รวมถึงสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมให้เหมาะสมกับการทำงาน 

3. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล พัฒนาระบบการสรรหา การประเมินผลปฏิบัติงาน เส้นทางก้าวหน้า

ในสายอาชีพ (Career Path) การวางแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) การทบทวนค่าตอบแทนและ

สวัสดิการต่างๆ เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร พอช. เป็นผู้มีศักยภาพสูง พร้อมหนุนเสริมพลังองค์กร เพ่ือการพัฒนา

ที่ยั่งยืน (Credible Partnership) 

4. สร้างพันธมิตรในการทำงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้วยการร่วมมือกับผู้บริหาร และหัวหน้างานระดับ

ต่างๆ ในการดูแลบุคลากรของ พอช.  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 แผนบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570 

ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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รายงานผลการดำเนินตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างระบบและการสรรหาบุคลากร 

การสร้างระบบและการสรรหาบุคลากรมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการสรรหาบุคลากรให้

สามารถคัดเลือกบุคลากรตามที่องค์กรต้องการ ด้วยการออกแบบการคัดเลือกบุคลากรที่ยืดหยุ่น หลากหลายวิธีทั้งนี้

เพื่อให้ตอบสนองต่อกำลังคนทั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงทบทวนการนำระบบสมรรถนะ (Competency) เป็น

เกณฑ์ในการคัดเลือกบุคลากรอย่างจริงจัง 

เป้าประสงค์ 

1. การวิเคราะห์และจัดสรรอัตรากำลังที่เหมาะสมกับภารกิจ 

2. การออกแบบระบบและช่องทางในการสรรหาบุคลากรให้สามารถตอบสนองต่อกำลังพลขององค์กร 

3. การส่งเสริมให้บุคลากรใหม่เรียนรู้และสามารถปรับตัวให้เข้ารับองค์กรได้ 

กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 : การวิเคราะห์อัตรากำลัง: การวิเคราะห์อัตรากำลังเป็นการวิเคราะห์และจัดสรรอัตรากำลังที่

เหมาะสมกับภารกิจ อย่างไรก็ตามด้วยระบบที่ไม่สามารถเพิ่มอัตรากำลังก่อนปี 2566 ได้  ดังนั้นในปี พ.ศ. 2566 จึง

เป็นการศึกษาแนวทางและการออกแบบระบบรวมถึงการโยกย้ายภายในองค์กร หลังปี พ.ศ. 2566  จึงทำการจัดสรร

กำลังให้เหมาะสม 

กลยุทธ์ที่ 2 : การออกแบบและพัฒนาระบบการสรรหาและการจ้างงานคนที่เหมาะสม : การทบทวนระบบการ

สรรหาที่เหมาะสมกับสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) โดยการหาช่องทางการสรรหาที่สามารถตอบสนอง

ความต้องการของแต่ละหน่วยงาน เช่น การเปิดรับสมัครควรให้โอกาสแก่บุคลากรภายในและนักศึกษาฝึกงานก่อน ถ้า

ไม่มีผู้ผ่านการคัดเลือกจึงเปิดรับสมัครบุคคลภายนอก ระบบการทดลองปฏิบัติงาน และอาจร่วมกับสถาบันการศึกษาใน

การพัฒนาบุคลากร ทบทวนขอจำกัดในการคัดเลือกบุคลากรเช่นการไม่จำกัดอายุ เพราะบางตำแหน่งต้องการบุคลากร

ที่มีท้ังคุณวุฒิและวัยวุฒิ รวมถึงควรพิจารณาการจ้างงานบุคลากรที่เกษียณอายุราชการแล้ว 

กลยุทธ์ที่ 3 : ระบบการบ่มเพาะค่านิยมวัฒนธรรมและการปรับบุคลากรใหม่ให้เข้ากับ พอช. (On-boarding) : 

เป็นการนำ On-boarding มาใช้แทนการปฐมนิเทศโดยมีเป้าหมายเพื่อให้บุคลากรใหม่สามารถปรับตัวในการทำงานได้

ไวที่สุดและบุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร 
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รายงานผลการดำเนินตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การบำรุงระบบและดูแลรักษาบุคลากร 

การบำรุงระบบและดูแลรักษาบุคลากรมีเป้าหมายเพื ่อส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการทำงาน 

(Quality of work life) โดยลดอัตราการป่วย อัตราการลาออกของบุคลากร รวมถึงเพื่อรักษาบุคลากรและส่งเสริมให้

บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการทำงาน การดำเนินงานจะประกอบด้วยการจัดระบบบุคลากรสัมพันธ์เพ่ือแก้ไขปัญหา

ช่องว่างระหว่างวัยของบุคลากร การทบทวนการให้ผลตอบแทน (ค่าจ้างและสวัสดิการ) การสร้ างความผูกพันและ

ประสบการณ์ท่ีดีของบุคลากร และพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ 

1. การลดอัตราการป่วยเนื่องจากการทำงานลดลงของบุคลากร 

2. การลดอัตราการลาออกของบุคลากร 

3. บุคลากรมีขวัญและกำลังใจการปฏิบัติงานมากขึ้น 

กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 : ระบบบุคลากรสัมพันธ์ : เนื่องจากปัญหาความแตกต่างในเรื่องวัย (Generation Gap) ในองค์กร 

การลาออกของบุคลากรที่มีสมรรถนะ รวมถึงบุคลากรที่ทำงานในระดับพ้ืนที่สื่อสารเป้าหมายและวิธีการทำงานในพ้ืนที่

แตกต่างกัน ดังนั้นควรสร้างวัฒนธรรมของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมให้บุคลากรเข้าใจการทำงานขององค์กร เข้าใจ

การทำงานของหน่วยงานต่างๆ และสร้างให้เกิดบรรยากาศการทำงานเป็นทีม และการมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 

ทั้งนี้ควรดำเนินการด้วยถอดบทเรียนการทำงานของบุคลากรที่เป็นคนเก่ง (Talent), ปรับระบบการทำงานให้เป็นแบบ 

Cross Function,  จัดเวทีให้เรียนรู้การพัฒนาการทำงานข้ามสายงาน เช่น เชิญหน่วยงานต่างๆ มาพูดเพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้การทำงานของตนเอง, จัดเวทีของผู้บริหารส่วนต่างๆ และผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อพูดคุยงานในประเด็นต่างๆ ซึ่งรวมถึง

งานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล, จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร , ควรส่งเสริมให้บุคลากรมี

ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เช่น จัดกิจกรรมสัมพันธ์สัมพันธ์ ส่งเสริมให้เกิดชมรมต่างๆ เป็นต้น  

กลยุทธ์ที่ 2 : การออกแบบระบบค่าจ้างและสวัสดิการ : ทั้งนี้เพื่อทบทวนการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ

ต่างๆ ให้สามารถแข่งขัน รักษาและดึงดูดคนเก่งมาทำงาน รวมถึงสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาระบบการทำงานด้วย

ระบบดิจิทัล ตัวอย่างเช่น ควรพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถของบุคลากรด้านดิจิทัลและสนับสนุนปัจจัยพื้นฐาน

ต่างๆ เช่น โทรศัพท์และอินเตอร์เน็ต, ควรเพิ่มสวัสดิการให้แก่บุคลากรที่เป็นสัญญาจ้าง เช่น ประกันสังคม , ควรเพ่ิม

สวัสดิการในเรื่องค่ารักษาพยาบาลของบุคลากรและครอบครัว , การให้ทุนการศึกษาแก่บุคลากรและบุตรของบุคลากร, 
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การมีช่องทางพิเศษในการให้บุตรของบุคลากรได้ทำงานที่ พอช. , การส่งเสริมชมรมต่างๆ , การชื่นชมและมอบรางวัล

ให้แก่บุคลากรดีเด่น เป็นต้น 

กลยุทธ์ที่ 3 : การสร้างความผูกพันและประสบการณ์ที่ดีของบุคลากร (Employee Engagement and 

Experience) : ควรจัดตั้งคณะทำงานที่มีทุกหน่วยงานของ พอช. มีส่วนร่วม แล้ววิเคราะห์หา Pain Point และ Joy 

Point ที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของบุคลากร และจัดทำแผนเพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร โดยแผนนี้ควร

ครอบคลุมทั้งการแก้ไขระบบการทำงาน สวัสดิการ และการจัดกิจกรรมเพื่อผ่อนคลายความเครียด รวมถึงการผลักดัน

แผนกลยุทธ์เพื่อการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร : การผลักดันให้มีการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรทั้งการ

ดำเนินการในระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ระดับชมรมหรือสโมสรต่างๆ รวมถึงการสื่อสารเรื่องสวัสดิการต่างๆ ที่

บุคลากรได้รับจากองค์กร  นอกจากนี้ควรมีการสร้างช่องทางรับเรื่องเพ่ือแก้ไขปัญหาในการทำงาน เช่น โทรศัพท์ อีเมล์ 

ไลน์ (Line) ฯลฯ โดยบุคลากรสามารถติดต่อได้ตลอด 24 ชั่วโมง รวมถึงการจัดหาจิตแพทย์หรือนักจิตวิทยาให้

คำปรึกษา เพ่ือแก้ไขปัญหาให้แก่บุคลากร โดยเป็นการนัดหารือออนไลน์ หรือเข้าไปพบแพทย์ในโรงพยาบาลหรือคลินิค 

ทั้งนี้การจัดหาจิตแพทย์และการให้คำปรึกษาจะเป็นความลับ 

กลยุทธ์ที่ 4 : ระบบข้อมูลและสารสนเทศทรัพยากรบุคคล : ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายขององค์กรที่จะ

พัฒนาให้เป็นองค์กรที่นำสารสนเทศมาใช้ในการทำงาน ดังนั้นระบบงานต่างๆ ของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HRIS) 

ต้องออกแบบให้ลดขั้นตอน นำสารสนเทศมาใช้ และมีการเก็บข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรเพื่อประโยชน์ในการ

นำข้อมูลมาใช้วิเคราะห์ วางแผนด้านทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การปรับปรุงระบบและพัฒนาบุคลากร 

การปรับปรุงระบบและพัฒนาบุคลากร มีเป้าหมายเพื่อให้บุคลากรสามารถตอบสนองความต้องการของ

บุคลากรทั้งในปัจจุบันและอนาคต ดังนั้นยุทธศาสตร์นี้จึงมุ่งเน้นการจัดตั้ง CODI Academy (พอช.สิกขาลัย) การ

ออกแบบและพัฒนาความก้าวหน้าและความมั่นคงในชีวิตการทำงาน (Career Development) ระบบ Talent & 

Succession Planning และการพัฒนาองค์กร เตรียมความพร้อมสู่องค์กรเชิงดิจิทัล 

เป้าประสงค์ 

1) ส่งเสริมให้บุคลากรมีสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

2) ส่งเสริมให้ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลและองค์กรสอดคล้องกับความต้องการขององค์กรและบุคลากรใน

อนาคต 
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กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 : CODI Academy (พอช.สิกขาลัย) : เป็นการวางระบบให้มีการพัฒนาบุคลากรและขบวนองค์กร

ชุมชนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยแผนระยะสั้น (2566-2570) เน้นการพัฒนาบุคลากรของ พอช. ให้มีสมรรถะใน

การทำงานด้วยการจัดการความรู้ (Knowledge Management) การจัดทำเส้นทางฝึกอบรม (Training Roadmap) 

การออกแบบระบบการติดตามประเมินการปฏิบัติงาน / การติดตามประเมินผลโครงการ รวมถึงการออกแบบ CODI 

Academy (พอช.สิกขาลัย) เพ่ือเตรียมพัฒนาบุคลากรของ พอช. และขบวนองค์กรชุมชนอย่างเป็นระบบ 

กลยุทธ ์ท ี ่  2 : การออกแบบและพัฒนาความก้าวหน้าและความมั ่นคงในชีว ิตการทำงาน ( Career 

Development) : ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการทำงาน และเพื่อลดอัตราการลาออกของ

บุคลากร จึงควรจัดทำเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) เพื่อให้บุคลากรสามารถเห็นโอกาสความก้าวหน้า

ในเส้นทางอาชีพของตนเอง  

กลยุทธ์ที่ 3 : ระบบ Talent & Succession Planning: ทั้งนี้เป็นการดูแลบุคลากรที่มีศักยภาพสูงให้มีขวัญและ

กำลังใจ และจัดทำแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมพัฒนาบุคลากรปัจจุบัน รองรับ

ตำแหน่งสำคัญก่อนที่จะเกษียณ 

กลยุทธ์ที่ 4 : การพัฒนาองค์กร เตรียมความพร้อมสู่องค์กรเชิงดิจิทัล : เป็นการพัฒนาให้บุคลากรสามารถ

ปรับตัวและใช้ดิจิทัลในการทำงาน (Digital Literacy)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การปรับบทบาทและกลไกด้านทรัพยากรบุคคล 

การบริหารทรัพยากรบุคคลควรจัดทำร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ภายใน พอช. โดยเฉพาะหัวหน้างานซึ่งควรมี

บทบาทสำคัญในการร่วมวางแผนพัฒนาบุคลากรภายใต้สังกัดตนเอง เพราะหัวหน้างานเป็นผู้บังคับบัญชาโดยตรง และ

มีความใกล้ชิดกับผู้ปฏิบัติงาน ดังนั้นควรสนับสนุนให้หัวหน้างานและผู้บริหารต่างๆ มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคล นอกจากนี้สำนักทรัพยากรบุคคลควรปรับตัวด้วยการทำงานเป็นการเป็นหุ้นส่วนทางกลยุทธ์ 

(Strategic Partner) และ ผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 

เป้าประสงค์ 

1. บุคลากรได้รับการดูแลอย่างใกล้ชิดจากหัวหน้างาน 

2.  หัวหน้างานมีความรู้ สามารถให้คำปรึกษาและสอนงานบุคลากรได้ 

3. การเพ่ิมบทบาทการทำงานเชิงรุกของสำนักทรัพยากรบุคคล 
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กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 :การพัฒนาบทบาทด้านการเป็นหุ้นส่วนทางกลยุทธ์ (Strategic Partner) ของสำนักทรัพยากร

บุคคล : ทั้งนี้เพื่อให้สำนักทรัพยากรบุคคลควรสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมกับองค์กร เช่น ร่วมผลักดันประเด็นต่างๆ ร่วม

กำหนดนโยบาย ร่วมกำหนดเป้าหมายและทิศทางขององค์กร รวมถึงการเตรียมความพร้อมของบุคลากรให้รองรับการ

ดำเนินงานขององค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 2 : การพัฒนาบทบาทด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ของสำนักทรัพยากร

บุคคล : ทั้งนี้เพื่อให้สำนักทรัพยากรบุคคลควรสามารถถ่ายทอดความเข้าใจกลยุทธ์ขององค์กรไปสู่หน่วยงานอื ่นๆ 

รวมถึงเป็นผู้นำเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง เช่น สื่อสารเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง กระตุ้นและสร้างกระบวนการเพ่ือ

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง รวมถึงเตรียมความพร้อมของบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 3 : การพัฒนาความรู้ ทักษะและ Mindset ผู้บริหาร หัวหน้างาน ในด้านการบริหารจัดการบุคลากร 

: ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมให้หัวหน้างานและผู้บริหารระดับต่างๆ มีทักษะในการสื่อสารที่ดี มีทักษะในการมอบหมายงาน และมี

ทักษะในการสอนงานในงาน (On-the-Job Training : OJT) จึงควรจัดอบรมหลักสูตร HR for Non-HR สำหรับหัวหน้า

งาน และเพ่ิมเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคลในหลักสูตรอบรมของผู้บริหารขั้นกลาง 

 

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ปฏิบัติงานสถาบัน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 

 

1. สรุปกรอบอัตรากำลังผู้ปฏิบัติงานสถาบัน  ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 จำนวนรวม 310 คน มีอยู่
จริงทั้งหมด 290 คน แบ่งเป็น ดังนี้  

อัตรากำลัง ผู้บริหาร
ระดับสูง 

กลุ่มสนับสนุน
ขบวนองค์กร
ชุมชนและ

ประชาสังคม 

กลุ่มพัฒนาท่ี
อยู่อาศัยและ
คุณภาพชีวิต

ชุมชน 

กลุ่มบริหาร
เงินทุนและ

สินเชื่อ 

กลุ่ม
นโยบายและ

บริหาร
องค์กร 

สำนัก
ตรวจสอบ 

รวม 

กรอบอัตรากำลัง 11 155 40 42 56 6 310 

จำนวน
ผู้ปฏิบัติงาน(คน) 

10 147 37 38 53 5 290 
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2. สรุปจำนวนผู้ปฏิบัติงานตามช่วงอายุ 
ช่วงอายุ 24-30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 51 ปีขึ้นไป รวม 

จำนวน(คน) 37 92 96 65 290 

 
3. สรุปจำนวนนผู้ปฏิบัติงานตามช่วงอายุ แบ่งตามระดับการครองตำแหน่ง 

กลุ่ม 24-30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 51 ปีขึ้นไป รวม 

1. ผู้บริหารระดับสูง 0 0 0 10 10 

2. ผู้บริหารระดับกลาง และ
ชำนาญการพิเศษ 

0 0 14 15 29 

3. ผู้บริหารระดับต้น และชำนาญ
การ 

0 12 32 18 62 

4. ปฏิบัติการอาวุโส 5 63 49 17 134 

5. ปฏิบัติการ 32 17 1 5 55 

รวม(คน) 37 92 96 65 290 

 

4. สรุปจำนวนผู้ปฏิบัติงานตามกลุ่มงานและระดับการครองตำแหน่งโดยไม่รวมผู้บริหารระดับสูง  
กลุ่ม/ระดับ กลุ่มสนับสนุน

ขบวนองค์กร
ชุมชนและ

ประชาสังคม 

กลุ่มพัฒนาท่ีอยู่
อาศัยและ

คุณภาพชีวิต
ชุมชน 

กลุ่มบริหาร
เงินทุนและ

สินเชื่อ 

กลุ่มนโยบาย
และบริหาร

องค์กร 

สำนัก
ตรวจสอบ 

รวม(คน) 

1. ผู้บริหารระดับกลาง และ
ชำนาญการพิเศษ 

13 4 3 8 1 29 

2. ผู้บริหารระดับต้น และ
ชำนาญการ 

36 12 8 6 0 62 

3. ปฏิบัติการอาวุโส 73 18 19 21 3 134 

4. ปฏิบัติการ 25 4 7 18 1 30 

รวม(คน) 147 38 37 53 5 280 
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5. สรุปจำนวนผู้ปฏิบัติงานตามกลุ่มตำแหน่งแบ่งตามกลุ่มงานโดยไม่รวมผู้บริหารระดับกลางและระดับสูง 

กลุ่ม/ระดับ 

กลุ่มสนับสนุน
ขบวนองค์กร
ชุมชนและ

ประชาสังคม 

กลุ่มพัฒนาท่ีอยู่
อาศัยและ

คุณภาพชีวิต
ชุมชน 

กลุ่มบริหาร
เงินทุนและ

สินเชื่อ 

กลุ่มนโยบาย
และบริหาร

องค์กร 

สำนัก
ตรวจสอบ 

รวม(คน) 

1. ปฏิบัติการชุมชน 76 3 4     83 

2. วิชาการ สื่อสาร ข้อมูล 20 5 1 6   32 

3. บริหารสำนักงาน 
บริหารงานทั่วไป 

18 4 2 11 1 36 

4. เทคโนโลยีสารสนเทศ       6   6 

5. สินเชื่อ     12     12 

6. การเงินและบัญชี 16 1 12     29 

7. ทรัพยากรบุคคล       7   7 

8. พัสดุ สารบรรณ 
อาคาร 

      4   4 

9. ตรวจสอบภายใน         3 3 

10. นโยบายและแผน       5   5 

11. สถาปนิก วิศวกร   21       21 

12. นิติกร     3 4   7 

13. วิเทศสัมพันธ์       1   1 

14. บริการ 4     1   5 

15. ประสานนโยบาย           0 

รวม 134 34 34 45 4 251 

 
6. การบรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย เลื่อนระดับ ลาออก ต่อสัญญาจ้างเจ้าหน้าที่ 

รายการ จำนวน 

1. การบรรจุแต่งตั้ง 313 

2. การโอนย้าย 30 

3. การเลื่อนระดับผู้บริหารระดับต้น 12 

4. การเลื่อนระดับผู้บริหารระดับกลาง 6 
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รายการ จำนวน 
5. การเลื่อนระดับผู้บริหารระดับสูง 4 

6. การพ้นสภาพการเป็นผู้ปฏิบัติงาน 19 

7. การต่อสัญญาจ้าง 109 

 

7. สรุปจำนวนลูกจ้างชั่วคราว 

ประเภท จำนวน(คน) 

1. ลูกจ้างชั่วคราวประเภทเต็มเวลา 82 

2. ลูกจ้างชั่วคราวประเภทไม่เต็มเวลา 4 

 
 

ระบบสวัสดิการและสิทธปิระโยชน์ของสถาบัน 

ประเภทสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 

1. วันทำการเวลาทำงานและวันหยุด  
1.1 การลา (เจ้าหน้าที่และลูกจ้างประจำ) ประกอบด้วย  การลา 10 ประเภท 

1) การลาป่วย  (การลาป่วยตั้งแต่ 3 วันขึ้นไปต้องมีใบรับรองแพทย์ และมีสิทธิลาได้เท่าที่ป่วยจริง แต่
ได้รับเงินเดือนไม่เกิน 30 วัน)  

2) การลาคลอดบุตร (การลาคลอดบุตรจะลาในวันที่คลอด ก่อน หรือหลังคลอดบุตรก็ได้แต่เมื่อรวมวัน
ลาแล้วต้องไม่เกิน 98 วัน  - การลาคลอดบุตรนี้หมายความรวมถึงวันลาเพื่อตรวจครรภ์ก่อนคลอด
บุตรด้วย 

3) การลาไปช่วยเหลือภริยาในการคลอดบุตร  (ให้สามารถลาได้ในช่วงเวลา 98 วัน นับตั้งแต่คลอดบตุร
ของภริยา และสามารถลาได้ไม่เกิน 15 วันทำการ)  

4) การลากิจส่วนตัว (ลาได้ไม่เกิน 12 วันทำการต่อปีงบประมาณ)  
5) การลากิจส่วนตัวกรณีพิเศษเพ่ือไปเลี้ยงบุตร ได้ครั้งละไม่เกิน 30 วัน  
6) การลาพักผ่อนประจำปี ปีงบประมาณละ 10 วันทำการ (ถ้าในปีงบประมาณใดเจ้าหน้าที ่และ

ลูกจ้างประจำไม่ได้ลาพักผ่อนหรือลาพักผ่อนแล้วไม่ครบสิบวันทำการ ให้สะสมวันลาพักผ่อนที่ไม่ได้
ลาเข้ากับปีงบประมาณ ถัดไปได้  แต่ไม่เกิน 20 วันทำการ  
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7) การลาอุปสมบทหรือลาไปประกอบพิธีฮัจญ์ ครั้งหนึ่งไม่เกิน 120 วัน ทั้งนี้ให้นับรวมวันหยุดระหว่าง
การลาด้วย  

8) การลาเข้ารับการตรวจเลือกและเข้าเตรียมพล 
9) การลาไปศึกษา ฝึกอบรม หรือไปดูงานในประเทศหรือต่างประเทศปีหนึ่งไม่เกิน 90 วัน  
10) การลากรณีพิเศษ ( เจ้าหน้าที่หรือลูกจ้างที่ปฏิบัติงานไม่น้อยกว่า 3 ปี และไม่เคยลากรณีพิเศษ 

ภายใน 3 ปีก่อนวันลาพิเศษ และประสงค์จะลาพิเศษ โดยมีสิทธิลาครั้งหนึ่งไม่เกิน 90 วัน  
1.2   การลาของลูกจ้างชั่วคราวประเภทเต็มเวลาและลูกจ้างโครงการ  

1) ลาป่วยได้ตามท่ีป่วยจริง แต่ได้รับเงินเดือนไม่เกิน 30 วัน 
2) ลาคลอดบุตรได้ไม่เกิน 98 วัน  
3) ลากิจส่วนตัวได้ไม่เกิน 8 วันทำการ ต่อปีงบประมาณ 
4) ลาพักผ่อนได้ไม่เกิน 6 วันทำการต่อปีงบประมาณ 
5) ลาเข้ารับการตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียมพล  

2. เงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลประกอบด้วย  เรื่อง การดูแลด้านสุขภาพและการให้ความช่วยเหลือในการ
รักษาพยาบาล  การเจ็บป่วย  ในโรงพยาบาลของทางราชการ เช่น โรงพยาบาลของรัฐ โรงพยาบาลของกรุงเทพมหานคร  
สภากาชาดไทย คุร ุสภา สมาคมปราบวัณโรค กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก 
สถานพยาบาลหรือโรงพยาบาลอื่นที่กระทรวงการคลังกำหนด นอกจากนี้ สถาบันยังได้ช่วยเหลือเงินค่ารักษาพยาบาล
ในโรงพยาบาลของเอกชนซึ่งได้รับอนุญาตให้ตั้งหรือดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยสถานพยาบาลและมีเตียงรับผู้ป่วย
ไว้ค้างคืน  ผลการดำเนินด้านเงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาลของสถาบันประจำปี 2567 มีดังนี ้

2.1 ค่ารักษาพยาบาลที่ผู้ปฏิบัติงานและครอบครัวผู้ปฏิบัติงานได้รับเงินช่วยเหลือจากสถาบันรอบ

ปีงบประมาณ 2564 คิดเป็นเงินรวมทั้งหมด 3,841,689.85 บาท (สามล้านแปดแสนสี่หมื่นหนึ่งพันหกร้อยแปดสิบเก้า

บาทแปดสิบหน้าสตางค์) โดยสามารถเปรียบประเภทโรงพยาบาลการเข้ารับการรักษาทั้งโรงพยาบาลรัฐและเอกชนใน

กลุ่มผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยในดังนี้   

ประเภทสถานพยาบาล จำนวนครั้ง จำนวนเงิน (บาท) 

ผู้ป่วยนอก/ใน รพ.รัฐ 1,396 3,674,118.87 
ผู้ป่วยนอก/ใน รพ.เอกชน 78 167,570.98 
รวม  1,474 3,841,689.85 
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2.2 สวัสดิการเกี่ยวกับการจัดทำประกันอุบัติเหตุกลุ่ม  

นอกจากสถาบันได้จัดค่ารักษาพยาบาลให้กับผู้ปฏิบัติตามเกณฑ์การเบิกจ่ายของกรมบัญชีกลาง

แล้ว สถาบันยังได้จัดทำประกันชีวิตกลุ่มให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกคนทั้งเจ้าหน้าที่และลูกจ้างโครงการ โดยในปีงบประมาณ 

2567 สถาบันได้จัดทำประกันให้กับผู้ปฏิบัติงาน คิดเป็นเงินรวมทั้งหมด 294,898 บาท (สองแสนเก้าหมื่นสี่พันแปด

ร้อยเก้าสิบแปดบาทถ้วน)  โดยสามารถแบ่งประเภทการจัดทำประกันได้ดังนี้  

แผน ประเภทบุคคล จำนวน/คน  จำนวนเงิน/บาท  

1 ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม 425 294,898 
 

2.3 สวัสดิการตรวจสุขภาพประจำปี  

สถาบันได้จัดสวัสดิการตรวจสุขภาพประจำปีให้งบประมาณในการตรวจคนละ 1,700 บาทต่อปี

โดยในปีงบประมาณ 2567 ผู้ปฏิบัติงานที่เข้ารับการครวจสุขภาพประจำปีกับสถาบัน ทั้งหมด จำนวน 279 คน คิดเป็น

เงินค่าใช้จ่ายจำนวน 449,370 บาท (สี่แสนสี่หมื่นเก้าพันสามร้อยเจ็ดสิบบาทถ้วน) 

3. เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร เป็นเงินช่วยการศึกษาบุตรของผู้ปฏิบัติงานสถาบัน ประกอบด้วย  

1) เงินบำรุงการศึกษา หมายถึง เงินประเภทต่างๆ ที่สถานศึกษาของทางราชการเรียกเก็บตาม
อัตราที่ได้รับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการ 

2) เงินค่าเล่าเรียน หมายถึง เงินค่าธรรมเนียมการเรียนหรือค่าธรรมเนียมต่างๆ ที่สถานศึกษาของ
เอกชนเรียกเก็บตามอัตราที่ได้รับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธิการ 

3) เงินค่าธรรมเนียมการเรียน หมายถึง เงินที่สถานศึกษาเอกชนเรียกเก็บตามอัตราที่ได้รับอนุมัติ
จากส่วนราชการที่ควบคุมดูแลสถานศึกษานั้น และให้หมายความรวมถึงค่าธรรมเนียมอื่นเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ด้วยมีเกณฑ์ในการรับเงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร ดังนี้  

3.1 ผู้ได้รับเงินช่วยเหลือค่าเล่าเรียนบุตร คือ บุตรของเจ้าหน้าที่สถาบันฯ ที่ชอบด้วย
กฎหมายลำดับ ที่ 1-3 ไม่รวมบุตรบุญธรรม โดยอายุไม่เกิน 25 ปี ในวันที่ 1 พฤษภาคม ของปีที่ใช้สิทธิ 

3.2 ระดับการศึกษาตั้งแต่ชั้นอนุบาลถึงปริญญาตรี หลักเกณฑ์และอัตราการ เบิกจ่าย
เป็นไปตามระเบียบสถาบันฯ ว่าด้วย เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร พ.ศ.2544 

โดยในรอบปีงบประมาณ 2567 สถาบันได้จ่ายเงินช่วยเหลือการศึกษาบุตรให้ผู้ปฏิบัติงานสถาบัน

ไปจำนวน 457,350 บาท จากจำนวน 101 ครัง้ 
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รายงานผลการดำเนินตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 
 

1. ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดส่วนงาน 
ตัวช้ีวัด/ เกณฑ์การวัดผล ผลการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัดที่ 1. ระดับความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ตัวช้ีวัด พอช.-ก.พ.ร.)  
1) จัดทำ/ทบทวนระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ หรือข้อกำหนดเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลและประกาศให้ทราบ
ทั่วทั้งองค์กร 

- สำนักทรัพยากรบุคคลเสนอการจัดทำ ทบทวนระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ หรือข้อกำหนดเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคล ต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารบุคลากรในการประชุมครั้งที่ 3/2567 
เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2567 ซึ่งคณะอนุกรรมการมีมติเห็นชอบ
การจัดทำ ทบทวนระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานบุคคล รวม 5 ฉบับ ได้แก่ 1) แก้ไขประกาศ
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) เร ื ่อง แผน
ความก้าวหน้าทางอาชีพ (Career Path) ของผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงาน
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ฉบับปรับปรุงครั้ง
ที่ 2  พ.ศ. 2563  โดยเป็นการแก้ไขเพิ่มเติมระดับตำแหน่งสาย
งานวิชาการ 2) แก้ไขบัญชีเงินเดือนค่าจ้างของผู ้ปฏิบัติงาน
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) แนบท้ายระเบียบ
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์
การกำหนดเงินเดือนค่าจ้างแรกรับเข้าปฏิบัติงาน (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2558 3) แก้ไขบัญชีเงินเดือนค่าจ้างของผู ้ปฏิบัติงาน
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) แนบท้ายข้อบังคับ
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2561 4) แก้ไขบัญชีค่ารับรอง
ประจำตำแหน่งแนบท้ายระเบียบสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
(องค์การมหาชน) ว่าด้วยค่ารับรองประจำตำแหน่ง (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2559 5) การจ ัดทำระเบียบค่าตอบแทนพิเศษของ
เจ้าหน้าที่ท่ีอัตราเงินเดือนค่าจ้างถึงข้ันสูงของตำแหน่ง พ.ศ. .... 

- คณะกรรมการสถาบันในการประชุมครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 30 
สิงหาคม 2567 มีมติเห็นชอบการทบทวน จัดทำ ระเบียบ 

ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดส่วนงาน แผนปฏิบัติการประจำปี และงานตามภารกิจ 
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รายงานผลการดำเนินตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตัวช้ีวัด/ เกณฑ์การวัดผล ผลการดำเนินงาน 
ข้อบังคับ ประกาศ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล รวม 5 
ฉบับ 

2) จ ัดทำ/ทบทวนแผนการบร ิหาร
ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ร ะ ย ะ ย า ว  แ ล ะ
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจำปี 

- สถาบันมีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว 5 ปี มี
ระยะเวลาตั้งแต่ พ.ศ. 2566-2570 ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 นับเป็นปีที่สองของแผนดังกล่าว สำนักทรัพยากรบุคคคล
จึงได้ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับฝ่ายบริหาร หัวหน้าส่วนงาน
และผู้ปฏิบัติงาน พร้อมผู้แทนขบวนองค์กรชุมชน จำนวน 42 
คน เมื ่อวันที ่ 30 สิงหาคม 2567 เพื ่อทบทวนแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การ
มหาชน) 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570  

- สำนักทรัพยากรบุคคลเสนอผลการทบทวนแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 และแผน
บริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารบุคลากรในการประชุมครั้งที่ 4/2567 
เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2567 ซึ่งมีมติเห็นชอบให้มีการปรับแก้ไข
รายละเอียดตามข้อพิจารณาของที ่ประชุม สำนักทรัพยากร
บ ุคคลอย ู ่ ระหว ่ า งดำ เน ินการปร ับแก ้ ไขและจะ เสนอ
คณะอนุกรรมการบริหารบุคลากรอีกครั้งในวันที่ 10 ตุลาคม 
2567 ก่อนเสนอคณะกรรมการสถาบันในวันที่ 18 ตุลาคม 2567 

3) จ ัดทำ/ทบทวนหล ัก เกณฑ ์การ
ประเมินผู ้บร ิหารระดับสูง (ผู ้บร ิหาร
ระดับสูง หมายถึง ผู ้บริหารลำดับรอง
จากผู ้อำนวยการ 2 ระดับ เช่น รอง
ผู้อำนวยการ และผู้ช่วยผู้อำนวยการ) 
อย่างเป็นระบบและชัดเจน โดยกำหนด
เป้าหมาย น้ำหนัก ตัวช้ีวัดที่เป็นรูปธรรม 
มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การ
จัดตั้ง 

คณะกรรมการสถาบันในการประชุมครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 20 
ตุลาคม 2566 มีมติเห็นชอบระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของผู ้บริหารระดับสูงและ
ผู้ปฏิบัติงานระดับปฏิบัติการถึงหัวหน้าส่วนงาน ผู้ตรวจสอบภายใน
และผู ้ปฏิบัติงานพิเศษ ซึ ่งในหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานผู ้บริหารระดับสูง ได้กำหนดให้ต้องกำหนดตัวชี ้วัด
รายบุคคลที่มีเป้าหมาย น้ำหนัก ที่เป็นรูปธรรม มีความสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์การจัดตั ้งและเป้าหมายระดับองค์กร เป็น
องค์ประกอบหนึ่งในการประเมิน 

4 )  จ ั ด ให ้ ม ี ร ะบบประ เม ิ นผลการ
ปฏิบัติงานผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ และ

คณะกรรมการสถาบันในการประชุมครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 20 
ตุลาคม 2566 มีมติเห็นชอบระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
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รายงานผลการดำเนินตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตัวช้ีวัด/ เกณฑ์การวัดผล ผลการดำเนินงาน 
นำผลการประเมินเชื่อมโยงกับการเลื่อน
ขั้น เลื่อนตำแหน่ง เลื่อนเงินเดือน หรือ
การต่อสัญญาจ้างงาน แล้วแต่กรณี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของผู ้บริหารระดับสูงและ
ผู้ปฏิบัติงานระดับปฏิบัติการถึงหัวหน้าส่วนงาน ผู้ตรวจสอบภายใน
และผู้ปฏิบัติงานพิเศษ รวมถึงการนำผลประเมินการปฏิบัติงาน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เชื่อมโยงกับการเลื่อนขั้น เลื่อน
ตำแหน่ง และการต่อสัญญาจ้าง 

ตัวชี ้ว ัดที ่ 2. ระดับความสำเร็จของการ
เปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์สถาบันฯ  

ดำเนินการจัดทำข้อมูลและรายงานผลตามแนวทางการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีการดำเนินงานดังนี้  

1. แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
2. รายงานผลการบร ิหารและพัฒนาทร ัพยากรบ ุคคล

ประจำปี  
3. ประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ : 
4. การขับเคลื่อนจริยธรรม  
5. แนวปฏิบัต ิการจัดการเร ื ่องร ้องเร ียนการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ  
6. ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
7. ข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
8. การสร้างวัฒนธรรม No Gift Policy  
9. รายงานผลตามนโยบาย No Gift Policy  
10. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ

สินบน 
11. แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 

ตัวช้ีวัดที่ 3. ระดับความสำเร็จของการ
ประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 
4.0 (ตัวชี้วัด PMQA 4.0) (ร้อยละ 20) 
จำนวนตัวช้ีวัด  2  ข้อหลัก  16  ข้อ
ย่อย 

ดำเนินการจัดทำข้อมูลและรายงานผลในหมวด 5 การมุ่งเน้น
บุคลากร  

ตัวชี้วัดที่ 4. ระดับความสำเร็จของการประเมินสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน 
1) มีการประเมินสมรรถนะผู้ปฏบิัติงาน การ
พัฒนาผู้ปฏิบัติงานตาม Competency Gap  

การดำเนินการการประเมินผู้ปฏิบัติงานของสถาบันฯ โดยมีผู้ปฏิบัติงานเข้าสู่
ระบบการประเมินสมรรถนะ Competency) จำนวน 288 คน จากผู้ปฏิบัติงาน
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รายงานผลการดำเนินตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตัวช้ีวัด/ เกณฑ์การวัดผล ผลการดำเนินงาน 
ผลประเมินสมรรถนะหลังได้รับการพัฒนาไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

ทั้งหมดจำนวน 288 คน หรือ คิดเป็นร้อยละ 100  ผลของการประเมิน
พบว่า 

1) ผู้ปฏิบัติงานจำนวน 99 คน หรือร้อยละ 34.38 ที่มีผลค่าคะแนนสูงกว่า
ค่าความคาดหวังหรือมากกว่าร้อยละ 100 โดยมีคะแนนสูงสุดอยู่ที่ร้อยละ 
166.67 และคะแนนต่ำสุด 100.45 ในกลุ่มผู้ปฏิบัติงานท่ีผลคะแนนสูงกกว่า
ค่าความคาดหวัง    
2) ผู้ฏิบัติงานจำนวน 11 คน หรือ 3.82 ท่ีมีผลค่าคะแนนเป็นไปตามค่าความ
คาดหวังหรือร้อยละ 100   
3) ผู้ฏิบัติงานจำนวน 112 คน หรือ 38.89 ที่มีผลค่าคะแนนต่ำกว่าค่าความ
คาดหวังหรือไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 โดยมีคะแนนสูงสุดอยู่ร้อยละ 99.32 
และคะแนนต่ำสุด 90.22 ในกลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่ผลค่าคะแนนสูงต่ำกว่าค่า
ความคาดหวังหรือไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  
4)  ผู้ฏิบัติงานจำนวน 66 คน หรือ 22.92 มีผลค่าคะแนนต่ำกว่าค่าความ
คาดหวังหรือต่ำกว่าร้อยละ 90 โดยมีคะแนนสูงสุดอยู่ร้อยละ 89.77และ
คะแนนต่ำสุด 66.36 ในกลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่มีผลค่าคะแนนต่ำกว่าค่าความ
คาดหวังหรือต่ำกว่าร้อยละ 90  
 

จึงสรุปได้ว่า ผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน จำนวน 222 คนหรือคิดเป็นร้อยละ 77 
ของผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด มีผลการประเมินสมรรรถนะที่มีค่าคะแนนไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90  และผู้ปฏิบัติงานจำนวน 66 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 33 ของ
ผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด มีผลการประเมินสมรรรถนะที่มีผลค่าคะแนนน้อยกว่า
ร้อยละ 90   

2) ผลการประเมินสมรรถนะด้าน Digital 
Competency ของผู้ปฏิบัติงานหลังได้รับการ
พัฒนาเพ่ิมขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 15 ของ
จำนวนผู้ปฏิบัติงานก่อนได้รับการพัฒนา 

บุคลากรที่เข้าสู่การพัฒนาความรู้ด้าน Digital Competency ที่เข้ารับการพัฒนา
ศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานหลังจากท่ีมีการประเมินสมรรถนะของตนงเอง โดย
ในปี 2567 ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ จำนวน 190 คน จาก 
288 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 65.9 ของผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด ซึ่งสถาบันไดจ้ัด
อบรมและให้ความจำนวน 5 หลักสูตร ได้แก่ การใช้ครื่องมือ Power BI เพื่อ
การปฏิบัติงาน/ หลักสูตร “การป้องกันอาชญากรรมทางไซเบอร์สำหรับผู้
ปฎิบัติงาน” / หลักสูตร การสื่อสารในยุคดิจิทัล : “ปั่นเนื้อหา ด้วย Canva ให้
โลกรู้” /หลักสูตร ด้านการพัฒนาทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และโปรแกรมที่
สำคัญในการทำงาน / เรื่อง “การคิดด้วยภาพ และการเสริมทักษะ AI” 

 
 



 
23 

รายงานผลการดำเนินตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ  
1. งานที่เป็นจุดเด่น งานสำคัญตามนโยบายองค์กร 

1.1 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ และระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   
คณะกรรมการสถาบันเห็นชอบผลประเมินการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ ในการประชุมคณะกรรมการ

สถาบันครั ้งที ่ 11/2566 เมื ่อวันที ่ 20 ตุลาคม 2566 มีมติดังนี ้ 1) เห็นชอบผลประเมินของการปฏิบัติงานของ

ผู้อำนวยการ (นายกฤษดา สมประสงค์) รอบปีแรกของสัญญาจ้าง อัตราเลื่อนเงินเดือนประจำและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

(รายเดือน) มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 และอัตราค่าตอบแทนผันแปรที่ข้ึนกับผลประเมินการปฏิบัติงานสำหรับรอบ

ปีแรกของสัญญาจ้าง ทั้งนี้ รัฐมนตรีได้รับทราบการเลื่อนเงินเดือนประจำและประโยชน์ตอบแทนอื่น (รายเดือน) และ

เห็นชอบการจ่ายค่าตอบแทนผันแปรแล้วเมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2566 2) เห็นชอบหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของผู้อำนวยการสำหรับรอบปีที่สองของสัญญาจ้างและการกำหนดค่าตอบแทนของผู้อำนวยการสถาบัน

พัฒนาองค์กรชุมชน  3) เห็นชอบระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 
1.2 โครงสร้างการบริหารองค์กร และการจัดแบ่งส่วนงาน 

คณะกรรมการสถาบันเห็นชอบผลโครงสร้างการบริหารองค์กร และการจัดแบ่งส่วนงาน ในการประชุม

คณะกรรมการสถาบันครั้งที่ 13/2566 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566  มีมติดังนี้ 1) โครงสร้างการบริหารองค์กร การ

กำหนดตำแหน่งงาน การจัดแบ่งส่วนงานและขอบเขตอำนาจหน้าที่ของส่วนงาน โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 

2567  2) ร่างข้อบังคับสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการจัดแบ่งส่วนงานและขอบเขตอำนาจ

หน้าที่ของส่วนงาน พ.ศ. ....   โดยมีการดำเนินการที่เกี่ยวกับโครงสร้างการบริหารองค์กรใหม่ ที่มีผลตั้งแต่วันที่ 1 

กุมภาพันธ์ 2567 ได้แก่ 1) ข้อบังคับคณะกรรมการสถาบันฯ ว่าด้วย การจัดแบ่งส่วนงานและขอบเขตอำนาจหน้าที่ของ

ส่วนงาน พ.ศ. 2567 2) คำสั่งสถาบันฯ เรื่อง จัดแบ่งงาน อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบภายในของส่วนงาน 3) คำสั่ง

สถาบันฯ เรื่อง กำหนดพยัญชนะและเลขรหัสประจำส่วนงาน 4) คำสั่งสถาบันฯ เรื่อง แต่งตั้งผู้ปฏิบัติงานสถาบัน 5) 

คำสั่งสถาบันฯ เรื่อง แบ่งงานความรับผิดชอบและมอบหมายอำนาจหน้าที่การบริหารส่วนงานให้รองผู้อำนวยการและ

ผู้ช่วยผู้อำนวยการ 6) คำสั่งสถาบันฯ เรื่อง มอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติหน้าที่

เพิ่มเติม 7) จัดทำบัตรประจำตัวเจ้าหน้าที่รูปแบบใหม่โดยใช้ภาพถ่ายผู้ปฏิบัติงานในชุดเครื่องแบบปกติขาว และ

ผู้ปฏิบัติงานที่มีการเปลี่ยนแปลงตำแหน่งตามคำสั่งแต่งตั้งผู้ปฏิบัติงาน จำนวน 296 คน 
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1.3 การทบทวนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศที่เกี่ยวกับการบริหารบุคคล  

คณะกรรมการสถาบันเห็นชอบการทบทวนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศท่ีเกี่ยวกับการบริหารบุคคล ในการ

ประชุมคณะกรรมการสถาบันครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2567 มีมติเห็นชอบการทบทวนข้อบังคับ ระเบียบ 

ประกาศที่เกี่ยวกับการบริหารบุคคล จำนวน 5 ฉบับ ได้แก่ 1) แก้ไขประกาศสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การ

มหาชน) เรื่อง แผนความก้าวหน้าทางอาชีพ (Career Path) ของผู้ปฏิบัติงานสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การ

มหาชน) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2  พ.ศ. 2563  โดยเป็นการแก้ไขเพิ่มเติมระดับตำแหน่งสายงานวิชาการ 2) แก้ไขบัญชี

เงินเดือนค่าจ้างของผู้ปฏิบัติงานสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) แนบท้ายระเบียบสถาบันพัฒนาองค์กร

ชุมชน (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์การกำหนดเงินเดือนค่าจ้างแรกรับเข้าปฏิบัติงาน (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2558 3) 

แก้ไขบัญชีเงินเดือนค่าจ้างของผู้ปฏิบัติงานสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) แนบท้ายข้อบังคับสถาบัน

พัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2561 4) แก้ไขบัญชีค่ารับรอง

ประจำตำแหน่งแนบท้ายระเบียบสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ว่าด้วยค่ารับรองประจำตำแหน่ง (ฉบับ

ที่ 4) พ.ศ. 2559 5) การจัดทำระเบียบค่าตอบแทนพิเศษของเจ้าหน้าที่ที่อัตราเงินเดือนค่าจ้างถึงขั้นสูงของตำแหน่ง 

พ.ศ. ........ 

1.4 การดำเนินงานทบทวนการจัดทำแผนงานความก้าวหน้าทางสายอาชีพ (career path) อยู่ระหว่างการ

ประกาศใช้ในปีงบประมาณ 2568 

1.5 การประเมินสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน (Competency) ของสถาบัน โดย มีผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับการประเมิน

สมรรถนะ(Competency) จำนวน 288 คน จากผู้ปฏิบัติงานทั้งหมดจำนวน 288 คน หรือ คิดเป็นร้อยละ 100 และ

ผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน ได้รับการประเมินสมรรรถนะเพื่อนำผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนการพัฒนาศักยภาพ

ผู้ปฏิบัติงานรายบุคคล/รายตำแหน่ง โดยมีผู้ปฏิบัติงาน จำนวน 222 คนหรือคิดเป็นร้อยละ 77 ของผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด 

มีผลการประเมินสมรรรถนะที่มีค่าคะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  และผู้ปฏิบัติงานจำนวน 66 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 

33 ของผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด มีผลการประเมินสมรรรถนะที่มีผลค่าคะแนนน้อยกว่าร้อยละ 90   

1.6 การพัฒนาศักยภาพให้ความรู้ด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการปฏิบัติงาน จำนวน  5 โครงการ  โดยมี

ผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมจำนวนทั้งหมด 175 คน หรือคิดร้อยละ 48 ของผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด 368 คน

 

1.7 การส่งเสริมกิจกรรมผู้ปฏิบัติงานด้านสุขภาพ กาย ใจ  ด้วยการติดตามความสุขของผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือ

นำไปสู ่สร้างวัฒนธรรมที่ดีในการอยู่ร่วมกัน และการสร้างความรักความผูกพันต่อองค์กรให้มากขึ ้น ด้วยจัดทำ

แบบสอบถามความผูกพันของผู้ปฏิบัติงานต่อองค์กร (employee engagement) / จัดหลักสูตรอบรมเรื่อง“Happy 

Retirement หมดหนี้มีออม” และ หลักสูตร “จิตวิทยาการบริหารจัดการความเครียด  2 ครั้ง (ให้ความรู้และพบ

นักจิตวิทยา)
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2. รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2.1 ประเด็นหลักที่ 1 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 

1 มีกิจกรรมในการส่งเสรมิ
สนับสนุนการสรรหาบคุลากร
แนวใหม ่

มีรายงานผลการศึกษาการสรร
หาบ ุคลากรผ ่ านก ิจกรรม 
“CODI Trainee” (นักศึกษาปี
สุดท้ายที่มาฝึกงานกับ พอช.)   

จำนวนนักศึกษา
ที่เข้ารับการ

ฝึกงาน  

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนเป็นหน่วยงานที่
สถาบันการศึกษาให้ความสนใจเข้าร่วมฝึกงาน จึง
ถือได้ว่าพอช.เป็นองค์กรแห่งเรียนรู ้งานพัฒนา
ชุมชนท้องถิ ่นของหน่วยงานภายนอก โดยใน
ปีงบประมาณ 2567 มีสถาบันการศึกษาจัดส่ง
น ักศึกษาเขารับการฝึกงานและพัฒนาทักษะ
ความรู้จากการทำงานจริง ดังนี้  
1) สังกัดส่วนกลาง จำนวน  5 คน จาก 3 สถาบัน   
2) สำนักงานภาคใต้  4 คน  
3) สำนักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  6 คน  
4) สำนักงานภาคเหนือ  7 คน   3 สถาบัน  
ในการฝึกงานของนักศึกษาผลที่เกิดขึ้น  

1) นิสิตนักศึกษา นำความรู้จากสาขาวิชาที่
ศึกษามาประยุกต์ใช้ในการฝึกงาน เช่น 
การใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดทำ
ข้อมูล  

2) นิส ิตนักศึกษาเกิดประสบการณ์การ
ทำงานจร ิง ท ั ้ งความร ู ้และทักษะที่
จำเป็นในการทำงานในอนาคต 

22 คน  1 ต.ค.66 – 30 
ก.ย.67 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 

3) สถาบันได้สื่อสารงานพัฒนา วิสัยทัศน์
ขององค์กรในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
มุ่งสร้างความเข้มแข็งจากชุมชนฐานราก  

4) เกิดชุดความรู้จากนิสิตฝึกงาน เพื่อนำมา
ปรับปรุง วิธีการ เครื่องมือในการทำงาน
ขององค์กร 

5) นิสิตนักศึกษาให้ความสนใจและอยาก
เข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งองค์กร  

2 การต ิ ดตามความส ุขของ
ผู้ปฏิบัติงาน 

มีระบบติดตามความสุขของ
ผู้ปฏิบัติงานใหม่ เพื ่อนำไปสู่
สร้างวัฒนธรรมที่ดีในการอยู่
ร่วมกัน และการสร้างความรัก
ความผูกพันต่อองค์กรให้มาก
ขึ้น 

ผลการ
ดำเนินงาน

จำนวน 1 ชุด 

มีระบบการติดตามความสุขของผู้ปฏิบัติงาน โดยมี

การดำเนินงานดังน้ี  

1. จัดทำแบบสอบถามความผูกพันของ

ผู ้ปฏิบัติงานต่อองค์กร (employee 

engagement) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ศึกษาถึงปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันใน

องค์กรของผู้ปฏิบัติงาน รวมทั้งปัจจัยที่

ส ่งผลต่อการจัดสมดุลงานและชีวิต

ส่วนตัว (Work-Life Balance) เพื่อ

นำไปสู่การพัฒนาระบบการดูแลรักษา

คนดี คนเก่งในองค์กร ใช้เป็นข้อมูลใน

การปรับปรุง พัฒนา การบริหารและ

รายงานผล
การ

ดำเนินงาน
จำนวน 1 

ชุด  

1 ต.ค.66 – 30 
ก.ย.67 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

29,860 บาท 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 

พัฒนาผู้ปฏิบัติงานของพอช. โดยในการ

สำรวจความคิดเห็น และประมวลผลการ

วิเคราะห์ กำหนดมาตราวัดแบบแบ่งช่วง

(Interval Scale) มี 5 ระดับ  โดยมี

ผู ้ปฏิบัติงานตอบแบบสอบถามจำนวน 

245 คน คิดเป็นร้อยละ 67.50 จาก

ผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด จำนวน 363 คน  

โดยผลจากการสำรวจพบว่าประเด็น

คำถามเกี่ยวกับความสุขของผู้ปฏิบัติงาน 

มีคะแนนเฉลี่ย 3.38 เต็ม 5 คะแนน  ซึ่ง

แสดงให้เห็นผู้ปฏิบัติงานส่วนใหญ่อยู่ใน

เกณฑ์ของการมีความสุขระดบัปานกลาง  

2. จัดหลักสูตรพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน 

3 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตร“Happy 

Retirement หมดหนี ้ม ีออม” และ 

หลักสูตร “จิตวิทยาการบริหารจัดการ

ความเครียด  2 ครั้ง (ให้ความรู้และพบ

นักจิตวิทยา) 

3. ผลการสำรวจผลการเปลี่ยนแปลง  
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 

3.1 ผลการสำรวจจากหลักสูตร“Happy 

Retirement หมดหนี ้มีออม” พบว่า

ผู ้ปฏิบัต ิงานที ่เข ้าร ่วมกิจกรรมมีผล

สำรวจค่าเฉลี ่ยความพอใจอยู่ที ่ 3.95 

หรืออยู่ในระดับท่ีมีความพอใจมาก 

3.2 หลักสูตร “จิตวิทยาการบริหารจัดการ

ความเครียด ระยะ 2พบว่าผู้ปฏิบัติงาน

ที่เข้าร่วมกิจกรรมมีผลสำรวจค่าเฉลี่ย

ความพอใจอยู่ท่ี 3.85 หรืออยู่ในระดับที่

มีความพอใจมาก ซึ่งภาวะความเครียดที่

ส่งผลต่อสภาวะจัดใจของผู้ปฏิบัติงาน

มากที ่ส ุดค ือ เร ื ่องงานอย ู ่ท ี ่  48 %  

ป ัญหาท ี ่ซ ับซ ้อนค ือม ีหลายปัญหา

รวมกัน เช่น งาน ส่วนตัว ครอบครัว เงิน 

สุขภาพ อยู่ที่ 24%  และปัญหาส่วนตัว

อื่นๆอยู่ที่ 20% และ 8% ตามลำดับ  

3 มีระบบการส ื ่อสารที ่ทำให้
ผ ู ้ปฏิบัต ิงานสามารถเข้าถึง
ข้อมูลที ่เกี ่ยวกับการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งานเข ้าถ ึงข ้อมูล
ข่าวสารที่เกี่ยวกับการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

จำนวนช่องทาง 1. ระบบการสื่อสารหลักผ่านอีเมล์ของสถาบัน  

2. “CODI NEWS”  โดยสำนักทรัพยากรบุคคลได้

ดำเนินการสื่อสารข้อมูลข่าวสารด้านทรัพยากร

6 ช่องทาง 1 ต.ค.66 – 30 
ก.ย.67 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 

บุคคลต่างๆ เช่น กิจกรรม ปฏิทินงาน ผลการ

ดำเนินงาน การแสดงความยินดีต่อผู้ปฏิบตัิงาน

เนื ่องในโอกาสต่างๆ ผ่าน “CODI NEWS” 

จำนวน 12 ครั้ง (รายเดือน)  

3. ช่องทาง Line Group ของสถาบัน  

4. ระบบโปรแกรม HRIS เช่น การอัพโหลดคลิป

วิดีโอแนะนำการใช้งาน 

5. ระบบ Intranet   

6. ช่องทาง Line Open Chat เพื ่อแจ้งข้อมูล

ข่าวสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานบริหารและ

พัฒนาบุคลากร ตอบข้อสอบถาม ร ับฟ้ง

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา โดยมีผู้ปฏิบัติงาน

ในสำนักทรัพยากรบุคคลเป็นแอดมินตอบ

คำถามและให้ข้อมูล เริ่มใช้งานแล้วตั้งแต่วนัท่ี 

27 กันยายน 2567  

4 กิจกรรมส่งเสริมการดูแลรักษา
สุขภาพกาย-ใจ 

ผู้ปฏิบัติได้รับการส่งเสริมการ
ด ูแลส ุขภาพกาย-ใจ อย ่าง
ต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

12 ครั้ง 1. ดำเน ินการจ ัดโครงการพัฒนาศ ักยภาพ

ผู้ปฏิบัติงาน หลักสูตร “จิตวิทยาการบริหาร

จัดการความเครียด” ในวันที ่ 28 มีนาคม 

2567 ณ พอช. มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ให้มี

1 โครงการ 

 

 

 

วันท่ี 28 มีนาคม 

2567 

งบประมาณ

ดำเนินการจำนวน 

36,900.00 บาท 
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 

ในการทำงานและมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี 

ความเข้าใจว่าความเครียดคืออะไร ทำไมจึง

เกิดความเครียดเมื่อเกิดความเครียดแล้วจะ

ทำอย่างไร 2) เพื่อให้สามารถนำหลักการทาง

จ ิตว ิทยาไปปร ับใช ้ให ้สามารถร ับม ือกับ

ความเครียดได้อย่างมีเหมาะสม 3) เพื ่อให้

สามารถประเมินความสามารถในการจัดการ

อารมณ์ของตนเอง ฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์

สาเหตุ และฝึกทักษะการบร ิหารจัดการ

ความเครียด มีผู้เข้าร่วม 65 คน งบประมาณ

ดำเนินการจำนวน 36,900.00 บาท 

 

 

 

 
 

2. จัดให้ผู้ปฏิบัติงานที่มีภาวะความเครียดได้พบ

นักจิตวิทยา คนละ 2 ครั ้ง ซึ ่งดำเนินการ

ต ่อ เน ื ่ องจากโครงการพ ัฒนาศ ักยภาพ

ผู้ปฏิบัติงาน หลักสูตร “จิตวิทยาการบริหาร

จัดการความเครียด” เมื ่อวันที่ 28 มีนาคม 

2567  ในช่วงเดือนกรกฎาคม – สิงหาคม 

2567 ซึ ่งเป็นกลุ ่มเป้าหมายต่อเนื ่องที ่เข้า

หลักสูตรอบรมให้ความรู้ เรื่อง “จิตวิทยาการ

50 ครั้ง ในช่วงเดือน
กรกฎาคม – 

สิงหาคม 2567 

82,500 บาท  
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ลำดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 

บริหารจัดการความเครียด”  จำนวน 25 คน 

หรือ คนละ 2 ครั้ง  

3. จัดทำสื ่อประชาสัมพันธ์ เผยแพร่การดูแล
สุขภาพกายใจ ทางช่องทาง Line Group ของ
สถาบัน  

จำนวน 7 
ครั้ง 

1 ต.ค.66 – 30 
ก.ย.67 

ไม่ใช้งบประมาณ 

5 การจ ้ างงานคนพ ิการตาม 
พ.ร.บ.ส่งเสริมคุณภาพชวีิตคน
พิการ พ.ศ. 2550 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม 

คนพิการและผู้ดูแลคนพิการ มี
งานทำ มีรายได้ในการดูแล
ตนเองและครอบครัว  

3 คน มีการจัดจ้างคนพิการรวม 3 คน ตาม พ.ร.บ.
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.
2550 โดยแบ่งเป็นการจ้างแรงงานตามมาตรา 33 
จำนวน 1 คน การจ้างเหมาบริการ จำนวน 1 คน 
การสนับสนุนอาชีพ 1 คน เพื่อให้คนพิการได้รับ
โอกาสในการจ้างงาน มีรายได้เพื่อดูแลตนเองและ
ครอบครัว มีคุณภาพชีวิตที่ดี ผู้พิการที่มาติดต่อ
สถาบันมีอุปกรณ์และสิ ่งอำนวยความสะดวกที่
เหมาะสม 

3 คน 1 ต.ค.66 – 30 
ก.ย.67 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

512,090 บาท 
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2.2 ประเด็นหลักที่ 2 การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

ลำดับ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ  

1 กิจกรรมสำรวจวัฒนธรรม
องค์กร 
 
 
 

 

1. เกิดการทบทวนวัฒนธรรมองค์กร
ที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการทำงาน 
โดยเฉพาะการกำหนดวิถีการทำงาน
ของผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งานให ้ เป ็นไป ใน
แนวทางเดียวกัน 
2. ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานที ่ความแตกต่าง 
หลายหลายช่วงวัย ทำงานร่วมกันได้
อย่างบรรลุเป้าหมาย 
3. เกิดเป้าหมายและแผนงานเพื่อ
สร้างวัฒนธรรมองค์กร 
 
 
 
 
 

1 ชุด 1. ไม่ได้ดำเนินการ เนื่องจากสถาบันมีการ
ปร ั บ โคร งการองค ์ก ร  และม ี การ
หมุนเวียนตำแหน่งงานของผู้ปฏิบัติงาน
เป ็นจำนวนหลายตำแหน ่ ง ในช ่ ว ง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนั้น เพื่อให้
การสร้างเกิดการทบทวนวัฒนธรรม
องค์กร จึงชะลอการจัดกิจกรรมสำรวจ
วัฒนธรรมองค์กร   

2. มีการเรียนรู้และศึกษาดูงานเมื่อวันท่ี 23 
ก ันยายน 2567 ด ้ านการบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคลและการจัดการพื ้นที่
สำหรับคนทำงาน co-working space  
ในกา รทำ ง านแบบ  wo r k  f r om 
anywhere  และการสร้างบรรยากาศ
สิ่งแวดล้อมที่ดีให้คนทำงาน  การสร้าง
ว ัฒนธรรมองค์กร และดำเนินธุรกิจ
ภายใต ้แนวคิด “Business-Social 
Integration” หรือ “การทำธุรกิจควบคู่
ไปกับสังคม” ท่ีให้ความสำคัญกับการทำ
ธุรกิจให้ประสบความสำเร็จพร้อมกับ

1 ครั้ง 23 กนัยายน 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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ลำดับ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ  

การมุ่งมั่นเป็นองค์กรแห่งการทำความดี
ที ่มีส่วนพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง
คุณค่าให้กับทุกสิ่งบนโลก เพราะการมี
ความส ุขและม ีค ุณภาพชีว ิตท ี ่ด ีจะ
ส่งเสริมศักยภาพและเพิ่มประสิทธิภาพ
การทำงานในการช่วยเหลือสังคม ณ 
DTGO Camp US (ดีทีจีโอ แคมป์อัส) 
อาคารสำนักงานใหญ่ของบริษัท ดีทีจีโอ 
คอร์ปอเรชั่น จำกัด (บริษัทหนึ่งในเครือ
ของกลุ่มบริษัท MQDC)  ซึ่งเป็นกลุ่ม
บริษัท แมกโนเลีย ควอลิตี ้ ด ีเวล็อป
เม้นต์ คอร์ปอเรชั่น จำกัด เพื่อนำความรู้
มาสร้างกระบวนการส่งเสริมกิจกรรม
วัฒนธรรมองค์กร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ต่อไป  

2 ส่งเสริมการสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กร พอช. 
ในด้านต่างๆ ได้แก่  
1) ด้านการทำงานเป็นทีม/
การอยู่ร่วมกัน  
2) ด้านคุณธรรมจริยธรรม  

1) จำนวนผู ้ปฏ ิบ ัต ิงานที ่ เข ้าร ่วม
กิจกรรมและโครงการอย่างน้อย
ร ้อยละ 80 ของผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งาน
ทั้งหมด  

3 โครงการ 1. ดำเนินงานตามแนวทางการประเมินคุณธรรม
และความโปร ่งใสในการดำเน ินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567  

10 โครงการ/
กิจกรรม 

1 ต.ค.66 – 30 
ก.ย.67 

ใช้งบประมาณ 
จำนวน 2 
โครงการ รวม 
85,314 บาท 
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3) ส่งเสริมการต่อต้านการ
ทุจริต  
4) การส่งเสริมการเรียนรู้
หรือการพัฒนาผลงานของ
ผู ้ปฏิบัติงานทุกระดับผ่าน
การจัดทำผลงานวิชาการ 
การจัดการความรู้ หรือ การ
ส ร ้ า ง น ว ั ต ก ร ร ม ข อ ง
ผู้ปฏิบัติงาน 

2) ผู้ปฏิบัติงานได้รับการยกย่องเป็น
คนดี ศรี พอช. ที่เป็นแบบอย่างที่
ดีในองค์กร 

3) ผ ู ้ปฎ ิบ ัต ิงานได ้ทำก ิจกรรมที่
สามารถเรียนรู ้กันและกันแบบ
ข้ามส่วนงานได้  

4) ผู้ปฏิบัติงานสามารถสร้างสรรค์
ผลงานตามวิชาการที่มีประโยชน์
ต่อการพัฒนาองค์กร  

5) ม ี พ ื ้ น ท ี ่ แ ล ะ โ อ ก า ส ใ ห ้ กั บ
ผู้ปฏิบัติงานได้สร้างผลงานที่เกิด
จาการทำงานหรือเป็นแนวทางที่
สามารถเสนอต่อองค์การเพื่อการ
พัฒนาท่ีดีขึ้น 

2. ดำเนินงานตามแผนส่งเสริมคุณธรรมองค์กร 
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน(องค์การมหาชน) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

3. ดำเนินงานตามแผนป้องกันและปราบปราม
การทุจริต ของสถาบัน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  

จาการดำเนินตามแผนทั้ง 3 แผนงานข้างต้น มีการ
ดำเนินกิจกรรมดังนี้  
1. กิจกรรมด้านประเพณีวัฒนธรรมไทย/สถาบัน

พระมหากษัตริย ์
1.1 จัดกิจกรรม ทำบุญตักบาตรเพื่อถวาย

เป็นพระราชกุศลพระบาทสมเด็จพระ
บรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร วันที่ 12 ต.ค. 
66  ณ ว ัดคลองคร ุ  เขตค ันนายาว 
กรุงเทพฯ สืบเนื่องจากวันที่ 13 ตุลาคม 
มีผู้ปฏิบัติงานที่เข้าร่วมจำนวน  40 คน 
(ร้อยละ 11 ของผู ้ปฏิบัติงานทั้งหมด 
จำนวน 370 คน) (ไม่ใช้งบประมาณ)  

1.2 จ ัดก ิจกรรมได ้จ ัดพ ิธ ี ร ับมอบตรา
ส ัญล ักษณ ์  งานเฉล ิมพระเก ียรติ  

ไม่ใช้
งบประมาณ 8 
โครงการ  
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พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องใน
โอกาสมหามงคล เฉลิมพระชนมพรรษา 
6  ร อบ  2 8  ก ร ก ฎ า ค ม  2 5 67  ณ 
ประด ิษฐานพระบรมฉายาล ักษณ์  
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เมื่อวันที่ 
1 4  ก ุ ม ภ า พ ั น ธ ์  2 5 6 7  ( ไ ม ่ ใ ช้
งบประมาณ)  

1.3 จ ัดก ิจกรรม รณรงค ์  และเช ิญชวน
ผู้ปฏิบัติงานสถาบัน แต่งกายด้วยเสื้อสี
เหลือง เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหา
มงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ 28 
กรกฎาคม 2567 โดยให้ผู ้ปฏิบัติงาน 
สวมใส่เสื้อเหลือง ทุกวันจันทร์ พุธ ศุกร์ 
ตลอดปี 2567  (ไม่ใช้งบประมาณ)  

1.4 ร่วมจัดการจัดทำสื ่อประชาสัมพันธ์ 
น ิ ท ร ร ศ ก า ร เ ฉ ล ิ ม พ ร ะ เ ก ี ย ร ติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องใน
โอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 
เพื่อน้อมรำลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณ 
แ ล ะ เ ป ็ น ก า ร เ ฉ ล ิ ม พ ร ะ เ ก ี ย ร ติ
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พระบาทสมเด ็จพระเจ ้าอย ู ่ห ัว  ณ 
กระทรวง พม. ตลอดทั้งเดือนกรกฎาคม 
2567 (ไม่ใช้งบประมาณ)  

1.5 จัดกิจกรรมสถาบันและผู้ปฏิบัติงานร่วม
แสดงเจตนารมณ์ แถลงการณ์สถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
เรื ่องขอพระราชทานน้อมแสดงความ
จงร ักภ ักด ี  และสำน ึกในพระมหา
กรุณาธิคุณ แด่ สมเด็จพระกนิษฐาธริาช
เจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ว ันพฤหัสที ่ 15 
กุมภาพันธ์ 2567 ณ ประดิษฐานพระ
ฉายาลักษณ์ ด้านข้างห้องประชุมไพบูลย์ 
วัฒนศิริธรรม  (ไม่ใช้งบประมาณ)  

1.6 จัดกิจกรรมและรณรงค์ให้ผู้ปฏิบัติงาน
สถาบัน แต่งกายสวมใส่เสื ้อสีม่วง ใน
วันที่ 2 เมษายน 2567 เพื่อร่วมแสดง
ความจงรักภักดีและสำนึกในพระมหา
กรุณาธิคุณอันหาที่สุดมิได้ และเป็นการ
เทิดพระเกียรติเนื่องในโอกาสวันคล้าย
ว ันพระราชสมภพของสมเด ็จพระ
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กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดย
ม ีผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิสถาบันเข ้าร ่วมกิจกรรม 
จำนวน 80 คน  (ไม่ใช้งบประมาณ)  

1.7 ร ่วมจ ัดก ิจรรม“งานสงกรานต์ พม. 
ประจำป ี  2567” โดยร ่ วมจ ัดงาน
โครงการนี ้ ในว ันพุธที ่ 10 เมษายน 
2567 ณ อาคารกรมพัฒนาสังคมและ
สวัสดิการ กระทรวงการพัฒนาสังคม
และความม ั ่นคงของมน ุษย ์  โดยมี
ผู้ปฏิบัติงาน เข้าร่วม จำนวน 23 คน 
งบประมาณ ดำเนินการ 16,549 บาท  

กิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมและ ส่งเสริมการ
ต่อต้านการทุจริต  

1.8 จัดกิจกรรม รณรงค์ ประกาศเจตนารมณ์
ต่อต้านการทุจริต “พอช. โปร่งใส  ไม่ทำ 
ไม่ทน ไม่เฉย ร่วมใจต้านโกง ต่อต้าน
การทุจริต” ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 
2567  และจ ัดก ิจกรรมประกาศ 7 
มาตรการป้องกันการทุจริต-นโยบาย 
‘No Gift Policy’ ที ่สถาบันพัฒนา
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องค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) หรือ 
‘พอช.’ ถนนนวมินทร์  เขตบางกะปิ  
กร ุงเทพฯ นำโดยนายกฤษดา  สม
ประสงค ์   ผ ู ้ อ ำนวยการสถาบ ันฯ  
ผ ู ้บร ิหาร  และเจ ้าหน ้าท ี ่สถาบันฯ  
ประมาณ 120 คนร่วมกิจกรรม  (ร้อย
ละ 32 ของผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด จำนวน 
370 คน) (ไม่ใช้งบประมาณ)  

1.9 จัดโครงการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน
สถาบัน ประจำปี 2567 หลักสูตร “การ
ส่งเสริมและการปฏิบัติตนตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่รัฐและ
การขับเคลื่อนองค์กรพอเพียงต่อต้าน
ทุจริต” วันศุกร์ที่ 29 มีนาคม 2567  ณ 
โรงแรมเอสบางกอก ถนนนวม ินทร์ 
แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 
โดยมีผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน เข้าร่วม 
60 คน (ร้อยละ 16 ของผู ้ปฏิบัติงาน
ทั้งหมด จำนวน 370 คน) งบประมาณ
ดำเนินการจำนวน 68,765.00 บาท 



 
39 รายงานผลการดำเนินตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลำดับ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ  

1.10 ดำเนินการคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานเป็น 1 
คนดีมจริยธรรม  หน่วยงานของ พอช. 
เพื่อร่วมเสนอชื่อรับรางวัลกับกระทรวง
การพัฒนาสังคมเป็นความมั ่นคงของ
มนุษย์ประจำปี 2567 และได้ดำเนินการ
ประกาศแสดงความยินดีกับผู้ปฏิบัติงาน
ที่ได้รับการคัดเลือกแล้ว ผ่านเว็บไซต์
พอช. / ระบบสารบรรณภายใน พอช. 
โดยผู้ได้รับการคัดเลือกพอช. เพื่อร่วม
เสนอชื่อรับรางวัล จำนวน 1 คน และ 
ได้รับคัดเลือกเป็น คนดี ศรี พอช. มี
จำนวน 4 คน (ไม่ใช้งบประมาณ)  

ผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้น  
1. บุคลากรที ่มีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง

วัฒนธรรมและประเพณีไทยจะมีความ
ภาคภูมิใจในความเป็นไทย และรับรู้ถึง
ความสำคัญของการสืบทอดวัฒนธรรมที่
ม ี ค ว า ม เ ช ื ่ อ ม โ ย ง ก ั บ ส ถ า บั น
พระมหากษัตริย์ ซึ ่งเป็นศูนย์รวมของ
ความสาม ัคค ี และ เอกล ักษณ ์ทาง
วัฒนธรรมของชาติ 
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งบประมาณ  

2. เป ็นการสร ้างความสามัคคีและการ
ทำงานเป็นทีม ของบุคลากรการเข้ารว่ม
กิจกรรม จะช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์
และการทำงานร่วมกันระหว่างบุคลากร 
ทำให้เกิดความสามัคคีและการร่วมมือ
กันในองค์กรได้ดียิ่งข้ึน 

3. เป็นการปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม 
ซี่งสถาบันพระมหากษัตริย์ในประเทศ
ไทยมีความเชื ่อมโยงกับคุณธรรมและ
จริยธรรม ที่ส่งเสริมคุณค่าทางจิตใจและ
การฏิบัติตน 

4. เป็นการพัฒนาจิตสำนึกสาธารณะ ซึ่ง
ก ิ จกรรมท ี ่ เ ก ี ่ ย วข ้ อ งก ั บสถาบั น
พระมหากษัตริย์มักมุ ่งเน้นการพัฒนา
ประเทศและความเป็นอยู่ของประชาชน 
การเข้าร่วมในกิจกรรมดังกล่าวจะทำให้
บ ุ คลากรตระหน ักถ ึ งบทบาทและ
ความสำคัญของการให้บริการและสร้าง
ประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม 

5. การสืบทอดวัฒนธรรมและค่านิยม โดย
การเข้าร ่วมกิจกรรมที ่เน้นประเพณี
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ลำดับ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 
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ดำเนินการ 

งบประมาณ  

วัฒนธรรมและสถาบันพระมหากษัตริย์
ช่วยให้บุคลากรมีโอกาสเรียนรู้และสืบ
ทอดค่านิยมดั้งเดิม ทำให้เกิดความเข้าใจ
ที่ลึกซึ้งถึงความสำคัญของการรักษาและ
ถ่ายทอดมรดกทางวัฒนธรรมให้คนรุ่น
หลัง 

3 ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีจิต
ส า ธ า ร ณ ะ  ช ่ ว ย เ ห ลื อ
ผู ้ด ้อยโอกาส ผ่านการทำ
กิจกรรมทางสังคม หรือการ
ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม อ า ส า กั บ
หน่วยงานภาคีพัฒนา 

1) ผู ้ปฏิบัติงานมีกิจกรรมร่วมกัน
ระหว ่ า งส ่ วนงาน และ เกิด
ความสัมพันธ์ในการอยู่ร่วมกัน
ในองค์กร 

2) ปลูกฝังความเป็นจิตสาธารณะ 
ของผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งานท ี ่คำน ึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วน
ตนมีจิตสาธารณะ 

3) เกิดกิจกรรมจิตอาสาระหว่าง
หน่วยงานท่ีเป็นภาคีพัฒนา 

4 โครงการ 1. โครงการกิจกรรม สานพลังเยาวชนสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร กับการสื ่อสารงาน
พัฒนาสังคมร่วมจัดงานวันเด็กแห่งชาติ 
ประจำปี 2567 กระทรวง พม. วันที่ 13 
มกราคม 2567 กระทรวง พม. กรุงเทพฯ 
มีผู ้ปฏิบัติงานสถาบันเข้าร่วม 15 คน 
(ร ้อยละ 4 ของผู ้ปฏิบัต ิงานทั ้งหมด 
จำนวน 370 คน) งบประมาณดำเนินการ
จำนวน 10,863.50 บาท 

2. จ ัดโครงการเสร ิมสร ้างค ่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร “การปลูกฝัง สร้าง
จิตสำนึก การทำความดีเพื่อสังคม” ครั้ง
ที ่ 1 วันเสาร์ที ่ 20 มกราคม 2567 ณ 
โรงเรียนบ้านโคกตะเคียนงาม ตำบลทุ่ง
พระยา อำเภอสนามชัยเขต จ ังหวัด

7 โครงการ  วันท่ี 13 มกราคม 
2567  
 
 
 
 
 
 
 
วันเสาร์ที่ 20 
มกราคม 2567   
 
 
 
 

งบประมาณ
ดำเนินการรวม 
522,830.50 

บาท  
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ฉะเชิงเทรา โดยมีผู ้ปฏิบัติงานสถาบัน
เข้าร่วม จำนวน 22 คน (ร้อยละ 6 ของ
ผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด จำนวน 370 คน) 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ด ำ เ น ิ น ก า ร จ ำ น ว น 
39,510.00 บาท 

3. โครงการเสริมสร้างสุขภาพ กาย ใจ ให้
คนทำงาน พอช. มีความสุข ร่วมจัดงาน 
“เดิน – วิ่ง สังคมสดใส ด้วยหัวใจอาสา 
(RUN FOR LOVE) ครั ้งที ่ 13” ของ
มูลนิธิหัวใจอาสา วันที ่อาทิตย์ที ่ 11 
กุมภาพันธ์ 2567 ณ สวนสมเด็จพระ
นางเจ ้าส ิร ิก ิต ิ ์  ฯ กร ุงเทพฯ โดยมี
ผู้ปฏิบัติงานสถาบันเข้าร่วม จำนวน 45 
คน (ร้อยละ 12 ของผู้ปฏิบัติงานท้ังหมด 
จ ำนวน  370  คน )   งบประมาณ
ดำเนินการ 20,000 บาท  

4. จัดกิจกรรมระดมสิ่งของจากเจ้าหน้าที่ 
พอช.ร่วมเป็นส่วนหนึ่งของ “การให้” 
มอบของที่ไม่ใช้แล้วแต่ยังมีประโยชน์ 
มอบให้ “ปันกันสังคมแห่งการแบ่งปัน 
(มูลนิธิยุวพัฒน์)” 

 
 
 
 
 
วันท่ีอาทิตย์ที่ 11 
กุมภาพันธ์ 2567 
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5. จัดโครงการ “พอช. ร้อยรัก เติมฝัน สาน
พลังพัฒนาจิตอาสา” ในระหว่างวันที่ 
25 – 26 พฤษภาคม 2567 ณ ศูนย์
การศึกษาพิเศษเขต 9 ตำบลเมืองเก่า
พัฒนา อำเเวียงเก่า จังหวัดขอนแก่น 
โดยม ีผ ู ้ เข ้าร ่วมผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงาน พอช. 
จ ำ น ว น  7  ค น  ( ร ้ อ ย ล ะ  2  ข อ ง
ผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด จำนวน 370 คน) 
คณะครู/ผู้ปกครองและหน่วยงานภาคี  
จำนวน 19 คน และ นักเรียน  จำนวน 
45 คน งบประมาณดำเนินการจำนวน 
22,410.00 บาท 

6. จัดโครงการ พอช. ร้อยดวงใจ จิตอาสา 
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น “ปลูกป่า สร้างฝาย 
เฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว” ณ ชุมชนบ้านถ้ำเสือ ต.แก่ง
กระจาน อ.แก่งกระจาน จ.เพชรบุรี  
ระหว่างวันท่ี 7-9 มิถุนายน 2567 โดยมี
ผู ้ปฏิบัติงานพอช.เข้าร่วม จำนวน 59 
คน (ร้อยละ 16 ของผู้ปฏิบัติงานท้ังหมด 
จำนวน 370  คน )  องค ์กรช ุมชน/

ในระหว่างวันท่ี 
25 – 26 
พฤษภาคม 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระหว่างวันท่ี 7-9 
มิถุนายน 2567 
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ลำดับ 
แผนงาน/โครงการ/
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หน ่ วย งานภาค ี  จ ำนวน  180  คน 
งบประม าณดำ เน ิ นก ารจ ำนวน 
206,157.00 บาท 

7. ร ่ ว ม เ ป ็ น ท ี ม ขอ ง ส ำ น ั ก ง า นภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ร่วมกับ 
จังหวัดนครพนม และหน่วยงานต่างๆใน
ท้องถิ่น จัดโครงการร้อยดวงใจ จิตอาสา 
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น “ปลูกป่าเฉลิมพระ
เก ี ย รต ิ ในหลวง  ร . 10  เ ฉล ิ มพระ
ชนมพรรษา 6 รอบ 72 พรรษา ณ บริ
เณป่าชุมชนบ้ารพรเจริญ ตำบลวังตามัว 
อำเภอเมืองนครพนม จังหวัดนครพนม 
เมื ่อวันที ่ 18 ส ิงหาคม 2567 โดยมี
ผ ู ้ เข ้ า ร ่ วม  400  คน งบประมาณ
ดำเนินการจำนวน 223,890 บาท 

 
 
เมื่อวันท่ี 18 
สิงหาคม 2567 

4 การเสริมสร้างความสัมพันธ์
ที ่ด ีของผู ้ปฏิบัติงาน ผ่าน
โครงการสัมมนาประจำปี 

1. ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจเป้าหมายการ
ทำงานในทิศทางเดียวกัน 
2. ผู้ปฏิบัติงานเกิดความรัก ความ
ผูกพัน เกิดความสัมพันธ์ที่ดีร่วมกัน 

ร้อยละ 90 โครงการสัมมนาเจ้าหน้าที่ พอช. ประจำปี 2567 
“24 ปี พอช.ก้าวไปด้วยกัน สร้างพลัง สานสัมพันธ์ 
ร่วมสร้างชุมชนเข็มแข็ง” 24 years CODI Create 
power Build relationships Together we 
build a strong community. ระหว่างวันท่ี 20 – 

ร้อยละ 96 ระหว่างวันท่ี 20 – 
23 กุมภาพันธ์ 

2567 

ง บ ป ร ะ ม า ณ
ด ำ เ น ิ น ก า ร 
1,604,587 บาท   
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23 กุมภาพันธ์ 2567 ณ Sea pine Recreation 
Centre อ.หัวหิน จ.ประจวบคีรีขันธ์ และศูนย์
การทหารราบ ค่ายธนะร ัชต ์ อ.ปราณบุร ี จ.
ประจวบคีรีขันธ์ โดยมีผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วม จำนวน 
355 คน (ร้อยละ 96 ของผู ้ปฏิบัติงานทั้งหมด 
จำนวน 370 คน) งบประมาณดำเนินการจำนวน 
1,604,587 บาท   
ผลลัพธ์จากการดำเนินงาน  
1. ผู ้ปฏิบัติงาน พอช. มีความภาคภูมิใจและ

มองเห็นคุณค่าของตนเองในการทำงาน ที่มุ่ง
ไปสู่เป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กร  

2. ผู้ปฏิบัติงานสามารถออกแบบ จัดสมดุลของ
เวลาการทำงานและเวลาส่วนตัว Work Life 
Balance รวมถึง Work - Family Balance  

3. ผู้ปฏิบัติงาน มี Attitude ในการทำงานแบบมี
ส่วนร่วมและเกิดการยอมรับจากคนรอบข้าง
และเพื่อนร่วมงาน รวมทั้งการทำงานเป็นทีม 

4.  เก ิดการส ่งเสร ิมอ ัตล ักษณ์ ภาพล ักษณ์ 
วัฒนธรรมองค์กร ผู้ปฏิบัติงานเกิดแรงจูงใจใน
การทำงานและเกิดความรัก มีความผูกพันต่อ
องค์กร 
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5.  ผ ู ้ปฏิบัต ิงานเกิดความสัมพันธ์ที ่ด ีต ่อกัน
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับและทุกส่วน
งาน 

5  ม ี ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร จั ด
กิจกรรมสำคัญต่างๆ เช่น 
ว ั น ค ร บ ร อบ ก า ร ก ่ อตั้ ง
องค์กร การจัดกิจกรรมตาม
ประเพณีสำคัญ การจัดการ
ความรู้ เป็นต้น 

มีรายงานผลการเข้าร่วมกิจกรรม
สำคัญต่างๆ ของผู้ปฏิบัติงาน 

1 ชุด 1. โครงการจัดงาน ครบรอบ 23 ปี พอช. “รำลึก
อุดมการณ์ สานสัมพันธ์กว้างไกล กับการ
บริหารแนวใหม่” วันที่ 26 ตุลาคม 2566 ณ 
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
จำนวนผ ู ้ เข ้าร ่วม 273 คน งบประมาณ
ดำเนินการจำนวน 172,468.00 บาท   

2. จัดกิจกรรมสืบสานงานพัฒนาจากพี่สู่น้องใน
ร ูปแบบของการส ื ่อสาร ความด ีท ี ่พ ี ่ทำ 
ตัวอย่างการทำงานเพื่อสังคมและองค์กร 
2.1 งานเกษ ียณอาย ุการทำงาน พ ี ่ซิ้ม 

นางสาววัชรา เอียดศิริพันธ์ ตำแหน่ง 
ผ ู ้ช ่วยผ ู ้อำนวยการภาคกลางและ
ตะวันตก (บริหาร) สังกัด สำนักงาน
ภาคกล า งและตะว ั นตก  ( ไ ม ่ ใ ช้
งบประมาณ)  

2.2 งานเกษียณอายุการทำงาน วันที่ 23 
พ.ย. 66 พี ่สาย นายสายชล ช่อไสว 
ตำแหน่ง เจ ้าหน้าที ่  บร ิการส ังกัด 

เมื่อวันท่ี 17 
พ.ย. 66 1 

ชุด 

วันท่ี 26 ตุลาคม 
2566 

 
 
 
 
 
 
 

เมื่อวันท่ี 17 พ.ย. 
66 
 
 
 
 

วันท่ี 23 พ.ย. 66 
 
 

ง บ ป ร ะ ม า ณ
ดำเนินการรวม
179,468  บาท  



 
47 รายงานผลการดำเนินตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลำดับ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ  

สำนักงานบริหารงานกลาง  (ไม่ใช้
งบประมาณ)  

2.3 งานเกษียณอายุการทำงาน นางอุษา 
เล ิศเจร ิญพบ ผ ู ้ช ่วยผ ู ้อำนวยการ 
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (ไม่ใช้
งบประมาณ)  

2.4 งานเกษียณอายุการทำงาน นายกานต์ 
ส ุวรรณมณี  เจ้าหน้าที ่ส ื ่อสารการ
พัฒนาอาวุโส สำนักพัฒนาองค์ความรู้
และสื่อสารองค์กร (ไม่ใช้งบประมาณ)  

2.5 จัดโครงการถ่ายทอดความรู้การทำงาน
จากรุ่นพี่สู่รุ่นน้อง ว่าด้วยเรื่อง “หลักคิด 
ความรู้ เทคนิค การทำงานพัฒนาชุมชน
เมืองและงานสินเชื่อเพื่อชุมชน”เมื่อวัน
พ ุธท ี ่  7 ก ุมภาพ ันธ ์  2567  โดยมี
ผ ู ้ปฏิบัติงานเข้าร่วม จำนวน 84 คน 
งบประมาณดำเนินการจำนวน 7,000 
บาท 

2.6 สร ้างกระบวนการเร ียนร ู ้การเข ียน
ผลงานวิชาการเชิงวิชาการของตำแหน่ง
ช ำนาญการ / ชำนาญพ ิ เ ศษ  และ

 
 

23 พฤษภาคม 
2567  

 
 

30 พฤษภาคม 
2567 

 
 

7 กุมภาพันธ์ 
2567 

 
 
 
 
 
 

เดือนกันยายน 
2567 



 
48 รายงานผลการดำเนินตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลำดับ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ  

กระบวนการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ต่อ
ผู้บังคับบัญชาและคณะทำงาน จำนวน 
8 คน  (ไม่ใช้งบประมาณ)  

 

2.3 ประเด็นหลักที่ 3 การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานระดับบุคคลและกลุ่มตามตำแหน่งงาน 

ลำดับ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 

1 จัดทำแนวทางการพัฒนา
ท ั ก ษ ะ ด ้ า น ด ิ จ ิ ทั ล
ผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน  

1)  มีแนวทางการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลผู ้ปฏิบัติงานของสถาบัน 
จำนวน 1 ระบบ  

2) เ ก ิ ดการทบทวนสมรรถนะ
(Competency) ด้านดิจิทัลของ
ผู้ปฏิบัติงานของสถาบันแต่ละ
ตำแหน่ง ที ่สอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

3)  สถาบันมีแนวทางการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลผู ้ปฏิบัติงาน
ของสถาบัน 

1 ระบบ 1. มีการหารือแนวทางการจัดทำแนวทางการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน ร่วมกับ
สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศและร่วมกับนายมนต์
ศักดิ์ โซ่เจริญธรรม ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนา
ระบบดิจิทัลภาครัฐ เพื่อให้ความรู้คำปรึกษากับ
ผู้ปฎิบัติงานท่ีจัดทำ 

2. มีการจัดทำข้อมูลตารางวิเคราะห์ทักษะเกี่ยวกับ
ดิจิทัลที่ผู้ปฏิบัติงานควรรู้และต้องมีรายตำแหน่ง
ร่วมกับสำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื ่อเป็น
ข้อมูลประกอบการพัฒนาศักยภาพและการ
ประเมินสมรรถนะ ผู้ปฏิบัติงานด้านดิจิทัล โดย
จะนำข ้อม ูลมาประกอบการหาร ือเพ ื ่อการ

 1 รายงาน เดือนสิงหาคม – 
กันยายน 2567  

ไม่ใช้
งบประมาณ 



 
49 รายงานผลการดำเนินตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลำดับ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 

 ผู้ปฏิบัติงานของสถาบันได้รับการ
พัฒนาศักยภาพตามแนวทางการ
การพ ัฒนาท ักษะด ้ านด ิ จ ิทัล
ผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน 

ออกแบบแนวทางการพัฒนาพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลผู ้ปฏิบัติงานของสถาบัน ร่วมกับสำนัก
เทคโนโลยีสารสนเทศในปีงบประมาณ 2568  

2  มีรายงานผลการทบทวน
คำพรรณาล ักษณะงาน 
(job description) แผน
ความก้าวหน้าทางอาชีพ 
(career path ) แผนสืบ
ท อ ด ต ำ แ ห น่ ง 
(succession plan) และ
การออกแบบหลักสูตรการ
พัฒนาที ่สอดคล ้องตาม 
c a r e e r  p a t h  แ ล ะ 
succession plan 

1. สถาบันมีคำพรรณาลักษณะงาน 
(job description) ที่เป็นปัจจุบัน 
2. แผนความก้าวหน้าทางอาชีพ 
(career path) ได้รับการทบทวน
แก้ไขให้สอดคล้องกับนโยบาย
องค์กร 
3. สถาบันมีแผนสืบทอดตำแหน่ง 
(succession plan) ที่สอดคล้อง
กับ career path 
4. สถาบันมีหลักสูตรการพัฒนา
ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งานท ี ่ สอดคล ้องกับ 
career path และ succession 
plan 

4 ระบบ 1. คณะกรรมการสถาบ ันในการประชุมคร ั ้งที่  
9/2567 เมื ่อวันที ่ 30 สิงหาคม 2567 มีมติ
เห็นชอบการทบทวนประกาศสถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) เร ื ่อง แผน
ความก้าวหน้าทางอาชีพ (Career Path) ของ
ผู้ปฏิบัติงานสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การ
มหาชน )  คาดว ่ า จะประกาศ ใช ้ ใน เด ื อน
พฤศจิกายน 2567 ขณะอยู่ระหว่างการปรับปรุง
คำพรรณาลักษณะงานให้สอดคล้องกับแผน
ความก้าวหน้าทางอาชีพ  

2. กำหนดสูตรพัฒนาผู้ปฏิบัติงานแต่ละตำแหน่ง แต่
ละระดับ จะเริ่มดำเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 โดยสำนักพัฒนาผู้นำและนวัตกรรมการ
พัฒนาชุมชน ซ ึ ่ งกำหนดในแผนปฏิบ ัต ิการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แล้ว 

1 ระบบ 
(Career 
Path) 

1ตุลาคม 2566-
30 กันยายน 

2567  

ไม่ใช้
งบประมาณ  



 
50 รายงานผลการดำเนินตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลำดับ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 

3. การจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง (succession 
plan) ได้กำหนดในแผนปฏิบัต ิการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 แล้ว  

3  ผู ้ปฏิบัติงานระดับบุคคล 
ระดับส่วนงานได้ร ับการ
พัฒนาศักยภาพทุกระดับ 
และม ี คะแนนประ เมิน
สมรรถนะไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 90 

1. ผ ู ้ ปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน ได ้ ร ั บ ก า ร
ป ร ะ เ ม ิ น ส ม ร ร ถ ะ ต า ม
ตำแหน่ง 

2. ผู้ปฏิบัติงานได้รับการพัฒนา
ความรู้ ทักษะที่เป็นประโยชน์
ในการทำงาน เพื ่อเตร ียม
ความพร้อมของผู้ปฏิบัติงาน
ในกา ร เ ล ื ่ อ น ร ะด ั บต าม
หลักเกณฑ์ career path 

ร้อยละ 
100 

มีการประเมินสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานทุกตำแหน่งเพื่อ
นำผลการประมินมาวางแผนการพัฒนารายบุคคลใน
ปีงบประมาณ 2568 โดย มีผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับการ
ประเมินสมรรถนะ(Competency) จำนวน 288 คน 
จากผู้ปฏิบัติงานท้ังหมดจำนวน 288 คน หรือ คิดเป็น
ร้อยละ 100 และผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน จำนวน 
222 คนหรือคิดเป็นร้อยละ 77 ของผู ้ปฏิบัติงาน
ทั้งหมด มีผลการประเมินสมรรรถนะที่มีค่าคะแนนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90  และผู้ปฏิบัติงานจำนวน 66 คน 
หรือคิดเป็นร้อยละ 33 ของผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด มีผล
การประเมินสมรรรถนะที่มีผลค่าคะแนนน้อยกว่าร้อย
ละ 90   

ร้อยละ 
100 

มิถุนายน 2567 - 
สิหาคม 2567  

ไม่ใช้
งบประมาณ  

4 ส น ั บ ส น ุ น ก า ร พ ั ฒน า
บุคลากรระดับบุคคลและ
ระดับส่วนงาน และตาม
สมรรถนะและทักษะของ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ ดังนี้ 
1) ผ ู ้บร ิหารระดับสูง 2) 

1. ผู้ปฏิบัติงานของสถาบันได้รับ
การประเมินสมรรถนะตาม
ตำแหน่งงาน 

2. เพิ ่มขีดสมรรถนะด้านดิจิทัล
ให้กับผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน 

จ ำ น ว น
ผู้ปฏิบัติงาน
ที ่ได้ร ับการ
พัฒนาอย่าง
น้อยร้อยละ 
3 0  ข อ ง

ดำเนินการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน 
จำนวน 11 โครงการ/หลักสูตร ดังนี้  
กลุ่มปฏิบัติงานปฏิบัติการชุมชน  
1. โครงการพัฒนาศักยภาพ ผู ้ปฏิบัติงาน พอช. 

อบรมเชิงปฏิบัติการ การขับเคลื่อนจังหวัดจัดการ
ตนเองและการใช้เครื่องมือประเมินจังหวัดจัดการ

จำนวน 11 
โครงการ 

 

 1 ตลุาคม 2566 
– 30 กนัยายน 

2567  

งบประมาณ
ดำเนินการ 

791,979 บาท  



 
51 รายงานผลการดำเนินตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลำดับ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 

ผ ู ้บร ิหารระด ับกลาง 3) 
ผ ู ้ บร ิหารระด ับต ้น  4 ) 
ผ ู ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ร ะ ดั บ
ปฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร อา ว ุ โ ส  5 ) 
ผ ู ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ร ะ ดั บ
ปฏิบัติการ 6) ผู้ปฏิบัติงาน
ใหม่ ได้แก่ หลักสูตรกลาง
ที ่สอดคล้องกับตำแหน่ง
และความรู้ที ่ผู้ปฏิบัติงาน
ควรรู้ / การเป็นนักพัฒนา
ที ่ เช ื ่อว ่าช ุมชนเป็นแกน
หลัก /เสริมสร้าง mindset 
/ upskill ที่จำเป็นต่อการ
ทำงาน เป็นต้น 

3. เพิ่มขีดสมรรถนะของส่วนงาน 
เกี่ยวกับการทำงานเป็นทีม 

4. เก ิดความร ู ้ ความสามารถ
ทักษะการทำงานใหม่ๆ ของ
ผู้ปฏิบัติงานและส่วนงาน 

5. เกิดการสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีในทีมของส่วนงานและข้าม
ส่วนงานได้ 

6. เพื ่อเตรียมความพร้อมให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานในการเลื่อนระดับ
ข อ ง ต น เ อ ง ต า ม แ ผ น
ความก้าวหน้าทางสายอาชีพ 

ผู้ปฏิบัติงาน
ทั้งหมด  

 

ตนเอง วันที ่ 18 ต.ค. 66  โดยมีผู ้ปฏิบัติงาน 
พอช. เช ้าร ่วมจำนวน 55 คน  งบประมาณ
ดำเนินการจำนวน 6,976.00 บาท   

2. โครงการ การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน พอช.
หลักสูตร การบริหารจัดการสินเชื ่อเพื ่อการ
พัฒนาของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน วันพุธที่ 
13 มีนาคม 2567 ณ ห้องไพบูลย์วัฒนศิริธรรม 
ชั ้น 1 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การ
มหาชน) โดยมีผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วม จำนวน 86 
คน งบประมาณดำเนินการจำนวน 13,600.00 
บาท 

3. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน
ปฏิบัติการชุมชน ทบทวนบทเรียนการทำงานที่
ผ่านมาพร้อมกำหนดเป้าหมาย แนวทาง วิธีการ
ทำงาน และแผนงานปฏิบัติการ เพื ่อให้บรรลุ
เป ้าหมายปี 2567” ระหว่างวันที ่  14 – 17 
พฤษภาคม 2567 ณ ชลพฤกษ์ รีสอร์ท ตำบล
บ้านพร้าว อำเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก  
ผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วม จำนวน 134 คน งบประมาณ
ดำเนินการจำนวน 19,459.00 บาท 
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กลุ่มผู้ปฏิบัติงานใหม่  
4. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานใหม่ “พลัง

คนรุ ่นใหม่ คือ พลังแห่งอนาคต” (The New 
Generation is The Power Of The Future) 
ประจำปีงบประมาณ 2567 ระหว่างวันที่ 4 - 7 
ธันวาคม 2566 โดยมีผู้ปฏิบัติงาน พอช. เข้าร่วม 
จำนวน 29 คน งบประมาณดำเนินการจำนวน 
119,708.00 บาท 

หลักสูตรกลางด้านดิจิทัล  
5. โครงการพัฒนาศักยภาพผู ้ปฏิบัติงานสถาบัน 

หลักสูตร“การป้องกันอาชญากรรมทางไซเบอร์
สำหรับผู้ปฎิบัติงาน”ในวันที่ 25 เมษายน 2567 
ณ ห้องประชุมไพบูลย ์ ว ัฒนศิร ิธรรม ชั ้น 1 
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
กร ุงเทพมหานคร ซ ึ ่งม ีผ ู ้ปฏิบ ัต ิงานเข้าร ่วม 
จำนวน 74 คน งบประมาณดำเนินการจำนวน 
14,122.00 บาท 

6. โครงการพัฒนาศักยภาพผู ้ปฏิบัติงานสถาบัน 
หลักสูตร การสื่อสารในยุคดิจิทัล : “ปั่นเนื้อหา 
ด้วย Canva ให้โลกรู้” วันที่ 13 สิงหาคม 2567 
ณ ห้องประชุมไพบูลย ์ ว ัฒนศิร ิธรรม ชั ้น 1 
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สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
จำนวนผู้เข้าร่วม 65 คน งบประมาณดำเนินการ
จำนวน 11,350.00 บาท 

7. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน พอช. ด้าน
การพ ัฒนาท ักษะการใช ้คอมพ ิวเตอร ์และ
โปรแกรมท ี ่สำค ัญในการทำงาน ว ันท ี ่  27 
สิงหาคม 2567 ณ ห้องประชุม 301 - 302 ช้ัน 3 
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
และผ่านสื ่ออิเล ็กทรอนิกส์ โดยใช้โปรแกรม 
Zoom Meeting จำนวนผู ้ เข ้าร ่วม 40 คน 
งบประมาณดำเนินการจำนวน 10,800.00 บาท 

หลักสูตรกลางด้านบริหารการเงินการคลัง  
8. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานสถาบันด้าน

การเงิน ว่าด้วยเรื่อง วินัยการเงินการคลังภาครัฐ
และความรับผิดทางละเมิดและความรับผิดอื่น 
และการทบทวนระบบการบริหารจัดการด้าน
การเงินและการเบิกจ่าย ของสถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ระหว่างวันที่ 20 
– 21 มิถุนายน 2567 ณ ห้องประชุมไพบูลย์ 
ว ัฒนศ ิร ิธรรม สถาบ ันพัฒนาองค ์กรช ุมชน 
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(องค์การมหาชน) จำนวนผู ้เข ้าร่วม 107 คน 
งบประมาณดำเนินการจำนวน 48,800.00 บาท 

หลักสูตรการพัฒนาสุขภาพกาย-ใจ  
9. โครงการพัฒนาศักยภาพผู ้ปฏิบัติงานสถาบัน 

หลักสูตร “Happy Retirement หมดหนี้มีออม” 
ในวันที ่ 19 มิถ ุนายน 2567 ณ ห้องประชุม
ไพบูลย์ ว ัฒนศิร ิธรรม ชั ้น 1 สถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) กรุงเทพมหานคร 
และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Zoom Meeting) 
จำนวนผู้เข้าร่วม 93 คน งบประมาณดำเนินการ
จำนวน 29,860.00 บาท  

10. ผู ้ปฏิบัติงานสถาบัน เข้าร่วมพัฒนาศักยภาพ 
Aging Society สู่ Happy Young Old ภายใต้
โครงการ Happy Money , Happy Young Old 
ซึ ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(SET) วันพฤหัสที ่ 21 มีนาคม 2567 โดยมี
ผู้เข้าร่วม จำนวน 8 คน  

สน ั บสน ุ นก ารพ ัฒนาศ ั ก ยภาพรายบ ุ ค คล 
(งบประมาณและจัดส่งผู ้ปฏิบัติงานเข้าอบรม)  
จำนวน  22 คน  
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1. ปรับโอนงบประมาณให้ก ับสำนักเทคโนโลยี
สารสนเทศ หลักสูตร “การตรวจสอบการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ สำหรับ None IT-
Auditor (Cyber Security Audit” รุ ่นที ่ 1 
ระหว่างวันที ่ 25-26 มกราคม 2567 และมี
งบประมาณค่าใช้จ่าย คนละ 5,500 บาท จำนวน 
2 คน รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 11,000 บาท (หนึ่งหมื่น
หนึ่งพันบาทถ้วน) (นายเฟาซี เจ๊ะเต๊ะ เจ้าหน้าที่
เทคโนโลยีสารสนเทศอาวุโส และนายปริญญา 
เรืองแสน เจ้าหน้าที่เทคโนโลยีสารสนเทศ)  

2. ปรับโอนงบประมาณให้กับสำนักงานภาคใต้ โดย 
หลักสูตร “การพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู ้บริหาร
กองทัพภาค 4 รุ่นที่ 19 (พสบ.ทภ.4 รุ่นที่19)” 
จัดโดย โรงเรียนกิจการพลเรือน กรมกิจการพล
เรือนทหารบก ระหว่างวันท่ี 22-23 ก.พ.67 / 29 
ก.พ.-1 มี.ค.67 / 7-8 มี.ค.67/ 13-15 มี.ค.67 
รวม 9 วัน และมีงบประมาณค่าใช้จ่าย จำนวน 
16,700 บาท (หนึ่งหมื่นหกพันเจ็ดร้อยบาทถว้น) 
(นางสาวจีรวรรณ วรรณทอง ผู้ช่วยผู้อำนวยการ
สำนักงาน (บริหาร))  
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3. โครงการหลักสูตรนักพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษย์ (พม.) รุ่นที่ 21 ในรูป online 
และ on s i te  ณ. สถาบ ันพระประชาบดี  
กระทรวง พม. ระหว่างวันที ่ 21 มีนาคม - 5 
เมษายน 67 โดยมีผู ้ปฎิบัติงานของสถาบันเข้า
ร่วมพัฒนาศักยภาพ จำนวน 1 คน นางกฤติยา 
ยมฤทธิ์ เจ้าหน้าที่บริหารงานข้อมูลอาวุโส สนง.
ภาคกรุงเทพฯปริมณฑลและตะวันออก   

4. พัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านการเตรียมพร้อม
การปฏิบัติงานด้านศาสนพิธี รัฐพิธี และราชพิธี 
ว ันท ี ่  22  เมษายน 2567  กระทรวง พม. 
ผู้ปฏิบัติงาน พอช. เข้าร่วม จำนวน 2 คน  

5. โครงการหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์ (นพม.) รุ่นที่ 22 ระหว่าง
วันที่ 29 เมษายน - 21 พฤษภาคม 2567 โดยมี
ผู้ปฏิบัติงาน (ผู้บริหารระดับต้น จำนวน 2 คน) 

6. โครงการอบรมหลักส ูตรกฎหมายการคลังที่
ผู้ปฏิบัติงานต้องรู้ มูลนิธิวิจัยและพัฒนาการเงิน
การคลัง ระหว่างวันที่ 12 - 13 มิถุนายน 2567 
จำนวน 1  คน (นายป ิยะชาต ิ  เร ืองอ ินทร์  
เจ้าหน้าที่การเงินอาวุโส สำนักการเงินและบัญชี)  
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7. ส น ั บ ส น ุ น งบ ปร ะมา ณรา ยบ ุ ค คลส ำนั ก
ผ ู ้อำนวยการ (นายว ิช ัย นะส ุวรรณโน รอง
ผู ้อำนวยการ) เข้าร ับการพัฒนาศักยภาพใน
หลักส ูตร “ว ิทยาการการจัดการสำหร ับนัก
บริหารระดับสูง (วบส.)”รุ ่นที่ 12 ในวันที่ 28 
สิงหาคม 2567 ถึง 29 มกราคม 2568 โดยมี
งบประมาณค่าใช้จ่ายในการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร จำนวน 98,000 บาท (เก้าหมื่นแปดพัน
บาทถ้วน) 

8. สนับสนุนงบประมาณรายบุคคลสำนักพัฒนาทุน
และองค์กรการเงิน (นางดวงเดือน พร้าวตะคุ 
หัวหน้างานปฏิบัติการชุมชน และ นางสาวภควดี 
พัฒน์มณี นักบริหารข้อมูลชำนาญการ) เข้ารับ
การพัฒนาศักยภาพในหลักสูตร “ผู้ปฏิบัติงาน
องค์การมหาชน” ในวันท่ี 22 -23 สิงหาคม 2567 
โดยม ี งบประมาณค ่า ใช ้จ ่ ายในการพ ัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร จำนวน 5,599 บาทต่อคน 
รวมงบประมาณทั้งสิ้น 11,198 บาท (หนึ่งหมื่น
หนึ่งพันหนึ่งร้อยเก้าสิบแปดบาทถ้วน) 

9. สนับสนุนงบประมาณรายบุคคลสำนักทรัพยากร
บุคคล (นาบุญญิกา วรรณสุทธิ ์ และนางสาว
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เปรมปรีด์ นาราช) เข้ารับการพัฒนาศักยภาพใน
หลักสูตร “ผู้ปฏิบัติงานองค์การมหาชน” ในวันที่ 
22 -23 ส ิงหาคม 2567 โดยม ีงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
จำนวน 5,599 บาทต่อคน รวมงบประมาณทั้งสิน้ 
11,198 บาท (หนึ่งหมื่นหนึ่งพันหนึ่งร้อยเก้าสิบ
แปดบาทถ้วน) 

10. สนับสนุนงบประมาณรายบุคคลสำนักทรัพยากร
บ ุคคล หล ักส ูตร “การบร ิหารและพ ัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ไปสู ่องค์การยุคใหม่ (HROD 
cutting edge)” โดยคณะพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์(NIDA) 
ระหว่างวันที่ 11 พฤษภาคม ถึง 29 มิถุนายน 
2567 จำนวน 2 คน  รวมงบประมาณทั ้งสิ้น 
40,000 บาท 

11. สนับสนุนงบประมาณรายบุคคลสำนักงานภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 2 คน ได้แก่ 1) นายวัชระ 
ศรีช่วง หัวหน้างานปฏิบัติการชุมชน เข้ารับการ
พัฒนาศักยภาพในหลักส ูตร ""ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงาน
องค์การมหาชน” ในวันท่ี 22 -23 สิงหาคม 2567 
โดยม ี งบประมาณค ่า ใช ้จ ่ ายในการพ ัฒนา
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ลำดับ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 

ศักยภาพของบุคลากร จำนวน 5,599 บาท และ
2) นายจรุงพัฒน์ ใจวงศ์ผาบ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ
ชุมชนอาวุโส เข ้าร ับการพัฒนาศักยภาพใน
หลักสูตร ""การบริหารการจัดการเพื่อความยั่งยืน 
Sustainability"" ในวันท่ี 22 -23 สิงหาคม 2567 
โดยม ี งบประมาณค ่า ใช ้จ ่ ายในการพ ัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร จำนวน 2,690 บาท   

สน ับสน ุนการพ ัฒนาศ ักยภาพรายส ่วนงาน 
(งบประมาณ)  จำนวน 5 โครงการ  
1. โครงการศ ึกษาด ูงานและพ ัฒนาศ ักยภาพ

ผู ้ปฏิบัติงานเชิงปฏิบัติการ “สถานการณ์งาน
พัฒนา ทิศทางการเคลื ่อนงาน พอช. และ 3 
สำน ักอย ่างม ีพล ัง” ระหว ่างว ันท ี ่  8 - 10 
พฤษภาคม 2567 จ.เพชรบุรี โดยมีผู้ปฏิบัติงาน
เข้าร่วม จำนวน 3 ส่วนงาน (1) สำนักพัฒนาองค์
ความร ู ้และการส ื ่อสารองค ์กร (2) สำนัก
เทคโนโลยีสารสนเทศ (3) สำนักพัฒนาทุนและ
องค์กรการเงิน จำนวน  97,260 บาท (เก้าหมื่น
เจ็ดพันสองร้อยหกสิบบาทถ้วน)  

2. ปรับโอนงบประมาณ ให้สำนักงานภาคใต้จัด
โครงการพัฒนาศักยภาพทีมสนับสนุนสำนักงาน
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ลำดับ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 

ภาคใต ้  ดำเน ินการระหว ่ างว ันท ี ่  18-19 
กรกฎาคม 2567 ณ นาควารี ริเวอร์ไซด์ รีสอร์ท 
ตำบลลานข่อย อำเภอป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง 
ซึ่งมีค่าใช้จ่ายจำนวน 73,850 บาท (เจ็ดหมื่นสาม
พันแปดร้อยห้าสิบบาทถ้วน) 

3. ปรับโอนงบประมาณ โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้ปฏิบัติงานการคิดด้วยภาพ และการเสริมทักษะ 
AI ระหว่างวันท่ี 21 – 22 สิงหาคม 2567 ณ มหา
ลัยไทบ้าน อ.สีชมพู และ ฟาร์มคิด อ.ภูผาม่าน 
จังหวัดขอนแก่น รวมงบประมาณทั้งสิ้น 39,809 
บาท (สามหมื่นเก้าพันแปดร้อยเก้าบาทถ้วน)  มี
ผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วม 15 คน  

4. ปรับโอนงบประมาณ ให้กับสำนักงานประสาน
ขบวนองค์กรชุมชนและประชาสังคมร่วมกับ
สำนักงานภาคกลางและตะวันตก จัดโครงการ
พัฒนาศักยภาพผู้ปฎิบัติงาน พอช.ว่าด้วยเรื่อง 
“การเรียนรู้ เพิ่มทักษะคนทำงาน จากบทเรียน
สำคัญของการทำงานที่ผ่านมา เพื่อขับเคลื่อน
และกำหนดทิศทางสำคัญของทีมและองค์กร” 
ระหว่างวันท่ี 22-24 สิงหาคม 2567 ณ ชลพฤกษ์
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ลำดับ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ 

ร ีสอร ์ท ตำบลหินต ั ้ ง อำเภอเม ือง จ ังหวัด
นครนายก จำนวน 90,000 บาท   

5. ปร ับโอนงบประมาณให ้ก ับสำน ักงานภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือมีความประสงค์จัดโครงการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร กลุ่มงานสำนักงาน ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ "การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการที ่ดีสู ่การส่งเสริมขบวนองค์กรชุมชน" 
ระหว่างวันที่ 8 - 10 กันยายน 2567 ณ นาแห้ว 
ร ีสอร์ท ต.นาแห้ว อ.นาแห้ว จ.เลย จำนวน 
20,000 บาท (สองหมื่นบาทถ้วน)   

 

2.4 ประเด็นหลักที่ 4 การพัฒนาบุคลากรสำนักทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

เชิงคุณภาพ 
เชิง

ปริมาณ 
เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ  

งบประมาณ 

1 ผู้ปฏิบัติงานสำนัก
ทรัพยากรบุคคลได้รับ
พัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ในด้าน
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ผู ้ปฏิบัติงานสำนักทรัพยากร

บุคคลได้รับการพัฒนาความรู้

ด ้ านการบร ิหารทร ัพยากร

บุคคลในหลักส ูตรต ่างๆ นำ

9 คน ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการพัฒนาศักยภาพรายบุคคลให้หลักสูตรต่างๆ
ได้แก่  
1. หลักสูตร “การส่งเสริมและการปฏิบัติตนตามมาตรฐานทาง

จริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่รฐั และการขับเคลื่อนองค์กรพอเพยีง

ต่อต้านทุจริต” ในวันที่ 29 มีนาคม 2567  ณ โรงแรมเอสบางก

อก กรุงเทพฯ  งบประมาณดำเนินการ 68,765 บาท  

9 คน 1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 
2567  

งบประมาณ
ดำเนินการรวม 
169,563 บาท  



 
62 รายงานผลการดำเนินตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลำดับ 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 

เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

เชิงคุณภาพ 
เชิง

ปริมาณ 
เชิงคุณภาพ เชิงปรมิาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ  

งบประมาณ 

ความรู ้ท ี ่ได ้มาปรับใช้ในการ

ปฏิบัติงาน   

 

 

 

2. หลักสูตร “การบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไปสู่องค์การ

ยุคใหม่ (HROD cutting edge)” โดยคณะพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) ระหว่างวนัท่ี 

11 พฤษภาคม ถึง 29 มิถุนายน 2567  จำนวน 40,000 บาท  

3. โครงการพัฒนาศัยภาพผู้ปฏิบัติงานสถาบันด้านการเงิน ว่าด้วย

เรื่องวินัยการเงินการคลังภาครัฐและความรับผิดทางละเมิดและ

ความรับผิดอื่น และการทบทวนระบบการบริหารจัดการด้าน

การเงินและการเบิกจ่ายของสถาบันฯ ระหว่างวันที่ 20-21 

มิถุนายน 2567 ณ พอช. งบประมาณดำเนินการ 48,800 บาท  

4. หลักสูตร “ผู ้ปฏิบัติงานองค์การมหาชน” จัดโดยสถาบันที่

ปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.) ระหว่างวันที่ 

22-23 สิงหาคม 2567  งบประมาณ 11,998 บาท  

โดยผู้ปฏิบัติงานในสำนักทรัพยากรบุคคลสามารถนำความรู้ที่ได้มา
ปรับใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับองค์การ
มหาชน ระบบการประเมินผลต่างๆ การบริหารทรัพยากรบุคคลใน
องค์การยุคใหม่ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู ้กับผู ้ปฏิบัติงานในองค์กร 
องค์การมหาชนอ่ืน  
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3. ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

ผู้ปฏิบัติงานได้รับการพัฒนาศักยภาพยังไม่เพียงพอ เพื่อให้

พร้อมในการเลื่อนระดับ การรับผิดชอบภารกิจที่มีความท้าย

ทายมากขึ้น 

ทบทวนแผนความก้าวหน้าทางอาชีพ (career path) โดยมีการเตรียมความพรอ้ม

ของผู้ปฏิบัติงานที่จะเลื่อนระดับทั้งสายวิชาการและสายบริหาร รวมถึงการกำหนด

แผนพัฒนาผู้ปฏิบัติงานแต่ละระดับอย่างชัดเจนเป็นรายตำแหน่ง 

 

 

สำนักทรัพยากรบุคคล  

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)  

 

 

 

  


