
 
 

สีแดง  หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกว่าร้อยละ 50           สีเหลือง  หมายถึง  ผลการดำเนินงานร้อยละ 50 – 80              สีเขียว  หมายถึง  ผลการดำเนินงานมากกว่าร้อยละ 80        - 1 - 

สรุปผลการปฏิบัติงานไตรมาส 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2567)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2568 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 1  (ตุลาคม - ธันวาคม 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

แผนงานที่ 1 การพัฒนาชุมชนทอ้งถิ่น โดยใช้พ้ืนที่เป็นตัวต้ัง      

  1.1 การสนับสนุนการยกระดับตำบลรูปธรรมใน
การขยายผลการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 

1,000 
ตำบล 

 
 

 

 

- 
(ทำความ

เข้าใจ
เป้าหมาย
แผนงาน/
โครงการ)   

 

300 
ตำบล 

 

400 
ตำบล 

 

300 
ตำบล 

 

การดำเนินงานในไตรมาส 1  เป็นการสื่อสารทำความเข้าใจเป้าหมาย
แผนงาน/โครงการ ทบทวนเครื่องมือการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนที่ดี 
และการพัฒนาแผนงาน/โครงการในพื้นที่เป้าหมายของขบวนองค์กร
ชุมชน  เพื่อเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงาน
จัดทำแผนพัฒนาชุมชนที่ดี 

การดำเนินการต่อไป :  สำนักงานประสานขบ วนองค์กรชุมชนและ
ประชาสังคมจัดทำเครื ่องมือในการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนา
ชุมชนที่ดี และสำนักงานภาค 5 ภาค เร่งรัดการอนุมัติและเบิกจ่าย
งบประมาณ  เพื่อดำเนินการในพื้นที่เป้าหมาย พร้อมทั้งขับเคลื่อน
กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนที่ดี 

แผนงานใหม่ในปี 
2568 

  1.2 การสนับสนุนการขยายผลตำบลต้นแบบ
ชุมชนเข้มแข็งครอบคลุมพื้นที่ในทุกจังหวัด 

 

154 
ตำบล 

(จังหวัดละ 
2 ตำบล) 

 
 

 

- 
(ทบทวน

แนวทางและ
เครื่องมือ              
ในการ

ดำเนินงาน) 

40 
ตำบล 

 

50 
ตำบล 

 

64 
ตำบล 

 

ทบทวนแนวทางและเครื ่องมือการประเมิน “ตัวชี ้ว ัดชุมชน
เข้มแข็ง” เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพตำบล และออกแบบกระบวนการใน
การสนับสนุนการยกระดับตำบลเข้มแข็ง สู่การเป็นตำบลต้นแบบ
ครอบคลุมพื้นท่ีในทุกจังหวัด 

การดำเนินการต่อไป  :  สำนักงานประสานขบวนองค์กรชุมชนและ
ประชาสังคม ร่วมกับสำนักงานภาค 5 ภาค  สร้างความรู้ความเข้าใจ
แนวทาง  หลักเกณฑ์ และนำเครื่องมือในการประเมิน “ตัวชี้วัดชุมชน
เข้มแข็ง” ไปใช้วิเคราะห์ศักยภาพตำบล และยกระดับตำบลเข้มแข็ง  
สู่การเป็นตำบลต้นแบบในพื้นที่เป้าหมายครอบคลุมในทุกจังหวัด 

ผ ล ไ ต ร ม า ส  1       
ปี 2567 : ทบทวน
แ น ว ท า ง แ ล ะ
เคร ื ่องม ือในการ
ประเมิน 
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ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2568 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 1  (ตุลาคม - ธันวาคม 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

  1.3 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิน่
สู ่ความมั ่นคงของมนุษย์ตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงด้วยระบบข้อมูล TPMAP และข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง 

50 
ตำบล/
เมือง 

5 
ตำบล/
เมือง 

 
(อนุมัติ

โครงการและ
งบประมาณ 
20 ตำบล)   

 
 

25 
ตำบล/
เมือง 

(เป้าสะสม 
30 ตำบล/

เมือง) 

15 
ตำบล/
เมือง 

5 
ตำบล/ 
เมือง 

กำหนดเป้าหมายการดำเนินการ ใน 10 จังหวัด 50 ตำบล  
ประกอบด้วยจังหวัด เชียงราย  นครสวรรค์  นครราชสีมา  กาฬสินธุ์ 
ปัตตานี  พัทลุง  เพชรบุรี  สระบุรี  สระแก้ว  ปทุมธานี โดยดำเนินการ
จังหวัดละ 5 ตำบล  

การดำเนินงานไตรมาส 1 อนุม ัติ โครงการและงบประมาณ
สนับสนุนการเสริมสร้างความเข้มแข็งตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ด้วยระบบข้อมูล TPMAP และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ใน 4 จังหวัด ของภาค
กลางและตะวันตก ครอบคลุมพื้นท่ีเป้าหมาย 20 ตำบล/เมือง  

การดำเนินการต่อไป  :  สำนักงานภาค 5 ภาค เร่งรัดการอนุมัติและ
เบิกจ่ายงบประมาณ เพื่อให้ดำเนินงานบรรลุผลตามแผนงานและ
เป้าหมาย  โดยมีคณะทำงานโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน
ท้องถิ่นด้วยระบบข้อมูล TPMAP และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เป็นกลไกใน
การกำกับดูแลและบริหารโครงการ 

ผ ล ไ ต ร ม า ส  1       
ป ี  2567 : เป็น
โครงการ ใหม ่ที่
ได ้ ร ับสน ับสนุน
งบประมาณเดือน
เมษายน 2567 

  1.4 การสนับสนุนการขับเคลื่อนจังหวัดบูรณาการ
สู ่การจัดการตนเอง โดยยกระดับพื ้นที ่ เด ิม 22 
จังหวัด และขยายผลพื้นที่ใหม่ 25 จังหวัด 

22 จังหวัดเดิมที่มีการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา 
ประกอบด้วย  
ภาคเหนือ: แม ่ฮ ่องสอน , เช ียงราย , พิษณุโลก , 
นครสวรรค์ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ: หนองคาย , อำนาจเจริญ, 
กาฬสินธุ,์ มุกดาหาร, นครราชสีมา 
ภาคใต้: ชุมพร, นครศรีธรรมราช, พังงา, พัทลุง, ภูเก็ต
, กระบี่, ปัตตานี 

47 
จังหวัด 

 

- 
(อนุมัติ

งบประมาณ 
35 จังหวัด)   

 

 

10 
จังหวัด 

 

 

20 
จังหวัด 

 

17 
จังหวัด 

 

สัมมนาเชิงปฏิบัติการสร้างความเข้าใจ การขับเคลื่อนจังหวัด
จัดการตนเอง ปี 2568 ระหว่างวันที ่ 5-6 พฤศจิกายน 2567 ณ 
โรงแรมทาวน์อินทาวน์ กรุงเทพมหานคร มีผู้เข้าร่วมจำนวน 80 คน 
ประกอบด้วย ผู ้แทนจังหวัดจัดการตนเอง ผู ้แทนหน่วยงานภาคี 
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ พอช. เพื่อสื่อสารทำความเข้าใจการสนับสนุน
การขับเคลื่อนจังหวัดบูรณาการสู่การจัดการตนเอง และกำหนดแนว
ทางการสนับสนุนการบริหารจัดการขับเคลื่อนงานของขบวนองค์กร
ชุมชนจังหวัด 

การดำเนินการต่อไป  :   
สำนักงานภาค 5 ภาคเร่งรัดการอนุมัติและเบิกจ่ายงบประมาณ

เพื่อขับเคลื่อนจังหวัดบูรณาการสู่การจัดการตนเอง โดยสำนักงาน

ผ ล ไ ต ร ม า ส  1       
ปี 2567 : พัฒนา
แผน/โครงการ 
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ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2568 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 1  (ตุลาคม - ธันวาคม 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

ภาคกลางและตะวันตก: ชัยนาท, สุพรรณบุรี, เพชรบุรี 
ภาคกรุงเทพมหานครปริมณฑล และตะวันออก: ตราด
, ปทุมธาน,ี ฉะเชิงเทรา 

25 จังหวัดใหม่ ประกอบด้วย  
ภาคเหนือ: พะเยา, ลำปาง, แพร่, เชียงใหม่, สุโขทัย, 
กำแพงเพชร 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ:  นครพนม , ขอนแก่น, 
มหาสารคาม, ศรีสะเกษ, สุรินทร์, ร้อยเอ็ด 
ภาคใต้: สตูล, สุราษฎร์ธาน,ี ยะลา, นราธิวาส 
ภาคกลางและตะวันตก: ลพบุรี, สระบุรี, กาญจนบุรี, 
สมุทรสงคราม, สิงห์บุรี 
ภาคกร ุงเทพมหานครปริมณฑล และตะวันออก: 
กรุงเทพฯ, สระแก้ว, ระยอง, ปราจีนบุรี 

ประสานขบวนองค์กรชุมชนและประชาสังคม พัฒนาและออกแบบ
เครื่องมือในการสนับสนุนการดำเนินงาน และติดตามรายงานผลการ
ดำเนินงาน 

แผนงานที่ 2 การสนับสนนุการพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิน่      
2.1 การพัฒนาคุณภาพชีว ิตผ ู ้ม ีรายได ้น ้อย 

ในเมืองและชนบท 

250
ตำบล/ 
เมือง 

 
 

 
 

 

40 
ตำบล/ 
 เมือง 

 
(อนุมัติ

โครงการและ
งบประมาณ 
103 ตำบล/

เมือง) 
 

150 
ตำบล/ 
เมือง 

(เป้าสะสม 
190 ตำบล/

เมือง) 

50 
ตำบล/ 
เมือง 

10 
ตำบล/  
เมือง 

การดำเนินงานในไตรมาส 1 เป ็นการกำหนดแนวทางและ
หลักเกณฑ์การสนับสนุนโครงการ  พร้อมทั้งกระจายเป้าหมายและ
งบประมาณสู่ระดับภาคในการขับเคลื่อนงานในพ้ืนท่ี  โดยแต่ละภาคมี
การประชุมร่วมกับกลไกที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาแผนงาน/โครงการ  
ซึ่งมีพ้ืนท่ีเป้าหมายในแต่ละภาค ดังนี้   

ภาค จำนวนเป้าหมาย
(ตำบล/เมือง) 

 เหนือ 50 

 ตะวันออกเฉียงเหนือ 50 

 กลาง-ตะวันตก 50 

ผ ล ไ ต ร ม า ส  1      
ปี 2567 : พัฒนา
แ ผ น / โ ค ร งก า ร 
กำหนดแนวทาง
การดำเนินงาน 
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ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2568 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 1  (ตุลาคม - ธันวาคม 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

 กรุงเทพปริมณฑล-ตะวันออก 50 

 ใต ้ 50 

รวม 250 

    เกิดการอนุมัติโครงการและงบประมาณสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพชีวิตผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท ใน 5 ภาค ครอบคลุม
พื ้นที ่ 103 ตำบล/เมือง วงเงินอนุมัติรวม 6 ,623,850 บาท เพื่อ
ดำเนินการตามแผนงานโครงการในพื้นที่ต่อไป 

การดำเนินการต่อไป  : สำนักงานภาค 5 ภาค เร่งรัดการอนุมัติและ
เบิกจ่ายงบประมาณ เพื่อให้ดำเนินงานบรรลุผลตามแผนงานและ
เป้าหมาย โดยมีคณะทำงานโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้มีรายไดน้้อย
ในเมืองและชนบท เป็นกลไกในการกำกับดูแลและบริหารโครงการ 

2.2 การสนับสนุนการพัฒนาแพลตฟอร์มในการ
ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากให้กับเครือข่ายเศรษฐกิจ
ชุมชน   

50 
องค์กร 
(ผล 10 
องค์กร)   
ร้อยละ 
20.00) 

-  
(10 องค์กร ) 

 

20 
องค์กร 

20 
องค์กร 

10 
องค์กร 

การดำเน ินงานไตรมาส 1 เก ิดการอบรมพัฒนาศ ักยภาพ
ผู้ประกอบการชุมชน หลักสูตร "เทคนิคการใช้แอพ Capcut" เพื่อการ
ตัดต่อภาพสินค้า ในการวางจำหน่ายทางช่องทางออนไลน์ โดยมี
วิทยากร นายอานนท์ มีศรี นายกสมาคมสื่อชุมชนภาคใต้ให้ความรู้ 
ส่งผลให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถใช้โปรแกรมในการการจัดทำคลิป
วิดิโอ นำเสนอสินค้าของตนเองวางจำหน่ายในเพจ ตลาดนัดองค์กร
ชุมชน จำนวน 30 คน จาก 10 องค์กร 

แผนงานใหม่ในปี 
2568 

แผนงานที่ 3 การสนับสนนุการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท      

(1) การแก้ไขปัญหาท่ีอยู่อาศัย “บ้านมั่นคง” 3,900
ครัวเรือน 

(ผล 1,647 คร.  

500 
ครัวเรือน 

 

1,500 
ครัวเรือน 

(เป้าคงเหลือ 
353 ครัวเรือน) 

1,000 
ครัวเรือน 

 
 

900 
ครัวเรือน 

 
 

สนับสนุนโครงการและงบประมาณในการพัฒนาที ่อยู ่อาศัย 
สาธารณูปโภคและขบวนองค์กรชุมชน จำนวน 1,647 ครัวเรือน 105 
ชุมชน จำแนกเป็นชุมชนเมือง 486 ครัวเรือน 10 ชุมชน และชนบท 

ผลไตรมาส 1     
ปี 2567 : พัฒนา

แผน/โครงการ 
 

329.40 % 



 
 

สีแดง  หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกว่าร้อยละ 50           สีเหลือง  หมายถึง  ผลการดำเนินงานร้อยละ 50 – 80              สีเขียว  หมายถึง  ผลการดำเนินงานมากกว่าร้อยละ 80        - 5 - 

ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2568 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 1  (ตุลาคม - ธันวาคม 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

ร้อยละ 
42.23) 

(ผล 1,647 
ครัวเรือน ) 

 

 

   1,161 ครัวเรือน 95 ชุมชน รวม 15  โครงการ วงเงินอนุมัติรวม 59.75 
ล้านบาท 

ในช่วงไตรมาส 1  มีการจัดงานวันที ่อยู ่อาศัยโลก (World 
Habitat Day) ซึ่งกำหนดจัดทุกวันจันทร์แรกของเดือนตุลาคมของ
ทุกปี  โดยสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน กระทรวง พม. และขบวนองค์กร
ชุมชนร่วมกันจัดกิจกรรมเนื่องในวันที่อยู่อาศัยโลก ตุลาคม - ธันวาคม 
2567 ทั้งในส่วนกลางและพื้นที่ภาคต่าง ๆ  
การดำเนินการต่อไป  : สำนักงานภาค 5 ภาค และสำนักบ้านมั่นคง
เร่งรัดการอนุมัติโครงการบ้านมั่นคงให้แล้วเสร็จ เพื่อก่อหนี้ผูกพัน 
เนื ่องจากเป็นงบประมาณอุดหนุนรายจ่ายลงทุน  พร้อมทั้งเร่งรัด
เบิกจ่ายงบประมาณโครงการที่ได้รบัอนุมัต ิ เพื่อดำเนินการพัฒนาท่ีอยู่
อาศัยในพื้นที่เป้าหมาย โดยมีคณะอนุกรรมการบ้านมั่นคงและการ
จัดการที่ดินเป็นกลไกในการกำกับดูแลและบริหารโครงการ 

(2) การพัฒนาที่อยู่อาศัยริมคลองเปรมประชากร 70 
ครัวเรือน 

(ผล 70 คร.  
ร้อยละ 
100) 

การดำเนินงานในพื้นที่คลองเปรมประชากร  เป้าหมายรวม 38 ชุมชน  6,386 ครัวเรือน  (กทม. ดำเนินการใน 3 เขต 
32 ชุมชน และพื้นที่เทศบาลตำบลหลักหก จังหวัดปทุมธานี 6 หมู่บ้าน) จำแนกเป็น  เขตดอนเมือง 2,695 ครัวเรือน  เขตหลักสี่
2,519 ครัวเรือน  เขตจตุจักร  402 ครัวเรือน  และจังหวัดปทุมธานี 770 ครัวเรือน   

ปี 2568 เป้าหมาย 70 ครัวเรือน  มีการอนุมัติโครงการและงบประมาณ  จำนวน 70 ครัวเรือน  คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของ
เป้าหมาย 

การดำเนินการต่อไป  : สำนักพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการคลี่คลายปัญหาข้อ
ติดขัดโดยเฉพาะกลุ่มเป้าหมายที่ยังไม่รื้อย้ายหรือเข้าร่วมโครงการ  และเร่งรัดการดำเนินงานในพื้นที่คลองเปรมประชากร  
เพื่อให้การดำเนินงานท่ีอยู่อาศัยชุมชนริมคลองสามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

ผลไตรมาส 1     ปี 
2567 : การสร้าง
ความเข้าใจ และ
ว า ง แ ผ น ก า ร
ดำเนินงาน 

 

(3) การแก้ปัญหาท่ีอยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยที่ได้รับ
ผลกระทบจากการพัฒนาระบบราง 

2,000 
ครัวเรือน 

(ผล 577 คร.  

200 
ครัวเรือน 

 

800 
ครัวเรือน 

(เป้าคงเหลือ 
423 ครัวเรือน) 

800 
ครัวเรือน 

200 
ครัวเรือน 

สนับสนุนโครงการและงบประมาณในการพัฒนาที ่อยู ่อาศัย 
จำนวน 577 ครัวเรือน 11 โครงการ ใน 9 ชุมชน วงเงินอนุมัติรวม 
67.08 ล้านบาท 

ผลไตรมาส 1     ปี 
2 5 6 7  : เ ป็ น

โครงการใหม่ท่ีได้รับ
288.50 % 



 
 

สีแดง  หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกว่าร้อยละ 50           สีเหลือง  หมายถึง  ผลการดำเนินงานร้อยละ 50 – 80              สีเขียว  หมายถึง  ผลการดำเนินงานมากกว่าร้อยละ 80        - 6 - 

ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2568 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 1  (ตุลาคม - ธันวาคม 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

ร้อยละ 
28.85) 

(ผล 577 
ครัวเรือน) 

 

 การดำเนินการต่อไป  : สำนักพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมราง และ
สำนักงานภาค 5 ภาค เร่งรัดการอนุมัติโครงการให้แล้วเสร็จ เพื่อก่อ
หนี้ผูกพัน เนื่องจากเป็นงบประมาณอุดหนุนรายจ่ายลงทุน  พร้อมทั้ง
เร่งรัดเบิกจ่ายงบประมาณโครงการที่ได้รับอนุมัติ  เพื ่อดำเนินการ
พัฒนาท่ีอยู่อาศัยในพื้นที่เป้าหมาย  

ส น ั บ ส นุ น
งบประมาณเดือน
เมษายน 2567 

  (4) บ้านพอเพียง 
 

14,850 
ครัวเรือน 

(ผล 4,193 คร.  
ร้อยละ 
28.24) 

 

6,000 
ครัวเรือน 

 

(ผล 4,193 
ครัวเรือน) 

 

6,000 
ครัวเรือน 
(เป้าสะสม 

7,807 
ครัวเรือน) 

 

2,850 
ครัวเรือน 

- เกิดการซ่อมแซม/ปรับปรุงที่อยู่อาศัยให้กับผู้มีรายได้น้อย จำนวน 
4,193 ครัวเรือน 313 ตำบล วงเงินอนุมัติ 157,359,173 บาท ส่งผล
ให้ผู้มีรายได้น้อย/กลุ่มคนเปราะบางที่มีปัญหาด้านที่อยู่อาศัยได้เข้าถึง
สวัสดิการของรัฐ มีที่อยู่อาศัยที่มั่นคง  แข็งแรง  ถูกสุขลักษณะ และ
คุณภาพชีวิตในการอยู่อาศัยดีขึ้น  พร้อมทั้งเกิดความร่วมมือระหว่าง
ชุมชน หน่วยงานท้องถิ่น ภาครัฐ และภาคประชาสังคมสนับสนุน
ทรัพยากรร่วมดำเนินการ 
การดำเนินการต่อไป  : สำนักงานภาค 5 ภาค และสำนักบ้านมั่นคง
เร่งรัดการอนุมัติโครงการบ้านพอเพียงให้แล้วเสร็จ เพื่อก่อหนี้ผูกพัน 
เนื ่องจากเป็นงบประมาณอุดหนุนรายจ่ายลงทุน  พร้อมทั้งเร่งรัด
เบิกจ่ายงบประมาณโครงการที่ได้รบัอนุมัต ิ เพื่อดำเนินการพัฒนาท่ีอยู่
อาศัยในพื้นที่เป้าหมาย โดยมีคณะอนุกรรมการบ้านมั่นคงและการ
จัดการที่ดินเป็นกลไกในการกำกับดูแลและบริหารโครงการ 

ผลไตรมาส 1     ปี 
2 5 6 7  : 4,120 

ครัวเรือน 
 

 (5) การพัฒนาที ่อยู ่อาศัยชั ่วคราว  : เป็นการ
สนับสนุนชุมชนที่ประสบภัยพิบัติ  ไฟไหม้ ไล่รื้อ หรือ
จำเป็นต้องรื ้อย้ายเพื ่อสร้างชุมชนใหม่  โดยการ
สนับสนุนท่ีพักช่ัวคราว 

350 
ครัวเรือน 

(ผล 384 คร.  
ร้อยละ 
109.71) 

 

85 
ครัวเรือน 
 

(ผล 384 
ครัวเรือน) 

90 
ครัวเรือน 

 

90 
ครัวเรือน 

85 
ครัวเรือน 

ผลการดำเนินงานในไตรมาส 1 เกิดการสนับสนุนและช่วยเหลือ
ชุมชนที่ประสบภัยได้มีที่อยู่อาศัยรองรับ 384 ครัวเรือน วงเงินอนุมัติ
รวม 5,900,862 บาท   ประกอบด้วย  

(1) กรณีอ ัคค ีภัย 2 ครัวเร ือนใน 2  จ ังหวัด ค ือ จ ังหวัด
นครศรีธรรมราช และ จังหวัดลพบุรี วงเงินรวม 45,000 บาท 

ผ ล ไ ต ร ม า ส  1       
ป ี  2 5 6 7 : 152
ครัวเรือน 
 

69.88 % 

451.76 % 



 
 

สีแดง  หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกว่าร้อยละ 50           สีเหลือง  หมายถึง  ผลการดำเนินงานร้อยละ 50 – 80              สีเขียว  หมายถึง  ผลการดำเนินงานมากกว่าร้อยละ 80        - 7 - 

ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2568 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 1  (ตุลาคม - ธันวาคม 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

 (2) กรณีวาตภัย 1 ครัวเรือนใน 1 จังหวัด คือ จังหวัดภูเก็ต 
วงเงินรวม 18,000 บาท 

(3) กรณีอุทกภัย 381 ครัวเรือนใน 10 จังหวัด  คือ จังหวัดสุโขทยั 
เชียงราย เชียงใหม่ ตรัง นครศรีธรรมราช นราธิวาส ปัตตานี ยะลา 
สงขลา หนองคาย วงเงินรวม 5,837,862 บาท 

ส่งผลให้ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนได้รับการดูแลมีที่อยู่อาศัยรองรับ
เฉพาะหน้าและได้รับโอกาสในการพัฒนา/แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้
อย่างทันท่วงท ี

แผนงานที่ 4 การเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรชมุชนและเครือข่ายภาคประชาสังคมในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมชิอบ  

4.1 โครงการป้องกันและต่อต้านการทุจริตโดย
การมีส่วนร่วมของเครือข่ายภาคประชาชนและ
องค์การชุมชน 

     ตำบล/เมืองที่มีความเข้มแข็งในการป้องกันและต่อต้าน
การทุจริต  มีผลสำเร็จใน 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1) มีกลไกองค์กรชุมชน ภาคประชาชนและภาคีเครือข่าย

ขับเคลื่อนการป้องกันและต่อต้านการทุจริตระดับตำบล 
2) มีแผนปฏิบัติการการป้องกันและตอ่ต้านการทุจริตโดย

การมีส่วนร่วมขององค์กรชุมชนและเครือข่ายภาค
ประชาชน 

3) มีรูปธรรมการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 

100 
ตำบล/
เมือง 

 

 

20 
ตำบล/
เมือง 

 

(สนับสนุน
งบประมาณ 
105 ตำบล) 

 

40 
ตำบล/
เมือง 

   

40 
ตำบล/
เมือง 

 
 

 การดำเน ินงานไตรมาส 1 เป ็นการกำหนดแนวทางและ
หลักเกณฑ์การสนับสนุนโครงการ พร้อมกระจายเป้าหมายและ
งบประมาณสู่ระดับภาค  โดยในแต่ละพื้นท่ีมีเป้าหมายดังนี้  

 
ภาค เหนือ อีสาน กลาง-ตก กทม.-ออก รวม 

จน.ตำบล 20 40 20 20 100 

เกิดการอนุมัติโครงการและงบประมาณในการขับเคลื ่อนการ
ป้องกันและต่อต้านการทุจริต โดยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายภาค
ประชาชนและองค์กรชุมชนใน 105 ตำบล งบประมาณ 4,855,000 บาท 

การดำเนินการต่อไป  : สำนักงานภาค เร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณเพื่อขับเคลื่อนการดำเนนิงานป้องกันและต่อต้านการทุจรติ
ในพื้นที่  โดยสำนักงานประสานขบวนองค์กรชุมชนและประชาสังคม
พัฒนาและออกแบบเครื ่องมือในการติดตามและรายงานผลการ
ดำเนินงานตามเกณฑ์การวัดผล 

ผ ล ไ ต ร ม า ส  1       
ปี 2567 : กำหนด
แ น ว ท า ง
หล ัก เกณฑ ์การ
สนับสนุนโครงการ 

 



 
 

สีแดง  หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกว่าร้อยละ 50           สีเหลือง  หมายถึง  ผลการดำเนินงานร้อยละ 50 – 80              สีเขียว  หมายถึง  ผลการดำเนินงานมากกว่าร้อยละ 80        - 8 - 

ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2568 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 1  (ตุลาคม - ธันวาคม 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

 

 
แผนงานที่ 5 การพัฒนากลไกความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น     

  5.1 กลไกและระบบการจ ัดการร ่วมในการ
ขับเคลื ่อนในการปฏิบัติการ ทั ้งในประเทศ และ 
ระหว่างประเทศ  

50 

หน่วยงาน/
องค์กร 

(ผล 2
หน่วยงาน 
ร้อยละ
4.00) 

20 
หน่วยงาน 

 

(ผล 2
หน่วยงาน)  
 

20 
หน่วยงาน
(เป้าสะสม 
38 หน่วย) 

10 
หน่วยงาน 

 
 

- 
 

  
 

เกิดการประสานความร่วมมือและบูรณาการการทำงานร่วมกับ 
หน่วยงานระดับพื้นท่ี  2 หน่วยงาน   

(1) ร่วมมือในการสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น กับ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ 

(2) ร่วมกับ สำนักงานกองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์  
ในการส่งเสริมการขับเคลื่อน “พลังชุมชน…พลังสื ่อ…พลังแห่งการ
สร้างสรรค์สังคมไทย” โดยเน้นการสร้างนักสื่อสารชุมชน 

ผ ล ไ ต ร ม า ส  1        
ป ี  2 5 6 7  : 2 
หน่วยงาน 

5.2  สนับสนุนกลไกการขับเคลื่อนงานพัฒนาและ
การบริหารจัดการจังหวัด 

77 จังหวัด 
(ผล 56 

จังหวัด ร้อย
ละ 72. 

73) 

40 
 

(ผล 56 
จังหวัด) 

37  
(คงเหลือ 21 

จังหวัด) 

     เกิดแนวทางการสนับสนุนงบประมาณบริหารจัดการในการ
ขับเคลื่อนงานพัฒนาและการบริหารโครงการจังหวัด ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 พร้อมกรอบงบประมาณสนับสนุน 
   โดยในไตรมาส 1 สนับสนุนงบประมาณจัดการจังหวัดเพื่อพัฒนา
ความเข้มแข็งของขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดในการบริหารจัดการและ
บูรณาการงานพัฒนาในพื้นที่ จำนวน 56 จังหวัด  ร้อยละ 72.73  
วงเงิน 4.67 ล้านบาท 

 

แผนงานที่ 6 การพัฒนาขีดความสามารถของผู้นำและคนในขบวนองค์กรชุมชน   

  6.1 การพัฒนาศักยภาพตามหลักสูตรการพัฒนา
และมาตรฐานของสมรรถนะ 
 

600 คน 

(ผล 103คน 
ร้อยละ17.16)  

100 คน 

 

(ผล 103
คน) 

200 คน 
(เป้าสะสม 
237 คน) 

200 คน 100      สัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้นำการเปลี่ยนแปลงและน
วัตกรทางสังคมในขบวนองค์กรชุมชน เมื่อวันที่ 14 – 17 ธันวาคม 
2567 ผู้เข้าร่วม ประกอบด้วย ผู้นำและสมาชิกจากขบวนองค์กรชุมชน 
รวม 103 คน โดยมีการพัฒนาความรู้และสร้างความเข้าใจในเรื่องการ
กระจายอำนาจและการพัฒนาจังหวัดให้เป็นพื้นที่ท่ีมีการจัดการตนเอง  

ผ ล ไ ต ร ม า ส  1       
ปี 2567: พัฒนา
แนวทาง วิธีการใน
ก า ร พ ั ฒ น า
ศักยภาพผู้นำฯ 

10.00% 

103.00 % 

140.00 % 



 
 

สีแดง  หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกว่าร้อยละ 50           สีเหลือง  หมายถึง  ผลการดำเนินงานร้อยละ 50 – 80              สีเขียว  หมายถึง  ผลการดำเนินงานมากกว่าร้อยละ 80        - 9 - 

ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2568 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 1  (ตุลาคม - ธันวาคม 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

ซึ่งผลจากการสัมมนาฯ ส่งผลให้ผู้เข้าร่วมได้รับความรู้และความเข้าใจ
ในการพัฒนาพื้นที่ในรูปแบบ “จังหวัดจัดการตนเอง” และการนำไป
ประยุกต์ใช้ในพื้นที ่

แผนงานที่ 7 การพัฒนาคุณภาพและเสริมสร้างศักยภาพสภาองค์กรชุมชนให้เป็นกลไกกลางในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

  7.1 พัฒนาศักยภาพสภาองค์กรชุมชนในการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

700 
ตำบล 

100 
ตำบล 

 
(อนุมัติ

โครงการและ
งบประมาณ 
 424 ตำบล)   

  

200 
ตำบล 

(เป้าสะสม 
300 ตำบล) 

 
 
 
   

300 
ตำบล 

 
 
 

 
 
 

100 
ตำบล 

 
 

 
 

ปี 2568  เป็นการพัฒนาคุณภาพสภาองค์กรชุมชนตำบลที ่มี
คุณภาพระดับ C,D จำนวน 350 ตำบล เพื่อยกระดับศักยภาพของสภา
องค์กรชุมชนตำบลให้มีความเข้มแข็งสามารถเป็นกลไกกลางในการ
พัฒนาแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และสนับสนุนสภาองค์กร
ชุมชนระดับ B จัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นของภาคประชาชน
เชื่อมโยงกับแผนของหน่วยงานในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

โดยในไตรมาส 1 อนุมัติโครงการและงบประมาณใน 13 จังหวัด 
424 ตำบล ของพื ้นที่ภาคกลางและตะวันตก และภาคกรุงเทพ
ปริมณฑลและตะวันออก  

สภาองค์กรชุมชนสะสมทั่วประเทศ 7,785 แห่งทั่วประเทศ (ข้อมูล 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) จำนวนกลุ่มองค์กรชุมชนจดแจ้ง 156,497 
องค์กร และมีสมาชิกสภาองค์กรชุมชน ประกอบด้วย  ตัวแทนชุมชน
และผู้ทรงคุณวุฒิรวม 254,326 คน 

การดำเนินการต่อไป  :  สำนักงานภาค 5 ภาคเร่งรัดการอนุมัติและ
เบิกจ่ายงบประมาณ เพื่อดำเนินการพัฒนาคุณภาพสภาองค์กรชุมชน
ตำบลในพื้นที่เป้าหมาย  

 ผล ไต รม าส  1       
ปี 2567 : อนุมัติ
ง บ ป ร ะ ม า ณ
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร
พ ัฒนาค ุณภาพ
สภาองค์กรชุมชน
ตำบล 222 ตำบล 

 



 
 

สีแดง  หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกว่าร้อยละ 50           สีเหลือง  หมายถึง  ผลการดำเนินงานร้อยละ 50 – 80              สีเขียว  หมายถึง  ผลการดำเนินงานมากกว่าร้อยละ 80        - 10 - 

ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2568 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 1  (ตุลาคม - ธันวาคม 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

  7.2 สนับสนุนการทบทวนสภาองค์กรชุมชนตำบล
ที่สมาชิกครบวาระให้เป็นปัจจุบัน   
 

3,696 
ตำบล 

(ผล 3,275 
ตำบล ร้อย
ละ88.61)  

 

3,696  
ตำบล 

 

(ผล 3,275 
ตำบล)  

 

- 
 
 

(เป้าคงเหลือ 
421 ตำบล) 

 
 

  กำหนดแนวทางทบทวนสภาองค์กรชุมชนตำบลที ่สมาชิกครบ
วาระ พร้อมทั้งกระจายเป้าหมายและงบประมาณสู่ระดับภาค  และ
ติดตามดำเนินการการทบทวนตามเป้าหมายของแต่ละภาค 

ในไตรมาส 1 เกิดการทบทวนสภาองค์กรชุมชนตำบลที่สมาชิก
ครบวาระ จำนวน 3,275 ตำบลใน 5 ภาค ดังนี้  

ภาค เหนือ อีสาน ใต้ กลาง-ตก กทม.-ออก รวม 

จน.สภาฯ
ครบวาระ 

734 1,881 161 516 404 3,696 

จน.สภาฯ
ทบทวนฯ 

1,148 845 314 633 335 3,275 

การดำเนินการต่อไป  :  สำนักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ
สำนักงานภาคกทม.และตะวันออก เร่งรัดการทบทวนสภาองค์กร
ชุมชนตำบลที่สมาชิกครบวาระให้เป็นปัจจุบันตามเป้าหมาย 

แผนงานใหม่ในปี 
2568 

แผนงานที่ 8 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานกองทุนสวัสดิการชุมชน     

  8.1 โครงการสนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน 

 

 

 

 

 

780
กองทุน 
(ผล 545 

กองทุน ร้อย
ละ69.87)  

205 กองทุน 

 
(ผล 545 
กองทุน)   

 

225 กองทุน 
 

 

 
 

 

250 กองทุน 
(เป้าคงเหลือ 
64 กองทุน) 

 

 
 
 
 

 

100 กองทุน 

 
 

เกิดแนวทางและหลักเกณฑ์การสนับสนุนโครงการ ซึ่งจัดทำเป็น
ประกาศสถาบันฯ และคู่มือการดำเนินโครงการสื่อสารสู่สาธารณะ  
โดยมีเป้าหมายสำคัญ คือ สมทบงบประมาณกองทุนสวัสดิการชุมชน 
1,480 กองทุน ครอบคลุมสมาชิก 2.07 ล้านคน  และมีการอนุมัติ
โครงการและงบประมาณสนับสนุน ในพื้นที่ภาคกลางและตะวันตก 
และภาคใต้ จำนวน 545 กองทุน ครอบคลุมสมาชิก 553,153 คน  

สถานะกองทุนสวัสด ิการชุมชน ณ วันที ่ 7 มกราคม 2568   
มีกองทุนสวัสดิการชุมชน 5,994 กองทุน จำนวนสมาชิก 6,888,080 
ราย  เงินกองทุนสะสมรวม 22,703.47 ล้านบาท 

 

ผลไตรมาส 1 ปี 
2 5 6 7  : 1 0 6 
กองทุน 

88.61 % 

265.85% 



 
 

สีแดง  หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกว่าร้อยละ 50           สีเหลือง  หมายถึง  ผลการดำเนินงานร้อยละ 50 – 80              สีเขียว  หมายถึง  ผลการดำเนินงานมากกว่าร้อยละ 80        - 11 - 

ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2568 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 1  (ตุลาคม - ธันวาคม 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

8.2 การรับรองมาตรฐานกองทุนสวัสดิการชุมชนใน
การสร้างหลักประกันความมัน่คงในชีวิตให้กับชุมชน   

เกณฑ์การรับรองมาตรฐานกองทุนสวัสดิการชุมชน 
ประกอบด้วย 4 ข้อ  ดังน้ี  
1) มีข้อมูลกองทุนสวัสดิการชุมชนท่ีเป็นปัจจุบันในระบบ

สารสนเทศโปรแกรมบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชน  
2) มีโครงสร้างคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน  
3) มีข้อบังคับ/ระเบียบของกองทุนสวัสดิการชุมชน : มี

สาระสำคัญ  
4) กองทุนมีการจัดสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกและชุมชน/

สังคมให้มีชีวิตความอยู่ท่ีดีขึ้น 

1,795
กองทุน 

 

- 
(ทำความ
เข้าใจและ
ชี้แจงการ
กำหนด

หลักเกณฑ์)   

 

600 
กองทุน 

600 
กองทุน 

595 
กองทุน 

การดำเนินงานไตรมาส 1 ทำความเข้าใจและชี้แจงการกำหนด
หลักเกณฑ์การรับรองมาตรฐานกองทุนสวัสดิการชุมชน เป้าหมายการ
ดำเนินงาน และทบทวน/ออกแบบข้ันตอนการรับรองมาตรฐานกองทนุ
สวัสดิการชุมชนให้สอดคล้องกับการทำงานในพ้ืนท่ี 

การดำเนินการต่อไป : สำนักงานประสานขบวนองค์กรชุมชนและ
ประชาสังคมร่วมกับสำนักงานภาค 5 ภาค  เร่งดำเนินการรับรอง
มาตรฐานกองทุนสวัสดิการชุมชนตามเกณฑ์การวัดผล  เพื่อเสนอ
คณะอนุกรรมการสวัสดิการชุมชนพิจารณารับรองมาตรฐานกองทุน
สวัสดิการชุมชน และผู้อำนวยการสถาบันฯ ประกาศรับรองมาตรฐาน
กองทุนสวัสดิการชุมชน 

 

  8.3 การสน ับสน ุนพื ้นท ี ่ต ้นแบบเร ียนร ู ้ งาน
สวัสดิการชุมชน ภายใต้โครงการรางวัลองค์กร
สวัสดิการชุมชน “ผู้สรรสร้างความมั่นคงของมนุษย์
ตามแนวคิดของศาสตราจารย์ ดร. ป๋วย อึ้งภากรณ์” 

100 
กองทุน 

(ผล 65 
กองทุน 

ร้อยละ 65)  
 

25 
กองทุน 

 

(ผล 65 
กองทุน)  

 

25 
กองทุน 

25 
กองทุน 

(เป้าคงเหลือ 
10 กองทุน) 

 

25 
กองทุน 

การดำเนินงานไตรมาส 1 เป็นการดำเนินงานร่วมกับภาคีความร่วมมือ 
จำนวน 9 หน่วยงาน ได้แก่ (1) เครือข่ายกองทุนสวัสดิการชุมชน (2) 
วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป๋วย อึ ๊งภากรณ์ (3) วิทยาลัยโลกคดีศึกษา  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (4) สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (ismed) (5) ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (6) กรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ ่น (7) สำนักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (8) มูลนิธิเพื่อคนไทย (9) กระทรวงการ
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ โดยเกิดพื้นที่ต้นแบบเรียนรู้
งานสวัสดิการชุมชน จำนวน 65 กองทุน โดยมี 8 กองทุน ที่ผ่านการ
พิจารณาการประกวดรางวัลองค์กร/กองทุนสวัสดิการชุมชนดีเด่น
ระดับชาติ 

 

 

 

260 % 
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ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2568 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 1  (ตุลาคม - ธันวาคม 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

แผนงานที่ 9 การพัฒนาคุณภาพองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ     

  9.1 การพัฒนาคุณภาพระบบการบริหารจัดการ
ขององค์กรผู้ใช้สินเชื่อ 

 ร้อยละ 80 

 

การดำเนินงานไตรมาส 1 มีการทบทวนแบบฟอร์ม และพัฒนาโครงการสนับสนุนการพัฒนาความเข้มแข็งองค์กรผู้ใช้สินเช่ือ 
ปี 2568 รวมถึงจัดทำแนวทางการสนับสนุนงบประมาณบริหารจัดการโครงการและงบประมาณ ปี 2568 และสื่อสารทำความ
เข้าใจกับพื้นที่ทั้ง 5 ภาค ในการสนับสนุนองค์กรผู้ใช้สินเชื่อจัดทำแผนพัฒนาองค์กร ในการพัฒนาระบบบริหารจัดการของ
องค์กรผู้ใช้สินเช่ือ 

 

  9.2  การฟ้ืนฟูและแก้ไขปัญหาสินเชื่อผิดนัด   
   

NPL ไม่เกิน
ร้อยละ 10 
(ผล ร้อยละ 

9.17) 

เกิดการสนับสนุนสินเช่ือบ้านมั่นคง ที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองเปรมประชากร สินเช่ือพัฒนาธุรกิจชุมชน และสินเช่ือพัฒนาที่
อยู่อาศัยระบบริงราง ในปี 2568 (ตุลาคม 2567 – ธันวาคม 2567)  แก่องค์กรชุมชนรวม 5 องค์กร  วงเงิน 110.78  ล้านบาท  
ผู้รับประโยชน์ 5 ชุมชน 314 ครัวเรือน มีสินเชื่อผิดนัด (NPL) ณ ธันวาคม 2567 ภาพรวม ร้อยละ 9.17 เป็นสินเชื่อผิดนัด 
472.10 ล้านบาท ประกอบด้วยสินเช่ือท่ีอยู่อาศัยและสินเช่ือเดิม  ดังนี้  

• สินเช่ือท่ีอยู่อาศัย ร้อยละ 1.53 เป็นสินเช่ือผิดนัด 78.98 ล้านบาท  

• สินเช่ือเดิม ร้อยละ 7.64  เป็นสินเช่ือผิดนัด 393.12 ล้านบาท ประกอบด้วย  
- ปี 2536-2541  สินเชื่อสนับสนุนชุมชนในเมือง       วงเงิน 59.76 ล้านบาท  
- ปี 2542-2543  สินเชื่อกรณีมิยาซาว่า                 วงเงิน 81.64 ล้านบาท  
- ปี 2544-2545  สินเชื่อ มพช.                           วงเงิน 64.66 ล้านบาท  
- ปี 2546-2549  สินเชื่อเพื่อภาคชนบท                วงเงิน 187.06 ล้านบาท 

ผลไตรมาส 1 ปี 
2567 : ร ้อยละ 
9.83 

แผนงานที่ 10 การยกระดับการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

10.1 การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ข้อมูลสารสนเทศ
เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
 
 

77 จังหวัด 
(ผล 5 

จังหวัด) 
  

การดำเนินงานในไตรมาส 1 เกิดการอบรมการใช้งานโปรแกรม CODI Area Interop ให้กับขบวนองค์กรชุมชนภาคใต้ จำนวน 
30 คน ใน 5 จังหวัด ได้แก่ จ.พังงา จ.ภูเก็ต จ.กระบี่ จ.นครศรีธรรมราช จ.พัทลุง รวมถึง สื่อสารทำความเข้าใจคู่มือและ
แบบฟอร์มในการบริหารจัดการโครงการขบวนองค์กรชุมชน ประจำปีงบประมาณ 2568 

ผลไตรมาส 1 ปี 
2567 : 7 จังหวัด 
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ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2568 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 1  (ตุลาคม - ธันวาคม 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

10.2 การประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล 
(DG Readiness Survey)  
ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 

ระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล แบ่งเป็น 5 ระดับ 
( Initial, Developing, Defined, Managed, 
Optimizing) จากการสำรวจ 7 มิติ ได้แก่ 1) Policies 
and Practices 2) Data-driven Practices 3) Digital 
Capability 4 )  Public Service 5 )  Smart Back 
Office 6 )  Secure and Efficient Infrastructure 
และ 7) Digital Technology Practices 

ผลการสำรวจด ังกล ่าวจะสามารถใช ้ เป ็นข ้อมูล
ประกอบการจัดทานโยบายและแผนการขับเคลื่อน
ภ าคร ั ฐ ไ ปส ู ่ ก า ร เ ป ็ น ร ั ฐบ าลด ิ จ ิ ท ั ล  (Digital 
Government) โดย สพร. เป็นผู้ประมวลผลจากการ
สำรวจจากหน่วยงานทั ้งหมดที ่ประเมินตนเองตาม
แบบสำรวจของ สพร. (DG Readiness Survey) แล้ว
ประกาศผลระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัลในทุกปี  
ผ่านเว็บไซต์ 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 80 

เกณฑ์การประเมิน  พอช. - ก.พ.ร. 
เป้าหมาย 

ขั้นต่ำ 
(50 คะแนน) 

มาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

ขั้นสูง  
(100 คะแนน) 

ได้ระดับ 3  
ขึ้นไป 4 มิต ิ

ได้ระดับ 4  
ขึ้นไป 4 มิต ิ

ได้ระดับ 5 
ขึ้นไป4 มิต ิ 

การดำเนินงานในไตรมาส 1 เกิดการทบทวนผลการดำเนินงานที่
ผ่านมา และศึกษาเกณฑ์การประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล 
และการสำรวจระดับความพร้อมในการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของ
หน่วยงานภาครัฐ ในปีงบประมาณ 2568 รวมถึง วางแผนการยกระดบั
ความพร้อมตามเกณฑ์การวัดผล เช่น การทบทวนและปรับปรุง
นโยบายให้สอดคล้องกับมาตรฐานดิจิทัลระดับประเทศ การพัฒนา
เครื่องมือและกระบวนการบริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐานเพื่อรองรับ
การใช้งานท่ีเพิ่มขึ้น เป็นต้น 

แผนงานใหม่ในปี 
2568 

  10.3 การสนับสนุนการปรับปรุงข้อมูล : Cleansing 
Data 

3 ชุด 
(ผล 4 ชุด 
ร้อยละ

133.33 ) 

 

    เกิดการทบทวนข้อมูลสำคัญในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบัน เพื่อจัดทำรายงานและสนับสนุนการทำงานของ
สถาบันให้ถูกต้อง ครบถ้วน  ประกอบด้วย 4 ชุดข้อมูลดังนี้  

     1. ปรับปรุงข้อมูลองค์กรชุมชน ข้อมูลองค์กรชุมชน โดยมีการตรวจสอบสถานะการรับรองสถานภาพ / องค์กรที่จดแจ้ง
จัดตั้งภายใต้สภาองค์กรชุมชน / องค์กรที่ได้รับประโยชน์ภายใต้การสนับสนุนโครงการของสถาบันฯ  

แผนงานใหม่ในปี 
2568 
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ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2568 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 1  (ตุลาคม - ธันวาคม 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

    2. ปรับปรุงข้อมูลสภาองค์กรชุมชน ข้อมูลสภาองค์กรชุมชน มีการตรวจสอบสถานะและตรวจสอบการทบทวนการครบวาระ 
4 ปี / การรับงบประมาณสนับสนุนจากสถาบัน 

    3. ปรับปรุงข้อมูลกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล ข้อมูลกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล ตรวจสอบความเชื่อมโยงกับโปรแกรม
บริหารการเงินและบัญชีกองทุนสวัสดิการชุมชน (SWF) / กองทุนที่ได้รับประโยชน์ภายใต้การสนับสนุนโครงการของสถาบันฯ  

    4. ปรับปรุงข้อมูลการบริหารโครงการ ตรวจสอบสถานะการอนุมัติและการปิดโครงการร่วมกับส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง 
  10.4 การเช ื ่อมโยงฐานข ้อม ูลก ับหน ่วยงาน
ภายนอกตามนโยบายรัฐบาลดิจิทัล 

5  
หน่วยงาน 

(ผล 3 
หน่วยงาน 
ร้อยละ60 ) 

 

2
หน่วยงาน 

 
(ผล 3 

หน่วยงาน) 

 

2
หน่วยงาน 
(เป้าคงเหลือ 

1 หน่วยงาน) 

 

1
หน่วยงาน 

- 

 

 

การดำเนินงานไตรมาส 1 มีการเปิดให้เช ื ่อมโยงข้อม ูลกับ
หน่วยงานภายนอกผ ่านระบบ CODI API จำนวน 3 หน่วยงาน 
ประกอบด้วย  

1) เชื ่อมโยงกับระบบบูรณาการข้อมูลทรัพยากรทางสังคมและ
สุขภาพเพื่อเสริมศักยภาพพื้นที่ (Social Health Area Resources 
Empowerment Project: "SHARE") ของสำนักงานคณะกรรมการ
สุขภาพแห่งชาติ  

2) เชื่อมโยงกับระบบ APP ทางรัฐ ของสำนักงานพัฒนารัฐบาล
ดิจิทัล  

3) เชื ่อมโยงกับระบบ Big Data ของกระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ 

แผนงานใหม่ในปี 
2568 

  10.5 การพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
Platform ที ่องค์กรชุมชนสามารถประยุกต์ใช้ใน
งานพัฒนา 

5 ระบบ 
(ผล 1 
ระบบ  

ร้อยละ20 ) 

 

1 ระบบ 
 

(ผล 1 
ระบบ) 

2 ระบบ 2 ระบบ - เก ิดการพัฒนาและประย ุกต ์ใช ้ Platform COPIN (Community 
Pinpoint Information Network) เพื่อสนับสนุนงานพัฒนาในองค์กร
ชุมชนทั่วประเทศ ในการจัดเก็บข้อมูลและทรัพยากรในพื้นที่อย่างเป็น
ระบบ  ซึ่งมีพื้นท่ีนำระบบ COPIN มาประยุกต์ใช้ในพื้นที่ 4 จังหวัด 28 
ตำบล มีการปักหมุดข้อมูลในระบบกว่า 2,000 จุด 

 

แผนงานใหม่ในปี 
2568 

   

150 % 

100 % 
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ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2568 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 1  (ตุลาคม - ธันวาคม 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

แผนงานที่ 11 การพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้สื่อสารสู่สาธารณะ 
  11.1 การพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาช ุมชน
ท้องถิ่นและการจัดการความรู้   

 

20 ชุด 

 

ทบทวนวิธีการจัดการความรู้ และดำเนินการคดัเลือกพื้นที่ร่วมกับสว่นงาน ได้แก่ สำนักงานภาค 5 ภาค สำนักประสาน
ขบวนองค์กรชุมชนและประชาสังคม สำนักพัฒนาทุนและองค์กรการเงิน สำนักบรหิารงานกลาง ในการสนับสนุนและยกระดับ
การพัฒนาองค์ความรู้ขององค์กรด้วยการใช้กระบวนการจัดการความรู ้

เกิดการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร  เพื่อสร้างการรบัรู้และเข้าใจต่อประชาชนผ่านช่องทางสื่อสาธารณะ ดงันี้  
➢ สถาบันฯ ร่วมกับ ธนาคารกรุงเทพ จัดทำสารคดี “คนเห็นทาง ทุกอย่างเริ่มต้นที่ก้าวแรก” จำนวน 10 ตอน 

สัมภาษณ์และศึกษาผู้ที่ประสบความสำเร็จในด้านต่าง ๆ เผยแพร่ความสำเร็จไปสู่สาธารณะ โดยออกอากาศ
ผ่านช่องทาง YouTube ของสถาบันฯ  

➢ ระบบ Line Official Account ของสถาบันฯ ปัจจุบันมีจำนวนสมาชิก 1,459 คน  ซึ่งเป็นช่องทางในการ
สื่อสารกับชุมชนและสาธารณะอยา่งทั่วถึงและต่อเนื่อง 

➢ เกิดการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร  เพื่อสร้างการรบัรู้และเข้าใจต่อประชาชนผ่านช่องทางสื่อสาธารณะ ดงันี้ การ

สื่อสารออนไลนผ์่าน Facebook 255 ครั้ง  / line 1,600 ครั้ง / YouTube 10 ครั้ง / TikTok จำนวน 12 ครั้ง 

รวมสื่อออนไลน์ท้ังสิ้น 1,877 

ผลไตรมาส 1 ปี 
2567 : บูรณาการ
อ อ ก แ บ บ ก า ร
ทำงานร่วมกับส่วน
ง า น ภ า ย ใ น ที่
เกี่ยวข้อง 

11.2 การพัฒนาน ักส ื ่อสารช ุมชนส ื ่อสารสู่
สาธารณะ    
 

200 คน 
 

- เกิดการวางแผนการพัฒนาศักยภาพนักสื่อสารชุมชนกับส่วนงานภายใน พอช. และภาคีพัฒนา เพื่อให้ขบวนองค์กรชุมชน 
สามารถนำเสนอข้อมูลข่าวสาร บทเรียนจากพ้ืนท่ีรูปธรรม สื่อสารต่อสาธารณะ 
- เกิดความร่วมมือกับกองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ เพื่อส่งเสริมการใช้สื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาสังคม โดย
มุ่งเน้นการสร้างศักยภาพของขบวนองค์กรชุมชน และส่งเสริมการสื่อสารที่สรา้งสรรค์และปลอดภยัให้เกิดขึ้นในระดับชุมชน โดย
มีแนวทางความร่วมมือสำคัญ ได้แก่ พัฒนาศักยภาพนักสื่อสารในชุมชน  ผลิตและเผยแพร่สื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ และ
ยกระดับองค์กรชุมชนสู่การเข้าถึงแหล่งทุน    

 

แผนงานที่ 12 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการและกำกับติดตาม 

12 .1  การพ ัฒนาระบบการกำก ับต ิดตาม
ประเมินผล (การตรวจสอบภายในและการบริหาร

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

1. ระบบตรวจสอบภายใน : การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน จำนวน 17 หน่วยงาน สำหรับปี
สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2567 ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของ
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ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2568 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 1  (ตุลาคม - ธันวาคม 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

ความเสี่ยง การประเมินผล การกำกับติดตามและ
รายงานผลการปฏิบัติงาน) 

หน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพด้านการรายงานที่
เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินท่ีเชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน  
2. การควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  จากแผนงาน/โครงการที่มีการประเมินความเสี่ยง 142 แผนงาน/
โครงการจาก 20 ส่วนงาน  มีแผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงระดับสูงสุด - สูง – ปานกลาง  ซึ่งมีการจัดทำแผนการควบคุม
ภายใน จำนวน 51 แผนงาน โดยผลการควบคุมภายใน  ไตรมาส 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2567)  มีแผนงาน/โครงการที่มคีวาม
เสี่ยงลดลง จำนวน 10 แผนงาน/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 19.61 ของแผน/โครงการที่มีการควบคุมภายใน 
3.การบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง จำนวน 2 โครงการ 
ประกอบด้วย  (1)โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองลาดพร้าว  (2) โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยที่ได้รับ
ผลกระทบจากการพัฒนาระบบราง  โดยผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ไตรมาส 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2567) ระดับความ
เสี่ยงยังคงเดิมทั้ง 2 โครงการ 

12.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐใน
การเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) (ตัวชี ้วัด

ประเมิน พอช.-ก.พ.ร.) 

400 
คะแนน 

 

เกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. : 
เป้าหมาย 

ขั้นต่ำ 
(50 คะแนน) 

มาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

ขั้นสูง  
(100 คะแนน) 

300 
คะแนน 

400 
 คะแนน 

470 
 คะแนน 

 

สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนดให้หน่วยงานรายงานผลและบันทึกข้อมูล
ในระบบ โดยมีเกณฑ์การประเมิน 7 หมวด ประกอบด้วย 

1. การนำองค์กร 
2. การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
3. การให้ความสำคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4. การวัดการวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
5. การมุ่งเน้นบุคลากร 
6. การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ 
7. ผลลัพธ์การดำเนินการ 
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ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2568 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 1  (ตุลาคม - ธันวาคม 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

12.3 ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาด้านการ
ควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการฯ  (ตัวชี ้วัด

ประเมิน พอช.-ก.พ.ร.) 
ประกอบด้วย 4 ประเด็น  

1. การกำหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการขับเคลื่อนองค์การ
มหาชน  

2. การบริหารจัดการและผลการปฏบิัติงาน  
3. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหาร

ความเส่ียง  
4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน 

 

ร้อยละ 
100  

เกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. : 
เป้าหมาย 

ขั้นต่ำ 
(50 คะแนน) 

มาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

ขั้นสูง  
(100 คะแนน) 

50 คะแนน 75 คะแนน 100 คะแนน 
 

ดำเนินงานภายใต้กรอบการประเมินการควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการสถาบันฯ ตามตัวชี้วัดที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด ใน 4 
ประเด็นใหญ่ 15 ประเด็นย่อย  

ประเด็น ร้อยละ 
1. การกำหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการขับเคลื่อนองค์การ

มหาชน 
30 

2. การบริหารจัดการและผลการปฏบิัติงาน 20 

3. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความ
เส่ียง 

20 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน 30 

รวม 100  

 

แผนงานที ่ 13 การบริหารและพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร 
13.1 การพัฒนาบุคลากรตามแผนความก้าวหน้าสายอาชีพ
และกลุ่มงาน 
13.2 การเสริมสร้างจริยธรรม ค่านิยมและกิจกรรมอาสา
เพื่อสังคม 
13.3 การเสริมสร้างปฏิสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานภายใน
องค์กร 

 ร้อยละ 50 ของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาและมีค่าคะแนนสมรรถนะไม่

น้อยกว่า ร้อยละ 80 
 

 
 

 
 
 

การพัฒนาบุคลากรตามแผนความก้าวหน้าสายอาชีพและกลุ่มงาน 
- จัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และ 
แผนปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 รวมถึงออกแบบหลักสูตรพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน ตาม
สมรรถนะหลักของผู้ปฏิบัติงานในแต่ละตำแหน่ง 
การเสริมสร้างจริยธรรม ค่านิยมและกิจกรรมอาสาเพื่อสังคม 
- ผู ้บร ิหารและเจ้าหน้าที ่สถาบันฯ เข้าร ่วมพิธีถวายผ้าพระกฐิน
พระราชทาน กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
ประจำปี 67 ณ วัดป่าเลไลยก์วรวิหาร จ.สุพรรณบุรี 
- ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สถาบันฯ ‘ร่วมใจต่อต้านการทุจริต’ เนื่องใน
โอกาส ‘วันต่อต้านคอร์รัปชันสากล’ 2567 ร่วมกันประกาศและยึด
หลักการปฏิบัติ “ไม่ทน ไม่ทำ ไม่เฉย ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ” 
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ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2568 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 1  (ตุลาคม - ธันวาคม 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

การเสริมสร้างปฏิสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานภายในองค์กร   
- กิจกรรมวันครบรอบการก่อตั้งองค์กรสืบสานวัฒนธรรรมองค์กร ผ่าน 
24 ปี พอช. รำลึกอุดมการณ์ สานพลังองค์กรชุมชนเข้มแข็ง เพื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืน วันศุกร์ที่ 25 ตุลาคม 2567 
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รายละเอียดตัวชี้วัดแผนงานที่ 12.3 ตัวช้ีวัดการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชนมาใช้ภายในองค์กร (ตัวช้ีวัดประเมิน พอช.-ก.พ.ร.)  4 ประเด็น 15 ตัวชี้วัดย่อย 

ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การประเมิน 

ผลดำเนินงานไตรมาส 1 
เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

1. การกำหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการขับเคลื่อนองค์การมหาชน (ร้อยละ 30)  คณะกรรมการเห็นชอบ
ยุทธศาสตร์/ 

แผน 5 ปี และแผนปฏิบตักิาร 
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ท่ีสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์การจดัตั้ง 
รวมทั้งให้ข้อสังเกตหรือ

ข้อเสนอแนะต่อ
ยุทธศาสตร์/แผนภายใน

ไตรมาสแรกของ
ปีงบประมาณ 

คณะกรรมการตดิตามผล 
การดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการประจำปี 
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
โดยเปรียบเทียบผลกับ
เป้าหมายของแผน และ

ผลของปีท่ีผ่านมา 

คณะกรรมการตดิตามผล
การดำเนินการตาม

ยุทธศาสตร์/แผน 5 ปี 
และ 

แผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ทุกไตรมาส โดย
เปรียบเทยีบผลกับ

เป้าหมายของแผน และ
ผลของปีท่ีผ่านมา รวมทั้ง

ให้ข้อสังเกตหรือ 
ข้อเสนอแนะต่อการ

ดำเนินการ 

 
1.1 คณะกรรมการพิจารณาผลการดำเนินงานที่ผ่านมาขององค์การมหาชน เพื่อ

กำหนดทิศทางและนโยบายการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน โดยทบทวน
ยุทธศาสตร์/แผนระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) และแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 รวมทั้งให้ข้อสังเกตหริอข้อเสนอแนะต่อแผนฯ ทั้งนี้ 
การจ ัดทำ/ทบทวนแผนดังกล ่าว สามารถดำเนินการได ้ต ั ้งแต ่ก ่อนเริ่ม
ป ีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยต ้องแล ้วเสร ็จภายในไตรมาสแรกของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อให้องค์การมหาชนสามารถขับเคลื่อนแผนไปสู่
การปฏิบัติได้อย่างรวดเร็ว 

คณะกรรมการฯ เห็นชอบแผนปฏิบัติ
การระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 
ในการประช ุมคร ั ้ งท ี ่  12/2565 
ว ันท ี ่  26 กรกฎาคม 2565 และ
เห็นชอบแผนปฏิบ ัต ิการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 ในการประชุม
ครั ้งที ่ 9/2567 วันที ่ 30 สิงหาคม 
2567 

1.2 คณะกรรมการควบคุมกำกับให้ย ุทธศาสตร์/แผนเป็นเครื ่องมือใช้ในการ
ขับเคลื่อนองค์การมหาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การดำเนินภารกิจเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์จัดตั้ง โดยต้องระบุเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ผลผลิต ผลลัพธ์ที่ชัดเจน และ
มีระบบในการติดตามและประเมินผล 

แผนปฏิบัติการของสถาบันฯ เชื่อมโยง
ก ับย ุทธศาสตร ์ชาต ิ  แผนแม ่บท 
เป ้าหมายการพัฒนาและนโยบาย 
ของรัฐ มีการระบุผลเป้าหมายและ
ผลลัพธ์ที่ชัดเจน 

1.3 คณะกรรมการควบคุมกำกับให้การจัดทำยุทธศาสตร์/แผนเกิดการมีส่วนร่วม
ของเจ้าหน้าที่ จัดให้มีการสื่อสารทำความเข้าใจยุทธศาสตร์/แผนทั่วทั้งองค์กร 
รวมทั้งมีการถ่ายทอดและนำไปสู่การปฏิบัติโดยนำไปถ่ายทอดเป็นตัวช้ีวัดระดับ
แผนงานและโครงการ กำหนดกรอบระยะเวลาในการดำเน ินการ และ
ความสำเร็จที่ชัดเจน 

   การประช ุมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการจ ัดทำ
แผนปฏิบัติการ  ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  ร ่วมก ับฝ ่ายบร ิหาร 
หัวหน้าส่วนงานและผู้ปฏิบัติงานทุก
ส่วนงาน จำนวน 105 คน เมื ่อวันที่  
12 – 13 กรกฎาคม 2567 

1.4 คณะกรรมการควบคุมกำกับให้ระบบติดตามผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดและ
รายงานเปรียบเทียบผลสำเร ็จของงานเป้าหมายของแผนเป็นระยะอย่าง

   เสนอผลการดำเนินงานของสถาบัน 
ปีงบประมาณ 2567 ต่อคณะกรรมการ



 
 

สีแดง  หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกว่าร้อยละ 50           สีเหลือง  หมายถึง  ผลการดำเนินงานร้อยละ 50 – 80              สีเขียว  หมายถึง  ผลการดำเนินงานมากกว่าร้อยละ 80        - 20 - 

ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การประเมิน 

ผลดำเนินงานไตรมาส 1 
เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

เหมาะสม รวมทั้งมีระบบการเช่ือมโยงกับการประเมนิผลการปฏบิัติงานผู้บรหิาร
และเจ้าหน้าท่ี 

สถาบ ันฯ ในการประช ุม  คร ั ้ งที่  
1/2568 วันท่ี 24 มกราคม 2568 

2. การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 20) คณะกรรมการกำกับ
ติดตามระบบการบริหาร

จัดการและผลการ
ปฏิบัติงาน รวม 4 ด้านที่

กำหนด พร้อมท้ังให้
ข้อเสนอแนะเพื่อให้
องค์การมหาชนนำไป

ปฏิบัต ิ

คณะกรรมการกำกับ
ติดตามระบบการบริหาร

จัดการและผลการ
ปฏิบัติงาน ครบทั้ง 5 

ด้านที่กำหนด พร้อมท้ัง
ให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้
องค์การมหาชนนำไป

ปฏิบัต ิ

คณะกรรมการกำกับ
ติดตามระบบการบริหาร

จัดการและผลการ
ปฏิบัติงาน ครบทั้ง 5 

ด้านที่กำหนด พร้อมท้ัง
ให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้
องค์การมหาชนนำไป
ปฏิบัติ และองค์การ

มหาชนนำข้อเสนอแนะ
มาปรับปรุงระบบงาน 
และกำหนดแผนการ

พัฒนาในปีต่อไป 

 
2.1 ด้านการบริหารการเงิน โดยคณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนบริหาร

การเงินอย่างมีประสิทธิภาพมีการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินเพื่อนำมาใช้ในการ
บริหาร เช่น การวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่ปฏิบัติ
หน้าที่คล้ายคลึงกัน สนับสนุนให้มีการลดค่าใช้จ่ายและ/หรือหารายได้เพื่อลด
การพึ่งพางบประมาณแผ่นดิน 

คณะกรรมการฯ พิจารณาเห็นชอบ
กรอบและทิศทางการลงทุน ประจำปี
งบประมาณ 2568 โดยมีการวิเคราะห์
สถานะเงินกองทุนและเงินคงเหลือ 
สถานะรายร ับ-รายจ ่าย แนวโน้ม
เศรษฐกิจและอัตราดอกเบี้ยปี 2567 – 
2568 และผลตอบแทนการลงทุน
เปร ี ยบ เท ี ยบการบร ิหาร เง ินกับ
หน่วยงานที่ปฏิบัติหน้าที่คล้ายคลึงกับ 
พอช.  ในการประชุมครั ้งที่  9/2567 
วันท่ี 30 สิงหาคม 2567 

2.2 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยคณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชน
จัดทำ/ทบทวนระเบียบ แผน หลักเกณฑ์ วางระบบประเมิน และเพิ่มพูนองค์
ความรู้ให้แก่บุคลากรดังนี้  
2.2.1 จัดทำ / ทบทวนระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หรือข้อกำหนดเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลและประกาศให้ทราบท่ัวท้ังองค์กร  
2.2.2 จัดทำ/ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว และแผนปฏิบัติการ

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี  
2.2.3 จัดทำ/ทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผู ้บริหารระดับสูง (ผู ้บริหาร

ระดับสูง หมายถึงผู้บริหารลำดับรองจากผู้อำนวยการ 2 ระดับ เช่น รองผู้อำนวยการ 

- คณะกรรมการฯ เห ็นชอบแผน
บริหารทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2566-2570) ในการประชุมครั้ง
ที่ 15/2565 วันที่ 26 กันยายน 2565
และเห็นชอบแผนปฏิบัติการด้านการ
บร ิหารทร ัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 ในการประชุม
ครั ้งที ่ 11/2567 วันที ่ 18 ตุลาคม 
2567 
 



 
 

สีแดง  หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกว่าร้อยละ 50           สีเหลือง  หมายถึง  ผลการดำเนินงานร้อยละ 50 – 80              สีเขียว  หมายถึง  ผลการดำเนินงานมากกว่าร้อยละ 80        - 21 - 

ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การประเมิน 

ผลดำเนินงานไตรมาส 1 
เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

และผู้ช่วย) อย่างเป็นระบบและชัดเจน โดยกำหนดเป้าหมาย น้ำหนัก ตัวชี้วัดที่เป็น
รูปธรรม มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้ง  

2.2.4 จัดให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ และ
นำผลการประเมินเชื่อมโยงกับการเลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่ง เลื่อนเงินเดือน หรือการ
ต่อสัญญาจ้างงาน แล้วแต่กรณี  

 2.2.5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรขององค์การ
มหาชนเพิ่มพูนความรู้ที่เหมาะสมกับตำแหน่งอย่างสม่ำเสมอ เช่น ความรู้เกี่ยวกับ
ข้องกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบข้อบังคับท่ีใช้กับองค์การมหาชน  

 
 

2.3 ด้านการบริหารทั่วไป โดยคณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนบริหารงาน
ทั่วไปในมิติต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานขององค์การมหาชนมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
เช่น  

2.3.1 องค์การมหาชนมีการให้ข้อมูลกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหลักเกณฑ์ แนว
ปฏิบัติ หรือหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องแก่กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ และเมื่อมีการ
ปรับปรุงกฎหมายฯ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานผ่านช่องทางการจัดประชุม หรือ
ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้คณะกรรมการสามารถกำกับ
ดูแลองค์การมหาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

2.3.2 องค์การมหาชนมีกระบวนการจัดความรู ้ขององค์กรที ่เหมาะสม โดย
รวบรวม จัดเก็บความรู้ที่สำคัญต่อการดำเนินงาน มีการสื่อสารทั่วทั้งองค์กร มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในและภายนอกองค์กรด้วยวิธีหรือช่องทางการสื่อสารต่างๆ  

2.3 .3 องค ์การมหาชนม ีกระบวนการจ ัดการนว ัตกรรม โดยกำหนด
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมขององค์กรอย่างเป็นระบบ เช่น การใช้ความคิด
สร้างสรรค์สู่การสรางนวัตกรรม และพัฒนานวัตกรรมในเชิงผลิตภัณฑ์และบริการ 
หรือกระบวนการทำงาน  

    
 
 
สถาบ ันฯ  ม ี การ เว ี ยนหน ั งส ื อที่
เก ี ่ยวข้องกับข้อบังค ับหลักเกณฑ์ 
แ น วท า งป ฏ ิ บ ั ต ิ  ผ ่ า น ช ่ อ งทา ง
อิเล็กทรอนิกส์  
 
 
 
 
เสนอผลการดำเนินงานของสถาบัน 
ปีงบประมาณ 2567 ต่อคณะกรรมการ
สถาบ ันฯ ในการประช ุม  คร ั ้ งที่  
1/2568 วันท่ี 24 มกราคม 2568 และ
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ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การประเมิน 

ผลดำเนินงานไตรมาส 1 
เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

2.3.4 องค์การมหาชนมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและความโปร่งใสในการดำเนิน
กิจการในรายงานประจำปีหรือเว็บไซต์ขององค์การมหาชน โดยมีหัวข้อที่ควร
เปิดเผย*ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2561 เรื่อง แนวทางการ
ควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชนเป็นอย่างน้อย และนำเข้า
ข ้ อ ม ู ล อ ง ค ์ ก า ร ม ห า ช น ใ น ร ะ บ บ ศ ู น ย ์ ข ้ อ ม ู ล อ ง ค ์ ก า ร ม ห า ช น
(https://poportal.opdc.go.th/) อย่างครบถ้วนตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด 

เปิดเผยข้อมูลไปสู่หน้าเว็บไซต์สถาบันฯ 
ลำดับต่อไป 

2.4 ด้านการคำนึงถึงผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การตอบสนองต่อประชาชน   โดย
คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชน ให้ความสำคัญต่อการดำเนินภารกิจที่
คำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและการตอบสนองต่อประชาชน โดย 

2.4.1 องค์การมหาชนจัดให้มีการสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการโดยผู้
ประเมินภายนอกและมีผลความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายต่องานองค์การมหาชน
ร้อยละ 80 ข้ึนไป 

2.4.2 องค์การมหาชนจัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชนท่ัวไป สามารถส่งเรื่องร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะ มายังองค์การมหาชนได้
โดยสะดวก และมีการจัดการข้อร้องเรียนให้เป็นไปตามนโยบายและวิธีปฏิบัติที่
กำหนด 

2.4.3 คณะกรรมการ มีข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะต่อรายงาน ผลการสำรวจความ
พึงพอใจของผู้รับบริการ และเรื่องร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะที่องค์การมหาชนได้
นำเสนอสรุปผลและข้อเสนอแนวทาง เพื่อพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานและการ
ให้บริการ 

   มีช่องทางให้ผู ้รับบริการ ผู ้มีส่วนได้
ส ่ ว น เ ส ี ย ห น ้ า เ ว ็ ป ไ ซ ต ์ ส ถ าบั น  
https://web.codi.or.th/complaint/ 
 
 
 

2.5 ด้านการบริหารการประชุม 
   2.5.1 ร้อยละ 90 ของจำนวนครั้งการประชุมคณะกรรมการในรอบ 1 ปี ต้องมี

องค์ประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

    
การประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ 
(ตุลาคม – ธันวาคม 2567) จำนวน 3 

https://poportal.opdc.go.th/
https://web.codi.or.th/complaint/
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ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การประเมิน 

ผลดำเนินงานไตรมาส 1 
เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

   2.5.2 การประชุมคณะกรรมการในรอบ 1 ปี ต้องมีการประชุม ไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง 
ที่ไม่มีฝ่ายบริหาร (ผู้อำนวยการ) ร่วมประชุมด้วย (ไม่นับการประชุมซึ่งมีวาระการ
ประเมินผลผู ้อำนวยการ) เพื ่อให้มีการประชุมหารือ แสดงความคิดเห็น ของ
กรรมการเป็นไปได้อย่างอิสระ โดยคณะกรรมการสามารถกำหนดเป็นวาระการ
พัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชนหรืออื่น ๆ ได้ตามความเหมาะสม 
   2.5.3 คณะกรรมการมีการประเมินผลคุณภาพของเอกสารประกอบการประชุม
การบริหารการประชุมของฝ่ายเลขานุการ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้ฝ่าย
เลขานุการนำไปปฏิบัติ 

ครั้ง กรรมการเข้าร่วมประชุมร้อยละ 
80 ขึ้นไป ท้ัง 3 ครั้ง 

3. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง (ร้อยละ 
20) 

คณะกรรมการกำกับ 
ติดตามการควบคมุภายใน 

การตรวจสอบภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง
ขององค์การมหาชนทุก 6 

เดือน พร้อมทั้งให้
ข้อสังเกตหรือ

ข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงงาน 

คณะกรรมการกำกับ 
ติดตามการควบคมุภายใน 

การตรวจสอบภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง
ขององค์การมหาชนทุก
ไตรมาส พร้อมทั้งให้

ข้อสังเกตหรือ
ข้อเสนอแนะในการ

ปรับปรุงงาน 

คณะกรรมการกำกับ 
ติดตามการควบคมุภายใน 

การตรวจสอบภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง
ขององค์การมหาชนทุก
ไตรมาส และตดิตามการ
นำข้อเสนอแนะของปีท่ี

ผ่านมามาปรับปรุง
ระบบงาน พร้อมท้ังมี
ข้อเสนอแนะเพื่อการ

พัฒนาในปีต่อไป 

 

3.1 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดย คณะกรรมการกำกับให้มี
ระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่กระทรวงการคลังกำหนด และมีระบบการ
บริหารความเสี ่ยง ที ่ครอบคลุมภารกิจหลักขององค์การมหาชนและมีประเด็น
ครบถ้วน ตามที่กำหนด [3 ประเด็น คือ การกำหนดปัจจัยเสี่ยง ผลการวิเคราะห์ค 
วามเสี่ยง (ระบุโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยงในแต่ละ
ด้าน เช่น ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ ธรรมาภิบาล กระบวนการทำงาน และด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ) )] โดยมีการจัดทำหรือทบทวนแผน มีกระบวนการติดตาม 
ประเมินผล และรายงานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง มี
กระบวนการสื่อสารทำความเข้าใจทั่วทั้งองค์กร 

คณะกรรมการสถาบ ันฯ เห ็นชอบ
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
แผนการควบค ุมภายใน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 ในการประชุม
ครั้งที ่ 12/2567 วันพฤหัสบดีที ่ 28 
พฤศจ ิกายน 2567 และให ้ม ีการ
ติดตามและรายงานผลรายไตรมาส  
 

3.2 การตรวจสอบภายใน 
   3.2.1 คณะกรรมการ แต่งตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ และกำกับให้องค์การ

มหาชนมีหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการตรวจสอบภายใน มีผู้ตรวจสอบภายในที่ขึ้น
ตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ และสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็น

1) ค ณ ะ ข ้ อ บ ั ง ค ั บ ส ถ า บ ั น ฯ 
ว่าด้วยการจัดแบ่งส่วนงานและขอบเข
ตอำนาจหน้าที ่ของส่วนงาน  พ.ศ. 
2 5 6 2   ม ี ส ำ น ั ก ต ร ว จ ส อ บ 
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ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การประเมิน 

ผลดำเนินงานไตรมาส 1 
เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

อิสระในการดำเนินงาน โดยมีโครงสร้างรองรับและมีการมอบหมายงานเฉพาะที่
เกี่ยวข้อง 

3.2.2 คณะกรรมการพิจารณาแผนและรายงานผลการตรวจสอบภายใน รวมทั้ง
กำกับให้มีการจัดทำแผนและรายงานฯ ความครอบคลุมตามหัวข้อที่กำหนด (หัวข้อ 
: ผลการปฏิบัติงานเทียบกับแผนการตรวจสอบ ปัญหาอุปสรรคที ่ทำให้การ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ และความเสี่ยงการควบคุมที่สำคัญ และ
เรื่องอื่น ๆ ที่คณะกรรมการควรทราบ เช่น ข้อตรวจพบที่สำคัญ/โอกาสที่จะเกิด
ข้อผิดพลาด/การทุจริต/ความเสียหาย) ตลอดจนกำกับให้มีกระบวนการติดตามและ
รายงานผลการดำเนินการแก้ไขตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) จากรายงานการ
ตรวจสอบภายใน 

และขึ้นตรงต่อคณะกรรมการและคณะ
กรรมการตรวจสอบ 

2)ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า บ ั น ฯ 
เห็นชอบแผนการตรวจสอบ ประจำปี 
2568 ในการประชุม ครั ้งที ่ 8/2567 
วันท่ี 26 กรกฎาคม 2567 

3) ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ 
พิจารณาเห็นชอบผลการดำเนินการตร
วจสอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568  
- ครั้งท่ี 1 ในการประชุมครั้งที่  
1/2568 วันท่ี 24 มกราคม 2568 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน (ร้อยละ 30)  
พิจารณาจากการกำกับ ควบคุม ดูแลกิจการองค์การมหาชน ในประเด็นการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้
องค์การมหาชนนำไปปฏิบัติ 

คณะกรรมการพิจารณา
กำหนดตัวช้ีวัดและค่า

เป้าหมายในการ
ปฏิบัติงานประจำปีของ
องค์การมหาชน และ

ติดตามประเมินผลเป็น
ระยะ 

คณะกรรมการตดิตาม
ความคืบหน้าผลการ
ปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด

องค์การมหาชน พร้อมท้ัง
ให้ข้อสังเกตหรือ

ข้อเสนอแนะ 

คณะกรรมการตดิตาม
ความคืบหน้าผลการ
ปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด

องค์การมหาชน และนำ
ข้อเสนอแนะหรือ

ข้อสังเกตของ
คณะกรรมการไปปรับปรุง

การปฏิบัติงานอยา่ง
เหมาะสม 

 

4.1 คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนดำเนินกิจการให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์การจัดตั้ง ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี มีรายงาน ซึ่ง 
ระบุปัญหาอุปสรรคที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายที่กำหนด และข้อเสนอแนะเพื่อ 
การปรับปรุง แก้ไข รวมทั้งมีการติดตามการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ 

เสนอผลการดำเนินงานของสถาบัน 
ปีงบประมาณ 2567 ต่อคณะกรรมการ
สถาบ ันฯ ในการประช ุม  คร ั ้ งที่  
1/2568 วันท่ี 24 มกราคม 2568 

4.2 คณะกรรมการพิจารณากำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำปีที่ท้าทาย สะท้อนประสิทธิภาพขององค์การมหาชน 

คณะกรรมการสถาบ ันฯ เห ็นชอบ
ข้อเสนอตัวชี ้วัดการประเมินสถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน ประจำปีงบประมาณ 
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ประเด็นการประเมิน 
เกณฑ์การประเมิน 

ผลดำเนินงานไตรมาส 1 
เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

พ.ศ. 2568 ในการประชุมครั้งที่ 9/2567 
วันท่ี 30 สิงหาคม 2567 

4.3 คณะกรรมการกำกับ ติดตามการดำเนินการการประเมินความคุ้มค่าเพื่อ
พัฒนาองค์การมหาชนให้บรรลุเป้าหมาย และเป็นไปตามกรอบท่ีกำหนด 

เสนอผลการประเมินความคุ้มค่าคุ้มค่า
เพื ่อพัฒนาองค์การมหาชนให้บรรลุ
เป้าหมายของสถาบัน ปีงบประมาณ 
2567 ต ่อคณะกรรมการสถาบันฯ 
ในการประชุม ครั้งที่ 13/2567 วันที่ 
27 ธันวาคม 2567  

4.4 คณะกรรมการกำกับ ติดตาม ให้ม ีการรายงานความคืบหน้าผลการ
ดำเนินงานขององค์การมหาชนเป็นระยะ เช่น รายไตรมาส หรือทุก 6 เดือน พร้อม
ทั้งให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะไปปรับปรุงการปฏิบัติงานภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ.และรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีต่อคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริม
องค์การมหาชน และรัฐมนตรีที่กำกับดูแลองค์การมหาชนตามกรอบเวลาที่กำหนด 

   - คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบผล
การดำเนินงานไตรมาส 4 ประจำปี
งบประมาณ 2567 ในการประชุมครั้ง
ที่ 11/2567 วันท่ี 18 ตุลาคม 2567 
- เสนอผลการดำเนินงานของสถาบัน 
ปีงบประมาณ 2567 ต่อคณะกรรมการ
สถาบ ันฯ ในการประช ุม  คร ั ้ งที่  
1/2568 วันท่ี 24 มกราคม 2568 และ
นำส ่ งรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน
ประจำปีไปยังคณะกรรมการพัฒนา
และส่งเสริมองค์การมหาชนรัฐมนตรีที่
กำกับดูแลองค์การมหาชน ต่อไป 
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รายงานความคืบหน้าผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดการประเมินองค์การมหาชน  ของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นการประเมิน เกณฑ์การประเมิน ปี 2568 ผลดำเนินงานไตรมาส 1 
เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

1.1 ร้อยละขององค์กรชุมชนที่มีความเข้มแข็งสามารถพึ่งพาตนเองได้  ร้อยละ X 

(ผลงานปี 67  
หรือค่าเฉลี่ยผลงาน

ย้อนหลัง 3 ปี) 

ร้อยละ X + 10 
(เป้าหมาย RC ปี 68) 

ร้อยละ X + 20 
(เป้าหมายมาตรฐาน + 

interval 10) 

-อยู่ระหว่างการดำเนินงาน 

1.2 ความสำเร็จในการขยายผลตำบลต้นแบบ  77 ตำบล 
(จังหวัดละ 1 ตำบล) 

154 ตำบล  
(จังหวัดละ 2 ตำบล) 

200 ตำบล -  ทบทวนแนวทางและเคร ื ่องม ือสำหร ับการ
ดำเนินงาน และอยู่ระหว่างการดำเนินการออกแบบ
กระบวนการสำหรับการจัดทำคู่มือสนับสนุนการ
ยกระดับตำบลเข้มแข็งในการจัดการตนเองไปสู่การ
เป็นตำบลต้นแบบ และเพื ่อยกระดับเป็นตำบล
ต ้นแบบสร ้างพ ื ้นท ี ่กลางในการเร ียนร ู ้   ด ้วย
กระบวนการพัฒนาตำบลต้นแบบเข้มแข็ง 

1.3 อัตราผลตอบแทนต่อต้นทุนการสนับสนุนให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนในโครงการพัฒนาที่
อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อย (โครงการบ้านมั่นคงเมือง และโครงการพัฒนาที่
อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง)  

6.28 เทา่ 7.28 เทา่ 8.28 เทา่ + ความพึงพอใจ
ต่อคุณภาพชีวติของผู้อยู่

อาศัย ร้อยละ 80  

-คัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง ไม่น้อยกว่า 200 ตัวอย่าง 
โดยเป็นกลุ่มที่เข้าอยู่อาศัยแล้วภายในปี 2566-2567  

1.4 ร้อยละของตำบลที ่องค์กรชุมชนได้รับการสนับสนุนและให้การ
ช่วยเหลือตามแผนแล้วเกิดการขยายผลได้สำเร็จ 

ร้อยละ X 
(X = ผลการดำเนินงาน

หรือ 
ผลการติดตามปี 2567) 

ร้อยละ X + 10 
(เป้าหมาย RC ปี 2568) 

ร้อยละ X + 20 
(เป้าหมายมาตรฐาน + 

interval 10)  

-อยู่ระหว่างการดำเนินงาน 

1.5 ร้อยละของตำบลเป้าหมายที่เกิดกลไกการบูรณาการแบบมุ่งเป้าเพ่ือ
พัฒนาพ้ืนที่  

ร้อยละ X 

(ผลงานปี 67  
หรือค่าเฉลี่ยผลงาน

ย้อนหลัง 3 ปี) 

ร้อยละ X + 10 
(เป้าหมาย RC ปี 68) 

ร้อยละ X + 20 
(เป้าหมายมาตรฐาน + 

interval 10)  

-อยู่ระหว่างการดำเนินงาน 

2.1 การประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจ ิท ัล (DG Readiness 
Survey) 

ได้ระดับ 3 ขึ้นไป  
ใน 4 มติ ิ

ได้ระดับ 4 ขึ้นไป  
ใน 4 มติ ิ

ได้ระดับ 5 ขึ้นไป  
ใน 4 มติ ิ

ศึกษาและสำรวจระดับความพร้อมในการพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัลของหน่วยงานภาครัฐในปีท่ีผ่านมา เพื่อ



 
 

สีแดง  หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกว่าร้อยละ 50           สีเหลือง  หมายถึง  ผลการดำเนินงานร้อยละ 50 – 80              สีเขียว  หมายถึง  ผลการดำเนินงานมากกว่าร้อยละ 80        - 27 - 

ประเด็นการประเมิน เกณฑ์การประเมิน ปี 2568 ผลดำเนินงานไตรมาส 1 
เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

ใ ช ้ เ ป ็ น แนวทา งสำหร ั บก า รดำ เน ิ น ง าน ใน
ปีงบประมาณ 2568 โดยจากผลการประเมินปี 
2567 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
ได้คะแนนรวมร้อยละ 56.77% ซึ่งต่ำกว่าคะแนน
เฉลี่ยของหน่วยงานที่ให้บริการประชาชน สถาบันฯ 
มีการวางแผนเพื่อยกระดับความพร้อม เช่น การ
ทบทวนและปรับปร ุงนโยบายให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานดิจ ิท ัลระด ับประเทศ รวมถ ึงพ ัฒนา
เครื่องมือและกระบวนการบริหารจัดการโครงสร้าง
พื้นฐานเพื่อรองรับการใช้งานท่ีเพิ่มขึ้น 

2.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 
4.0 (PMQA 4.0) 

300 คะแนน 400 คะแนน 470 คะแนน 

เข้าร่วมรับฟังชี ้แจงเข้าร่วมรับฟังการชี ้แจงการ
ประเมินผลองค์การมหาชน เกณฑ์การวัดผล PMQA 
และประชุมชี้แจงแนวทางการสมัครและหลักเกณฑ์
การพิจารณารางวัลเลิศรัฐ  

หมายเหตุ :  อยู่ระหว่างสำนักงาน ก.พ.ร.ประเมินผลการดำเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 



 1  

รายงานผลการปฏิบัติงานไตรมาส 1 (ตลุาคม – ธันวาคม 2567) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)  

 รายงานผลการปฏิบัติงานของสถาบันฯ ปีงบประมาณ 2568  เป็นการดำเนินงานภายใต้ประเด็น 
การพัฒนา 4 เรื่อง  ประกอบด้วย 

1. การพัฒนาโดยใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้ง สนับสนุนให้ชุมชนท้องถิ่นมีระบบที่พัฒนาไปสู่การจัดการตนเอง 
2. การสานพลังความสัมพันธ์ของชุมชนท้องถิ ่นและภาคีเครือข่ายพัฒนาสู ่การเปลี ่ยนแปลง  

เชิงโครงสร้างและนโยบาย 
3. การพัฒนาและเสริมสร้างขีดความสามารถของผู้นำ คนและขบวนองค์กรชุมชน 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรในการเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

โดยครอบคลุมภารกิจสำคัญตามแผนยุทธศาสตร์การดำเนินงานของสถาบันฯ นโยบายรัฐบาล   
และภารกิจองค์กร  ซึ่งมีผลการดำเนินงานในไตรมาส 1 ตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 ใน 13 แผนงาน  ดังนี้ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1   :        

การพัฒนาโดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง  

สนับสนุนให้ชุมชนท้องถิ่นมีระบบ

ที่พัฒนาไปสู่การจัดการตนเอง 

ประกอบด้วย 3 แผนงาน  

• การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น โดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง  

• การสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่น 

• การสนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท  

1. การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น โดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง 

1.1 การสนับสนุนการยกระดับตำบลรูปธรรมในการขยายผลการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น เป็นการ

สนับสนุนให้ชุมชนมีการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนที่ดี รองรับการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ในทุกมิติ โดยมีการ

วิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาของพ้ืนที่ จุดแข็ง จุดอ่อน นโยบายของรัฐบาลและพ้ืนที่ที่จะสร้างโอกาส การรับมือ

สถานการณ์ฉุกเฉิน หรือภัยคุกคามต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบ เพ่ือสามารถจัดทำข้อเสนอแผนการพัฒนาชุมชนที่

เหมาะสม มีกลไกการร่วมมือในการทำงาน การบูรณาการในการทำงานหรือมีกิจกรรมร่วมมือกัน การบูรณา

การส่งต่อรับต่อเพ่ือการแก้ไขปัญหา การพัฒนา หรือผลักดันให้เกิดประโยชน์ร่วมสูงสุดในพ้ืนที่ เกิดการนำแผน

ชุมชนไปใช้ในการทำงานในลักษณะบูรณาการตามที่กำหนดไว้ในแผนชุมชน 

 การดำเนินงานในไตรมาส 1  เกิดการสื่อสารทำความเข้าใจเป้าหมายแผนงาน/โครงการ ทบทวน

เครื่องมือการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนที่ดี และการพัฒนาแผนงาน/โครงการในพื้นที่เป้าหมายของขบวนองค์กร

ชุมชน  เพ่ือเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงานจัดทำแผนพัฒนาชุมชนที่ดี 
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1.2 การสนับสนุนการขยายผลตำบลต้นแบบชุมชนเข้มแข็งครอบคลุมพื้นที่ในทุกจังหวัด  

ตำบลต้นแบบ หมายถึง ตำบลที่ได้รับการยกระดับจากชุมชนเข้มแข็งในการจัดการตนเอง โดยมี

องค์ประกอบของตำบลต้นแบบ คือ  

1) ผู้นำองค์กรชุมชนสามารถไปเป็นวิทยากรข้างนอกหรือมีบทบาทในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

เช่น ผู้นำองค์กรชุมชนได้รับเชิญไปเป็นวิทยากรเผยแพร่องค์ความรู้ ผู้นำองค์กรชุมชนร่วมเป็นคณะทำงาน/

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ ในการขับเคลื่อนงานพัฒนาในพื้นที่กับหน่วยงานต่างๆ ทั้งระดั บตำบล 

อำเภอ จังหวัด  

2) ชุมชนได้รับการสนับสนุนทรัพยากร/งบประมาณ จากหน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน  

3) ชุมชนเป็นแหล่งสาธิต ศึกษา ดูงาน หรือศูนย์การเรียนรู้ของบุคคลภายนอก สำหรับเข้ามา

เรียนรู้และศึกษาองค์ความรู้ที่มีอยู่ในชุมชน 

การดำเนินงานในไตรมาส 1 ทบทวนแนวทางและเครื ่องมือการประเมิน “ตัวชี ้ว ัดชุมชน

เข้มแข็ง” เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพตำบล และออกแบบกระบวนการในการสนับสนุนการยกระดับตำบลเข้มแข็ง 

สู่การเป็นตำบลต้นแบบครอบคลุมพ้ืนที่ในทุกจังหวัด 

โดยในปีงบประมาณ 2568 สนับสนุนให้ 1 จังหวัดมี “ตำบลต้นแบบ” จำนวน 2 ตำบล รวมทั่ว

ประเทศ 154 ตำบล ใน 77 จังหวัด เพื่อขยายผลองค์ความรู้ในงานพัฒนาต่าง ๆ ที่มีในพื้นที่ไปสู่ตำบลอ่ืน  

มีเป้าหมายรายภาคดังนี้ 

ภาค เป้าหมาย 

เหนือ 34 

ตะวันออกเฉียงเหนือ 40 
ใต ้ 28 

กลาง - ตะวนัตก 26 
กทม. - ตะวันออก 26 

รวม 154 

 

การประชุมคณะทำงานศึกษาและพัฒนาตัวชี ้วัดตำบล
เข้มแข็ง ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2567  เห็นชอบ
แนวทางการศึกษาและพัฒนาตัวชี้วัดตำบลเข้มแข็ง ปี 2568 โดยมี
การดำเนินการดังนี้  

ภารกิจที่ 1 การศึกษา ทบทวนเอกสาร ข้อมูล และแนวคิด 
หรือแนวปฏิบัติต่าง ๆ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ตัวชี้วัดการพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลง
เชิงพ้ืนที่ และการประเมินมูลค่าผลตอบแทนทางสังคม (Social Return on Investment)  
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ภารกิจที่ 2 สนับสนุนกระบวนการมีส่วนร่วมในการกำหนดตัวชี้วัดตำบลเข้มแข็ง ระหว่างองค์กร
ชุมชน และเครือข่าย หน่วยงานภาคีท่ีเกี่ยวข้อง เช่นการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ลงพื ้นที ่ รับฟังความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะในการพัฒนาตัวชี้วัดตำบลเข้มแข็ง และการประเมินมูลค่า
ผลตอบแทนทางสังคม 

ภารกิจที่ 3 พัฒนาเครื่องมือในการประเมินตามตัวชี้วัดตำบลเข้มแข็ง และการประเมินมูลค่า
ผลตอบแทนทางสังคม ที่สอดคล้องเหมาะสม   

ภารกิจที่ 4 รายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานต่อคณะกรรมการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
ทั้งนี้ การประชุมคณะทำงานศึกษาและพัฒนาตัวชี้วัดตำบลเข้มแข็ง มีการเห็นชอบแนวทางพัฒนา

ตัวชี้วัดปี 2568 โดยมุ่งเน้นการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และการพัฒนา
เครื่องมือประเมินที่เหมาะสม พร้อมรายงานความก้าวหน้าแก่คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

 

1.3 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ ่นสู ่ความมั่นคงของมนุษย์ตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงด้วยระบบข้อมูล TPMAP และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง โดยพัฒนากลไกและระบบการจัดการ
ร่วมของชุมชนท้องถิ่นอย่างบูรณาการ ระดมพลังในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นที่ทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมอย่างเป็นกระบวนการ ส่งเสริมให้มีการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนที่ดี โดยมีการวิเคราะห์สถานการณ์
ปัญหาของพื้นที่ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน หรือภัยคุกคามต่างๆ มีการกำหนด
เป้าหมายการดำเนินการ ใน 10 จังหวัด 50 ตำบล ดังนี้ 

การดำเนินงานไตรมาส 1 อนุมัติโครงการและงบประมาณสนับสนุนการเสริมสร้างความเข้มแข็งตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงด้วยระบบข้อมูล TPMAP และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ใน 4 จังหวัด ของภาคกลางและ
ตะวันตก ครอบคลุมพ้ืนที่เป้าหมาย 20 ตำบล/เมือง  

1.4 การสนับสนุนการขับเคลื่อนจังหวัดบูรณาการสู่การจัดการตนเองโดยยกระดับพื้นที่เดิม 22 
จังหวัด และขยายผลพื้นที่ใหม่ 25 จังหวัด เป็นแนวทางที่มุ่งเสริมสร้างศักยภาพของจังหวัดในการบริหาร

ภาค จำนวนจังหวัด จังหวัด ตำบล 

เหนือ 2 
เชียงราย 

นครสวรรค์ 
10 

ตะวันออกเฉียงเหนือ 2 
นครราชสีมา 

กาฬสินธุ ์
10 

ใต ้ 2 
ปัตตาน ี
พัทลุง 

10 

กลาง/ตะวันตก 2 
เพชรบุรี 
สระบุร ี

10 

กทม./ตะวันออก 2 
สระแก้ว 
ปทุมธาน ี

10 

รวม 10  50 
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จัดการทรัพยากรและนโยบายอย่างอิสระ โดยเน้นการทำงานแบบบูรณาการระหว่างหน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
และประชาสังคม เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาพ้ืนที่ให้ตรงกับบริบทเฉพาะของแต่ละจังหวัด อีกท้ังยังส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการกำหนดแผนงานและนโยบาย พัฒนาขบวนองค์กรชุมชนให้มีบทบาท
สำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายจากฐานราก และลดการพึ่งพาการกำกับจากส่วนกลาง เพื่อให้จังหวัดสามารถ
จัดการตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

22 จังหวัดเดิม ที่มีการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา ประกอบด้วย  

• ภาคเหนือ: แม่ฮ่องสอน, เชียงราย, พิษณุโลก, นครสวรรค์ 

• ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ: หนองคาย, อำนาจเจริญ, กาฬสินธุ์, มุกดาหาร, นครราชสีมา 

• ภาคใต้: ชุมพร, นครศรีธรรมราช, พังงา, พัทลุง, ภูเก็ต, กระบี่, ปัตตานี 

• ภาคกลางและตะวันตก: ชัยนาท, สุพรรณบุรี, เพชรบุรี 

• ภาคกรุงเทพมหานครปริมณฑล และตะวันออก: ตราด, ปทุมธานี, ฉะเชิงเทรา 
25 จังหวัดใหม ่ประกอบด้วย  

• ภาคเหนือ: พะเยา, ลำปาง, แพร่, เชียงใหม่, สุโขทัย, กำแพงเพชร 

• ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ:  นครพนม, ขอนแก่น, มหาสารคาม, ศรีสะเกษ, สุรินทร์, ร้อยเอ็ด 

• ภาคใต้: สตูล, สุราษฎร์ธานี, ยะลา, นราธิวาส 

• ภาคกลางและตะวันตก: ลพบุรี, สระบุรี, กาญจนบุรี, สมุทรสงคราม, สิงห์บุรี 

• ภาคกรุงเทพมหานครปริมณฑล และตะวันออก: กรุงเทพฯ, สระแก้ว, ระยอง, ปราจีนบุรี 
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การขับเคลื่อนจังหวัดจัดการตนเอง ปี 2568”         

ระหว่างวันที่ 5-6 พฤศจิกายน 2567 ณ โรงแรมทาวน์อินทาวน์ กรุงเทพมหานคร 
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการขับเคลื่อนจังหวัดจัดการตนเอง ปี 2568 เพื่อสื่อสารทำความ

เข้าใจการสนับสนุนการขับเคลื่อนจังหวัดบูรณาการสู่การจัดการตนเอง และกำหนดแนวทางการสนับสนุน
การบริหารจัดการขับเคลื่อนงานของขบวนองค์กรชุมชนจังหวัด โดยมีผู้เข้าร่วมจำนวน 80 คน ประกอบด้วย 
ผู้แทนจังหวัดจัดการตนเอง ผู้แทนหน่วยงานภาคี ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ พอช.  

ส่งผลให้เกิดการกำหนดเป้าหมายการทำงานร่วมกันอย่างบูรณาการในระดับพื้นที่ ในการพัฒนา           
สู่จังหวัดจัดการตนเอง โดยประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีพัฒนา รวมไปถึงการทบทวนประเด็น     
การพัฒนาเชิงยุทธศาสตร์จังหวัด ยกระดับสู่จังหวัดจัดการตนเอง และส่งเสริมการบูรณาการและยกระดับ
การสนับสนุนจังหวัดบูรณาการในแต่ละระดับ ตั้งแต่จังหวัดที่มีความพร้อม จังหวัดที่มีการยกระดับ รวมไป
ถึงจังหวัดที่ยังอยู่ระหว่างการพัฒนา เพื่อสนับสนุนงานพัฒนาให้ทุกจังหวัดให้เกิดความเข้มแข็ง นำไปสู่การ
จัดการตนเอง โดยเกิดแนวทางการสนับสนุนการบริหารจัดการขับเคลื่อนงานของขบวนองค์กรชุมชน จังหวัด 
4 กลุ่ม ดังนี้ 

(1) สนับสนุนการยกระดับจังหวัดบูรณาการสู่จังหวัดจัดการตนเอง 13 จังหวัด  
(2) สนับสนุนการพัฒนาจังหวัดบูรณาการอย่างต่อเนื่อง สู่การจัดการตนเอง 11 จังหวัด  
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(3) สนับสนุนจังหวัดบูรณาการขยายผล 20 จังหวัด  
(4) สนับสนุนการดำเนินงานจังหวัดเตรียมการพัฒนาสู่จังหวัดบูรณาการ 33 จังหวัด  

 

2. การสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่น 

2.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท เป็นการต่อยอดการพัฒนาในพื้นที่           
ที่มีการพัฒนาที่อยู่อาศัยของผู้มีรายได้น้อยให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยชุมชนมีแผนแก้ไขปัญหาและพัฒนา
คุณภาพชีวิต และรูปธรรมการช่วยเหลือทางสังคมในการดูแลสมาชิกและกลุ่มผู้ด้อยโอกาสในชุมชน ให้มีชีวิต
ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น สามารถพึ่งพาตนเองโดยมีระบบช่วยเหลือทางสังคมในการดูแลสมาชิก ในชุมชนและกลุ่ม
ผู้ด้อยโอกาส  

การดำเนินงานในไตรมาส 1 เป็นการกำหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การสนับสนุนโครงการ  พร้อม
ทั้งกระจายเป้าหมายและงบประมาณสู่ระดับภาคในการขับเคลื่อนงานในพื้นที่  โดยแต่ละภาคมีการประชุม
ร่วมกับกลไกที่เก่ียวข้องในการพัฒนาแผนงาน/โครงการ  ซึ่งมีพ้ืนที่เป้าหมายในแต่ละภาค ดังนี้   

 

 

 

 

 
 

ภาค จังหวัด ตำบล/เมือง 

เหนือ 17 50 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 20 50 

กลาง/ตะวันตก 13 50 
กทม./ตะวันออก 13 50 

ใต้ 14 50 

รวม 77 250 
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เกิดการอนุมัติโครงการและงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้มีรายได้น้อยในเมืองและ
ชนบท ใน 5 ภาค ครอบคลุมพื้นที่ 103 ตำบล/เมือง วงเงินอนุมัติรวม 6,623,850 บาท เพื่อดำเนินการตาม
แผนงานโครงการในพ้ืนที่ต่อไป 

2.2 การสนับสนุนการพัฒนาแพลตฟอร์มในการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากให้กับเครือข่าย
เศรษฐกิจชุมชน เป็นการเสริมสร้างช่องทางในการเชื่อมโยงสินค้าหรือบริการของชุมชนสู ่ตลาดอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ิมโอกาสทางการตลาด ขยายฐานลูกค้า และสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจให้กับชุมชน รวมถึง 
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาศักยภาพการจัดการและการผลิตภายในเครือข่าย เพ่ือให้สามารถแข่งขัน
ได้ในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน เป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน  

การดำเนินงานไตรมาส 1 เกิดการอบรมพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการชุมชน หลักสูตร "เทคนิคการ
ใช้แอพ Capcut" เพ่ือการตัดต่อภาพสินค้า ในการวางจำหน่ายทางช่องทางออนไลน์ โดยมีวิทยากร นายอานนท์ 
มีศรี นายกสมาคมสื่อชุมชนภาคใต้ให้ความรู้ ส่งผลให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถใช้โปรแกรมในการการจัดทำคลิป
วิดิโอ นำเสนอสินค้าของตนเองวางจำหน่ายในเพจ ตลาดนัดองค์กรชุมชน จำนวน 30 คน จาก 10 องค์กร  

3. การสนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท  

เป็นการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบทตามแผนแม่บทการพัฒนาที่อยู่อาศัยระยะ 
20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) ซึ ่งเป็นนโยบายสำคัญของรัฐบาล โดยมีการดำเนินงานพัฒนาที่อยู ่อาศัยผ่าน
โครงการต่างๆ ดังนี้ 

3.1 โครงการแก้ไขปัญหาที่อยู ่อาศัย “บ้านมั ่นคง”  (เป้าหมาย 3,900 ครัวเรือน) ครัวเรือน 
ผู ้ม ีรายได้น ้อยเกิดการรวมกลุ ่มในการแก้ไขปัญหาที ่อยู ่อาศัย  โดยสนับสนุนโครงการและงบประมาณ 
ในการพัฒนาที่อยู่อาศัย สาธารณูปโภค และขบวนองค์กรชุมชน จำนวน 1,647 ครัวเรือน 105 ชุมชน จำแนกเป็น
ชุมชนเมือง 486 ครัวเรือน 10 ชุมชน  และชนบท 1,161 ครัวเรือน 95 ชุมชน รวม 15  โครงการ  วงเงินอนุมัติรวม 
59.75 ล้านบาท 

ในช ่วงไตรมาส 1  ม ีการจ ัดงานวันที ่อย ู ่อาศ ัยโลก (World Habitat Day)  ซึ ่งองค์การ
สหประชาชาติกำหนดให้วันจันทร์แรกของเดือนตุลาคมของทุกปีเป็นวันที่อยู่อาศัยโลก  นับตั้งแต่ในปี 2528  
ซึ่งทุกประเทศทั่วโลกให้ความสำคัญและตระหนักถึงสิทธิพื้นฐานของการมีที่อยู่อาศัยที่เหมาะสมของประชากร
ทุกคนบนโลกในปีนี้ตรงกับวันจันทร์ที่ 7 ตุลาคม 2567 ซึ่ง UN – HABITAT   มีคำขวัญว่า  “ENGAGING 
YOUTH TO CREATE A BETTER URBAN FUTURE” หรือ “คนรุ่นใหม่กับการพัฒนาเมือง”  โดยสถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน กระทรวง พม. และขบวนองค์กรชุมชนร่วมกันจัดกิจกรรมเนื ่องในวันที ่อยู ่อาศัยโลก 
ตลอดช่วงเดือนตุลาคม - ธันวาคม ทั้งในส่วนกลางและพ้ืนที่ภาคต่าง ๆ ดังนี้ 

โดยในวันที่ 28 ตุลาคม 2567 กระทรวง พม. มีการจัดการประชุม International Conference on 
Sustainable Communities for All โดยม ีนายอน ุก ูล  ป ีดแก ้ว  ปล ัดกระทรวง พม.  เป ็นประธาน 
ภายใต้ “โครงการส่งเสริมภาพลักษณ์ และแสดงบทบาทด้านการพัฒนาเมือง มิติที่อยู่อาศัย ชุมชนแออัด  
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ผู ้ม ีรายได ้น ้อย ของประเทศไทยในเวทีความร ่วมมือระหว่างประเทศ ” (Urban Renaissance: 
Empowering Thailand’s Low-Income Communities on the Global Stage) ณ โรงแรม ดิ แอทธินี 
โฮเทล แบงค็อก กรุงเทพมหานคร ซึ่งร่วมมือกับโครงการตั้งถิ่นฐานมนุษย์แห่งสหประชาชาติ (UN-Habitat) 
ในการเสนอและแลกเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาเมืองและที่อยู่อาศัย รวมถึงการแก้ไขปัญหาชุมชนแออัด  
ผู้มีรายได้น้อยสำหรับประเทศไทยและประเทศในเอเชียและแปซิฟิก และเพ่ือยกระดับประเทศไทยให้มีบทบาท 
เชิงรุกในด้านการพัฒนาเมืองและที่อยู่อาศัยในภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิก รวมถึงผู้แทนหน่วยงานด้านการ
พัฒนาที่อยู่อาศัย ชุมชน และการพัฒนาเมืองจากทั้งในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียและแปซิฟิ กเข้าร่วม 
โดยมีเป้าหมายให้ทุกคนเข้าถึงที่อยู่อาศัยและยกระดับคุณภาพชีวิตของครัวเรือน จำนวน 1.3 ล้านครัวเรือน  
ซ่ึงรัฐบาลได้จัดทำแผนแม่บทการพัฒนาที่อยู่อาศัยระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ภายใต้วิสัยทัศน์ “คนไทย
ทุกคนมีที่อยู่อาศัยถ้วนทั่วและมีคุณภาพชีวิตที่ดี ภายในปี 2579 (Housing For All)” ที่เป็นรากฐานสำคัญ 
ของความปลอดภัย ความมั่นคง และคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนของประชาชน 

         

 
 ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก  

วันที่ 15 พฤศจิกายน 2567 ภายใต้แนวคิด “คนรุ่นใหม่ กับการพัฒนาเมือง” ที่เน้นการเชื่อมโยง   
เครือข่ายที่อยู่อาศัยในทุกเครือข่าย และขยายผลสร้างการเรียนรู้การพัฒนาที่อยู่อาศัยที่หลากหลาย พร้อมกับ
การพัฒนาคนรุ่นใหม่สู่การพัฒนาเมืองไปพร้อมกัน ณ ชุมชนบ่อฝรั่งริมน้ำพัฒนา เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
โดยมีนายชัชชาติ สิทธิพันธุ์ ผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร เป็นประธานในพิธีซึ่งภายในงานมีการจัดกิจกรรม 
“เดิน-วิ่ง เรียนรู้ การจัดการพื้นที่จากชุมชนเจริญชัยนิมิตใหม่ - ลานเอนกประสงค์สหกรณ์เคหสถานบ่อฝรั่ง
ริมน้ำพัฒนา จำกัด และมีการต่อยอดการพัฒนาที่อยู่อาศัยเพื่อให้ครอบคลุมพื้นที่กรุงเทพฯ ในวันที่วันที่ 27 
พฤศจิกายน 2567 นายศานนท์ หวังสร้างบุญ รองผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครมีนโยบายการสนับสนุนและแก้ไข
ปัญหาที่อยู่อาศัยของประชาชนผู้มีรายได้น้อยในพื้นที่ 50 เขต เพื่อสร้างความมั่นคงด้านที่อยู่อาศัยคนทุกกลุ่ม
อย่างยั่งยืน ซึ่งจะมีการประสานงานร่วมกันระหว่างพอช. กับ สำนักสำนักพัฒนาที่อยู่อาศัย (สพอ.) เจรจากับ
ที่ดินภาครัฐ ในการพัฒนาพื้นท่ีโครงการของพอช.ในเขตกรุงเทพมหานคร 
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  ภาคใต้    

 วันที่ 28 - 30 ตุลาคม 2567 ภายใต้แนวคิด “เครือข่ายบ้านมั่นคงจังหวัดเป็นหลักในการขับเคลื่อนการ
แก้ไขปัญหาที่ดินที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยในทุกมิติ ในพื้นที่ภาคใต้” โดยมีการจัดงาน 3 ส่วน ดังนี้ 1) พิธียก
เสาเอก “การแก้ป ัญหาที ่อย ู ่อาศัยและการพัฒนาคุณภาพชีว ิต” โครงการบ้านมั ่นคงเม ืองท่าข ้าม   
2) เวทีเสวนาการบริหารจัดการในที่ดินรัฐ โดยขบวนองค์กรชุมชนอำเภอชัยบุรี และเวทีความร่วมมือการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดินและท่ีอยู่อาศัย พร้อมศึกษาดูงานโครงการบ้านมั่นคงเกาะสมุย และ3) เวทีสัมมนาคณะทำงาน
บ้านมั่นคงจังหวัด สู่วาระจังหวัดในการ “การแก้ปัญหาที่อยู่อาศัยและการพัฒนาคุณภาพชีวิต” รวมทั้งการ 
ประกาศเจตนารมณ์ คณะทำงานเครือข่ายบ้านมั่นคงจังหวัดเป็นหลักในการขับเคลื่อนทุกมิติอย่างมีส่วนร่วม 

    
3.2  โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง เป็นการดำเนินงานในพื้นที่คลองเปรมประชากร  

เป้าหมายรวม 38 ชุมชน  6,386 ครัวเรือน  (กทม. ดำเนินการใน 3 เขต 32 ชุมชน และพื้นที่เทศบาลตำบล   
หลักหก จังหวัดปทุมธานี 6 หมู่บ้าน) จำแนกเป็น  

o เขตดอนเมือง   2,695 ครัวเรือน  
o เขตหลักสี่   2,519 ครัวเรือน  
o เขตจตุจักร  402 ครัวเรือน  
o จังหวัดปทุมธานี  770 ครัวเรือน   

จากการดำเนินการนับตั้งแต่ปี 2563 ถึงปัจจุบัน สามารถดำเนินการพัฒนาใน 23 ชุมชน 2,217
ครัวเรือน  คิดเป็นร้อยละ 34.72 ของกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด  จำแนกเป็น  

o บ้านที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ  1,533 ครัวเรือน  
o บ้านที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง  505 ครัวเรือน  
o พ้ืนที่รื้อย้ายแล้วพร้อมก่อสร้างบ้าน 179 ครัวเรือน 

ปี 2568 เป้าหมาย 70 ครัวเรือน  มีการอนุมัติโครงการและงบประมาณ  จำนวน 70 ครัวเรือน  
คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของเป้าหมาย 
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พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินี เสด็จพระราชดำเนินไปทรงเปิด 
“สวนเปรมประชาวนารักษ์” 

     เมื่อวันที่ 10 ธันวาคม 2567 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พร้อมด้วย สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรม
ราชินี เสด็จพระราชดำเนินไปทรงเปิดสวนสาธารณะเฉลิมพระเกียรติ “เปรมประชาวนารักษ์” ซึ่ง บริษัท 
ปตท. จำกัด (มหาชน) จัดสร้างเนื ่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ 28 
กรกฎาคม 2567 และทอดพระเนตรนิทรรศการเฉลิมพระเกียรติ “ชลวิถีธีรพัฒน์” ณ พ้ืนที่ถนนกำแพงเพชร 
6 แนวขนานคลองเปรมประชากร โดยมีคณะองคมนตรี ผู้บัญชาการเหล่าทัพ นางสาวแพทองธาร ชินวัตร 
นายกรัฐมนตรี พร้อมด้วยคณะรัฐมนตรี ประธานกรรมการบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) พร้อมด้วย
หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้อำนวยการสถาบันฯ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานสถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชน (องค์การมหาชน) เข้าร่วมรับเสด็จจำนวน 47 คน  

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงห่วงใยในปัญหาความเสื่อมโทรมของคลองเปรมประชากร  จึง
พระราชทานพระบรมราโชบายในการพัฒนาคลองเปรมประชากร ให้กลับคืนสู ่ความสะอาด และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการระบายน้ำให้ดียิ่งขึ้น โดยทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมให้ หน่วยราชการใน
พระองค์ บูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดำเนินโครงการพัฒนาคลองเปรมประชากรทั้งระบบ ตั้งแต่วันที่ 
5 พฤศจิกายน 2560 โดยมีการเก็บขยะ สร้างเข่ือนระบายน้ำ ขุดลอกคลองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการระบาย
น้ำ ป้องกันน้ำท่วม บำบัดน้ำเสีย จัดระเบียบชุมชน ปรับปรุงภูมิทัศน์ และจัดวางผังที่อยู่อาศัยของประชาชน
ที่อยู่ริมสองฝั่งคลองให้ดียิ่งขึ้น โดยมีการจัดทำโครงการ "บ้านมั่นคง" ของคนคลองเปรมประชากร  เช่น 
ชุมชนบ่อฝรั่ง, ชุมชนประชาร่วมใจ 1, ชุมชนประชาร่วมใจ 2, และชุมชนวัดเทวสุนทร พร้อมสร้างระบบ
สาธารณูปโภคพื้นฐาน เช่น ถนน น้ำประปา และระบบระบายน้ำ เพิ่มพื้นที่สีเขียวริมคลอง จัดทำลานกีฬา 
สันทนาการ และแหล่งเรียนรู้ของชุมชน  เพื่อสร้างชุมชนที่เข้มแข็งและมีความสามัคคี ให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาและดูแลรักษาชุมชนของตนเอง ทำให้รู้สึกเป็นเจ้าของและมีความรับผิดชอบต่อการพัฒนา
ชุมชนในระยะยาว รวมทั้งพัฒนาอาชีพ เพ่ือให้มีงานทำ มีรายได้ท่ีมั่นคง เพ่ือให้คลองเปรมประชากรกลับมา 
สู่คลองสวย น้ำใส เป็นแหล่งน้ำที่มีคุณค่าและมีประโยชน์ต่อสังคมอีกครั้ง แสดงให้เห็นถึงน้ำพระราชหฤทัยที่
ทรงห่วงใยประชาชน และเป็นแรงบันดาลใจให้ประชาชนร่วมมือรักษาคูคลองและสิ่งแวดล้อมเพื่อค วาม
ยั่งยืนในอนาคต  เพื่อให้เป็นแหล่งน้ำสะอาด เป็นที่อยู่อาศัยของสัตว์น้ำ รวมทั้งพัฒนาชุมชนริมคลองให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
     ทั้งนี้ ได้พระราชทานโล่ "การเป็นหน่วยงานสนองพระราชดำริ
และพระบรมราโชบาย" ในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของ
ประชาชนริมคลองอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะการแก้ไขปัญหาที่อยู่
อาศัยในพ้ืนที่ชุมชนแออัดของพ่ีน้องประชาชนริมคลอง 
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3.3 โครงการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาระบบราง  
เป็นการสนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัยกลุ่มผู้มีรายได้น้อยที่ได้รับผลกระทบด้านที่อยู่อาศัยจากการพัฒนาระบบราง   

ในปี 2568 มีเป้าหมายจำนวน 2,000 ครัวเรือน โดยการดำเนินงานไตรมาส 1 มีการสนับสนุนโครงการ
และงบประมาณในการพัฒนาที่อยู่อาศัย จำนวน 577 ครัวเรือน 11 โครงการ ใน 9 ชุมชน วงเงินอนุมัติรวม 
67.08 ล้านบาท  

  การสำรวจข้อมูลผู ้ม ีรายได้น ้อยที ่ได ้ร ับผลกระทบด้านที ่อยู ่อาศัยจากการพัฒนาระบบราง 
โดยประสานความร่วมมือกับท้องที่ ท้องถิ่น ภาคีพัฒนา และเครือข่ายชุมชนในระดับ ภาค/จังหวัด/เมือง 
ร่วมทั้งการลงพ้ืนที่ปฏิบัติงานในระดับชุมชน สามารถสรุปผลได้ ดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่ 15 ธันวาคม 2567) 
 1) ภาคเหนือ 8 จังหวัด 16 อำเภอ 22 ตำบล 37 ชุมชน 97 ครัวเรือน 
 2) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 จังหวัด 6 อำเภอ 10 ตำบล 61 ชุมชน 3,337 ครัวเรือน 
 3) ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก 5 จังหวัด 16 อำเภอ 23 ตำบล 48 ชุมชน 4,524 ครัวเรือน 
 4) ภาคกลางและตะวันออก 8 จังหวัด 12 อำเภอ 18 ตำบล 29 ชุมชน 198 ครัวเรือน 
 5) ภาคใต้ 9 จังหวัด 36 อำเภอ 73 ตำบล 172 ชุมชน 10,403 ครัวเรือน 

 ข้อค้นพบที่สำคัญ พบว่า จำนวนผู้อยู่อาศัยในพื้นที่ มากกว่าในข้อมูลในทะเบียนข้อมูลของ รฟท. โดยที่
อยู่อาศัยบางส่วนเป็นเชิงพานิชย์/การค้า ในบางชุมชนที่ประสงค์ขอเช่าตรงกับ รฟท. และชุมชนไม่อยู่ใน
รายชื่อทะเบียน รฟท. โดยข้อมูลที่ได้จากการสำรวจจะนำมาประกอบการพัฒนาพ้ืนที่และการแก้ไขปัญหาผู้
มีรายได้น้อยที่ได้รับผลกระทบด้านที่อยู่อาศัยจากการพัฒนาระบบรางต่อไป 
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พิธีเปิดป้ายโครงการบ้านม่ันคงของชุมชนริมรางรถไฟจังหวัดอุดรธานี  
  24 ตุลาคม 2567 พอช. ร่วมกับสหกรณ์จังหวัดอุดรธานี เทศบาลนครอุดรธานี เจ้าหน้าที ่รฟท. 
หน่วยงานภาคีที่เกี่ยวข้อง เครือข่ายริมรางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และสมาชิกกลุ่มริมรางเมืองอุดรธานี 
กว่า 130 คน เข้าร่วมพิธีเปิดป้ายโครงการบ้านมั่นคงของชุมชนริมรางรถไฟจังหวัดอุดรธานี  ณ แปลงที่ดิน
การรถไฟแห่งประเทศไทย โครงการบ้านมั่นคงชุมชนบ้านเดื่อ -เก่าจาน เทศบาลนครอุดรธานี  โดยได้มอบ
สัญญาเช่าที่ดินการรถไฟแห่งประเทศไทยให้แก่สมาชิกชุมชน จำนวน 2 ฉบับ ดังนี้ 
  1) สัญญาเช่าที่ดินชุมชนบ้านเดื่อ-เก่าจาน จำนวน 27 ครัวเรือน ขนาดพื้นที่ 2 ,250 ตารางเมตร 
ระยะเวลาสัญญาเช่า 30 ปี เริ่ม 1 ต.ค. 2567 – 30 ก.ย. 2597  
  2) ชุมชนทุ่งสว่างตะวันออก จำนวน 17 ครัวเรือน ขนาดพื้นที่ 1 ,540 ตารางเมตร ระยะเวลาสัญญา
เช่า 30 ปี เริ่ม 1 ต.ค. 2567 – 30 ก.ย. 2597  
  นอกจากนี้ยังมีการประสานความร่วมมือกับเทศบาลนครอุดรธานี ในการสนับสนุนการจัดสรรบริการ
สาธารณะให้กับชุมชน และสหกรณ์จังหวัดอุดรธานี มีการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการ 
สมาชิกชุมชนที่จะเข้ามาเรียนรู้บริหารจัดการการเงิน บัญชี ด้วยระบบมาตรฐาน ขั้นตอนของสหกรณ์  
ด้วยกติกาที่ชุมชนตกลงร่วมกัน 

    
3.4 โครงการบ้านพอเพียง  (เป้าหมาย 14,850 ครัวเรือน)  เป็นการสนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัย

กลุ่มผู้ด้อยโอกาสที่มีปัญหาความเดือดร้อนด้านที่อยู่อาศัย  โดยเฉพาะบ้านที่มีสภาพทรุดโทรมและไม่มั่นคง 
ดำเนินการผ่านการซ่อมแซม ปรับปรุง หรือขยายต่อเติมบ้าน เพื่อให้ครัวเรือนที่ยากจนสามารถมีที่อยู่อาศัยที่
มั่นคง แข็งแรง ถูกสุขลักษณะ และเหมาะสมกับการดำรงชีวิต อีกท้ังเกิดความร่วมมือระหว่างชุมชน หน่วยงาน
ท้องถิ ่น ภาครัฐ และภาคประชาสังคม โดยร่วมกันสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรที ่จำเป็นในการ
ดำเนินงาน ซึ่งช่วยส่งเสริมความสามัคคีและความยั่งยืนในชุมชน 

   ผลการดำเนินงานในไตรมาสที่ 1 มีการทบทวนกลไกการดำเนินงานและกำหนดแนวทางการ
สนับสนุนงบประมาณในปี 2568  พร้อมทั้งจัดตั้งกลไกการพิจารณาโครงการและงบประมาณระดับกลุ่มจังหวัด  
โดยเกิดการซ่อมแซม/ปรับปรุงที่อยู่อาศัยให้กับผู้มีรายได้น้อย จำนวน 4 ,193 ครัวเรือน 313 ตำบล วงเงิน
อนุมัติ 157,359,173 บาท ส่งผลให้ผู ้มีรายได้น้อย/กลุ่มคนเปราะบางที่มีปัญหาด้านที่อยู่อาศัยได้เข้าถึง
สวัสดิการของรัฐ มีที่อยู่อาศัยที่มั่นคง  แข็งแรง  ถูกสุขลักษณะ และคุณภาพชีวิตในการอยู่อาศัยดีข้ึน  พร้อมทั้ง
เกิดความร่วมมือระหว่างชุมชน หน่วยงานท้องถิ่น ภาครัฐ และภาคประชาสังคมสนับสนุนทรัพยากรร่วม
ดำเนินการ  
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เวทพีิจารณากลั่นกรองโครงการบ้านพอเพียง อ.เมือง จ.กาฬสินธุ์ 
  เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2567 ณ ห้องประชุมที่ว่าการอ.เมือง จ.กาฬสินธุ์ มีการจัดประชุมคณะกรรมการ
พิจารณากลั่นกรองโครงการ จ.กาฬสินธุ์ พิจารณาโครงการฯ ครั้งที่ 1/2568  โดยมีการพิจารณาโครงการ
บ้านพอเพียง รวมถึงโครงการอื่น ๆ ในพื้นที่ โดยมีผู้แทนจากภาคีต่างๆ ได้แก่ ผู้แทนสำนักงานพัฒนาสังคม
และความมั ่นคงของมนุษย์จังหวัดกาฬสินธุ์  ผู ้แทนสถาบันการศึกษา ผู ้แทนภาคประชาสังคมร่วมให้
ข้อเสนอแนะประกอบการปรับแก้โครงการ และแนวทางการต่อยอดการขับเคลื่อนงาน เพ่ื อและนำสู่การ
พิจารณาโครงการกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลางต่อไป 

   
3.5 โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยช่ัวคราว เป็นการสนับสนุนชุมชนที่ประสบภัยพิบัติ ไฟไหม้ ไล่รื้อ 

หรือจำเป็นต้องรื้อย้ายเพื่อสร้างชุมชนใหม่ให้กับครัวเรือนผู้ประสบภัย  ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568          
มีเป้าหมาย 350 ครัวเรือน    

ผลการดำเนินงานในไตรมาสที่ 1 สนับสนุนชุมชนที่ได้รับความเดือดร้อน ทั้งอัคคีภัย วาตภัย อุทกภัย 
และกรณีบ้านชั่วคราวระหว่างรอบ้านถาวร จำนวน 384 ครัวเรือน  วงเงินอนุมัติ 5,900,862 บาท  ส่งผลให้ผู้ที่
ได้รับความเดือดร้อนได้รับการดูแลมีที่อยู่อาศัยรองรับเฉพาะหน้าและได้รับโอกาสในการพัฒนา/แก้ไขปัญหา 

ประเภทความเดือดร้อน จังหวัด จำนวนครัวเรือน 

ไตรมาส 1 จำนวน  384  ครัวเรือน 
อัคคีภัย (รวม 2 ครัวเรือน) 

 
วาตภัย (รวม 1 ครัวเรือน) 

อุทกภัย (รวม 381 ครัวเรือน) 

นครศรีธรรมราช 
ลพบุรี 
ภูเก็ต 
สุโขทัย 
เชียงใหม่ 
เชียงราย 
นครศรีธรรมราช 
สงขลา 
ยะลา 
ตรัง 
ปัตตานี 
นราธิวาส 
หนองคาย 

1 
1 
1 
9 
24 
78 
4 
12 
28 
30 
56 
78 
62 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 2   :  การสานพลัง

ความสัมพันธ์ของชุมชนท้องถิ่นและภาคี

เครือข่ายพัฒนาสู่การเปลี่ยนแปลงเชิง

โครงสร้างและนโยบาย 

ประกอบด้วย 2 แผนงาน  

• การเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนและเครือข่าย
ภาคประชาสังคมในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

• การพัฒนากลไกความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

4. การเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนและเครือข่ายภาคประชาสังคมในการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ  

4.1 โครงการป้องกันและต่อต้านการทุจริตโดยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายภาคประชาชนและ
องค์การชุมชน 100 ตำบล/เมือง เป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการต่อต้านการทุจริต  
โดยส่งเสริมให้เครือข่ายภาคประชาชน  องค์กรชุมชน  และภาคีที่เกี ่ยวข้องของภาคประชาชน  มีบทบาท  
ความสามารถ  และมีส่วนร่วมในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในพื้นที่โดยตรง อันเป็นหัวใจสำคัญ
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกที่เก่ียวข้องในการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบของประเทศ  โดยตำบล/เมืองที่องค์กรชุมชนมีส่วนร่วมในการป้องกันและต่อต้านการ
ทุจริต โดยมีพ้ืนที่เป้าหมายในแต่ละภาค  ดังนี้    

 
 
 
 
 
 
 
 
ผลการดำเนินงานในไตรมาสที่ 1 กำหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การสนับสนุนโครงการ กำหนด

เป้าหมายและงบประมาณสู่ระดับภาค  โดยมีการสนับสนุนโครงการและงบประมาณในขับเคลื่อนการป้องกัน
และต่อต้านการทุจริต จำนวน 105 ตำบล งบประมาณ 4,855,000 บาท 

5. การพัฒนากลไกความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

5.1 กลไกและระบบการจัดการร่วมในการขับเคลื่อนร่วมในการปฏิบัติการ ทั้งในประเทศ และ
ระหว่างประเทศ ไตรมาส 1 เกิดการประสานความร่วมมือและบูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานภาคี
พัฒนาและหน่วยงานระดับนโยบาย จำนวน 2 หน่วยงาน ได้แก่   

 

 

ภาค 
จำนวนเป้าหมาย 
(ตำบล/เมือง) 

เหนือ 20 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 40 

 กลาง/ตะวันตก 20 

กทม./ตะวันออก 20 
รวม 100 
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ระดับนโยบาย 2 หน่วยงาน   
 ความร่วมมือในการสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น ร่วมกับ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ เมื่อวันที่ 22 
ตุลาคม 2567 ได้มีการหารือแนวทางการสร้างความร่วมมือสนับสนุน
งานวิจัย เพ่ือเป็นเครื่องมือสนับสนุนการจัดการและการพัฒนาพ้ืนที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางความร่วมมือการทำงานร่วมกัน ดังนี้  
 1) การนำองค์ความรู้จากการวิจัยไปขยายผลในพ้ืนที่รูปธรรม เช่น โครงการชุมชนปลอดภัยพิบัติ 
 2) ใช้เครื่องมือวิจัยประกอบการดำเนินงานและบริหารโครงการเพ่ิมขึ้น เช่น การพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
กองทุนสวัสดิการชุมชน การจัดการภัยพิบัติ ป่าชุมชน การพัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานราก การสร้างชุมชน
เข้มแข็ง 

 ลงนามบันทึกความร่วมมือ กับ สำนักงานกองทุนพัฒนาสื่อ
ปลอดภัยและสร้างสรรค์ เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2567 ได้มีการลงนาม
บันทึกความร่วมมือการขับเคลื ่อน “พลังชุมชน…พลังสื ่อ…พลังแห่งการ
สร้างสรรค์สังคมไทย” โดยเน้นการสร้างนักสื ่อสารชุมชนด้านการผลิต 
สื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ พร้อมเนื้อหา (Content) รูปธรรมงานพัฒนาจากพื้นที่ปฏิบัติการของ พอช.แก่
กองทุนพัฒนาสื ่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ เพื ่อนำไปพิจารณาผลิตสื ่อเผยแพร่ต่อสาธารณะ  รวมถึง 
เสริมศักยภาพชุมชนในการพัฒนาข้อเสนอโครงการ เพื่อรับการพิจารณาสนับสนุนงบประมาณจากกองทุน
พัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ ประสานนักสื่อสารชุมชนที่สนใจเข้าร่วมการอบรมพัฒนาศักยภาพ  
 ซึ ่งมีพื ้นที ่ปฏิบัติการร่วม จำนวน 10 พื้นที ่ได้แก่ 1) จ.ขอนแก่น 2) จ.สุรินทร์ 3) จ.อุตรดิตถ์  
4) จ.ปัตตานี  5) จ.ตราด  6) กรุงเทพฯ 7) จ.ปราจีนบุรี 8) จ.เพชรบุรี 9) จ.เชียงราย และ 10) จ.ฉะเชิงเทรา 

5.2 สนับสนุนกลไกการขับเคลื่อนงานพัฒนาและการบริหารจัดการจังหวัด  เป็นการสนับสนุนให้
ขบวนองค์กรชุมชนเป็นกลไกการขับเคลื่อนงานพัฒนาให้ทุกจังหวัดเกิดความเข้มแข็งนำไปสู่การจัดการตนเอง 

การดำเนินงานไตรมาส 1 เกิดแนวทางการสนับสนุนงบประมาณบริหารจัดการในการขับเคลื่อนงาน
พัฒนาและบริหารจัดการจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พร้อมกรอบงบประมาณสนับสนุน โดยสนับสนุน
งบประมาณบริหารจัดการจังหวัดเพื่อพัฒนาความเข้มแข็งของขบวนองค์กรชุมชนในการบริหารจัดการและ
บูรณาการงานพัฒนาในพื้นที่ จำนวน 56 จังหวัด ร้อยละ 72.73 วงเงิน 4.67 ล้านบาท  
 

 

 

ภาค จำนวนจังหวัด  

เหนือ 16 
ตะวันออกเฉียงเหนือ - 

ใต ้ 14 

กลาง/ตะวันตก 13 
กทม./ตะวันออก 13 

รวม 56 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 3   :        

การพัฒนาและเสริมสร้างขีด

ความสามารถของผู้นำ คนและ

ขบวนองค์กรชุมชน 

ประกอบด้วย  4 แผนงาน  

• การพัฒนาขีดความสามารถของผู ้นำ คนรุ ่นใหม่ และคนในขบวน
องค์กรชุมชน  

• การพัฒนาคุณภาพและเสริมสร้างศักยภาพสภาองค์กรชุมชนเป็น
กลไกกลางในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

• การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานกองทุนสวัสดิการชุมชน  

• การพัฒนาคุณภาพองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ  

6. การพัฒนาขีดความสามารถของผู้นำ คนรุ่นใหม่ และคนในขบวนองค์กรชุมชน  

6.1 การพัฒนาศักยภาพตามหลักสูตรการพัฒนาและมาตรฐานของสมรรถนะ เป็นกระบวนการ
สำคัญในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็น
สำหรับการเป็นผู้นำชุมชนที่มีประสิทธิภาพ ตามหลักสูตรและมาตรฐานสมรรถนะเป็นกระบวนการสำคัญในการ
สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

ผลการดำเนินงานไตรมาส 1  มีการพัฒนาบุคลากร คนในขบวนองค์กรชุมชน ตลอดจนผู้ปฏิบัติงาน
ของสถาบันฯ โดยมีเป้าหมายมุ่งสร้างคนทำงานพัฒนาชุมชนท้องถิ่นที่มีแนวคิด ความเชื่อ อุดมการณ์ ความรู้ 
และทักษะในการขับเคลื่อนสร้างการเปลี่ยนแปลงสังคมจากฐานราก ซึ่งมีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพผู้นำการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมทางสังคมในขบวนองค์กรชุมชน เมื่อวันที่ 14 – 17 ธันวาคม 2567 
ผู้เข้าร่วม ประกอบด้วย ผู้นำและสมาชิกจากขบวนองค์กรชุมชน รวม 103 คน เพื่อพัฒนาความรู้และสร้าง
ความเข้าใจในเรื่องการกระจายอำนาจและการพัฒนาจังหวัดให้เป็นพื้นที่ที่มีการจัดการตนเอง  ซึ่งผลจากการ
สัมมนาฯ ส่งผลให้ผู้เข้าร่วมได้รับความรู้และความเข้าใจในการพัฒนาพื้นที่ในรูปแบบ “จังหวัดจัดการตนเอง” 
รวมถึงการฝึกทักษะในการใช้เครื่องมือ COPIN ซึ่งเป็นระบบในการระบุพิกัดฐานข้อมูลชุมชนและข้อมูลผู้นำ   
ในพ้ืนที่ได้อย่างแม่นยำ นอกจากนี้ยังมีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพของผู้เข้าร่วม โดยอ้างอิง
จากสมรรถนะหลักของผู้นำองค์กรชุมชนที่คาดหวัง เพื่อวางแนวทางในการเพิ่มขีดความสามารถของผู้นำใน
ขบวนองค์กรชุมชนต่อไป     
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7. การพัฒนาคุณภาพและเสริมสร้างศักยภาพสภาองค์กรชุมชนให้เป็นกลไกกลางในการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 

7.1 พัฒนาศักยภาพสภาองค์กรชุมชนในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 700 ตำบล ปี 2568  เป็นการ
พัฒนาคุณภาพสภาองค์กรชุมชนตำบลที่มีคุณภาพระดับ C,D จำนวน 350 ตำบล เพื่อยกระดับศักยภาพของ
สภาองค์กรชุมชนตำบลให้มีความเข้มแข็งสามารถเป็นกลไกกลางในการพัฒนาแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น และสนับสนุนสภาองค์กรชุมชนระดับ B จัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นของภาคประชาชนเชื่อมโยงกับ
แผนของหน่วยงานในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น โดยในไตรมาส 1 อนุมัติโครงการและงบประมาณใน 13 จังหวัด 
424 ตำบล ของพ้ืนที่ภาคกลางและตะวันตก และภาคกรุงเทพปริมณฑลและตะวันออก  

7.2 สนับสนุนการทบทวนสภาองค์กรชุมชนตำบลท่ีสมาชิกครบวาระให้เป็นปัจจุบัน 3,696 ตำบล  
กำหนดแนวทางทบทวนสภาองค์กรชุมชนตำบลที่สมาชิกครบวาระ พร้อมทั้งกระจายเป้าหมายและ

งบประมาณสู่ระดับภาค และติดตามดำเนินการการทบทวนตามเป้าหมายของแต่ละภาค ในไตรมาส 1 เกิดการ

ทบทวนสภาองค์กรชุมชนตำบลที่สมาชิกครบวาระ จำนวน 3,275 ตำบลใน 5 ภาค ดังนี้ 

การดำเนินการทบทวนสภาองค์กรชุมชนที่ครบวาระ ใน 5 ภาค (ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2567)  

ภาค จำนวนสภาองค์กร
ชุมชนที่ครบวาระ 

การดำเนินการ 
ทบทวนสภาฯ 

เหนือ 734 1,148 

ตะวันออกเฉียงเหนือ 1,881 845 
กลาง/ตะวันตก 516 633 

กทม./ตะวันออก 404 335 
ใต ้ 161 314 

รวม 3,696 3,275 
 

ปัจจุบันมีสภาองค์กรชุมชนสะสมทั่วประเทศ 7,785 แห่งทั่วประเทศ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567) จำนวนกลุ่มองค์กรชุมชนจดแจ้ง 156 ,497 องค์กร และมีสมาชิกสภาองค์กรชุมชน ประกอบด้วย  
ตัวแทนชุมชนและผู้ทรงคุณวุฒิรวม 254,326 คน 

8. การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานกองทุนสวัสดิการชุมชน 

8.1 โครงการสนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน 780 กองทุน  เป็นการสร้างหลักประกันทางสังคม
และความม่ันคงในชีวิตของคนในชุมชนบนพ้ืนฐาน “ให้อย่างมีคุณค่า รับอย่างมีศักดิ์ศรี” ในการดูแลคนทุกช่วง
วัยตั้งแต่เกิดจนตายให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืน โดยการมีส่วนร่วมระหว่างรัฐบาล องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ ่น องค์กรชุมชน และภาคประชาสังคม พร้อมทั ้งพัฒนาคุณภาพกองทุนสวัสดิการชุมชนให้มี        
ความเข้มแข็ง พัฒนามาตรฐานคุณภาพกองทุนสวัสดิการชุมชน ศักยภาพแกนนำในการบริหารจัดการทุน ขยาย
ผลและสร้างการเรียนรู้การจัดสวัสดิการชุมชน  
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การดำเนินงานไตรมาส 1 เกิดแนวทางและหลักเกณฑ์การสนับสนุนโครงการ ซึ่งจัดทำเป็น
ประกาศสถาบันฯ และคู ่มือการดำเนินโครงการสื ่อสารสู ่สาธารณะ  โดยมีเป้าหมายสำคัญ คือ สมทบ
งบประมาณกองทุนสวัสดิการชุมชน 1,480 กองทุน ครอบคลุมสมาชิก 2.07 ล้านคน  และมีการอนุมัติโครงการ
และงบประมาณสนับสนุน ในพ้ืนที่ภาคกลางและตะวันตก และภาคใต้ จำนวน 545 กองทุน ครอบคลุมสมาชิก 
553,153 คน สถานะกองทุนสวัสดิการชุมชน ณ วันที่ 7 มกราคม 2568  มีกองทุนสวัสดิการชุมชน 5,994 
กองทุน  จำนวนสมาชิก 6,888,080 ราย  เงินกองทุนสะสมรวม 22,703.47 ล้านบาท 

8.2 การรับรองมาตรฐานกองทุนสวัสดิการชุมชน เป็นการยกระดับการรับรองสถานภาพองค์กร
ชุมชนที่มากกว่าการรับรองการมีตัวตนขององค์กร  เป็นการรับรองคุณภาพและมาตรฐานในการดำเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วน โดยมีเกณฑ์การรับรองมาตรฐาน
กองทุนสวัสดิการชุมชน ประกอบด้วย 4 ข้อ ดังนี้   

1) มีข้อมูลกองทุนสวัสดิการชุมชนที่เป็นปัจจุบันในระบบสารสนเทศโปรแกรมบริหารกองทุน
สวัสดิการชุมชน 

2) มีโครงสร้างคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน 
3) มีข้อบังคับ/ระเบียบกองทุนสวัสดิการชุมชน  
4) กองทุนมีการจัดสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกและชุมชน/สังคมให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน  
การดำเนินงานไตรมาส 1 ทำความเข้าใจและชี้แจงการกำหนดหลักเกณฑ์การรับรองมาตรฐาน

กองทุนสวัสดิการชุมชน เป้าหมายการดำเนินงาน และทบทวน/ออกแบบขั้นตอนการรับรองมาตรฐานกองทุน
สวัสดิการชุมชนให้สอดคล้องกับการทำงานในพ้ืนที ่

8.3 การสนับสนุนพื้นที ่ต้นแบบเรียนรู ้งานสวัสดิการชุมชน ภายใต้โครงการรางวัลองค์กร
สวัสดิการชุมชน การดำเนินงานไตรมาส 1 เป็นการดำเนินงานร่วมกับภาคีความร่วมมือ จำนวน 9 หน่วยงาน 
ได้แก่ (1) เครือข่ายกองทุนสวัสดิการชุมชน (2) วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป๋วย อ๊ึงภากรณ์ (3) วิทยาลัยโลกคดีศึกษา  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (4) สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ( ismed) (5) ศูนย์คุณธรรม 
(องค์การมหาชน) (6) กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น (7) สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (8) มูลนิธิเพื่อคนไทย (9) กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ โดยเกิดพื้นที่ต้นแบบ
เรียนรู้งานสวัสดิการชุมชน จำนวน 65 กองทุน โดยมี 8 กองทุน ที่ผ่านการพิจารณาการประกวดรางวัลองค์กร/
กองทุนสวัสดิการชุมชนดีเด่นระดับชาติ ดังนี้  

การพิจารณาการประกวดรางวัลองค์กร/กองทุนสวัสดิการชุมชน
ดีเด่นระดับชาติ  “ผู ้สรรค์สร้างความมั ่นคงของมนุษย์  ตาม
แนวคิดของ ศ.ดร. ป๋วย อ๊ึงภากรณ์  ‘คุณภาพแห่งชีวิต ปฏิทินแห่ง
ความหวัง  จากครรภ์มารดาถึงเชิงตะกอน’ ” จัดขึ้นในวันที่ 19 
ธ ันวาคม 2567 โดยมีหน่วยงานภาคีเข ้าร ่วมประกอบด้วย  
วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป๋วย อึ๊งภากรณ์ ศูนย์คุณธรรม (องค์การ

มหาชน) กรมส่งเสริมการปกครอง ผู้แทนเครือข่ายสวัสดิการชุมชนจากภาคต่างๆ และสถาบันพัฒนาองค์กร
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ชุมชน (องค์การมหาชน)  ซึ ่งมีมติในการตัดสินผลการประกวดและมีการประกาศผลประจำปี 2567 
ประกอบด้วย รางวัลจำนวน 10 ประเภท และมีกองทุนที่ได้รับรางวัลประเภทละ 1 รางวัล รวม 8 กองทุน   

ประเภทรางวัล กองทุนที่ชนะการประกวด 

ประเภทที่ 1 ด้านการพัฒนาครอบครัว แม่และเด็ก ไม่มีกองทุนส่งเข้าประกวด 
ประเภทที่ 2 ด้านการพัฒนาสุขภาพ ความมั่นคงทาง
อาหาร 

กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลหนองงูเหลือม อ.เมือง จ.
นครปฐม 

ประเภทที่ 3 ด้านการพัฒนาสังคมสูงวัย กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลนรสิงห์ อ.ป่าโมก จ.อ่างทอง 
ประเภทที่ 4 ด้านการพัฒนาการศกึษา การเรียนรู้ 
ทักษะการดำรงชีวิต 

กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลสาลี อ.บางปลาม้า จ.สุพรรณบุรี 

ประเภทที่ 5 ด้านการดูแลสิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

กองทุนสวัสดิการชุมชนเขตภาษีเจริญ  จ.กรุงเทพมหานคร 

ประเภทที่ 6 ด้านการพัฒนาสัมมาชีพในชุมชน กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลแก้งคร้อ อ.แก้งคร้อ จ.ชัยภูมิ 
ประเภทที่ 7 ด้านการสร้างความมัน่คง ความปลอดภยั ไม่มีกองทุนส่งเข้าประกวด 

ประเภทที่ 8 ด้านการพัฒนาท่ีอยู่อาศัย ท่ีดินทำกิน องค์กรสวัสดิการชุมชนตำบลหนองแวง(โคกสูง) อ.โคกสูง   
จ.สระแก้ว 

ประเภทที่ 9 ด้านการสร้างสังคมท่ีเป็นธรรม กองทุนสวัสด ิการชุมชนตำบลหนองเหล็ก อ.โกส ุมพิสัย   
จ.มหาสารคาม 

ประเภทที่ 10 ด้านการฟื้นฟูวิถีวัฒนธรรมและสุนทรียะ กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลโชคชัย อ.โชคชัย จ.นครราชสีมา 
 

  

9. การพัฒนาคุณภาพองค์กรผู้ใช้สินเช่ือ 

9.1 การพัฒนาคุณภาพระบบการบริหารจัดการขององค์กรผู ้ใช้สินเชื่อ ร้อยละ 80 เป็นการ
สนับสนุนกลไกการบริหารและพัฒนาระบบสินเชื่อ การประเมินคุณภาพและพัฒนาองค์กรผู้ใช้สินเชื่อระดับ
พ้ืนที ่เน้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรผู้ใช้สินเชื่อ และการฟื้นฟูแก้ปัญหาสินเชื่อผิดนัด   

การดำเนินงานไตรมาส 1 มีการทบทวนแบบฟอร์ม และพัฒนาโครงการสนับสนุนการพัฒนาความ
เข้มแข็งองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ ปี 2568 รวมถึงจัดทำแนวทางการสนับสนุนงบประมาณบริหารจัดการโครงการและ
งบประมาณ ปี 2568 และสื่อสารทำความเข้าใจกับพื้นที่ทั้ง 5 ภาค ในการสนับสนุนองค์กรผู้ใช้สิ นเชื่อจัดทำ
แผนพัฒนาองค์กร ในการพัฒนาระบบบริหารจัดการขององค์กรผู้ใช้สินเชื่อ 

 วันที่ 26-27 พฤศจิกายน 2567 จัดเวทีสรุปบทเรียนการดำเนินงานปี 2567 ร่วมกับภาคกลาง
และตะวันตก ภาคใต้ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวนผู ้เข้าร่วมประชุม 45 คน ซึ ่งการประชุม
วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย (1) การทำความเข้าใจสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความเข้มแข็งของ
องค์กรผู้ใช้สินเชื ่อ รวมถึงการพิจารณาหน่วยงานที่มีบทบาทในการสนับสนุนองค์กรชุมชน  (2) รับฟัง
ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเกี่ยวกับการปรับโอนภารกิจบางส่วนให้กับเครือข่ายองค์กรชุมชน พร้อม
วิเคราะห์ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ทั้งในด้านที่เป็นประโยชน์และปัญหาอุปสรรค  และ (3) ร่วมกันกำหนด
จังหวะก้าวในปี 2568 เพื่อตอบโจทย์สุดท้าย “องค์กรชุมชนเข้มแข็งนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิต” โดย



Page 19 of 28 

เน้นการวิเคราะห์ข้อมูลสถานะองค์กรผู้ใช้สินเชื่อรายองค์กร เพื่อตรวจสอบความมั่นคง ความเสี่ยง และ
ศักยภาพขององค์กร นำไปสู่การจัดทำแผนพัฒนาและฟ้ืนฟูองค์กรผู้ใช้สินเชื่ออย่างเหมาะสม 

มีการระดมความคิดเห็นจากเครือข่ายองค์กรชุมชน หน่วยงานภาคี ในการกำหนดแนวทางการ
พัฒนา รวมถึงสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับเป้าหมายและผลลัพธ์ที่คาดหวัง ทั้งนี้ แนวทางการพัฒนาจะ
ครอบคลุมมิติการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร และการส่งเสริม
ความยั่งยืนขององค์กรชุมชนในระยะยาว  จากการประชุมนี้ เกิดแนวทางการพัฒนาที่เป็นรูปธรรมและตอบ
โจทย์ความต้องการขององค์กรชุมชนในแต่ละพื้นที่ ซึ่งจะนำไปสู่การเสริมสร้างความมั่นคง ความเข้มแข็ง 
และความยั่งยืนขององค์กรผู้ใช้สินเชื่อ พร้อมทั้งยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนอย่างยั่งยืน 

 

9.2 การฟื้นฟูและแก้ไขปัญหาสินเชื่อผิดนัด      
1) การสนับสนุนสินเชื่อแก่องค์กรชุมชน ในปี 2568 ระหว่างเดือนตุลาคม – ธันวาคม 2567 

มีการสนับสนุนสินเชื่อแก่องค์กรชุมชนรวม 5 องค์กร วงเงิน 110.78 ล้านบาท โดยมีผู้รับประโยชน์  
5 ชุมชน 314 ครัวเรือน      

ประเภทสินเชื่อ 
สินเชื่ออนุมัติ สินเชื่อเบิกจ่าย 

(ลบ.) องค์กร ชุมชน ครัวเรือน จำนวนเงิน (ลบ.) 

สินเชื่อบา้นมัน่คง 3 3 151 46.80 69.08 
สินเชื่อพัฒนาที่อยู่อาศัยริมคลองเปรมประชากร 1 1 90 41.82 20.00 

สินเชื่อเพื่อพัฒนาธุรกิจชุมชน - - - - 2.60 
สินเชื่อพัฒนาที่อยู่อาศัยระบบรมิราง 1 1 73 22.16 - 

รวมทั้งสิ้น 5 5 314 110.78 91.68 
 

2) ผลการดำเนินงานสินเชื่อสะสม ตั้งแต่เริ่มดำเนินงานถึงธันวาคม 2567 รายละเอียด ดังนี้ 

** จำนวนองค์กรทั้งหมด 634 องค์กร ใช้สินเชื่อที่อยู่อาศัย (บ้านมั่นคง) 406 องค์กร สินเชื่ออื่นๆ 228 องค์กร ( มี 4 องค์กรใช้สินเชื่อทั้ง 2 ประเภท) **  

3) ผลการอนุมัติสินเชื ่อโครงการบ้านมั ่นคงไทยเข้มแข็ง  วงเงินที ่ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการและคณะกรรมการสถาบันแล้ว รวม  2,998.89  ล้านบาท ผู้รับประโยชน์  18,847  ครัวเรือน  
234  องค์กร 60  จังหวัด (วงเงินสินเชื่อและสมาชิกผู้รับประโยชน์ลดลง เนื่องจากมีการทบทวนวงเงินสินเชื่อที่ไม่
สามารถดำเนินการจัดทำนิติกรรมสัญญาและเบิกจ่ายสินเชื่อภายในระยะเวลาที่กำหนดตามประกาศของสถาบันฯ 

 

ประเภทสินเชื่อ 
สินเชื่ออนุมัติ  

สินเชื่อ
เบิกจ่าย 

 
รับชำระ

คืน 

ตัดบญัชเีป็น
สูญ 

สินเชื่อคงเหลือ สินเชื่อผิดนัด 

องค์กร ชุมชน ครัวเรือน จน.เงิน องค ์
กร 

จน.
เงิน 

องค ์
กร 

จน. 
เงิน 

องค ์
กร 

จน. 
เงิน 

% 

สินเชื่อบ้านมั่นคง 513 2,692 48,156 10,011.30 9,389.06 4,786.03 - - 406 4,603.03 13 78.98 1.53 

สินเชื่อเดิม 498 3,740 371,904 1,959.05 1,954.26 1,403.50 1 2.98 228 547.78 156 393.12 7.64 

รวมทั้งสิ้น 1,011 6,432 420,060 11,970.35 11,343.32 6,189.53 1 2.98 63* 5,150.81 169 472.10 9.17 
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4) ผลการอนุมัติสินเชื่อโครงการบ้านมั่นคง (คลองเปรมประชากร) วงเงินที่ได้รับเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการและคณะกรรมการสถาบันแล้ว 773.27  ล้านบาท 17 องค์กร 1,928 ครัวเรือน (วงเงินสินเชื่อและ
สมาชิกผู้รับประโยชน์ลดลง เนื่องจากมีการทบทวนวงเงินสินเชื่อที่ไม่สามารถดำเนินการจัดทำนิติกรรมสัญญาและ
เบิกจ่ายสินเชื่อภายในระยะเวลาที่กำหนดตามประกาศของสถาบันฯ) 

5) ผลการอน ุม ัต ิส ินเช ื ่อโครงการบ้านมั ่นคง (ระบบราง)  วงเง ินที ่ ได ้ร ับเห ็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการแล้ว 22.16 ล้านบาท 1 องค์กร 73 ครัวเรือน   

ประเด็นการพัฒนาที่ 4   :        
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
องค์กรในการเป็นหุ้นส่วนการ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

ประกอบด้วย 4 แผนงาน  

• การยกระดับการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

• การพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้สื่อสารสู่สาธารณะ  

• การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการและกำกับติดตาม 

• การบริหารและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร  

10. การยกระดับการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

10.1 การส่งเสริมการใช้ข้อมูลสารสนเทศให้ขบวนองค์กรชุมชน   
การดำเนินงานในไตรมาส 1 เกิดการอบรมการใช้งานโปรแกรม CODI Area Interop ให้กับขบวน

องค์กรชุมชนภาคใต้ จำนวน 30 คน ใน 5 จังหวัด ได้แก่ จ.พังงา จ.ภูเก็ต จ.กระบี่ จ.นครศรีธรรมราช จ.พัทลุง 
รวมถึงสื่อสารทำความเข้าใจคู่มือและแบบฟอร์มในการบริหารจัดการโครงการขบวนองค์กรชุมชน ประจำปี
งบประมาณ 2568 

10.2 การประเมินระดับความพร้อมรัฐบาลดิจิทัล  
การดำเนินงานไตรมาส 1 เป็นการศึกษาและสำรวจระดับความพร้อมในการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของ

หน่วยงานภาครัฐในปีที่ผ่านมา เพื่อใช้เป็นแนวทางสำหรับการดำเนินงานในปีงบประมาณ 2568 ซึ่งผลการ
ประเมินในปี 2567 สถาบัน ฯ  ได้คะแนนรวมร้อยละ 56.77% ซ่ึงต่ำกวา่คะแนนเฉลีย่ของหน่วยงานท่ีให้บริการ
ประชาชน และต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยของหน่วยงานภายใต้กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  

ทั้งนี้ สถาบันฯ ได้มีการวางแผนเพื่อยกระดับความพร้อม เช่น การทบทวนและปรับปรุงนโยบายให้
สอดคล้องกับมาตรฐานดิจิทัลระดับประเทศ รวมถึงพัฒนาเครื่องมือและกระบวนการบริหารจัดการโครงสร้าง
พ้ืนฐานเพื่อรองรับการใช้งานที่เพิ่มขึ้น ในส่วนของ Pillar 3: Digital Capability ซึ่งเป็นจุดที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติม 
รวมทั้ง มีแผนการส่งเสริมความรู้และทักษะด้านดิจิทัลให้กับบุคลากร และการนำเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุน
กระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง  
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10.3 สนับสนุนการปรับปรุงข้อมูล 
สถาบันฯ มีการทบทวนข้อมูลสำคัญในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถาบัน เพื่อจัดทำรายงาน

และสนับสนุนการทำงานของสถาบันให้ถูกต้อง ครบถ้วน ประกอบด้วย 4 ชุดข้อมูลดังนี้  
1. ปรับปรุงข้อมูลองค์กรชุมชน ข้อมูลองค์กรชุมชน โดยมีการตรวจสอบสถานะการรับรองสถานภาพ 

/ องค์กรที่จดแจ้งจัดตั้งภายใต้สภาองค์กรชุมชน / องค์กรที่ได้รับประโยชน์ภายใต้การสนับสนุนโครงการของ
สถาบันฯ  

2. ปรับปรุงข้อมูลสภาองค์กรชุมชน ข้อมูลสภาองค์กรชุมชน มีการตรวจสอบสถานะและตรวจสอบ
การทบทวนการครบวาระ 4 ปี / การรับงบประมาณสนับสนุนจากสถาบัน 

3. ปรับปรุงข้อมูลกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล ข้อมูลกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล ตรวจสอบความ
เชื่อมโยงกับโปรแกรมบริหารการเงินและบัญชีกองทุนสวัสดิการชุมชน (SWF) / กองทุนที่ได้รับประโยชน์ภายใต้
การสนับสนุนโครงการของสถาบันฯ  

4. ปรับปรุงข้อมูลการบริหารโครงการ ข้อมูลการบริหารโครงการ ตรวจสอบสถานะการอนุมัติและ
การปิดโครงการร่วมกับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง  

10.4 เชื่อมโยงฐานข้อมูลกับหน่วยงานภายนอก   
สถาบันมีระบบ CODI API ชุดข้อมูลพร้อมเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอกตามนโยบายรัฐบาลดิจิทัล 

จำนวน 4 ชุดข้อมูล ประกอบด้วย 1) ข้อมูลทำเนียบสภาองค์กรชุมชนตำบล 2) ข้อมูลทำเนียบกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนตำบล 3) ข้อมูลกองทุนสวัสดิการชุมชน 4) ข้อมูลองค์ผู้รับผลประโยชน์ ที่มีการขอโครงการในระบบ
บริหารโครงการ ปี 2565 - 2567 -ชุดข้อมูลเปิด (Open Data) โดยการดำเนินงานไตรมาส 1 มีการเปิดให้
เชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานภายนอกผ่านระบบ CODI API จำนวน 3 หน่วยงาน ประกอบด้วย 1) เชื่อมโยงกับ
ระบบบูรณาการข้อมูลทรัพยากรทางสังคมและสุขภาพเพื ่อเสริมศั กยภาพพื ้นที ่ (Social Health Area 
Resources Empowerment Project: "SHARE") ของสำนักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ 2) เชื่อมโยง
กับระบบ APP ทางรัฐ ของสำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 3) เชื่อมโยงกับระบบ Big Data ของกระทรวงการ
พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ 
 

•  

10.5 พัฒนาและประยุกต์ใช้ Platform ให้กับองค์กรชุมชนเพื่อประยุกต์ใช้ในงานพัฒนา 
       การดำเนินงานไตรมาส 1 มีการดำเนินการพัฒนา 1 ระบบ คือ ระบบ COPIN สำหรับองค์กร

ชุมชน  โดยมีการประชุมทำความเข้าใจแนวทางความร่วมมือการพัฒนาระบบปักหมุดข้อมูลชุมชน COPIN 
ร่วมกับ MIT Urban Risk Lab Collective Resilience Network (CRN) และบริษัท ริซิลเลียน คอลเลคทีฟ 
จำกัด และประสานความร่วมมือกับมูลนิธิส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัย
บูรพา ในการพัฒนาระบบ COPIN และขยายผลการใช้งานให้กว้างขวางมากขึ้น สถาบันฯ ได้พัฒนาและ
ประยุกต์ใช้ Platform COPIN (Community Pinpoint Information Network) เพื่อสนับสนุนงานพัฒนาใน
องค์กรชุมชนทั่วประเทศ  

         โดยระบบ COPIN เป็นเครื ่องมือสำคัญที ่ช่วยให้ชุมชนสามารถจัดเก็บข้อมูลพื ้นที ่และ
ทรัพยากรของตนเองได้อย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งสามารถใช้ข้อมูลดังกล่าวในการวางแผนพัฒนาและแก้ไข
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ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ระบบถูกออกแบบมาให้ใช้งานง่ายและตอบโจทย์การบริหารจัดการข้อมูลใน
ระดับชุมชน เช่น การปักหมุดข้อมูลสำคัญ อาทิ ข้อมูลพื้นที่การเกษตร กลุ่มเปราะบาง หรือทรัพยากรในชุมชน 
โดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การจัดเก็บข้อมูล การประเมินความต้องการ ไปจนถึงการ
นำข้อมูลมาใช้ประโยชน์ โดยการประยุกต์ใช้ใน 4 จังหวัด รวม 28 ตำบล มีการปักหมุดข้อมูลกว่า 2,000 จุด 
พร้อมทั้งจัดอบรมและสร้างความเข้าใจให้แก่ชุมชนและผู้นำท้องถิ่นเกี่ยวกับการใช้งานระบบ เช่น การปักหมุด
แปลงข้าวอินทรีย์ในตำบลศรีสำราญ จังหวัดชัยภูมิ และข้อมูลกลุ่มเปราะบางในเทศบาลเมืองสามพราน จังหวัด
นครปฐม  

ด้วยความสำเร็จในระยะเริ่มต้นนี้ สถาบันฯ มีแผนขยายการใช้งาน COPIN ไปยังพื้นที่อื่น ๆ พร้อม
ปรับปรุงระบบให้ชุมชนสามารถบริหารจัดการข้อมูลได้ด้วยตนเอง รวมถึงเพิ่มความปลอดภัยของข้อมูลส่วน
บุคคล เพ่ือให้ระบบ COPIN เป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยยกระดับศักยภาพองค์กรชุมชนในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

11. การพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้สื่อสารสู่สาธารณะ 

11.1 การพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการจัดการความรู้  20 ชุด 
➢ ทบทวนวิธ ีการจัดการความรู ้ และดำเนินการคัดเลือกพื ้นที ่ร่วมกับส่วนงาน ได้แก่ 

สำนักงานภาค 5 ภาค สำนักประสานขบวนองค์กรชุมชนและประชาสังคม สำนักพัฒนาทุนและองค์กรการเงิน 
สำนักบริหารงานกลาง ในการสนับสนุนและยกระดับการพัฒนาองค์ความรู้ขององค์กรด้วยการใช้กระบวนการ
จัดการความรู้ 

➢ สถาบันฯ ร่วมกับ ธนาคารกรุงเทพ จัดทำสารคดี “คนเห็นทาง ทุกอย่างเริ่มต้นที่ก้าวแรก” 
จำนวน 10 ตอน สัมภาษณ์และศึกษาผู้ที่ประสบความสำเร็จในด้านต่าง ๆ เผยแพร่ความสำเร็จไปสู่สาธารณะ 
โดยออกอากาศผ่านช่องทาง YouTube ของสถาบันฯ  

ตอน URL 
ตอนท่ี1 เกษตรแม่นยำเปลีย่นเกษตรกรเป็นผู้ประกอบการ https://www.youtube.com/watch?v=SBFQMBj8hpc 
ตอนท่ี 2 กระจายความรู้ด้วยเทคไทบ้าน  
 

https://www.youtube.com/watch?v=bAlr6V7brVk 

ตอนท่ี 3 พาคนรักกลับบ้านด้วยโกโก้ 
 

https://www.youtube.com/watch?v=6OEVh9tlwZU 

ตอนท่ี 4 เกษตรขี้เกียจ ทางรอดเกษตรกรไทย  
 

https://www.youtube.com/watch?v=Ao7AUyQ8bac 

ตอนท่ี 5 มะปี๊ดสร้างอาชีพ https://www.youtube.com/watch?v=hrmWqUfAqXM 
ตอนท่ี 6 ฝรั่งเงินล้าน  
 

https://www.youtube.com/watch?v=cpcfMSHshbw 

ตอนท่ี 7 คาถาปลดหนี้ที่บ้านหัวเด่น  
 

https://www.youtube.com/watch?v=Cm_S4VQWBT8 

ตอนท่ี 8 วิถีปูม้า สร้างรายได้ สร้างความยั่งยืน 
 

https://www.youtube.com/watch?v=eHTVuZa3JN0 

https://www.youtube.com/watch?v=6OEVh9tlwZU
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ตอนท่ี 9 พลังสตรี ท่ี รูสะมิแล รวมกลุ่มลดความเหลื่อมลำ้ https://www.youtube.com/watch?v=t3ha4AXy2H8 
ตอนท่ี 10 อัล มานะห์ พลังชุมชน คืนที่ คืนธรรมชาต ิ https://www.youtube.com/watch?v=j1ocHZsibgc 

 
➢ เกิดการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร  เพื ่อสร้างการรับรู ้และเข้าใจต่อประชาชนผ่านช่องทางสื่อ

สาธารณะ ดังนี้ การสื่อสารออนไลน์ผ่าน Facebook 255 ครั้ง  / line 1,600 ครั้ง / Youtube 10 ครั้ง / TikTok 

จำนวน 12 ครั้ง รวมสื่อออนไลน์ทั้งสิ้น 1,877 

➢ ระบบ Line Official Account ของสถาบันฯ ปัจจุบันมีจำนวนสมาชิก 1,459 คน  ซึ่งเป็น

ช่องทางในการสื่อสารกับชุมชนและสาธารณะอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง 

11.2 การพัฒนานักสื่อสารชุมชนสื่อสารสู่สาธารณะ 200 คน พอช. นอกจากจะมีภารกิจในการ
สนับสนุนชุมชนทั่วประเทศให้เกิดความเข้มแข็งในด้านต่างๆ แล้ว ยังมีภารกิจในการนำรูปธรรมการพัฒนา
ชุมชนในประเด็นต่างๆ  นำเสนอต่อสังคมผ่านสื่อสาธารณะ ดังนั้นการสนับสนุนและการพัฒนานักสื่อสารจาก
ชุมชนซึ่งมีเป้าหมายในการดำเนินงานเพื่อให้เกิดการสื่อสารเรื่องราวรูปธรรมการพัฒนาต่างๆที่เกิดขึ้นจาก
ชุมชน เพื่อเผยแพร่ไปสู่สาธารณะ  

• เกิดการวางแผนการพัฒนาศักยภาพนักสื่อสารชุมชนกับส่วนงานภายใน พอช. และภาคี

พัฒนา เพื่อให้ขบวนองค์กรชุมชน สามารถนำเสนอข้อมูลข่าวสาร บทเรียนจากพื้นที่รูปธรรม สื่อสารต่อ

สาธารณะ โดยกำหนดระยะเวลาดำเนินการร่วมกันในไตรมาสที่ 2  

• ความร่วมมือพัฒนากองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์  สถาบันฯ ร่วมมือกับภาคี

เครือข่ายในการพัฒนา “กองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์” เพื่อส่งเสริมการใช้สื่อเป็นเครื่องมือใน

การพัฒนาสังคม โดยมุ่งเน้นการสร้างศักยภาพของขบวนองค์กรชุมชน และส่งเสริมการสื่อสารที่สร้างสรรค์

และปลอดภัยให้เกิดขึ้นในระดับชุมชน โดยมีแนวทางความร่วมมือสำคัญ ดังนี้ 

1. พัฒนาศักยภาพนักสื่อสารในชุมชน  สถาบันสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพขบวนองค์กร
ชุมชนให้มีทักษะและความรู้ในการเป็นนักสื่อสารที่มีคุณภาพ ทั้งในด้านการผลิตเนื้อหา การนำเสนอ และการ
ใช้เครื่องมือสื่อสารที่ทันสมัย โดยเน้นการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์เพื่อสะท้อนปัญหา ความต้องการ และ
แนวทางการพัฒนาของชุมชน 

2. ผลิตและเผยแพร่สื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์  ส่งเสริมให้องค์กรชุมชนมีบทบาทในการผลิต
สื่อที่ปลอดภัยและสร้างสรรค์ โดยเนื้อหาที่พัฒนาขึ้นจะสะท้อนวิถีชีวิต วัฒนธรรม และความสำเร็จของชุมชน 
พร้อมเผยแพร่สู่สาธารณะผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อเป็นต้นแบบของการสื่อสารที่สร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก
ในสังคม 

3. ยกระดับองค์กรชุมชนสู่การเข้าถึงแหล่งทุน   สนับสนุนให้องค์กรชุมชนพัฒนาแผนงานหรือ
โครงการที่มีคุณภาพเพ่ือเสนอขอรับทุนสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ (Thai Media 
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Fund) โดยสถาบันช่วยสร้างความเข้าใจในขั้นตอนการขอรับทุน รวมถึงให้คำแนะนำในการพัฒนาโครงการที่
สอดคล้องกับเกณฑ์การพิจารณาของกองทุน 

แนวทางความร่วมมือนี้จะช่วยส่งเสริมให้องค์กรชุมชนมีศักยภาพในการใช้สื่อเพื่อการพัฒนา
อย่างสร้างสรรค์ พร้อมสร้างแบบอย่างการสื่อสารที่มีคุณภาพ และยกระดับบทบาทของชุมชนในเวทีการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับประเทศ 

 

12. การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการและกำกับติดตาม 

12.1 ระบบตรวจสอบภายใน  

❖ การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน จำนวน 17 หน่วยงาน 
สำหรับปีสิ ้นสุดวันที ่ 30 กันยายน 2567 ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน
ด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือ
ได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี ่ยวข้องกับการ
ดำเนินงาน ผลการสอบทานพบว่า การควบคุมภายในของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) มี
ความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

12.2 แผนการควบคุมภายใน       

1) แผนการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  คณะกรรมการสถาบันฯ  มีมติ
เห็นชอบแผนการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  ในคราวประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ  
ครั้งที่ 12/2567 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2567 

2) รายงานผลการควบคุมภายใน ไตรมาส 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2567) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

จากแผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงระดับสูงสุด - สูง – ปานกลาง จำนวน 51 แผนงาน/โครงการ  
ผลการดำเนินงานตามแผนการควบคุมภายใน ไตรมาส 1 (ต.ค. - ธ.ค. 2567)  มีแผนงาน/โครงการ ที่มีความเสี่ยง
ลดลง จำนวน 10 แผนงาน/โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 19.61 ของแผน/โครงการที ่มีการควบคุมภายใน   
ดังนั้น มีแผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงคงเหลือระดับสูงสุด จำนวน 1 แผนงาน/โครงการ ระดับสูง จำนวน 
1 แผนงาน/โครงการ และระดับปานกลาง จำนวน 39 แผนงาน/โครงการ  ดังนี้ 

ตารางสรุปภาพรวมการดำเนินงานการควบคุมภายใน  จำแนกตามระดับความเสี่ยง 

แผนงาน/
โครงการ  

ประจำปี 2568 

ระดับความ
เสี่ยง 

ผลการประเมินความ
เสี่ยงของแผนงาน/
โครงการ ประจำปี 

2568 

แผนงาน/โครงการ 
ที่มีการควบคุมภายใน 

ประจำปี 2568 

แผนงาน/โครงการ 
ที่มีการควบคุมภายในไตร

มาส 1 
(ตุลาคม - ธันวาคม 2567) 

แผนงาน/โครงการ 
ที่มีความเสี่ยง
คงเหลือใน 

ไตรมาส 2 - 4 

สูงสุด 1 1 1 1 
สูง 1 1 1 1 
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จำนวน 142
แผนงาน/
โครงการ 

(จาก 20 ส่วน
งาน) 

ปานกลาง 49 49 49 39 

ต่ำ 91 - - - 
รวม 142 51  51  41 

ทั ้งนี ้  แผนงานที่มีความเสี ่ยงคงเหลือทั ้งหมด จะดำเนินการตามแนวทางและแผนการจัดการ  
ความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ของแต่ละส่วนงานต่อไป ซึ่งมีส่วนงานรับผิดชอบการดำเนินงานที่ชัดเจน 

12.3 การบริหารความเสี่ยง   

1) แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะกรรมการสถาบัน
ฯ มีมติเห็นชอบแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในคราวประชุม
คณะกรรมการสถาบันฯ ครั้งที่ 12/2567 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2567 

2) รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ไตรมาส 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2567) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  

จากการดำเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้ง 2 โครงการ ในไตรมาส 1 (ต.ค. 
- ธ.ค. 2567) มีระดับความเสี่ยงคงเดิมทั้ง 2 โครงการ คือ โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองลาดพร้าว 
เป็นความเสี่ยงระดับสูงสุด และโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนา
ระบบราง เป็นความเสี่ยงระดับสูง ซึ่งทั้ง 2 โครงการได้มีการติดตาม ประสานงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
อย่างต่อเนื่อง  เพื่อให้สามารถดำเนินงานได้ตามแผนงานและเป้าหมาย  แต่ด้วยกระบวนการดำเนินงาน
เกี่ยวข้องกับหน่วยงานภายนอกที่ต้องดำเนินการตามขั้นตอนและกระบวนการของหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งมีความ
ล่าช้าและอยู่ระหว่างกระบวนการ   จึงส่งผลให้ระดับความเสี่ยงทั้ง 2 โครงการคงเดิม  

ทั้งนี้ ความเสี่ยงคงเหลือในไตรมาสถัดไป ทั้ง 2 โครงการ จะดำเนินการตามแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่ได้กำหนด โดยมีส่วนงานรับผิดชอบการดำเนินงานที่ชัดเจน ประกอบด้วย   

1) โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองลาดพร้าว เป็นความเสี่ยงระดับสูงสุด ด้านการ
ดำเนินงาน (Operational Risk)  คือ การหยุดสร้างเขื่อนของกรุงเทพมหานคร ซึ่งอยู่ระหว่างกระบวนการ     
จัดจ้าง โดยมีการปรับเปลี่ยนจากแผนเดิมตั้งเป้าหมาย จะเริ่มการก่อสร้างเขื่อนในเดือนธันวาคม 2567  เป็น
กำหนดลงนามในสัญญาจ้างกับผู้รับจ้างใหม่ในเดือนมกราคม 2568  คาดว่าจะเริ่มต้นก่อสร้างเขื่อนในเดือน
มีนาคม 2568  ทำให้ดำเนินงานพัฒนาที่อยู่อาศัยในพื้นที่ชุมชนริมคลองลาดพร้าวยังไม่สามารถดำเนินการได้  
อย่างไรก็ตาม  ระหว่างรอการก่อสร้างเขื่อนได้มีการลงพื้นที่ร่วมกับหน่วยงานเพื่อสร้างความเข้าใจในแผนการ
ก่อสร้างเขื่อนของสำนักการระบายน้ำ และเตรียมความพร้อมของชุมชนในการวางแผนพัฒนาโครงการที่อยู่
อาศัย 
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2) โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาระบบราง เป็น
ความเสี่ยงระดับสูง ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)  คือ (1) การเปิดเผยข้อมูลแผนการพัฒนาระบบ
รางของการรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) ที่จะส่งผลต่อชุมชนยังไม่ครอบคลุมพื้นที่ที่ได้รับผลกระทบตาม
เป้าหมาย  และ (2) ขั้นตอนการขอเช่าที่ดินกับการรถไฟแห่งประเทศไทยใช้ระยะเวลานาน และมีการถ่ายโอน
สัญญาเช่าที่ดินของการรถไฟฯ ไปยังบริษัท SRT Asset (เอสอาร์ที แอสเสท จำกัด) ซึ่งจะส่งผลต่อการจัดทำ
สัญญาเช่ากับ พอช./ชุมชน และจะกระทบต่อการเสนอโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณ  โดยในไตรมาส 1 
สถาบันฯ มีการประชุมร่วมกับการรถไฟแห่งประเทศไทยและบริษัท SRT Asset (เอสอาร์ที แอสเสท จำกัด)  ใน
การจัดทำข้อมูลพื้นที่และรวบรวมรายชื่อกลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการ 

13. การบริหารและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

13.1 การพัฒนาบุคลากรตามแผนความก้าวหน้าสายอาชีพและกลุ่มงาน  

➢ สถาบันฯ จัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และ แผนปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งจะเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันฯ ให้ครอบคลุมทั้งในด้านการบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากร
อย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นการพัฒนาและสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรโดยการออกแบบ
เส้นทางความก้าวหน้า (Career Path) ที่ชัดเจนและสามารถปรับใช้ได้กับทุกตำแหน่งงานในสถาบันฯ ทำให้
บุคลากรสามารถมองเห็นแนวทางการเติบโตในอาชีพของตนเองและได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งในด้าน
ทักษะและความรู้  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในทิศทางที่สามารถรองรับ
ความต้องการทางด้านการบริหารงานและความเชี่ยวชาญที่เพ่ิมขึ้น การฝึกอบรมและการพัฒนาทักษะใหม่ๆ จะ
ถูกจัดขึ้นตามความจำเป็นในสายงาน โดยมีทั้งการฝึกอบรมภายในและภายนอกองค์กร การพัฒนาทักษะใหม่ 
(Reskilling) รวมถึงการเสริมสร้างความเชี่ยวชาญเดิม (Upskilling) เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพในอนาคต นอกจากนี้ยังมีการประเมินผลการพัฒนาและการติดตามความก้าวหน้าของบุคลากร
เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปตามแผนที่กำหนด 

➢ การประชุมคณะทำงานเพื ่อออกแบบการพัฒนาเจ้าหน้าที่ตามความก้าวหน้าทางอาชีพ 
เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2567 ซึ่งมีสาระสำคัญในการออกแบบหลักสูตรพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน ที่เน้นการ
วิเคราะห์สมรรถนะหลักของผู้ปฏิบัติงานในแต่ละตำแหน่ง ขอบเขตการทำงาน ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
รวมถึงวิเคราะห์กลุ่มตำแหน่งงาน เพื่อการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานมีความสอดคล้องกับภารกิจ วิสัยทัศน์องค์กร 
เป้าหมาย / พันธกิจ ประเด็นการพัฒนา ขององค์กร และมีการติดตามประเมินผลการพัฒนาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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13.2 การเสริมสร้างจริยธรรม ค่านิยมและกิจกรรมอาสาเพื่อสังคม  
➢ ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สถาบันฯ เข้าร่วมพิธีถวายผ้าพระกฐินพระราชทานกระทรวงการ

พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ประจำปี 2567 ณ วัดป่าเลไลยก์วรวิหาร จ.สุพรรณบุรี ในวันที่ 10 
พฤศจิกายน 2567  โดยมีนายวราวุธ ศิลปอาชา รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์  เป็นประธานในพิธีถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน ทั้งนี้ มียอดเงินสมทบในการถวายผ้าพระกฐิน
พระราชทานฯ เป็นจำนวนเงิน 2,601,899 บาท และมอบทุนการศึกษา จำนวน 4 ทุน ให้แก่วิทยาลัยสงฆ์
สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ โรงเรียนกรรณสูตศึกษาลัย โรงเรียนอนุบาลวัดป่าเลไลยก์ และโรงเรียนกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย สุพรรณบุรี  

➢ ผู ้บริหารและเจ้าหน้าที ่สถาบันฯ ร่วมใจต่อต้านการทุจริต เนื ่องในโอกาส ‘วันต่อต้าน
คอร์รัปชั่นสากล’ 2567 ร่วมกันประกาศและยึดหลักการปฏิบัติ “ไม่ทน ไม่ทำ ไม่เฉย ต่อต้านการทุจริตทุก
รูปแบบ” ณ สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ยึดหลักปฏิบัติ 7 ข้อต้านทุจริต” ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในวันที่ 25 ธันวาคม 2567 บริเวณชั้น 1 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน มีผู้เข้าร่วม
กิจกรรมจำนวน 100 คน โดยหลักปฏิบัติ 7 ประการประกอบด้วย  

1. ผู้อำนวยการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน ทุกระดับชั้น จะต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการ
ทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้ง ไม่ทำ ไม่ทน ไม่เฉย ต่อการกระทำการทุจริต
คอร์รัปชันใด ๆ ทั้งสิ้น 

2.ผู้บริหารทุกระดับจะต้องดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์
สุจริต เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ส่งเสริมให้มีการกำกับจริยธรรมในองค์กร ผู้บริหาร
ทุกคนจะต้องให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และมีบทบาทในการป้องกันและแก้ไขปัญหา
การทุจริต อย่างเคร่งครัด 

3. ผู้ปฏิบัติงานทุกคน จะต้องยึดถือปฏิบัติตามนโยบาย No Gift Policy โดยเคร่งครัด 
4. ส่งเสริมมาตรการตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี ่ยงในการป้องกันการทุจริต  

(Corruption Risk Control) ไปสู่การปฏิบัติให้เห็นเป็นรูปธรรม 
5. ส่งเสริมการสร้างค่านิยมวัฒนธรรมองค์กร ด้วยการปลูกจิตสำนึกให้ร ู ้จ ักแยกแยะ

ผลประโยชน์ส่วนตนออกจากประโยชน์ส่วนรวม มีความละอายต่อการกระทำความผิด ปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เปิดเผย โปร่งใส ถูกต้อง เป็นธรรม ไม่คดโกง ตามหลักธรรมาภิบาล พร้อมทั้งสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานเข้ามามี
ส่วนร่วมเป็นเครือข่ายเฝ้าระวัง ไม่เพิกเฉยต่อการทุจริตในทุกรูปแบบ 

6. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ร่วมกับภาคี และองค์กรชุมชน 
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7. สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) พร้อมที่จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองผู้
ที่แจ้งเบาะแส หรือส่งหลักฐานการกระทำการทุจริตคอร์รัปชันของผู้ปฏิบัติงานนั้น” 

 

 

 13.3 การเสริมสร้างปฏิสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานภายในองค์กร   

➢ ก ิจกรรมว ันครบรอบการก ่อต ั ้ งองค ์กรส ืบสาน
วัฒนธรรรมองค์กร ผ่าน 24 ปี พอช. รำลึกอุดมการณ์ สานพลังองค์กร
ชุมชนเข้มแข็ง เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน วันที่ 25 ตุลาคม 2567 ณ ห้อง
ประชุมไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม และลานหน้าห้องสมุด ชั้น 1 สถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)  โดยอนุกูล  ปีดแก้ว ปลัดกระทรวงการ
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (พม.) พร้อมผู้แทนหน่วยงานต่างๆ  ผู้นำขบวนองค์กรชุมชน  ผู้นำ
ชุมชน  ภาคีเครือข่าย  และชาวชุมชนต่างๆ เข้าร่วมงานประมาณ 200 คน  ซึ่งมีนายกฤษดา  สมประสงค์  
ผู้อำนวยการ พอช.  ดร.กอบศักดิ์  ภูตระกูล  ประธานคณะกรรมการ พอช.  คณะผู้บริหาร  และเจ้าหน้าที่ 
พอช. ให้การต้อนรับ  

      ดร.กอบศักดิ์ ภูตระกูล ประธานกรรมการสถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชนฯ กล่าวเปิดงานซึ่งเน้นถึงความสำคัญของการสร้างผู้นำรุ่นใหม่ 
การสานพลังเครือข่าย และการขยายผลรูปธรรมการทำงาน  
      จากกิจกรรมก่อให้เกิดการเสริมสร้างความแข็งแกร่งในหลาย
ด้าน โดยเริ่มจากการถ่ายทอดแนวคิดและอุดมการณ์เกี่ยวกับการ
พัฒนาชุมชนให้แก่ผู ้ปฏิบัติงาน พร้อมทั ้งปลูกฝังจิตสำนึกในการ

ทำงานเพื่อพัฒนาสังคม นอกจากนี้ยังเน้นการส่งเสริมอัตลักษณ์และวัฒนธรรมองค์กรของ พอช. รวมถึงการ
ประชาสัมพันธ์องค์กรให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น ซึ่งช่วยเสริมสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีทั้งภายในองค์กรและกับขบวน
องค์กรชุมชน เพ่ิมความเข้มแข็งและภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ พอช. 



 

1. รายงานวิเคราะห์สถานะการเงินและผลการดำเนินงานทางการเงิน (งบประมาณรวม)  

 

 

จากการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานที่แสดงในงบการเงินของสถาบันไตรมาส 1 ปีงบประมาณ 
2568 สถาบันมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น จำนวน 9,507.82 ล้านบาท สินทรัพย์ส่วนใหญ่ร้อยละ 50.85 เป็นเงินให้กู้
ระยะยาว จำนวน 4,834.48 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นสินเชื่อพัฒนาที่อยู่อาศัยโครงการบ้านมั่นคง จำนวน 
4,014.21 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 83.03 ของลูกหนี้เงินกู้สุทธิ รองลงมาเป็นเงินสด เงินฝากธนาคาร 
เงินลงทุน จำนวน 4,498.12 ล้านบาท ด้านหนี้สิน สถาบันมีหนี้สินรวม จำนวน 30.72 ล้านบาท โดยหนี้สินส่วน
ใหญ่เป็นเงินรับฝากค่าเช่าที่ดินหรืออ่ืนๆ ซึ่งอยู่ระหว่างการตรวจสอบผู้โอนเงินให้กับสถาบัน 

ข้อมูลทางการเงินทีส่ำคัญ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ 2568 
 

หน่วย : ล้านบาท

ปี 2568 ปี 2567 เพ่ิม(ลด)
สถานะการเงิน 

สินทรัพย์
       เงินสด เงินฝากธนาคาร เงินลงทุน 4,498.12 4,893.79 (395.67)
       เงินให้กู้ระยะยาว-สุทธิ 4,834.48 4,703.64 130.84
       สินทรัพย์ถาวร-สุทธิ 111.65 120.49 (8.84)
       ลูกหน้ีเงินยืม รายได้ค้างรับและอ่ืนๆ 63.57 82.64 (19.07)
รวมสินทรัพย์ 9,507.82 9,800.56 (292.74)
หน้ีสิน 30.72 26.78 3.94
สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 9,477.10 9,773.78 (296.68)
รวมหน้ีสินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 9,507.82 9,800.56 (292.74)

ผลการด าเนินงาน 
รายได้
       รายได้เงินงบประมาณ 521.46 848.49 (327.03)
       รายได้จากสินเช่ือ 37.25 37.68 (0.43)
       รายได้ดอกเบ้ียเงินฝาก และเงินลงทุน 23.74 19.82 3.92
       รายได้อ่ืน 10.06 0.63 9.43
รวมรายได้ 592.51 906.62 (314.11)
ค่าใช้จ่าย
       ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน 44.48 61.23 (16.75)
       ค่าใช้จ่ายบุคลากร 44.25 45.10 (0.85)
       ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา 18.07 15.75 2.32
       ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 9.77 8.23 1.54
       ค่าเส่ือมราคา หน้ีสงสัยจะสูญและอ่ืนๆ 5.07 3.95 1.12
รวมค่าใช้จ่าย 121.64 134.26 (12.62)
รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่าย 470.87 772.36 (301.49)

ไตรมาส 1

งบประมาณรวม



ด้านรายได้ สถาบันมีรายได้รวมทั้งสิ้น จำนวน 592.51 ล้านบาท ลดลงจากช่วงเดียวกันของปี
ก่อน จำนวน 314.11 ล้านบาท รายได้ส่วนใหญ่จะเป็นรายได้เงินงบประมาณ จำนวน 521.46 ล้านบาท 
รองลงมาเป็นรายได้จากสินเชื่อ จำนวน 37.25 ล้านบาท รายได้ดอกเบี้ยเงินฝากและเงินลงทุน และรายได้อ่ืน 
จำนวน 33.80 ล้านบาท  

 ด้านค่าใช้จ่าย สถาบันมีค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น จำนวน 121.64 ล้านบาท ลดลงจากช่วงเดียวกันของ
ปีก่อน จำนวน 12.62 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 9.40 เป็นผลมาจากองค์กรชุมชนมีการเบิกจ่ายเงินอุดหนุน
จำนวน 44.48 ล้านบาท ลดลงจำนวน 16.75 ล้านบาท เนื่องจากองค์กรชุมชนอยู่ระหว่างการจัดทำโครงการ
เพื่อเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากสถาบัน และส่วนหนึ่งอยู่ระหว่างการจัดทำเอกสารประกอบการ
เบิกจ่าย ด้านค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานเพ่ิมขึ้นจากช่วงเดียวกัน
ของปีก่อน จำนวน 3.01 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามแผนปฏิบัติการและการบริหารโครงการของสถาบัน ด้าน 
ค่าเสื่อมราคาและหนี้สงสัยจะสูญและอื่นๆ เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการทยอยตัดจากมูลค่าของทรัพย์สิน ที่
สถาบันใช้ประโยชน์ และส่วนหนึ่งเป็นลูกหนี้ที่คาดว่าจะเรียกเก็บไม่ได้มีจำนวน 5.07 ล้านบาท 

2. รายงานวิเคราะห์สถานะการเงินและผลการดำเนินงานทางการเงิน (เฉพาะเงินทุน พอช.) 

ปี 2568 ปี 2567 เพ่ิม(ลด)
สถานะการเงิน 

สินทรัพย์
       เงินสด เงินฝากธนาคาร เงินลงทุน 2,417.65 2,415.21 2.44
       เงินให้กู้ระยะยาว-สุทธิ 4,834.48 4,703.64 130.84
       สินทรัพย์ถาวร-สุทธิ 111.65 120.49 (8.84)
       ลูกหน้ีเงินยืม รายได้ค้างรับและอ่ืนๆ 63.57 82.64 (19.07)
รวมสินทรัพย์ 7,427.35 7,321.98 105.37
หน้ีสิน 30.72 26.78 3.94
สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 7,396.63 7,295.20 101.43
รวมหน้ีสินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 7,427.35 7,321.98 105.37

ผลการด าเนินงาน 
รายได้
       รายได้ค่าบริหารจัดการ 102.23 -         102.23
       รายได้จากสินเช่ือ 37.25 37.68 (0.43)
       รายได้ดอกเบ้ียเงินฝาก และเงินลงทุน 23.74 19.82 3.92
       รายได้อ่ืน 0.22 0.63 (0.41)
รวมรายได้ 163.44 58.13 105.31
ค่าใช้จ่าย
       ค่าใช้จ่ายบุคลากร 44.25 45.10 (0.85)
       ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา 18.07 15.75 2.32
       ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 9.77 8.23 1.54
       ค่าเส่ือมราคา หน้ีสงสัยจะสูญและอ่ืนๆ 5.07 3.95 1.12
รวมค่าใช้จ่าย 77.16 73.03 4.13
รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่าย 86.28 (14.90) 101.18

หน่วย : ล้านบาท

เงินทุน พอช.

ไตรมาส 1



 จากการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้น ในไตรมาส 1 สถาบันมีรายได้จากการดำเนินงานรวมทั้งสิ้น  
(ไม่รวมค่าบริหารจัดการ) จำนวน 61.21 ล้านบาท โดยรายได้จากการให้สินเชื่อ จำนวน 37.25 ล้านบาท ยังคง
เป็นรายได้หลักของสถาบัน รองลงมาเป็นรายได้จากดอกเบี้ยเงินฝากและเงินลงทุน จำนวน 23.74 ล้านบาท 
หากเปรียบเทียบกับประมาณการรายรับตามแผนงานและงบประมาณประจำปี 2568 คิดเป็นร้อยละ 49.66 
ของรายรับตามแผนงานและงบประมาณที่ตั้งไว้ 

 ด้านค่าใช้จ่าย สถาบันมีค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น (ไม่รวมค่าเสื่อมราคา หนี้สงสัยจะสูญและค่าใช้จ่าย
อื่น) จำนวน 72.09 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายบุคลากร  จำนวน 44.25 ล้านบาท รองลงมา 
เป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและค่าใช้จ่ายในการพัฒนา จำนวน 27.84 ล้านบาท หากเปรียบเทียบกับ
ประมาณการรายจ่ายแผนงานและงบประมาณประจำปี 2568 คิดเป็นร้อยละ 15.63 ของรายจ่ายตามแผนงาน
และงบประมาณที่ตั้งไว้ 

3. การบริหารเงินทุนและงบประมาณคงเหลือ 
        

ผลตอบแทนจากการลงทุน 

       หน่วย : ล้านบาท 
รายการ 31 ต.ค. 67 30 พ.ย. 67 31 ธ.ค. 67 

อัตราผลตอบแทนเฉลี่ย (ร้อยละ) 2.11 2.12 2.12 
เงินฝากออมทรัพย์  1,129.58 1,050.73 1,033.49 
เงินฝากประจำ  2,614.63 2,614.63 2,614.63 
พันธบัตรรัฐบาล   500.00   500.00  500.00 
หุ้นกู้เอกชน   300.00   350.00  350.00 
เงินทุนและเงินคงเหลือ  4,544.21 4,515.36 * 4,498.12 

 

 

* เงินทุนและเงินคงเหลือ จำนวน 4,498.12 ล้านบาท (รวมเงินที่ได้รับจาก สกสว. จำนวน 1.34 ล้านบาท) 



ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันได้รับการจัดสรรงบประมาณทั้งสิ ้น จำนวน 1,836.66  
ล้านบาท โดยแบ่งเป็นการจัดสรรงบประมาณงวดที่ 1 จำนวน 1,373.21 ล้านบาท  และงวดที่ 2 จำนวน 
463.45 ล้านบาท ซึ่งการจัดสรรงบประมาณงวดที่ 1 แบ่งเป็นเงินอุดหนุนโครงการจำนวน 1,123.21 ล้านบาท 
และงบสินเชื่อจำนวน 250.00 ล้านบาท โดยเมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2567 สถาบันได้เบิกงบประมาณงวดที่ 1 ครั้ง
ที่ 1 จำนวน 521.46 ล้านบาท จากกรมบัญชีกลางแล้ว  
 สถานะเงินทุนและงบประมาณคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีจำนวน 4,498.12 ล้านบาท 
ประกอบด้วยเงินฝากออมทรัพย์ จำนวน 1,033.49 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 22.98 เงินฝากประจำ 
จำนวน 2,614.63 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 58.13 พันธบัตรรัฐบาล จำนวน 500 ล้านบาท คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 11.11 และหุ้นกู้จำนวน 350 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.78 ซึ่งสถาบันมีการบริหาร
เงินทุนตามข้อกำหนดการบริหารเงินกองทุนและเงินคงเหลือ รวมถึงกรอบและทิศทางการลงทุน โดยได้รับ
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในภาพรวมเฉลี่ยร้อยละ 2.12 โดยหากเปรียบเทียบผลตอบแทนแต่ละประเภท
การลงทุนของสถาบันกับตลาด ณ ขณะลงทุน พบว่าสถาบันได้รับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกว่าตลาด
ในทุกประเภท ตามรายละเอียดดังนี้ 
 

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนของสถาบันเทียบกับตลาด 

 
 

 

 

   

 

 

 


