
 

 

1. สถานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 
 

 

 

 

 สถาบันมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น จำนวน 9,047.73 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน จำนวน 13.62 ล้านบาท 
โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่เป็นเงินให้กู้ระยะยาว จำนวน 4,859.83 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 53.71 ของสินทรัพย์รวม 
และเงินสดและเงินลงทุนอ่ืน จำนวน 4,039.77 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 44.65 ของสินทรัพย์รวม 

 เงินให้กู้ยืมระยะยาว จำนวน 4,859.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำนวน 65.31 ล้านบาท 
โดยเป็นสินเชื่อพัฒนาที่อยู่อาศัยบ้านมั่นคง 4,052.89 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 83.40 ของเงินให้กู้ยืมระยะยาว 
ซึ่งสถาบันจ่ายเงินกู้สินเชื่อสะสมในปีงบประมาณ 2567 รวมจำนวน 512.55 ล้านบาท 

 เงินสดและเงินลงทุนอื่น จำนวน 4,039.77 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จำนวน 44.53 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 1.09 เนื่องจากสถาบันมีการจ่ายเงินกู้สินเชื่อพัฒนาที่อยู่อาศัยริมคลองเปรมประชากรเพ่ิมขึ้น 
ส่งผลให้เงินสดและเงินลงทุนลดลง 

 

 

สินทรัพย์ 

รายงานสถานะการเงินและผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ 2567 
 



 

 

 สถาบันมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น จำนวน 41.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำนวน 8.94 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 27.81 ส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝากระยะสั้น จำนวน 19.49 หรือคิดเป็นร้อยละ 47.43 ของหนี้สิน
รวม โดยเงินรับฝากส่วนใหญ่จะเป็นเงินรับฝากค่าเช่าที่ดิน จำนวน 9.93 ล้านบาท และสถาบันมีเจ้าหนี้อ่ืน
ระยะสั้น จำนวน 13.46 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 32.76 ของหนี้สินรวม เนื่องจากในปีงบประมาณ 2567 
สถาบันมีการจัดทำโครงการสร้างแรงจูงใจให้กับองค์กรผู้ใช้สินเชื่อที่มีวินัยด้านการชำระคืนสินเชื่อ ซึ่งได้จัดสรร
งบประมาณเป็นรางวัลให้แก่องค์กรผู้ใช้สินเชื่อตามกลุ่มเป้าหมายจำนวน 449 องค์กร เป็นเงินจำนวน 8 ล้านบาท 
โดยไดร้ับรู้ทางบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอ่ืนทั้งจำนวน และหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน จำนวน 8.14 หรือคิดเป็นร้อยละ 
19.81 ของหนี้สินรวม   

 

 
 สถาบันมีเงินทุนรวม จำนวน 9,006.64 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.05 จากปีก่อน เนื่องจากมี
รายไดสู้งกว่าค่าใช้จ่าย จำนวน 4.68 ล้านบาท 

 

 

หนี้สิน 

ส่วนทุน 



2. ผลการดำเนินงานด้านการเงิน 

 

 
1) รายไดเ้งินอุดหนุนปี 2567 มีจำนวน 1,376.24 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จำนวน 103.27 

ล้านบาท หรือร้อยละ 8.11 โดยรายได้เงินอุดหนุนที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาลส่วนใหญ่
เป็นรายได้เงินอุดหนุนภายใต้โครงการบ้านพอเพียง โครงการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยบ้าน
มั่นคง โครงการสนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน และโครงการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยผู้มี
รายได้น้อยที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาระบบราง เป็นต้น 

2) รายได้จากการบริหารกองทุน ประกอบด้วย 
❖ รายได้ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร พันธบัตรรัฐบาล และเงินลงทุน จำนวน 86.84 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำนวน 33.33 ล้านบาท หรือร้อยละ 62.29 เป็นผลมาจากสถาบนัมี
การลงทุนในเงินฝากประจำเพ่ิมข้ึน 

❖ รายได้จากสินเชื่อ มีจำนวน 162.94 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จำนวน 2.38 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 1.44 เป็นผลมาจากสถาบันมีประกาศเรื่องการปรับลดอัตราดอกเบี้ยสินเชื่อ
ลงร้อยละ 0.5 ต่อปี เป็นระยะเวลา 1 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2567 สิ้นสุดวันที่ 
31 พฤษภาคม 2568 ให้กับองค์กรผู้ใช้สินเชื่อทุกประเภทที่มีผลการชำระคืนปกติไม่เป็น
หนี้ผิดนัดเกินกว่า 3 เดือนขึ้นไป และไม่อยู่ระหว่างการดำเนินคดีทางกฎหมาย หรือ
องค์กรผู้ใช้สินเชื่อที่มีการเบิกจ่ายสินเชื่อในช่วงระยะเวลาที่สถาบันประกาศปรับลด
อัตราดอกเบี้ย 

ด้านรายได ้



❖ รายได้อื่น มีจำนวน 16.58 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จำนวน 28.87 ล้านบาท หรือลดลง
ร้อยละ 63.52 โดยรายได้อ่ืนส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการรับคืนเงินสนับสนุนจากองค์กร
ชุมชนที่เบิกจ่ายให้กับโครงการที่ได้รับอนุมัติของงวดปีก่อนแล้วมีการคืนเงินเหลือจ่ายใน
ปี 2567 จำนวน 7.78 ล้านบาท และรายได้อ่ืนๆ จำนวน 8.80 ล้านบาท 

 

 
1) ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน มีจำนวน 1,260.47 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำนวน 97.18 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 8.35 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนโครงการบ้านพอเพียง โครงการแก้ไข
ปัญหาที่อยู่อาศัยบ้านมั่นคง โครงการสนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน และโครงการพัฒนา
ที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองเปรมประชากร เป็นต้น 

2) ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน ประกอบด้วย 
❖ ค่าใช้จ่ายบุคลากร ประกอบด้วย เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน และค่าใช้จ่ายสวัสดิการต่างๆ 

มีจำนวน 177.22 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน จำนวน 7.49 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.41 

ด้านค่าใช้จ่าย 



❖ ค่าใช้จ่ายงบพัฒนา มีจำนวน 149.47 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน จำนวน 16.05 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 12.03 

❖ ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน มีจำนวน 38.72 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จำนวน 0.87 
ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 2.20 

❖ ค่าใช้จ่ายอื่น ประกอบด้วย ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย หนี้สงสัยจะสูญ และ
ค่าใช้จ่ายอื่น มีจำนวน 12.04 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำนวน 5.67 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 89.01 

 

  

 ผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ 2567 สถาบันมีรายได้รวม จำนวน 1,642.60 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำนวน 105.35 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.85 และมีค่าใช้จ่ายรวม จำนวน 1,637.92 ล้าน
บาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จำนวน 125.52 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.30 ทำให้ในงวดบัญชีปี 2567 สถาบันมีรายได้
สูงกว่าค่าใช้จ่าย จำนวน 4.68 ล้านบาท 

 

 

 

 

 

สรุปผลการดำเนินงาน 



3. ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข 

 การจ่ายเงินสนับสนุนโครงการต่างๆ ให้แก่องค์กรชุมชนที่ขอรับเงินสนับสนุนจากสถาบัน โดย
สถาบันมีกระบวนการในการกำกับ ติดตาม และเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณทุกโครงการให้มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้การบริหารจัดการสถานะโครงการเป็นปัจจุบันตามแผนการบริหารโครงการและแผนการเบิกจ่าย แต่ยัง
พบว่า การดำเนินการภายใต้โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองและโครงการบ้านมั่นคง มีปัญหาด้านการ
ดำเนินโครงการ ดังนี้ 

โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 

ปัญหา / อุปสรรค  แนวทางการแก้ไข 

1. มีกลุ่ มแกนนำต่อต้ านโครงการให ้ข ้อมูล
บิดเบือนไม่เป็นความจริง เช่น ที่ดินริมคลอง
ไม่ใช่ที่ดินราชพัสดุ กรมธนารักษ์และกรมที่ดิน
สามารถออกโฉนดได้ การรื้ อย ้ายบ้านเดิม
จะต้องได้รับการชดเชยจากภาครัฐ เป็นต้น ทำ
ให้ชาวบ้านเกิดความลังเลไม่มั่นใจที่จะเข้าร่วม
การพัฒนาโครงการ 

 ประสานหน ่วยงานที่ เกี่ยวข ้องร ่วมก ันชี้ แจง 
ข้อเท็จจริง และสร้างความเข้าใจกับประชาชน
อย ่างต ่อเนื่ อง เช ่น กรมธนาร ักษ์  ชี้แจงเรื่อง
ขอบเขตที่ดินราชพัสดุ กรมที่ดินชี้แจงยืนยันเรื่อง
การไม่สามารถออกโฉนดพ้ืนที่ริมคลอง โดยทุก
หน่วยงานให้ข้อมูลกับประชาชนตรงกันเรื่องแนว
ทางการดำเนินโครงการตามแผนแม่บทฯ ซึ่ งมี
เป้าหมายการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานไปพร้อมกับ
การจัดระเบียบที่อยู่อาศัยเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
ประชาชน 

2. แกนนำต่อต้านโครงการ และกลุ่มประชาชนที่
ยังไม่มั่นใจในโครงการ ไม่รื้อย้ายบ้านเดิมออก
จากพ้ืนที่ทำให ้ ไม ่สามารถเป ิด พ้ืนที่ เ พ่ื อ 
ก่อสร้างบ้านใหม่ได้ตามแผนงานหรือในบาง 
ชุมชนไม่สามารถก่อสร้างได้ทั ้งชุมชน ต้อง
ดำเนินการตามระยะที่สามารถรื้อย้ายบ้านเดิม
ได้เท่านั้น 

 ประสานหน่วยงานที่มีอำนาจบังคับใช้กฎหมาย 
อาทิ กทม.โดยสำนักงานเขตพ้ืนที่ กรมธนารักษ์
พิจารณาการใช้กฎหมายเพ่ิมเติม 

3. การดำเนินการของหน่วยงานร่วมบูรณาการ
ล่าช้ากว่ากรอบระยะเวลาที่กำหนดร่วมกัน ไม่ 
สอดคล้องเท่าทันต่อสถานการณ์ชุมชนที่เกิดขึ้น 
เช่น 
- การอนุญาตให้เช่าที่ดินและก่อสร้างบ้าน 

ของกรมธนารักษ ์
- การลงพื้นที่เพื่อกำหนดขอบเขตที่ดินของ

กรมท่ีดินและกรมธนารักษ์ 

 ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการตาม
อำนาจหน้าที่ให้ทันกับระยะเวลาที่กำหนด ซึ่งจะ
ทำให้การรื้อย้ายบ้านเดิมและการก่อสร้างเขื่อน
ดำเนินการไปได้ตามแผนงาน รวมถึงเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อการรับรู้ของผู้อยู่อาศัย
บริเวณข้างเคียงทั้งที่เป็นกลุ่มเป้าหมายโครงการ



โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 

ปัญหา / อุปสรรค  แนวทางการแก้ไข 

- การอนุญาต ก่ อสร้ า ง เ ขื่ อน โ ดย ก ร ม
ชลประทานล่าช้า ทำให้ไม่สอดคล้องกับ
การก่อสร้างบ้านเกิดปัญหาดินสไลด์ลงใน
คลอง 

- การดำเนินการเรื่องรื้อย้าย-ติดตั้งไฟฟ้า/ 
ประปา เพื่อสนับสนุนการก่อสร้างชุมชน
ใหม ่

และกลุ่มประชาชนทั่วไป อันจะนำไปสู่การต่อต้าน
โครงการ 

 

โครงการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยบ้านม่ันคง 

ปัญหา / อุปสรรค  แนวทางการแก้ไข 

1. องค์กรชุมชนที่ได้รับอนุมัติโครงการส่วนใหญ่
เป็นองค์กรชุมชนที่อยู่ในที่ดินของรัฐ เช่น กรม
เจ ้ าท ่ า  การรถไฟ ป ่าชายเลน สาธารณะ  
กรมธนารักษ์ ฯลฯ ซึ่งต้องใช้แนบเอกสารหนังสือ
อนุญาติการใช้ที่ดินจากหน่วยงานเจ้าของที่ดิน
ก่อนการเบิกจ่ายงบประมาณ ซึ่งบางโครงการ
ต้องใช้ระยะเวลา และองค์กรชุมชนอยู่ระหว่าง
การดำเนินการจัดตั้งสหกรณ ์

 สถาบันมีการประสานหน่วยงานที่ดินระดับนโยบาย
ทุกประเภท เช่น ที่ดินราชพัสดุ สปก. สาธารณะ
ประโยชน์ เจ้าท่า ที่ดินรถไฟ ป่าชายเลน ป่าสงวน
แห่งชาติ เป็นต้น เพื ่อแก้ไขปัญหาในเรื ่องที ่อยู่  
อาศ ัยและที่ ด ินทำก ินสำหร ับผ ู ้ม ีรายได ้น้ อย 
คณะกรรมการนโยบายที่ดินระดับจังหวัด (คทช.) 
และคณะกรรมการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้
น้อยระดับจังหวัด เพื่อนำไปสู่การขอใช้ที่ดินในการ
พัฒนาเรื ่องที่อยู ่อาศัยและที ่ด ินทำกิน รวมถึง
ติดตามคลี่คลายปัญหาข้อติดขัดที่เกิดขึ้นในระดับ
พื ้นที่ดำเนินงานโครงการบ้านมั ่นคงและจัดทำ
แผนการพัฒนาในที่ดินรัฐร่วมกัน 

2. องค์กรชุมชนเสนอโครงการและได้รับอนุมัติ
ในช่วงระหว่างปลายปีงบประมาณ 2567 ซึ่งอยู่
ระหว่างการจ ัดทำรายละเอียดเอกสารการ
เบิกจ่ายงบประมาณงวดแรก จึงไม่สามารถ
เบิกจ่ายงบประมาณได้ภายใน 30 กันยายน 
2567 

 สถาบ ันได ้ม ีการกำหนดเงื่ อนไขการเบ ิกจ ่ าย
งบประมาณและระยะเวลาดำเนินโครงการ คือ 
โครงการที่ได้รับอนุมัติจะต้องเบิกจ่ายงบประมาณ
งวดแรกภายใน 6 เดือนนับจากวันที่ได้รับอนุมัติ 
ระยะดำเนินการภายใน 2 ปี นับตั้งแต่วันที่ได้รับ
อนุมัติ โดยสามารถขยายระยะเวลาโครงการได้ไม่
เกิน 1 ปี กรณีท่ีมีข้อติดขัด ความจำเป็นไม่สามารถ
ดำเนินงานตามแผนงานได้แล้วเสร็จ 

 



2567** 2566
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,875,139,861.70     2,469,667,929.25     
ลูกหน้ีอ่ืนระยะส้ัน 30,827,424.39         29,569,828.91         
เงินให้กู้ยืมระยะยาวส่วนท่ีจะถึงก าหนด

ช าระภายใน 1 ปี 724,659,980.57        735,233,127.89        
เงินลงทุนระยะส้ัน 964,628,500.00        714,628,500.00        
วัสดุคงเหลือ 1,683,869.67           1,510,117.80           
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 186,105.02             40,766.34               
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,597,125,741.35     3,950,650,270.19     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินให้กู้ยืมระยะยาว 4,135,167,709.89     4,059,287,767.34     
เงินลงทุนระยะยาว 1,200,000,000.00     900,000,000.00        
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 110,794,518.24        116,739,594.15        
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 4,644,490.35           7,428,467.82           
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,450,606,718.48     5,083,455,829.31     

รวมสินทรัพย์ 9,047,732,459.83     9,034,106,099.50     

หมายเหตุ : ** งบการเงินน้ียังไม่ได้ผ่านการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบบัญชี

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567
หน่วย : บาท



2567** 2566
หน้ีสินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน
หน้ีสิน

หน้ีสินหมุนเวียน
เจ้าหน้ีอ่ืนระยะส้ัน 13,458,418.35         14,199,913.06         
เงินรับฝากระยะส้ัน 19,487,552.27         9,777,192.39           
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 8,140,119.31           8,167,101.42           
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 41,086,089.93         32,144,206.87         

รวมหน้ีสิน 41,086,089.93         32,144,206.87         
สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน

ทุน 2,979,453,401.47     2,979,453,401.47     
รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม 6,027,192,968.43     6,022,508,491.16     

รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 9,006,646,369.90     9,001,961,892.63     
รวมหน้ีสินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 9,047,732,459.83     9,034,106,099.50     

หมายเหตุ : ** งบการเงินน้ียังไม่ได้ผ่านการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบบัญชี

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567
หน่วย : บาท



2567** 2566
รายได้
     รายได้จากเงินงบประมาณ 1,376,238,700.00     1,272,973,500.00     
   รายได้จากการด าเนินงาน 162,938,905.66        165,315,688.40        

รายได้อ่ืน 103,424,810.24        98,961,782.04         
รวมรายได้ 1,642,602,415.90     1,537,250,970.44     
ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 176,247,564.98        168,992,895.74        
ค่าตอบแทน 966,600.00             730,200.00             
ค่าใช้สอย 25,191,647.37         26,853,285.48         
ค่าวัสดุ 5,123,792.47           4,267,805.04           
ค่าสาธารณูปโภค 8,406,184.04           8,469,819.64           
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 15,807,167.11         17,416,503.30         
ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา 149,471,934.55        133,423,621.23        
ค่าใช้จ่ายจากเงินอุดหนุน 1,260,472,087.00     1,163,294,402.00     
ค่าใช้จ่ายอ่ืน (3,769,038.89)          (11,051,204.08)        

รวมค่าใช้จ่าย 1,637,917,938.63     1,512,397,328.35     
รายได้สูง(ต่่า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 4,684,477.27           24,853,642.09         

หมายเหตุ : ** งบการเงินน้ียังไม่ได้ผ่านการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบบัญชี

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)
งบแสดงผลการด่าเนินงานทางการเงิน
ส่าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2567

หน่วย : บาท



2567** 2566
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด่าเนินงาน

รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 4,684,477.27           24,853,642.09         
รายการปรับกระทบรายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ

เป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรสุทธิจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ (146,202.88)             (114,857.24)             
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 15,807,167.11         17,416,503.30         
กลับรายการหน้ีสงสัยจะสูญ (5,878,373.23)          (13,411,451.81)        
รายได้จากการบริจาค -                        (1.00)                      
รายได้จากรายการไม่แลกเปล่ียน (103,944.00) -                        
ค่าวัสดุส านักงาน 14,920.00 -                        
ค่าซ่อมแซมครุภัณฑ์ส านักงาน (1,027,200.00)          -                        

รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน
ก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน 13,350,844.27         28,743,835.34         

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์ด าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีอ่ืนระยะส้ัน (1,719,828.39)          (4,705,232.19)          
วัสดุคงเหลือ (173,751.87)             (78,030.79)              
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (145,338.68)             11,108.51               
เงินให้กู้ยืม (58,966,189.09)        (29,664,181.67)        

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจ้าหน้ีอ่ืนระยะส้ัน (741,494.71)             (33,027,515.79)        
เงินรับฝากระยะส้ัน 9,710,359.88           (3,995,261.62)          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (26,982.11)              (4,317,196.08)          

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด่าเนินงาน (38,712,380.70)        (47,032,474.29)        

หมายเหตุ : ** งบการเงินน้ียังไม่ได้ผ่านการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบบัญชี

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)
งบกระแสเงินสด

ส่าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2567
หน่วย : บาท



2567** 2566
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวร 446,769.00             163,910.00             
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (6,262,455.85)          (5,526,336.03)          
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน -                        (460,000.00)             
เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิจากเงินลงทุนระยะส้ันครบก าหนด (250,000,000.00)       50,000,000.00         
เงินสดรับ(จ่าย)สุทธิจากเงินลงทุนระยะยาวครบก าหนด (300,000,000.00)       100,000,000.00        

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (555,815,686.85)       144,177,573.97        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ (594,528,067.55)       97,145,099.68         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันต้นปี 2,469,667,929.25     2,372,522,829.57     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันส้ินปี 1,875,139,861.70     2,469,667,929.25     

หมายเหตุ : ** งบการเงินน้ียังไม่ได้ผ่านการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบบัญชี

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)
งบกระแสเงินสด

ส่าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2567
หน่วย : บาท



สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 

1. ข้อมูลทั่วไป 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) (พอช.) (Community Organizations Development 
Institute (Public Organization) (CODI)) เป็นองค์การมหาชนตามกฎหมายว่าด้วยองค์การมหาชน 
สังกัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ โดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2543 (ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 
2543 มีผลบังคับใช้เมื่อพ้นกำหนดเก้าสิบวันนับแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้น
ไป) โดยให้ยุบรวมสำนักงานพัฒนาชุมชนเมือง สังกัดการเคหะแห่งชาติและสำนักงานกองทุนพัฒนา
ชนบท สังกัดสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเข้าด้วยกัน โดยมี
วัตถุประสงค์ดังนี้ 

1.1 สนับสนุนและให้การช่วยเหลือแก่องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนเกี่ยวกับการประกอบ
อาชีพ การพัฒนาอาชีพ การเพิ่มรายได้ การพัฒนาที่อยู่อาศัยและสิ่งแวดล้อม และการพัฒนา
ชีวิตความเป็นอยู่ของสมาชิกในชุมชนทั้งในเมืองและชนบท โดยยึดหลักการพัฒนาแบบองค์รวม
หรือบูรณาการ และหลักการพัฒนาที่สมาชิกชุมชนมีส่วนร่วมเป็นแนวทางสำคัญ ทั้งนี้ เพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและประชาสังคม 

1.2 สนับสนุนและให้การช่วยเหลือทางการเงินแก่องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน 

1.3 สนับสนุนและให้การช่วยเหลือเพื่อการพัฒนาองค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนตลอดจน
ประสานงานการสนับสนุนการให้การช่วยเหลือดังกล่าวจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

1.4 ส่งเสริมสนับสนุนและสร้างความร่วมมือขององค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนทั้งในระดับ
ท้องถิ่น ระดับจังหวัด และระดับประเทศ 

2. เกณฑ์การจัดทำรายงานการเงิน  

รายงานการเงินของ พอช. ฉบับนี้จัดทำขึ้นตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
รายการที่ปรากฏในรายงานการเงินฉบับนี้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐที่กระทรวงการคลังประกาศใช้ และการจัดทำรายงานการเงินถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการจัดทำรายงานการเงินประจำปี ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0410.2/ว 15 ลงวันที่  
4 กุมภาพันธ์ 2563 และแสดงรูปแบบในการนำเสนอรายงานการเงินของหน่วยงานของรัฐ ตามหนังสือ
กรมบัญชีกลาง ที่ กค 0410.2/ว 479 ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2563 และตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 
0410.2/ว 559 ลงวันที่ 25 กันยายน 2566 

รายงานการเงินนี้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม เว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบัญชี  



3. สรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ 

3.1 การนำเสนอรายงานการเงิน 

พอช. นำเสนอรายงานการเงินในภาพรวม โดยรวมรายงานการเงินของโครงการกองทุนพัฒนา
ชนบท ธนาคารออมสิน (สพช.) ไว้ด้วยกัน 

3.2 การบันทึกบัญชี 

การบันทึกบัญชีของ พอช. จัดทำขึ้นตามเกณฑ์คงค้าง ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ
และนโยบายการบัญชีภาครัฐ พ.ศ. 2561 ส่วนโครงการกองทุนพัฒนาชนบท ธนาคารออมสิน 
(สพช.) แยกการบันทึกบัญชีต่างหาก 

3.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสด หมายถึง เงินสดในมือ เช็ค ดราฟต์และธนาณัติ หน่วยงานจะรับรู้เงินสดและเงินฝาก
ธนาคารในราคาตามมูลค่าที่ตราไว้ และแสดงรายการดังกล่าวไว้ในเงินสดและรายการเที ยบเท่า
เงินสดในงบแสดงฐานะการเงิน 

รายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูงซึ่งพร้อมที่จะเปลี่ยนเป็น
เงินสดในจำนวนเงินที่เท่ากันหรือใกล้เคียงกับมูลค่าเดิม ซึ่งความแตกต่างในมูลค่าดังกล่าวไม่มี
นัยสำคัญ 

3.4 ลูกหนี้ 

ลูกหนี้โครงการคอมพิวเตอร์ หมายถึง ลูกหนี้ภายใน พอช. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานยืมเงินในการจัดหา 
ซ่อมแซมหรือปรับปรุงคอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
พอช. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือเป็นการช่วยเหลือแบ่งเบาภาระและความเดือดร้อนให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานโดยไม่มีดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม แสดงตามมูลค่าที่จะได้รับโดยไม่ตั้งบัญชีค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญ 

ลูกหนี้โครงการซ่อมแซมรถยนต์ หมายถึง ลูกหนี้ภายใน พอช. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานยืมเงินในการ
ซ่อมแซมรถยนต์ที่ใช้ปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ พอช. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และเพื่อเป็นการช่วยเหลือแบ่งเบาภาระและความเดือดร้อนให้กับผู้ปฏิบัติงานโดยไม่มีดอกเบี้ย
และค่าธรรมเนียม แสดงตามมูลค่าท่ีจะได้รับโดยไม่ตั้งบัญชีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

3.5 เงินให้กู้ 

เงินให้กู้ หมายถึง เงินที่ พอช. ให้องค์กรชุมชนและบุคคลภายนอกกู้ยืม โดยมีสัญญาการกู้ยืมเป็น
หลักฐาน และมีการคิดดอกเบี้ย แสดงรายการตามมูลค่าสุทธิตามบัญชี โดยมีการประมาณการ  
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำหรับเงินให้กู้ส่วนที่คาดว่าจะไม่สามารถเรียกเก็บเงินได้ 

  



3.6 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

พอช. กำหนดหลักเกณฑ์การประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ตามหลักเกณฑ์การจัดชั้นสินทรัพย์
และการกันเงินสำรอง สำหรับยอดเงินให้กู้และดอกเบี้ยเงินให้กู้ค้างรับส่วนที่เกินมูลค่าหลักทรัพย์
ที่นำมาค้ำประกันตามระเบียบสถาบันพัฒนาองค์กรชุนชน (องค์การมหาชน) ว่าด้วยหลักเกณฑ์
การจัดชั้นสินทรัพย์และการกันเงินสำรอง พ.ศ. 2552 ดังนี้ 

ระดับ ลูกหนี้จัดชั้น ระยะเวลาค้างชำระ 
อัตราการกันเงินสำรอง 

(ร้อยละ) 
1 จัดชั้นปกติ ไม่เกิน 1 เดือน - 
2 จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ เกิน 1 เดือนไม่เกิน 3 เดือน - 
3 จัดชั้นต่ำกว่ามาตรฐาน เกิน 3 เดือนไม่เกิน 12 เดือน 25 
4 จัดชั้นสงสัย เกิน 12 เดือนไม่เกิน 24 เดือน 75 
5 จัดชั้นสงสัยจะสูญ เกิน 24 เดือน 100 
6 จัดชั้นสูญ ไม่มีทางท่ีจะได้รับชำระหนี้แล้ว 100 

3.7 เงินลงทุน 

เงินลงทุน หมายถึง เงินฝากธนาคารประเภทประจำที่มีกำหนดจ่ายคืนเกินกว่า 3 เดือน ตราสาร
หนี้ ตราสารทุน และสินทรัพย์อื่นที่ถือไว้เพ่ือรับผลตอบแทน 

พอช. จัดประเภทเป็นเงินลงทุนระยะสั้นหรือจัดประเภทเป็นเงินลงทุนระยะยาวดังนี้ 

เงินลงทุนระยะสั้น หมายถึง เงินลงทุนที่ พอช. ตั้งใจจะถือไว้ไม่เกิน 1 ปี หรือมีกำหนดจ่ายคืนไม่
เกิน 1 ปี นับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาการรายงาน 

เงินลงทุนระยะยาว หมายถึง เงินลงทุนที่ พอช. ตั้งใจจะถือไว้เกิน 1 ปี หรือมีกำหนดจ่ายคืนเกิน
กว่า 1 ปี นับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาการรายงาน 

ตราสารหนี้ หมายถึง ตราสารที่แสดงว่าผู้ออกตราสารมีภาระผูกพันทั้งทางตรงและทางอ้อมที่
จะต้องจ่ายเงินสดหรือสินทรัพย์อื่นให้แก่ผู้ถือตราสารตามจำนวนและเงื่อนไขที่กำหนดไว้โดย
ชัดเจนหรือโดยปริยาย พอช. จัดประเภทดังนี้ 
- ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำหนด หมายถึง เงินลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทตราสารหนี้ที่ 

พอช. มีความตั้งใจแน่วแน่และมีความสามารถที่จะถือไว้จนครบกำหนดไถ่ถอน โดยที ่พอช. 
จะไม่ขายตราสารดังกล่าวก่อนครบกำหนดหรือจะไม่โอนเปลี่ยนประเภทตราสารดังกล่าว 
พอช. วัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารหนี้ทุกชนิดที่ พอช. ตั้งใจจะถือจนครบกำหนดด้วยราคา
ทุนตัดจำหน่ายหักด้วยค่าเผื่อการด้อยค่า ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน 

3.8 วัสดุคงเหลือ 

วัสดุคงเหลือ หมายถึง สินทรัพย์ที่ พอช. มีไว้เพ่ือใช้ในการดำเนินงานตามปกติ โดยทั่วไปมีมูลค่า
ไม่สูง และไม่มีลักษณะคงทนถาวร พอช. วัดมูลค่าวัสดุคงเหลือในราคาทุนตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน 

 

 



3.9 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

พอช. แสดงรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม 

พอช. รับรู้รายการอุปกรณ์ เฉพาะรายการที่มีมูลค่าขั้นต่ำต่อหน่วยหรือต่อชุดตั้งแต่ 10,000 บาท 
ขึ้นไป ยกเว้นรายการที่ได้มาก่อนปี 2563 รับรู้เป็นอุปกรณ์เมื่อมูลค่าขั้นต่ำตั้งแต่ 5,000 บาท ขึ้นไป 

ราคาทุนรวมต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์ เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพ
และสถานที่ที ่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ของฝ่ายบริหาร ราคาทุนของสินทรัพย์ที่
ก่อสร้างขึ ้นเองประกอบด้วยต้นทุนค่าวัสดุ ค่าแรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื ่นๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์ 

ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีรูปแบบและอายุการให้
ประโยชน์ที่แตกต่างกัน และมีต้นทุนที่มีนัยสำคัญจะบันทึกส่วนประกอบนั้นแยกต่างหากจากกัน 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่า
ตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่ พอช. จะ
ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตหรือศักยภาพในการให้บริการเพ่ิมขึ้นจากรายการนั้น และ
สามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ และตัดมูลค่าของชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยน
แทนออกจากบัญชีด้วยมูลค่าตามบัญชี ส่วนต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบำรุงที่ดิน อาคาร และ
อุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจำจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น 

ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน คำนวณโดยวิธี
เส้นตรง ตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ ดังนี้ 
อาคารและสิ่งปลูกสร้าง        5 - 20 ปี 
ครุภัณฑ์สำนักงาน 5 ปี 
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 5 ปี 
ครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่ 5 ปี 
ครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทยุสื่อสาร 5 ปี 
ครุภัณฑ์ยานพาหนะ 5 ปี 
ครุภัณฑ์งานบ้าน 5 ปี 
เครื่องตกแต่งสำนักงาน 5 ปี 
ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำหรับที่ดิน และสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง  

3.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ ต้นทุนที่เกี่ยวข้องโดยตรงในการพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ รวมถึง
ระบบงานต่างๆ และต้นทุนเว็บไซต์ ทั้งท่ีได้มาจากการจัดซื้อ และการจ้างพัฒนาขึ้น โดย พอช. มี
สิทธิ์ควบคุมการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์นั้น และคาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจหรือ
ศักยภาพในการให้บริการจากสินทรัพย์นั้นเกินกว่าหนึ่งปี พอช. แสดงรายการสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสม 

ค่าตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน
คำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 5 ปี 



3.11 รายได้รอการรับรู้ระยะยาว  

สินทรัพย์ได้รับบริจาค บันทึกเป็นรายได้รอการรับรู้และทยอยรับรู้เป็นรายได้คู่กับค่าใช้จ่ายที่
เกี่ยวข้องตามอายุการใช้งานของสินทรัพย์นั้น 

3.12 สัญญาเช่าดำเนินงาน 

พอช. รับรู้จำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าดำเนินงานเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สัญญาเช่า นอกจากว่าจะมีเกณฑ์อ่ืนที่เป็นระบบซึ่งสะท้อนถึงระยะเวลาที่ผู้เช่าได้รับประโยชน์ได้
ดีกว่า 

3.13 ประมาณการหนี้สิน 

ประมาณการหนี้สิน หมายถึง หนี้สินที่มีความไม่แน่นอนเกี่ยวกับจังหวะเวลา หรือจำนวนที่ต้อง
จ่ายชำระ แต่เป็นภาระผูกพันในปัจจุบันซึ่งมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่ พอช. จะต้องจ่ายชำระ
ภาระผูกพันนั้นในอนาคต และสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ เช่น 
หนี้สินค่าชดเชยความเสียหาย พอช. จะรับรู้ประมาณการหนี้สินด้วยจำนวนประมาณการที่ดีที่สุด
ของรายจ่ายที่จะต้องจ่าย ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินเพื่อชำระภาระผูกพันนั้น  

3.14 รายได้จากเงินงบประมาณ 

รายได้เงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาลประจำปีงบประมาณ คือ เงินอุดหนุนที่เป็นงบ
บริหารจัดการโครงการและเงินอุดหนุนที่เป็นงบสนับสนุนการพัฒนาองค์กรชุมชนรับรู้เมื่อได้รับ
อนุมัติเงินจากกรมบัญชีกลาง สำหรับงบสนับสนุนการพัฒนาองค์กรชุมชน พอช. จะดำเนินการ
สนับสนุนพัฒนาองค์กรชุมชนทั้งหมดและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนเมื่อ พอช. อนุมัติการ
จ่ายเงินให้แก่องค์กรชุมชนตามงวดที่ขอเบิก 

3.15 รายได้ดอกเบี้ยเงินให้กู้  

รับรู้รายได้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง ยกเว้นดอกเบี้ยเงิน
ให้กู ้ที ่ผิดนัดชำระเกิน 3 งวดติดต่อกัน จะยังไม่มีการรับรู้รายได้ แต่หากเมื่อมีการรับชำระ
ดอกเบี้ยจริงจะรับรู้ตามเกณฑ์เงินสด 

3.16 รายได้ค่าปรับ  

รับรู้เมื่อรับชำระเงิน 

3.17 ค่าใช้จ่าย  

รับรู้เมื่อเกิดรายการ และบันทึกบัญชีตามเกณฑ์คงค้าง 

 
 


