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สรุปผลการปฏิบัติงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2567)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2567 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

แผนงานที่ 1 การพัฒนาชุมชนทอ้งถิ่น โดยใช้พ้ืนที่เป็นตัวต้ัง      

1.1 การสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นระดับตำบล 

ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน พอช.-ก.พ.ร. 
จำนวนตำบลรูปธรรมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่การพึ่งพา
ตนเองได้อย่างมั่นคงและสมดุล 

เป้าหมาย    
ขั้นต่ำ 

(50 คะแนน) 
มาตรฐาน 

(75 คะแนน) 
ขั้นสูง  

(100 คะแนน) 

 1,000 ตำบล 1,050 ตำบล 1,100 ตำบล 
ผล 1,220 ตำบล 

     ตำบลรูปธรรมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นมีผลสำเร็จท่ี
เกิดขึ้นใน 3 องค์ประกอบ ดังน้ี 
1) มีแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นของภาคประชาชนที่สอดคล้อง

กับปัญหา/ความต้องการของชุมชนในพ้ืนที่ 
2) ชุมชนท้องถิ่นได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน/ภาคีความ

ร่วมมือ เช่น เชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นกับแผน
ของหน่วยงาน สนับสนุนงบประมาณ/ทรัพยากร แก้ไข/
ปร ับเปล ี ่ยนกฎ ระเบ ียบ แนวทางการทำงาน เพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

3) มีรูปธรรมการแก้ไขปัญหา/พัฒนาชุมชนในด้านต่างๆ เช่น 
การพัฒนาอาชีพ การจัดการที่อยู่อาศัยที่ดินทำกิน ภัย
พิบัติทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม    เป็นต้น   โดย
ชุมชนเป็นแกนหลัก 

1,050 
ตำบล 

(ผล 1,220 
ตำบล  

ร้อยละ 
116.19) 

 

 
 

 

 

- 
(อนุมัติ

โครงการและ
งบประมาณ

จัดทำ
แผนพัฒนา

ชุมชนท้องถิ่น 
 222  ตำบล)   

  

300 
ตำบล 

(ผล 184 
ตำบล) 

   
 
   

400 
ตำบล 

(เป้าสะสม 

516 ตำบล) 

(ผล 213 
ตำบล) 

 
 
 

 
 
 

350 
ตำบล 

(เป้าสะสม 

653 ตำบล) 

(ผล 823 
ตำบล) 

 
 

 
 

เกิดแผนการพัฒนาชุมชนท้องถิ ่นระดับตำบล จำนวน 1,220 
ตำบล คิดเป็นร้อยละ 116.19 ของเป้าหมาย ส่งผลให้ชุมชนท้องถิ่นได้รบั
การสนับสนุนจากหน่วยงาน/ภาคีความร่วมมือใน 2 ลักษณะ คือ (1) 
แผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นได้รับบรรจุเป็นแผนของหน่วยงานท้องถิ่น  
หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และ  (2) ได้รับการสนับสนุนงบประมาณหรือ
ทรัพยากร  ก่อให้เกิดรูปธรรมการแก้ไขปัญหาและพัฒนาตามแผนพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นที่กำหนดร่วมกัน เช่น การพัฒนาคุณภาพชีวิต อาชีพ  
การจัดการที่อยู่อาศัยที่ดินทำกิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เป็นต้น โดยสอดคล้องกับปัญหา ความต้องการและบริบทของพื้นที่  
ครอบคลุมพื้นท่ีในแต่ละภาค  ครอบคลุมพื้นท่ีใน 5 ภาค ดังนี้  

o ภาคเหนือ 267 ตำบล  
o ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 570 ตำบล  
o ภาคใต้ 136 ตำบล  
o ภาคกลางและตะวันตก 154 ตำบล  
o ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก 93 ตำบล 
 

การดำเนินการปี 2568 :  สนับสนุนการยกระดับตำบลรูปธรรมในการ
ขยายผลการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 1,000 ตำบล โดยสำนักงานภาคทั้ง 5 
ภาค พัฒนากลไกการบูรณาการในการขับเคลื ่อนแผนพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นระดับตำบล 
 

ผ ล ไ ต ร ม า ส  4      
ปี 2567 : 1,135 
ต ำ บ ล  จ า ก
เป้าหมาย 1 ,050
ตำบล   ค ิดเป็น
ร้อยละ 108.09  
 

ผล 1,220 ตำบล   116.19 % 

เอกสารแนบ 1 วาระ 5.4
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ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2567 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

1.2 การเสร ิมสร ้างความเข ้มแข็งของชุมชน
ท้องถิ่นในการยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชน  

ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน พอช.-ก.พ.ร. 
1.2.1 จำนวนตำบลต้นแบบชุมชนเข้มแข็งในการจัดการ
ตนเอง 

เป้าหมาย 

ขั้นต่ำ 
(50 คะแนน) 

มาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

ขั้นสูง  
(100 คะแนน) 

1,200 ตำบล 1,400 ตำบล 1,600 ตำบล + ขยายผล*  
* เป้าหมายชัน้สูง คอื 1,600 ตำบล + ขยายจำนวนตำบลที่นำไป

เป็นต้นแบบอย่างนอ้ยจังหวัดละ 1 ตำบล (77ตำบล) และ
รายงานการสำรวจเกีย่วกับการนำไปใช้ประโยชน์ 

1,628 ตำบล + 77 ตำบลขยายผล 

ประเด็นบ่งชี้ความเข้มแข็งชุมชน 4 มิติ คือ 
1)  คนมีคุณภาพ : ผู้นำชุมชนมีทักษะ ความรู้ความสามารถใน

การพัฒนาชุมชน และมีส่วนร่วมดำเนินกิจกรรมสาธารณะใน
ชุมชน 

2)  องค์กรชุมชนมีความเข้มแข็ง : มีการบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล มีระบบ/กลไกในการบริหารจัดการชุมชน เพื่อ
แก้ไขปัญหา/พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

3)  คุณภาพชีวิตคนในชุมชนดีขึ้น เช่น ครัวเรือนผู้มีรายได้น้อยมี
ความมั่นคงในที่อยู่อาศัยและที่ดินทำกิน มีสถาบัน/องค์กร
การเงิน มีอาชีพ/รายได้ทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น 

4)  ความส ัมพ ันธ ์ก ับหน ่วยงานภาคี  ท ้องท ี ่  ท ้องถ ิ ่น  : 
หน่วยงาน/ภาคีเข้าร่วมสนับสนุนการดำเนินงานของกลุ่ม/
องค์กรชุมชน  ชุมชนได้รับการสนับสนุนงบประมาณหรือ
ทรัพยากรจากหน่วยงานตามปัญหาความต้องการของชุมชน 

 

 

1,400
ตำบล 

(ผล 1,628
ตำบล  

ร้อยละ 
116.29) 

 

 
 

 

 
 

- 
(ทบทวน

แนวทางและ
เครื่องมือใน
การประเมนิ) 

 
 

500 
ตำบล 

(ผล 14 ตำบล) 

 

 
 
             

 
 

500 
ตำบล 

(เป้าสะสม 

986 ตำบล) 
(ผล 872 
ตำบล)  

 
 

 
 

 
 
 

 
 

400 
ตำบล 

(เป้าสะสม 

514 ตำบล) 
(ผล 742
ตำบล)  

 
 

 
 

 
 

จากการประเมินระดับความเข้มแข็งของชุมชนมีตำบลที่ประเมิน
ตนเองในพื้นที่ ผ่านเกณฑ์คุณภาพและบันทึกในระบบโปรแกรม จำนวน
1,628 ตำบล  โดยในปีงบประมาณ 2567 สนับสนุนให้ 1 จังหวัดมี 
“ตำบลต้นแบบ” จำนวน 1 ตำบล รวมทั่วประเทศ 77 ตำบล ใน 77 
จังหวัด เพื่อขยายผลองค์ความรู้ในงานพัฒนาต่าง ๆ ที่มีในพื้นที่ไปสู่
ตำบลอื่น สรุปผลการดำเนินงานในแต่ละภาค  ดังนี้ 

o ภาคเหนือ 339 ตำบล + 17 ตำบลต้นแบบ 
o ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 659 ตำบล + 20 ตำบลต้นแบบ 
o ภาคใต้ 234 ตำบล + 14 ตำบลตน้แบบ 
o ภาคกลางและตะวันตก 224 ตำบล + 13 ตำบลต้นแบบ 
o ภาคกรุงเทพฯ ปรมิณฑลและตะวนัออก 172 ตำบล + 13 

ตำบลต้นแบบ 

การดำเนินการปี 2568:  สนับสนุนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้มีความ
เข้มแข็ง โดยทบทวนเครื่องมือประเมินตัวช้ีวัดชุมชนเข้มแข็ง และใช้การ
ประเมินความเข้มแข็งของชุมชนเป็นเครื่องมือในการจัดทำแผนและ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นในมิติต่างๆ ที่สอดคล้องกับศักยภาพของตำบล 
รวมถึงสนับสนุนการขยายผลตำบลต้นแบบชุมชนเข้มแข็งครอบคลุม
พื้นที่ 154 ตำบลในทุกจังหวัด 

  

ผ ล ไ ต ร ม า ส  4       
ปี 2566 : 1,366 
ต ำ บ ล  จ า ก
เป้าหมาย 1 ,162 
ตำบล   ค ิดเป็น
ร้อยละ 117.56 

ผล 1,628 ตำบล   116.29 % 
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ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2567 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

1.2.2 จำนวนตำบลที่มีการเสริมสร้างความเข้มแข็งตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงด้วยระบบข้อมูล TPMAP 
และข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง 

 

50  
ตำบล / 
เมือง 

(ผล 50  
ตำบล/เมือง  

ร้อยละ 100) 

 

- - 
(ชี้แจง

แนวทางและ
กำหนดพืน้ที่
ดำเนนิการ)   

40 
ตำบล / 
เมือง 

(ผล 50
ตำบล/
เมือง) 

 

10 
ตำบล / 
เมือง 

เกิดการสนับสนุนการเสรมิสร้างความเข้มแข็งตามแนวทางเศรษฐกจิ
พอเพียงด้วยระบบข้อมูล TPMAP และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  50 ตำบล/
เมืองใน 10 จังหวัด  วงเงินอนุมัติรวม 3.00 ล้านบาท 

ตัวอย่างการดำเนินงานในระดับพ้ืนที่ : 
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ ่นตามแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียงด้วยระบบข้อมูล TPMAP ระดับพื้นที่ : อำเภอด่าน
ช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี มุ่งเน้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้ข้อมูลจาก TP MAP และ THAI 
QM เพื่อวิเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิตของกลุ่มเปราะบางในพื้นที่ 5 
ตำบล มีการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลผู ้เด ือดร้อนจาก 2 ,774 
ครัวเรือน ปัจจุบันคงเหลือ 1,120 ครัวเรือนที่ต้องการความช่วยเหลือ
นำไปสู่การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพชีวิต จัดกิจกรรมสร้างรายได้ที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและ
สร้างโอกาสให้กับประชาชนในพ้ืนท่ีอย่างยั่งยืน 

การดำเนินการปี 2568:  สนับสนุนการเสริมสร้างความเข้มแข็งตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงด้วยระบบข้อมูล TPMAP และข้อมูลที่
เกี ่ยวข้องในปี 2568 จำนวน 50 ตำบล โดยเป็นการขยายผลพื ้นที่
เป้าหมายเพิ่มขึ้น  และติดตามประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในตำบลที่ไดร้ับ
การสนับสนุนในปี 2567  
 
 
 
 
 

เป็นโครงการใหม่
ที ่ได้ร ับสนับสนุน
งบประมาณเมื่ อ
เ ด ื อ น เ ม ษ า ย น 
2567  

ผล 50 ตำบล  100 % 
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ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2567 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

แผนงานที่ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิน่      
2.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้มีรายได้น้อยในเมือง

และชนบท 

325 
ตำบล/ 
เมือง 

(ผล 484
ตำบล/เมือง 

ร้อยละ
148.92) 

 

75 
ตำบล/
เมือง
(พัฒนา
แผน/

โครงการ) 
 

75 
ตำบล/
เมือง 

(เป้าสะสม 
150 ตำบล) 

(ผล 422 
ตำบล/เมือง) 

   

175 
ตำบล/
เมือง 

(ผล 62
ตำบล/
เมือง) 

 
 

- 
 

เกิดการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้มีรายได้น้อยในเมืองและ
ชนบท 484 ตำบล/เมืองใน 77 จังหวัด  วงเงินอนุมัต ิรวม 22.56 
 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 148.92 ของเป้าหมาย 

การดำเนินการปี 2568 :  ขยายผลการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้มีรายได้
น้อยในเมืองและชนบทเพิ่มในปี 2568 จำนวน 250 ตำบล/เมือง พร้อม
ทั้งติดตามผลการเปลี่ยนแปลงในตำบลที่ได้รับการสนับสนุนในปี 2567    

 ผ ล ไ ต ร ม า ส  4      
ปี 2566 : อนุมัติ
โ ค ร ง ก า ร  5 1 2
ตำบล/เมือง จาก
เป ้ าหมาย  500 
ตำบล/เมือง  คิด
เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ 
102.40 

แผนงานที่ 3 การพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท      

3.1 โครงการผู ้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบทมี
ความมั่นคงในที่อยู่อาศัย  

       ผลไตรมาส 4     
ปี 2566 : 
- บ ้ า น ม ั ่ น ค ง 
4,124 ค ร ั ว เ ร ื อ น 
จ า ก เ ป ้ า ห ม า ย 
3 ,750 คร ั ว เ ร ื อ น 

ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ยละ 

109.97 
- บ ้ า น พ อ เ พ ี ย ง
25,647 คร ัว เร ือน 
จ า ก เ ป ้ า ห ม า ย 
25 ,000คร ัวเร ือน  

ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ยละ 

102.59  

(1) การแก้ไขปัญหาท่ีอยู่อาศัย “บ้านมั่นคง” 3,900
ครัวเรือน 

(ผล 4,087 
ครัวเรือน 
ร้อยละ 
104.79)  

 

500 
ครัวเรือน 

(พัฒนาแผน/
โครงการ) 

 

1,500 
ครัวเรือน 
(เป้าสะสม 
2,000 คร.) 
(ผล 849
ครัวเรือน)  

 

1,000 
ครัวเรือน 
(เป้าสะสม 

2,151 คร.) 
(ผล 957
ครัวเรือน) 
 

900 
ครัวเรือน 
(เป้าสะสม 

2,094 คร.) 
(ผล 2,281
ครัวเรือน) 
 

ครัวเรือนผู้มีรายได้น้อยเกิดการรวมกลุ่มในการแก้ไขปัญหาที่อยู่
อาศัย โดยสนับสนุนโครงการและงบประมาณในการพัฒนาที่อยู่อาศัย 
สาธารณูปโภค และขบวนองค์กรชุมชน จำนวน 4,087 ครัวเรือน จำแนก
เป็นชุมชนเมือง 1,003 ครัวเรือน และชนบท 3,084 ครัวเรือน รวม 46  
โครงการ วงเงินอนุมัติรวม 246.53 ล้านบาท  

 
 
 

(2) บ้านพอเพียง 

ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน พอช.-ก.พ.ร. 

26,348 
ครัวเรือน 
(ผล 26,572 
ครวัเรือน 

5,000 
ครัวเรือน 
(ผล 4,120
ครัวเรือน) 

7,000 
ครัวเรือน 
(เป้าสะสม 
7,880 คร.) 

8,000 
ครัวเรือน 

(เป้าคงเหลือ 
3,142 คร.) 

6,348 
ครัวเรือน 

(เป้าคงเหลือ 
2,993 คร.) 

เกิดการซ่อมแซม/ปรับปรุงที่อยู่อาศัยให้กับผู้มีรายได้น้อยใน 77 
จังหวัด 3,148 ตำบล 26,572 ครัวเรือน วงเงินรวม 568.12 ล้านบาท
ส่งผลให้ผู ้มีรายได้น้อย/กลุ่มคนเปราะบางที่มีปัญหาด้านที่อยู ่อาศัย
เข้าถึงสวัสดิการของรัฐ มีที่อยู่อาศัยที่มั่นคง  แข็งแรง  ถูกสุขลักษณะ 

ผล 484 ตำบล   148.92% 

ผล 4,087 ครัวเรือน   104.79 % 



 
 

สีแดง  หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกว่าร้อยละ 50           สีเหลือง  หมายถึง  ผลการดำเนินงานร้อยละ 50 – 80              สีเขียว  หมายถึง  ผลการดำเนินงานมากกว่าร้อยละ 80        - 5 - 

ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2567 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

จำนวนครัวเรือนผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบทมีความ
มั่นคงในท่ีอยู่อาศัย 28,750 ครัวเรือน  ได้แก่ 
- โครงการบ้านมั่นคง 3,750 ครัวเรือน 
-  โครงการบ้านพอเพียง 25,000 ครัวเรือน 

เป้าหมาย 
ขั้นต่ำ 

(50 คะแนน) 
มาตรฐาน 

(75 คะแนน) 
ขั้นสูง  

(100 คะแนน) 

28,175 
ครัวเรือน 

28,750
ครัวเรือน 

29,325 ครัวเรือน 

ผล 30,659 ครัวเรือน 

ร้อยละ 

100.85) 
 
 

(ผล 
12,738

ครัวเรือน) 

 
 

 

(ผล 6,497
ครัวเรือน) 

 

 
 

 
 

 
 

(ผล 3,217
ครัวเรือน) 

 

และคุณภาพชีวิตในการอยู่อาศัยดีขึ้น  พร้อมทั้งเกิดความร่วมมือระหวา่ง
ชุมชน หน่วยงานท้องถิ ่น ภาครัฐ และภาคประชาสังคมสนับสนุน
ทรัพยากรร่วมดำเนินการ 

การดำเนินการต่อไป  : สำรวจข้อมูลผู้เดือนร้อนด้านที่อยู่อาศัยในพื้นที่ทั้ง
ชุมชนเมืองและชนบท เพื่อจัดทำแผนการพัฒนาที่อยู ่อาศัยและเตรียม
ความพร้อมในการพัฒนาที่อยู่อาศัยให้กับกลุ่มเป้าหมาย พร้อมทั้งคลี่คลาย
ปัญหา/ข้อติดขัดและติดตามผลในพื้นที่ที่ยังไม่สามารถสร้างบ้านแล้วเสร็จ
ในโครงการบ้านม่ันคง 

(3) การพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองเปรม
ประชากร 

70 
ครัวเรือน 

(ผล 70
ครัวเรือน 

ร้อยละ 100) 

 
 

 

การดำเนินงานในพื้นที่คลองเปรมประชากร  เป้าหมายรวม 38 ชุมชน  6,386 ครัวเรือน  (กทม. ดำเนินการใน 3 เขต 
32 ชุมชน และพื้นที่เทศบาลตำบลหลักหก จังหวัดปทุมธานี 6 หมู่บ้าน) จำแนกเป็น  เขตดอนเมือง 2,695 ครัวเรือน  เขตหลักสี่
2,519 ครัวเรือน  เขตจตุจักร  402 ครัวเรือน  และจังหวัดปทุมธานี 770 ครัวเรือน   

การดำเนินการนับตั้งแต่ปี 2563 ถึงปัจจุบัน สามารถดำเนินการใน 23 ชุมชน 2,018 ครัวเรือน  คิดเป็นร้อยละ 31.60 
ของกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด  จำแนกเป็น  

o บ้านท่ีก่อสร้างแล้วเสร็จ  1,464 ครัวเรือน  
o บ้านท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้าง 229 ครัวเรือน  
o พื้นที่รื้อย้ายแล้วพร้อมก่อสร้างบ้าน 325 ครัวเรือน 
ซึ่งในปี 2567 มีเป้าหมายการดำเนินการ จำนวน 70 ครัวเรือน  ณ 31 สิงหาคม 2567 มีการอนุมัติโครงการและ

งบประมาณ  จำนวน 70 ครัวเรือน  คิดเป็นร้อยละ 100 ของเป้าหมาย 

การดำเนินการในปี 2568 : สำนักพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการคลี่คลายปัญหาข้อ
ติดขัดโดยเฉพาะกลุ่มเป้าหมายที่ยังไม่รื้อย้ายหรือเข้าร่วมโครงการ  และเร่งดำเนินงานในพื้นที่คลองเปรมประชากรที่สามารถ
ดำเนินการได้  เพื่อให้การดำเนินงานท่ีอยู่อาศัยชุมชนริมคลองสามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 

ผ ล ไ ต ร ม า ส  4      
ป ี  2566  : 100

ค ร ั ว เ ร ื อ น  จ า ก
เ ป ้ า ห ม า ย  1 0 0 

ครัวเรือน คิดเป็น
ร้อยละ 100.00 

ผล 26,572 ครัวเรือน 100.85 % 



 
 

สีแดง  หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกว่าร้อยละ 50           สีเหลือง  หมายถึง  ผลการดำเนินงานร้อยละ 50 – 80              สีเขียว  หมายถึง  ผลการดำเนินงานมากกว่าร้อยละ 80        - 6 - 

ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2567 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

 (4) การพ ัฒนาท ี ่อย ู ่อาศ ัยช ั ่วคราว  : เป็น 
การสนับสนุนชุมชนที่ประสบภัยพิบัติ  ไฟไหม้ ไล่รื้อ 
หรือจำเป็นต้องรื ้อย้ายเพื ่อสร้างชุมชนใหม่ โดย 
การสนับสนุนท่ีพักช่ัวคราว 

600 
ครัวเรือน 

(ผล 1,831
ครัวเรือน 
ร้อยละ 
305.17) 

 

150 
ครัวเรือน 

(ผล 152
ครัวเรือน) 

 
 

150 
ครัวเรือน 
(เป้าคงเหลือ

148 
ครัวเรือน.)  

(ผล 310
ครัวเรือน) 

 

150 
ครัวเรือน 

(ผล 155
ครัวเรือน) 

 

150
ครัวเรือน 

(ผล 1,214
ครัวเรือน) 

 
 

 
 

ผลการดำเนินงานในไตรมาส 4 เกิดการสนับสนุนและช่วยเหลือ
ชุมชนที่ประสบภัยได้มีที่อยู่อาศัยรองรับ 1,214 ครัวเรือน วงเงินอนุมัติ
รวม 21,852,000 บาท   ประกอบด้วย  

(1) กรณีวาตภัย 18 ครัวเรือน ในจังหวัดพังงา วงเงินรวม 324,000 บาท 
(2) กรณีอุทกภัย 635 ครัวเรือน ในจังหวัด 8 จังหวัด แม่ฮ่องสอน 

น่าน สุโขทัย อุตรดิตถ์ แพร่ เชียงราย พิษณุโลก พะเยา วงเงินรวม 
11,430,000 บาท  

(3) กรณีอัคคีภัย 47 ครัวเรือนใน 7 จังหวัด คือ อุบลราชธานี 
มหาสารคาม ขอนแก่น ยะลา สตูล นครศรีธรรมราช กรุงเทพมหานคร 
วงเงินรวม 846,000 บาท  

(4) กรณีบ้านชั่วคราวระหว่างรอสร้างบ้านถาวร 514 ครัวเรือนใน    
4 จังหวัด คือ ภูเก็ต อุบลราชธานี เลย กรุงเทพมหานคร วงเงินรวม 
9,252,000 บาท 

ส่งผลให้ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนได้รับการดูแลมีที่อยู่อาศัยรองรับ
เฉพาะหน้าและได้รับโอกาสในการพัฒนา/แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้
อย่างทันท่วงท ี

ผ ล ไ ต ร ม า ส  4       
ป ี 2566 : 1,470 
คร ั ว เ ร ื อน  จาก
เป้าหมาย 1 ,000 
ครัวเรือน  คิดเป็น
ร้อยละ 147.00  
 
 

(5) การแก้ไขปัญหาที ่อยู ่อาศัยผู้มีรายได้น้อยที่
ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาระบบราง 

340 
ครัวเรือน 

(ผล 352
ครัวเรือน 
ร้อยละ 
103.53) 

 
 

- - 
(จัดเวทีสร้าง

ความเข้าใจกับ
กลุ่มเป้าหมาย)   

240 
ครัวเรือน 

(กลั่นกรองและ
พิจารณา 482 

ครัวเรือน)   

100
ครัวเรือน 
(ผล 352
ครัวเรือน)  

 
 

 

การดำเนินการโครงการในช่วงแรกตั ้งแต่เด ือนมีนาคม 2566 
สถาบันฯ ใช้งบประมาณจากโครงการบ้านมั่นคงในการดำเนินการ ซึ่ง
อนุมัติโครงการและงบประมาณ 1,006 ครัวเรือน 130.49 ล้านบาท  

การดำเนินงานไตรมาส 4 เป็นการดำเนินการตามโครงการที่ไดร้ับ
งบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 2567  เนื่องจากเป็นโครงการใหม่ จึง
ได้รับการอนุมัติแผนงานและงบประมาณ และเริ่มดำเนินการได้ในเดือน
เมษายน 2567  ซึ ่งมีการสนับสนุนโครงการและงบประมาณในการ

เป็นโครงการใหม่
ที ่ได้ร ับสนับสนุน
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใน
เด ื อน  เมษายน 
2567 

ผล 1,831  ครัวเรือน   305.17 % 

ผล 352 ครัวเรือน  103.53% 



 
 

สีแดง  หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกว่าร้อยละ 50           สีเหลือง  หมายถึง  ผลการดำเนินงานร้อยละ 50 – 80              สีเขียว  หมายถึง  ผลการดำเนินงานมากกว่าร้อยละ 80        - 7 - 

ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2567 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

พัฒนาท่ีอยู่อาศัย จำนวน 352 ครัวเรือน 6 โครงการ ใน 4 ชุมชน วงเงิน
อนุมัติรวม 28.17 ล้านบาท 

การดำเนินการปี 2568   : สำนักงานภาค และสำนักพัฒนาที่อยู่อาศัย
ชุมชนริมราง เร่งรัดการดำเนินงานโครงการพัฒนาที่อยู ่อาศัยในพื้นที่

เป้าหมายที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในปี 2567  และดำเนินการ
ขยายผลพื้นที่เป้าหมายเพิ่มขึ้นในปี 2568 จำนวน 2,000 ครัวเรือน ใน 
12 จังหวัด  

แผนงานที่ 4 การเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนและเครือข่ายภาคประชาสังคมในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

4.1 โครงการป้องกันและต่อต้านการทุจริตโดย 
การมีส่วนร่วมของเครือข่ายภาคประชาชนและ
องค์การชุมชน 

     ตำบล/เมืองที่มีความเข้มแข็งในการป้องกันและต่อต้าน
การทุจริต  มีผลสำเร็จใน 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1) มีกลไกองค์กรชุมชน ภาคประชาชนและภาคีเครือข่าย

ขับเคลื่อนการป้องกันและต่อต้านการทุจริตระดับตำบล 
2) มีแผนปฏิบัติการการป้องกันและตอ่ต้านการทุจริตโดย 

การมีส่วนร่วมขององค์กรชุมชนและเครือข่ายภาคประชาชน 
3) มีรูปธรรมการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 

125 

ตำบล/
เมือง 

(ผล 132
ตำบล 
ร้อยละ 
105.60) 

 

 

50 
 ตำบล/
เมือง 

(กำหนด
แนวทาง

หลักเกณฑ์การ
สนับสนุน
โครงการ) 

50 
 ตำบล/
เมือง 

(เป้าสะสม 
100 ตำบล) 

(ผล 132
ตำบล)  

 
 

 

25 
 ตำบล/
เมือง 

 
 

 

 
 

 

เกิดพื้นที่ปฏิบัติการขับเคลื่อนการป้องกันและต่อต้านการทุจริตโดย
การมีส่วนร่วมของเครือข่ายภาคประชาชนและองค์กรชุมชนในพื้นที่ 
ตำบลใหม่ จำนวน 132 ตำบล  ส่งผลให้เกิดกลไกขับเคลื่อนการป้องกัน
และต่อต้านการทุจริต  โดยตำลมีแผนการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
และรูปธรรมการดำเนินงานในพ้ืนท่ี  

การดำเนินการปี 2568  : สำนักงานภาค 5 ภาคและสำนักงานประสาน
ขบวนองค์กรชุมชนและประชาสังคม ขยายผลพื้นที่รูปธรรมขับเคลื่อน
การป้องกันและต่อต้านการทุจริตโดยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายภาค
ประชาชนและองค์กรชุมชนในปี 2568 จำนวน 100 ตำบล/เมือง 

 ผล ไต รม าส  4       
ป ี  2566 : 344 
ต ำ บ ล  จ า ก
เป ้ าหมาย  210
ตำบล  คิดเป็นร้อย
ละ 163.81 
  

 

แผนงานที่ 5 การพัฒนากลไกความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น     

5.1 กลไกและระบบการจัดการร่วมในการขับเคลื ่อน
ร่วมในการปฏิบัต ิการ ทั ้งในประเทศ และระหว่าง
ประเทศ   

50
หน่วยงาน 

(ผล 55
หน่วยงาน 

20 
หน่วยงาน 

(ผล 2
หน่วยงาน)  

 

20 

หน่วยงาน
(เป้าสะสม 
38 หน่วย) 

10 
หน่วยงาน 

(เป้าคงเหลือ 
7หน่วยงาน) 

- 
 
 
 

เกิดการประสานความร่วมมือและบูรณาการการทำงานร่วมกับ
หน่วยงานภาคีพัฒนาและหน่วยงานระดับพื้นที่ 3 หน่วยงาน ได้แก่ 
เครือข่ายองค์กรชุมชนอำเภอศรีสวัสดิ ์ ขบวนองค์กรชุมชนจังหวัด
กาญจนบุรี และอำเภอศรีสวัสดิ์ ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้มีรายได้
น้อยในพื้นที่ โดยเน้นการทำงานแบบบูรณาการทั้ง 4 ฝ่าย นำไปสู่การ

ผ ล ไ ต ร ม า ส  4        
ป ี  2 5 6 6  : 6 8
หน ่ วยงาน  จาก
เ ป ้ า ห ม า ย  5 0 

ผล 132 ตำบล/เมือง   105.60% 



 
 

สีแดง  หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกว่าร้อยละ 50           สีเหลือง  หมายถึง  ผลการดำเนินงานร้อยละ 50 – 80              สีเขียว  หมายถึง  ผลการดำเนินงานมากกว่าร้อยละ 80        - 8 - 

ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2567 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

5.2 กลไกร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาขบวนองค์กรชุมชน
ระด ับกล ุ ่มจ ังหว ัดและภาคใน 18 กล ุ ่มจ ังหวัด  
5 ภาค  

ร้อยละ
110.00)  

(ผล 41
หน่วยงาน) 

  

(ผล 9
หน่วยงาน) 

 

(ผล 3
หน่วยงาน) 

 

แก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่พร้อมทั้ง
ขยายโอกาสการพัฒนาไปยังพื้นที่อ่ืน ๆ  

หน่วยงาน  คิดเป็น
ร้อยละ 136.00 

แผนงานที่ 6 การพัฒนาขีดความสามารถของผู้นำและคนในขบวนองค์กรชุมชน   

6.1 การพัฒนาศักยภาพผู้นำและคนในขบวนองค์กร
ชุมชน  โดยกลไกการขับเคลื่อน CODI Academy 
 

2,000 คน 

(ผล 2,854 
คน ร้อยละ 
142.70) 

  

- 

(พัฒนาแนวทาง 
วิธีการในการ

พัฒนาศักยภาพ
ผู้นำฯ)  

 

750 คน 

(ผล 414 คน)  

 
 

 

750 คน 
(เป้าสะสม 
1,086 คน) 

(ผล 680 คน)  

 
 

 
 
 

 

500 คน 
(เป้าสะสม 
906 คน) 
(ผล 1,760 

คน)   

 

ผู้นำและคนในขบวนองค์กรชุมชนได้รับการพัฒนาขีดความสามารถ 
จำนวน 2,854 คน  โดยมีการบันทึกข้อมูลในระบบโปรแกรม  ดังน้ี  

o ภาคเหนือ 381 คน   
o ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 571 คน  
o ภาคใต้ 769 คน   
o ภาคกลางและตะวันตก 300 คน  
o ภาคกรุงเทพมหานครปริมณฑลและตะวันออก 300 คน 
o ส่วนกลาง 533 คน 

การดำเนินการปี 2568  : สำนักพัฒนาผู้นำและนวัตกรรมพัฒนาชุมชน 
ดำเนินการขยายผลและยกระดับการพัฒนาศักยภาพผู้นำ คนรุ่นใหม่
และคนในขบวนองค์กรชุมชนตามหลักสูตรการพัฒนาและมาตรฐานของ
สมรรถนะ พร้อมทั้งสำรวจความเชื่อมั่นต่อบทบาทของผู้แทนองค์กร
ชุมชนในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ระดับจังหวัด 

ผ ล ไ ต ร ม า ส  4       
ปี 2566 : 5,327 

ค น  เ ป ้ า ห ม า ย 

2,910 คน  คิดเป็น
ร้อยละ 183.06 
 
 

แผนงานที ่ 7 การพัฒนาคุณภาพและเสริมสร้าง
ศักยภาพสภาองค์กรชุมชนให้เป็นกลไกกลางใน 
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

800 
ตำบล 

(ผล 806  
ตำบล ร้อยละ 

100.75) 

 

175 
ตำบล 
(อนุมัติ

โครงการและ
งบประมาณ

จัดทำ
แผนพัฒนาฯ 
 222  ตำบล)   

200 
ตำบล 

(เป้าสะสม 375 
ตำบล) 

(ผล 806
ตำบล)   

 
 

325 
ตำบล 

 
 
 
 
 

100 
ตำบล 

 
 

 
 

เกิดการพัฒนาคุณภาพสภาองค์กรชุมชนเป็นกลไกกลางในการ
ขับเคลื่อนการจัดทำและเชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับตำบล 
โดยมีการดำเนินงานในพื้นที่เป้าหมาย 806 ตำบล  คิดเป็นร้อยละ 
100.75 ของเป้าหมาย   

สภาองค์กรชุมชนสะสม 7,785 แห่งทั่วประเทศ (ข้อมูล ณ วันที่ 30 
สิงหาคม 2567) จำนวนกลุ่มองค์กรชุมชนจดแจ้ง 156,497 องค์กร และ

ผ ล ไ ต ร ม า ส  4       
ปี 2566 : 1, 162 
ต ำ บ ล  จ า ก
เป้าหมาย 1 ,050 
ตำบล  คิดเป็นร้อย
ละ 110.67 

ผล  55 หน่วยงาน   110 % 

ผล 2,854 คน   142.70  % 

ผล 806 ตำบล   100.75% 



 
 

สีแดง  หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกว่าร้อยละ 50           สีเหลือง  หมายถึง  ผลการดำเนินงานร้อยละ 50 – 80              สีเขียว  หมายถึง  ผลการดำเนินงานมากกว่าร้อยละ 80        - 9 - 

ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2567 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

      
 
 

มีสมาชิกสภาองค์กรชุมชน ประกอบด้วย ตัวแทนชุมชนและผู้ทรงคุณวุฒิ
รวม 254,326 คน 

การดำเนินการปี 2568  :  สำนักงานภาค 5 ภาค และ สำนักงาน
ประสานขบวนองค์กรชุมชนและประชาสังคม ดำเนินการพัฒนา
ศักยภาพสภาองค์กรชุมชนในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และทบทวนสภา
องค์กรชุมชนตำบลทีส่มาชิกครบวาระให้เป็นปัจจุบัน  

แผนงานที่ 8 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานกองทุนสวัสดิการชุมชน     

8.1 โครงการสนับสนนุการจัดสวสัดิการชุมชน 
 
 
 

780
กองทุน 

(ผล 1,377 
กองทุน ร้อย
ละ176.54) 

205 กองทุน 
(ผล 106 
กองทุน) 

225 กองทุน 
(เป้าสะสม 324 

กองทุน) 
(ผล 1,244
กองทุน) 

 

250 กองทุน 
(ผล 23  
กองทุน 

 
 

 

100 กองทุน 
(ผล 4 
กองทุน 

 
 

เกิดการสนับสนุนงบประมาณสมทบกองทุนสวัสดิการชุมชน 1 ,377
กองทุนใน 77 จังหวัด  ครอบคลุมสมาชิก 810,750 คน  โดยสามารถจัด
สวัสดิการพื้นฐานให้กับสมาชิกครอบคลุมตั้งแต่เกิด  แก่  เจ็บ  ตาย  ซึ่ง
มีรูปแบบสวัสดิการที่หลากหลายและเกิดรูปแบบการจัดสวัสดิการของ
ชุมชน  ส่งผลให้สมาชิกสามารถเข้าถึงระบบสวัสดิการของชุมชน 

สถานะกองทุนสวัสด ิการชุมชน ณ ว ันที ่  4 ก ันยายน 2567   
มีกองทุนสวัสดิการชุมชน 5,977 กองทุน  จำนวนสมาชิก 6,969,825 
ราย  เงินกองทุนสะสมรวม 22,215.72 ล้านบาท 

 ผลไตรมาส 4 ปี 
2566  : อน ุม ั ติ
งบประมาณสมทบ
กองทุนสวัสดิการ
ช ุ ม ช น  1 ,6 6 3 
กองทุน 

ผล 1,377 กองทุน 176.54 % 



 
 

สีแดง  หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกว่าร้อยละ 50           สีเหลือง  หมายถึง  ผลการดำเนินงานร้อยละ 50 – 80              สีเขียว  หมายถึง  ผลการดำเนินงานมากกว่าร้อยละ 80        - 10 - 

ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2567 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

8.2 การพัฒนาคุณภาพกองทุนสวัสดิการชุมชน : 
ร ับรองมาตรฐาน และติดตามกองทุนท ี ่ ได ้ รับ 
การรับรองมาตรฐาน   

ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน พอช.- ก.พ.ร. 
กองทุนสวัสดิการชุมชนได้รับการรับรองมาตรฐานการ
สร้างหลักประกันความมั่นคงในชีวิตให้กับชุมชน 

เป้าหมาย 

    ขั้นตำ่ 
(50 คะแนน) 

มาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

   ขั้นสูง  
(100 คะแนน) 

600 1,000 กองทนุ+ 
ติดตามรอ้ยละ 50 
ของกองทุนปี 66 

1,400 กองทนุ +
ติดตามรอ้ยละ 75 
ของกองทุนปี 66 

ผล 1,571 กองทุน + ติดตาม ร้อยละ 100 ของกองทุนปี 66 

เกณฑ์การรับรองมาตรฐานกองทุนสวัสดิการชุมชน 
ประกอบด้วย 4 ข้อ  ดังน้ี  
1) มีข้อมูลกองทุนสวัสดิการชุมชนท่ีเป็นปัจจุบันในระบบ

สารสนเทศโปรแกรมบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชน  
2) มีโครงสร้างคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน  
3) มีข้อบังคับ/ระเบียบของกองทุนสวัสดิการชุมชน : มี

สาระสำคัญ  
4) กองทุนมีการจัดสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกและชุมชน/

สังคมให้มีชีวิตความอยู่ท่ีดีขึ้น 
 
 
 
 

1,000
กองทุน 

(ผล 1,571 
กองทุน  
ร้อยละ 
157.10)     

 

- 
  

200 
กองทุน 

 
(สร้างความ

เข้าใจหลักเกณฑ์
และการบันทึก

ข้อมูล)  

400
กองทุน 
(เป้าสะสม 

600 กองทนุ) 

(อยู่ระหว่างเสนอ
คณะอนกุรรม 
การฯ รับรอง    

1,052 กองทนุ)  

 

  

400 
กองทุน 
(เป้าสะสม 

1,000 กองทุน) 

(ผล 1,571
กองทุน)  

 

 
 

การรับรองมาตรฐานกองทุนสวัสดิการชุมชน  เป็นการยกระดับ 
การรับรองสถานภาพองค์กรชุมชนที่มากกว่าการรับรองการมีตัวตนของ
องค์กร  เป็นการรับรองคุณภาพและมาตรฐานในการดำเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วน 

การดำเนินงานในไตรมาส 4 คณะอนุกรรมการสวัสดิการชุมชน
พิจารณารับรองมาตรฐานกองทุนสวัสดิการชุมชน และผู้อำนวยการ
สถาบันฯ ประกาศรับรองมาตรฐานกองทุนสวัสดิการชุมชน จำนวน 
1,571 กองทุน และมีการติดตามกองทุนที่ได้รับมาตรฐานเดิม จำนวน 
1,005 กองทุน  

 
การดำเนินการปี 2568 : สำนักงานประสานขบวนองค์กรชุมชนและ
ประชาสังคม สนับสนุนการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหาร
จัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน “โปรแกรมบริหารการเงินและบัญชี
กองทุนสวัสดิการชุมชน (SWF)” เพื ่อให้มีระบบฐานข้อมูลกองทุน
สวัสดิการชุมชนท่ีถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  พร้อมท้ังขยายผลการรับรอง
มาตรฐานกองทุนสวัสดิการชุมชนเพิ่มขี้น 1 ,795 กองทุน และติดตาม
กองทุนสวัสดิการชุมชนท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานในปีท่ีผ่านมา 
 

ผ ล ไ ต ร ม า ส  4       
ปี 2566 : 1,005 

ก อ ง ท ุ น   จ า ก

เ ป ้ า ห ม า ย  5 0 0 
กองทุน  ค ิดเป็น
ร้อยละ 201.00 
 

ผล 1,571 กองทุน   157.10% 
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ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2567 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

แผนงานที่ 9 การพัฒนาคุณภาพองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ     

9.1  การพัฒนาคุณภาพระบบการบริหารจัดการของ
องค์กรผู้ใช้สินเชื่อ 

 ร้อยละ 80 
 

(ผล ร้อยละ 
100) 

 

- เกิดแผนการพัฒนาองค์กรผู้ใช้สินเชื่อระหว่างส่วนกลางและสำนักงานภาค 5 ภาค  เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการของ
องค์กรผู้ใช้สินเช่ือ วิเคราะห์สถานการณ์สินเช่ือ ออกแบบการฟื้นฟูสินเชื่อบ้านมั่นคงที่มีการปรับโครงสร้างหนี้และผิดนัดชำระหนี้  
และนำไปสู่การสร้างความเข้มแข็งให้กับสหกรณ์โครงการบ้านมั่นคงให้มีระบบบริหารจัดการที่ดี สามารถดำเนินธุรกิจของ
สหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล  โดยกำหนดเป้าหมายการพัฒนาองค์กรผู้ใช้สินเช่ือ 452 องค์กร   

ในไตรมาส 4 เกิดแผนการพัฒนาองค์กรผู้ใช้สินเชื่อและพัฒนาองค์กรผู้ใช้สินเชื่อตามแผน จำนวน  452  องค์กร สรุปราย
ภาค ดังนี้  

o ภาคเหนือ 55 องค์กร 
o ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 59 องค์กร 
o ภาคใต้ 56 องค์กร  
o ภาคกลางและตะวันตก 53 องค์กร 
o ภาคกรุงเทพมหานครปริมณฑลและตะวันออก 150 องค์กร 
o   ส่วนกลาง 79 องค์กร 

ผ ล ไ ต ร ม า ส  4  
ปี 2566 : พัฒนา

คุณภาพองค์กรผู้ใช้
สินเชื่อ 141 องค์กร 

ค ิ ด เป ็ นร ้ อยละ 
141.00 

 

9.2  การฟ้ืนฟูและแก้ไขปัญหาสินเชื่อผิดนัด      NPL ไม่เกิน
ร้อยละ 10 

(ผล ร้อยละ 
8.14) 

เกิดการสนับสนุนสินเชื่อบ้านมั่นคงและที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองเปรมประชากรในปี 2567 (ตุลาคม 2566 – กันยายน 
2567)  แก่องค์กรชุมชนรวม 30 องค์กร  วงเงิน 514.89  ล้านบาท  ผู้รับประโยชน์ 53 ชุมชน 11,596 ครัวเรือน มีสินเช่ือผิดนดั 
(NPL) ณ กันยายน 2567 ภาพรวม ร้อยละ 8.14  เป็นสินเชื่อผิดนัด 421.26 ล้านบาท ประกอบด้วยสินเชื่อที่อยู่อาศัยและ
สินเช่ือเดิม  ดังนี้  

• สินเช่ือท่ีอยู่อาศัย ร้อยละ 0.70 เป็นสินเช่ือผิดนัด 36.06 ล้านบาท  

• สินเช่ือเดิม ร้อยละ 7.44  เป็นสินเช่ือผิดนัด 385.20 ล้านบาท ประกอบด้วย  
- ปี 2536-2541  สินเช่ือสนับสนุนชุมชนในเมือง       วงเงิน 60.10 ล้านบาท  
- ปี 2542-2543  สินเช่ือกรณีมิยาซาว่า                 วงเงิน 81.67 ล้านบาท  
- ปี 2544-2545  สินเช่ือ มพช.                           วงเงิน 64.73 ล้านบาท  
- ปี 2546-2549  สินเช่ือเพื่อภาคชนบท                วงเงิน 178.70 ล้านบาท  

ผ ล ไ ต ร ม า ส  4  
ปี 2566 : ร้อยละ 
9.44 
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ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2567 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

แผนงานที่ 10 การยกระดับการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น     

10.1 การส่งเสริมการใช้ข้อมูลสารสนเทศให้กับ
ขบวนองค์กรชุมชน  

 
 

77 จังหวัด 
(ผล 77 
จังหวัด)   

การส่งเสริมการใช้ข้อมูลสารสนเทศให้กับขบวนองค์กรชุมชน ในการใช้โปรแกรมบริหารการเงินและบัญชีกองทุน
สวัสดิการชุมชน SWF และสนับสนุนการใช้โปรมแกรมสนับสนุนการปฏิบัติงานให้กับขบวนองค์กรชุมชน การดำเนินงานไตรมาส 4 
มีผลการดำเนินงานสะสม 77 จังหวัด  รายละเอียดดังนี้   

- ไตรมาสที่ 1 จำนวน 7 จังหวัด ประกอบด้วย พิษณุโลก อุทัยธานี แพร่ นครพนม ร้อยเอ็ด สกลนคร สตูล 
- ไตรมาสที่ 2 จำนวน 4 จังหวัด ประกอบด้วย สมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ 
- ไตรมาสที่ 3 จำนวน 25 จังหวัด ประกอบด้วย : กรุงเทพมหานคร กาญจนบุรี กำแพงเพชร ขอนแก่น ชัยนาท เชียงใหม่ 

นครปฐม นครราชสีมา นครสวรรค์ บึงกาฬ บุรีรัมย์ พะเยา ราชบุรี  ลพบุรี  เลย  สระบุรี  สิงห์บุรี  สุพรรณบุรี  สุรินทร์  
หนองคาย  หนองบัวลำภู  อยุธยา  อำนาจเจริญ  อุดรธานี  อุบลราชธานี 

- ไตรมาสที่ 4 จำนวน 41 จังหวัด ประกอบด้วย : กระบี่ กาฬสินธุ์ จันทบุรี ฉะเชิงเทรา ชลบุรี ชัยภูมิ ชุมพร เชียงราย ตรงั 
ตราด ตาก นครนายก นครศรีธรรมราช นนทบุรี นราธิวาส น่าน ปทุมธานี ปราจีนบุรี ปัตตานี พระนครศรีอยุธยา พังงา พัทลุง 
พิจิตร เพชรบูรณ์ ภูเก็ต มหาสารคาม มุกดาหาร แม่ฮ่องสอน ยโสธร ยะลา ระนอง ระยอง ลำปาง ลำพูน ศรีสะเกษ สงขลา 
สมุทรปราการ สระแก้ว สุโขทัย สุราษฎร์ธานี อ่างทอง 

การส่งเสริมการใช้ข้อมูลสารสนเทศใหก้ับผู้ปฏิบัติงาน  โดยมีการอบรมพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานประจำปี 2567 ด้าน
การพัฒนาทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และโปรแกรมที่สำคัญในการทำงาน 
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ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2567 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

10.2 การพัฒนาระบบข้อมูลสู่การเปิดเผยข้อมูล
ภาครัฐ (Open Data) 

ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 

ตัวชี้วัดการพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล : การพัฒนาระบบ
บัญชีข้อมูล เพื ่อนำไปสู ่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ  
(Open data) 

 

เกณฑ์การประเมิน  พอช. - ก.พ.ร. 
เป้าหมาย 

ขั้นต่ำ 
(50 คะแนน) 

มาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

ขั้นสูง  
(100 คะแนน) 

คุณภาพทุกชุด
ข้อมูลเป็นไปตาม
มาตรฐาน
คุณลักษณะแบบ
เปิด ที่ สพร. 
กำหนดร้อยละ 90  

- คุณภาพทุกชุดข้อมูลเป ็นไป
ตามมาตรฐานคุณลักษณะแบบ
เปิด ที ่ สพร. กำหนดร้อยละ 
100  
-  นำช ุดข ้อม ูล เป ิดท ี ่ นำมา
ลงทะเบียนที่ระบบบัญชีข้อมูล
ภาครัฐ ร้อยละ 90  

- คุณภาพทุกชุดข้อมูลเป็นไป
ตามมาตรฐานคุณลักษณะ
แบบเปิด ที ่ สพร. กำหนด
ร้อยละ 100 
- นำช ุดข้อมูลเป ิดที ่นำมา
ลงทะเบ ียนท ี ่ระบบบ ัญชี
ข้อมูลภาครัฐ ร้อยละ 100  

ผล 100 คะแนน  

การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) เป็นการเปิดเผยข้อมูล
ตามมาตรฐานในระบบบัญชี ข ้อม ูลภาครัฐ (GD Catalog) โดยใน
ปีงบประมาณ 2567 สถาบันฯ มีการเปิดเผยข้อมูลจำนวน 17 ชุดข้อมูล  
และเผยแพร่กับสำนักงานสถิติแห่งชาติเรียบร้อยแล้ว เมื ่อวันที่ 23 
พฤศจิกายน 2566 โดยสำนักงาน ก.พ.ร. มีหนังสือที่ นร1200/ว47 ลง
วันที่ 2 ตุลาคม 2567 ส่งผลการประเมินตัวชี้วัดการพัฒนาระบบบบัญชี
ข้อมูลเพื ่อนำไปสู ่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ  ซึ ่งสถาบันฯ มีผลการ
ดำเนินงาน 100 คะแนน ตามเป้าหมายขั้นสูง  

 

 

แผนงานที่ 11 การพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้สื่อสารสู่สาธารณะ   
11.1 การพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาชุมชน

ท้องถิ่นและการจัดการความรู้   
 

20 ชุด 

 

บูรณาการออกแบบการทำงานร่วมกับส่วนงานภายในที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่  สำนักสินเช่ือ สำนักงานภาค และผู้บริหารของสถาบันฯ 
เพื่อออกแบบการพัฒนานวัตกรรมและจัดการความรู้  พร้อมทั้งกำหนดพื้นที่เป้าหมายทั้ง 5 ภาค จำนวน 20 พื้นที่  โดยมีการเสนอ
พื้นที่และนำไปสู่การคัดเลือกพื้นที่ต่อไป  มมีิติที่แตกต่างหลากหลายมากยิ่งขึ้น  เกิดฐานข้อมูลองค์ความรู้เพื่อนำไปต่อยอดงานพัฒนา
เชิงพื้นที่และเชิงประเด็น  และเกิดการพัฒนาทักษะกระบวนการทำงานของแกนนนำชุมชนในพื้นที่ 

ไตรมาสที ่ 4 ดำเนินงานตามแผนพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาชุมชนท้องถิ ่นและการจัดการความรู้ ในพื ้นที ่ 5 ภาค 21 พื ้นที่   
ใน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้   

1) จังหวัดจัดการตนเอง ประกอบด้วย กระบี่  อำนาจเจริญ  สระแก้ว  ชัยนาท  เชียงราย 
2) การพัฒนาคุณภาพชีวิต ประกอบด้วย พัทลุง ศรีสะเกษ ฉะเชิงเทรา สมุทรสงคราม พิจิตร 
3) การบริหารสินเช่ือและสหกรณ์ ประกอบด้วย พัทลุง ขอนแก่น ตราด สุพรรณบุรี อุตรดิตถ์ 
4) กองทุนสวัสดิการชุมชน ประกอบด้วย ยะลา สุรินทร์ มหาสารคาม นครปฐม พระนครศรีอยุธยา 
เกิดการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร  เพื่อสร้างการรบัรู้และเข้าใจต่อประชาชนผ่านช่องทางสื่อสารสาธารณะ ดังนี้  
➢ พัฒนาระบบ Line Official Account ของสถาบันฯ ปัจจุบันมีจำนวนสมาชิก 1,395 คน  ซึ ่งเป็นช่องทางใน 

การสื่อสารกับชุมชนและสาธารณะอย่างท่ัวถึงและต่อเนื่อง 
➢ การสื่อสารออนไลน์ผ่าน facebook / line / youtube / X จำนวน 3,819 ครั้ง 
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11.2 การพัฒนาน ักส ื ่อสารช ุมชนส ื ่อสารสู่
สาธารณะ    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

500 คน 
(ผล 745 คน 

ร้อยละ 
149.00) 

ผลการพัฒนานักสื่อสารชุมชน ณ ไตรมาส 4 มีการพัฒนานักสื่อสารชุมชน จำนวน 279 คน และมีผลดำเนินการพัฒนา
สะสมจำนวน 745 คน ดังนี้  
 

ไตรมาส จำนวนคน รายละเอียด  
1 30 กิจกรรมส่งเสริมนักสื่อสารชุมชน ในพ้ืนที่ตำบลหนองแคน อำเภอปทุมรัตต์ จังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 30 คน 

2 307 - Storytelling เล่าเร่ืองจริงให้จับใจ: ชุมชนฮิ้วฮีลใจ เร่ืองเล่าจากชุมชน ณ ฟาร์มสเตย์หลังเต่าโบราณ จังหวัด
สุโขทัย จำนวน 30 คน 
- กิจกรรม We need to know Suphan : การพัฒนานักสื่อสารสาธารณะรุ่นใหม่ ณ โฮมสเตย์ชุมชนบ้าน
แหลม จังหวัดสุพรรณบุรี จำนวน  20 คน 
- คนรุ่นใหม่คืนถิ่น สร้างเร่ืองฮีลใจจากชุมชน ผ่านเคร่ือง มือ Canva จำนวน 257 คน   

3 129 - นักสื่อสารชุมชน รุ่นที่ 1 จ.ปราจีนบุรี จำนวน 31 คน อบรมเชิงปฏิบัติการทำ content ในชุมชน การทำ
รูปภาพโปรโมต ทำรูปโปสเตอร์ ในการเผยแพร่ผ่านช่องทางของตนเอง เช่น Facebook TikTok IG ในการ
สื่อสารงานพัฒนาในพื้นที่สู่สาธารณะ 
- นักสื่อสารชุมชน รุ่นที่ 2 จ.ขอนแก่น จำนวน 34 คน อบรมเชิงปฏิบัติการทำ content ในชุมชน สอนการใช้
งาน Application Canva สำหรับออกแบบ Banner และผลิต Content สำหรับการขายของออนไลน์ 
- นักสื่อสารชุมชน รุ่นที่ 3 จ.กาญจนบุรี จำนวน 33 คน โปรโมตสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ สอนใช้ TikTok 
seller เพ่ิมช่องทางการขายสินค้าให้กับชุมชน 
- นักสื่อสารชุมชน รุ่นที่ 4 จ. พะเยา จำนวน 31 คน หลักสูตรกลยุทธ์สร้างคอนเทนท์ ยกระดับสินค้า-
ท่องเที่ยวชุมชน 

4 279 - การสื่อสารในยุคดิจิทัล ด้วย Canva จำนวน 72 คน  
- นักสื่อสารชุมชน จังหวัดนครศรีธรรมราช  จำนวน 95 คน  
- นักสื่อสารชุมชน จังหวัดขอนแก่น  จำนวน 80 คน  
- นักสื่อสารชุมชน จังหวัดกระบี่  จำนวน 32 คน 
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แผนงานที่ 12 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการและกำกับติดตาม   

12.1 เพ่ิมประสิทธิภาพบริหารจัดการองค์กร และ
พัฒนาระบบการกำกับและติดตามประเมินองค์กร
และระบบงานสำคัญ 

 

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 80 

(ผลร้อยละ 
100.00)  

 

1. ระบบตรวจสอบภายใน: การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ เพื่อตรวจสอบเชิงป้องกันในการปฏิบัติงาน 
การประพฤติมิชอบ หรือการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ พร้อมทั้งสอบทานระบบการควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลัง กฎกระทรวงการคลัง และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยรายงานต่อ
คณะกรรมการสถาบันฯ ในคราวประชุมครั้งที่ 8/2567 วันศุกร์ที่ 26 กรกฎาคม 2567 
2. การควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  การควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  จากแผนงาน/
โครงการที่มีการประเมินความเสี ่ยง 118 แผนงาน/โครงการ  โดยเป็นแผนงาน/โครงการที่ต้องมีการควบคุมภายใน 55 
แผนงาน/โครงการ  ผลการควบคุมภายในไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2567)  มีแผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงลดลง 
จำนวน 34 แผนงาน/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 61.82 ของแผน/โครงการที่มีการควบคุมภายใน คงเหลือแผนงาน/โครงการที่มี
ความเสี่ยง 21 แผนงาน/โครงการ  ซึ่งจะดำเนินการต่อเนื่องในปี 2568 
3.การบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง จำนวน 2 โครงการ 
ประกอบด้วย (1) โครงการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยชุมชนริมคลอง และ (2) โครงการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยท่ีได้รับผลกระทบ
จากการพัฒนาระบบราง  โดยผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2567)  มีระดับความเสี่ยงคง
เดิมทั้ง 2 โครงการ คือ โครงการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยชุมชนริมคลองลาดพร้าว เป็นความเสี่ยงระดับสูงสุด และโครงการพัฒนาที่อยู่
อาศัยผู้มีรายได้น้อยที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาระบบราง เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง ซึ่งจะดำเนินการต่อเนื่องในปี 2568 

 

12.2 การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐใน
การเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) (ตัวชี ้วัด

ประเมิน พอช.-ก.พ.ร.) 

450.56 
คะแนน 

 

เกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. : 
เป้าหมาย 

ขั้นต่ำ 
(50 คะแนน) 

มาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

ขั้นสูง  
(100 คะแนน) 

445 
คะแนน 

450.56 
คะแนน 

456.11 
 คะแนน 

 

สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนดให้หน่วยงานรายงานผลและบันทึกข้อมูลใน
ระบบ  โดยมีเกณฑ์การประเมิน 7 หมวด ประกอบด้วย 

1. การนำองค์กร 
2. การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
3. การให้ความสำคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4. การวัดการวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
5. การมุ่งเน้นบุคลากร 
6. การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ 

 



 
 

สีแดง  หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกว่าร้อยละ 50           สีเหลือง  หมายถึง  ผลการดำเนินงานร้อยละ 50 – 80              สีเขียว  หมายถึง  ผลการดำเนินงานมากกว่าร้อยละ 80        - 16 - 

ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2567 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

7. ผลลัพธ์การดำเนินการ 
สถาบันฯ บันทึกข้อมูลในระบบโปรแกรม ดำเนินการตามเกณฑ์การ

ประเมินครบถ้วน 95 ข้อย่อย ใน 7 หมวด และอยู่ระหว่างการตรวจ
พิจารณาผลคะแนนโดยสำนักงาน ก.พ.ร. 

12.3 ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาด้าน 
การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการฯ  (ตัวชี้วัด

ประเมิน พอช.-ก.พ.ร.) 
ประกอบด้วย 4 ประเด็น  

1. การกำหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการขับเคลื่อนองค์การ
มหาชน  

2. การบริหารจัดการและผลการปฏบิัติงาน  
3. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหาร

ความเส่ียง  
4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน 

 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 80  

 

เกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. : 
เป้าหมาย 

ขั้นต่ำ 
(50 คะแนน) 

มาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

ขั้นสูง  
(100 คะแนน) 

50 คะแนน 75 คะแนน 100 คะแนน 
 

มีผลการดำเนินงาน  ดังนี้   

ประเด็น ร้อยละ 
ผลไตรมาส 

4 

1. การกำหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการขับเคลื่อน
องค์การมหาชน 

30 30 

2. การบริหารจัดการและผลการปฏบิัติงาน 20 20 

3. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และ
การบริหารความเส่ียง 

20 20 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การ
มหาชน 

30 30 

รวม 100 100 

โดยเป็นการวัดผลการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการฯ ใน
ระบบงานสำคัญของสถาบัน ฯ รายไตรมาส ซึ่งสถาบันฯ ดำเนินการตาม
เกณฑ์การวัดผลใน 4 ประเด็นหลัก และ 15 ประเด็นย่อย 
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12.4 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
(ITA)   

ไม่น้อย
กว่า 

ร้อยละ 85 
 

ผลประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใส (ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีคะแนนรวม 93.82 คะแนน ระดับผ่านดี 
อยู่ในอันดับที่ 9 ขององค์การมหาชน และอันดับที่ 2 ของหน่วยงานในกระทรวง พม.  โดยสรุปผลการประเมิน ดังนี้ 

แบบวัดการประเมิน ผลคะแนน 
1. แบบวัดความรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) : วัดผลเจ้าหน้าที่ พอช. 61 คน   97.33 คะแนน 
2. แบบวัดความรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT)   

ส่วนที่ 1 ผู้รับบริการหรือติดต่อราชการเข้าตอบด้วยตนเองทางระบบ ITAS  (Eit Public)  : วัดผลผู้
ส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 406 คน   

86.35 คะแนน 

ส่วนที่ 2 ผู้ประเมิน (สำนักงาน ป.ป.ช.) จัดเก็บข้อมูลด้วยตนเอง (Eit Survey) โดยเก็บข้อมูลจาก
อนุกรรมการภาคกรุงเทพมหานครฯ  จำนวน 40 คน    

88.28 คะแนน 

3. แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT)  96.07 คะแนน    
 

 

12.5 การประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การ
มหาชน   ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน พอช.- ก.พ.ร. 
- ยกระดับตำบลรูปธรรมในการนำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
ไปใช้พัฒนาพื้นที่และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

- สนับสนุนการติดตามผลสถานะตำบลที ่ม ีก ิจกรรมร่วม 
(Active) ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู ่การ
พึ่งพาตนเอง  

- ประเมินความคุ้มค่าของการสนับสนุนให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนในการ
พัฒนาที่อยู่อาศัย  

เป้าหมาย 

    ขั้นตำ่ (50 
คะแนน) 

มาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

   ขั้นสูง  
(100 คะแนน) 

1 เท่า 1.5 เท่า  2 เท่า  

มูลค่าทาง
เศรษฐกิจ
และสังคม
เพิ่มขึ้น 
1.5 เท่า 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ร่วมกับ บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด ได้ดำเนินโครงการประเมินความ
คุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชนระยะที่ 1 ของสถาบันฯ  วิเคราะห์บทบาทของ พอช. และรับฟังความเห็นจากผู้ที ่มีส่วน
เกี ่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกในช่วงระหว่างเดือนพฤษภาคม - มิถุนายน 2566 เพื่อให้ได้รายละเอียดห่วงโซ่ผลการ
ดำเนินงาน (Result Chain : RC) และแผนผังความสัมพันธ์ของ พอช. ในระบบนิเวศ (Ecosystem: ES) เพื่อใช้เป็นกรอบในการ
กำหนดตัวช้ีวัดสำหรับการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาสถาบัน ฯ   

การดำเนินงานไตรมาส 4   มีการลงนามบันทึกข้อตกลงการประเมินความคุ้มคา่เพื่อพัฒนาองค์การมหาชนร่วมกับสำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ โดยสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ซึ่งได้มีการพัฒนาเครื่องมือ
และลงพื้นที่ทดสอบเครื่องมือในการติดตามประเมินผล และประเมินความคุ้มค่าของการสนับสนุนให้ความช่วยเหลือทางการเงิน
แก่องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนในการพัฒนาท่ีอยู่อาศัย 

โดยผลการประเมินความคุ้มค่าของการสนับสนุนให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กร
ชุมชนในการพัฒนาที่อยู่อาศัย  เป็นการประเมินผลใน 4 โครงการ คือ โครงการบ้านมั่นคงเมือง โครงการบ้านมั่นคงชนบท 
โครงการบ้านริมคลอง และโครงการบ้านพอเพียง มีผลประเมินอยู่ที่ 22.63 ซึ่งประเมินจากประโยชน์เชิงมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
เช่น การประหยัดค่าใช้จ่ายด้านที่อยู่อาศัย การประหยัดค่าซ่อมแซม โอกาสในการสร้างอาชีพ/รายได้  การประหยัดค่าประปา 
ไฟฟ้า เป็นต้น รวมถึง มูลค่าทางสังคม เช่น การลดความสูญเสียทางเศรษฐกิจจากยาเสพติด และมูลค่ าทางสิ่งแวดล้อมและ
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ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย 
 ปี 2567 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2567) หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  

สาธารณสุข เช่น การลดความเสี่ยงจากวัณโรค เปรียบเทียบกับต้นทุนทางการเงินที่สถาบันฯ สนับสนุนให้กับองค์กรชุมชนและ
เครือข่ายองค์กรชุมชน 

แผนงานที่ 13 การบริหารและพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร 
- การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

- พัฒนาสมรรถนะบุคลากรและจัดทำหลักสูตรการพัฒนา
ผู้ปฏิบัติงาน  

- ส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

 ร้อยละ 30 ของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาและมีค่า

คะแนนสมรรถนะไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 

(ผล ร้อยละ 77 ของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาและมีค่า
คะแนนสมรรถนะไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90) 

 
 

 

➢ หลักสูตรการใช้โปรแกรม Canva ในการสื่อสารและการทำงาน วันที่ 13 
สิงหาคม 2567 โดยมีผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมจำนวน 65 คน มีวัตถุประสงค์เพื่อเพ่ิมทักษะ
ในการใช้โปรแกรม Canva สำหรับการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ในการทำงานและ
การรายงานผลการนำเสนอในรูปแบบ one-page เพื ่อให้การสื ่อสารมีความสั้น 
กระชับ และเข้าใจง่ายยิ่งขึ้น 
➢ หลักสูตร “จิตวิทยาการบริหารจัดการความเครียด” ระยะที่ 2 จัดระบบการ

ดูแลสุขภาพใจให้กับผู้ปฏิบัติงานรายบุคคล โดยนักจิตวิทยาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านเป็นวิทยากรดำเนินการ โดยมีผู้ปฏิบัติงานที่เข้ารับการปรึกษา จำนวน 25 คน 
เพื่อช่วยในการจัดการกับความเครียดและส่งเสริมสุขภาพจิตที่ดี เสริมสร้างทักษะและ
เทคนิคในการบริหารจัดการความเครียดอย่างมีประสิทธิภาพ 

การประเมินสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน 
เกิดการประเมินสมรรถนะ (Competency) ของผู้ปฏิบัติงาน จำนวน 288 คน 

จากผู้ปฏิบัติงานทั้งหมดจำนวน 288 คน หรือ คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีผลการ
ประเมินดังน้ี  

ผู้ปฏิบัติงาน 222 คนหรือคิดเป็นร้อยละ 77 ของผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด มีผลการ
ประเมินสมรรรถนะที่มีค่าคะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  และผู้ปฏิบัติงานจำนวน 66 
คน หรือคิดเป็นร้อยละ 33 ของผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด มีผลการประเมินสมรรรถนะที่มี
ผลค่าคะแนนน้อยกว่าร้อยละ 90   

การดำเนินการต่อไป :  สำนักทรัพยากรบุคคลนำผลการประเมินสมรรถนะมาใช้ใน
การออกแบบหลักสูตรและพัฒนาบุคลากรในองค์กร เพื่อยกระดับและเพิ่มศักยภาพ
ของผู้ปฏิบัติการ 
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รายละเอียดตัวชี้วัดแผนงานที่ 12.3 ตัวช้ีวัดการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชนมาใช้ภายในองค์กร (ตัวช้ีวัดประเมิน พอช.-ก.พ.ร.)  4 ประเด็น 15 ตัวชี้วัดย่อย 

ประเด็นการประเมิน เกณฑ์การประเมิน ผลดำเนินงานรอบ 12 เดือน  
(ต.ค. 66 - ก.ย. 67) เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

1. การกำหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการขับเคลื่อนองค์การ
มหาชน (ร้อยละ 30)  

คณะกรรมการเห็นชอบ
ยุทธศาสตร์/แผน 5 ปี 
และแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ท่ีสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์การจดัตั้ง 
รวมทั้งให้ข้อสังเกตหรือ

ข้อเสนอแนะ ต่อ
ยุทธศาสตร์/แผน ภายใน

ไตรมาสแรกของ
ปีงบประมาณ 

คณะกรรมการตดิตามผล
การดำเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์และ 

แผนปฏิบัติการประจำปี
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
โดยเปรียบเทียบผลกับ
เป้าหมายของแผน และ

ผลของปีท่ีผ่านมา 

คณะกรรมการตดิตามผล
การดำเนินการตาม

ยุทธศาสตร์/ แผน 5 ปี
และแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ทุกไตรมาส 
โดยเปรียบเทียบผลกับ
เป้าหมายของแผน และ

ผลของปีท่ีผ่านมา รวมทั้ง
ให้ข้อสังเกตหรือ

ข้อเสนอแนะ ต่อการ
ดำเนินการ 

 

1.1 คณะกรรมการพิจารณาผลการดำเนินงานที ่ผ ่านมาของ
องค ์การมหาชน เพ ื ่อกำหนดทิศทางและนโยบายการ
ปฏิบัติงานขององค์การมหาชน โดยทบทวนยุทธศาสตร์/แผน
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) และแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 รวมทั้งให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ
ต่อแผน 

- คณะกรรมการฯ เห็นชอบแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2566-2570) ในการประชุมครั้งที่ 12/2565 วันที่ 
26 กรกฎาคม 2565  
- คณะกรรมการฯ เห็นชอบแผนปฏิบัต ิการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 ในการประชุมครั้งที่ 9/2566 วันท่ี 
18 สิงหาคม 2566 
- คณะกรรมการฯ เห็นชอบการปรับค่าเป้าหมายการ
รายงานผลการปฏิบัติการ ตาม (ร่าง) พ.ร.บ. งบประมาณ
ประจำปี พ.ศ. 2567 และตามเป้าหมายตัวชี้วัดสถาบันฯ 
ในการประชุมครั้งท่ี 1/2567 วันท่ี 19 มกราคม 2567 

1.2 คณะกรรมการควบคุมกำกับให้ยุทธศาสตร์/แผนเป็นเครื่องมือ
ที่ใช้ในการขับเคลื่อนองค์การมหาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การดำเนินภารกิจเป็นไปตามวัตถุประสงค์จัดตั้ง โดยต้องระบุ
เป้าหมาย ตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ์ที่ชัดเจน และมีระบบใน
การติดตามและประเมินผล  

แผนปฏิบัติการของสถาบันฯ เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนแม่บท เป้าหมายการพัฒนาและนโยบายของรัฐ มีการ
ระบุผลเป้าหมายและผลลัพธ์ที่ชัดเจน 

1.3 คณะกรรมการควบคุมกำกับให้ยุทธศาสตร์/แผนเกิดการมีส่วน
ร ่วมของเจ ้าหน ้าที ่  จ ัดให ้ม ีการส ื ่อสารทำความเข ้าใจ
ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ / แ ผ น ท ั ่ ว ท ั ้ ง อ ง ค ์ ก ร  ร ว ม ท ั ้ ง มี  
การถ่ายทอดและนำไปสู่การปฏิบัติโดยนำไปถ่ายทอดเป็น
ตัวชี้วัดระดับแผนงานและโครงการ กำหนดกรอบเวลาในการ
ดำเนินการและความสำเร็จที่ชัดเจน  

   -ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติการ  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ร่วมกับฝ่ายบริหาร หัวหน้าส่วน
งานและผู้ปฏิบัติงานทุกส่วนงาน จำนวน 79 คน เมื่อวันท่ี  
10 - 11 กรกฎาคม 2566  
- ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ร่วมกับฝ่ายบริหาร หัวหน้าส่วน
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งานและผู้ปฏิบัติงานทุกส่วนงาน จำนวน 105 คน เมื่อ
วันท่ี 12 - 13 กรกฎาคม 2567 

1.4 คณะกรรมการควบคุมกำกับให้ระบบติดตามผลการดำเนินงาน
ตามตัวชี ้วัดและรายงานเปรียบเทียบผลสำเร็จของงานกับ
เป้าหมายของแผนเป็นระยะเหมาะสม รวมทั้งมีระบบการ
เชื ่อมโยงกับการประเมินผลการปฏิบัติงานผู ้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ี  

   - รายงานผลการปฏิบัติงาน ไตรมาส 1 ในการประชุม
คณะกรรมการฯ ครั้งท่ี 1/2567 วันท่ี 19 มกราคม 2567  
- รายงานผลการปฏิบัต ิงาน ไตรมาส 2 ในการประชุม
คณะกรรมการสถาบันฯ ครั้งที่ 5/2567 วันที่ 24 พฤษภาคม 
2567 
- รายงานผลการปฏิบัติงาน ไตรมาส 3 ในการประชุม
คณะกรรมการสถาบ ันฯ คร ั ้ งท ี ่  8/2567 ว ันท ี ่  26 
กรกฎาคม 2567 
- อยู ่ระหว่างเสนอคณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณา
รายงานผลการปฏิบัต ิงาน ไตรมาส 4 ในการประชุม
คณะกรรมการสถาบันฯ ครั้งท่ี 11/2567 วันท่ี 18 ตุลาคม 
2567  

2. การบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 20) คณะกรรมการกำกับ
ติดตามระบบการบริหาร

จัดการและผล 
การปฏิบัติงาน พร้อมทั้ง
ให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้
องค์การมหาชนนำไป
ปฏิบัติรวม 4 ด้านท่ี

กำหนด 

คณะกรรมการกำกับ
ติดตามระบบการบริหาร

จัดการและผล 
การปฏิบัติงาน พร้อมทั้ง
ให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้
องค์การมหาชนนำไป

ปฏิบัติครบทั้ง 5 ด้านท่ี
กำหนด 

คณะกรรมการกำกับ
ติดตามระบบการบริหาร

จัดการและผลการ
ปฏิบัติงาน พร้อมท้ังให้
ข้อเสนอแนะเพื่อให้
องค์การมหาชนนำไป

ปฏิบัติครบทั้ง 5 ด้านท่ี
กำหนด และองค์การ

มหาชนนำข้อเสนอแนะ

 
2.1 ด้านการบริหารการเงิน โดยคณะกรรมการกำกับให้องค์การ

มหาชนบริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์
ข ้อม ูลทางการเง ินเพื ่อนำมาใช้ในการบริหาร เช่น การ
วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่ปฏิบัติ
หน้าที่คล้ายคลึงกัน สนับสนุนให้มีการลดค่าใช้จ่ายและ/หรือ
หารายได้เพื่อลดการพึ่งพางบประมาณแผ่นดิน 

- คณะกรรมการฯ พิจารณาเห็นชอบกรอบและทิศทางการ
ลงทุน ประจำปีงบประมาณ 2567 ในการประชุมครั้งที่ 
13/2566 วันท่ี 15 ธันวาคม 2566 
- คณะกรรมการฯ เห็นชอบการปรับปรุงหลักเกณฑ์การ
ลงทุนตามข้อกำหนดสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การ
มหาชน) ว ่าด ้วย การกำหนดหลักเกณฑ์การบริหาร
เงินกองทุนคงเหลือ ในการประชุม ครั้งที่ 1/2567 วันที่ 
19 มกราคม 2567 
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ประเด็นการประเมิน เกณฑ์การประเมิน ผลดำเนินงานรอบ 12 เดือน  
(ต.ค. 66 - ก.ย. 67) เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

มาปรับปรุงระบบงาน 
หรือกำหนดแผนการ

พัฒนาในปีต่อไป 

- รายงานผลการบร ิหารเง ินทุนและเง ินคงเหลือต่อ
คณะกรรมการสถาบันฯ ในการประชุมครั ้งที ่ 2/2567 
วันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2567 โดยเป็นการรายงานผลการ
บริหารเงินทุนและเงินคงเหลือ พร้อมระบุปัญหาอุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข มีการเปรียบเทียบการลงทุนแต่ละ
ประเภทให้สอดคล้องกับประมาณการรายรับ-รายจ่าย 
ภายใต้กรอบและทิศทางการลงทุนของสถาบัน 
- รายงานผลการบริหารเงินทุน รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 
2566 – มีนาคม 2567) ต่อคณะกรรมการสถาบัน ในการ
ประชุมครั้งที่ 4/2567 วันท่ี 19 เมษายน 2567 
- รายงานผลการบริหารเงินทุน รอบ 9เดือน (ตุลาคม 
2566 – มิถุนายน 2567) ต่อคณะกรรมการสถาบัน ในการ
ประชุมครั้งที่ 9/2567 วันท่ี 30 สิงหาคม 2567 
- อยู ่ระหว่างเสนอคณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณา
รายงานผลการบริหารเงินทุน รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 
2566 – กันยายน 2567) ในการประชุมคณะกรรมการ
สถาบันฯ ครั้งท่ี 12/2567 เดือนพฤศจิกายน 2567  

2.2 ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยคณะกรรมการกำกับให้
องค์การมหาชนจัดทำ/ทบทวนระเบียบ แผน หลักเกณฑ์ วาง
ระบบประเมิน และเพิ่มพูนองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรดังนี้  
2.2.1 จัดทำ / ทบทวนระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หรือ

ข้อกำหนดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลและประกาศให้ทราบทั่ว
ทั้งองค์กร  

 
 
- คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบการทบทวนระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล ใน
การประชุมครั้งที่ 9/2567 วันที่ 30 สิงหาคม 2567 และ
แจ้งเวียนผ่านไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ของสถาบันฯ เมื่อ
วันท่ี 17 เมษายน 2567 
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2.2.2 จัดทำ/ทบทวนแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี  

2.2.3 จัดทำ/ทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผู้บริหารระดับสงู 
(ผู้บริหารระดับสูง หมายถึงผู้บริหารลำดับรองจากผู้อำนวยการ 2 
ระดับ เช่น รองผู้อำนวยการ และผู้ช่วย) อย่างเป็นระบบและ
ชัดเจน โดยกำหนดเป้าหมาย น้ำหนัก ตัวชี้วัดที่เป็นรูปธรรม มี
ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดคตั้ง  

2.2.4 จัดให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหาร
และเจ้าหน้าที่ และนำผลการประเมินเชื่อมโยงกับการเลื่อนขั้น 
เลื่อนตำแหน่ง เลื่อนเงินเดือน หรือการต่อสัญญาจ้างงาน แล้วแต่
กรณี  

 2.2.5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู ้บริหาร และ
บุคลากรขององค์การมหาชนเพิ ่มพูนความรู ้ท ี ่ เหมาะสมกับ
ต ำ แ ห น ่ ง อ ย ่ า ง ส ม ่ ำ เ ส ม อ  เ ช ่ น  ค ว า ม ร ู ้ เ ก ี ่ ย ว กั บ 
ข้อกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบข้อบังคับที่ใช้กับองค์การ
มหาชน  

- คณะกรรมการฯ เห็นชอบแผนบริหารทรัพยากรบุคคล
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) และแผนปฏิบัติการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ในการประชุมครั้งท่ี 15/2565 วันท่ี 26 กันยายน 2566 
- คณะกรรมการฯ เห ็นชอบหลักเกณฑ์การประเมิน
ผู้บริหารระดับสูง ในการประชุมครั้งที่ 11/2566 วันที่ 20 
ตุลาคม 2566  
- คณะกรรมการเห็นชอบระบบการประเม ินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี ในการประชุมครั้งที่ 
11/2566 วันท่ี 20 ตุลาคม 2566 

2.3 ด้านการบริหารทั่วไป โดยคณะกรรมการกำกับให้องค์การ
มหาชนบริหารงานท่ัวไปในมิติต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานของ
องค์การมหาชนมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เช่น  

2.3.1 องค์การมหาชนมีการให้ข ้อม ูลกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ หรือหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องแก่
กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งใหม่ และเมื่อมีการปรับปรุงกฎหมายฯ ที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานผ่านช่องทางการจัดประชุม หรือผ่าน

    
 
 
-  อยู ่ระหว่างเสนอคณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณา
รายงานการให ้ข ้อม ูลกฎหมาย ระเบ ียบ ข ้อบ ังคับ
หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ แก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
ในการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ครั ้งที ่ 11/2567 
วันท่ี 18 ตุลาคม 2567 



 
 

สีแดง  หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกว่าร้อยละ 50           สีเหลือง  หมายถึง  ผลการดำเนินงานร้อยละ 50 – 80              สีเขียว  หมายถึง  ผลการดำเนินงานมากกว่าร้อยละ 80        - 23 - 

ประเด็นการประเมิน เกณฑ์การประเมิน ผลดำเนินงานรอบ 12 เดือน  
(ต.ค. 66 - ก.ย. 67) เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

ช่องทางการสื่อสารต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้คณะกรรมการ
สามารถกำกับดูแลองค์การมหาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

2.3.2 องค์การมหาชนมีกระบวนการจัดความรู้ขององค์กรที่
เหมาะสม โดยรวบรวม จัดเก็บความรู้ที่สำคัญต่อการดำเนินงาน 
มีการสื่อสารทั่วทั ้งองค์กร มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในและ
ภายนอกองค์กรด้วยวิธีหรือช่องทางการสื่อสารต่างๆ  

2.3.3 องค์การมหาชนมีกระบวนการจัดการนวัตกรรม โดย
กำหนดกระบวนการพัฒนานวัตกรรมขององค์กรอย่างเป็นระบบ 
เช่น การใช้ความคิดสร้างสรรค์สู่การสร้างนวัตกรรม และพัฒนา
นวัตกรรมในเชิงผลิตภัณฑ์และบริการ หรือกระบวนการทำงาน  

2.3.4 องค์การมหาชนมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและความ
โปร่งใสในการดำเนินกิจการในรายงานประจำปีหรือเว็ปไซต์ของ
องค์การมหาชน โดยมีหัวข้อที่ควรเปิดเผยตามมติคณะรัฐมนตรี
เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2561 เรื่อง แนวทางการควบคุมดูแล
กิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชนเป็นอย่างน้อย และ
นำเข้าข้อมูลองค์การมหาชนในระบบ PO Portal อย่างครบถ้วน  

- คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบแผนงานและแนวทาง 
“กระบวนการจัดการความรู้ และมีการสื่อสารขององค์กร
และขบวนองค์กรชุมชน” ประจำปี 2567 ในการประชุม 
ครั้งท่ี 4/2567 เมื่อวันท่ี 19 เมษายน 2567 
- คณะกรรมการสถาบ ันฯ เห ็นชอบรายงานผลการ
ดำเนินงานการจัดการความรู้และนวัตกรรม รอบ 6 เดือน 
(ตุลาคม 2566 - มีนาคม 2567) ในการประชุม ครั ้งที่ 
4/2567 เมื่อวันท่ี 19 เมษายน 2567 
- อยู ่ระหว่างเสนอคณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณา
รายงานผลการดำเน ินงานการจ ัดการความร ู ้  และ
นวัตกรรม รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2566 – กันยายน 
2567) ในการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ ครั ้งที่ 
11/2567 วันท่ี 18 ตุลาคม 2567 
- สถาบันฯ เปิดเผยข้อมลูข่าวสารและความโปร่งใสในการ
ดำเนินกิจการในรายงานประจำปหีรือเว็ปไซต์สถาบันฯ 
และนำเข้าข้อมลูของสถาบันในระบบ PO Portal 
https://web.codi.or.th/index.php 
https://poportal.opdc.go.th/ops.php?poid=14 

2.4 ด้านการคำนึงถึงผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การตอบสนองต่อ
ประชาชน โดยคณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชน ให้
ความสำคัญต่อการดำเนินภารกิจท่ีคำนึงถึง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี
และการตอบสนองต่อประชาชน โดย 

   มีช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหน้าเว็ปไซต์
สถาบัน  https://web.codi.or.th/complaint/ 
- คณะกรรมการฯ เห็นชอบการกำหนดนโยบายและวิธี
ปฏิบัติในการจัดการข้อร้องเรียนของสถาบันฯ ประจำปี 
พ.ศ. 2567 ในประชุมครั้งที่ 4/2567 วันที่ 19 เมษายน 
2567 

https://web.codi.or.th/index.php
https://poportal.opdc.go.th/ops.php?poid=14
https://web.codi.or.th/complaint/


 
 

สีแดง  หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกว่าร้อยละ 50           สีเหลือง  หมายถึง  ผลการดำเนินงานร้อยละ 50 – 80              สีเขียว  หมายถึง  ผลการดำเนินงานมากกว่าร้อยละ 80        - 24 - 

ประเด็นการประเมิน เกณฑ์การประเมิน ผลดำเนินงานรอบ 12 เดือน  
(ต.ค. 66 - ก.ย. 67) เป้าหมายขั้นต้น (50) เป้าหมายมาตรฐาน (75) เป้าหมายขั้นสูง (100) 

2.4.1 องค์การมหาชนจัดให้มีการสำรวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการโดยผู้ประเมินภายนอกและมีผลความพึงพอใจของ
กลุ่มเป้าหมายต่องานองค์การมหาชนร้อยละ 80 ข้ึนไป 

2.4.2 องค์การมหาชนจัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และประชาชนทั ่วไป สามารถส่งเรื ่องร้องเรียน หรือ
ข้อเสนอแนะ มายังองค์การมหาชนได้โดยสะดวก และมีการจัดการ
ข้อร้องเรียนให้เป็นไปตามนโยบายและวิธีปฏิบัติที่กำหนด 

2.4.3 คณะกรรมการ มีข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะต่อรายงาน 
ผลการสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ และเรื่องร้องเรียน 
หรือข้อเสนอแนะที่องค์การมหาชนได้นำเสนอสรุปผลและข้อเสนอ
แนวทาง เพื่อพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการ 

- คณะกรรมการฯ เห็นชอบรายงานผลการติดตามเรื่อง
ร้องเรียนและเรื่องร้องทุกข์ของสถาบันฯ ระหว่างเดือน 
ต.ค. 2566 - มี.ค. 2567 (รอบ 6 เดือน) ในการประชุมครัง้
ที่ 4/2567 วันท่ี 19 
เมษายน 2567 
-   อยู ่ระหว่างเสนอคณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณา
รายงานผลการติดตามเรื่องร้องเรียนและเรื่องร้องทุกข์ของ
สถาบันฯ ระหว่างเดือน ต.ค. 2566 - ก.ย. 2567 (รอบ 12 
เดือน) ในการประชุมครั้งที่ 11/2567 วันที่ 18 ตุลาคม 
2567 
- คณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณาเห็นชอบการสำรวจ
ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ในการประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ คร ั ้งที่  
4/2567 วันที ่ 19 เมษายน 2567 โดยมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ เป็นผู้ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจ 
- คณะกรรมการสถาบ ันฯ เห ็นชอบรายงานผลการ
ดำเนินงานการสำรวจความพึงพอใจของผู ้ร ับบริการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในการประชุมครั ้งที่ 
10/2567 วันที่ 20 กันยายน 2567 โดยมีผลการสำรวจ
ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ค่าคะแนนร้อยละ 87.59 

2.5 ด้านการบริหารการประชุม 
   2.5.1 ร้อยละ 90 ของจำนวนครั้งการประชุมคณะกรรมการใน

รอบ 1 ปี ต้องมีองค์ประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

   - การประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ (ตุลาคม 2566 – 
กันยายน 2567) จำนวน 13 ครั้ง กรรมการเข้าร่วมประชุม
ร้อยละ 80 ข้ึนไป ทั้ง 13 ครั้ง 
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   2.5.2 การประชุมคณะกรรมการในรอบ 1 ปี ต้องมีการประชุม 
ไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง ที่ไม่มีฝ่ายบริหาร (ผู้อำนวยการ) ร่วมประชุม
ด้วย (ไม่นับการประชุมซึ่งมีวาระการประเมินผลผู้อำนวยการ) 
เพื่อให้มีการประชุมหารือ แสดงความคิดเห็น ของกรรมการเป็นไป
ได้อย่างอิสระ โดยคณะกรรมการสามารถกำหนดเป็นวาระ 
การพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชนหรืออื่น ๆ ได้ตามความ
เหมาะสม 
   2.5.3 คณะกรรมการมีการประเมินผลคุณภาพของเอกสาร
ประกอบการประชุมการบริหารการประชุมของฝ่ายเลขานุการ 
พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้ฝ่ายเลขานุการนำไปปฏิบัติ 

- การประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ (โดยไม่มีฝ่ายบริหาร
เข้าร่วม) ครั้งท่ี 6/2567 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2567 
- คณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณาการประเม ินผล
คุณภาพของเอกสารประกอบการประชุมการบริหารการ
ประชุมของฝ่ายเลขานุการ ในการประชุมคณะกรรมการ
สถาบันฯ ครั้งท่ี 9/2567 วันท่ี 30 สิงหาคม 2567 

3. การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหาร
ความเสี่ยง (ร้อยละ 20) 

คณะกรรมการกำกับ 
ติดตามการควบคมุภายใน 

การตรวจสอบภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง
ขององค์การมหาชนทุก  
6 เดือน พร้อมท้ังให้

ข้อสังเกตหรือ
ข้อเสนอแนะใน 
การปรับปรุงงาน 

คณะกรรมการกำกับ 
ติดตามการควบคมุภายใน 

การตรวจสอบภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง
ขององค์การมหาชนทุก
ไตรมาส พร้อมทั้งให้

ข้อสังเกตหรือ
ข้อเสนอแนะใน 
การปรับปรุงงาน 

คณะกรรมการกำกับ 
ติดตามการควบคมุภายใน 

การตรวจสอบภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง
ขององค์การมหาชนทุก
ไตรมาส และตดิตาม 

การนำข้อเสนอแนะของปี
ที่ผ่านมามาปรับปรุง
ระบบงาน พร้อมท้ังมี

ข้อเสนอแนะเพื่อ 
การพัฒนาในปีต่อไป 

 

3.1 การควบค ุมภายในและการบร ิหารความเส ี ่ยง  โดย 
คณะกรรมการกำกับให้มีระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่
กระทรวงการคลังกำหนด และมีระบบการบริหารความเสี่ยง ที่
ครอบคลุมภารกิจ หลักขององค์การมหาชนและมีประเด็นครบถว้น 
ตามที่กำหนด [3 ประเด็น คือ การกำหนดปัจจัยเสี ่ยง ผลการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง (ระบุโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง และจัด
ระดับความเสี่ยงในแต่ละด้าน เช่น ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ ธรร
มาภิบาล กระบวนการทำงาน และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ)] 
โดยมีการจัดทำหรือทบทวนแผนมีกระบวนการติดตาม ประเมินผล 
และรายงานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ง  
มีกระบวนการสื่อสารทำความเข้าใจทั่วทั้งองค์กร 

-คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบแผนการบริหารจัดการ
ความเส ี ่ ยงและแผนการควบค ุมภายใน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในการประชุมครั้งที ่ 12/2566 
วันที ่ 17 พฤศจิกายน 2566 และให้มีการติดตามและ
รายงานผลรายไตรมาส  
- สื่อสารและดำเนินการตามแผนการควบคุมภายใน และ
แผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง ประจำปี 2567 และ
มอบหมายผู้รับผิดชอบประจำส่วนงาน ตามบันทึกที่ นผ 
07/772 ลงวันท่ี 12 ธันวาคม 2566 
- คณะกรรมการสถาบ ันฯ เห ็นชอบรายงานผลการ
ดำเนินงานการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสี ่ยง ไตรมาส 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2566) ประจำปี 
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2567 ในการประชุม ครั ้งที ่ 1/2567 วันที่ 19 มกราคม 
2567 
- คณะกรรมการสถาบ ันฯ เห ็นชอบ  รายงานผลการ
ดำเนินงานการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสี ่ยง ไตรมาส 2 (มกราคม – มีนาคม 2567) ประจำปี 
2567 ในการประชุม ครั ้งที ่ 4/2567 วันที่ 19 เมษายน 
2567 
- คณะกรรมการสถาบันฯ เห ็นชอบ  รายงานผลการ
ดำเนินงานการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสี ่ยง ไตรมาส 3 (เมษายน – มิถุนายน 2567) ประจำปี 
2567 ในการประชุม ครั้งที่ 8/2567 วันที่ 26 กรกฎาคม 
2567 
- อยู่ระหว่างการเสนอ คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบ 

รายงานผลการดำเนินงานการควบคุมภายในและการ
บร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง ไตรมาส 4 (กรกฎาคม - 
กันยายน 2567) ประจำปี 2567 ในการประชุม ครั ้งที่ 
11/2567 วันท่ี 18 ตุลาคม 2567 

3.2 การตรวจสอบภายใน 
   3.2.1 คณะกรรมการ แต่งตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบ และ

กำกับให้องค์การมหาชนมีหน่วยงานที ่ร ับผิดชอบด้านการ
ตรวจสอบภายใน มีผู้ตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระใน
การดำเนินงาน โดยมีโครงสร้างรองรับและมีการมอบหมายงาน
เฉพาะที่เกี่ยวข้อง 

 
- คณะข้อบังคับสถาบันฯ ว่าด้วยการจัดแบ่งส่วนงานและ
ขอบเขตอำนาจหน ้าท ี ่ ของส ่ วนงาน  พ.ศ .  2562   
มีสำนักตรวจสอบ และขึ ้นตรงต่อคณะกรรมการและ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
- คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบแผนการตรวจสอบ 
ประจำปี  
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3.2.2 คณะกรรมการพ ิจารณาแผนและรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน รวมทั้งกำกับให้มีการจัดทำแผนและรายงานฯ 
ความครอบคลุมตามหัวข้อที่กำหนด (หัวข้อ : ผลการปฏิบัติงาน
เทียบกับแผนการตรวจสอบ ปัญหาอุปสรรคที่ทำให้การปฏิบัติงาน
ไม่เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ และความเสี ่ยงการควบคุมที่
สำคัญ และเรื่องอื่น ๆ ที่คณะกรรมการควรทราบ เช่น ข้อตรวจ
พบที่สำคัญ/โอกาสที่จะเกิดข้อผิดพลาด/การทุจริต/ความเสียหาย 
ตลอดจนกำกับให้มีกระบวนการติดตามและรายงานผลการ
ดำเนินการแก้ไขตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) จากรายงาน
การตรวจสอบภายใน 

2567 ในการประชุม ครั้งที่ 8/2566 วันที่ 21 กรกฎาคม 
2566  
- คณะกรรมการฯ พิจารณาเห็นชอบผลการดำเนินการ
ตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ครั้งที่ 1) ใน
การประชุมครั้งท่ี  1/2567 วันท่ี 19 มกราคม 2567 
- คณะกรรมการฯ พิจารณาเห็นชอบผลการดำเนินการ
ตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 (ครั้งที่ 2) ใน
การประชุมครั้งท่ี 3/2567 วันท่ี 22 มีนาคม 2567 
- คณะกรรมการฯ พิจารณาเห็นชอบผลการดำเนินการ
ตรวจสอบ (ครั้งที่ 3) ในการประชุมคณะกรรมการสถาบัน
ฯ ครั้งท่ี 5/2567 วันท่ี 24 พฤษภาคม 2567 
-  คณะกรรมการฯ พิจารณาเห็นชอบผลการดำเนินการ
ตรวจสอบ (ครั้งที่ 4) ในการประชุมคณะกรรมการสถาบัน
ฯ ครั้งท่ี 8/2567 วันท่ี 26 กรกฎาคม 2567 
- คณะกรรมการฯ พิจารณาเห็นชอบผลการดำเนินการ
ตรวจสอบ (ครั้งที่ 5) ในการประชุมคณะกรรมการสถาบัน
ฯ ครั้งท่ี 10/2567 วันท่ี 20 กันยายน 2567 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน (ร้อยละ 
30)  
พิจารณาจากการกำกับ ควบคุม ดูแลกิจการ องค์การมหาชน ใน
ประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน พร้อม
ทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้องค์การมหาชนนำไปปฏิบัติ 

คณะกรรมการพิจารณา
กำหนดตัวช้ีวัดและ 

ค่าเป้าหมายใน 
การปฏิบัติงานประจำปี

ขององค์การมหาชน และ

คณะกรรมการตดิตาม
ความคืบหน้าผลการ
ปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด
องค์การมหาชน  และ
ตัวช้ีวัดผู้อำนวยการทุก  

คณะกรรมการตดิตาม
ความคืบหน้าผลการ
ปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด
องค์การมหาชน และ

ตัวช้ีวัดผู้อำนวยการทุก
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ประเด็นการประเมิน เกณฑ์การประเมิน ผลดำเนินงานรอบ 12 เดือน  
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4.1 คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนดำเนินกิจการให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์การจัดตั ้ง ให้ม ีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปี มีรายงาน ซึ่ง ระบุปัญหาอุปสรรคที่ส่งผลต่อ
การบรรลุเป้าหมายที่กำหนด และข้อเสนอแนะเพื่อ การปรับปรุง 
แก้ไข รวมทั้งมีการติดตามการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ 

ผู้อำนวยการที่ท้าทาย 
และตดิตามประเมินผล

เป็นระยะ 

6 เดือน พร้อมท้ังให้
ข้อสังเกตหรือ
ข้อเสนอแนะ 

ไตรมาส และนำ
ข้อเสนอแนะหรือ

ข้อสังเกตของ
คณะกรรมการไปปรับปรุง

การปฏิบัติงาน 
อย่างเหมาะสม 

1) คณะกรรมการฯ รับทราบรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในการประชุมครั ้งที่ 
1/2567 วันท่ี 19 มกราคม 2567 
2.1) จัดทำรายงานไตรมาสที ่ 1 เสนอคณะกรรมการ
สถาบันฯ ในการประชุมครั้งที่ 1/2567 วันที่ 19 มกราคม 
2567 
2.2) จัดทำรายงานไตรมาสที ่ 2 เสนอคณะกรรมการ
สถาบ ันฯ ในการประช ุมคร ั ้ งท ี ่  5/2567 ว ันท ี ่  24 
พฤษภาคม 2567 
2.3) จัดทำรายงานไตรมาสที ่ 3 เสนอคณะกรรมการ
สถาบันฯ ในการประชุมครั้งท่ี 8/2567 วันท่ี 26 กรกฎาคม 
2567 
2.4) จ ัดทำรายงานไตรมาสท ี ่  4 อย ู ่ ระหว ่างเสนอ
คณะกรรมการสถาบันฯ ในการประชุมครั ้งที่ 11/2567 
วันท่ี 18 ตุลาคม 2567 
3)  รายงานผลการปฏ ิบ ัต ิ งานระยะ 6 เด ือน ของ
ผ ู ้อำนวยการ (ต ุลาคม 66 - ม ีนาคม 67) ประจำปี
งบประมาณ 2567 เสนอคณะกรรมการสถาบันฯ ครั้งที่ 
4/2567 วันท่ี 19 เมษายน 2567 
4) รายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงานระยะ 12 เด ือน ของ
ผู ้อำนวยการ (ตุลาคม 66 - กันยายน 67) ประจำปี
งบประมาณ 2567 เสนอคณะกรรมการสถาบันฯ ครั้งที่ 
10/2567 วันท่ี 20 กันยายน 2567 
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4.2 คณะกรรมการพิจารณากำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ในการประเมินผลการปฏิบัต ิงานประจำปีที ่ท ้าทายสะท้อน
ประสิทธิภาพขององค์การมหาชน 

- คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบข้อเสนอตัวช้ีวัดการ
ประ เม ิ นสถาบ ั นพ ัฒนาองค ์ ก รช ุ มชน  ประจำป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในการประชุมครั้งที่ 9/2566 
วันท่ี 18 สิงหาคม 2566  

- คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบการทบทวนตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมายการประเมินองค์การมหาชน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในการประชุมครั้งที่ 11/2566 
วันท่ี 20 ตุลาคม 2566  
- คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบการปรับค่าเป้าหมาย
การรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิการ ตาม (ร ่าง) พ.ร.บ. 
งบประมาณประจำปี พ.ศ. 2567 และตามเป้าหมาย
ตัวชี้วัดสถาบันฯ ในการประชุมครั้งที ่ 1/2567 วันที่ 19 
มกราคม 2567 

4.3 คณะกรรมการกำกับ ติดตามการดำเนินการการประเมิน
ความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชนให้บรรลุเป้าหมาย และ
เป็นไปตามกรอบท่ีกำหนด 

- คณะกรรมการสถาบันฯ เห ็นชอบรายละเอียดการ
ปรับปรุงบันทึกข้อตกลงการประเมินความคุ ้มค่าเพื่อ
พัฒนาสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ใน
การประชุมครั้งท่ี 2/2567 วันท่ี 16 กุมภาพันธ์ 2567 
- คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบ ปรับปรุงรายละเอียด
ตัวชี ้ว ัดเพิ ่มเติมตามมติคณะอนุกรรมการพัฒนาและ
ส่งเสริมองค์การมหาชน (อ.กพม.)      ในการประชุมครั้งที่ 
7/2567 วันท่ี 28 มิถุนายน 2567 
- คณะกรรมการสถาบันเห็นชอบข้อเสนอตัวชี ้ว ัดการ
ประเมินสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ประจำปี พ.ศ. 2568 
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และการประเมินความคุ ้มค่าเพื ่อการพัฒนาองค์การ
มหาชน ที ่มีการลงนามระหว่างประธาน อ.กพม. และ 
ประธานคณะกรรมการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ในการ
ประชุม 9/2567 วันท่ี 30 สิงหาคม 2567 

4.4 คณะกรรมการกำกับ ติดตาม ให้มีการรายงานความ
คืบหน้าผลการดำเนินงานขององค์การมหาชนเป็นระยะ และ
รายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีต่อคณะกรรมการพัฒนาและ
ส่งเสริมองค์การมหาชน และรัฐมนตรีที่กำกับดูแลองค์การมหาชน 
ตามกรอบเวลาที่กำหนด 

   - รายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ต่อรัฐมนตรีกระทรวง พม. ตามหนังสือที่ พม. 5307/957 ลง
วันที่ 4 มีนาคม 2567  
-  รายงานผลการปฏ ิบ ัต ิ งานไตรมาส 1 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 ต ่อร ัฐมนตร ีกระทรวง พม.  
ตามหนังสือท่ี พม. 5307/957 ลงวันท่ี 4 มีนาคม 2567  
-รายงานผลการปฏิบัติงานไตรมาสที ่ 2 ต่อรัฐมนตรี ตาม
หนังสือเลขที่ พม 5307/2321 ลงวันที่ 11 มิถุนายน 2567 
-รายงานผลการปฏิบัติงานไตรมาสที่ 3 ต่อรัฐมนตรี ตาม
หนังสือเลขท่ี พม 5307/3199 ลงวันท่ี 9 สิงหาคม 2567 
- อยู่ระหว่างการรายงานผลการปฏิบัติงานไตรมาสที่ 4 ต่อ
รัฐมนตรี  
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รายงานผลการปฏิบัติงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2567) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)  

 รายงานผลการปฏิบัติงานของสถาบันฯ ปีงบประมาณ 2567  เป็นการดำเนินงานภายใต้ประเด็นการ
พัฒนา 4 เรื่อง  ประกอบด้วย 

1. การพัฒนาโดยใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้ง สนับสนุนให้ชุมชนท้องถิ่นมีระบบที่พัฒนาไปสู่การจัดการตนเอง 
2. การสานพลังความสัมพันธ์ของชุมชนท้องถิ่นและภาคีเครือข่ายพัฒนาสู่การเปลี่ยนแปลงเชิง

โครงสร้างและนโยบาย 
3. การพัฒนาและเสริมสร้างขีดความสามารถของผู้นำ คนและขบวนองค์กรชุมชน 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรในการเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

โดยครอบคลุมภารกิจสำคัญตามแผนยุทธศาสตร์การดำเนินงานของสถาบันฯ นโยบายรัฐบาล   
และภารกิจองค์กร  ซึ่งมีผลการดำเนินงานในไตรมาส 4 ตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 ใน 13 แผนงาน  ดังนี้ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1   :        

การพัฒนาโดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง  

สนับสนุนให้ชุมชนท้องถิ่นมีระบบ

ที่พัฒนาไปสู่การจัดการตนเอง 

ประกอบด้วย 3 แผนงาน  

• การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น โดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง  

• การพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่น  

• การพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท  

1. การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น โดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง 

1.1 การสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับตำบล โดยสนับสนุนให้ชุมชนท้องถิ่น
จัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นที่สอดคล้องกับปัญหาความต้องการของชุมชนในพ้ืนที่ทุกระดับ ตระหนักถึงการ
มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพัฒนาชุมชนสู่การจัดการตนเองอย่างแท้จริง โดยเชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นสู่นโยบายและแผนพัฒนาพ้ืนที่ ทั้งระดับตำบล อำเภอ จังหวัด กลุ่มจังหวัด และภาค รวมถึงแผนพัฒนา 
ของหน่วยงานและภาคีพัฒนาต่างๆ 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 วาระ 5.4
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ตำบลรูปธรรมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  มีองค์ประกอบ  ดังนี ้
(1) มีแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ ่นภาคประชาชนที ่สอดคล้องกับ

ปัญหา/ความต้องการของชุมชนในพื้นที่  
(2) ชุมชนท้องถิ่นได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน/ภาคีความ

ร่วมมือ เช่น เชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นกับแผนของ
หน่วยงาน สนับสนุนงบประมาณ/ทรัพยากร เพื่อสนับสนุน
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

(3) มีรูปธรรมการแก้ไขปัญหา/พัฒนาชุมชนในด้านต่างๆ  เช่น  
การพัฒนาอาชีพ  การจัดการที่อยู่อาศัย ที่ดินทำกิน ภัยพิบัติ 
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

การดำเนินงานในไตรมาส 4  เกิดแผนการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับตำบล จำนวน 1,220 
ตำบล คิดเป็นร้อยละ 116.19 ของเป้าหมาย 
ส่งผลให้ชุมชนท้องถิ่นได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงาน/ภาคีความร่วมมือใน 2 ลักษณะ  
คือ (1) แผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นได้รับบรรจุเป็น
แผนของหน่วยงานท้องถิ ่น หร ือหน่วยงาน 
ที ่ เก ี ่ยวข ้อง และ  (2) ได ้ร ับการสนับสนุน
งบประมาณหรือทรัพยากร ก่อให้เกิดรูปธรรม
การแก้ไขปัญหาและพัฒนาตามแผนพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น ที่กำหนดร่วมกัน เช่น การพัฒนา 

คุณภาพชีวิต อาชีพ การจัดการที่อยู่อาศัยที่ดินทำกิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นต้นโดยสอดคล้อง
กับปัญหา ความต้องการและบริบทของพ้ืนที่  ครอบคลุมพ้ืนที่ในแต่ละภาค  ครอบคลุมพ้ืนที่ใน 5 ภาค ดังนี้ 

o ภาคเหนือ 267  ตำบล  

o ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 570 ตำบล  

o ภาคใต้ 136 ตำบล  

o ภาคกลางและตะวันตก 154 ตำบล  

o ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก 93 ตำบล 

การจัดทำแผนพัฒนาชุมชนระดับตำบล เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 การจัดทำแผนพัฒนาชุมชนเทศบาลตำบลสันมะเค็ด อำเภอพาน จังหวัด
เชียงราย : เปลี่ยนขยะ ให้เป็นเงิน ด้วยการจัดการระดับครัวเรือน ส่งเสริม 
ให้เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชนในการคัดแยกขยะตามแนวคิดลดการใช้  
การใช้ซ้ำ นำกลับมาใช้ใหม่ (3Rs) สนับสนุนให้มีการจัดการขยะตั้งแต่ระดับ
ครัวเรือน ผลักดันให้เกิดธนาคารขยะในชุมชน เสนอแผนพัฒนาตำบล 
ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง คือ เทศบาลตำบลสันมะเค็ด สนับสนุนในแผนงาน
แผนงานสาธารณสุข โครงการคัดแยกขยะ งบประมาณ 10,000 บาท  
เพ่ือส่งเสริมการจัดการขยะของชุมชนอย่างมีส่วนร่วมและรวบรวมขยะเพ่ือขายและนำรายได้กลับมาให้สมาชิก   
การจัดทำแผนพัฒนาชุมชน ตำบลโคกปี่ฆ้อง อำเภอเมือง จังหวัดสระแก้ว 
การอบรมอาชีพทำโต๊ะปูนปั้น เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตคนในตำบล และ
ได้รับการสนับสนุนจาก กศน.ตำบลโคกปี่ฆ้อง เป็นวิทยากรในการอบรม
อาชีพทำโต๊ะปูนปั้น ให้ความรู้และวิธีการทำที่ถูกต้อง และพัฒนาชุมชน
จังหวัดสระแก้ว สนับสนุนช่องทางตลาดในการขายสินค้า ส่งผลให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจใน
การทำโต๊ะปูนปั้นที่ถูกต้อง นำไปประกอบอาชีพเสริม เพ่ือหาช่องทางในการสร้างรายได้เพ่ิมข้ึน  
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1.2 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่นในการยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชน 

1.2.1 ตำบลต้นแบบชุมชนเข้มแข็งในการจัดการตนเอง โดยการยกระดับการพัฒนาตัวชี้วัดชมุชน

เข้มแข็ง โดยการสานพลังความร่วมมือจากทุกภาคส่วนสู่การพัฒนาดัชนีชี้วัดความเข้มแข็งของชุมชน ตามกรอบ

งานพัฒนา 4 ด้าน คือ (1) คนมีแนวคิดและความสามารถเพ่ิมขึ้น (2) คุณภาพชีวิตคนในชุมชนดีขึ้น (3) องค์กร

ชุมชนเข้มแข็งมีความสามารถในการบริหารจัดการ และ  (4) ปรับเปลี่ยนความสัมพันธ์ โครงสร้าง/นโยบาย 

เพื่อเป็นกรอบในการประเมินความเข้มแข็งของชุมชน และเป็นเครื่องมือในการติดตามความก้าวหน้าการ

เปลี่ยนแปลงการพัฒนาในระดับพื้นที่ของชุมชน  นำไปสู่การประเมินและพัฒนาคุณภาพความเข้มแข็งของ

ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

ผลการดำเนินงานในไตรมาส 4  จากการประเมินระดับความเข้มแข็งของชุมชน มีตำบลที่ประเมิน
ตนเองในพื้นที่ ผ่านเกณฑ์คุณภาพและบันทึกในระบบโปรแกรม จำนวน1 ,628 ตำบล โดยในปีงบประมาณ 
2567 สนับสนุนให้ 1 จังหวัดมี “ตำบลต้นแบบ” จำนวน 1 ตำบล รวมทั่วประเทศ 77 ตำบล ใน 77 จังหวัด 
เพ่ือขยายผลองค์ความรู้ในงานพัฒนาต่าง ๆ ที่มีในพ้ืนที่ไปสู่ตำบลอื่น สรุปผลการดำเนินงานในแต่ละภาค  ดังนี้ 

ภาค เป้าหมายขั้นสูง ผลการดำเนินงาน  ตำบลต้นแบบ  

เหนือ 335 339 17 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 649 659 20 

ใต ้ 234 234 14 
กลาง - ตะวันตก 224 224 13 
กทม. - ตะวันออก 168 172 13 

รวม 1,610 1,628 77 
 
 
 

ตำบลต้นแบบชุมชนเข้มแข็งในการจัดการตนเอง:  เทศบาลตำบลบุสูง อำเภอ วังหิน  จังหวัด ศรีสะเกษ 

ผลการประเมิน คะแนนรวมที่ได้ 390 คะแนน  คิดเป็นร้อยละ 97.50 ผลระดับการประเมิน อยู่ระดับ ดีมาก 
โดยมีผลประเมินแต่ละมิติ ดังนี้  
มิติที่ 1 คนมีแนวคิด มีความสามารถเพ่ิมข้ึน  คะแนนที่ได้  100  คะแนน 
มิติที่ 2 องค์กรชุมชนมีความเข้มแข็ง    คะแนนที่ได้  90    คะแนน 
มิติที่ 3 คุณภาพชีวิตของคนในชุมชนดีขึ้น   คะแนนที่ได้  100  คะแนน 
มิติที่ 4 ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภาคี ท้องที่ คะแนนที่ได้  100  คะแนน  

การวิเคราะห์ตำบลหลังประเมินตนเอง 
มิติที่ 1 คนมีแนวคิด มีความสามารถเพิ่มขึ้น 

มีคณะทำงานซึ่งเป็นคนในชุมชน 17 คน ครอบคลุมทุก
อาชีพ ช่วงวัย เพศ และระดับการศึกษา ทั้งที่เป็นผู้นำ
ท้องที่ ท้องถิ่น ผู้นำทางศาสนา ปราชญ์ชุมชน ผู้แทน
จากหน่วยงานภาคีในพื้นที่ ทั ้งเป็น อสม. คนรุ่นใหม่ 
ผู้นำชุมชน   

มิติที่ 2 : องค์กรชุมชน 
มีเครื ่องมืออุปกรณ์พร้อมในการทำงาน ทำให้การ
ดำเน ินงานเป ็นไปได ้ด ้วยด ี  ม ีประส ิทธ ิภาพและ
ประสิทธิผล จะพัฒนาศักยภาพของคณะทำงานให้ดีขึ้น
กว่าเดิมในปีงบประมาณต่อๆไป ทั้งนี้เป็นด้านที่มีคะแนน
น้อยที่สุดจะนำไปสู่การปรับปรุงต่อไป  
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มิติที่ 3 : คุณภาพชีวิต 
ครัวเรือนที่ได้รับการช่วยเหลือ มีการซ่อมแซม ต่อเติม
บ้านเพื่อให้มีความปลอดภัยมากขึ้น มีความสุขมากและ 
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

มิติที่ 4 : ความสัมพันธ์หน่วยงาน 
สภาองค์กรชุมชน ทำงานร่วมกับผู้นำในชุมชน และ
หน่วยงานภาคีที่เก่ียวข้องเช่น อบต./ พมจ./วัดใน

ชุมชน/โรงเรียน/สภาวฒันธรรมฯ 
 

ตัวอย่างการขยายผลตำบลต้นแบบ ตำบลคลองแห อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
ผู ้ น ำองค์ กรชุมชนสามารถไป เป็นวิ ทยากรข้ า งนอก 
หรือมีบทบาทในคณะกรรมการ หรือ คณะอนุกรรมการ 
หรือคณะทำงานชุดต่าง ๆ  :  
นายนิมิต  แสงเกตุ  คณะทำงานสภาองค์กรชุมชนตำบล  
เป็นวิทยากร ศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร  ใน
หัวข้อการบรรยายการนำเสนอการพัฒนารายได้ สร้างอาชีพ 
ภายใต้หลักคิดตามรอยพ่อ ร.9 ด้านเศรษฐกิจพอเพียง , การ
ยกระดับศูนย์เร ียนรู ้ เศรษฐกิจพอเพียงให้สามารถส่งเสริม
สนับสนุนเกษตรกรได้อย่างครบวงจร ทั้งด้านการผลิต การตลาด การเพิ่มรายได้ และการแก้ไขปัญหาต่างๆ เช่น 
ศัตรูพืช ภัยแล้ง  

ตำบล/ชุมชนได้รับการสนับสนุนทรัพยากร /งบประมาณ 
จากหน่วยงานภาครัฐ  หรือภาคเอกชน หรืออื่ น  ๆ  : คณะ
มนุษศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ สนับสนุนวิทยากร
ในการอบรมเชิงปฏิบัต ิการ เร ื ่อง การใช้ส ื ่อโซเซียลมีเด ียเพ่ือ
ประชาสัมพันธ์สินค้าและบริการของผู้ประกอบการตลาดน้ำคลองแห 

ในการส่งเสริมการใช้สื่อโซเชียลเพ่ือโปรโมทสินค้าหรือบริการ และดึงดูดลูกค้าให้มาซื้อสินค้ามากขึ้น 
ตำบล/ชุมชนเป็นแหล่งสาธิต ศึกษา ดูงาน หรือศูนย์การเรียนรู้ของบุคคลภายนอก : มีการดูงาน ใน 2 ส่วน คือ 
(1) การดูงานเรื่องการปลูกผักปลอดภัยที่บ้านของตนเอง และ (2) การดูงานที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับตลาดชุมชน และ
การบริหารจัดการ โดยเป็นการดูงานจากสถานที่จริงทั้ง 2 ส่วน ส่งผลให้ผู้ดูงานได้รับความรู้ ได้ประสบการณ์ที่
เป็นประโยชน์ในการนำไปต่อยอดต่อไป  
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1.2.2 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่นตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงด้วยระบบ
ข้อมูล TPMAP และข้อมูลที่เกี ่ยวข้อง โดยพัฒนากลไกและระบบการจัดการร่วมของชุมชนท้องถิ่นอย่าง
บูรณาการ ระดมพลังในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นที่ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมอย่างเป็นกระบวนการ 
ส่งเสริมให้มีการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนที่ดี โดยมีการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาของพื้นที่ จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และการรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน หรือภัยคุกคามต่างๆ ที่อาจจะส่งผลกระทบเพื่อจัดทำข้อเสนอ
แผนการพัฒนาที่เหมาะสม ในปี 2567     

 

 

 

 

 

 

 
เกิดการสนับสนุนการเสริมสร้างความเข้มแข็งตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงด้วยระบบข้อมูล TPMAP 

และข้อมูลที่เก่ียวข้อง  50 ตำบล/เมืองใน 10 จังหวัด  วงเงินอนุมัติรวม 3.00 ล้านบาท 

วันที่ 17 กรกฎาคม 2567 สำนักงานประสานขบวน
องค์กรชุมชนและประชาสังคมประชุมคณะทำงานโครงการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งช ุมชนท้องถิ ่นตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง ด ้วยระบบข้อมูล TPMAP ติดตามความคืบหน้า
โครงการในแต่ละภาค นอกจากนี้ยังได้พิจารณาโครงการติดตาม
และประเมินผล เพื่อวิเคราะห์บริบท ศักยภาพ และข้อจำกัดของพื้นที่ รวมถึงศึกษาแนวทางสร้างระบบ
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางต่อไป   

การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น 
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงด้วยระบบข้อมูล TPMAP ระดับพื้นที่  

อำเภอด่านช้าง จังหวัดสุพรรณบุรี มุ่งเน้นการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้ข้อมูล
จาก TP MAP และ THAI QM เพื่อวิเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของกลุ่มเปราะบางในพื้นที่ 5 ตำบล มีการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
ผู้เดือดร้อนจาก 2,774 ครัวเรือน ปัจจุบันคงเหลือ 1,120 ครัวเรือนที่ต้องการความช่วยเหลือ ซึ่งจะนำไปสู่การ
จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพชีวิต จัดกิจกรรมสร้างรายได้ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตและสร้างโอกาสให้กับประชาชนในพื้นท่ีอย่างยั่งยืน  

ภาค จำนวนจังหวัด จังหวัด 
เหนือ 2 ลำปาง   พิษณุโลก 

ตะวันออกเฉียงเหนือ 2 บึงกาฬ   สกลนคร 

ใต ้ 2 กระบี่   ยะลา 
กลาง/ตะวันตก 2 สุพรรณบุรี  กาญจนบุรี 

กทม./ตะวันออก 2 ตราด  ฉะเชิงเทรา 
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2. การพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่น 

2.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู ้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท  ให้มีชีวิตความเป็นอยู ่ที ่ดีขึ้น  
สามารถพ่ึงพาตนเองโดยมีระบบช่วยเหลือทางสังคมในการดูแลสมาชิกในชุมชนและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส 

ผลการดำเนินงานในไตรมาส 4 เกิดการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้มีรายได้น้อยในเมือง
และชนบท  488 ตำบล/เมือง ใน 77 จังหวัด วงเงินอนุมัติรวม 22.56 ล้านบาท รายละเอียดรายภาคดังนี้ 
 

 
 
 

 

 

 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้มีรายได้น้อย  เทศบาลเมืองป่าตอง อำเภอกะทู้  จังหวัดภูเก็ต 
ปลูกผัก สร้างพลัง เพิ่มรายได้ เครือข่ายเข้มแข็ง 

สภาพปัญหาในพื้นที่ :  พื้นที่เทศบาลเมืองป่าตองเป็นหนึ่งในศูนย์กลางเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวที่สำคัญของเกาะภูเก็ต 
ด้วยการเติบโตทางเศรษฐกิจที่รวดเร็ว ทำให้มีการย้ายถิ่นฐานเข้ามาประกอบอาชีพในพื้นที่เพิ ่มมากขึ้น นำไปสู่จำนวน
ประชากรแฝงที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว พื้นที่ที่มีอยู่อย่างจำกัดพร้อมกับการแข่งขันในด้านการท่องเที่ยวที่สูง ทำให้ประชากร
ในพื้นที่ต้องเผชิญกับความท้าทายในการประกอบอาชีพและต่อสู้กับความยากลำบากที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของชุมชน 
เพื่อแก้ไขปัญหาเหล่านี้ ชุมชนในพื้นที่หันมาสนับสนุนและส่งเสริมการประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซึ่งเป็นทางเลือกที่ยั่งยืน
และสามารถตอบโจทย์ทั้งการสร้างรายได้และการดำรงชีวิตในระยะยาวของประชากรท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
การดำเนินงาน : โครงการนี้มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะใน
การปลูกผักสลัดปลอดภัย โดยมีการส่งหัวหน้ากลุ่มไป
เรียนรู้ที่แปลงสาธิตของเครือข่ายในจังหวัด นอกจากนี้
ยังมีการสนับสนุนให้สมาชิกในชุมชนปลูกผักในครัวเรือน 
และส่งเสริมการบรรจุและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ร่วมกับ
เครือข่ายในจังหวัด เพื่อสร้างรายได้เสริมและเสริมสร้าง
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจของครัวเรือนในชุมชน  

ผลจากการดำเนินงาน : มีแปลงผักไฮโดรโปนิกส์ 4 แปลง รวม 
200 ต้น ซึ่งสามารถเก็บเก่ียวผลผลิตทุกๆ 45 วัน เพื่อบริโภคและ
จำหน่าย สร้างรายได้ให้กับครัวเรือนประมาณ 12,000 บาท ต่อ
เดือน มีการจัดตั้งจุดเรียนรู้และพัฒนาช่างชุมชนเพื่อสนับสนุน
การใช้เทคโนโลยีในการปลูกผัก นอกจากนี้ยังได้รับการสนับสนุน
ด้านงบประมาณและวิชาการจากภาคธุรกิจและสถาบันการศึกษา
ในพื้นที่ ทำให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนและเชื่อมโยงกับภาคส่วนต่าง 
ๆ พัฒนาศักยภาพของชุมชนในการแก้ไขปัญหาและวิกฤตต่าง ๆ 
ร่วมกัน รวมถึงการบริหารจัดการและแบ่งปันทรัพยากร ส่งผลให้
ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและมีความสามัคคีในการดูแลกันและ
กัน  

ภาค จำนวนจังหวัด ตำบล งบประมาณอนุมัติ (บาท)  

เหนือ 17 103 4,458,000.00 

ตะวันออกเฉียงเหนือ 20 134 5,244,000.00 
ใต ้ 14 81 3,672,000.00 

กลาง/ตะวันตก 13 87 3,430,000.00 
กทม./ตะวันออก 12 79 3,430,000.00 

ส่วนกลาง  1 - 2,329,700.00 

รวม 77 484 22,563,700.00 
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3. การพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท  

เป็นการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบทตามแผนแม่บทการพัฒนาที่อยู่อาศัยระยะ 
20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) ซึ ่งเป็นนโยบายสำคัญของรัฐบาล โดยมีการดำเนินงานพัฒนาที่อยู ่อาศัยผ่าน
โครงการต่างๆ ดังนี้ 

3.1 โครงการแก้ไขปัญหาที่อยู ่อาศัย “บ้านมั ่นคง”  (เป้าหมาย 3,900 ครัวเรือน) ครัวเรือน 
ผู ้ม ีรายได้น ้อยเกิดการรวมกลุ ่มในการแก้ไขปัญหาที ่อยู ่อาศัย  โดยสนับสนุนโครงการและงบประมาณ  
ในการพัฒนาที่อยู่อาศัย สาธารณูปโภค และขบวนองค์กรชุมชน จำนวน 4,087 ครัวเรือน จำแนกเป็นชุมชนเมือง 
1,003 ครัวเรือน และชนบท 3,084 ครัวเรือน รวม 46  โครงการ  วงเงินอนุมัติรวม 246.53 ล้านบาท  

3.2 โครงการบ้านพอเพียง  (เป้าหมาย 26,348 ครัวเรือน)  เป็นการสนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัย
กลุ่มผู้ด้อยโอกาสที่มีปัญหาความเดือดร้อนด้านที่อยู่อาศัย สภาพที่อยู่อาศัยทรุดโทรม  ไม่มั่นคง  ไตรมาสที่ 4 
เกิดการสนับสนุนซ่อมแซม/ปรับปรุงที่อยู่อาศัยให้กับผู้มีรายได้น้อยใน 77 จังหวัด 3,148 ตำบล 26,572
ครัวเรือน วงเงินรวม 569.09 ล้านบาท  ส่งผลให้ครัวเรือนยากจน  กลุ่มคนเปราะบางที่มีปัญหาความเดือดร้อน
ด้านที่อยู่อาศัยในชุมชนเข้าถึงสวัสดิการของรัฐ  มีที่อยู่อาศัยที่มั่นคง แข็งแรง ถูกสุขลักษณะ และมีคุณภาพชีวิต
ในการอยู่อาศัยที่ดีขึ้น  พร้อมทั้งเกิดความร่วมมือระหว่างชุมชน หน่วยงานท้องถิ่น ภาครัฐ  ภาคประชาสังคม
ในการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรร่วมดำเนินการ 

3.3  โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง เป็นการดำเนินงานในพื้นที่คลองเปรมประชากร  
เป้าหมายรวม 38 ชุมชน  6,386 ครัวเรือน  (กทม. ดำเนินการใน 3 เขต 32 ชุมชน และพื้นที่เทศบาลตำบล   
หลักหก จังหวัดปทุมธานี 6 หมู่บ้าน) จำแนกเป็น  

o เขตดอนเมือง   2,695 ครัวเรือน  
o เขตหลักสี่   2,519 ครัวเรือน  
o เขตจตุจักร  402 ครัวเรือน  
o จังหวัดปทุมธานี  770 ครัวเรือน   

จากการดำเนินการนับตั้งแต่ปี 2563 ถึงปัจจุบัน สามารถดำเนินการพัฒนาใน 23 ชุมชน 2,018
ครัวเรือน  คิดเป็นร้อยละ 31.60 ของกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด  จำแนกเป็น  

o บ้านที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ  1,464 ครัวเรือน  
o บ้านที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง  229 ครัวเรือน  
o พ้ืนที่รื้อย้ายแล้วพร้อมก่อสร้างบ้าน 325 ครัวเรือน 

ปี 2567 เป้าหมาย 70 ครัวเรือน ณ 31 สิงหาคม 2567 มีการอนุมัติโครงการและงบประมาณ  
จำนวน 70 ครัวเรือน  คิดเป็นร้อยละ 100.00 ของเป้าหมาย 
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ว ันที่  15 ส ิงหาคม 2567 ณ ช ุมชนบางบัวร ่วมใจพัฒนา เขตหลักสี่  
กรุงเทพมหานคร รองผู้อำนวยการสถาบันฯ พร้อมด้วยคณะอนุกรรมการพัฒนาที่
อยู่อาศัยชุมชนริมคลองและเครือข่ายที่เกี ่ยวข้อง ล่องเรือชมบริบทสองฝั่งคลอง
ลาดพร้าว ก่อนเข้าร่วมประชุมสัญจรครั้งที่ 4/2567 เพื่อหารือและติดตามความ

คืบหน้าการพัฒนาที่อยู่อาศัยในชุมชนริมคลอง รวมถึงการพัฒนาพ้ืนที่คลองให้เป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจชุมชน เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างครบวงจร 

นายวราวุธ ศิลปอาชา รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมั ่นคงของมน ุษย ์ เป ็นประธานเปิดก ิจกรรม “คาราวานจิตอาสา
พระราชทาน กระทรวง พม.” เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 6 รอบ โดยปล่อยขบวนรถตู ้คาราวานลงพื ้นที ่ 10 ชุมชนใน
กรุงเทพฯ ช่วยเหลือประชาชนกลุ่มเปราะบาง ทั้งเด็ก-ผู้สูงอายุ-คนพิการ-ผู้ด้อยโอกาส และจะมีการจัดกิจกรรม
ทั่วประเทศ  

การปฏิบัติการ "พม.ร่วมใจ สานสายใยพี่น้องเปราะบาง ชุมชนริมคลอง" 
o วันที่ 6 สิงหาคม 2567 ณ ชุมชนเปรมประชาสมบูรณ์ เขตดอนเมือง 

o วันที่ 14 สิงหาคม 2567 ณ ชุมชนหน้าท่าอากาศยานด้านใต้   

o วันที่ 30 สิงหาคม 2567 ณ ชุมชนตลาดหลักสี่และชุมชนหลักสี่พัฒนา99 

o วันที ่ 5 กันยายน 2567 ณ ชุมชนวัดรังสิต จังหวัด

ปทุมธานี  

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ร่วมกัน ผู ้แทนกรมต่าง ๆ ของ
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ลงพื้นที่ริมคลอง
ส ำ ร ว จ ข ้ อ ม ู ล ก ล ุ ่ ม ผ ู ้ เ ป ร า ะ บ า ง  พ ู ด ค ุ ย ก ั บ ป ร ะ ช า ช น  
พร้อมมอบเครื ่องอุปโภคบริโภคที่จำเป็นต่อการดำรงชีพให้กับกลุ่ม
เปราะบาง ภายใต้นโยบาย 5x5 ฝ่าวิกฤตประชากร เพ่ือสร้างความมั่นคง
ขอ งครอบคร ั ว ไทย ในมาต รกา รท ี ่  5 กา รส ร ้ า ง ร ะบบน ิ เ ว ศ 
ที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาความม่ันคงของครอบครัว 

3.4 โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชั่วคราว เป็นการสนับสนุนชุมชนที่ประสบภัยพิบัติ ไฟไหม้ ไล่รื้อ 
หรือจำเป็นต้องรื้อย้ายเพื่อสร้างชุมชนใหม่ให้กับครัวเรือนผู้ประสบภัย  ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567          
มีเป้าหมาย 600 ครัวเรือน    

ไตรมาสที่ 4 สนับสนุนชุมชนที่ได้รับความเดือดร้อน ทั้งอัคคีภัย วาตภัย และกรณีบ้านชั่วคราว
ระหว่างรอบ้านถาวร จำนวน 1,214 ครัวเรือน วงเงินอนุมัติ 21,852,000 บาท โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ณ 30 กันยายน 2567 สามารถช่วยเหลือชุมชนที่ได้รับความเดือดร้อนเฉพาะหน้ารวม 1,831 ครัวเรือน คิดเป็น
ร้อยละ 305.17 ของเป้าหมาย ประกอบด้วยชุมชนที่ประสบอัคคีภัย 165 ครัวเรือน วาตภัย 225 ครัวเรือน 
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อุทกภัย 750 ครัวเรือน และบ้านชั่วคราวระหว่างรอสร้างบ้านถาวร 691 ครัวเรือน ส่งผลให้ผู ้ที ่ได้รับความ
เดือดร้อนได้รับการดูแลมีที่อยู่อาศัยรองรับเฉพาะหน้าและได้รับโอกาสในการพัฒนา/แก้ไขปัญหาได้อย่าง
ทันท่วงที โดยมีผลการดำเนินงานในพ้ืนที่รายจังหวัดแต่ละไตรมาส ดังนี้  

ประเภทความเดือดร้อน จังหวัด จำนวนครัวเรือน 

ไตรมาส 1 จำนวน  152 ครัวเรือน 
อัคคีภัย (รวม 19 ครัวเรือน) 

 
 
 

วาตภัย (รวม 38 ครัวเรือน) 
 
 
 

บ้านชั่วคราวระหวา่งรอสร้างบ้านถาวร (รวม 68 ครัวเรือน) 
 
 

อุทกภัย (รวม 27 ครัวเรือน) 

มหาสารคาม 
หนองคาย 
หนองบัวลำภู 
กรุงเทพมหานคร 
แม่ฮ่องสอน 
แพร ่
ลำปาง 
มหาสารคาม 
กรุงเทพมหานคร 
นราธิวาส 
สงขลา 
พะเยา 
สงขลา 

3 
1 
2 
13 
15 
11 
11 
1 
62 
5 
1 
26 
1 
 
 

ไตรมาส 2 จำนวน  310 ครัวเรือน 

อัคคีภัย (รวม 42 ครัวเรือน)  
 
 
 
 
 
 

วาตภัย (รวม 99 ครัวเรือน)  
 
 
 

บ้านชั่วคราวระหวา่งรอสร้างบ้านถาวร (รวม 81 ครัวเรือน) 
 
 

สุพรรณบุรี 
หนองคาย 
ขอนแก่น 
มหาสารคาม 
หนองบัวลำภู 
นครศรีธรรมราช 
กรุงเทพมหานคร 
นราธิวาส 
ปัตตานี 
ยะลา 
ระนอง 
กรุงเทพมหานคร 
นครราชสีมา 
ปทุมธานี 

17 
1 
15 
4 
1 
1 
3 
56 
9 
33 
1 
33 
2 
46 
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ประเภทความเดือดร้อน จังหวัด จำนวนครัวเรือน 

อุทกภัย (รวม 88 ครัวเรือน)  ยะลา 
นราธิวาส 

23 
65 

ไตรมาส 3 จำนวน  155 ครัวเรือน 

อัคคีภัย (รวม 57 ครัวเรือน)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วาตภัย (รวม 70 ครัวเรือน)  
 

บ้านชั่วคราวระหวา่งรอสร้างบ้านถาวร (รวม 28 ครัวเรือน) 

กรุงเทพมหานคร 
มหาสารคาม 
ชัยภูมิ 
หนองคาย 
นครราชสีมา 
หนองบัวลำภู 
ยะลา 
พังงา 
นครศรีธรรมราช 
ร้อยเอ็ด 
สุรินทร์ 
อุบลราชธานี 
อ่างทอง 
ขอนแก่น 
กำแพงเพชร 
กรุงเทพมหานคร 
สงขลา 

30 
7 
4 
3 
3 
2 
2 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
52 
18 
24 
4 

ไตรมาส 4 จำนวน 1,214 ครัวเรือน 
วาตภัย (รวม 18 ครัวเรือน)  
อัคคีภัย (รวม 47 ครัวเรือน)  

 
 
 
 
 

 
บ้านชั่วคราวระหวา่งรอสร้างบ้านถาวร (รวม 514 ครัวเรือน) 

 
 
 

อุทกภัย (รวม 635 ครัวเรือน)  
 

พังงา 
อุบลราชธานี 
มหาสารคาม 
ขอนแก่น 
ยะลา 
สตูล 
นครศรีธรรมราช  
กรุงเทพมหานคร 
ภูเก็ต 
อุบลราชธานี 
เลย 
กรุงเทพมหานคร 
แม่ฮ่องสอน 
น่าน 

18 
1 
2 
4 
3 
3 
1 
33 
3 
7 
20 
484 
27 
55 
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ประเภทความเดือดร้อน จังหวัด จำนวนครัวเรือน 

 
 

 

สุโขทัย 
อุตรดิตถ ์
แพร ่
เชียงราย 
พิษณุโลก 
พะเยา 

146 
19 
48 
216 
30 
94 

 

3.5 โครงการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาระบบราง  
เป็นการสนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัยกลุ่มผู้มีรายได้น้อยที่ได้รับผลกระทบด้านที่อยู่อาศัยจากการพัฒนาระบบราง  
โดยในช่วงแรกตั้งแต่เดือนมีนาคม 2566 สถาบันฯ ใช้งบประมาณจากโครงการบ้านมั่นคงในการดำเนินการ  
ซึ่งอนุมัติโครงการและงบประมาณ จำนวน 1,006 ครัวเรือน วงเงินอนุมัติ 130.49 ล้านบาท ส่งผลให้ครัวเรอืน
ที่ได้รับผลกระทบ มีที่อยู่อาศัยที่มั่นคง แข็งแรง ถูกสุขลักษณะ และมีคุณภาพชีวิตในการอยู่อาศัยที่ดีข้ึน 

ในปี 2567 มีเป้าหมายจำนวน 340 ครัวเรือน โดยการดำเนินงานไตรมาส 4 มีการสนับสนุนโครงการ
และงบประมาณในการพัฒนาที่อยู่อาศัย จำนวน 352 ครัวเรือน 6 โครงการ ใน 4 ชุมชน วงเงินอนุมัติรวม 
28.17 ล้านบาท  

การขับเคลื่อนงานด้านสหกรณ์ 
 ณ ชุมชนโรงปูนเหนือ-ใต้ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 

สำนักพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมราง (พอช.) ร่วมกับเจ้าหน้าที่กรมส่งเสริม
สหกรณ์พื้นที่ 2 ได้ลงพื้นที่เพื่อชี้แจงขั้นตอนและหลักเกณฑ์ในการจัดตั้ง
สหกรณ์ โดยมีการให้ความรู้และอบรมเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และแผนการ
ดำเนินการของสหกรณ์ ในการประชุมครั้งนี้สมาชิกได้ร่วมกันลงมติเห็นชอบในการตั้งชื่อสหกรณ์ว่า "สหกรณ์
เคหะสถานชุมชนโรงปูนพัฒนา จำกัด" พร้อมกับมีการแต่งตั ้งคณะทำงานเพื ่อประสานการประชุมและ
ดำเนินงานของกลุ่มสหกรณ์ต่อไป อีกทั้งได้มีการกำหนดนัดหมายประชุมครั้งถัดไป เพื่อสานต่อกระบวนการจัดตั้ง
สหกรณ์อย่างเป็นทางการ 

ณ สำนักงานเทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา  มีการจัดอบรม
เพื่อให้ความรู้เกี ่ยวกับการจดแจ้งจัดตั้งสหกรณ์แก่สมาชิกชุมชนริมราง
รถไฟเมืองสงขลา 15 ชุมชน โดยมีผู้เข้าร่วมจำนวน 143 คน การอบรมครั้ง
นี้ได้ชี้แจงเนื้อหาที่สำคัญเกี่ยวกับความหมาย อุดมการณ์ หลักการ และ

วิธีการจัดตั้งสหกรณ์ตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ.2542 รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมได้แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและร่วมกันจัดทำแผนเพ่ือขับเคลื่อนงานด้านสหกรณ์ภายใต้โครงการบ้านมั่นคงชุมชนริมรางต่อไป 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 2   :  การสานพลัง

ความสัมพันธ์ของชุมชนท้องถิ่นและภาคี

เครือข่ายพัฒนาสู่การเปลี่ยนแปลงเชิง

โครงสร้างและนโยบาย 

ประกอบด้วย 2 แผนงาน  

• การเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนและเครือข่าย
ภาคประชาสังคมในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

• การพัฒนากลไกความร่วมมือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

4. การเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนและเครือข่ายภาคประชาสังคมในการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ  

4.1 โครงการป้องกันและต่อต้านการทุจริตโดยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายภาคประชาชนและ
องค์การชุมชน เป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการต่อต้านการทุจริต  โดยส่งเสริม  
ให้เครือข่ายภาคประชาชน  องค์กรชุมชน  และภาคีที่เกี่ยวข้องของภาคประชาชน  มีบทบาท  ความสามารถ  
และมีส่วนร่วมในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในพื้นที่โดยตรง อันเป็นหัวใจสำคัญในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกท่ีเกี่ยวข้องในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของประเทศ  โดยตำบล/เมืองที่องค์กรชุมชนมีส่วนร่วมในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต  

กำหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การสนับสนุนโครงการ  พร้อมทั้งกระจายเป้าหมายและงบประมาณ 
สู่ระดับภาค  โดยมีพ้ืนที่เป้าหมายในแต่ละภาค  ดังนี้ 

ภาค 
จำนวนเป้าหมาย 
(ตำบล/เมือง) 

ตำบลใหม ่ ตำบลเดิม  

เหนือ 73 25 48 

ตะวันออกเฉียงเหนือ 63 25 38 
ใต ้ 63 25 38 

กลางและตะวันตก 73 25 48 
กทม.-ตะวันออก 68 30 38 

รวม 340 130 210 

ไตรมาส 4  เกิดพื้นที่ปฏิบัติการขับเคลื่อนการป้องกันและต่อต้านการทุจริต โดยการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายภาคประชาชนและองค์กรชุมชนใน 39 จังหวัด 353 ตำบล ประกอบด้วย ตำบลใหม่ในปี 2567  
จำนวน 132 ตำบล และพ้ืนที่ตำบลเดิมที่ดำเนินการต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา 221 ตำบล  งบประมาณ 9.40 ล้านบาท 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.) ร่วมกับเครือข่ายขบวนองค์กร
ชุมชนและภาคีภาคประชาชน จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การสร้างสังคมสุจรติ 
ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี ลพบุรี โดยมีผู้เข้าร่วมจำนวน 100 คน เพื่อ
ส่งเสริมความโปร่งใสและการมีส่วนร่วมในการป้องกันการทุจริต การเสวนา
เน้นการสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็ง การพัฒนาจิตสำนึกในชุมชน และการ
ขับเคลื่อนโครงการในระดับตำบล รองผู้ว่าราชการจังหวัดลพบุรีได้ให้กำลังใจผู้เข้าร่วม พร้อมเน้นย้ำความสำคัญของ
การร่วมมือกันเพื่อสร้างสังคมที่สุจริต  
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5. การพัฒนากลไกความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

5.1 กลไกและระบบการจัดการร่วมในการขับเคลื่อนร่วมในการปฏิบัติการ ทั้งในประเทศ และ
ระหว่างประเทศ  เกิดการประสานความร่วมมือและบูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานภาคีพัฒนาและ
หน่วยงานระดับพ้ืนที่  ไตรมาส 4 จำนวน 3 หน่วยงานในระดับพ้ืนที ่  

ลงนามบันทึกความร่วมมือ ร่วมกับ 3 หน่วยงาน ประกอบด้วย เครือข่าย
องค์กรชุมชนอำเภอศรีสวัสดิ์ ขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดกาญจนบุรี และอำเภอศรี
สวัสดิ์ เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2567 ได้มีการลงนามบันทึกความ เพื่อร่วมกันพัฒนา
คุณภาพชีวิตของผู้มีรายได้น้อยในพื้นที่ โดยเน้นการทำงานแบบบูรณาการทั้ง 4 ฝ่าย 
เป้าหมายของความร่วมมือนี้คือการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนในระดับอำเภอนำร่อง โดยใช้ข้อมูลเป็น
เครื่องมือสำคัญในการยกระดับการแก้ไขปัญหาในพื้นที่ตำบล ร่วมกับภาคีการพัฒนา ผู้นำการศึกษา และสถาบัน
ศาสนา ภายใต้นโยบายรัฐบาลในการสำรวจข้อมูลจากระบบ TPMap ใน 5 มิติสำคัญของชุมชน นำไปสู่การแก้ไขปัญหา
และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ พร้อมทั้งขยายโอกาสการพัฒนาไปยังพื้นที่อื่น ๆ ที่มีความต้องการ 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3   :        
การพัฒนาและเสริมสร้างขีด

ความสามารถของผู้นำ คนและ
ขบวนองค์กรชุมชน 

ประกอบด้วย  4 แผนงาน  

• การพัฒนาขีดความสามารถของผู้นำและคนในขบวนองค์กรชุมชน  

• การพัฒนาคุณภาพและเสริมสร้างศักยภาพสภาองค์กรชุมชนให้เป็น
กลไกกลางในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

• การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานกองทุนสวัสดิการชุมชน  

• การพัฒนาคุณภาพองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ  

6. การพัฒนาขีดความสามารถของผู้นำและคนในขบวนองค์กรชุมชน  

6.1 การพัฒนาศักยภาพผู้นำและคนในขบวนองค์กรชุมชน โดยกลไกการขับเคลื ่อน CODI 
Academy การดำเนินงานไตรมาส 4 เกิดการพัฒนาขีดความสามารถของผู้นำและคนในขบวนองค์กรชุมชน 
และมีการบันทึกข้อมูลในระบบโปรแกรม จำนวน 2,854 คน (ข้อมูลสะสม) ดังนี้  

ภาค 
เป้าหมาย 

การพัฒนาผู้นำ (คน)  
จำนวนผู้นำที่ได้รับการพัฒนา 

(คน)  
เหนือ 300 381 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 400 571 
กลาง/ตะวันตก 300 300 

กทม./ตะวันออก 300 300 
ใต ้ 400 769 

ส่วนกลาง 300 533 
รวม 2,000  2,854 
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การพัฒนาผู้นำและคนในขบวนองค์กรชุมชน 
วันที่ 23 – 26 กรกฎาคม 2567 การอบรมพัฒนาขีดความสามารถ

ผู ้นำขบวนองค์กรชุมชนในบทบาทคณะกรรมการบริหารจังหวัดแบบ
บูรณาการ (ก.บ.จ.) ครั้งที่ 3 มีผู้เข้าร่วมจำนวน 83 คน โดยแบ่งกลุ่มย่อย
เพ่ือวางแผนขับเคลื่อนงานระดับขบวนจังหวัดและร่วมกันกำหนดแผนงาน
ในกลุ่มจังหวัด ทั้งนี้เพื่อยกระดับกลไกการทำงานของสภาองค์กรชุมชน 

ผ่านการทบทวนและพัฒนาคนทำงาน รวมถึงการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและการสร้างพื ้นที ่กลางในการ
ขับเคลื่อนสมัชชาระดับจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 

เวทีสัมมนาครั้งนี้จัดขึ้นเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้นำขบวนองค์กรชุมชน เน้นการขับเคลื่อนจังหวัดบูรณาการ 
โดยใช้กระบวนการทบทวนงานที่ผ่านมาผสานกับการวางแผนขับเคลื่อนงานในอนาคต เน้นฐานคิด “ยึดพื้นที่
เป็นตัวตั้ง” มุ่งสู่เป้าหมายชุมชนเข้มแข็ง โดยให้คนในชุมชนเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาพื้นท่ีของตนเอง 

     วันที่ 25-26 สิงหาคม 2567 จังหวัดนครศรีธรรมราช สถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน (พอช.) ร่วมกับศูนย์คุณธรรม สสส. และขบวนองค์กรชุมชน
ภาคใต้ จัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพกองเลขาขบวนองค์กรชุมชน 14 จังหวัด
ใต้ ภายใต้แนวคิด “สร้างสุขทางใจ เติมไฟคนทำงาน” มุ่งพัฒนากระบวนการ
ทำงานและเสริมสร้างความเข้มแข็งในชุมชน 

 

7. การพัฒนาคุณภาพและเสริมสร้างศักยภาพสภาองค์กรชุมชนให้เป็นกลไกกลางในการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  มีเป้าหมายพัฒนาคุณภาพสภาองค์กรชุมชน โดยเน้นสภาองค์กรชุมชน
ตำบลที่มีคุณภาพระดับ C และ D ให้มีความรู้ ความเข้าใจและเชื่อมั่นในเจตนารมณ์ตามพระราชบัญญัติสภา
องค์กรชุมชน พ.ศ.2551 ในการดำเนินงานตามบทบาท ภารกิจ   

ไตรมาส 4 อนุมัติงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพสภาองค์กรชุมชนตำบลใน 77 จังหวัด 
เกิดการพัฒนาคุณภาพสภาองค์กรชุมชนให้เป็นกลไกกลางในการขับเคลื่อนการจัดทำและเชื่อมโยงแผนพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นระดับตำบล โดยมีการดำเนินงานในพื้นที่เป้าหมาย 806 ตำบล  นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพสภา
องค์กรชุมชนให้เป็นกลไกกลางในการขับเคลื่อนงานในพ้ืนที่ 

สภาองค์กรชุมชนสะสมทั่วประเทศ 7,785 แห่งทั่วประเทศ (ข้อมูล ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2567) 
จำนวนกลุ่มองค์กรชุมชนจดแจ้ง 156,497 องค์กร และมีสมาชิกสภาองค์กรชุมชน ประกอบด้วย  ตัวแทนชุมชน
และผู้ทรงคุณวุฒิรวม 254,326 คน 
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สภาองค์กรชุมชนเทศบาลตำบลปลาโหล จ ังหวัด
สกลนคร ร่วมมือกับเทศบาลตำบลปลาโหลในการส่งเสริมอาชีพและ
สร้างรายได้ในชุมชน ก่อให้เกิดกลุ่มทำไม้กวาดดอกหญ้าจำนวน 30 
คน ซึ ่งช่วยเสริมสร้างความสามัคคีในกลุ่มและยกระดับคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ สมาชิกในกลุ ่มมีรายได้เฉลี ่ยประมาณ 3 ,000 บาทต่อ
เดือน โดยการจำหน่ายสินค้าทั้งในและนอกชุมชนผ่านร้านค้าโอท็อปและงานแสดงสินค้าต่าง ๆ แม้จะมีอุปสรรค
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และเพิ่มปริมาณการผลิต แต่กลุ่มยังคงสามารถพัฒนาอาชีพเสริมและคุณภาพชีวิตของ
สมาชิกได้อย่างต่อเนื่อง 

สภาองค์กรชุมชนตำบลคมบาง จังหวัดจันทบุรี จัดโครงการอบรมอาชีพ
ระยะสั้นในด้านการตัดผมชาย โดยได้รับการสนับสนุนจาก กศน.ตำบลคม
บาง สนับสนุนวิทยากรมาถ่ายทอดความรู้ ให้กับผู้เข้าร่วมโครงการจำนวน 
20 คน ซึ ่งส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม การอบรมนี้มุ ่งหวังให้
ผู้เข้าร่วมสามารถนำทักษะที่ได้รับไปใช้เป็นอาชีพเสริมในช่วงว่างเว้นจากการ

ทำการเกษตร เพิ่มรายได้ให้กับครอบครัว ทั้งยังเป็นการพัฒนาศักยภาพและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนใน
ระยะยาว 

8. การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานกองทุนสวัสดิการชุมชน 

8.1 โครงการสนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน  เป็นการสร้างหลักประกันทางสังคมและ   
ความมั่นคงในชีวิตของคนในชุมชน บนพื้นฐาน “ให้อย่างมีคุณค่า รับอย่างมีศักดิ์ศรี” ในการดูแลคนทุกช่วงวัย
ตั้งแต่เกิดจนตายให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ ้นอย่างยั ่งยืน โดยการมีส่วนร่วมระหว่างรัฐบาล องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ ่น องค์กรชุมชน และภาคประชาสังคม พร้อมทั ้งพัฒนาคุณภาพกองทุนสวัสดิการชุมชนให้มี        
ความเข้มแข็ง โดยพัฒนามาตรฐานคุณภาพกองทุนสวัสดิการชุมชน ศักยภาพแกนนำในการบริหารจัดการทุน 
ขยายผลและสร้างการเรียนรู้การจัดสวัสดิการชุมชน  

การดำเน ินงานไตรมาส 4 เก ิดการสนับสนุนงบประมาณสมทบกองทุนสว ัสด ิการช ุมชน  
จำนวน 1,377 กองทุน ครอบคลุมสมาชิก 810,750 คน ในพ้ืนที่ 5 ภาค  ประกอบด้วย  

ภาค จำนวนกองทุน จำนวนสมาชิก (คน) 
เหนือ 311 188,828 

ตะวันออกเฉียงเหนือ 350 259,349 

ใต ้ 440 215,632 

กลางและตะวันตก 147 64,097 

กทม.และตะวันออก 129 82,844 

รวม 1,377 810,750  
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สถานะกองทุนสวัสดิการชุมชน ณ วันที่ 4 กันยายน 2567  มีกองทุนสวัสดิการชุมชน 5,977 
กองทุน  จำนวนสมาชิก 6,969,825 ราย  เงินกองทุนสะสมรวม 22,215.72 ล้านบาท 

8.2 การพัฒนาคุณภาพกองทุนสวัสดิการชุมชน : รับรองมาตรฐาน และติดตามกองทุนที่ได้รับ
การรับรองมาตรฐาน  เป็นการยกระดับการรับรองสถานภาพองค์กรชุมชนที่มากกว่าการรับรองการมีตัวตน
ขององค์กร  เป็นการรับรองคุณภาพและมาตรฐานในการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ
ได้รับการยอมรับจากทุกภาคส่วน โดยมีเกณฑ์การรับรองมาตรฐานกองทุนสวัสดิการชุมชน ประกอบด้วย 4 ข้อ ดังนี้   

1) มีข้อมูลกองทุนสวัสดิการชุมชนที่เป็นปัจจุบันในระบบสารสนเทศโปรแกรมบริหารกองทุน
สวัสดิการชุมชน  

2) มีโครงสร้างคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน  
3) มีข้อบังคับ/ระเบียบกองทุนสวัสดิการชุมชน  
4) กองทุนมีการจัดสวัสดิการช่วยเหลือสมาชิกและชุมชน/สังคมให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน  

การดำเนินงานในไตรมาส 4 คณะอนุกรรมการสวัสดิการชุมชนพิจารณารับรองมาตรฐานกองทุน
สวัสดิการชุมชน และผู้อำนวยการสถาบันฯ ประกาศรับรองมาตรฐานกองทุนสวัสดิการชุมชน จำนวน 1 ,571 
กองทุน และมีการติดตามกองทุนที่ได้รับมาตรฐานเดิม จำนวน 1,005 กองทุน 

ภาค เป้าหมายการรับรอง
มาตรฐานกองทุน 

ผลการดำเนินงาน เป้าหมายการติดตาม
กองทุนเดิม 

ผลการติดตามกอง
ทุนเดิม 

เหนือ 286 291 205 205 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 532 648 381 381 

ใต ้ 252 289 180 180 
กลาง - ตะวันตก 170 170 122 122 
กทม. - ตะวันออก 164 173 117 117 

รวม 1,404 1,571 1,005 1,005 

 

 

รูปธรรมการดำเนินงานของกองทุนสวัสดิการชุมชน  

กองทุนสวัสดิการชุมชนเทศบาลตำบลเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม 
มุ่งเน้นการสร้างความมั่นคงและการคุ้มครองทางสังคมให้กับสมาชิกใน
ชุมชน ผ่านการออมเงิน การสมทบจากรัฐบาล และรายได้จากกิจกรรม
ชุมชน การบริหารกองทุนมีการจัดการอย่างเป็นระบบ มีการประชุม
ใหญ่สามัญประจำปีและการฝึกอบรมคณะกรรมการ ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น

คือ สมาชิกเข้าถึงสวัสดิการต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ชุมชนมีความเข้มแข็งและยั่งยืน รู้จักการวางแผน
ภูมิคุ้มกันตนเองตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
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9. การพัฒนาคุณภาพองค์กรผู้ใช้สินเช่ือ 

9.1 การพัฒนาคุณภาพระบบการบริหารจัดการขององค์กรผู้ใช้สินเชื่อ  เป็นการสนับสนุนกลไก
การบริหารและพัฒนาระบบสินเช ื ่อ การประเมินคุณภาพและพัฒนาองค์กรผู ้ใช ้ส ินเช ื ่อระดับพื ้นที่   
เน้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรผู้ใช้สินเชื่อ และการฟื้นฟูแก้ปัญหาสินเชื่อผิดนัด   

เกิดแผนการพัฒนาองค์กรผู ้ใช้สินเชื ่อ ปี 2567 ระหว่างส่วนกลางและสำนักงานภาค 5 ภาค 
เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ วิเคราะห์สถานการณ์สินเชื่อ ออกแบบการฟื้นฟูสินเชื่อบ้าน
มั่นคงที่มีการปรับโครงสร้างหนี้และผิดนัดชำระหนี้  และนำไปสู่การสร้างความเข้มแข็งให้กับสหกรณ์โครงการ
บ้านมั ่นคงให้มีระบบบริหารจัดการที ่ด ี สามารถดำเนินธุรกิจของสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ  
มีธรรมาภิบาล ในไตรมาส 4 เกิดแผนการพัฒนาองค์กรผู้ใช้สินเชื่อและพัฒนาองค์กรผู้ใช้สินเชื่อตามแผน 
จำนวน  452  องค์กร สรุปรายภาค ดังนี้ 

o ภาคเหนือ 55 องค์กร 
o ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 59 องค์กร 
o ภาคใต้ 56 องค์กร  
o ภาคกลางและตะวันตก 53 องค์กร 
o ภาคกรุงเทพมหานครปริมณฑลและตะวันออก 150 องค์กร 
o ส่วนกลาง 79 องค์กร 

จากแผนพัฒนาองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ นำไปสู่การจัดตั้ง "คลินิกแก้หนี้" : สหกรณ์เคหสถานบ้านม่ันคงพัทลุง ที่
เน้นการฟื้นฟูโครงสร้างหนี้และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับสมาชิก 

การบริหารจัดการสหกรณ ์
o การเลือกคณะกรรมการสหกรณ์อย่างมีระบบ 

โดยมีคณะกรรมการ 7 คน ซึ่งมีตัวแทนจากแปลงที่ดิน 
4 แปลง ช่วยให้การบริหารสหกรณ์มีโครงสร้างที่ชัดเจน 
เชื่อมโยงการทำงานระหว่างแปลงดินกับสหกรณ์ 

o มีการแบ่งบทบาทหน้าที ่ของคณะกรรมการ
อย่างชัดเจน เช่น ควบคุมการเงิน การบัญชี การเก็บ
เอกสาร และการเสนอแนะปรับปรุงการบริหารสหกรณ์  

o การจ ัดทำงบการเง ินและรายงานผลการ
ดำเนินงานประจำปีอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับหลัก
ธรรมาภิบาล 

ผลการดำเนินงานของโครงการ: 
1. การจัดการหนี้สิน: ผ่านการประชุมความร่วมมือ 4 ฝ่าย และ
ออกระเบียบใหม่ว่าด้วยการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ โดยใช้
วิธีการรวมหนี้นอกระบบกับหนี้ในสหกรณ์เป็นสัญญาเดียว 
ช่วยลดภาระและเพิ่มโอกาสในการชำระหนี้ให้กับสมาชิก 
2. การสนับสนุนสมาชิกที่ว่างงาน: จัดหาที่ดินเพื่อการเกษตร
ให้สมาชิก ทำให้ลดปัญหาการว่างงาน และสร้างรายได้เสริม
ในครัวเรือน ตอบโจทย์การฟื้นฟูเศรษฐกิจในระดับครอบครัว 
3. การติดตามและพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง : การจัดทำแผน
ติดตามงานเพื่อประเมินผลและปรับปรุงตามความเหมาะสม 

ทั้งหมดนี้สอดคล้องกับเป้าหมายของโครงการที่เน้นการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร การฟื้นฟูและปรับปรุง
โครงสร้างหนี ้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้องค์กรสามารถ
ดำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน 
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9.2 การฟื้นฟูและแก้ไขปัญหาสินเชื่อผิดนัด      
1) การสนับสนุนสินเชื่อแก่องค์กรชุมชน ในปี 2567 ระหว่างเดือนตุลาคม 2566 – สิงหาคม

2567 มีการสนับสนุนสินเชื่อแก่องค์กรชุมชนรวม 30 องค์กร วงเงิน 514.89 ล้านบาท โดยมีผู้รับประโยชน์  
53 ชุมชน 11,596 ครัวเรือน      

ประเภทสินเชื่อ 
สินเชื่ออนุมัติ สินเชื่อเบิกจ่าย 

(ลบ.) องค์กร ชุมชน ครัวเรือน จำนวนเงิน (ลบ.) 

สินเชื่อบา้นมัน่คง 23 44 1,008 332.75 317.09 

สินเชื่อพัฒนาที่อยู่อาศัยริมคลองเปรมประชากร 6 6 380 174.75 195.46 
สินเชื่อเพื่อพัฒนาธุรกิจชุมชน 1 3 10,208 7.39 - 

รวมทั้งสิ้น 30 53 11,596 514.89 512.55 

2) ผลการดำเนินงานสินเชื่อสะสม ตั้งแต่เริ่มดำเนินงานถึงกันยายน 2567 รายละเอียด ดังนี้ 

** จำนวนองค์กรทั้งหมด 640 องค์กร ใช้สินเชื่อที่อยู่อาศัย (บ้านมั่นคง) 409 องค์กร สินเชื่ออื่นๆ 229 องค์กร ( มี 4 องค์กรใช้สินเชื่อทั้ง 2 ประเภท) **  

3)  ผลการอนุมัติสินเชื่อโครงการบ้านมั่นคงไทยเข้มแข็ง  วงเงินที่ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการและคณะกรรมการสถาบันแล้วสะสมรวม 2,998.98  ล้านบาท  ผู้รับประโยชน์ 18,847 
ครัวเรือน  234 องค์กร 60  จังหวัด  (วงเงินสินเชื่อและสมาชิกผู้รับประโยชน์ลดลง เนื่องจากมีการทบทวน
วงเงินสินเชื่อที่ไม่สามารถดำเนินการจัดทำนิติกรรม สัญญาและเบิกจ่ายสินเชื่อภายในระยะเวลาที่กำหนดตาม
ประกาศของสถาบันฯ) 

4) ผลการอนุมัติสินเชื่อโครงการบ้านมั่นคง (คลองเปรมประชากร) วงเงินที่ได้รับเห็นชอบ
จากคณะอนุกรรมการและคณะกรรมการสถาบันแล้วรวม 731.45  ล้านบาท 16 องค์กร 1,838 ครัวเรือน 
(วงเงินสินเชื่อและสมาชิกผู้รับประโยชน์ลดลง เนื่องจากมีการทบทวนวงเงินสินเชื่อที่ไม่สามารถดำเนินการ
จัดทำนิติกรรมสัญญาและเบิกจ่ายสินเชื่อภายในระยะเวลาที่กำหนดตามประกาศของสถาบันฯ) 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4   :        
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
องค์กรในการเป็นหุ้นส่วนการ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

ประกอบด้วย 4 แผนงาน  

• การยกระดับการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

• การพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้สื่อสารสู่สาธารณะ  

• การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการและกำกับติดตาม 

• การบริหารและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร  

ประเภทสินเชื่อ 
สินเชื่ออนุมัติ  

สินเชื่อ
เบิกจ่าย 

 
รับชำระ

คืน 

ตัดบญัชเีป็น
สูญ 

สินเชื่อคงเหลือ สินเชื่อผิดนัด 

องค์กร ชุมชน ครัวเรือน จน.เงิน องค ์
กร 

จน.
เงิน 

องค ์
กร 

จน. 
เงิน 

องค ์
กร 

จน. 
เงิน 

% 

สินเชื่อบ้านมั่นคง 511 2,688 48,847 9,900.52 9,268.88 4,670.76 - - 409 4,629.22 10 36.06 0.78 

สินเชื่อเดิม 498 3,740 371,904 1,959.66 1,951.66 1,401.75 1 2.98 229 546.93 156 385.20 70.43 

รวมทั้งสิ้น 1,009 6,428 419,751 11,811.78 11,859.57 6,072.51 1 2.98 638* 5,176.15 166 421.26 8.14 
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10. การยกระดับการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

10.1 การส่งเสริมการใช้ข้อมูลสารสนเทศให้กับขบวนองค์กรชุมชน และผู้ปฏิบัติงาน  
การส่งเสริมการใช้ข้อมูลสารสนเทศกับขบวนองค์กรชุมชน ในการใช้โปรแกรมบริหารการเงินและ

บัญชีกองทุนสวัสดิการชุมชน SWF และสนับสนุนการใช้โปรมแกรมสนับสนุนการปฏิบัติงานให้กับขบวนองค์กร
ชุมชน การดำเนินงานไตรมาส 4 มีผลการดำเนินงานสะสม 77 จังหวัด รายละเอียดดังนี้   

ไตรมาส รายละเอียด  
1 อบรม SWF จำนวน 7 จังหวัด (พิษณุโลก อุทยัธานี แพร่ นครพนม รอ้ยเอ็ด สกลนคร สตูล)  

2 อบรม SWF จำนวน 4 จังหวัด (สมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์) 
3 อบรม SWF จำนวน 25 จังหวัด (กรุงเทพมหานคร กาญจนบุรี กำแพงเพชร ขอนแก่น ชัยนาท เชียงใหม่ นครปฐม 

นครราชสีมา นครสวรรค์ บึงกาฬ บุรีรัมย์ พะเยา ราชบุรี  ลพบุรี  เลย  สระบุรี  สิงห์บุรี  สุพรรณบุรี  สุรินทร์  หนองคาย  
หนองบัวลำภู  อยุธยา  อำนาจเจริญ  อุดรธานี  อุบลราชธานี)  

4  สนับสนุนการใช้งานระบบสารสนเทศ 41 จังหวัด (กระบี่ กาฬสินธุ์ จันทบุรี ฉะเชิงเทรา ชลบุรี ชัยภูมิ ชุมพร 

เชียงราย ตรัง ตราด ตาก นครนายก นครศรีธรรมราช นนทบุรี นราธิวาส น่าน ปทุมธานี ปราจีนบุรี ปัตตานี พระนครศรีอยุธยา 
พังงา พัทลุง พิจิตร เพชรบูรณ์ ภูเก็ต มหาสารคาม มุกดาหาร แม่ฮ่องสอน ยโสธร ยะลา ระนอง ระยอง ลำปาง ลำพูน ศรีสะเกษ 
สงขลา สมุทรปราการ สระแก้ว สุโขทัย สุราษฎร์ธานี อ่างทอง) 

 
•  

การส่งเสริมการใช้ข้อมูลสารสนเทศกับผู้ปฏิบัติงาน 

1 – 2 สิงหาคม 2567 เวทีพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการ
โครงการให้กับเครือข่ายสลัม 4 ภาคและเครือข่ายภาคประชาสังคมจาก
ทั่วประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาโครงสร้างและความสามารถใน
การบริหารจัดการโครงการอย่างเป็นระบบ พร้อมเสริมสร้างความรู้ในด้าน
การใช้งานโปรแกรม CODI PMS, CODI Areainterop และ Co-create 
เน้นย้ำถึงความสำคัญของการบริหารโครงการที่มีส่วนร่วมและการติดตามประเมินผล อีกทั้งยังมีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และทบทวนหลักเกณฑ์การสนับสนุนโครงการเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 

27 สิงหาคม 2567 จัดอบรมพัฒนาศักยภาพผู ้ปฏิบ ัต ิงาน
ประจำปี 2567 ด้านการพัฒนาทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และโปรแกรม
ท ี ่ สำค ัญในการทำงาน  เช ่น  การใช ้ งานระบบ Intranet ระบบ
WorkD.go.th และการใช้ AI สนับสนุนการทำงาน 

10.2 การพัฒนาระบบข้อมูลสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) 

• การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) เป็นการเปิดเผยข้อมูลเปิดที่เป็นไปตามมาตรฐานใน
ระบบบัญชี ข้อมูลภาครัฐ (GD Catalog) โดยในปีงบประมาณ 2567 สถาบันฯ มีการเปิดเผยข้อมูลจำนวน 
17 ชุดข้อมูล โดยมีการเผยแพร่กับสำนักงานสถิติแห่งชาติเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2566   
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17 ชุดข้อมูลประกอบด้วย 1.รายงานตัวอย่างรูปธรรมการพัฒนาที่อยู ่อาศัยโครงการบ้านพอเพียงที ่ดำเนินการแล้วเสร็จ  
2.ผู ้รับผลประโยชน์โครงการที่อยู ่อาศัยผู ้มีรายได้น้อย 3.จำนวนครัวเรือนที่ได้รับการช่วยเหลือในโครงการบ้านพอเพียง  
4.รายชื่อโครงการบ้านพอเพียงที่ได้รับอนุมัติ 5.คู่มือบ้านพอเพียง ปี 2566 6.แบบฟอร์มเอกสารประกอบโครงการบ้านพอเพียง 7.
แบบฟอร ์มเอกสารประกอบการดำเน ินงานกองท ุนสว ัสด ิการช ุมชน 8.ทำเน ียบกองท ุนสว ัสด ิการช ุมชนตำบล  
9.คู ่ม ือบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล 10.ทำเนียบสภาองค์กรชุมชนตำบล 11.คู ่ม ือการจัดตั ้งสภาองค์กรชุมชน  
12.พระราชบัญญัติสภาองค์กรชุมชน พ.ศ.2551 13.แบบคำขอจดแจ้งการจัดตั้งชุมชน 14.แบบคำขอจดแจ้งจัดตั้งสภาองค์กร
ช ุมชน 15.ใบร ับการจดแจ ้งการจ ัดต ั ้ งสภาองค ์กรช ุมชน 16.ใบประกาศร ับรองการจ ัดตั ้ งสภาองค ์กรช ุมชนตำบล  
17.แบบแสดงข้อมูลสภาองค์กรชุมชน 

 

11. การพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้สื่อสารสู่สาธารณะ 

11.1 การพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการจัดการความรู้   

➢ บูรณาการออกแบบการทำงานร่วมกับส่วนงานภายในที่เกี ่ยวข้อง ได้แก่  สำนักสินเชื่อ 
สำนักงานภาค และผู้บริหารของสถาบันฯ เพื่อออกแบบการพัฒนานวัตกรรมและจัดการความรู้ ในปี 2567 
พร้อมทั้งกำหนดพ้ืนที่เป้าหมายทั้ง 5 ภาค จำนวน 20 พ้ืนที่  โดยมีการเสนอพ้ืนที่และนำไปสู่การคัดเลือกพ้ืนที่
ต่อไป มิติที่แตกต่างหลากหลายมากยิ่งขึ้น  ได้ฐานข้อมูลองค์ความรู้เพื่อนำไปต่อยอดงานพัฒนาเชิงพื้นที่และ
เชิงประเด็น  และเกิดการพัฒนาทักษะกระบวนการทำงานของแกนนำชุมชนในพื้นที่  

➢ การดำเนินงานตามแผนพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการจัดการความรู้ใน
ไตรมาสที่ 4 ประกอบด้วยการดำเนินงานในพื้นที่ 5 ภาค 21 พ้ืนที่ ใน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้  

1) จังหวัดจัดการตนเอง ประกอบด้วย กระบี่  อำนาจเจริญ  สระแก้ว  ชัยนาท  เชียงราย 
2) การพัฒนาคุณภาพชีวิต ประกอบด้วย พัทลุง ศรีสะเกษ ฉะเชิงเทรา สมุทรสงคราม พิจิตร 
3) การบริหารสินเชื่อและสหกรณ์ ประกอบด้วย พัทลุง ขอนแก่น ตราด สุพรรณบุรี อุตรดิตถ์ 
4) กองทุนสวัสดิการชุมชน ประกอบด้วย ยะลา สุรินทร์ มหาสารคาม นครปฐม พระนครศรีอยุธยา 

แม่ฮ่องสอน 
ผลการดำเนินงานในไตรมาส 4 เกิดชุดความรู้เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในรูปแบบ

วิดีทัศน์และคลิปวิดีโอพ้ืนที่รูปธรรมและงานสำคัญประเด็นงานต่างๆ  พร้อมเผยแพร่ผ่านช่องทางออนไลน์ อาทิ 
YouTube TikTok  และ Facebook  ตัวอย่างเช่น 
1) “บ้านที่มากกว่าคำว่าบ้าน” บ้านสำหรับคนทุกคน

ในอุตรดิตถ์ 
https://www.youtube.com/watch?v=sSeyDVIcbBs 

2) เกษตรอินทรีย์เขาไม้แก้ว https://www.youtube.com/watch?v=a3GczPeduUA 
3) สมัชชาสวัสดิการภูเก็ต “สวัสดิการชุมชน พลัง

ความร่วมมือ 
https://www.youtube.com/watch?v=1C9QQ-tNzM4 

เกิดการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร  เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าใจต่อประชาชนผ่านช่องทางสื่อสาธารณะ ดังนี้  

• การสื่อสารออนไลน์ผ่าน Facebook/ line / Youtube / X  จำนวน 3,819 ครั้ง  
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• พัฒนาระบบ Line Official Account ของสถาบันฯ ปัจจุบันมีจำนวนสมาชิก 1,395 คน  ซึ่งเป็นช่องทางใน

การสื่อสารกับชุมชนและสาธารณะอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง 

11.2 การพัฒนานักสื่อสารชุมชนสื่อสารสู่สาธารณะ  พอช. นอกจากจะมีภารกิจในการสนับสนุน
ชุมชนทั่วประเทศให้เกิดความเข้มแข็งในด้านต่างๆ แล้ว ยังมีภารกิจในการนำรูปธรรมการพัฒนาชุมชน 
ในประเด็นต่างๆ  นำเสนอต่อสังคมผ่านสื่อสาธารณะ ดังนั้นการสนับสนุนและการพัฒนานักสื่อสารจากชุมชน
ซึ่งมีเป้าหมายในการดำเนินงานเพื่อให้เกิดการสื่อสารเรื่องราวรูปธรรมการพัฒนาต่างๆที่เกิดขึ้นจากชุมชน  
เพื่อเผยแพร่ไปสู่สาธารณะ การดำเนินงานไตรมาสที่ 4 เกิดการพัฒนานักสื่อสารชุมชนสื่อสารสู่สาธารณะ 
จำนวน 279 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้    

ไตรมาส จำนวนคน รายละเอียด  
1 30 กิจกรรมส่งเสริมนักสื่อสารชุมชน ในพื้นที่ตำบลหนองแคน อำเภอปทุมรัตต์ 

จังหวัดร้อยเอ็ด จำนวน 30 คน 

2 307 - Storytelling เล่าเร ื ่องจริงให้จับใจ: ชุมชนฮิ ้วฮีลใจ เรื ่องเล่าจากชุมชน  
ณ ฟาร์มสเตย์หลังเต่าโบราณ จังหวัดสุโขทัย จำนวน 30 คน 
- กิจกรรม We need to know Suphan : การพัฒนานักสื่อสารสาธารณะรุ่น
ใหม่ ณ โฮมสเตย์ชุมชนบ้านแหลม จังหวัดสุพรรณบุรี จำนวน  20 คน 
- คนร ุ ่นใหม ่ค ืนถ ิ ่น สร ้างเร ื ่องฮีลใจจากชุมชน ผ ่านเคร ื ่องม ือ Canva  
 จำนวน 257 คน   

3 129 - นักสื่อสารชุมชน รุ่นท่ี 1 จ.ปราจีนบุรี     จำนวน 31 คน  
- นักสื่อสารชุมชน รุ่นท่ี 2 จ.ขอนแก่น      จำนวน 34 คน 
- นักสื่อสารชุมชน รุ่นท่ี 3 จ.กาญจนบุรี    จำนวน 33 คน 
- นักสื่อสารชุมชน รุ่นท่ี 4 จ. พะเยา        จำนวน 31 คน 

4 279 - การสื่อสารในยุคดิจิทัล ด้วย Canva จำนวน 72 คน  

- นักสื่อสารชุมชน จังหวัดนครศรีธรรมราช  จำนวน 95 คน  

- นักสื่อสารชุมชน จังหวัดขอนแก่น  จำนวน 80 คน  

- นักสื่อสารชุมชน จังหวัดกระบี่  จำนวน 32 คน 
รวม 745  

 

ตัวอย่างการพัฒนานักสื่อสารชุมชนสื่อสารสู่สาธารณะ   

อบรมนักสื่อสารชุมชน จังหวัดกระบี่ เป็นการฝึกอบรมการ
ใช้ Canva, Tiktok, และ CapCut เพ่ือสร้างสรรค์เนื้อหาวิดีโอในชุมชน 
การอบรมนี้เน้นการสร้างทักษะการตัดต่อวิดีโอและการสื่อสารผ่าน 
Digital Platforms เพื ่อส่งเสริมการพัฒนาและเผยแพร่ข้อมูลของ
ชุมชนในรูปแบบที่เข้าถึงได้ง่ายและทันสมัย  
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อบรมนักสื่อสารชุมชน จังหวัดนครศรีธรรมราช ร่วมกับศูนย์
คุณธรรมและ สสส. เน้นการพัฒนาศักยภาพกองเลขาขบวนองค์กรชุมชน
และผู้นำในพ้ืนที ่ด้วยแนวคิด "สร้างสุขทางใจ เติมไฟคนทำงาน" ผู้เข้าร่วม
ได้เรียนรู้เทคนิคการใช้ Canva และการถ่ายภาพ เพื่อสื่อสารงานผ่าน

จดหมายข่าวและสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ พร้อมเสริมสร้างเครือข่ายการสื่อสารในระดับพ้ืนที่  

 
12. การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการและกำกับติดตาม 

12.1 ระบบตรวจสอบภายใน  :  การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ เพ่ือตรวจสอบ
เชิงป้องกันในการปฏิบัติงาน การประพฤติมิชอบ หรือการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
พร้อมทั้งสอบทานระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบ
กระทรวงการคลัง กฎกระทรวงการคลัง และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยรายงานต่อคณะกรรมการสถาบันฯ ใน
คราวประชุมครั้งที่ 8/2567 วันศุกร์ที่ 26 กรกฎาคม 2567 

12.2 แผนการควบคุมภายใน       
1) แผนการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  คณะกรรมการสถาบันฯ  มีมติ

เห็นชอบแผนการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  ในคราวประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ  
ครั้งที่ 12/2566 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2566  

2) การจัดทำแผนการควบคุมภายในเพิ่มเติม ตามที่สถาบันมีการปรับโครงสร้างองค์กร  
เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2567  โดยมีส่วนงานใหม่เพิ่มขึ้น 3 สำนัก คือ 1) สำนักพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมราง  
2) สำนักพัฒนาทุนและองค์กรการเงิน  และ 3) สำนักพัฒนาผู้นำและนวัตกรรมการพัฒนาชุมชน ซึ่งทั้ง 3 สำนักได้
มีการจัดทำแผนควบคุมภายในด้วยการประเมินตนเอง (CSA :Control Self – Assessment) ตามมาตรฐานการ
ควบคุมภายในระบบสารสนเทศการควบคุมภายใน  ทำให้ในไตรมาส 2  มีแผนการควบคุมภายในเพิ่มขึ้นใน
ระดับปานกลาง 9 แผนงาน    

ดังนั้น ในปีงบประมาณ 2567  จึงมีแผนงาน/โครงการที่มีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง
ของส่วนงาน จากเดิม 17 ส่วนงาน 108 แผนงาน/โครงการ  เป็น  20 ส่วนงาน 118 แผนงาน/โครงการ   โดย
เป็นแผนงาน/โครงการที่ต้องมีการควบคุมภายใน จากเดิม 46 แผนงาน/โครงการ เพิ่มเป็น 55 แผนงาน/
โครงการ จำแนกตามระดับความเสี่ยง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง 
แผนงาน/โครงการประจำปี 2567 แผนงาน/โครงการที่มีการควบคุมภายในประจำปี 2567 

เดิม 
(17 ส่วนงาน) 

ใหม ่
(20 ส่วนงาน) 

เดิม 
(17 ส่วนงาน) 

ใหม ่
(20 ส่วนงาน) 

สูงสุด 1 1 1 1 
สูง 2 2 2 2 

ปานกลาง 43 52 43 52 

ต่ำ 62 63 - - 
รวม 108 118 46 55 
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3) รายงานผลการควบคุมภายใน ไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2567) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

จากแผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงระดับสูงสุด - สูง – ปานกลาง จำนวน 55 แผนงาน/
โครงการ  ผลการดำเนินงานตามแผนการควบคุมภายใน ไตรมาส 3 (เม.ย. - มิ.ย. 2567)  มีแผนงาน/โครงการ ที่มี
ความเสี่ยงลดลง จำนวน 34 แผนงาน/โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 61.82 ของแผน/โครงการที่มีการควบคุมภายใน   

ดังนั้น มีแผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงคงเหลือระดับสูงสุด จำนวน 1 แผนงาน/โครงการ 
และระดับปานกลาง จำนวน 20 แผนงาน/โครงการ  ดังนี้ 

ตารางสรุปภาพรวมการดำเนินงานการควบคุมภายใน  จำแนกตามระดับความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

แผนงาน/โครงการ 
ที่มีการควบคุม
ภายใน ประจำปี 

2567 

แผนงาน/โครงการ 
ที่มีการควบคุม

ภายใน ไตรมาส 1  
(ต.ค - ธ.ค. 66) 

แผนงาน/โครงการ 
ที่มีการควบคุม

ภายใน ไตรมาส 2  
(ม.ค - มี.ค. 67) 

แผนงาน/โครงการ 
ที่มีการควบคุม 

ภายใน ไตรมาส 3 
(เม.ย. - มิ.ย. 67) 

แผนงาน/โครงการ 
ที่มีการควบคุม 

ภายใน ไตรมาส 4 
(ก.ค. - ก.ย. 67) 

แผนงาน/โครงการ 
ที่มีความเสีย่ง

คงเหลือ 
ในปี 2567 

สูงสุด 1 1 1 1 1 1 
สูง 2 2 1 - - - 

ปานกลาง 52 43 45* 36 26 20 
รวม 55 46 47 37 27 21 

   *หมายเหตุ : จำนวนแผนงาน/โครงการที่มีการควบคุมภายในไตรมาส 2  (ม.ค. - มี.ค. 67)  มจีำนวนเพิ่มขึ้น จากส่วนที่จัดตั้งใหม่ 

ทั้งนี้  แผนงานที่มีความเสี่ยงคงเหลือทั้งหมด จะดำเนินการต่อเนื่องในปี 2568 โดยจะนำปัญหา
อุปสรรค/ข้อจำกัด และแผนงาน/โครงการที่จะดำเนินการในปี 2568 มาวิเคราะห์ตามแนวทางการควบคุม
ภายใน เพื่อจัดทำแผนการควบคุมภายในของส่วนงานประจำปีงบประมาณ 2568 ต่อไป  

12.3 การบริหารความเสี่ยง   

1) แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะกรรมการสถาบันฯ 
มีมติเห ็นชอบแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในคราวประชุม
คณะกรรมการสถาบันฯ ครั้งที่ 12/2566 เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2566  

2) รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2567) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

จากการดำเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้ง 2 โครงการ ในไตรมาส 4 (ก.ค. 
- ก.ย. 2567) มีระดับความเสี่ยงคงเดิมทั้ง 2 โครงการ คือ โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองลาดพร้าว 
เป็นความเสี่ยงระดับสูงสุด และโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนา
ระบบราง เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง ซึ่งความเสี่ยงคงเหลือ ทั้ง 2 โครงการ จะดำเนินการต่อเนื ่อง           
ในปี 2568  โดยจะสรุปปัญหา อุปสรรค ข้อจำกัด  พร้อมทั้งประเมินและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง ทั้งที่เป็นโอกาสและผลกระทบในแต่ละด้าน เพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปี 2568 ต่อไป  
ประกอบด้วย      
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1) โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองลาดพร้าว เป็นความเสี่ยงระดับสูงสุด ด้านการ
ดำเนินงาน (Operational Risk)  คือ การหยุดสร้างเขื่อนของสำนักการระบายน้ำ กรุงเทพมหานคร เนื่องจาก 
ผู้รับจ้างเดิมสิ้นสุดสัญญาตั้งแต่เดือนกันยายน 2562  ส่งผลให้การก่อสร้างที่อาศัยชุมชนริมคลองลาดพร้าว  
ไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนแม่บทการพัฒนาที่อยู่อาศัยที่กำหนดไว้  และส่งผลต่อความเชื่อมั่นของ
ประชาชนกลุ่มเป้าหมายในการเข้าร่วม  โดยสถาบันฯ ได้มีการประสานขอข้อมูลแผนการก่อสร้างเขื่อน  เพ่ือ
นำมาประกอบวางแผนพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองลาดพร้าว และคาดว่าจะสามารถดำเนินการก่อสร้าง
เขื่อนได้ในเดือนธันวาคม 2567 

2) โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาระบบราง   
เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)  คือ (1) การเปิดเผยข้อมูลแผนการ
พัฒนาระบบรางของการรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) ที่จะส่งผลต่อชุมชนยังไม่ครอบคลุมพื้นที ่ที ่ได้รับ
ผลกระทบตามเป้าหมาย  และ (2) การจัดตั้งสหกรณ์ใช้ระยะเวลานานและบางชุมชนคุณสมบัติไม่ครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์ของกรมส่งเสริมสหกรณ์   ซึ่งในการดำเนินงานได้มีการจัดตั้งคณะทำงานแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยใน
ที่ดินการรถไฟแห่งประเทศแห่งประเทศไทย  โดยมีรองผู้ว่าการรถไฟฯ เป็นประธาน  และมีองค์ประกอบ 
เจ้าหน้าที่จากฝ่ายต่าง ๆ ของการรถไฟฯ  พอช. เครือข่ายชุมชน กลุ่มชุมชนคนเมืองผู้ได้รับผลกระทบรถไฟ 
สลัมสี่ภาค ผู้แทน ขปส. มูลนิธิพัฒนาที่อยู่อาศัย ขบวนองค์กรชุมชน 5 ภาค  และสำนักงานปลัดสำนักงาน
นายกรัฐมนตรี  มีอำนาจหน้าที่ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงและเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยใน
ที่ดินการรถไฟฯ   ในส่วนของ พอช. ร่วมเป็นคณะทำงานและผู้ช่วยเลขานุการ   พร้อมทั้งประสานกรมส่งเสริม
สหกรณ์ กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ และสำนักงานสหกรณ์จังหวัด  เพื ่อทำความเข้าใจโครงการและ
กลุ่มเป้าหมายที่จะเตรียมจัดตั้งเป็นสหกรณ์  ดำเนินการรับรองให้กับชุมชนที่มีความพร้อมจัดตั้งสหกรณ์  ตั้งแต่
เริ่มต้นกระบวนการในพื้นที่ต่าง ๆ โดยมีการจัดตั้งสหกรณ์สะสมรวม 10 แห่ง จากเป้าหมายจัดตั้งสหกรณ์ในปี 
2567 จำนวน 18 สหกรณ์ 

12.4 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีคะแนน
รวม 93.82 คะแนน ระดับผ่านดี อยู่ในอันดับที่ 9 ขององค์การมหาชน และอันดับที่ 2 ของหน่วยงานใน
กระทรวง พม.  โดยสรุปผลการประเมิน ดังนี้ 

แบบวัดการประเมิน ผลคะแนน 

1. แบบวัดความรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) : วัดผลเจ้าหน้าที่ พอช. 61 คน   97.33 คะแนน 

2. แบบวัดความรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT)   
ส่วนที่ 1 ผู้รับบริการหรือติดต่อราชการเข้าตอบด้วยตนเองทางระบบ ITAS  (Eit 

Public)  : วัดผลผู้ส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 406 คน   
86.35 คะแนน 

ส่วนที่ 2 ผู้ประเมิน (สำนักงาน ป.ป.ช.) จัดเก็บข้อมูลด้วยตนเอง (Eit Survey) โดยเก็บ
ข้อมูลจากอนุกรรมการภาคกรุงเทพมหานครฯ  จำนวน 40 คน    

88.28 คะแนน 

3. แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT)  96.07 คะแนน    
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โดยมีรายละเอียดการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานสถาบันฯ ใน 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

แบบวัด ที ่ รายละเอียดตัวชี้วัด ปี 2567 

ความรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายใน 

IIT  

1 การปฏิบัติหนา้ที ่ 97.38 

2 การใช้งบประมาณ 97.70 
3 การใช้อำนาจ 97.92 

4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 96.07 
5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 97.59 

ความรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียภายนอก 

EIT 

6 คุณภาพการดำเนนิงาน 93.14 
7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 88.43 

8 การปรับปรุงการทำงาน 80.38 

การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
OIT 

9 การเปิดเผยข้อมูล 92.14 

10 การป้องกันการทุจริต 100.00 

สรุปคะแนนรวม 93.82 

12.5 การประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน  
ตามที่ คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2565  เห็นชอบให้องค์การมหาชนต้องได้รับการ

ประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน กำหนดให้องค์การมหาชนต้องมีการวิเคราะห์บทบาทของ
องค์การมหาชนในระบบนิเวศ  ตลอดจนมีการกำหนดเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ขององค์การมหาชนเพื่อจะนำไปสู่
การสร้างประโยชน์ สร้างคุณค่ากับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างต่อเนื่อง   

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ร่วมกับ บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด ได้ดำเนิน
โครงการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชนระยะที่ 1 ของสถาบันฯ  วิเคราะห์บทบาทของ พอช. 
และรับฟังความเห็นจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกในช่วงระหว่างเดือนพฤษภาคม - มิถุนายน 
2566 เพ่ือให้ได้รายละเอียดห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน (Result Chain : RC) และแผนผังความสัมพันธ์ของ พอช. 
ในระบบนิเวศ (Ecosystem: ES) เพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดตัวชี้วัดสำหรับการประเมินความคุ้มค่าเพ่ือ
พัฒนาสถาบัน ฯ   

การดำเนินงานไตรมาส 4  มีการลงนามบันทึกข้อตกลงการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การ
มหาชน ร่วมกับกับสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ โดยสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ได้มีการพัฒนาเครื่องมือและลงพ้ืนที่ทดสอบเครื่องมือในการติดตามประเมินผล และ
ประเมินความคุ้มค่าของการสนับสนุนให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน
ในการพัฒนาที่อยู่อาศัย 

โดยผลการประเมินความคุ้มค่าของการสนับสนุนให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่องค์กรชุมชน
และเครือข่ายองค์กรชุมชนในการพัฒนาที่อยู่อาศัย ประเมินผลใน 4 โครงการ คือ โครงการบ้านมั่นคงเมือง 
โครงการบ้านมั ่นคงชนบท โครงการบ้านริมคลอง และโครงการบ้านพอเพียง มีผลประเมินอยู ่ที ่ 22.63  
ซึ่งประเมินจากประโยชน์เชิงมูลค่าทางเศรษฐกิจ เช่น การประหยัดค่าใช้จ่ายด้านที่อยู่อาศัย การประหยัด  
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ค่าซ่อมแซม โอกาสในการสร้างอาชีพ/รายได้ การประหยัดค่าประปา ไฟฟ้า เป็นต้น รวมถึง มูลค่าทางสังคม 
เช่น การลดความสูญเสียทางเศรษฐกิจจากยาเสพติด และมูลค่าทางสิ ่งแวดล้อมและสาธารณสุข เช่น  
การลดความเสี่ยงจากวัณโรค เปรียบเทียบกับต้นทุนทางการเงินที่สถาบันฯ สนับสนุนให้กับองค์กรชุมชนและ
เครือข่ายองค์กรชุมชน 

 

13. การบริหารและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

13.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรและจัดทำหลักสูตรการพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน  
➢ หลักสูตรการใช้โปรแกรม Canva ในการสื่อสารและการทำงาน 

ว ันท ี ่  13 ส ิ งหาคม 2567 โดยม ีผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งานเข ้ าร ่ วมจำนวน 65 คน  
มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มทักษะในการใช้โปรแกรม Canva สำหรับการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาปรับใช้ในการทำงานและการรายงานผลการนำเสนอในรูปแบบ one-
page เพ่ือให้การสื่อสารทีส่ั้น กระชับ และเข้าใจง่ายมากยิ่งขึ้น 

➢ หลักสูตร “จิตวิทยาการบริหารจัดการความเครียด” ระยะที่ 2 จัดระบบการดูแลสุขภาพใจ
ให้กับผู้ปฏิบัติงานรายบุคคล โดยนักจิตวิทยาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเป็นวิทยากรดำเนินการ โดยมี
ผู้ปฏิบัติงานที่เข้ารับการปรึกษา จำนวน 25 คน เพ่ือช่วยในการจัดการกับความเครียดและส่งเสริมสุขภาพจิตที่
ดี เสริมสร้างทักษะและเทคนิคในการบริหารจัดการความเครียดอย่างมีประสิทธิภาพ 

13.2 ส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  

➢ โครงการ “ร้อยดวงใจ จิตอาสา พัฒนาชุมชนท้องถิ ่น” 
วันที่ 18 สิงหาคม 2567 ที่จังหวัดนครพนม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปลูกป่า
เฉลิมพระเกียรติในหลวงรัชกาลที่ 10 เนื่องในโอกาสเฉลิมพระชนมพรรษา 
6 รอบ 72 พรรษา โดยมีการดำเนินกิจกรรมในพื ้นที ่ป่าชุมชนและป่า
ครอบครัว จำนวน 4 ตำบล ด้วยการมีส่วนร่วมจากหน่วยงานภาคีและผู้นำ
ชุมชนจำนวน 400 คนเข้าร่วม สะท้อนความสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณและมุ่งเน้นการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและ
คุณภาพชีวิตของประชาชน  
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พอช ลงพื้นที่ ช่วยเหลือ - บรรเทาความเดือดร้อนแก่ผู้ประสบภัยน้ำท่วม 

สถานการณ์น้ำท่วมในภาคเหนือส่งผลกระทบต่อ 11 จังหวัด 244 ตำบล รวม 60,902 ครัวเรือน โดย
สถาบันฯ มีการสนับสนุนงบประมาณในการช่วยเหลือผู้ประสบภัย ในการซ่อมแซมที่อยู่อาศัย และสร้างที่อยู่
อาศัยชั่วคราว จำนวน 7 จังหวัด 49 ตำบล 608 ครัวเรือน งบประมาณรวม 10,944,000 บาท รายละเอียดดังนี้  

• จังหวัดแพร่ 5 ตำบล  48 ครัวเรือน 

• จังหวัดน่าน  7 ตำบล  55 ครัวเรือน 

• จังหวัดพะเยา 11 ตำบล 216 ครัวเรือน 

• จังหวัดสุโขทัย 8 ตำบล  146 ครัวเรือน 

• อุตรดิตถ ์ 1 ตำบล  19 ครัวเรือน 

• พิษณุโลก 1 ตำบล  30 ครัวเรือน 

• เชียงราย  16 ตำบล 94 ครัวเรือน 

 

 

 

การร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่เปิดศูนย์ช่วยเหลือโดยใช้กลไกของสภาองค์กรชุมชนตำบลและกองทุน
สวัสดิการชุมชน เพื่อช่วยเหลือเร่งด่วน โดยมีกระบวนการช่วยเหลือกันใน 2 ระยะ คือ ระยะเร่งด่วน ในการ
เปิดศูนย์ช่วยเหลือ ตั ้งทำครัวกลางและการจัดทำถุงยังชีพ การทำที ่อยู ่อาศัยชั ่วคราว ตลอดจนการ
ประชาสัมพันธ์ระดมงบประมาณและสิ่งของเพ่ือนำไปบริจาคตามบริบทและกลไกของพ้ืนที่ ระยะฟ้ืนฟู โดยมี
การจัดตรวจสอบข้อมูลผู้ที่ได้รับผลกระทบ เช่น ด้านที่อยู่อาศัย พ้ืนที่ทางการเกษตรเพ่ือสำรวจความเสียหาย
และประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการบรรเทาความเดือดร้อนของผู้ประสบภัย  

ผู้อำนวยการสถาบันฯ นำทีมผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ลงพื้นที่ให้กำลังใจ 
และมอบของเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนแก่ผู้ประสบภัยน้ำท่วมพื้นที่ภาคเหนือ 

 นายกฤษดา สมประสงค์ ผ ู ้อำนวยการสถาบันฯ พร ้อมเจ ้าหน้าที่  ลงพื ้นที่   
อ.เมือง และ อ.ท่าวังผา จ.น่าน หารือแนวทางช่วยเหลือผู้ประสบภัยน้ำท่วม ร่วมกับ
ขบวนองค์กรชุมชนและหน่วยงานท้องถิ่น โดยเน้นการจัดการภัยพิบัติในระยะสั้นและ
ยาว พร้อมลงพื้นที่มอบสิ่งของช่วยเหลือผู้ประสบภัย 

ต่อมาลงพื้นที่ อ.วังชิ้น จ.แพร่ เพื่อมอบสิ่งของและให้กำลังใจผู้ประสบภัย 
ร่วมกับทีม One Home พม. เยี่ยมครอบครัวผู้ประสบภัย และมอบถุงยัง
ชีพและน้ำดื่ม  
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นางสาวเฉลิมศรี ระดากูล รองผู้อำนวยการสถาบันฯ พร้อม นางสาวสุมล ยางสูง และนางสาวสุภสิตา โชติทวีศักดิ์
ศรี  ผู้ช่วยผู้อำนวยการสถาบันฯ และทีมงาน  

- ลงพื้นที่ให้กำลังใจ และหารือแนวทางในการช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบ
จากอุทกภัยที่เกิดขึ้น ณ บ้านห้วยใส ต.สองคอน อ.ฟากท่า จ.อุตรดิตถ์ ซึ่งสถานการณ์
อุทกภัยเกิดเหตุขึ้นตั้งแต่วันที่ 27 สิงหาคม 2567 สืบเนื่องจากฝนตกหนักในพื้นที่ ทำ
ให้เกิดเหตุน้ำป่าไหลหลากท่วมบ้านประชาชน เกิดความเสียหายในพื้นที่ จำนวน 5 
หมู่บ้าน 79 หลังคาเรือน 

- ลงพื้นที่เทศบาลตำบลบางระกำ จ.พิษณุโลก ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์
น้ำท่วม จำนวน 5 ตำบล 1,963 ครัวเรือน ซึ่งเป็นพื้นที่ที่ประสบปัญหาน้ำท่วมทุกปี
หารือแนวทางการบรรเทาความเดือดร้อนและช่วยเหลือหลังน้ำลด  

นายสยาม นนท์คำจันทร์ และนายวิเชียร พลสยม ผู้ช่วยผู้อำนวยการสถาบันฯ ลงพื้นที่เทศบาลเมือง   
จ.พะเยา ประชุมหารือแนวทางการแก้ปัญหาภัยพิบัติ และที่บ้านมั่นคงวัดเชียงยืน  บ้านสันกว๊าน เยี่ยมผู้ประสบภัยน้ำ
ท่วมขัง โดยจะนำไปสู่การสำรวจความเสียหายเพื่อช่วยเหลือซ่อมแซม  

ต่อมา นายสยาม นนท์คำจันทร์ ผู้ช่วยผู้อำนวยการสถาบนัฯ ลงพื้นที่ร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่นเพื่อหารือแนวทาง
ฟื้นฟูพื้นที่ที่ประสบภัยน้ำท่วมใน จังหวัดเชียงราย หลังเกิดอุทกภัยใน 14 อำเภอ 106 ตำบล วางแผนสำรวจข้อมูลที่อยู่
อาศัยที่ได้รับความเสียหาย เร่งเสนอใช้งบประมาณเพื่อฟื้นฟูบ้านเรือนและสาธารณูปโภคที่จำเป็น 

นอกจากการลงพื้นที่ให้กำลังใจของผู้บริหารสถาบันฯ แล้ว  สำนักงานภาคเหนือร่วมกับสภาองค์กรชุมชน 
กองทุนสวัสดิการชุมชน เครือข่ายองค์กรชุมชนลูกพ่อขุนราม และภาคเอกชน จัดตั้งครัวกลาง  ตัวอย่างเช่น จังหวัด
สุโขทัย จัดทำครัวกลางเพื่อแจกจ่ายแก่ผู้ประสบภัยในพื้นที่ 7 ตำบล รวมถึงการแจกข้าวสาร อาหารแห้ง และน้ำดื่มแก่
ผู้ประสบภัย ซึ่งมีตัวแทนจากชุมชนและผู้นำท้องถิ่นรับหน้าที่แจกจ่ายความช่วยเหลือไปยังครัวเรือนที่ไม่สามารถมารับได้
ด้วยตนเอง โดยเฉพาะครัวเรือนที่มีผู้สูงอายุ ผู้เปราะบาง เพื่อให้ผู้ประสบภัยได้รับความช่วยเหลืออย่างทั่วถึงในช่วงวิกฤต 

 



หน่วย : ล้านบาท

ปี 2567 ปี 2566 เพ่ิม(ลด)

สถานะการเงิน 

สินทรัพย์

       เงินสด เงินฝากธนาคาร เงินลงทุน 4,089.48 4,100.65 (11.17)

       เงินให้กู้ระยะยาว-สุทธิ 4,868.27 4,741.71 126.56

       สินทรัพย์ถาวร-สุทธิ 114.02 120.22 (6.20)

       ลูกหน้ีเงินยืม รายได้ค้างรับและอ่ืนๆ 249.54 184.27 65.27

รวมสินทรัพย์ 9,321.31 9,146.85 174.46

หน้ีสิน 30.26 18.57 11.69

สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 9,291.05 9,128.28 162.77

รวมหน้ีสินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 9,321.31 9,146.85 174.46

ปี 2567 ปี 2566 เพ่ิม(ลด)

ผลการด าเนินงาน 

รายได้

       รายได้เงินงบประมาณ 1,376.24 1,272.97 103.27

       รายได้จากสินเช่ือ 146.85 149.63 (2.78)

       รายได้ดอกเบ้ียเงินฝาก และเงินลงทุน 78.08 46.09 31.99

       รายได้อ่ืน 13.45 44.40 (30.95)

รวมรายได้ 1,614.62 1,513.09 101.53

ค่าใช้จ่าย

       ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน 1,018.63 1,057.38 (38.75)

       ค่าใช้จ่ายบุคลากร 162.76 155.61 7.15

       ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา 103.80 97.66 6.14

       ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 33.65 33.55 0.10

       ค่าเส่ือมราคา หน้ีสงสัยจะสูญและอ่ืนๆ 6.15 17.19 (11.04)

รวมค่าใช้จ่าย 1,324.99 1,361.39 (36.40)

รายได้สูง (ต ่า) กว่าค่าใช้จ่าย 289.63 151.70 137.93

รอบ 11 เดือน

รอบ 11 เดือน

งบประมาณรวม

งบประมาณรวม

 
 

 

1. รายงานวิเคราะห์สถานะการเงินและผลการดำเนินงานทางการเงิน (งบประมาณรวม)             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานที่แสดงในงบการเงินของสถาบันรอบ 11 เดือน ณ สิงหาคม 2567 

สถาบันมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น จำนวน 9,321.31 ล้านบาท สินทรัพย์ส่วนใหญ่ร้อยละ 52.23 เป็นเงินให้กู้ระยะยาว  

โดยเป็นสินเชื่อพัฒนาที่อยู่อาศัยโครงการบ้านมั่นคง จำนวน 4,060.46 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 83.41  

ของลูกหนี้เงินกู้สุทธิ สำหรับเงินสด เงินฝากธนาคาร เงินลงทุน จำนวน 4,089.48 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 43.87 

ด้านหนี้สิน สถาบันมีหนี้สินรวม จำนวน 30.26 ล้านบาท โดยหนี้สินส่วนใหญ่จะเป็นเงินรับฝากค่าเช่าที่ดินหรืออ่ืนๆ ซึ่ง

อยู่ระหว่างการตรวจสอบผู้โอนเงินให้กับสถาบัน 

รายงานทางการเงิน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2567 (รอบ 11 เดือน) 

 

เอกสารแนบ 3 วาระ 5.4



ปี 2567 ปี 2566 เพ่ิม(ลด)

สถานะการเงิน 

สินทรัพย์

       เงินสด เงินฝากธนาคาร เงินลงทุน 2,149.69 2,286.33 (136.64)

       เงินให้กู้ระยะยาว-สุทธิ 4,868.27 4,741.71 126.56

       สินทรัพย์ถาวร-สุทธิ 114.02 120.22 (6.20)

       ลูกหน้ีเงินยืม รายได้ค้างรับและอ่ืนๆ 249.54 184.27 65.27

รวมสินทรัพย์ 7,381.52 7,332.53 48.99

หน้ีสิน 30.26 18.57 11.69

สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 7,351.26 7,313.96 37.30

รวมหน้ีสินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 7,381.52 7,332.53 48.99

ปี 2567 ปี 2566 เพ่ิม(ลด)

ผลการด าเนินงาน 

รายได้

       รายได้ค่าบริหารจัดการ 75.83 70.33 5.50

       รายได้จากสินเช่ือ 146.85 149.63 (2.78)

       รายได้ดอกเบ้ียเงินฝาก และเงินลงทุน 78.08 46.09 31.99

       รายได้อ่ืน 4.25 1.62 2.63

รวมรายได้ 305.01 267.67 37.34

ค่าใช้จ่าย

       ค่าใช้จ่ายบุคลากร 162.76 155.61 7.15

       ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา 103.80 97.66 6.14

       ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 33.65 33.55 0.10

       ค่าเส่ือมราคา หน้ีสงสัยจะสูญและอ่ืนๆ 6.15 17.19 (11.04)

รวมค่าใช้จ่าย 306.36 304.01 2.35

รายได้สูง (ต ่า) กว่าค่าใช้จ่าย (1.35) (36.34) 34.99

หน่วย : ล้านบาท

เงินทุน พอช.

รอบ 11 เดือน

เงินทุน พอช.

รอบ 11 เดือน

ด้านรายได้ สถาบันมีรายได้รวมทั้งสิ้นในรอบ 11 เดือน จำนวน 1,614.62 ล้านบาท ประกอบด้วย 

รายได้เงินอุดหนุน จำนวน 1,376.24 ล้านบาท รายได้จากสินเชื่อ รายได้จากการบริหารกองทุน และรายได้อ่ืน 

จำนวน 146.85 ล้านบาท 78.08 ล้านบาท และ 13.45 ล้านบาท ตามลำดับ ด้านค่าใช้จ่ายสถาบันมีค่าใช้จ่ายรวม

ทั้งสิ้นในรอบ 11 เดือน จำนวน 1,324.99 ล้านบาท โดยค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่จะเป็นค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนองค์กรชุมชน 

จำนวน 1,018.63 ล้านบาท ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนโครงการบ้านพอเพียง จำนวน 516.01 ล้านบาท โครงการ

สนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน จำนวน 199.09 ล้านบาท โครงการบ้านมั่นคง จำนวน 197.70 ล้านบาท โครงการ

พัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง จำนวน 44.35 ล้านบาท และโครงการอ่ืนๆ จำนวน 61.48 ล้านบาท ด้านค่าใช้จ่าย

ในการบริหารจัดการองค์กร ได้แก่ ค่าใช้จ่ายบุคลากร จำนวน 162.76 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและ

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา จำนวน 137.45 ล้านบาท และค่าเสื่อมราคา หนี้สงสัยจะสูญ และอ่ืนๆ จำนวน 6.15 ล้านบาท  

2. รายงานวิเคราะห์สถานะการเงินและผลการดำเนินงานทางการเงิน (เฉพาะเงินทุน พอช.) 

 

 

 

 

 

 

 



จากการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานเฉพาะเงินทุนพอช. รอบ 11 เดือน สถาบันมีรายได้จากการ

ดำเนินงานรวมทั้งสิ้น (ไม่รวมค่าบริหารจัดการ) จำนวน 229.18 ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้จากการให้สินเชื่อ

จำนวน 146.85 ล้านบาท รายได้ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุน จำนวน 78.08 ล้านบาท และรายได้อ่ืน 

จำนวน 4.25 หากเปรียบเทียบผลการดำเนินงานรอบ 11 เดือนกับประมาณการรายรับตามแผนงานและงบประมาณ

ประจำปี 2567 สถาบันมีรายได้รวม จำนวน 300.76 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 111.06 ของรายรับตามแผนงานและ

งบประมาณท่ีตั้งไว้  

ด้านค่าใช้จ่าย สถาบันมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการรวมทั้งสิ้นในรอบ 11 เดือน (ไม่รวมหนี้สงสัยจะ

สูญและค่าใช้จ่ายอ่ืน) จำนวน 300.21 ล้านบาท ได้แก่ ค่าใช้จ่ายบุคลากร 162.76 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการ

ดำเนินงานและค่าใช้จ่ายในการพัฒนา จำนวน 137.45 ล้านบาท หากเปรียบเทียบผลการดำเนินงานรอบ 11 เดือนกับ

ประมาณการรายจ่ายตามแผนงานและงบประมาณประจำปี 2567 สถาบันมีค่าใช้จ่ายรวม จำนวน 303.80 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 72.51 ของรายจ่ายตามแผนงานและงบประมาณที่ตั้งไว้ 

3.  การบริหารเงินทุนและงบประมาณคงเหลือ  

การบริหารเงินทุนในรอบ 11 เดือน (ตุลาคม 2566 – สิงหาคม 2567) มีการดำเนินการเป็นไปตามกรอบ
และทิศทางการลงทุนประจำปี 2567 รวมถึงเป็นไปตามข้อกำหนดการบริหารเงินกองทุนและเงินคงเหลือ นอกจากนี้
ยังพิจารณาถึงภาวะตลาด ความเสี่ยง สภาพคล่อง ที่ผ่านมาสถาบันให้ความสำคัญในการบริหารเงินกองทุนและเงิน
คงเหลือ โดยการบริหารเงินงบประมาณโครงการที่สถาบันสนับสนุนองค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน รวมทั้ง
การบริหารเงินลงทุน ได้แก่ 1) พัฒนาระบบบริหารจัดการและการปรับโครงสร้างงานพัฒนาชุมชน 2) การทบทวนการ
บริหารโครงการ และกำหนดแนวทางและหลักเกณฑ์ในการสนับสนุนโครงการและงบประมาณ 3) การปรับปรุง
ข้อกำหนดสถาบันฯ ว่าด้วยการกำหนดหลักเกณฑ์การบริหารเงินกองทุนและเงินคงเหลือ เพ่ือให้สามารถลงทุนได้มี
ความยืดหยุ่นมากยิ่งขึ้น ภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ทำให้สถาบันได้รับอัตราผลตอบแทนจากการบริหารเงินลงทุน
เพ่ิมข้ึน และเป็นการลดการพ่ึงพางบประมาณจากรัฐบาล 4) บริหารงบประมาณประจำปี โดยควบคุมค่าใช้จ่ายในการ
บริหารองค์กรให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

 สถานะเงินทุนและงบประมาณคงเหลือ ณ วันที่  31 สิงหาคม 2567 มีจำนวน 4,089.48 ล้านบาท 
ประกอบด้วยเงินฝากออมทรัพย์ จำนวน 874.85 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 21.39 เงินฝากประจำ จำนวน 
2,414.63 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 59.04 พันธบัตรรัฐบาล จำนวน 500 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
12.23 และหุ้นกู้จำนวน 300 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.34 ซ่ึงสถาบันมีการบริหารเงินทุนตามข้อกำหนดการ
บริหารเงินกองทุนและเงินคงเหลือ รวมถึงกรอบและทิศทางการลงทุนประจำปี โดยได้รับอัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุนในภาพรวมเฉลี่ยร้อยละ 2.08 โดยหากเปรียบเทียบผลตอบแทนแต่ละประเภทการลงทุนของสถาบันกับตลาด 
พบว่าสถาบันได้รับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนสูงกว่าตลาดในทุกประเภท ตามรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 



อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนของสถาบันเทียบกับตลาด 

 

 

 

 

 

 

 

 


