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ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร 

 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) มีบทบาทในการสนับสนุนการพัฒนาองค์กรชุมชนและ
เครือข่ายองค์กรชุมชน  โดยมีหลักการทำงานสำคัญ คือ การพัฒนาโดยชุมชนเป็นแกนหลัก (Community – 
Driven Development)  เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  ภายใต้ภารกิจตามที่กำหนดไว้ในพระราช
กฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันฯ  ภารกิจตามนโยบายของรัฐบาล และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  และกรอบทิศทางสำคัญ
ตามนโยบายระดับประเทศ  ได้แก่  ยุทธศาสตร์ชาติ) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ   นโยบายระดับสากลตามกรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs)  ของสหประชาชาติในการพัฒนาและแก้ปัญหาในประเด็นการพัฒนาต่าง ๆ  ซึ่งจะเป็นกรอบใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ  โดยเฉพาะการพัฒนาที่อยู่อาศัย  อันเป็นภารกิจสำคัญตามแผน
แม่บทการพัฒนาที่อยู่อาศัย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  กรอบการประเมินความคุ้มค่าขององค์การ
มหาชน และนโยบายคณะกรรมการสถาบันฯ พ.ศ. 2566 – 2568   

การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567  จากการประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับ
ฝ่ายบริหาร  หัวหน้าส่วนงานและผู้ปฏิบัติงานทุกส่วนงาน จำนวน 79 คน เมื่อวันที่ 10 - 11 กรกฎาคม 2566  
มีการนำเสนอ ทบทวนและแลกเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายคณะกรรมการ
สถาบัน พ.ศ. 2566 – 2568  กรอบและตัวชี้วัดการประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน พ.ศ. 2567 
– 2569  สู่การจัดทำแผนปฏิบัติการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  โดยยึดหลักการสำคัญ  คือ 

 

 

 

 

 

 

 1) แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  มุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและ
ขบวนองค์กรชุมชน  เพื่อให้บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ ปี 2579  ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งเต็มพ้ืนที่ประเทศไทย  
ตามท่ีคณะกรรมการสถาบันฯ มีมติเห็นชอบเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2565  ใน 4 ประเด็นการพัฒนา    
  2) นโยบายคณะกรรมการสถาบันฯ พ.ศ. 2566 – 2568 ใน 6 ด้าน คือ  (1) ด้านการพัฒนา
บุคลากร ผู้นำองค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน  (2) ด้านการบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามเป้าหมาย  (3) ด้านการบริหารองค์กร  (4) ด้านการสื่อสารองค์กร  (5) ด้านการพัฒนาปรับปรุง
ระเบียบ  กฎหมาย  และ (6) ด้านการสนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 

แผนปฏิบัติการ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) 
4 ประเด็นการพัฒนา 

8 เป้าหมาย 
19 ตัวชี้วัด 

นโยบาย 
คณะกรรมการสถาบัน 
 พ.ศ. 2566 - 2568 

6 ด้าน 

การประเมินความคุ้มค่า 
เพื่อพัฒนาองค์การมหาชน 

 พ.ศ. 2567 - 2569 
ผลสัมฤทธิก์ารดำเนินงาน 

- ผลลัพธ์ (Outcome) 
- ผลกระทบ (Impact) 
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  3) ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน พ.ศ. 2567 – 
2569  ตามแผนภาพหว่งโซ่ผลการดำเนินงาน (result chain) สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)   
  รวมทั้ง  แผนงาน/โครงการและงบอุดหนุน  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ตามท่ีได้เสนอขอรับ
การจัดสรรงบประมาณจากรัฐ  จำนวน 6 โครงการ  วงเงินงบประมาณรวม 5,707.8180 ล้านบาท  ซึ่งจะต้องรอ
รัฐบาลชุดใหม่ในการพิจารณางบประมาณรายจ่าย  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

แผนปฏิบัติการ  ประจำปีงบงบประมาณ พ.ศ. 2567  ประกอบด้วย ประเด็นการพัฒนา 4 เรื่อง 13 
แผนงานหลัก  ได้แก่ 

ประเด็นการพัฒนา แผนงาน 

1. การพฒันาโดยใช้พื้นที่เป็นตัว

ต้ัง สนับสนุนให้ชุมชน

ท้องถิ่นมีระบบท่ีพัฒนาไปสู่

การจัดการตนเอง 

- แผนงานที่ 1 การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น โดยใช้พื้นท่ีเป็นตัวต้ัง  1,230 ตำบล  
- แผนงานที่ 2 การพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่น 1,000 ตำบล 
- แผนงานที่ 3 การพัฒนาท่ีอยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท 53,870 

ครัวเรือน 

2. การสานพลังความสัมพันธ์

ของชุมชนท้องถิ ่นและภาคี

เคร ือข ่ ายพ ัฒนาส ู ่ความ

เปลี่ยนแปลงโครงสร้างและ

นโยบาย 

- แผนงานที่ 4 การเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนและเครือข่ายภาค
ประชาสังคมในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 1,565 ตำบล 

- แผนงานที่ 5 การพัฒนากลไกความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น   50  
หน่วยงาน/องค์กร 

3. การพัฒนาและเสริมสร้างขีด

ความสามารถของผู ้นำ คน

และขบวนองค์กรชุมชน 

- แผนงานที่ 6 การพัฒนาขีดความสามารถของผู้นำและคนในขบวนองค์กรชุมชนสู่
กระบวนการ พัฒนา 2,000 คน 

- แผนงานท่ี 7 การพัฒนาคุณภาพและเสริมสร้างศักยภาพสภาองค์กรชุมชนเป็น
กลไกกลางในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  1,819 ตำบล 

- แผนงานที่ 8 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานกองทุนสวัสดิการชุมชน 1,600 
กองทุน 

- แผนงานที่ 9 การพัฒนาคุณภาพองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ ร้อยละ 80 
4 .  การพ ัฒนาระบบบร ิหาร

จ ัดการองค ์กรในการเป็น

หุ ้นส ่วนการพัฒนาช ุมชน

ท้องถิ่น 

- แผนงานที่ 10 การยกระดับการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื ่อการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 77 จังหวัด 

- แผนงานที่ 11 การพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้สื่อสารสู่สาธารณะ 20 ชุด 
- แผนงานที่ 12 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการและกำกับติดตาม 

ร้อยละ 85 
- แผนงานที่ 13 การบริหารและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ร้อยละ 30  ของ

บุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาและมีค่าคะแนนสมรรถนะไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
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งบประมาณดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  จำนวน 6,088.9497 ล้านบาท  เพ่ิมข้ึนจาก
ปี 2566 จำนวน 4,420.3572 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 264.92  โดยงบประมาณร้อยละ 93.74 เป็น
งบประมาณอุดหนุนประจำปี   ประกอบด้วย 

1) งบประมาณรายจ่ายประจำ จำนวน 244.8450 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 4.02  ได้แก่ 
 1.1) งบบุคลากร จำนวน  188.5569  ล้านบาท  
 1.2) งบบริหารจัดการ จำนวน    45.2017  ล้านบาท 
 1.3) งบลงทุน จำนวน    11.0864  ล้านบาท 

2) งบประมาณตามแผนปฏิบัติการ จำนวน 5,834.1047 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 95.81 
ภายใต้ 13 แผนงาน  ประกอบด้วย 

2.1) งบประมาณอุดหนุนประจำปี         จำนวน 5,707.8180 ล้านบาท   
2.2) งบประมาณจากรายรับและเงินทุน  จำนวน   126.2867  ล้านบาท   

3) งบกลาง   จำนวน 10.0000  ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 0.16 

 ทั้งนี้  โครงการและงบประมาณอุดหนุนประจำปีจากรัฐ จำนวน 5,707.8180 ล้านบาท  เป็นคำขอ
งบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ซึ่งต้องรอกระบวนการพิจารณางบประมาณและ พ.ร.บ.
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   ดังนั้น แผนงาน/โครงการ  เป้าหมายและงบประมาณ
จะมีการปรับลดตาม พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567    
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ส่วนที่ 2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี   
เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม  2560 

2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 

1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (หลัก) 

(1) เป้าหมาย 

(1.1) สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ 

(1.2) เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ
ตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 

ตัวช้ีวัด : ความแตกต่างของรายได้และการเข้าถึงบริการภาครัฐระหว่างกลุ่มประชากร 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

(2.1) การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 

 (2.1.1) ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจฐานราก พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมบนฐาน
ความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึงส่งเสริมการผลิตแปรรูปสินค้าให้มีเอกลักษณ์ และ
การจัดการในภาคบริการที่เชื่อมโยงกับฐานทรัพยากรของชุมชน  

 (2.1.2) กระจายการถือครองที่ดินและการเข้าถึงทรัพยากร  เพ่ือให้ผู้มีรายได้น้อย
เข้าถึงการใช้ประโยชน์ที่ดินได้อย่างเป็นธรรมและมีท่ีอยู่อาศัยที่ม่ันคง 

 (2.1.3) สร้างหลักประกันทางสังคมที่ครอบคลุมและเหมาะสมกับคนทุกช่วงวัย 
ทุกเพศภาวะ และทุกกลุ่ม พัฒนาระบบการให้บริการสวัสดิการที่เป็นความร่วมมือระหว่างรัฐบาล องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรชุมชน ธุรกิจหรือองค์กรประชาสังคม เพื่อให้สามารถพัฒนาระบบสวัสดิการถ้วนหน้า
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและควบคุมค่าใช้จ่ายไม่ให้เป็นภาระทางการคลังมากเกินไป  

(2.2) การเสริมสร้างพลังทางสังคม 

 (2.2.1) สร้างสังคมเข้มแข็งที่แบ่งปัน ไม่ทอดทิ้งกัน และมีคุณธรรม สร้างเวทีกลาง
เป็นพื้นที่สาธารณะ เพื่อปรึกษาหารือปัญหาสาธารณะของพื้นที่ ตั้งแต่ระดับชุมชน ท้องถิ่น อำเภอจนถึงระดับ
จังหวัด การสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและสร้างกลไกการทำงานร่วมกันของภาคส่วนต่าง ๆ ตลอดจน
สนับสนุนระบบวิสาหกิจเพ่ือสังคม การดำเนินงานของภาคประชาสังคม การสร้างเครือข่ายในพ้ืนที่  
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  (2.3) การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการ
จัดการตนเอง 

 (2.3.1) เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการพึ่งตนเองและการพึ่งพากันเอง 
สนับสนุนการรวมกลุ่มของสมาชิกในชุมชนเพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ให้ชุมชนได้บริหารจัดการและ  
มีส่วนร่วมในกิจการที่ส่งผลกระทบต่อชุมชนโดยตรง การสนับสนุนการจัดทำแผนแม่บทชุมชนที่สะท้อนปัญหา
ความต้องการที่แท้จริงของชุมชน และเชื่อมโยงแผนชุมชนกับแผนพัฒนาตำบล แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด และแผนพัฒนาภาค ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนาตัวชี้วัดและระบบการ
ประเมินความเข้มแข็งของชุมชน เพื่อให้สามารถติดตามความก้าวหน้าในการยกระดับความเข้มแข็งของชุมชน
ได้อย่างต่อเนื่อง 

 (2.3.2) สร้างการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อสร้างประชาธิปไตยชุมชน 
สนับสนุนให้ประชาชนสามารถรวมกลุ ่มและมีเวทีกลางเพื ่อสร้างกระบวนการเรียนรู ้ร ่วมกันและ  
เพื่อปรึกษาหารือกิจการที่เป็นประเด็นสาธารณะ อันจะเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างประชาธิปไตยที่ระดับ
ฐานราก และสร้างความสมานฉันท์  

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนปฏิบัติการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) มีการดำเนินงานใน

โครงการที่ส่งผลต่อการสร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ ประกอบด้วย (1) โครงการผู้มี
รายได้น้อยในเมืองและชนบทมีความมั่นคงในที่อยู่อาศัย  (2) โครงการสนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน และ 
(3) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท 
 พร้อมทั้ง มีโครงการที่ส่งผลต่อการเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา 
การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ ประกอบด้วย (1) โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ชุมชนท้องถิ ่นสู ่ความมั ่นคงของมนุษย์ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยระบบข้อมูล TPMAP และข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้อง (2) โครงการเสริมสร้างโอกาสและลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม และ (3) โครงการสนับสนุน 
การพัฒนากิจการสภาองค์กรชุมชน 

2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (รอง) 

(1) เป้าหมาย 

(1.1) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ตัวช้ีวัด :  ระดับความโปร่งใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

(2.1) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 (2.1.1) ประชาชนและภาคีต่าง ๆ ในสังคมร่วมมือกันในการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนโดยเฉพาะการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร การรณรงค์  
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ให้ความรู้ ต่อต้าน หรือชี้เบาะแสการทุจริต พร้อมทั้ง มีระบบการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ที่มีประสิทธิภาพ 

(3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนปฏิบัติการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) มีการดำเนินงานใน

โครงการที่ส่งผลต่อการสนับสนุนภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบด้วย (1) 
โครงการป้องกันและต่อต้านการทุจริตโดยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายภาคประชาชนและองค์กรชุมชน 

2.2 แผนระดับที่ 2  (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  

2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

(1) ประเด็นที่ 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม (หลัก) 

1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย : คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพ่ิมขึ้น 

• ตัวชี้วัด : สัดส่วนประชากรไทยทั้งหมดที่ได้รับความคุ้มครองตามมาตรการ
คุ้มครองทางสังคมอย่างน้อย 9 กรณี ได้แก่ (1) เจ็บป่วย (2) คลอดบุตร (3) ตาย (4) ทุพพลภาพ/พิการ (5) เงิน
ช่วยเหลือครอบครัวหรือบุตร (6) ชราภาพ (7) ว่างงาน (8) ผู้อยู่ในอุปการะ และ (9) การบาดเจ็บจากการทำงาน 
ร้อยละ 80 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ :  แผนปฏิบัติการสถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชน (องค์การมหาชน) มีการดำเนินงานในโครงการสนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน ให้ชุมชนมีระบบและ
กองทุนสวัสดิการพื้นฐานในการดูแลช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันภายในชุมชน 

2) แผนย่อยของแผนแม่บท ฯ : แผนย่อยมาตรการแบบเจาะจงกลุ ่มเป้าหมาย 
เพื่อแก้ปัญหาเฉพาะกลุ่ม 

• แนวทางการพัฒนา :  
(1) ส่งเสริมและจัดหาโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสมให้ประชากรกลุ่มต่าง ๆ 

เพ่ือให้เข้าถึงบริการของรัฐและโอกาสทางสังคมได้อย่างเท่าเทียม และส่งเสริมความม่ันคงด้านที่อยู่อาศัย 

(2) ระดมพลังความร่วมมือสร้างโอกาสและการมีส่วนร่วมของชุมชน   
โดยการส่งเสริมการจัดสวัสดิการชุมชนในรูปแบบพึ่งตนเอง สนับสนุนการรวมกลุ่มองค์กรชุมชนและเชื่อมโยง
เป็นเครือข่าย รวมทั้งมีการใช้กลไกท่ีมีอยู่แล้วในการเป็นทุนทางสังคมให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

• เป ้าหมายของแผนย ่อย : มีระบบและกลไกในการให้ความช่วยเหลือ
กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษได้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
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• ตัวชี้วัด : ดัชนีความยากจนแบบหลากหลายมิติของกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการ
ความช่วยเหลือลดลงร้อยละ 10 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ : แผนปฏิบัติการสถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) มีการดำเนินงานในโครงการผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบทมีความ
มั่นคงในที่อยู่อาศัย  ซึ่งเป็นโครงการขับเคลื่อนตามแผนแม่บทการพัฒนาที่อยู่อาศัยระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 
2579) ของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ และแผนแม่บทโครงสร้างพื้นฐานระบบคลอง
และการพัฒนาชุมชนริมคลองเปรมประชากร (พ.ศ. 2562 - 2570) ของกระทรวงมหาดไทย  และมีโครงการ
สนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน ในการดูแลช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันภายในชุมชน รวมถึงโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท ในการสร้างความเข้มแข็งชุมชนและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้มี
รายได้น้อยในเมืองและชนบท ให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

(2) ประเด็นที่ 15 พลังทางสังคม (รอง) 

1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย : ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมเพ่ิมข้ึน 

• ตัวชี้วัด : มิติด้านโอกาสของดัชนีชี้วัดความก้าวหน้าทางสังคม เพิ่มขึ้นเฉลี่ย
ร้อยละ 10 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  :  แผนปฏิบัติการสถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชน (องค์การมหาชน) มีการดำเนินงานในการส่งเสริมและประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นในโครงการสนับสนุนการพัฒนากิจการสภาองค์กรชุมชน 

2) แผนย่อยของแผนแม่บท ฯ :  แผนย่อยการเสริมสร้างทุนทางสังคม 

• แนวทางการพัฒนา :  

(1) เสริมสร้างสังคมแห่งการให้และช่วยเหลือกันและกัน โดยการนำทุน
ทางสังคมและวัฒนธรรมในเรื่องของการมีน้ำใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ การรู้จักให้ รู้จักแบ่งปัน และเสียสละ โดยยึด
หลักคุณธรรมไม่เลือกปฏิบัติ พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีกลไกและระบบการสนับสนุนต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องเพ่ือการสร้าง
ภาคีเครือข่ายในระดับอำเภอ ตำบล และชุมชน เพ่ือสนับสนุนการทำงานระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ 
ภาคประชาสังคม และภาคประชาชนเพื่อการพัฒนา และมีพื้นที่สาธารณะ เพื่อปรึกษาหารือปัญหาสาธารณะ
ของพ้ืนที่ ตั้งแต่ระดับชุมชน ท้องถิ่น อำเภอจนถึงระดับจังหวัด 

(2) เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเอง 
และการจัดการตนเอง ส่งเสริมให้มีระบบการสนับสนุนความเข้มแข็งและเพิ่มขีดความสามารถของชุมชน
ท้องถิ่นที่ครอบคลุมทุกมิติตั ้งแต่ เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม และการขับเคลื่อนนโยบาย
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สาธารณะ ตั้งแต่ระดับชุมชน ตำบล อำเภอ จังหวัด ที่เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เสริมสร้างผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงในท้องถิ่น และสนับสนุนการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนได้ด้วยตนเอง  

• เป้าหมายของแผนย่อย : ภาคีการพัฒนามีบทบาทในการพัฒนาสังคมมากข้ึน
อย่างต่อเนื่อง 

• ตัวชี้วัด : ดัชนีชี้วัดทุนทางสังคม เพ่ิมขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 10 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  :  แผนปฏิบัติการสถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) มีการดำเนินงานในโครงการสนับสนุนการพัฒนากิจการสภาองค์กร
ชุมชน ซึ่งเป็นโครงการขับเคลื่อนตามพระราชบัญญัติสภาองค์กรชุมชน พ.ศ. 2551 และโครงการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งชุมชนท้องถิ่นสู่ความมั่นคงของมนุษย์ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยระบบข้อมูล TPMAP 
และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นโครงการใหม่ที่เสนอเป็นโครงการเพื่อการขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2567 

(3) ประเด็นที่ 16 เศรษฐกิจฐานราก (รอง) 

1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย : รายได้ของประชากรกลุ่มรายได้น้อยเพิ่มขึ้นอย่างกระจายและ
อย่างต่อเนื่อง 

• ตัวชี ้วัด : ดัชนีความนยากจนหลายมิติของกลุ่มเป้าหมายในระบบบริหาร
จัดการข้อมูลการพัฒนาคนแบบชี้เป้า  มิติด้านความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 5   

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  :  แผนปฏิบัติการสถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชน (องค์การมหาชน) มีการดำเนินงานในการพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่นในโครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท และการสนับสนุนกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก 

2) แผนย่อยของแผนแม่บท ฯ :  แผนย่อยการสร้างสภาพแวดล้อมและกลไกที่
ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

• แนวทางการพัฒนา :  

(1) ส่งเสริมและพัฒนากลไกและโครงสร้างดูดซับมูลค่าทางเศรษฐกิจและ
การกระจายรายได้กลับสู่ชุมชน เพื่อสร้างการเติบโตและการหมุนเวียนของเศรษฐกิจฐานราก ผ่านการรวมตัว
ของสมาชิกในชุมชนและกระบวนการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนต่าง ๆ อาทิ สหกรณ์ ร้านค้าชุมชน วิสาหกิจชุมชน 
และวิสาหกิจหรือกิจการเพื่อสังคม ที่ส่งเสริมการถือหุ้นโดยสมาชิกในชุมชน เพื่อให้ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้ นตก
กลับสู่สมาชิก รวมทั้งการพัฒนาช่องทางและศูนย์กลางตลาดสินค้าชุมชน โดยครอบคลุมถึงช่องทางตลาด
ออนไลน์และช่องทางตลาดอื่น ๆ 
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(2) ส่งเสริมศักยภาพการประกอบการธุรกิจ พัฒนาและยกระดับศักยภาพ
ผู้ผลิต และผู้ประกอบการ พัฒนากลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก การบริหารจัดการฐานข้อมูลหนึ่งตำบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ์การสืบสาน สร้างมูลค่าเพ่ิมและต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น ต่อยอดงานวิจัยสู่การพัฒนา เพ่ือสร้าง
มูลค่าเพิ่ม รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์ทั้งในด้านคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชนให้สอดคล้องตามความ
ต้องการของตลาดและกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ สร้างตราสินค้าชุมชนและบรรจุภัณฑ์ให้มีจุดเด่น  ตลอดจนการ
ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนสู่มาตรฐานสากล  

(3) สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการบริหารจัดการหนี้สิน โดยสนับสนุน
องค์ความรู้พื้นฐาน ด้านการบริหารจัดการหนี้สินและการเงิน การส่งเสริมการออม สร้างการรับรู้และความ
ตระหนักถึงประโยชน์ของการบริหารจัดการหนี้สินและการเงิน สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อให้กลุ่มประชากร
รายได้ตำ่สุดร้อยละ 40 สามารถบริหารจัดการหนี้สิ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ บูรณาการระบบฐานข้อมูล พัฒนา
กลไกแก้ไขปัญหาหนี้สินจากการบูรณาการความร่วมมือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาอาชีพ  โดยส่งเสริมองค์ความรู้และทักษะการประกอบอาชีพ พัฒนาศักยภาพประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 
เพ่ือส่งเสริมและต่อยอดอาชีพสู่ผู้ประกอบการธุรกิจชุมชน 

• เป้าหมายของแผนย่อย : กลุ่มประชากรรายได้ต่ำสุดร้อยละ 40 มีความสามารถ
ในการบริหารจัดการหนี้สินได้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

• ตัวชี้วัด : สัดส่วนค่าใช้จ่ายหนี้สินของครัวเรือนที่มีรายได้ต่ำสุด ร้อยละ 40 ต่อ
ค่าใช้จ่ายทั้งหมดของครัวเรือนที่มีรายได้ต่ำสุดร้อยละ 40 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  :  แผนปฏิบัติการสถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) มีการดำเนินงานในโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้มีรายได้น้อยในเมือง
และชนบทและโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนท้องถิ่นสู่ความมั่นคงของมนุษย์ตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้วยระบบข้อมูล TPMAP และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นโครงการใหม่ที่เสนอเป็นโครงการเพื่อการ
ขับเคลื่อนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2567 

(4) ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (รอง) 

1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ  

• เป้าหมาย : ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

• ตัวชี้วัด :  ดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย อยู่ในอันดับ 1 ใน 43 และ/
หรือได้คะแนนไม่ต่ำกว่า 57 คะแนน 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ :  แผนปฏิบัติการสถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชน (องค์การมหาชน) มีการดำเนินงานในโครงการป้องกันและต่อต้านการทุจริตโดยการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายภาคประชาชนและองค์กรชุมชน เพื่อส่งเสริมให้เครือข่ายภาคประชาชน องค์กรชุมชน และภาคี  
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ที่เกี่ยวข้องของภาคประชาชนมีบทบาท ความสามารถ และมีส่วนร่วมในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในพ้ืนที ่

2) แผนย่อยของแผนแม่บท ฯ : แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

• แนวทางการพัฒนา :  

(1) ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และ
การปลูกฝังและหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ โดยการส่งเสริมการสร้าง
วัฒนธรรมและค่านิยมสุจริตในระดับชุมชนและเข้ามามีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริต เพื่อนำไปสู ่การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมค่านิยมที่ยึดประโยชน์สาธารณะมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ 

• เป้าหมายของแผนย่อย : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 

• ตัวชี้วัด :  ร้อยละของประชาชนที่มีวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและ
พฤติกรรมในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ร้อยละ 60 

• การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ : แผนปฏิบัติการสถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) มีการดำเนินงานในโครงการป้องกันและต่อต้านการทุจริตโดยการมีส่วน
ร่วมของเครือข่ายภาคประชาชนและองค์กรชุมชน  

2.2.2  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

1) เป้าหมายการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 

1.1) หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความ
คุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม  

• เป้าหมาย : ครัวเรือนยากจนข้ามรุ่นมีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจ
และสังคม จนสามารถหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน 

• ตัวชี้วัด : ทุกครัวเรือนที่มีสถานะยากจนข้ามรุ่นในปี 2566 หลุดพ้นจากความ
ยากจนข้ามรุ่นภายในปี 2570 

1.2) หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

• เป้าหมาย : การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้  

• ตัวชี้วัด : ความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของภาครัฐ  ไม่น้อยกว่า   
ร้อยละ 90 
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2.3  แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง  

1) แผนแม่บทการพัฒนาที่อยู่อาศัยระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ของ กระทรวงการพัฒนาสังคม
และความม่ันคงของมนุษย์  (ครม.เห็นชอบเมื่อวันท่ี 12 ก.ย. 2560) 

2) แผนแม่บทโครงสร้างพื้นฐานระบบคลองและการพัฒนาชุมชนริมคลองเปรมประชากร (พ.ศ. 
2562 - 2570) ของ กระทรวงมหาดไทย  (เสนอ ครม. เมื่อวันท่ี 9 เม.ย. 2562) 

โดยสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)  รับผิดชอบการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยใน
เมืองและชนบท  ซึ่งมีเป้าหมายดำเนินการในระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)  จำนวน 1,053,702 ครัวเรือน
ใน 4  โครงการ  คือ  โครงการบ้านมั่นคง  โครงการบ้านพอเพียง โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 
และโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตกลุ่มคนไร้บ้าน   

แผนแม่บทการพัฒนาที่อยู่อาศัยระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2560 – 2579)  (ครม. เห็นชอบเมื่อวันที ่12 ก.ย. 2560) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

และดำเนินการพัฒนาที่อยู่อาศัยในพ้ืนที่ชุมชนริมคลองเปรมประชากร  6,386  ครัวเรือน 

2.4  ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) แห่งสหประชาชาติ   

 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainable Development Goals – SDGs 

(1)  เป้าหมายที ่ (Goal) 11. ทำให้เมืองและการตั ้งถิ ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม 
ปลอดภัย มีภูมิต้านทานและยั่งยืน 

เป้าหมายย่อย (Target) 11.1 สร้างหลักประกันว่าทุกคนเข้าถึงที่อยู่อาศัยและการบริการ
พ้ืนฐานที่เพียงพอ ปลอดภัย ในราคาท่ีสามารถจ่ายได้และยกระดับชุมชนแออัด ภายในปี พ.ศ. 2573  

แผนพัฒนาที่อยู่อาศัย        
ผู้มีรายได้น้อย (เมือง/ชนบท)  

1,053,702 ครัวเรือน 

แผนพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชน
แออัดและผู้มีรายได้น้อย 

ในเมือง 701,702 ครัวเรือน 

แผนพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มี
รายได้น้อยชนบท  

352,000 ครัวเรือน 

บ้านมั่นคง  
690,000 ครัวเรือน 

ชุมชนริมคลอง 
11,004 ครัวเรือน 

คนไร้บ้าน 
698 ครัวเรือน 

บ้านพอเพียง 
352,000 ครัวเรือน 
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ส่วนที่ 3 สาระสำคัญแผนปฏิบัตกิาร  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567  
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

3.1  ภาพรวม 

3.1.1 วิสัยทัศน์ของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

 วิสัยทัศน์ 2579  ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งเต็มพ้ืนที่ปะเทศไทย 

3.1.2 พันธกิจของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2543 มาตรา 7 กำหนดให้สถาบันมีว ัตถุประสงค์  
ดังต่อไปนี้ 

(1)  สนับสนุนและให้การช่วยเหลือแก่องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนเกี่ยวกับการ
ประกอบอาชีพ การเพิ่มรายได้ การพัฒนาที่อยู่อาศัยและสิ่งแวดล้อม และการพัฒนา
ชีวิตความเป็นอยู่ของสมาชิกในชุมชน ทั้งในเมืองและชนบท โดยยึดหลักการพัฒนาแบบ
องค์รวมหรือบูรณาการ และหลักการพัฒนาที่สมาชิกมีส่วนร่วมเป็นแนวทางสำคัญ ทั้งนี้ 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและประชาสังคม 

(2)  สนับสนุนและให้การช่วยเหลือทางการเงินแก่องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน 
(3)  สนับสนุนและให้การช่วยเหลือเพื่อการพัฒนาองค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน 

ตลอดจนประสานงานการสนับสนุนและให้การช่วยเหลือดังกล่าวจากหน่วยงานต่าง ๆ 
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

(4)  ส่งเสริมและสนับสนุนและสร้างความร่วมมือขององค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน
ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับจังหวัด และระดับประเทศ 

3.2  แผนปฏิบัติการ 

 การจัดทำแผนปฏิบัติการ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  จากการประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับฝ่ายบริหาร  
หัวหน้าส่วนงานและผู้ปฏิบัติงานทุกส่วนงาน จำนวน 79 คน เมื่อวันที่ 10 - 11 กรกฎาคม 2566  มีการนำเสนอ 
ทบทวนและแลกเปลี่ยนแผนปฏิบัติการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  นโยบายคณะกรรมการสถาบัน พ.ศ. 2566 
– 2568  กรอบและตัวชี้วัดการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน พ.ศ. 2567 – 2569  สู่การ
จัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  โดยยึดหลักการสำคัญ  คือ 
 1) แผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  มุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและขบวน
องค์กรชุมชน  เพื่อให้บรรลุผลตามวิสัยทัศน์ ปี 2579  ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งเต็มพื้นที่ประเทศไทย    
ตามท่ีคณะกรรมการสถาบันฯ มีมติเห็นชอบเมื่อวันที่  26 กรกฎาคม 2565  ใน 4 ประเด็น ประกอบด้วย 
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  (1) การพัฒนาโดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง สนับสนุนให้ชุมชนท้องถิ่นมีระบบที่พัฒนาไปสู่การจัดการ
ตนเอง 

  (2) การสานพลังความสัมพันธ์ของชุมชนท้องถิ่นและภาคีเครือข่ายพัฒนาสู่การเปลี่ยนแปลง  
เชิงโครงสร้างและนโยบาย 

 (3) การพัฒนาและเสริมสร้างขีดความสามารถของผู้นำ คนและขบวนองค์กรชุมชน 
  (4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรในการเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

 2) นโยบายคณะกรรมการสถาบันฯ พ.ศ. 2566 – 2568   ใน 6 ด้าน คือ   
  (1) ด้านการพัฒนาบุคลากร ผู้นำองค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน   

(1.1) พัฒนาความสามารถในการบูรณาการการทำงานร่วมกันกับทุกภาคส่วนสู่การพัฒนาโดยมี
ชุมชนท้องถิ่นเป็นฐาน  

 (1.2) เสริมสร้างผู้นำรุ่นใหม่ให้มีความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
(1.3) สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ขององค์กรและพัฒนานวัตกรรมงานพัฒนาองค์กรชุมชน 

(CODI ACADEMY)  

  (2) ด้านการบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเป้าหมาย   
(2.1) พัฒนาความสามารถขององค์กร และผู้นำองค์กรชุมชน และเครือข่ายในการเชื่อมโยงการ

ทำงานกับงบประมาณแหล่งอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจ/เอกชน หรือองค์กรชุมชนด้วยกัน  
(2.2) ประสานหาหน่วยงานในการสนับสนุนงบประมาณ ทั้งภายในและต่างประเทศ  
(2.3) ศึกษาแนวทางการร่วมลงทุนเพื่อการพัฒนา  

  (3) ด้านการบริหารองค์กร   
(3.1) ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในองค์กรให้เป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  
(3.2) เชื่อมประสานบูรณาการทำงานกับทุกภาคส่วน เพื่อนำศักยภาพและทรัพยากรของแต่ละ

ภาคส่วนมาหนุนเสริมการดำเนินงานของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน เครือข่ายองค์กร
ชุมชน และประชาสังคมสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นฐานราก  

(3.3) พัฒนาระบบการกำกับ ติดตามประเมินผลการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและความคุ้มค่า
ทางสังคม  

(3.4) เป็นหน่วยประสานในการพัฒนาตัวชี้วัดการเปลี่ยนแปลงเชิงพื้นที่  
(3.5) ปรับปรุงโครงสร้างและกลไกการบริหารองค์กรที่เอื้อให้องค์กรชุมชนเป็นแกนหลักในการ

พัฒนา  
(3.6) พัฒนาระบบสนับสนุนการดำเนินงานขององค์กรชุมชนและเครือข่าย และสร้างเสริมระบบ

บริหารจัดการเพื่อให้เกิดชุมชนเข้มแข็งจัดการตนเอง 
(3.7) เพิ่มสมรรถนะของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการทั้งภายในองค์กรและ

สนับสนุนการพัฒนาองค์กรชุมชน ประสานให้เกิดการเชื่อมโยงข้อมูลด้านการพัฒนาองค์กร
ชุมชนที่ทุกฝ่ายสามารถใช้ประโยชน์ร่วมกัน  

  (4) ด้านการสื่อสารองค์กร   
(4.1) ยกระดับการสื่อสารงานพัฒนาสู่สาธารณะเพื่อให้องค์กรเป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง  
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(4.2) สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การพัฒนาองค์ความรู้ทั้งภายในประเทศและนานาชาติ 
เพื่อเผยแพร่ผลงานรูปธรรมการพัฒนาของขบวนองค์กรชุมชน  

  (5) ด้านการพัฒนาปรับปรุงระเบียบ  กฎหมาย    
(5.1) ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย ให้เอื้อต่อการดำเนินงานเพื่อเสริมสร้างชุมชนท้องถิ่นเข้มแข็ง 

และขจัด ลด ปรับระเบียบกฎหมายที่เป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงานในการเสริมสร้าง
ชุมชนเข้มแข็ง  

(5.2) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านระเบียบ กฎหมาย ให้กับองค์กรชุมชนและเครือข่าย  

  (6) ด้านการสนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 
(6.1) สนับสนุนและเสริมสร้างการดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล ด้านการลดความเหลื่อมล้ำ 

ในสังคมและด้านสิ่งแวดล้อม  

(6.2) พัฒนานโยบายจากข้อเสนอของขบวนองค์กรชุมชนสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  

 3) ตัวช้ีวัดและเป้าหมายการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน พ.ศ. 2567 – 2569   
(1) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้ง (Coherence) 
(2) ผลการปฏิบัติงาน (Performance)  

(2.1)  ผลสัมฤทธิ์การดำเนินงานขององค์การมหาชน : ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดผลลัพธ์
และผลกระทบ (Result chain) และความเชื่อม่ันของผู้มีส่วนได้เสีย 

(2.2)  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององค์การมหาชน : การบริหารแผนงานและการใช้
จ่ายงบประมาณ 

(3) กลไกสำคัญในระบบนิเวศ (Ecosystem) : การสร้างคุณค่าในระบบนิเวศ 
(4) ความสามารถในการปรับตัวรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต (Resilience & Agility) : ด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม การบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤติ  (BCM)  การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 4) แผนงาน/โครงการและงบอุดหนุน  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ตามท่ีได้เสนอขอรับการจัดสรร
งบประมาณจากรัฐ  จำนวน 6 โครงการ  วงเงินงบประมาณรวม 5,707.8180 ล้านบาท   ซึ่งจะต้องรอรัฐบาลชุดใหม่
ในการพิจารณางบประมาณรายจ่าย  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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 แผนปฏิบัติการ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   ประกอบด้วย  ประเด็นการพัฒนา 4 เรื่อง 13 

แผนงาน  มีรายละเอียด  ดังนี้ 

3.2.1 แผนปฏิบัติการ เรื ่องที่ 1 การพัฒนาโดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง สนับสนุนให้ชุมชนท้องถิ่น 
มีระบบที่พัฒนาไปสู่การจัดการตนเอง  

1) เป้าหมาย 
1.1) ชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งสามารถจัดการตนเองบนพื้นฐานทุนชุมชนท้องถิ่นได้

อย่างสมดุล 
1.2) ชุมชนผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบทมีความมั่นคงในที่อยู่อาศัยและคุณภาพชีวิต

ที่ดีข้ึน 

2) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

(1) ตำบลรูปธรรมในการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (ขยายผลตำบลใหม่)  ตำบล 1,050 
(2) ตำบลรูปธรรมในการนำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นไปใช้ในการพัฒนาพ้ืนที่และ

รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
ตำบล 180 

(3) ตำบล/เมืองทีม่ีความเข้มแข็งในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ตำบล/เมือง 1,000 

(4) ตำบลต้นแบบชุมชนเข้มแข็งเป็นต้นแบบในการขยายผล ตำบล 180 

(5) ตำบลที่มีกิจกรรมร่วมกัน (Active) ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นสู่การพ่ึงพาตนเอง 

ตำบล 1,000 

(6) จังหวัดที่มีกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเชื่อมโยงสู่การพัฒนา
ระดับจังหวัด 

จังหวัด 77 

(7) ตำบล/เมืองมีระบบเศรษฐกิจและการช่วยเหลือทางสังคมในการดูแลสมาชิกใน
ชุมชน  

ตำบล/เมือง 1,000 

(8) ครัวเรือนผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบทมีความมั่นคงในที่อยู่อาศัย  ครัวเรือน 53,870 
(8.1) แก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัย “บ้านมั่นคง”  ครัวเรือน 7,100 
(8.2) พัฒนาท่ีอยู่อาศัยชุมชนริมคลองเปรมประชากร  ครัวเรือน 100 
(8.3) ซ่อมแซม ปรับปรุงที่อยู่อาศัย “บ้านพอเพียง” ครัวเรือน 40,000 
(8.4) พัฒนาท่ีอยู่อาศัยชั่วคราว กรณีไฟไหม้ ไล่รื้อ ภัยพิบัติ ครัวเรือน 1,000 
(8.5) แก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยท่ีได้รับผลกระทบจากการพัฒนาระบบราง ครัวเรือน 5,670 

(9) ความคุ้มค่าของการสนับสนุนให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่องค์กรชุมชน
และเครือข่ายองค์กรชุมชนในการพัฒนาที่อยู่อาศัย  

มูลค่าทางเศรษฐกิจและ
สังคมเพ่ิมข้ึน 1.5 เท่า 
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3) แนวทางการพัฒนา 

3.1) สนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเชื่อมโยงกับหน่วยงาน/ภาคีพัฒนา
ในพื้นที่อย่างบูรณาการ  เป็นการสนับสนุนให้ชุมชนท้องถิ่นจัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ
ปัญหาความต้องการของชุมชนในพื้นที่ทุกระดับ และครอบคลุมทุกมิติทั้งด้านสังคม  เศรษฐกิจ  ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม  เพื่อให้คนในชุมชนเกิดความตื่นตัว ตระหนักและเกิดกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาค ส่วน 
ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นมุ่งสู่การจัดการตนเองอย่างแท้จริง  มีเป้าหมายการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นร่วมกัน   
ใช้แผนเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนงานพัฒนาที่จะทำให้ชุมชนท้องถิ่นมีความมั่นคง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
โดยยังคงรักษาเอกลักษณ์และปรับใช้ภูมิปัญญาของชุมชนท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมในการจัดการแก้ไขปัญหา
และพัฒนาชุมชน ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการฟื้นฟูและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่ความสมดุลและยั่งยืน   โดยเชื่อมโยง
แผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่นโยบายและแผนพัฒนาพื้นที่  ทั้งระดับตำบล  อำเภอ จังหวัด  กลุ่มจังหวัด  และ
ภาค  รวมถึงแผนพัฒนาของหน่วยงานและภาคีพัฒนาต่าง ๆ อันจะก่อให้เกิดการใช้งบประมาณของชุมชนและ
หน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.2) ยกระดับตำบลรูปธรรมที่มีแผนพัฒนาชุมชนที่ดีและรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ในอนาคต   โดยพัฒนากลไกและระบบการจัดการร่วมของชุมชนท้องถิ่นอย่างบูรณาการ  ระดมพลังในการ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นที่ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมอย่างเป็นกระบวนการ  มีขบวนองค์กรชุมชนและ
สภาองค์กรชุมชนเป็นเวทีกลางในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น   ส่งเสริมการจัดทำแผนพัฒนาชุมชน
ที่ดี  โดยมีการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาของพื้นที่ จุดแข็ง จุดอ่อน และโอกาส การรับมือสถานการณ์ฉุกเฉิน
หรือภัยคุกคามต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบ เพื่อจัดทำข้อเสนอแผนการพัฒนาที่เหมาะสม  โดยแยกเป็น  ส่วนที่
ชุมชนดำเนินการเอง  ส่วนที่ต้องได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ  ส่วนทีต่้องได้รับการสนับสนุนจากท้องถิ่น และ
ส่วนที่ต้องได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชน/ประชาสังคม ซึ่งจะเป็นฐานการพัฒนาทั้งในมิติด้านเศรษฐกิจ 
สังคม  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรมสู่การพึ่งพาตนเองและ
ขยายผลสู่พื้นที่อ่ืน ๆ ต่อไป 

3.3) พัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่นอย่างบูรณาการ  สนับสนุนการ
พัฒนาระบบเศรษฐกิจและทุนชุมชนฐานรากบนวิถีเศรษฐกิจพอเพียง  วิเคราะห์ปัญหาและศักยภาพของระบบ
เศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่น  กลุ่มเครือข่ายทางเศรษฐกิจและสร้างกลไกการเชื่อมโยงในการพัฒนาอย่างครบวงจร  
ตั้งแต่การผลิต  แปรรูป  บริการ และการตลาดที่หลากหลาย  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่
ในการเพ่ิมมูลค่าผลผลิต  บริการ และช่องทางการตลาดออนไลน์  โดยประสานความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ 
ทั้งหน่วยงานภาครัฐ  ภาคประชาสังคม เอกชน และชุมชนท้องถิ่น  เพื่อสร้างความมั่นคงในอาชีพและรายได้
ให้แก่คนในชุมชน  ตลอดจนยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชนให้อยู่ดีมีสุข  สามารถพึ่งพาตนเองสู่การพัฒนา
และยกระดับเป็นวิสาหกิจเพ่ือสังคมหรือเป็นธุรกิจของชุมชนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 3.4) พัฒนาความมั่นคงในที่อยู่อาศัยของผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท เป็นการ
สร้างโอกาสให้ผู้มีรายได้น้อยมีที่อยู่อาศัยที่มั่นคง มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม พร้อมระบบสาธารณูปโภคและ
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คุณภาพชีวิตที่ดี โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพัฒนาที่อยู่อาศัยที่มากกว่าบ้านสู่ความมั่นคงของ
มนุษย์และชุมชนเข้มแข็ง เป็นการแก้ปัญหาที่อยู่อาศัยอย่างเป็นระบบครอบคลุมชุมชนทั้งเมืองและชนบท   
มีการสำรวจข้อมูลความเดือดร้อน และใช้ข้อมูลเพื่อการวางแผนแก้ปัญหาเชิงรุก  จัดทำแผน  แนวทาง  และ
รูปแบบการแก้ปัญหาที่มีความหลากหลายตามสภาพปัญหาของชุมชน  และแผนการพัฒนาของท้องถิ่น โดยมี
รูปแบบการพัฒนาทางกายภาพที่หลากหลายตามความเป็นไปได้ในเรื่องที่ดิน  การจัดการของชุมชนและการ
ยอมรับร่วมกันในท้องถิ่นครอบคลุมทั้งด้านกายภาพ  ที่ดิน  และการพัฒนาด้านอื่น ๆ ควบคู่กับการพัฒนา
ศักยภาพของชุมชนในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การออมทรัพย์  การบริหารจัดการองค์กร  การบริหารจัดการงาน
ก่อสร้าง  การจัดการที่ดิน เป็นต้น เป็นกระบวนการทำงานและการจัดการร่วมระหว่างชุมชนและท้องถิ่น   
โดยมีกลไกการทำงานร่วมกันประกอบด้วย  ชุมชน  หน่วยงานในท้องถิ่น และหน่วยงานระดับจังหวัด   พร้อมทั้ง
เชื่อมโยงการพัฒนาที่อยู่อาศัยและแก้ปัญหาชุมชนให้เป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาในหน่วยงานท้องถิ่น และ
แผนพัฒนาจังหวัด  เพื่อให้ผู้มีรายได้น้อยได้มีที่อยู่อาศัยที่มั่นคง  สร้างความมั่นคงและพัฒนาเป็นชุมชนน่าอยู่  
มีสภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

 3.5) พัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ ่น  ในการแก้ไขปัญหา ช่วยเหลือ
ผู้ด้อยโอกาส/กลุ่มคนเปราะบางที่ไม่สามารถเข้าถึงบริการของรัฐ ให้ได้รับการดูแลโดยระบบของชุมชนและ
สามารถเข้าถึงสวัสดิการพื้นฐาน  รวมถึงการสร้างโอกาสให้กับคนรุ่นใหม่ในการเสริมสร้างความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจและทุนชุมชนฐานรากตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  โดยชุมชนมีหลักประกันความมั่นคงในชีวิตทาง
เศรษฐกิจ สังคม และสุขภาวะสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและทุนในชุมชน นำไปสู่การ
พ่ึงตนเองและชุมชนเข้มแข็งได้อย่างยั่งยืน  เกิดระบบและกลไกความร่วมมือระหว่างชุมชน ท้องถิ่น ท้องที่ และ
หน่วยงานในพื้นที่   โดยชุมชนสามารถจัดความสัมพันธ์ร่วมกับหน่วยงานทุกภาคส่วนในการบูรณาการและ
แลกเปลี่ยนทุนในพื้นที่ร่วมกัน ทั้งคน องค์กร ทุนที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ลดความซ้ำซ้อนสู่การเสริมหนุน
อย่างบูรณาการระหว่างหน่วยงาน  ก่อให้เกิดโครงสร้างและระบบการทำงานรูปแบบใหม่ของชุมชน 

 ยกระดับการพัฒนาตัวชี้วัดชุมชนเข้มแข็ง  โดยการสานพลังความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
สู ่การพัฒนาดัชนีชี ้ว ัดความเข้มแข็งของชุมชน ตามกรอบงานพัฒนา 4 ด้าน คือ (1) คนมีแนวคิดและ
ความสามารถเพิ่มขึ้น (ความรู้/ทัศนคติ/ทักษะ)  (2) คุณภาพชีวิตคนในชุมชนดีขึ้น  (3) องค์กรชุมชนเข้มแข็ง  
มีความสามารถในการบริหารจัดการ  และ (4) ปรับเปลี่ยนความสัมพันธ์  โครงสร้าง/นโยบาย  เพื่อเป็นกรอบ
ในการประเมินความเข้มแข็งของชุมชน  และเป็นเครื่องมือในการติดตามความก้าวหน้าการเปลี่ยนแปลงการ
พัฒนาในระดับพื้นท่ีของชุมชน  นำไปสู่การประเมินและพัฒนาคุณภาพความเข้มแข็งของชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

4) แผนงาน/โครงการสำคัญ 

4.1)  การสนับสนุนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  โดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง 
- การจัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับตำบลเชื่อมโยงกับหน่วยงาน/ภาคี

พัฒนาในพื้นที่อย่างเป็นรูปธรรม 
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- โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่นสู่ความมั่นคงของมนุษย์  
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงด้วยระบบข้อมูล TPMAP และข้อมูลที่เก่ียวข้อง 

4.2)  การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถิ่น 
- โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท 

4.3) การสนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท 
   - โครงการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัย “บ้านมั่นคง”  
  - โครงการบ้านพอเพียง  
   - โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองเปรมประชากร  
   - โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชั่วคราว  กรณภีัยพิบัติ ไฟไหม ้ไล่รื้อ 
 - โครงการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนา

ระบบราง 

3.2.2  แผนปฏิบัติการ เรื่องที่ 2 การสานพลังความสัมพันธ์ของชุมชนท้องถิ่นและภาคีเครือข่าย
พัฒนาสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างและนโยบาย 

1) เป้าหมาย 
1.1) ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่

ชุมชนเข้มแข็ง 
1.2) องค์กรชุมชนและเครือข่ายภาคประชาสังคมมีความเข้มแข็งในการป้องกันการทุจริต

และประพฤติมิชอบในพ้ืนที่ 

2) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

(1) ตำบล/เมืองที่เครือข่ายภาคประชาสังคมและองค์กรชุมชนมีบทบาทและมี
ส่วนร่วมในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในพ้ืนที่  

ตำบล/เมือง 1,565 

(2) ความร่วมมือและแผนปฏิบัติการร่วมกับภาคีเครือข่ายในการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม  

หน่วยงาน/
องค์กร 

50 

3) แนวทางการพัฒนา 

 3.1) พัฒนาเครือข่ายภาคประชาสังคมและองค์กรชุมชนเป็นกลไกในการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ  โดยส่งเสริมให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการป้องกันการทุจริตผ่านกลไกและภาคี
การพัฒนาต่าง ๆ ทั้งภาคประชาสังคม  องค์กรชุมชน  เครือข่ายองค์กรชุมชน  องค์กรและเครือข่ายภาคประชาชน  
องค์กรสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ  สนับสนุนการรวมกลุ่มและดำเนินกิจกรรมในการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในพื้นที่ระดับตำบล/เมือง และจังหวัดผ่านกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ  เสริมสร้างธรรมาภิบาล
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เครือข่ายองค์กรชุมชน  พร้อมทั้งประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม
ในพ้ืนที่  สนับสนุนการใช้สื่อสังคมออนไลน์เป็นช่องทางและเครื่องมือในการสื่อสารสู่สาธารณะเพ่ิมขึ้น  โดยให้
ความสำคัญกับเครือข่ายภาคประชาชน  ประชาสังคม และองค์กรชุมชนให้มีบทบาทในการดำเนินกิจกรรมการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบควบคู่กับการพัฒนาชุมชนและสังคม  อันเป็นการเสริมสร้างความมั่นคง
ทางสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพการในป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 3.2) พัฒนากลไกความร่วมมือ  เป็นการจัดความสัมพันธ์การทำงานร่วมระหว่างขบวน
องค์กรชุมชน พอช. และภาคีพัฒนาในการหนุนเสริมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการผลักดันเชิงนโยบาย
สาธารณะทั้งระดับพ้ืนที่ และระดับชาติ  โดยประสานเครือข่ายความร่วมมือการพัฒนาในมิติต่าง ๆ สร้างความ
เข้าใจร่วมระหว่างหน่วยงานภาครัฐ (ระดับตำบล อำเภอ จังหวัด)  ภาคธุรกิจ  กิจการเพ่ือสังคม ภาคประชาสังคม
กับแกนนำชุมชน พัฒนาสู่ความสัมพันธ์ที่สามารถร่วมเรียนรู้ แบ่งปันข้อมูล เปิดโอกาสสู่การขับเคลื่อนงาน หรือ
ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างผ่านเครือข่ายและขบวนการในรูปแบบต่าง ๆ  โดยมีการกำหนด
บทบาท และแผนการทำงานร่วมที่ชัดเจนทั้งในระดับพื้นที่ปฏิบัติการและระดับนโยบาย  รวมถึงพัฒนากลไก
และระบบการจัดการร่วมในการขับเคลื่อนและส่งเสริมการพัฒนาระดับกลุ่มจังหวัดใน 18 กลุ่มจังหวัด  และ
ระดับภาค 5 ภาค   ซึ่งเป็นการบูรณาการการทำงานร่วมกันในระดับพ้ืนที่ 

4) แผนงาน/โครงการสำคัญ  

4.1) การเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนและเครือข่ายภาคประชาสังคมในการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- โครงการป้องกันและต่อต้านการทุจริตโดยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายภาคประชาชน
และองค์กรชุมชน 

4.2) การพัฒนากลไกความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น   

3.2.3  แผนปฏิบัติการ เรื่องท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสร้างขีดความสามารถของผู้นำ คนและขบวน
องค์กรชุมชน 

1) เป้าหมาย 
1.1) ผู้นำชุมชนมีศักยภาพสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนผ่านสู่สังคมยุคใหม่ 
1.2) องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนมีความเข้มแข็งสามารถแก้ไขปัญหาและ

พัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของสมาชิกในชุมชนสู่การพ่ึงพาตนเอง 
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2)  ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

(1)  ผู้นำและคนในขบบวนองค์กรชุมชนมีความรู้ความสามารถและนำความรู้ไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

คน 2,000 

(2)  สภาองค์กรชุมชนมีความเข้มแข็งในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม  ตำบล 1,819 

(3)  จังหวัดมีการพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาเชิงพ้ืนที่ จังหวัด 77  

(4)  กองทุนสวัสดิการชุมชนที่มีการจัดสวัสดิการดูแลสมาชิกในชุมชนทุกช่วงวัย  กองทุน 1,600 
(4)  กองทุนสวัสดิการชุมชนได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารจัดการที่ดี  กองทุน 1,000 

(5)  องค์กรผู้ใช้สินเชื่อมีระบบการบริหารจัดการที่ดี  ร้อยละ 80 

(6)  ร้อยละของสินเชื่อที่มีปัญหา (NPL) ต่อสินเชื่อคงเหลือทั้งหมด  ร้อยละ 10 

3)  แนวทางการพัฒนา 

 3.1) พัฒนาผู้นำ และคนรุ่นใหม่ให้มีคุณภาพและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เสริมสร้าง
ความเข้าใจในการปรับตัว ความสามารถ ทักษะในการคิดวิเคราะห์ เทคนิคและรูปแบบการพัฒนาที่ทันสมัย ใน
การบริหารจัดการที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่และสังคมยุคใหม่  พัฒนาทักษะในการเชื่อมโยงและบูรณาการ
การทำงานร่วมระหว่างขบวนองค์กรชุมชนและการทำงานร่วมกับภาคีพัฒนาในพื ้นที ่ พร้อมทั ้งสร้าง
กระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องท่ามกลางการปฏิบัติการจริง และเสริมสร้างจิตสำนึกความรับผิดชอบต่อ
ครอบครัว  ชุมชน  และสังคม  ซึ่งเป็นการเสริมสร้างคนให้เป็นคนที่งอกงามทางจิตวิญญาณสู่ความเป็น 
“พลเมืองตื่นรู้  ใส่ใจสังคม” ในระบอบประชาธิปไตย รวมถึงการสร้างและพัฒนาคนรุ่นใหม่ เข้าสู่กระบวนการ
งานพัฒนา  เพื่อสืบทอดเจตนารมณ์งานพัฒนาชุมชนท้องถิ่นพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกในทุกมิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สุขภาวะ การเมืองและความมั่นคง  โดย
สนับสนุนกลไกการขับเคลื่อนในการพัฒนาผู้นำชุมชนและคนในขบวนองค์กรชุมชน CODI Academy 

 3.2) เสริมสร้างขีดความสามารถขององค์กรชุมชนและขบวนองค์กรชุมชน  เป็นการ
สนับสนุนองค์กรชุมชนและขบวนองค์กรชุมชนทุกระดับให้เป็นองค์กรธรรมาภิบาล เปิดเผย  โปร่งใส  เพื่อเป็น
กลไกการขับเคลื่อนงานในลักษณะต่าง ๆ เช่น คณะอนุกรรมการภาค คณะทำงานเชิงประเด็น กองเลขานุการ
จังหวัด/งานประเด็น เป็นต้น  ส่งเสริมการประเมินคุณภาพขององค์กรชุมชน   เพ่ือพัฒนาและยกระดับคุณภาพ
ขององค์กรชุมชน  พร้อมทั้งพัฒนาและเสริมสร้างกลไกการตรวจสอบถ่วงดุลทุกระดับในชุมชนท้องถิ่นบนพื้นฐาน
การมีส่วนร่วมทั้งในระดับชุมชน  ตำบล  จังหวัด กลุ่มจังหวัด ภาค และประเทศ  เป็นการสร้างระบบการ
บริหารจัดการที่ดีที่รับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างแท้จริง อันเป็น
รากฐานสำคัญของการสร้างธรรมาภิบาลในชุมชนท้องถิ่น 

 3.2.1) สภาองค์กรชุมชน เป็นการพัฒนาคุณภาพสภาองค์กรชุมชนให้มีความรู้  
ความเข้าใจและเชื่อมั่นในเจตนารมณ์ตามพระราชบัญญัติสภาองค์กรชุมชน พ.ศ. 2551 ในการดำเนินงาน  
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ตามบทบาทภารกิจ พร้อมทั้งเสริมสร้างศักยภาพของสภาองค์กรชุมชนให้เป็นกลไกกลางและเครื่องมือในการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น ขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาของชุมชนและประเด็นสาธารณะ พัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบาย 
ในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาเชิงพื้นที่  โดยการเปิดพื้นที่สาธารณะให้เป็นเวทีกลางในการบูรณาการความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วน  เสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและภาคีพัฒนาร่วมพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
อันเป็นประชาธิปไตยชุมชนจากฐานราก และเป็นการสร้างความสมานฉันท์ในพ้ืนที่ทุกระดับสู่การพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นในการจัดการตนเอง 

3.2.2) สวัสดิการชุมชน เป็นการสร้างหลักประกันทางสังคมและความมั่นคง 
ในชีวิตของคนในชุมชน  บนพ้ืนฐาน "ให้อย่างมีคุณค่า รับอย่างมีศักดิ์ศรี"  ในการดูแลคนทุกช่วงวัยตั้งแต่เกิดจนตาย  
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนอย่างยั่งยืน รวมถึงการช่วยเหลือและดูแลกลุ่มคนเปราะบาง  โดยการมีส่วนร่วมระหว่าง
รัฐบาล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรชุมชนและภาคประชาสังคม  ซึ่งเป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย ฉบับปี 2560 “หมวด 3 สิทธิและเสรีภาพของปวงชนชาวไทย ในมาตรา 43 บุคคลและ
ชุมชนย่อมมีสิทธิ  จัดให้มีระบบสวัสดิการของชุมชน” พร้อมทั ้งพัฒนาคุณภาพกองทุนสวัสดิการชุมชน 
ศักยภาพแกนนำในการบริหารจัดการกองทุน  โดยพัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการที่ดีของกองทุนสวัสดิการ
ชุมชน  ตลอดจนขยายผลและสร้างการเรียนรู้การจัดสวัสดิการชุมชนสู่ระบบสวัสดิการชุนชนถ้วนหน้า  

 3.2.3) องค์กรการเงิน/องค์กรผู้ใช้สินเชื่อ/กลุ่มออมทรัพย์/สหกรณ์  เสริมสร้าง
และสนับสนุนองค์กรการเงินให้มีระบบการบริหารที่ดี  พัฒนาความรู้ความเข้าใจและทักษะในการบริหาร
จัดการองค์กรและการเงินอย่างเป็นระบบ  เช่น  การจัดทำงบการเงิน  การบันทึกบัญชี  การปิดบัญชีสหกรณ์  
เป็นต้น  พร้อมทั้งพัฒนาระบบความรู้  ข้อมูล และเครื่องมือการบริหารจัดการเงิน-สินเชื่อเพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินงาน  ปรับปรุงและพัฒนามาตรการทางเลือกในการแก้ไขปัญหาหนี้ผิดนัด  เพื่อพัฒนาและฟื้นฟูองค์กร
ผู้ใช้สินเชื่อ  และมาตรการสร้างแรงจูงใจให้กับองค์กรผู้ใช้สินเชื่อในการมีวินัยและการบริหารจัดการที่ดี 

4) แผนงาน/โครงการสำคัญ 

4.1) การพัฒนาขีดความสามารถของผู้นำและคนในขบวนองค์กรชุมชนสู่กระบวนการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 

4.2) การพัฒนาคุณภาพและเสริมสร้างศักยภาพสภาองค์กรชุมชนเป็นกลไกกลางในการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

       - โครงการสนับสนุนการพัฒนากิจการสภาองค์กรชุมชน 

4.3) การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานกองทุนสวัสดิการชุมชน 
       - โครงการสนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน 

4.4) การพัฒนาคุณภาพองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ 
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3.2.4  แผนปฏิบัติการ เรื ่องที่ 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรในการเป็นหุ้นส่วนการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

1) เป้าหมาย 
1.1) พอช. เป็นหน่วยงานกลางขององค์กรชุมชนและประชาสังคมในการพัฒนาและ

เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
1.2) บุคลากรมีสมรรถนะสูง สามารถปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมสู ่การ

บริหารจัดการในยุคดิจิทัล 

2) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 

(1) ระบบข้อมูลสู ่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) และบริหาร
จัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) งานพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

ร้อยละ 80 

(2) องค์ความรู้/นวัตกรรมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่สาธารณะ ชุด 20 
(3) ระดับคุณภาพในการดำเนินงานของสถาบัน ตามกรอบการประเมิน

องค์การมหาชน (ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ศักยภาพ การกำกับดูแล)   
ร้อยละ 80 

(4) ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถาบันฯ (ITA)   ร้อยละ 85 

(5) ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการในคุณภาพการสนับสนุนของสถาบันฯ  ร้อยละ 80 

(6) บุคลากรได้รับการพัฒนาและมีค่าคะแนนสมรรถนะไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  ร้อยละ 
ของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา 

30 

3) แนวทางการพัฒนา 

3.1) ยกระดับการใช้ข้อมูลสารสนเทศสู่องค์ความรู้เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและ
การสื่อสารเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง เป็นการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการข้อมูลที่มีมาตรฐาน 
ถูกต้อง ปลอดภัย และพร้อมใช้งาน  พัฒนานักจัดการความรู้และสื่อสารชุมชนที่สามารถพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้  ถอดบทเรียน จัดการระบบ และสื่อสารเผยแพร่องค์ความรู้ของชุมชนสู่สาธารณะ พร้อมทั้งขยายผลงาน
พัฒนาที่ครอบคลุมกว้างขวางขึ้น  โดยชุมชนท้องถิ่นและภาคีพัฒนาสามารถเข้าถึงและเลือกใช้ความรู้และ
เทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินงานได้อย่างคุ้มค่าและเหมาะสม 

 3.1.1) ส่งเสริมการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  เป็นการ
บริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) งานพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  พัฒนาและเชื่อมโยงระบบฐานข้อมูล
องค์กรชุมชน  เครือข่ายองค์กรชุมชน  สภาองค์กรชุมชน  โครงการและประเด็นงานพัฒนาด้านต่าง ๆ สู่ระบบ
ฐานข้อมูลเชิงพื้นที่ที่มีความทันสมัย เป็นปัจจุบันและพร้อมใช้งาน  โดยเปิดเผยข้อมูล (Open Data) ผ่าน
เทคโนโลยีและช่องทางต่าง ๆ  ให้องค์กรชุมชน  หน่วยงาน และภาคีการพัฒนาสามารถเข้าถึงข้อมูลและใช้
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ประโยชน์ร่วมกัน  พร้อมทั้งสนับสนุนให้ขบวนองค์กรชุมชนและผู้ปฏิบัติงานมีความรู้และทักษะในการใช้
ประโยชน์ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือดำเนินงาน  และติดตามผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในพื้นท่ี  ตลอดจนประสาน
เชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลกับหน่วยงานและภาคีพัฒนาที่เกี่ยวข้อง   

3.1.2) สร้างองค์ความรู้ที่มีคุณภาพ ส่งเสริมให้มีการจัดทำชุดองค์ความรู้ที่เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น จัดการความรู้จากการปฏิบัติ  ถอดบทเรียนกรณีพื้นที่รูปธรรมที่ประสบ
ความสำเร็จเพื่อขยายผล ประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา  นักวิชาการในการค้นหาองค์ความรู้ชุมชน
ผ่านการศึกษาวิจัย  เพื่อยกระดับสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของชุมชนท้องถิ่นแต่ละพ้ืนที่ 

3.1.3) เพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง  
พัฒนานักสื่อสารชุมชนและเพิ่มช่องทาง  รูปแบบการสื่อสารที่หลากหลายกว้างขึ้น  เพื่อให้งานพัฒนาชุมชนที่
ชุมชนเป็นแกนหลักเป็นที่รับรู้ของสาธารณะ  ทุกภาคส่วนให้การสนับสนุนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

3.2)  ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างองค์กรที่เอื้อต่อการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นและการเปลี่ยนแปลงในสังคมยุคใหม่  มุ่งเน้นการวางรากฐานการพัฒนาในการเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น  ทั้งในส่วนขององค์กร พอช. และองค์กรชุมชนในทุกระดับ  ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการพัฒนา
องค์กรและชุมชนให้มีความเข้มแข็ง  โดยทบทวน/ปรับปรุงกระบวนการทำงาน ลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็นและมี
การเชื ่อมโยงระหว่างส่วนงานให้เกิดการทำงานแบบบูรณาการ เป็นเอกภาพและมุ ่งเป้าหมายร่วมกัน   
ปรับรูปแบบการทำงานในการใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และมีความคล่องตัว  แก้ไข /ปรับปรุง
กฎระเบียบให้เอื้อต่อการบริหารจัดการและสนับสนุนการพัฒนาขบวนองค์กรชุมชน  วางระบบการกระจาย
อำนาจ  การจัดซื้อจัดจ้างที่คล่องตัว  ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ  ควบคู่กับการกำกับติดตามตรวจสอบ ควบคุม
ภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง  พร้อมทั้งนำเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมมาใช้สนับสนุนการพัฒนา
องค์กรชุมชน เครือข่ายองค์กรชุมชน และองค์กรในการทำงานด้วยความคล่องตัว  โปร่งใส  และสามารถรองรับ
การเปลี่ยนแปลงในสังคมยุคใหม่ 

3.3) บริหารการเงินและเงินทุนที่มีประสิทธิภาพ เป็นการพัฒนาระบบการบริหาร
เงินทุนขององค์กรให้มีความยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ  เพื่อให้เกิดผลตอบแทนท่ีเหมาะสม  โดยมีกลไกและแผน
ในการบริหารจัดการเงินทุน พร้อมทั้งทบทวนและพัฒนาข้อบังคับ ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อให้
การเบิกจ่ายเงินมีความถูกต้อง โปร่งใส และมีมาตรฐาน 

3.4) บริหารและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร  เป็นการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้
ความสามารถและทักษะการทำงานใหม่ ๆ ที่หลากหลาย  สร้างทีมทำงานที่มีประสิทธิภาพสามารถปรับตัว
รองรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมสู่การบริหารจัดการในยุคดิจิทัล   โดยพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้แนวใหม่และรูปแบบการทำงานในอนาคต  เพื่อให้บุคลากรสามารถพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง  มีการพัฒนาระบบ ระเบียบ มาตรการต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนในรูปแบบที่หลากหลาย  ตลอดจน
เพ่ิมขีดสมรรถนะของส่วนงานในการพัฒนารูปแบบการบริหารและกระบวนการทำงานให้มีคุณภาพ   พร้อมทั้ง
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล  โดยการปรับปรุงรูปแบบการจ้างบุคลากรที่หลากหลาย  ยืดหยุ่น 
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เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อบริบทและเงื่อนไขการจ้างงานในปัจจุบัน  ตลอดจนระบบการประเมินผลบุคลากร
ที่สามารถส่งเสริมและสะท้อนศักยภาพของบุคลากรได้อย่างเหมาะสม 

4)  แผนงาน/โครงการสำคัญ 

4.1)  การยกระดับการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
4.2)  การพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้สื่อสารสู่สาธารณะ 
4.3)  การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการและการกำกับติดตาม 
4.4)  การบริหารและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
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3.3 ประมาณการวงเงินงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

3.3.1 ประมาณการรายได้/รายรับ - รายจ่าย :  มีรายได้/รายรับรวม 202.47 ล้านบาท  และมีรายจ่าย 381.14 ล้านบาท  โดยมีรายรับน้อยกว่ารายจ่าย 178.67 ล้านบาท 

รายได้/รายรับ ล้านบาท  รายจ่าย ล้านบาท 

1) รายได้จากการบริหารเงินทุน 194.97  1) งบดำเนินการ 244.85 
1.1) ดอกเบี้ยเงินฝากและเงินลงทุน 38.50  1.1) งบบุคลากร 188.56 
1.2) ดอกเบี้ยสินเช่ือ 156.47  1.2) งบบริหารจัดการ 45.20 

   1.3) งบลงทุน 11.09 

2) รายรับจากการบริหารโครงการ 7.50  2) งบพัฒนาในการดำเนินงานตามแผนงาน 126.29 
เป็นรายรับจากการบริหารโครงการคงเหลือจากปี 2566 นำมาใช้ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 จำนวน 7.50 ล้านบาท 
เนื ่องจากโครงการและงบประมาณอุดหนุนจากรัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 ต้องรอกระบวนการพิจารณางบประมาณ และ พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  จึงยังไม่สามารถประมาณการงบประมาณในส่วน
ของรายรับจากการบริหารโครงการได้ 

  2.1) งบพัฒนาตามแผนงาน 118.79 
  2.2) งบพัฒนาเพื่อสนับสนุนการบริหารโครงการ 7.50 
  3) งบกลาง 10.00 

    

     

รวมทั้งสิ้น 202.47  รวมทั้งสิ้น 381.14 
   รายรับน้อยกว่ารายจ่าย (178.67) 

หมายเหตุ  :  รายจ่ายงบพัฒนาตามแผนงาน 118.79 ล้านบาท  รวมงบพัฒนาเพื่อสนับสนุนการบริหารโครงการ 33.00 ล้านบาท  ซึ่งเป็นการสำรองจ่ายไปพลางก่อนส่วนหนึ่ง  และเมื่อ พ.ร.บ.งบประมาณ

รายจ่าย  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกาศใช้บังคับแล้ว  คณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุนฯ  และคณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณาเห็นชอบค่าบริหารจัดการโครงการ  จะนำมาหักคืบงบประมาณที่
สำรองจ่ายไปพลางตามที่คณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุนสถาบันฯ มีข้อคิดเห็นและเสนอคณะกรรมการสถาบันฯ เมื่อวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 
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3.3.2 ประมาณการวงเงินงบประมาณแผนปฏิบัติการทั้งหมด 5,834.1047 ล้านบาท  (โครงการและงบประมาณอุดหนุนประจำปีจากรัฐ จำนวน 5,707.8180 ล้านบาท  เป็นคำขอ
งบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ซึ่งต้องรอกระบวนการพิจารณางบประมาณและ พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   ดังนั้น แผนงาน/โครงการ  
เป้าหมายและงบประมาณจะมีการปรับลดตาม พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)    

แผนปฏิบัติการ 
สถาบันบนัพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

เป้าหมาย 
วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้และ
เงินทุน พอช. 

ส่วนงานรับผิดชอบ หมายเหตุ 

ประเด็นการพัฒนา 
1. การพัฒนาโดย
ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง 
สนับสนุนให้ชุมชน
ท้องถิ ่นมีระบบที่
พ ัฒนา ไปส ู ่ ก าร
จัดการตนเอง 

รวม 3 แผนงาน    4,957.0178 4,887.1785 69.8393   

แผนงานที่ 1 การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น โดยใช้พ้ืนที่เป็นตัวต้ัง  374.1500 343.3500 30.8000 - สนง.ภาค 5 ภาค 
- สำนักเลขานุการ

ยุทธศาสตร์ชุมชน
เข้มแข็ง 

- สำนักบ้านมั่นคงและ
ที่ดิน 

- แผนงานที ่  1.1 .2  
และ 1.3 เป็นแผนงาน
ใหม่เพิ่มเติม ตามการ
ประเมินความคุ้มค่าฯ 
- แผนงานที ่  1.1.3 
เป็นแผนงานใหม่ใน
โครงการเสริมสร้าง
ความเข ้มแข ็ งของ
ชุมชนท้องถิ่นสู่ความ
มั่นคงของมนุษย์ตาม
แนวทางเศรษฐกิ จ
พอเพ ียงด ้วยระบบ
ข้อมูล TPMAP และ
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตาม
คำของบประมาณ ปี 
2567 
 

1.1 สนับสนุนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับตำบลเชื่อมโยงกับ
หน่วยงาน/ภาคีพัฒนาในพ้ืนท่ี  

    

1.1.1 ตำบลรูปธรรมในการจดัทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 1,050 ตำบล    

1.1.2 ยกระดับตำบลรูปธรรมในการนำแผนพัฒนาชุมชน

ท้องถิ่นไปใช้พัฒนาพ้ืนท่ีและรองรับการเปลี่ยนแปลง

ในอนาคต 

180 ตำบล    

1.1.3 เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่นในการ 

ยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชนให้มีความเข้มแข็ง  

1,000 ตำบล  343.3500  

1.2 สนับสนุนการตดิตามผลสถานะตำบลทีม่ีกิจกรรมร่วม 
(Active) ในการแก้ไขปญัหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่การ
พึ่งพาตนเอง 

1,000 ตำบล     

1.3 สนับสนุนกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
เชื่อมโยงสู่การพัฒนาระดับจังหวัด  

 
 

77 จังหวัด     
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แผนปฏิบัติการ 
สถาบันบนัพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

เป้าหมาย 
วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้และ
เงินทุน พอช. 

ส่วนงานรับผิดชอบ หมายเหตุ 

แผนงานที่ 2 การสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพ
ชีวิตชุมชนท้องถิ่น 

 242.5025 241.9825 
 

0.5200 - สนง.ภาค 5 ภาค 
- สำนักเลขานุการ

ยุทธศาสตร์ชุมชน
เข้มแข็ง 

- สำนักบ้านมั่นคงและ
ที่ดิน 

 

2.1 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูม้ีรายได้น้อยในเมืองและ
ชนบท 

2.2 สนับสนุนกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
และทุนชุมชน 

1,000  
ตำบล/เมือง 
77 จังหวัด 

 241.9825   

แผนงานที่ 3 การสนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้
น้อยในเมืองและชนบท 

 4,340.3653 4,301.8460 38.5193 - สำนักบ้านมั่นคงและ
ที่ดิน 

- สำนักพัฒนาที่อยู่
อาศัยชุมชนริมคลอง 

- สนง.ภาค 5 ภาค 

- แผนงานที่ 3.1 (5) 
เป็นโครงการใหม่ตาม
คำของบประมาณ ปี 
2567 
- แผนงานที่ 3.2  เป็น
แผนงานใหม่ ตามการ
ประเมินความคุ้มค่าฯ 

 

3.1 โครงการผู้มรีายได้น้อยในเมืองและชนบทมีความมั่นคงในที่
อยู่อาศัย 

53,870 ครัวเรือน   

(1) แก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัย “บ้านมั่นคง”  7,100 ครัวเรือน  637.5800  
(2) พัฒนาท่ีอยู่อาศัยชุมชนริมคลองเปรมประชากร 100 ครัวเรือน  55.2000  
(3) ซ่อมแซม ปรับปรุงท่ีอยู่อาศัย “บ้านพอเพียง” 40,000 ครัวเรือน  1,607.7000   
(4) พัฒนาท่ีอยู่อาศัยชั่วคราว กรณีไฟไหม้ ไล่รื้อ ภัยพิบัติ 1,000 ครัวเรือน  18.0000   

 (5) แก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยที่ได้รับผลกระทบ
จากการพัฒนาระบบราง 

5,670 ครัวเรือน  1,983.3660    

 3.2 ประเมินความคุ้มค่าของการสนับสนุนให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนในการพัฒนา
ที่อยู่อาศัย 

มูลค่าทาง
เศรษฐกิจและ
สังคมเพิ่มขึ้น  

1.5 เท่า 
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แผนปฏิบัติการ 
สถาบันบนัพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

เป้าหมาย 
วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้และ
เงินทุน พอช. 

ส่วนงานรับผิดชอบ หมายเหตุ 

ประเด็นการพัฒนา 
2 . ก า ร ส า น พลั ง
ความสัมพันธ์ของ
ชุมชนท้องถิ่นและ
ภ า ค ี เ ค ร ื อ ข ่ า ย
พ ั ฒ น า ส ู ่ ค ว า ม
เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง
โ ค ร ง ส ร ้ า ง แ ล ะ
นโยบาย 

รวม 2 แผนงาน  178.4387 165.4687 12.9700   

แผนงานที่ 4 การเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรชุมชน
และเครือข่ายภาคประชาสังคมในการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

 165.4687 165.4687 - - สนง.ภาค 5 ภาค 
- สำนักเลขานุการ
ยุทธศาสตร์ชุมชน
เข้มแข็ง 4.1 โครงการป้องกันและต่อต้านการทุจริตโดยการมีส่วนร่วม

ของเครือข่ายภาคประชาชนและองค์กรชุมชน 
1,565 ตำบล/

เมือง 
165.4687 165.4687 

4.2 สนับสนุนกลไกสร้างสังคมสุจริตและต่อต้านการทุจริต โดย
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ  เอกชน และ
ประชาสังคมที่เกี่ยวข้อง 

3 หน่วยงาน      

แผนงานที ่ 5 การพัฒนากลไกความร่วมมือในการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 
5.1 พัฒนากลไกและระบบการจัดการร่วมในการขับเคลื่อนงาน

ร่วมในการปฏิบัติการ ท้ังในประเทศ และระหว่างประเทศ 
 

 
 

50 หน่วยงาน/
องค์กร 

12.9700 - 12.9700 
 

 

- สนง.ภาค 5 ภาค 
- สำนักเลขานุการ

ยุทธศาสตร์ชุมชน
เข้มแข็ง 

- สำนักผู้อำนวยการ 

 

 5.2 สนับสนุนกลไกร่วมในการขับเคลื่อนและส่งเสริมการพัฒนา
ขบวนองค์กรชุมชนระดับกลุ่มจังหวัดและภาค 

18 กลุ่มจังหวัด 
5 ภาค 

   - สนง.ภาค 5 ภาค 
 

แผนงานที ่ 5.2 เป็น
แผนงานใหม่ในการ
ปรับกลไกการทำงาน
ระดับพื้นที่ 
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แผนปฏิบัติการ 
สถาบันบนัพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

เป้าหมาย 
วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้และ
เงินทุน พอช. 

ส่วนงานรับผิดชอบ หมายเหตุ 

ประเด็นการพัฒนา 
3.การพัฒนาและ
เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ขี ด
ความสามารถของ
ผู้นำ คนและขบวน
องค์กรชุมชน 

รวม 4 แผนงาน   671.1074 655.1708 15.9366   

แผนงานที่ 6 การพัฒนาขีดความสามารถของผู้นำและคนใน
ขบวนองค์กรชุมชนสู่กระบวนการพัฒนา 

 
 

2,000 คน 

2.1500 - 2.1500 - สนง.ภาค 5 ภาค 
- สำนักเลขานุการ

ยุทธศาสตร์ชุมชน
เข้มแข็ง 

แผนงานที่ 6.2 เป็นการ

ปรับปรุง/เพิ่มเติม ตาม
การประเมินความ
คุ้มค่าฯ และนโยบาย
คณะกรรมการสถาบัน 

6.1 พัฒนาศักยภาพผู้นำและคนในขบวนองค์กรชุมชน โดยกลไก
ขับเคลื่อน CODI Academy 
(1) พัฒนาและจัดทำสมรรถนะของผู้นำองค์กรชุมชน 
(2) จัดทำหลักสูตรการพัฒนาผู้นำองค์กรชุมชน 
(3) ประเมินขีดความสามารถของผู้นำองค์กรชุมชนในการ

นำความรูไ้ปใช้ประโยชน์ 
(4) สำรวจความเชื่อมั่นต่อบทบาทของผู้แทนองค์กรชุมชน

ในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ระดับจังหวัด 

   

แผนงานที่ 7 การพัฒนาคุณภาพและเสริมสร้างศักยภาพสภา
องค์กรชุมชนเป็นกลไกกลางในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

 107.9300 107.9300 -  แผนงานที่ 7.2-7.4 
เป็นการปรับปรุง/
เพิ่มเติมการดำเนินงาน
ตามภารกจิของสภา
องค์กรชุมชน 

 7.1 สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพสภาองค์กรชุมชน 1,819 ตำบล    - สนง.ภาค 5 ภาค 
สำนักเลขานุการ
ยุทธศาสตร์ชุมชน
เข้มแข็ง 

 7.2 สนับสนุนการทบทวนสภาองค์กรชุมชนตำบลที่ได้รับการจด
แจ้งจัดตั้งให้เป็นปัจจุบัน 

500 ตำบล    

 7.3 สนับสนุนกลไกการขับเคลื่อนและพัฒนาข้อเสนอเชิง
นโยบายในระดับพ้ืนท่ีและระดับชาต ิ

77 จังหวัด     

 7.4 สนับสนุนการขับเคลื่อนปัญหาความต้องการเชิงพื้นที่สู่แผน
บูรณาการระดับจังหวัด 

 

24 จังหวัด     
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แผนปฏิบัติการ 
สถาบันบนัพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

เป้าหมาย 
วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้และ
เงินทุน พอช. 

ส่วนงานรับผิดชอบ หมายเหตุ 

 แผนงานที ่  8 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานกองทุน
สวัสดิการชุมชน 

 547.2408 547.2408 - - สนง.ภาค 5 ภาค 
- สำนักเลขานุการ

ยุทธศาสตร์ชุมชน
เข้มแข็ง 

แผนงานท่ี 8.2 
เพิ่มเตมิตามตัวช้ีวัด
การประเมินในการ
ติดตามกองทุน 

 8.1 โครงการสนับสนุนการจดัสวสัดิการชุมชน 1,600 กองทุน    
 8.2 พัฒนาคุณภาพกองทุนสวัสดิการชุมชนในการรับรอง

มาตรฐานกองทุนสวสัดิการชุมชน และตดิตามกองทุนที่
ได้รับการรับรองมาตรฐาน  

1,000 กองทุน    

 8.3 สนับสนุนกองทุนสวัสดิการชุมชนในการนำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้บริหารจัดการ 

500 กองทุน      

 แผนงานที่ 9 การพัฒนาคุณภาพองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ  13.7866 - 13.7866 - สนง.ภาค 5 ภาค 
- สำนักสินเชื่อ 

 
 9.1 พัฒนาคุณภาพระบบการบริหารจัดการขององค์กรผู้ใช้

สินเช่ือ 
ร้อยละ 80     

 9.2 ฟื้นฟูและแก้ไขปัญหาสินเช่ือผิดนัด NPL ร้อยละ 10     
 9.3 สร้างแรงจูงใจในการคืนดอกเบี้ยให้กับองค์กรผู้ใช้สินเชื่อที่

ชำระคืนดี 
      

ประเด็นการพัฒนา 
4.การพัฒนาระบบ
บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร
องค์กรในการเป็น
หุ้นส่วนการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 

รวม 4 แผนงาน  27.5408 - 27.5408   

แผนงานที่ 10 การยกระดับการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

 2.5150 - 2.5150 - สำนักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

10.1 พัฒนาและส ่งเสร ิมการใช ้ข ้อม ูลสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงานให้กับขบวนองค์กรชุมชนและผู้ปฏิบัติงาน  

77 จังหวัด     

10.2 พัฒนาระบบข้อมูลสู ่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open 
Data) และบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 
งานพัฒนาชุมชนท้องถิ่น   

ร้อยละ 80     
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แผนปฏิบัติการ 
สถาบันบนัพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

เป้าหมาย 
วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้และ
เงินทุน พอช. 

ส่วนงานรับผิดชอบ หมายเหตุ 

10.3 ยกระดับความร่วมมือกับหน่วยงานให้ชุมชนสามารถเข้าถึง
และใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจทิัลของชุมชน 

3 หน่วยงาน     

แผนงานที่ 11 การพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้สื่อสารสู่
สาธารณะ 

 4.5900 - 4.5900 
 

- สำนักพัฒนา
นวัตกรรมชุมชน 
จัดการความรู้และ
สื่อสาร  

11.1 สนับสนุนกลไกการขับเคลื่อนและส่งเสริมงานวิชาการ  
เพื่อการพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการ
จัดการความรู้   

20 ชุด    

11.2  ยกระดับการสื่อสารงานพัฒนาสู่สาธารณะ  โดยพัฒนา
ศักยภาพนักสื่อสารชุมชนสามารถสื่อสารและนำเสนอ
ข่าวสาร เรื่องราวในชุมชนสู่สาธารณะ 

500 คน      

แผนงานที่ 12 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการ
และกำกับติดตาม 

 13.0329 - 13.0329 
 

  

12.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร  (พัฒนา/
ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย การจัดการเรื ่องร้องเร ียน  
การบริหารงบประมาณและเงินกองทุน  งานพัสดุและการ
จัดซื้อจัดจ้าง)   

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

   - สำนักผู้อำนวยการ 
- สำนักการเงินฯ 
- สำนักบริหารงาน
กลาง 

 

12.2 พัฒนาระบบการกำกับและติดตามประเมินผล (การ
ตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง  
การประเมินผล  การติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงาน)   

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

   - สำนักตรวจสอบ 
- สำนักยุทธศาสตร์
นโยบายและแผน 

 

12.3 ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
องค์กร (ITA) 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85 

   - สำนักยุทธศาสตร์
นโยบายและแผน 
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แผนปฏิบัติการ 
สถาบันบนัพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

เป้าหมาย 
วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้และ
เงินทุน พอช. 

ส่วนงานรับผิดชอบ หมายเหตุ 

แผนงานที่ 13 การบริหารและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
13.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบคุคล 
13.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรและจัดทำหลักสูตรการพัฒนา

ผู้ปฏิบัติงาน 
13.3 ส่งเสริมค่านยิม วัฒนธรรมองค์กรและการสื่อสาร

นวัตกรรม องค์ความรู้ผูป้ฏิบัติงาน (KM day) 

ร้อยละ 30  
ของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาและมีค่า
คะแนนสมรรถนะ 
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 

90 

7.4029 
 

- 7.4029 
 

- สำนักทรัพยากร
บุคคล 

 

รวมทั้งสิ้น  รวม  13  แผนงาน    5,834.1047 5,707.8180 126.2867  
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3.3.3  งบประมาณในการดำเนินการของสถาบันฯ  ในปี 2567 รวมทั้งสิ้น  6,088.9497 ล้านบาท     ประกอบด้วย 

1) หมวดงบประมาณรายจ่ายประจำ  งบลงทุน  และงบกลาง   จำนวน 254.8450 ล้านบาท   โดยเบิกจ่ายจากเงินกองทุน พอช.   ดังนี้ 

หมวดงบประมาณ งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

หมายเหตุ 

1. งบบุคลากร 188.5569   • เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 8.35 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.63 ซึ่งเป็นการเพิ่มขึ้นในหมวดเงินเดือนและค่าจ้างตามการเลื่อน
เงินเดือนค่าจ้างผู้ปฏิบัติงาน และเงินเดือนผู้อำนวยการ 

• งบด้านบุคลากรคิดเป็นร้อยละ 3.10 ของงบประมาณดำเนินการในปี 2566 

    1.1 เงินเดือนและค่าจ้าง 154.1254 

    1.2 ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 34.4315 

2. งบบริหารจัดการ 45.2017 • เพิ่มขึ้นจากปี 2566  จำนวน 3.32 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 7.93  เนื่องจากมีความจำเป็นต้องซ่อมแซมครุภัณฑ์และอาคาร
สำนักงานที่มีสภาพชำรุดทั้งสำนักงานส่วนกลาง และสำนักงานภาคเหนือ   และเป็นการเพิ่มขึ้นของค่าสาธารณูปโภค (ไฟฟ้า)  
ค่าจ้างเหมาบริการพนักงานขับรถยนต์  รักษาความปลอดภัย  และรักษาความสะอาด 

    2.1 ค่าใช้สอย   
    2.2 ค่าสาธารณูปโภค   

    2.3 ค่าวัสดุ   

3. งบลงทุน 11.0864 • เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 2.35  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 26.89  เป็นงบประมาณในการจัดปรับปรุงห้องประชุมและจัดซื้อ
ครุภัณฑ์  ค่าจ้างออกแบบโครงการไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ระยะที่ 2  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานของอาคาร
สำนักงาน  จึงส่งผลให้งบประมาณเพิ่มข้ึนจำนวนมากกว่าปีที่ผ่านมา  

    3.1 ครุภัณฑ์สำนักงานและคอมพิวเตอร์   
    3.2 อาคารและส่วนประกอบ   

รวมงบประมาณรายจ่ายประจำ 244.8450  

งบสำรอง/งบกลาง  10.0000 เป็นงบสำรอง  กรณีฉุกเฉินหรือมีภารกิจ/แผนงานใหม่เกิดขึ้นในช่วงระหว่างปีงบประมาณ หรืองบประมาณที่ตั้งไว้ไม่เพียงพอ 
   

รวมงบประมาณรายจ่ายประจำ 254.8450  

2) หมวดงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ  จำนวน 5,834.1047 ล้านบาท  ภายใต้ 13 แผนงาน  ประกอบด้วย  งบประมาณอุดหนุนประจำปีงบประมาณ 2567  
จำนวน 5,707.8180 ล้านบาท  และงบประมาณจากรายรับและเงินทุน พอช. จำนวน 126.2867 ล้านบาท   ทั้งนี้  โครงการและงบประมาณอุดหนุนประจำปี  จำนวน 5,707.8180 ล้านบาท  

เป็นคำของบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ซึ่งต้องรอกระบวนการพิจารณางบประมาณและ พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   ดังนั้น งบประมาณจะมีการ
ปรับลดตาม พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อไป 
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สรุปงบประมาณรายส่วนงาน   ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที ่ ส่วนงาน 

งบประมาณ ปี 2567 (บาท) 

 
งบบุคลากร 

 
งบบริหารจัดการ 

 
งบลงทุน 

 งบพัฒนา รวมงบประมาณ
ทั้งสิ้น  

+++ 

งบพัฒนา 
(เงินทุน พอช.) 

งบพัฒนาเพ่ือการ
บริหารโครงการ 

รวม 
งบพัฒนา 

1 สำนักงานภาคเหนือ         1,540,000        186,400        5,100,000        2,840,000      7,940,000      9,666,400  

2 สำนักงานภาคอีสาน         1,320,000  -       6,000,000        3,340,000      9,340,000    10,660,000  
3 สำนักงานภาคใต้       300,000        1,320,000         45,900        4,200,000        2,350,000      6,550,000      8,215,900  

4 สำนักงานภาคกลางตะวันตก            305,000  -       3,900,000        2,550,000      6,450,000      6,755,000  
5 สำนักงานภาคกทม.ปริมณฑล-ตะวันออก            330,000  -       3,900,000        2,250,000      6,150,000      6,480,000  

6 สำนักบ้านมั่นคงและที่ดิน            406,000         11,000  -     25,010,000    25,010,000    25,427,000  

7 สำนักพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง            650,000         16,000      13,079,300  -   13,079,300    13,745,300  
8 สำนักสินเชื่อ            261,400         27,000      13,786,600  -   13,786,600    14,075,000  

9 สำนักเลขานุการยุทธศาสตร์ชุมชนเข้มแข็ง            120,000  -     10,000,000          440,000    10,440,000    10,560,000  

10 สำนักพัฒนานวัตกรรมชุมชน จัดการความรู้
และสื่อสาร 

           111,000        227,500        3,900,000          690,000      4,590,000      4,928,500  

11 สำนักผู้อำนวยการ            400,000         29,700        7,957,000  -     7,957,000      8,386,700  
12 สำนักยุทธศาสตร์นโยบายและแผน            180,500  -       1,145,000  -     1,145,000      1,325,500  

13 สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ             67,200  -       2,515,000  -     2,515,000      2,582,200  

14 สำนักทรัพยากรบุคคล            154,000         27,000        6,372,960  -     6,372,960      6,553,960  
15 สำนักการเงินและบัญชี         1,821,270         42,000        1,000,000  - 1,000,000     2,863,270  
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ที ่ ส่วนงาน 

งบประมาณ ปี 2567 (บาท) 

 
งบบุคลากร 

 
งบบริหารจัดการ 

 
งบลงทุน 

 งบพัฒนา รวมงบประมาณ
ทั้งสิ้น  

+++ 

งบพัฒนา 
(เงินทุน พอช.) 

งบพัฒนาเพ่ือการ
บริหารโครงการ 

รวม 
งบพัฒนา 

16 สำนักบริหารงานกลาง            285,500  -       1,420,900  -     1,420,900      1,706,400  
17 สำนักตรวจสอบ             71,500         26,500        1,510,000  -     1,510,000      1,608,000  

  งบดำเนินการส่วนกลาง           -                 -    
1 งบบุคลากร (สำนักทรัพยากรบุคคล) 188,256,900        7,782,000  - -       1,030,000      1,030,000   197,068,900  
2 งบบริหารจัดการ (สำนักบริหารงานกลาง) -     28,076,354     5,837,227  - - -   33,913,581  

3 งบลงทุน (สำนักเทคโนโลยี่สารสนเทศ) - -    4,610,200  - - -     4,610,200  
4 งบกลาง - - - - - -   10,000,000  

รวมทั้งสิ้น 188,556,900     45,201,724   11,086,427     85,786,760   40,500,000  126,286,760  381,131,811  

หมายเหตุ  :    

1) ไม่รวมงบประมาณอุดหนุน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  จำนวน 5,707.8180 ล้านบาท   
2) งบพัฒนาเพื่อสนับสนุนการบริหารโครงการ 40.50 ล้านบาท  เป็นการสำรองจ่ายไปพลางก่อน  และเมื่อ พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่าย  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกาศใช้บังคับแล้ว  

คณะอนุกรรมการบริหารเงินกองทุนฯ  และคณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณาเห็นชอบค่าบริหารจัดการโครงการ  จะนำมาหักคืบงบประมาณที่สำรองจ่ายไป พลางตามที่คณะอนุกรรมการบริหาร
เงินกองทุนสถาบันฯ มีข้อคิดเห็นและเสนอคณะกรรมการสถาบันฯ เมื่อวันท่ี 18 สิงหาคม 2566
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ส่วนที่ 4 การปรับแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(คณะกรรมการฯ เห็นชอบเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2567) 

สถาบันฯ  มีการทบทวนและปรับแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายและงบประมาณตาม (ร่าง) พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  และค่า
เป้าหมายตามตัวชี ้ว ัดการประเมินสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   โดยยังคง
ดำเนินการภายใต้ประเด็นการพัฒนา 4 เรื่อง 13 แผนงานหลัก แต่มีการปรับในส่วนของค่าเป้าหมาย งบประมาณ 
และส่วนงานผู้รับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารองค์กรที่มีการปรับใหม่ สาระสำคัญ  ดังนี้ 

(1) ปรับลดเป้าหมายและงบประมาณโครงการที่ได้รับจากรัฐบาล  โดยปรับเป้าหมายและ
งบประมาณให้เป็นไปตาม (ร่าง) พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 วงเงิน
งบประมาณ 1,376.2387 ล้านบาท  ซึ่งเป็นงบประมาณแผ่นดิน  โดยจำนวนเป้าหมายและงบประมาณลดลงจาก
เดิมที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการตามคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี 2567 วงเงินงบประมาณ 5,707.8180 
ล้านบาท  

(2) ปรับงบประมาณในส่วนของรายได้และเงินทุน พอช. ในแผนปฎิบัติการในส่วนของงบพัฒนา
เพื่อสนับสนุนการบริหารโครงการ   เพื่อนำมาใช้ในการสนับสนุนกลไกการขับเคลื่อนงานโครงการและประเด็นงาน
ต่าง ๆ ทั้งในส่วนกลางและพ้ืนที่  โดยเฉพาะการสนับสนุนกลไกและการบริหารจัดการของขบวนองค์กรชุมชนระดับ
จังหวัดทั้ง 77 จังหวัด (รวมกรุงเทพมหานคร)   

(3) เพิ่มกิจกรรมการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน  ในแผนงานที่ 12 การเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการและกำกับติดตามประเมินผล  ตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนดให้องค์การ
มหาชนจัดเก็บข้อมูลและส่งรายงานความก้าวหน้าการประเมินความคุ้มค่าขององค์การมหาชน ในเดือนพฤศจิกายน 
2567  จึงจำเป็นต้องดำเนินการและจัดเก็บข้อมูลตามตัวชี้วัดบันทึกข้อตกลงการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนา
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)   ซึ่งอยู่ระหว่างการพิจารณาของสำนักงาน ก.พ.ร. และคาดว่าจะมี
การลงนามบันทึกข้อตกลงการประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน  ระหว่างประธาน อ.กพม. และ
ประธานกรรมการองค์การมหาชนแต่ละแห่งในเดือนพฤษภาคม 2567   

(4) ปรับเปลี่ยนและเพิ่มเติมส่วนงานผู้รับผิดชอบ   ตามข้อบังคับคณะกรรมการสถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน ว่าด้วยการจัดแบ่งส่วนงานและขอบเขตอำนาจหน้าที่ของส่วนงาน พ.ศ. 2567  โดยมีส่วนงานใหม่
เพ่ิมข้ึน 3 สำนัก คือ 1) สำนักพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมราง  2) สำนักพัฒนาทุนและองค์กรการเงิน  และ 3) สำนัก
พัฒนาผู้นำและนวัตกรรมการพัฒนาชุมชน   

(5) ปรับแผนงานเพื่อตอบสนองและสอดรับกับนโยบายรัฐบาล ตามนโยบายระยะสั้น (Short 
term) ในการป้องกันและขจัดการทุจริตโดยภาคประชาชน และนโยบายระยะกลาง (Medium term) ในการลด
ความเหลื่อมล้ำในสังคมไทย และการให้ความสำคัญกับความเท่าเทียมของคนทุกกลุ่มโดยสวัสดิการโดยรัฐ รวมถึง
สนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดสรรทรัพยากร  
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นอกจากนี้  มีแผนงานใหม่ในการแก้ไขปัญหาผู้ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาโครงการขนาดใหญ่
ของรัฐในการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาระบบราง และแผนงานในการบูร
ณาการความร่วมมือกับหน่วยงานในพื้นที่ภายใต้ 4 ประเด็นการพัฒนา และ 13 แผนงาน  ซึ่งเป็นการบูรณาการ
ขับเคลื่อนงานร่วมกัน (Joint KPIs) ตามแนวทางและนโยบายคณะกรรมการสถาบัน ฯ ในการเชื่อมประสานบูรณา
การทำงานกับทุกภาคส่วน เพื่อนำศักยภาพและทรัพยากรของแต่ละภาคส่วนมาหนุนเสริมการดำเนินงาน รวมถึง
การพัฒนานโยบายจากข้อเสนอของขบวนองค์กรชุมชนสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

แผนปฏิบัติการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   มีประเด็นการพัฒนา 4 เรื่อง 13 แผนงานหลัก  
มีเป้าหมายและวงเงินงบประมาณรวมในแต่ละแผนงาน   ดังนี้  

ประเด็นการพัฒนา/แผนงาน 
แผนปฏิบัติการ (เดิม) แผนปฏิบัติการ (ใหม่) การดำเนินการ 

เป้าหมาย 
วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

เป้าหมาย 
วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

1. การพัฒนาโดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง สนับสนุนให้ชุมชนท้องถิ่นมีระบบที่พัฒนาไปสู่การจัดการตนเอง 
แผนงานที ่ 1 การพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น โดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง 

1,230 
ตำบล/เมือง 

374.1500 1,100 
ตำบล/เมือง 

36.4415  ปรับลดเป้าหมายและงบประมาณ 
โครงการเสร ิมสร ้างความเข ้มแข็ง
ชุมชนท้องถิ่นสู่ความมั่นคงของมนุษย์
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ด้วย
ระบบข้อม ูล TPMAP และข ้อม ูลที่
เกี ่ยวข้อง จากคำของบประมาณเดิม 
เป้าหมาย 1,000 ตำบล/เมือง  ปรับ
ลดเป ็น 50 ตำบล/เม ือง  แต ่ย ังคง
เป้าหมายตำบลรูปธรรมในการจัดทำ
แผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 1,050 ตำบล 
ซ ึ ่ งเป ็นเป ้าหมายตามต ัวช ี ้ว ัดการ
ประเมิน พอช.  
 เป็นการดำเนินการตามนโยบาย
ระยะกลาง  (Medium term) ของ
รัฐบาลในการสนับสนุนให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการจัดสรรทรัพยากร 

แผนงานที่ 2 การสนับสนุนการ
พัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพ
ชีวิตชุมชนท้องถิ่น 

1,000 
ตำบล/เมือง 

242.5025 325 ตำบล/
เมือง 

24.5219  ปรับลดเป้าหมายและงบประมาณ 
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู ้มี
รายได้น้อยในเมืองและชนบท 
 เป ็นการดำเนินการตามนโยบาย
ระยะกลาง  (Medium term) ของ
ร ัฐบาลในการดูแลคนทุกกลุ ่มด้วย
สวัสดิการโดยรัฐ 



 - 40 -  

ประเด็นการพัฒนา/แผนงาน 
แผนปฏิบัติการ (เดิม) แผนปฏิบัติการ (ใหม่) การดำเนินการ 

เป้าหมาย 
วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

เป้าหมาย 
วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

แผนงานที่ 3 การสนับสนุนการ
พัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อย
ในเมืองและชนบท 

53,870 
ครัวเรือน 

4,340.3653 31,258 
ครัวเรือน 

1,140.9988 • ปรับลดเป้าหมายและงบประมาณ
โครงการผู้มีรายได้น้อยในเมืองและ
ชนบทมีความมั่นคงในที่อยู่อาศัย  

• เป็นการดำเนินการตามนโยบาย
ระยะกลาง  (Medium term) ของ
รัฐบาล ในการลดความเหลื่อมล้ำใน
สังคมไทย 

2. การสานพลังความสัมพันธ์ของชุมชนท้องถิ่นและภาคีเครือข่ายพัฒนาสู่ความเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและนโยบาย 
แผนงานที ่  4 การเสร ิมสร ้าง
ความเข้มแข็งขององค์กรชุมชน
และเครือข่ายภาคประชาสังคม
ในการป้องกันการทุจร ิตและ
ประพฤติมิชอบ 

1,565 
ตำบล/เมือง 

165.4687 125 ตำบล/
เมือง 

10.6195 • ปรับลดเป้าหมายและงบประมาณ
โครงการป้องกันและต่อต้านการทจุริต
โดยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายภาค
ประชาชนและองค์กรชุมชน  

• เป ็นการดำเนินการตามนโยบาย
ระยะสั ้น (Short term) ของรัฐบาล 
ในการป้องกันและขจัดการทุจริตโดย
ภาคประชาชน 
 

แผนงานที ่ 5 การพัฒนากลไก
ความร่วมมือในการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 

50 
หน่วยงาน/

องค์กร 

12.9700 50 
หน่วยงาน/

องค์กร 

11.7157 • ปร ับลดงบประมาณในส่วนของ
รายได้งบบริหารโครงการของภาค 

• เป็นการดำเนินการตามนโยบาย
คณะกรรมการสถาบัน ฯ ในการ
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน  
ทุกภาคส่วน รวมทั ้งภาคเอกชน 
ภาคธุรกิจ เช่น การพัฒนาศูนย์เด็ก
เล็ก ป่าชุมชน การสร้างเสริมสุข
ภาวะ  โดยจะม ี การ เช ื ่ อม โยง
ประสานงบประมาณและทรัพยากร
จ า ก ภ า ค ส ่ ว น ต ่ า ง ๆ  ใ น ก า ร
ดำเนินงาน 

3. การพัฒนาและเสริมสร้างขีดความสามารถของผู้นำ คนและขบวนองค์กรชุมชน 
แผนงานท่ี 6 การพัฒนาขีด
ความสามารถของผู้นำและคนใน
ขบวนองค์กรชุมชนสู่
กระบวนการพัฒนา 

2,000 คน 2.1500 2,000 คน 2.6500 • ปรับเพิ ่มงบประมาณในส่วนการ
สน ับสน ุนการพ ัฒนากลไกการ
ขับเคลื ่อนงานในระดับพื ้นที ่ของ
ภาค ซึ่งจะเชื่อมโยงกับแผนงานที่ 5 
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ประเด็นการพัฒนา/แผนงาน 
แผนปฏิบัติการ (เดิม) แผนปฏิบัติการ (ใหม่) การดำเนินการ 

เป้าหมาย 
วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

เป้าหมาย 
วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

• ปรับเปลี ่ยนส่วนงานผู ้รับผิดชอบ
เป็นสำนักพัฒนาผู้นำและนวัตกรรม
การพัฒนาชุมชน 

แผนงานท่ี 7 การพัฒนาคุณภาพ
และเสรมิสร้างศักยภาพสภา
องค์กรชุมชนเป็นกลไกกลางใน
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

1,819 
ตำบล 

107.9300 800  
ตำบล 

26.6820 • ปรับลดเป้าหมายและงบประมาณ
ผลผลิตชุมชนท้องถิ่นได้รับการฟื้นฟู
และพัฒนาเพื่อการพึ่งพาตนเอง : 
พัฒนากิจการสภาองค์กรชุมชน 

• เป็นการดำเนินการตามนโยบาย
ระยะกลาง (Medium term) ของ
ร ั ฐ บ า ล ใ น ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ใ ห้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดสรร
ทรัพยากร 

แผนงานท่ี 8 การพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานกองทุนสวสัดิการ
ชุมชน 

1,600 
กองทุน 

547.2408 780 กองทุน 244.1123 • ปรับลดเป้าหมายและงบประมาณ
โครงการสนับสนุนการจัดสวสัดิการ
ชุมชน 

• เป็นการดำเนินการตามนโยบาย
ระยะกลาง (Medium term) ของ
รัฐบาลในการดูแลคนทุกกลุ่มด้วย
สวัสดิการโดยรัฐ 

แผนงานท่ี 9 การพัฒนาคุณภาพ
องค์กรผู้ใช้สินเช่ือ 

NPL 
ร้อยละ 10 

13.7866 NPL 
ร้อยละ 10 

13.7866 คงเดิม 

4. การพัฒนาระบบบริหารจดัการองค์กรในการเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
แผนงานท่ี 10 การยกระดับการ
ใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

ร้อยละ 80 2.5150 ร้อยละ 80 2.5150 คงเดิม 

แผนงานท่ี 11 การพัฒนา
นวัตกรรมและองค์ความรูส้ื่อสาร
สู่สาธารณะ 

20 ชุด/ 
500 คน 

4.5900 20 ชุด/ 
500 คน 

4.5900 คงเดิม 

แผนงานท่ี 12 การเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบการบรหิาร
จัดการและกำกับติดตาม
ประเมินผล 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

13.0329 ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

14.0529 • เพิ่มงบประมาณและกิจกรรมย่อย
การประเมินความคุ้มค่าเพื่อพัฒนา
องค์การมหาชน  

แผนงานท่ี 13 การบริหารและ
พัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

ร้อยละ 30 7.4029 
 

ร้อยละ 30 7.6730 • ปรับงบประมาณในส่วนรายได้งบ
บริหารโครงการเพิ่มขึ้น 

รวมงบประมาณ  5,834.1047  1,540.3592  
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วงเงินงบประมาณดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  จำนวน 1,795.2042 ล้านบาท  โดย
งบประมาณร้อยละ 76.66 เป็นงบประมาณอุดหนุนประจำปี   ประกอบด้วย 

1) งบประมาณรายจ่ายประจำ จำนวน 244.8450 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 13.64  ได้แก่ 
 1.1) งบบุคลากร  จำนวน  188.5569  ล้านบาท  
 1.2) งบบริหารจัดการ  จำนวน    45.2017  ล้านบาท 
 1.3) งบลงทุน   จำนวน    11.0864  ล้านบาท 

2) งบประมาณตามแผนปฏิบัติการ จำนวน 1,540.3592 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 85.80 ภายใต้ 
14 แผนงาน  ประกอบด้วย 

2.1) งบประมาณอุดหนุนประจำปี         จำนวน 1,376.2387 ล้านบาท   
2.2) งบประมาณจากรายรับและเงินทุน  จำนวน   164.1205  ล้านบาท   

3) งบกลาง   จำนวน 10.0000  ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 0.56 
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แผนปฏิบัติการและงบประมาณ   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (คณะกรรมการฯ เห็นชอบเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2567) วงเงินงบประมาณรวม 1,795.2042 ล้านบาท  ประกอบด้วย   

1. แผนปฏิบัติการ  วงเงินจำนวน 1,540.3592  ล้านบาท  ภายใต้ 13 แผนงาน  ประกอบด้วย  งบประมาณอุดหนุนประจำปีงบประมาณ 2567  จำนวน 1,376.2387 ล้านบาท  

และงบประมาณจากรายรับและเงินทุน พอช. จำนวน 164.1205 ล้านบาท   โดยมีรายละเอียด  ดังนี้  

แผนปฏิบัติการ 
สถาบันบนัพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

เป้าหมาย 
วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้และ
เงินทุน พอช. 

ส่วนงานรับผิดชอบ หมายเหตุ 

ประเด็นการพัฒนา 
1. การพัฒนาโดย
ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง 
สนับสนุนให้ชุมชน
ท้องถิ ่นมีระบบที่
พ ัฒนา ไปส ู ่ ก าร
จัดการตนเอง 

รวม 3 แผนงาน    1,201.9622 1,108.2204 93.7418   

แผนงานที่ 1 การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น โดยใช้พ้ืนที่เป็นตัวต้ัง  36.4415 3.8265 32.6150 
(เงินทุน พอช. 24.7150 ลบ. 

และงบบริหารโครงการ 
7.9000 ลบ.) 

- สนง.ภาค 5 ภาค 
- สำนักประสานขบวน

องค์กรชุมชนและ
ประชาสังคม 

- สำนักพัฒนาที่อยู่
อาศัยเมืองและชนบท 

- แผนงานที ่  1.1.2 
เป ็นแผนงานใหม่ปี  
2567 ใ น โ ค ร ง ก า ร
เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ค ว า ม
เข ้มแข ็งของช ุมชน
ท้องถิ่นสู่ความมั่นคง
ข อ ง ม น ุ ษ ย ์ ต า ม
แนวทางเศรษฐกิ จ
พอเพ ียงด ้วยระบบ
ข้อมูล TPMAP และ
ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  

1.1 สนับสนุนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับตำบลเชื่อมโยงกับ
หน่วยงาน/ภาคีพัฒนาในพ้ืนท่ี  

    

1.1.1 ตำบลรูปธรรมในการจดัทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 1,050 ตำบล    
1.1.2 เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่นในการ 

ยกระดับคุณภาพชีวิตคนในชุมชนให้มีความเข้มแข็ง  
50 ตำบล/เมือง  3.8265  

1.2 สนับสนุนกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
เชื่อมโยงสู่การพัฒนาระดับจังหวัด  

77 จังหวัด     
 

แผนงานที่ 2 การสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพ
ชีวิตชุมชนท้องถิ่น 

 24.5219 
 

23.8219 
 

0.7000 
(เงินทุน พอช. 0.5000 ลบ. 

และงบบริหารโครงการ 
0.2000 ลบ.) 

- สนง.ภาค 5 ภาค 
- สำนักประสานขบวน

องค์กรชุมชนและ
ประชาสังคม 

- สำนักพัฒนาที่อยู่
อาศัยเมืองและชนบท 

 

2.1 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูม้ีรายได้น้อยในเมืองและ
ชนบท 

325 
ตำบล/เมือง 
77 จังหวัด 

 23.8219   
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แผนปฏิบัติการ 
สถาบันบนัพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

เป้าหมาย 
วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้และ
เงินทุน พอช. 

ส่วนงานรับผิดชอบ หมายเหตุ 

2.2 สนับสนุนกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
และทุนชุมชน 

แผนงานที่ 3 การสนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้
น้อยในเมืองและชนบท 

 1,140.9988 1,080.5720 60.4268 
(เงินทุน พอช. 13.0793 ลบ. 

และงบบริหารโครงการ 
47.3475 ลบ.) 

 

- สำนักพัฒนาที่อยู่
อาศัยเมืองและชนบท 

- สำนักพัฒนาที่อยู่
อาศัยชุมชนริมราง 

- สำนักพัฒนาที่อยู่
อาศัยชุมชนริมคลอง 

- สนง.ภาค 5 ภาค 

- แผนงานที่ 3.1 (5) 
เป็นโครงการใหม่ ปี 
2567 
 

3.1 โครงการผู้มรีายได้น้อยในเมืองและชนบทมีความมั่นคงในที่
อยู่อาศัย 

31,258 ครัวเรือน   

(1) แก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัย “บ้านมั่นคง”  3,900 ครัวเรือน  350.2200  
(2) พัฒนาท่ีอยู่อาศัยชุมชนริมคลองเปรมประชากร 70 ครัวเรือน  29.8200  
(3) ซ่อมแซม ปรับปรุงท่ีอยู่อาศัย “บ้านพอเพียง” 26,348 ครัวเรือน  592.8320  

(4) พัฒนาท่ีอยู่อาศัยชั่วคราว กรณีไฟไหม้ ไล่รื้อ ภัยพิบัติ 600 ครัวเรือน  10.8000  
 (5) แก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยที่ได้รับผลกระทบ

จากการพัฒนาระบบราง 
340 ครัวเรือน  96.9000    

ประเด็นการพัฒนา 
2 . ก า ร ส า น พลั ง
ความสัมพันธ์ของ
ชุมชนท้องถิ่นและ
ภ า ค ี เ ค ร ื อ ข ่ า ย
พ ั ฒ น า ส ู ่ ค ว า ม
เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง

รวม 2 แผนงาน  22.3352 9.3955 12.9397   

แผนงานที่ 4 การเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรชุมชน
และเครือข่ายภาคประชาสังคมในการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

 10.6195 9.3955 1.2240 
(เงินทุน พอช. 0.5640 ลบ. 

และงบบริหารโครงการ 
0.6600 ลบ.) 

 

- สนง.ภาค 5 ภาค 
- สำนักประสานขบวน

องค์กรชุมชนและ
ประชาสังคม 4.1 โครงการป้องกันและต่อต้านการทุจริตโดยการมีส่วนร่วม

ของเครือข่ายภาคประชาชนและองค์กรชุมชน 
125 ตำบล/เมือง  9.3955 

4.2 สนับสนุนกลไกสร้างสังคมสุจริตและต่อต้านการทุจริต โดย
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ  เอกชน และ
ประชาสังคมที่เกี่ยวข้อง 

3 หน่วยงาน      
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แผนปฏิบัติการ 
สถาบันบนัพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

เป้าหมาย 
วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้และ
เงินทุน พอช. 

ส่วนงานรับผิดชอบ หมายเหตุ 

โ ค ร ง ส ร ้ า ง แ ล ะ
นโยบาย 

แผนงานที ่ 5 การพัฒนากลไกความร่วมมือในการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 
5.1 พัฒนากลไกและระบบการจัดการร่วมในการขับเคลื่อนงาน

ร่วมในการปฏิบัติการ ท้ังในประเทศ และระหว่างประเทศ 
 

 
 

50 หน่วยงาน/
องค์กร 

11.7157 
 

- 11.7157 
(เงินทุน พอช. 3.1795 ลบ. 

และงบบริหารโครงการ 
8.5362 ลบ.) 

 

- สนง.ภาค 5 ภาค 
- สำนักประสานขบวน

องค์กรชุมชนและ
ประชาสังคม 

- สำนักผู้อำนวยการ 

 

 5.2 สนับสนุนกลไกร่วมในการขับเคลื่อนและส่งเสริมการพัฒนา
ขบวนองค์กรชุมชนระดับกลุ่มจังหวัดและภาค 

18 กลุ่มจังหวัด 
5 ภาค 

   - สนง.ภาค 5 ภาค 
 

แผนงานที ่ 5.2 เป็น
แผนงานใหม่ในการ
ปรับกลไกการทำงาน
ระดับพื้นที่ 

ประเด็นการพัฒนา 
3.การพัฒนาและ
เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง ขี ด
ความสามารถของ
ผู้นำ คนและขบวน
องค์กรชุมชน 

รวม 4 แผนงาน   287.2309 258.6228 28.6081   

แผนงานที่ 6 การพัฒนาขีดความสามารถของผู้นำและคนใน
ขบวนองค์กรชุมชนสู่กระบวนการพัฒนา 

2,000 คน 2.6500 
 

- 2.6500 
(เงินทุน พอช. 2.1500 ลบ. 

และงบบริหารโครงการ 
0.5000 ลบ.) 

 

- สนง.ภาค 5 ภาค 
- สำนักพัฒนาผู้นำและ

นวัตกรรมการพัฒนา
ชุมชน 

แผนงานที่ 6.2 เป็น
การปรับปรุง/เพิ่มเติม 
ตามนโยบาย
คณะกรรมการ
สถาบัน 

6.1 พัฒนาศักยภาพผู้นำและคนในขบวนองค์กรชุมชน โดยกลไก
ขับเคลื่อน CODI Academy 
(1) พัฒนาและจัดทำสมรรถนะของผู้นำองค์กรชุมชน 
(2) จัดทำหลักสูตรการพัฒนาผู้นำองค์กรชุมชน 
(3) ประเมินขีดความสามารถของผู้นำองค์กรชุมชนในการ

นำความรูไ้ปใช้ประโยชน์ 
(4) สำรวจความเชื่อมั่นต่อบทบาทของผู้แทนองค์กรชุมชน

ในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ระดับจังหวัด 
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แผนปฏิบัติการ 
สถาบันบนัพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

เป้าหมาย 
วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้และ
เงินทุน พอช. 

ส่วนงานรับผิดชอบ หมายเหตุ 

แผนงานที่ 7 การพัฒนาคุณภาพและเสริมสร้างศักยภาพสภา
องค์กรชุมชนเป็นกลไกกลางในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

 26.6820 24.8000 1.8820 
(เงินทุน พอช. 1.1820 ลบ. 

และงบบริหารโครงการ 
0.7000 ลบ.) 

 แผนงานที่ 7.2-7.4 
เป็นการปรับปรุง/
เพิ่มเติมการดำเนินงาน
ตามภารกจิของสภา
องค์กรชุมชน 

 7.1 สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพสภาองค์กรชุมชน 800 ตำบล  24.8000 - สนง.ภาค 5 ภาค 
- สำนักประสานขบวน

องค์กรชุมชนและ
ประชาสังคม 
 

 7.2 สนับสนุนการทบทวนสภาองค์กรชุมชนตำบลที่ได้รับการจด
แจ้งจัดตั้งให้เป็นปัจจุบัน 

500 ตำบล   

 7.3 สนับสนุนกลไกการขับเคลื่อนและพัฒนาข้อเสนอเชิง
นโยบายในระดับพ้ืนท่ีและระดับชาต ิ

77 จังหวัด     

 7.4 สนับสนุนการขับเคลื่อนปัญหาความต้องการเชิงพื้นที่สู่แผน
บูรณาการระดับจังหวัด 

24 จังหวัด     

 แผนงานที ่  8 การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานกองทุน
สวัสดิการชุมชน 

 244.1123 233.8228 10.2895 
(เงินทุน พอช. 2.2895 ลบ. 

และงบบริหารโครงการ 
8.0000 ลบ.) 

- สนง.ภาค 5 ภาค 
- สำนักประสานขบวน

องค์กรชุมชนและ
ประชาสังคม 

แผนงานท่ี 8.2 
เพิ่มเตมิตามตัวช้ีวัด
การประเมินในการ
ติดตามกองทุน 

 8.1 โครงการสนับสนุนการจดัสวสัดิการชุมชน 780 กองทุน  233.8228 

 8.2 พัฒนาคุณภาพกองทุนสวัสดิการชุมชนในการรับรอง
มาตรฐานกองทุนสวสัดิการชุมชน และตดิตามกองทุนที่
ได้รับการรับรองมาตรฐาน  

1,000 กองทุน    

 8.3 สนับสนุนกองทุนสวัสดิการชุมชนในการนำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้บริหารจัดการ 

500 กองทุน      

 แผนงานที่ 9 การพัฒนาคุณภาพองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ  13.7866 - 13.7866 
(เงินทุน พอช.) 

- สนง.ภาค 5 ภาค 
- สำนักสินเชื่อ 
- สำนักพัฒนาทุนและ

องค์กรการเงิน 

 

 9.1 พัฒนาคุณภาพระบบการบริหารจัดการขององค์กรผู้ใช้
สินเช่ือ 

ร้อยละ 80    

 9.2 ฟื้นฟูและแก้ไขปัญหาสินเช่ือผิดนัด NPL ร้อยละ 10     
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แผนปฏิบัติการ 
สถาบันบนัพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

เป้าหมาย 
วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้และ
เงินทุน พอช. 

ส่วนงานรับผิดชอบ หมายเหตุ 

 9.3 สร้างแรงจูงใจในการคืนดอกเบี้ยให้กับองค์กรผู้ใช้สินเชื่อที่
ชำระคืนดี 

      

ประเด็นการพัฒนา 
4.การพัฒนาระบบ
บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร
องค์กรในการเป็น
หุ้นส่วนการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 

รวม 4 แผนงาน  28.8309 - 28.8309   

แผนงานที่ 10 การยกระดับการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

 2.5150 
 

- 2.5150 
(เงินทุน พอช.) 

- สำนักเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

10.1 พัฒนาและส ่งเสร ิมการใช ้ข ้อม ูลสารสนเทศในการ
ปฏิบัติงานให้กับขบวนองค์กรชุมชนและผู้ปฏิบัติงาน  

77 จังหวัด     

10.2 พัฒนาระบบข้อมูลสู ่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open 
Data) และบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 
งานพัฒนาชุมชนท้องถิ่น   

ร้อยละ 80     

10.3 ยกระดับความร่วมมือกับหน่วยงานให้ชุมชนสามารถเข้าถึง
และใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจทิัลของชุมชน 

3 หน่วยงาน     

แผนงานที่ 11 การพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้สื่อสารสู่
สาธารณะ 

 4.5900 
 

- 4.5900 
(เงินทุน พอช. 3.9000  ลบ. 

และงบบริหารโครงการ 
0.6900 ลบ.) 

- สำนักพัฒนาองค์
ความรู้และสื่อสาร
องค์กร 11.1 สนับสนุนกลไกการขับเคลื่อนและส่งเสริมงานวิชาการ  

เพื่อการพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการ
จัดการความรู้   

20 ชุด    

11.2  ยกระดับการสื่อสารงานพัฒนาสู่สาธารณะ  โดยพัฒนา
ศักยภาพนักสื่อสารชุมชนสามารถสื่อสารและนำเสนอ
ข่าวสาร เรื่องราวในชุมชนสู่สาธารณะ 

 

500 คน      
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แผนปฏิบัติการ 
สถาบันบนัพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

เป้าหมาย 
วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้และ
เงินทุน พอช. 

ส่วนงานรับผิดชอบ หมายเหตุ 

แผนงานที่ 12 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการ
และกำกับติดตามประเมินผล 

 14.0529 
 

- 14.0529 
(เงินทุน พอช.) 

  

12.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร  (พัฒนา/
ปรับปรุงระเบียบ กฎหมาย การจัดการเรื ่องร้องเร ียน  
การบริหารงบประมาณและเงินกองทุน  งานพัสดุและการ
จัดซื้อจัดจ้าง)   

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

   - สำนักผู้อำนวยการ 
- สำนักการเงินฯ 
- สำนักบริหารงาน
กลาง 

 

12.2 พัฒนาระบบการกำกับและติดตามประเมินผล (การ
ตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและบริหารความ
เสี ่ยง การประเมินผล การติดตามและรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน)   

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

   - สำนักตรวจสอบ 
- สำนักยุทธศาสตร์
นโยบายและแผน 

 

12.3 ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
องค์กร (ITA) 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85 

   - สำนักยุทธศาสตร์
นโยบายและแผน 

 

12.4 ประเมินความคุม้ค่าเพื่อพัฒนาองค์การมหาชน     - สำนักยุทธศาสตร์
นโยบายและแผน 

แผนงานใหม่เพิ่มเติม 
การประเมินความ
คุ้มค่าองค์การมหาชน 
2.50 ล้านบาท 

(1) ยกระดับตำบลรูปธรรมในการนำแผนพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นไปใช้พัฒนาพ้ืนท่ีและรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

100 ตำบล   

(2) สนับสนุนการตดิตามผลสถานะตำบลทีม่ีกิจกรรมร่วม 
(Active) ในการแก้ไขปญัหาและพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นสู่การพึ่งพาตนเอง 

1,000 ตำบล      

(3) ประเมินความคุม้ค่าของการสนับสนุนให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินแก่องค์กรชมุชนและเครือข่าย
องค์กรชุมชนในการพัฒนาท่ีอยู่อาศัย 

มูลค่าทางเศรษฐกิจ
และสังคมเพิ่มขึ้น 

1.5 เท่า 
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แผนปฏิบัติการ 
สถาบันบนัพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

เป้าหมาย 
วงเงินรวม 
(ล้านบาท) 

งบประมาณ
แผ่นดิน 

รายได้และ
เงินทุน พอช. 

ส่วนงานรับผิดชอบ หมายเหตุ 

แผนงานที่ 13 การบริหารและพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
13.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบคุคล 
13.2 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรและจัดทำหลักสูตรการพัฒนา

ผู้ปฏิบัติงาน 
13.3 ส่งเสริมค่านยิม วัฒนธรรมองค์กรและการสื่อสาร

นวัตกรรม องค์ความรู้ผูป้ฏิบัติงาน (KM day) 

ร้อยละ 30  
ของบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาและมีค่า
คะแนนสมรรถนะ 
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 

90 

7.6730 
 

- 7.6730 
(เงินทุน พอช. 6.3730  ลบ. 

และงบบริหารโครงการ 
1.3000 ลบ.) 

- สำนักทรัพยากร
บุคคล 

 

รวมทั้งสิ้น  รวม  13  แผนงาน    1,540.3592 1,376.2387 164.1205  
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2. ประมาณการวงเงินงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
2.1 ประมาณการรายได้/รายรับ - รายจ่าย :  มีรายได้/รายรับรวม 270.80 ล้านบาท  และมีรายจ่าย 418.97 ล้านบาท  โดยมีรายรับน้อยกว่ารายจ่าย 148.17 ล้านบาท 

รายได้/รายรับ ล้านบาท  รายจ่าย ล้านบาท 

1) รายได้จากการบริหารเงินทุน 194.97  1) งบดำเนินการ 244.85 
1.1) ดอกเบี้ยเงินฝากและเงินลงทุน 38.50  1.1) งบบุคลากร 188.56 
1.2) ดอกเบี้ยสินเช่ือ 156.47  1.2) งบบริหารจัดการ 45.20 

   1.3) งบลงทุน 11.09 

2) รายรับจากการบริหารโครงการ 75.83  2) งบพัฒนาในการดำเนินงานตามแผนงาน 164.12 
2.1) ผลผลิตชุมชนท้องถิ่นได้รับการฟื้นฟู : สนับสนุนการพัฒนาสภาองค์กรชุมชน 2.11  2.1) งบพัฒนาตามแผนงาน 88.29 
2.2) โครงการสนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน 11.69  2.2) งบพัฒนาเพื่อสนับสนุนการบริหารโครงการ 75.83 
2.3) โครงการผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบทมีความมั่นคงในที่อยู่อาศัย   - สนับสนุนกลไกและการขับเคลื่อนงานระดับภาค 5 ภาค 15.53 

- การแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยบ้านมั่นคง 29.77  - สนับสนุนกลไกและการขับเคลื่อนงานพัฒนาที่อยู่อาศัย 47.35 
- การพัฒนาท่ีอยู่อาศัยชุมชนริมคลองเปรมประชากร 0.78  - สนับสนุนกลไกและการขับเคลื่อนงานประเด็นงานสำคัญ  8.89 
- บ้านพอเพียง 23.71  - สนับสนุนกลไกการดำเนินงานส่วนกลาง 2.76 
- การแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยท่ีได้รับผลกระทบจากการพัฒนา 
  ระบบราง 

4.62  - ประโยชน์ตอบแทนสิ้นสุดสัญญาจ้าง  1.30 

2.4) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท 2.02  3) งบกลาง 10.00 
2.5) โครงการป้องกันและต่อต้านการทุจริตโดยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายภาค

ประชาชนและองค์กรชุมชน 
0.80  

     2.6) โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนท้องถิ่นสู่ความมั่นคงของมนุษย์ 
           ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงด้วยระบบข้อมูล TPMAP  

0.33    

รวมทั้งสิ้น 270.80  รวมทั้งสิ้น 418.97 

   รายรับน้อยกว่ารายจ่าย (148.17) 
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2.2  งบประมาณในการดำเนินการของสถาบันฯ  ในปี 2567  รวมทั้งสิ้น 1,795.2042 ล้านบาท  ประกอบด้วย 

1) หมวดงบประมาณรายจ่ายประจำ  งบลงทุน  และงบกลาง   จำนวน 254.8450 ล้านบาท   โดยเบิกจ่ายจากเงินกองทุน พอช.   ดังนี้ 

หมวดงบประมาณ งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

หมายเหตุ 

1. งบบุคลากร 188.5569   • เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 8.35 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.63 ซึ่งเป็นการเพิ่มขึ้นในหมวดเงินเดือนและค่าจ้างตามการเลื่อน
เงินเดือนค่าจ้างผู้ปฏิบัติงาน และเงินเดือนผู้อำนวยการ 

• งบด้านบุคลากรคิดเป็นร้อยละ 3.10 ของงบประมาณดำเนินการในปี 2566 

    1.1 เงินเดือนและค่าจ้าง 154.1254 

    1.2 ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 34.4315 

2. งบบริหารจัดการ 45.2017 • เพิ่มขึ้นจากปี 2566  จำนวน 3.32 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 7.93  เนื่องจากมีความจำเป็นต้องซ่อมแซมครุภัณฑ์และอาคาร
สำนักงานที่มีสภาพชำรุดทั้งสำนักงานส่วนกลาง และสำนักงานภาคเหนือ   และเป็นการเพิ่มขึ้นของค่าสาธารณูปโภค (ไฟฟ้า)  
ค่าจ้างเหมาบริการพนักงานขับรถยนต์  รักษาความปลอดภัย  และรักษาความสะอาด 

    2.1 ค่าใช้สอย   
    2.2 ค่าสาธารณูปโภค   

    2.3 ค่าวัสดุ   

3. งบลงทุน 11.0864 • เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จำนวน 2.35  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 26.89  เป็นงบประมาณในการจัดปรับปรุงห้องประชุมและจัดซื้อ
ครุภัณฑ์  ค่าจ้างออกแบบโครงการไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ระยะที่ 2  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานของอาคาร
สำนักงาน  จึงส่งผลให้งบประมาณเพิ่มข้ึนจำนวนมากกว่าปีที่ผ่านมา  

    3.1 ครุภัณฑ์สำนักงานและคอมพิวเตอร์   
    3.2 อาคารและส่วนประกอบ   

รวมงบประมาณรายจ่ายประจำ 244.8450  

งบสำรอง/งบกลาง  10.0000 เป็นงบสำรอง  กรณีฉุกเฉินหรือมีภารกิจ/แผนงานใหม่เกิดขึ้นในช่วงระหว่างปีงบประมาณ หรืองบประมาณที่ตั้งไว้ไม่เพียงพอ 
   

รวมงบประมาณรายจ่ายประจำ 254.8450  

2) หมวดงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ  จำนวน 1,540.3592 ล้านบาท  ภายใต้ 13 แผนงาน  ประกอบด้วย  งบประมาณอุดหนุนประจำปีงบประมาณ 
2567  จำนวน 1,376.2387 ล้านบาท  และงบประมาณจากรายรับและเงินทุน พอช. จำนวน 164.1205 ล้านบาท    
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งบประมาณที่ได้รับการอุดหนุนจากรัฐ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  จำนวน 6 โครงการ  วงเงิน  1,376.2387  ล้านบาท 

แผนงาน โครงการ เป้าหมาย งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

แผนงานพื้นฐานด้านการสรา้งโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม 

1. ผลผลิตชุมชนท้องถิ่นได้รับการฟ้ืนฟูและพัฒนาเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง   
1.1 สนับสนุนการพัฒนากิจการของสภาองค์กรชุมชน 800 ตำบล 24.8000 

แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลัง
ทางสังคม 

2. โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนท้องถิ่นสู่ความมั่นคงของมนุษย์ตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง ด้วยระบบข้อมูล TPMAP และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

50 ตำบล/เมือง 3.8265 

แผนงานยุทธศาสตร์สร้างหลักประกัน
ทางสังคม 

3. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท 325 ตำบล/เมือง 23.8219 

แผนงานยุทธศาสตร์มาตรการแบบ
เจาะจงกลุ่มเป้าหมาย 

4. โครงการสนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน 780 กองทุน 
(600,000 คน) 

233.8228 

 5. โครงการผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบทมีความมั่นคงในที่อยู่อาศัย 31,258 รัวเรือน 1,080.5720 
 5.1 การแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยบ้านมั่นคง 3,900 ครัวเรือน 350.2200 

 5.2 บ้านพอเพียง 26,348 ครัวเรือน 592.8320 

 5.3 การพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองเปรมประชากร 70 ครัวเรือน 29.8200 

 5.4 การแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยที่ได้รับผลกระทบจากการพัฒนาระบบราง 340 ครัวเรือน 96.9000 
 5.5 การพัฒนาที่อยู่อาศัยชั่วคราว  กรณีไฟไหม้ ไล่รื้อ 600 ครัวเรือน 10.8000 

แผนบูรณาการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

6. โครงการป้องกันและต่อต้านการทุจริตโดยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายภาคประชาชน
และองค์กรชุมชน 

125 ตำบล/เมือง 
6 จังหวัด 

9.3955 

 รวมทั้งสิ้น  1,376.2387 
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สรุปงบประมาณรายส่วนงาน   ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที ่ ส่วนงาน 

งบประมาณ ปี 2567 (บาท)  
หมายเหต ุ

 
งบบุคลากร 

 
งบบริหารจัดการ 

 
งบลงทุน 

 งบพัฒนา รวมงบประมาณ
ทั้งสิ้น  

+++ 

งบพัฒนา 
(เงินทุน พอช.) 

งบพัฒนาเพ่ือการ
บริหารโครงการ 

รวม 
งบพัฒนา 

กลุ่มสนับสนุนขบวนองค์กรชุมชนและประชาสังคม       

1 สำนักงานภาคกทม.
ปริมณฑล-ตะวันออก 

           330,000  -       3,900,000  3,750,000  7,650,000 
7,980,000  

 

2 สำนักงานภาคกลางตะวันตก            305,000  -       3,900,000  3,750,000  7,650,000 7,955,000  
3 สำนักงานภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
        1,320,000  -       6,000,000  4,840,000  10,840,000 12,160,000  

4 สำนักงานภาคเหนือ         1,540,000        186,400        5,100,000  4,340,000 9,440,000 11,166,400  
5 สำนักงานภาคใต้       300,000        1,320,000         45,900        4,200,000  3,850,000  8,050,000 9,715,900  

6 สำนักงานประสานขบวน
องค์กรชุมชนและประชาสังคม 

           120,000  - 10,000,000  8,000,000  18,000,000 18,120,000   

7 สำนักพัฒนาผู้นำและ
นวัตกรรมการพัฒนาชุมชน 

       จัดทำแผนระหว่างปีและปรับ
โอนงบประมาณจากส่วนงาน
ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องและงบกลาง 
จำนวน 3,530,600 บาท   

กลุ่มพัฒนาที่อยู่อาศัยและคุณภาพชีวิตชุมชน        
8 สำนักงานพัฒนาที่อยู่อาศัย

เมืองและชนบท 
           406,000         11,000  - 37,700,000 37,700,000 

38,117,000  
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ที ่ ส่วนงาน 

งบประมาณ ปี 2567 (บาท)  
หมายเหต ุ

 
งบบุคลากร 

 
งบบริหารจัดการ 

 
งบลงทุน 

 งบพัฒนา รวมงบประมาณ
ทั้งสิ้น  

+++ 

งบพัฒนา 
(เงินทุน พอช.) 

งบพัฒนาเพ่ือการ
บริหารโครงการ 

รวม 
งบพัฒนา 

9 สำนักพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชน
ริมคลอง 

           650,000         16,000      13,079,300  767,536 13,846,836 
14,512,836  

 

10 สำนักพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชน
ริมราง 

    4,080,000 4,080,000 4,080,000 
 

จัดทำแผนระหว่างปีและปรับ
โอนงบประมาณจาก
สำนักงานพัฒนาที่อยู่อาศัย
เมืองและชนบท 

กลุ่มบริหารเงินทุนและสินเชื่อ         

11 สำนักการเงินและบัญชี         1,821,270         42,000        1,000,000  - 1,000,000 2,863,270  

12 สำนักสินเชื่อ            261,400         27,000  13,786,600 - 13,786,600 14,075,000  
13 สำนักพัฒนาทุนและองค์กร

การเงิน 
      

 

จัดทำแผนระหว่างปีและปรับ
โอนงบประมาณจากส่วนงาน
ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องและงบกลาง 
จำนวน 8,134,358 บาท   

กลุ่มนโยบายและบริหารองค์กร        

14 สำนักผู้อำนวยการ            400,000         29,700        7,957,000  - 7,957,000 8,386,700  
15 สำนักยุทธศาสตร์นโยบายและ

แผน 
           180,500  -       3,645,000  - 3,825,500 3,825,500 ปรับเพิ ่มแผนระหว่างปีการ

ประเมินความคุ้มค่าองค์การ
มหาชนวงเงิน 2.50 ล้านบาท 

16 สำนักทรัพยากรบุคคล            154,000         27,000        6,372,960  - 6,372,960 6,533,960  
17 สำนักบริหารงานกลาง            285,500  -       1,420,900  - 1,420,900 1,706,400  
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ที ่ ส่วนงาน 

งบประมาณ ปี 2567 (บาท)  
หมายเหต ุ

 
งบบุคลากร 

 
งบบริหารจัดการ 

 
งบลงทุน 

 งบพัฒนา รวมงบประมาณ
ทั้งสิ้น  

+++ 

งบพัฒนา 
(เงินทุน พอช.) 

งบพัฒนาเพ่ือการ
บริหารโครงการ 

รวม 
งบพัฒนา 

18 สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ             67,200  -       2,515,000  - 2,515,000 2,582,200  
19 สำนักพัฒนาองค์ความรู้และ

สื่อสารองค์กร 
           111,000        227,500        3,900,000          690,000  4,590,000 

4,928,500  

 

          

20 สำนักตรวจสอบ             71,500         26,500        1,510,000  - 1,510,000 1,608,000  
          

  งบดำเนินการส่วนกลาง           -   
1 งบบุคลากร (สำนักทรัพยากร

บุคคล) 
188,256,900        7,782,000  - - 1,300,000 1,300,000 

197,338,900  

 

2 งบบริหารจัดการ (สำนัก
บริหารงานกลาง) 

-     28,076,354     5,837,227  - - - 
33,913,581  

 

3 งบลงทุน (สำนักเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

- -    4,610,200  - - - 
4,610,200  

 

4 งบพัฒนา (สำนักยุทธศาสตร์
นโยบายและแผน) 

    2,766,173  2,766,173  

5 งบกลาง       10,000,000  

รวมทั้งสิ้น 188,556,900     45,201,724   11,086,427     88,286,760  75,833,709  164,120,469 418,965,520  
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สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 

912  ถนนนวมินทร์   แขวงคลองจั่น   เขตบางกะปิ  กรุงเทพฯ  10240 

โทร. 0-2378-8300-9   โทรสาร  0-2378-8376 

Website : http://www.codi.or.th 

 


