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ประเภทความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง
จากพฤติกรรมที่อาจเกิด

การทุจริต 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น 

(L=likelihood) 

ผลกระทบ 
(I=Impact) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(L x I) 

ผลการดำเนินการ 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

1. ผู้ปฏิบัติงานมีการยืมเงนิ
ยืมทดรองจ่ายไม่ถูกต้อง 
ไ ม ่ ค ร บ ถ ้ ว น  แ ล ะ ไ ม่
สอดคล้องกับค่าใช้จ่ายจริง 
2. ผู้ปฏิบัติงานมีการชดใช้/
หักล้างเง ินยืมล่าช้า และ
เบ ิกจ ่ายงบประมาณ ไม่
เป ็นไปตามระเบียบ และ
หลักเกณฑ์ที่สถาบันกำหนด 
3. การรายงานการควบคุม
ค่าใช้จ่ายต่างๆ 
ประกอบด้วย ค่าเบี้ยเลี้ยง 
ค่าอาหารทำการนอกเวลา
ไม่เป็นไปตามแนว
ปฏิบัติการบริหารการเงิน

1) ทบทวน ระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติ
ด้านการเงิน  เพื่อกำหนดแนว
ทางการควบคุมภายในด้าน
การรับเงินและการจ่ายเงินที่
เหมาะสม ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 
2) สร้างความรู้ความเข้าใจแก่
ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับระเบียบ 
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ
เกี ่ยวกับการบริหารการเงิน
ของสถาบ ั น  โดยม ี ก า ร
แลกเปล ี ่ ยนเร ี ยนร ู ้ เพื่ อ
ทบทวนกระบวนงาน ระบบ
การบร ิ หารจ ั ดการด ้ าน

ไตรมาส 1 
ถึง      

ไตรมาส 4 

2 5 10 
(สูง) 

1) จ ัดเวทีแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการด้าน
การเงินสู ่หลักธรรมาภิบาล และการทบทวน
ข้อบังคับ ระเบียบ และแนวปฏิบัติด้านการเงิน
และการเบิกจ่าย เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2565 ณ 
ห ้ อ งประช ุ ม ไพบ ู ลย ์  ว ัฒนศ ิ ร ิ ธ ร รม  มี
กลุ ่มเป้าหมาย 17 ส่วนงาน ประกอบด้วย 
ผู ้บริหารระดับกลาง ผู ้บริหารระดับต้น และ
ผู ้ปฏ ิบ ัต ิงานด้านการเง ินและการเบิกจ่าย 
จำนวน 71 คน โดยผู้ปฏิบัติงานที่เข้าร่วมเวที
เกิดความร ู ้ความเข้าใจเก ี ่ยวกับ ข้อบังคับ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติด้านการเงิน
และการเบิกจ่าย เพื ่อให้การเบิกจ่ายเป็นไป
อย่างโปร่งใส คุ ้มค่า ประหยัด ตรวจสอบได้ 
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และระบบการควบคุม
ภายในด้านการจ่ายเงินของ
สถาบัน 

ก า ร เ ง ิ น  แ ล ะ ก า ร เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการทำงานผ่าน
โปรแกรมระบบการบริหาร
การเงิน ของสถาบันฯ (CODI 
E-Finance)  
3) ทุกหน่วยงานมีการรายงาน
ความเคลื่อนไหวการบริหาร
เงินประจำหน่วยงานต่อ
หัวหน้าหน่วยงาน ตามแนว
ปฏิบัติการบริหารการเงินของ
สถาบันฯ อย่างต่อเนื่อง  

และผู้ปฏิบัติงานสามารถถ่ายทอดความรู้ด้าน
การเงินให้แก่ผู้ปฏิบัติงานอื่นได้ 
   อีกทั้งมีการนำระบบสารสนเทศมาสนับสนุน
การบริหารการเงินและการเบิกจ่ายของสถาบัน 
ตั้งแต่การตั้งเรื่องเงินยืมทดรองจ่าย การอนุมัติ 
และการส่งคืนเงินยืมทดรองจ่าย ให้มีความ
ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันเวลา และสามารถ
ตรวจสอบการทำงานได้ทุกขั้นตอน  รวมถึงมี
การจัดทำแนวปฏิบัติระบบบริหารการเงินสู่
หลัก ธรรมาภิบาล เพื่อให้การใช้จ่ายเงินเป็นไป
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ.2561  และได้ทบทวน ข้อบังคับ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติด้านการเงินและการ
เบิกจ่าย เพื ่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ใน
ปัจจุบัน ได้แก่  

    ▪ ข้อบังคับสถาบัน ว่าด้วย การเงิน บัญชี 
และงบประมาณ 
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    ▪ ข้อบังคับสถาบัน ว่าด้วย ค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรม และการประชุม  

    ▪ ข้อบังคับสถาบัน ว่าด้วย ค่าใช้จ่ายในการ
เด ิ นทาง ไปปฏ ิบ ัต ิ ง าน ในประ เทศ และ
ต่างประเทศ  

    ▪ ระเบียบสถาบัน ว่าด้วย การเงินและการ
บัญชี 

    ▪  ระเบ ียบสถาบัน ว ่าด ้วย เง ินประจำ
หน่วยงาน  

    ▪  ระเบ ียบสถาบัน ว ่าด ้วย เง ินประจำ
หน่วยงานเพื่อโครงการที่ได้รับการสนับสนุน
จากสถาบัน 
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ภาพประกอบการจัดเวที 
 
 
 

ภาพประกอบแนวปฏิบัติการบริหารการเงินฯ 
 
 



5 
 

ประเภทความ
เสี่ยงการ
ทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง
จากพฤติกรรมที่อาจเกิด

การทุจริต 

มาตรการและการ
ดำเนินการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

โอกาสที่จะ
เกิดขึ้น 

(L=likelihood) 

ผลกระทบ 
(I=Impact) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(L x I) 

ผลการดำเนินการ 

       2) สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหาร
เงินประจำหน่วยงาน และเงินยืมทดรองจ่าย
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานของส่วนงาน จำนวน 3 ครั้ง 
ทำให้ผู้ปฏิบัติงานของส่วนงานเกิดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
แนวปฏิบัต ิด ้านการเง ิน การเบิกจ่าย และ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง  รวมถึง
สามารถตั้งเรื่อง และหักล้างเงินยืมทดรองจ่าย
ผ่านโปรแกรมระบบสารสนเทศ ที่เป็นไปตาม
ขั ้นตอนการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และ
สามารถบริหารเงินยืมทดรองจ่ายได้ด้วยตนเอง 
เช่น ตรวจสอบการอนุมัติ ระยะเวลาการส่งคืน
เงินสดและเอกสารประกอบการเบิกจ่าย ให้มี
ความถูกต้อง ครบถ้วน ให้เป็นไปตามระยะเวลา
ที่กำหนด  ดังนี้  
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➢ สำนักงานภาคกลางและตะวันตก   
เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2565 ณ ห้อง
ประชุม 301-302 
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➢ สำนักงานภาคกรุงเทพปริมณฑลและ
ตะวันออก และ สำนักสินเชื่อ  
เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2565 ณ ห้อง
ประชุมไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม 

 

➢ ส ำ น ั ก บ ้ า น ม ั ่ น ค ง แ ล ะ ท ี ่ ดิ น  
เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2565 ณ ห้อง
ประชุม 301-302 
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3) มีการจัดทำรายงานความเคลื ่อนไหวการ
บริหารเงินประจำหน่วยงาน เสนอหัวหน้าส่วน
งานทุกสัปดาห์ ทำให้หัวหน้าส่วนงานสามารถ
บริหารจัดการด้านการเงิน ที่เกิดความคล่องตัว 
รวดเร็วและทันเวลา และสามารถป้องกันการ
ขาดสภาพคล่องทางการเงินได้เป็นอย่างดี 

 


