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เมื่อปี พ.ศ. 2557 รัฐบาลก าหนดมาตรการจัดระเบียบและแก้ไขปัญหา
ชุมชนแออัดและการสร้างที่อยู่อาศัยรุกล  าแนวล าคลองและทางระบายน  า 

เพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาน  าท่วมในพื นที่กรุงเทพมหานคร ประกอบกับเพื่อให้
เป็นไปตามแผนแม่บทการพัฒนาที่อยู่อาศัยระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
ภายใต้วิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคนมีที่อยู่อำศัยถ้วนท่ัวและมีคุณภำพชีวิตท่ีดี”

(Housing For All) ในการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยผู้มีรายไดน้้อย 
โดยสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) หรือ พอช.

รับด าเนินการตามนโยบายภายใต้โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 
โดยเริ่มด าเนินการตั งแต่ปี พ.ศ. 2559 มีเป้าหมายจากคลองลาดพร้าว 

คลองบางซื่อ และคลองเปรมประชากร รวม 88 ชุมชน 
ประมาณ 13,455 ครัวเรือน ประกอบด้วย ชุมชนริมคลองลาดพร้าวและ
บางซื่อ 50 ชุมชน 7,069 ครัวเรือน และชุมชนริมคลองเปรมประชากร 
38 ชุมชน 6,386 ครัวเรือน การด าเนินโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชน

ริมคลอง มีแนวทางและขั นตอนการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง โดยใช้
ประสบการณ์จากการท างานพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนผู้มีรายได้น้อยใน
โครงการบ้านมั่นคงมาปรับใช้ในการท างานเพื่อพัฒนาที่อยู่อาศัยให้กับ
ประชาชน ชุมชนซึ่งสร้างที่อยู่อาศัยบุกรุกอยู่บริเวณริมคลอง ให้ได้รับ

การพัฒนาที่อยู่อาศัย พัฒนาคุณภาพชีวิต และมีความเป็นอยู่ที่เหมาะสมเกิด
การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบโดยการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

คู่มือการบริหารโครงการฉบับนี  จัดท าและเรียบเรียงเนื อหา
จากกระบวนการท างานที่เกิดขึ นจริง ตั งแต่ปี พ.ศ. 2559

ซึ่งได้เริ่มต้นน าร่องโครงการที่ชุมชนริมคลองลาดพร้าวและบางซื่อ 
โดยส านักพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองซึ่งเป็นส่วนงานรับผิดชอบ

ด าเนินโครงการ ทั งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ 
เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั งเจ้าหน้าที่ ชุมชน หรือผู้ที่สนใจในโครงการ

ได้มีความเข้าใจกระบวนการโครงการและแนวทางการปฏิบัติแต่ละขั นตอน

----------------------------
ส านักพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง
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ส่วนที่ 1 ที่มำของโครงกำร

จำกสถำนกำรณ์อุทกภัยในปี 2554 ส่งผลกระทบต่อประเทศไทยอย่างรุนแรง ทั งใน
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงทรัพย์สิน และชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน มีครัวเรือนที่ได้รับ
ผลกระทบจ านวนมาก ซึ่งสาเหตุของอุทกภัยในครั งนั น นอกเหนือจากปัจจัยทางธรรมชาติและปัจจัยด้าน
การบริหารจัดการน  าต่าง ๆ อาทิ ศักยภาพของการผันน  าและระบายน  า การดูแลของหน่วยงานรับผิดชอบ รูปแบบ
ของผังเมืองที่ไม่สอดคล้องกับภูมิประเทศษแล้วนั น ยังมีเหตุปัจจัยด้ายกายภาพอื่น ๆ ประกอบกัน โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในพื นที่กรุงเทพมหานคร ซึ่งมีสิ่งปลูกสร้างรุกล  าล าน  าสาธารณะ เช่น คลองเปรมประชากร คลองลาดพร้าว ท า
ให้ขนาดคลองแคบลง และกีดขวางทางไหลของน  าจนเป็นอุปสรรคต่อการไหลไปสู่แหล่งน  าธรรมชาติใกล้เคียง คือ 
แม่น  าบางปะกง แม่น  าเจ้าพระยา และแม่น  าท่าจีน 

จากข้อมูลการส ารวจคลองสายหลักในกรุงเทพมหานคร (หนังสือ กทม.ที่ กท 1006/4309 วันที่ 9 
กันยายน 2557) ปรากฏจ านวนคลองที่มีการรุกล  าสูงสุดตามมติครม. เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2555 จ านวน 9 คลอง 
คือ คลองลาดพร้าว คลองเปรมประชากร คลองบางเขน คลองสามวา คลองลาดบัวขาว คลองบางซื่อ คลอง
ประเวศบุรีรมย์ คลองพระโขนง และคลองพระยาราชมนตรี ซึ่งพบว่ามีการก่อสร้างบ้านเรือนรุกล  ามากถึง 11,039
ครัวเรือน คิดเป็นประชากรประมาณ 36,183 คน

สภาพน  าท่วมถนนวิภาวดี

รูปภาพ : https://www.pptvhd36.com

สภาพน  าท่วมท่าอากาศยานดอนเมือง

รูปภาพ : https://www.silpa-mag.com/this-day-in-history/article_21676

บ้านเรือนที่รุกล  าล าคลองท าให้ประสิทธิภาพ 
ในการระบายน  าลดน้อยลง ดังนั น จึงต้องรื อ
ย้ายบ้านเรือนที่รุกล  าล าคลองเพื่อไม่ให้ขวาง
ทางเดินของน  าและป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาซ  า 
โดยการสร้างเขื่อนคอนกรีตและประตูระบายน  า 
สอดคล้องกับมติ ครม. เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 
2555 เห็นชอบตามที่ คณะกรรมการบริหาร
จัดการน  าและอุทกภัย (กบอ.)  เสนอให้
กระทรวงมหาดไทย และกรุงเทพมหานคร
ร่วมกันด าเนินการตามกฎหมายกับผู้ที่บุกรุกล า
น  าสาธารณะ โดยให้กระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ พิจารณาจัดหาที่พัก
อาศัยถาวรให้กับผู้บุกรุกล าน  าสาธารณะ ที่มา : แผนแม่บทโครงสร้างพื นฐานระบบคลองและการพัฒนาชุมชน

ริมคลองลาดพร้าวและคลองบางซื่อ



3 มีนาคม 2558
นายกรัฐมนตรีมีข้อสั่งการในการประชุมคณะรัฐมนตรีตามมติของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ
ได้มีมติ (13 สิงหาคม 2557) ให้กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
กระทรวงมหาดไทย กรุงเทพมหานคร และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ก าหนดมาตรการจัดระเบียบและแก้ไขปัญหาชุมชนแออัดและการสร้างที่อยู่
อาศัยรุกล  าแนวล าคลองและทางระบายน  า การจัดการที่อยู่อาศัยใหม่และเร่งด าเนินการให้เสร็จ
สิ นโดยเร็ว ซึ่งจะมีการด าเนินโครงการน าร่องในคลองลาดพร้าว  
8 มีนาคม 2559
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให้กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ด าเนินงาน
โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง (พ.ศ. 2559 - 2561) มีเป้าหมาย 11,004 ครัวเรือน 
โดยกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ได้มอบหมายให้สถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชน (องค์การมหาชน) หรือ พอช. เป็นหน่วยงานหลักด าเนินการโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัย
ใหม่แก่ผู้ที่อยู่อาศัยบริเวณชุมชนริมคลอง

21 กุมภาพันธ์ 2560
หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ มีค าสั่งที่ 9/2560 เรื่อง การด าเนินโครงการพัฒนาที่อยู่
อาศัยชุมชนริมคลองลาดพร้าวและคลองเปรมประชากร เพื่อแก้ไขปัญหาการบุกรุกล าน  า
สาธารณะ เพื่อผ่อนปรนเกี่ยวกับกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับการก่อสร้างบ้านมั่นคงผู้มีรายได้
น้อยชุมชนริมคลอง
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9 เมษายน 2562
คณะรัฐมนตรีเห็นชอบแผนแม่บทโครงสร้างพื นฐานระบบคลองและการพัฒนาชุมชนริมคลอง
เปรมประชากร และอนุมัติด าเนินโครงการก่อสร้างเขื่อนคลองเปรมประชากร จากถนนเทศบาล
สงเคราะห์ถึงสุดเขตกรุงเทพมหานคร

โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง เป็นการด าเนินงานตามแผนแม่บทโครงสร้างพื นฐานระบบ
คลองและการพัฒนาชุมชนริมคลอง โดยมีการท างานแบบบูรณาการงานระหว่างหน่วยงานและชุมชน 
ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชมชน  ซึ่งรูปแบบของโครงการคือชุมชนจะต้องคืนพื นที่ที่ปลูกสร้าง
บ้านรุกล  าล าคลองให้กรุงเทพมหานคร เพื่อด าเนินการก่อสร้างพัฒนาสาธารณูปโภคพื นฐานและก่อสร้างเขื่อน
ริมคลอง ในขณะเดียว พอช.จะให้การสนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัยให้กับประชาชนที่อาศัยอยู่ในชุมชนริมคลอง 
ให้มีความมั่นคงในการอยู่อาศัย ถูกต้องตามกฎหมายด้านการก่อสร้าง เป็นไปตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม 
ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่ดีมีคุณภาพชีวิตดีขึ น เกิดเป็นชุมชนเข้มแข็ง มีบ้านที่มั่นคงไปจนชั่วลูกชั่วหลาน

การท างานร่วมกันในรูปแบบประชารัฐที่ทั งชุมชนและหน่วยงานร่วมกันด าเนินการมีเป้าหมายร่วมกัน 
คือ เพ่ือช่วยเหลือดูแลผู้เดือดร้อน และยังเป็นการแก้ปัญหาความเหลื่อมล  าด้วย
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ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ของโครงกำร

เพื่อแก้ไขปัญหาการรุกล  าของชุมชนริมคลองและพัฒนาที่อยู่อาศัยใหม่
โดยมีระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และสิ่งแวดล้อมที่ดี 
มีรูปแบบที่เหมาะสมสอดคล้องกับวิถีชีวิตและ สร้างความมั่นคง
และสิทธิการครอบครองที่ดินและที่อยู่อาศัยของชุมชน

เพื่อสร้างความสัมพันธ์และระบบของชุมชน 
น าไปสู่การสร้างชุมชนเข้มแข็ง จัดการตนเองได้

เพื่อสนับสนุนให้เกิดแผนและทิศทางการพัฒนาชุมชนด้วยกระบวนการ
มีส่วนร่วมอย่างบูรณาการ เชื่อมโยงกับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
สวัสดิการ กายภาพ  สิ่งแวดล้อม  มีการออมทรัพย์เพื่อการสร้างทุนของ
ชุมชน และการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียน
รู้ระหว่างชุมชน ประชาสังคม และองค์กรท้องถิ่นอย่างกว้างขวาง
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ส่วนที่ 3 กลุ่มเป้ำหมำยโครงกำร

การด าเนินงานพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองก าหนดพื นที่เป้าหมายด าเนินการ
ตามแผนแผนแม่บทโครงสร้างพื นฐานระบบคลองและการพัฒนาชุมชนริมคลอง
โดยแบ่งเป็น

กลุ่มเป้าหมายการด าเนินการ 50 ชุมชน 7,069 ครัวเรือน ระยะความยาวของชุมชน
โดยรวม 2 ฝั่งคลองประมาณ 31.9 กิโลเมตร โดยเป็นครัวเรือนที่อยู่ในแนวการก่อสร้าง
เขื่อนของกรุงเทพมหานคร ประมาณ 3,800 ครัวเรือน (ประเมินจากการขยายแนว
ความกว้างของคลอง 35 – 38 เมตร ตามที่ส านักการระบายน  าก าหนด) 
ส่วนที่เหลือเป็นครัวเรือนที่ปลูกสร้างบ้านอยู่บนที่ตลิ่ง

คลองเปรมประชำกร

คลองลำดพร้ำว

กลุ่มเป้าหมายการด าเนินการ จ านวน 38 ชุมชน 6,386 ครัวเรือน โดยเป็นข้อมูลจาก
การส ารวจของศูนย์อ านวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทาน (ศอญ.) เม่ือเดือนพฤษภาคมถึง

เดือนมิถุนายน 2561 มาจากพื นที่กรุงเทพมหานคร เขตดอนเมือง เขตหลักสี่ 
และเขตจตุจักร จ านวน 32 ชุมชน และพื นที่เทศบาลต าบลหลักหก จังหวัดปทุมธานี 6 หมู่ 

ระยะความยาวของชุมชนโดยรวม 2 ฝั่งคลองประมาณ 17 กิโลเมตร
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ส่วนที่ 4 กลไกกำรบริหำรโครงกำร

การด าเนินงานตามโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองได้มี
การจัดกลไกการท างานแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ

คณะกรรมการบริหารจัดการสิ่งก่อสร้างรุกล  าล าน  าสาธารณะ มีอ านาจและหน้าที่
ในการก าหนดนโยบาย มาตรการ และกรอบแนวทางการบริหารจัดการสิ่งก่อสร้างรุกล  า
ล าน  าสาธารณะ ก ากับติดตามผลการด าเนินงานของส่วนราชการต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ตลอดจน
การพิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนงาน แผนปฏิบัติการ โครงการ และงบประมาณที่
หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องเสนอเพื่อด าเนินการก่อนน าเสนอคณะรัฐมนตรี รวมไปถึง
การรายงานผลการปฏิบัติงาน ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติหน้าที่ให้นายกรัฐมนตรี
และคณะรัฐมนตรีทราบเป็นระยะ ทั งนี  คณะกรรมการได้แต่งตั งคณะอนุกรรมการ 4 คณะ 
เพื่อท าหน้าที่ขับเคลื่อนการด าเนินโครงการในด้านต่าง ๆ  อาทิ ด้านการด าเนินงาน ด้าน
แผนแม่บทโครงสร้างพื นฐาน ด้านกฎหมาย ด้านการประชาสัมพันธ์

นอกจากนี ช่วงปี 2563 รัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคลองเปรมประชากร
มากยิ่งขึ น โดยมีกระทรวงมหาดไทยเป็นหน่วยงานหลักตามมติคณะรัฐมนตรี และมี
กองทัพบกและส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี ช่วยสนับสนุนและประสานการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

กลไกระดับนโยบำย1

กลไกการบริหารโครงการ (ก่อนการเลือกตั งปี 2566)

ทั งนี  หลังการเลือกตั ง
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ปี 
2 5 66  เ มื่ อ มี ก า ร แต่ ง ตั ง
คณะรัฐมนตรีไทย คณะที่ 63
แ ล้ ว  ก ล ไ ก ก า ร บ ริ ห า ร
โครงการที่ผ่านมาได้สิ นสุดไป
ตามวาระ ในการท างานจึง
เป็นการประสานในระดับ

กระทรวงมหาดไทย (มท.) กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (พม.) 
กระทรวงการคลัง (กค.) กรุงเทพมหานคร (กทม.) ส านักนายกรัฐมนตรี (สปน.) และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับภารกิจไปก่อนจนกว่าจะมีการแต่งตั งคณะกรรมการ/อนุกรรมการ
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การด าเนินการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชน
ริมคลอง ด าเนินการตามบันทึกความร่วมมือ (MOU)
ด้านการพัฒนาที่อยู่อาศัยของชุมชนริมคลอง 
ระหว่างกรมธนารักษ์ กรุงเทพมหานคร และ พอช. 
เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2558

นอกจากนี  มีหน่วยงานร่วมภารกิจที่ท าหน้าที่ในการขับเคลื่อนโครงการในแต่ละขั นตอน
ตามกระบวนการ อาทิ 
• ส านักการระบายน  า (กทม.) และกรมโยธาธิการและผังเมือง (จ.ปทุมธานี) 

: ก่อสร้างเขื่อน ค.ส.ล.ริมคลองและสาธารณูปโภคพื นฐาน
• กรมธนารักษ์ : ดูแล บ ารุงรักษาที่ราชพัสดุ เพื่อจัดให้ชุมชนริมคลองเช่าด าเนินโครงการ
• พอช.: สนับสนุนการพัฒนาชุมชนริมคลองตามแนวทางโครงการบ้านมั่นคง
• จังหวัดปทุมธานี และส านักงานเขตพื นที่ : สนับสนุนการพัฒนาของชุมชนในด้านต่าง ๆ  
• กรมส่งเสริมสหกรณ์ : ให้ความรู้ จัดตั ง สนับสนุน และก ากับดูแลสหกรณ์ชุมชนริมคลอง
• กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ : ให้ค าปรึกษา และตรวจสอบการบริหารงานของสหกรณ์
• การประปา : สนับสนุนการรื อย้ายและติดตั งระบบประปาของชุมชน
• การไฟฟ้า : สนับสนุนการรื อย้ายและติดตั งระบบไฟฟ้าของชุมชน
• กองทัพบก : สนับสนุนก าลังพลในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานและชุมชน
• ส านักงานต ารวจแห่งชาติ : สนับสนุนก าลังพลในการอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ
• กรมประชาสัมพันธ์ : สนับสนุนด้านการสร้างความเข้าใจและการรับรู้ ประชาสัมพันธ์

การด าเนินโครงการเริ่มน าร่องที่ชุมชนริมคลองลาดพร้าว ตั งแต่ปี พ.ศ. 2559 ก่อนที่จะ
เริ่มด าเนินการในพื นที่ชุมชนริมคลองเปรมประชากรในปี พ.ศ. 2562 ซึ่งจังหวัดปทุมธานี ได้
เข้ามามีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนงานในพื นที่ของจังหวัดด้วย โดยได้มีการจัดตั ง
คณะท างานเพื่อสร้างความเข้าใจให้กับประชาชนผู้ที่อยู่อาศัยริมคลองเปรมประชากร อ าเภอ
เมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี เพื่อบูรณาการท างานร่วมกันของหน่วยงานภายในจังหวัด
ปทุมธานี และมีการจัดตั งคณะท างานระดับปฏิบัติงาน รวม 6 คณะ เพื่อท าหน้าที่ชี แจง
ท าความเข้าใจโครงการ และจัดท าบัญชีประชากรกลุ่มเป้าหมาย  และเมื่อปี พ .ศ. 2564 
กรุงเทพมหานคร ได้มีการจัดตั งคณะท างานเร่งรัดการแก้ไขปัญหาการรุกล  าล าน  าสาธารณะ
และพัฒนาพื นที่ริมคลองเปรมประชากร โดยมีผู้อ านวยการเขตเป็นหัวหน้าคณะท างานในแต่
ละพื นที่เขต และมีผู้แทนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเป็นองค์ประกอบ เพื่อท าหน้าที่ใน
การขับเคลื่อนการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ เช่น การสร้างความเข้าใจ การก ากับดูและการ
ด าเนินโครงการ การรวบรวมปัญหา อุปสรรคเสนอต่อคณะอนุกรรมการการตรวจสอบแนว
เขตที่ดินราชพัสดุ การก าหนดแนวการก่อสร้างเขื่อน การบูรณาการการท าโครงสร้างพื นฐาน 
เป็นต้น

กลไกระดับปฏิบัติกำร (พื้นที่)2
กำรบูรณำกำรกำรท ำงำนระหว่ำงหน่วยงำน
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มีบทบาทในการก ากับติดตามการด าเนินงานเพื่อให้เป็นไปตามโครงการ โดยมี
องค์ประกอบมาจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์ ผู้แทนหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ผู้แทนชุมชน ผู้บริหารของ พอช. เพื่อสนับสนุนโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัย
ชุมชนริมคลอง โดยมีภารกิจหลัก คือ 

กลไกระดับปฏิบัติกำร (พื้นที่)2
กลไกคณะอนุกรรมกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง

เสนอแนะนโยบายและแนว
ทางการด าเนินงานโครงการ
พัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริม
คลองต่อคณะกรรมการสถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน

ก าหนดยุทธศาสตร์ 
แผนงาน และหลักเกณฑ์
การสนับสนุนโครงการ
พัฒนา ที่ อยู่ อาศั ย
ชุมชนริมคลอง

พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงการและ
งบประมาณที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง และ
งบประมาณช่วยเหลือ รวมถึงให้ข้อคิดเห็น
เกี่ยวกับงบสินชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย

ประสานความร่ วมมื อกั บ
เครือข่ายองค์กรชุมชน ภาคี
พัฒนาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัย
ชุมชนริมคลอง ตลอดจนช่วย
คลี่คลายปัญหาข้อติดขัดต่างๆ

ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผล
การด าเนินงานโครงการพัฒนาที่อยู่
อาศัยชุมชนริมคลอง ให้สอดคล้อง
กับแนวทางการพัฒนาที่อยู่อาศัย
ชุมชนท้องถิ่นเป็นแกนหลักตาม
โครงการบ้านมั่นคง

เสนอให้ มี การแต่ งตั ง
คณะท างาน เพื่อสนับสนุน
การด าเนินงานให้บรรลุตาม
ภารกิจ (อ านาจ ผอ.พอช.)

คณะอนุกรรมการได้เสนอให้ผู้อ านวยการแต่งตั งคณะท างาน เพื่อท าหน้าที่สอบ
ทานงบประมาณ ตรวจงวดงานตามแผนงานโครงการและผลการด าเนินงาน
ที่สัมพันธ์กับการก่อสร้างและงบประมาณ รวมทั งให้ความคิดเห็นในการตรวจ
รับงาน หรืออ านาจหน้าที่อื่นตามที่ผู้อ านวยการมอบหมาย ประกอบด้วย 
ผู้แทนชุมชน ผู้แทนภาคีพัฒนา และผู้ปฏิบัติงานของ พอช.
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ส่วนที่ 5 รูปแบบกำรพัฒนำที่อยู่อำศัย

กา รพัฒนาที่ อ ยู่ อ า ศั ย
ชุมชนริมคลองน าบทเรียนของ
โครงการบ้านมั่นคงมาใช้ เป็น
เครื่องมือการพัฒนาในการขับ
เคลื่อนโครงการ โดย พอช. เป็น
หน่วยงานให้การสนับสนุนแนว
ทางโครงการและงบประมาณ 
มีรูปแบบการพัฒนาที่อยู่อาศัยที่
เน้นหลักการส าคัญ คือ การสร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชนและการจัดการร่วมกันของ
ชุมชนในรูปแบบของสหกรณ์
เคหสถาน โดยจะต้องมีการขยับ
บ้านเรือนเดิมที่รุกล  าล าคลอง
สาธารณะขึ นมาจัดระเบียบร่วม
กันให้ถูกต้องตามหลักกฎหมาย
ด้านการก่อสร้างอาคารและสิ่ง
แวดล้อม ซึ่งการด าเนินโครงการมี
รูปแบบการพัฒนาที่อยู่ อาศัย
ให้กับประชาชนกลุ่มเป้าหมาย
เป็นทางเลือกในการพัฒนาที่อยู่
อาศัย 3 รูปแบบ

กำรรื้อย้ำยบ้ำนเดิมและก่อสร้ำงบ้ำนใหม่ใน
ที่ดินเดิม (Reconstruction) โดยสหกรณ์ชุมชน
ริมคลองเป็นผู้ขอเช่าที่ดินราชพัสดุจากกรมธนา
รักษ์ กรณีนี ชุมชนจะต้องรื อย้ายบ้านเดิมทั งหมด
บนตลิ่ง และแบ่งปันที่ดินให้กับสมาชิกที่รื อย้าย
บ้านจากในแนวล าคลอง โดยจะเป็นการออกแบบ
วางผังชุมชนให้สามารถก่อสร้างบ้านและอยู่อาศัย
ในที่ดินเดิมได้ทั งหมดทุกครัวรือน รวมไปถึงการ
ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคและสภาพแวดล้อม
ในชุมชนใหม่ด้วย

กำรรื้อย้ำยบ้ำนเดิมไปสร้ำงบ้ำนใหม่ ชุมชน
ใหม่บนที่ดินใหม่ (Relocation) เป็นการรื อย้าย
ชุมชนเดิม ในกรณีไม่อาจอยู่ในที่ดินเดิมได้หรือมี
ความสมัครใจไปอยู่ในที่ดินใหม่ โดยต้องย้ายไป
สร้างชุมชนในที่ที่ดินใหม่ที่ซื อโดยสหกรณ์ชุมชน
ริมคลอง  พอช.มีความร่วมมือกับบรรษัทบริหารสินทรัพย์ 
กระทรวงการคลัง เพ่ือจัดหาที่ดินให้กับชุมชนในท าเลและราคา
ที่เหมาะสมที่ชุมชนสามารถรับภาระได้

กำรย้ำยไปอยู่ในโครงกำรที่มีอยู่แล้วซึ่งเป็น
ความร่วมมือของการเคหะแห่งชาติในการจัดหา
ห้องชุดพร้อมอยู่อาศัยทั งโครงการเคหะชุมชนหรือ
โครงการบ้านเอื ออาทร

กรณีกำรรื้อย้ำยบ้ำนเดิมและก่อสรำ้งบำ้นใหม่ในที่ดินเดิม 
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ส่วนที่ 6 งบประมำณในกำรด ำเนินโครงกำร

พอช.ได้รับการจัดสรรงบประมาณรายปีจากรัฐ เพื่อใช้สนับสนุนให้กับกลุ่มเป้าหมายใน
การด าเนินโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง ซึ่งไม่รวมงบสินเชื่อเพื่อพัฒนาที่อยู่อาศัย ดังนี 

ปีงบประมำณ เป้ำหมำย (ครัวเรือน) งบประมำณรำยปทีี่ได้รับกำรจัดสรรจำกรัฐ

2559 - ใช้งบเดิมของพอช. (บ้านมั่นคง)

2560 4,696 วงเงิน 751.36 ล้านบาท

2561 (งบช่วยเหลือ) วงเงิน 199.68 ล้านบาท

2563 3,115 วงเงิน 548.24 ล้านบาท

2564 995 วงเงิน 175.12 ล้านบาท

2565 200 วงเงิน 35.20 ล้านบาท

2566 100 วงเงิน 17.60 ล้านบาท

2567 100 อยู่ระหว่างการพิจารณา

แนวทำงกำรสนับสนุนงบประมำณให้กับชุมชนที่เขำ้ร่วมโครงกำร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

งบสนับสนุนกำรพัฒนำระบบสำธำรณูปโภคและอุดหนุนที่อยู่อำศัย
1. สนับสนุนการพัฒนาระบบสาธารณูปโภค เช่น ปรับปรุง

ถมที่ ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ถนน ทางเดิน ระบบ
บ าบัดน  าเสีย ศูนย์ชุมชน และสาธารณูปโภคอื่นใน
โครงการ เป็นต้น 

เฉล่ียครัวเรือนละ 
50,000 บาท

2. งบอุดหนุนที่อยู่อาศัย เพื่อสมทบในการปลูกสร้างบ้าน
หรือการซื อที่ดิน รวมถึงการซ่อมแซมและปรับปรุงที่
อยู่อาศัยตามโครงการ ส าหรับครัวเรือนผู้เข้าร่วม
โครงการ

เฉล่ียครัวเรือนละ 
25,000 บาท

3. งบบริหารจัดการส าหรับชุมชน เพื่อสนับสนุนชุมชนใน
การจัดท าข้อมูล การพัฒนาระบบและการจัดท าบัญชี
สหกรณ์ การประชุม การสัมมนา และงานต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 
รวมถึงใช้สนับสนุนการด าเนินการทางกฎหมาย 

วงเงินตามจ านวครัวเรือนใน
ชุมชนตั งแต่ 25,000 บาท 
แต่ไม่เกิน 250,000 บาท

ต่อชุมชน

4. งบบริหารจัดการส าหรับภาคีพัฒนา เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนการด าเนินงานของชุมชนในด้านต่าง ๆ ที่
เกี่ยวกับโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 

วงเงินตามจ านวครัวเรือนใน
ชุมชนตั งแต่ 25,000 บาท 
แต่ไม่เกิน 250,000 บาท

ต่อชุมชน
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แนวทำงกำรสนับสนุนงบประมำณให้กับชุมชนที่เขำ้ร่วมโครงกำร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

งบช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบและเสียโอกำส 
เพื่อช่วยเหลือแบ่งเบาภาระครัวเรือนผู้เข้าร่วมโครงการ 
ซึ่งครอบคลุมค่าใช้จ่าย ดังนี 
❖ งบค่าเช่าที่พักหรืองบปลูกสร้างที่พักอาศัยชั่วคราว

ระหว่างรอการปลูกสร้างที่อยู่อาศัย*
❖ งบช่วยเหลือและลดภาระสินเชื่อเพื่อซื อที่ดินปลูกสร้าง

หรือซื อที่อยู่อาศัย
❖ งบรื อถอนที่อยู่อาศัยเดิม
❖ งบขนย้ายของจากที่อยู่อาศัยเดิมมายังที่พักอาศัย

ชั่วคราวและจากที่พักอาศัยชั่วคราวมายังที่อยู่อาศัยตาม
โครงการ

❖ งบช่วยเหลือในการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคเพิ่มเติม

เฉล่ียครัวเรือนละ 
72,000 บาท

งบด ำเนินกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม  
เพื่อสนับสนุนการด าเนินการตามมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบ

สิ่งแวดล้อม และมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมโครงการ

*กรณีที่ชุมชนได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกที่ไม่ได้เกิดจากตนเอง อันเป็นอุปสรรคที่ท าให้
การปลูกสร้างที่อยู่อาศัยล่าช้าหรือไม่เสร็จตามที่ได้ก าหนด สถาบันอาจสนับสนุนค่าเช่าที่พักหรืองบ
ปลูกสร้างที่พักอาศัยชั่วคราวระหว่างรอการปลูกสร้างที่อยู่อาศัยเพ่ิมเติมจากปกติได้ ตามความจ าเป็น
และเหมาะสมก็ได้

กระบวนกำรพิจำรณำอนุมัติโครงกำรและงบประมำณ



การสนับสนุนโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีเป้าหมายเพ่ือที่จะท า
ให้ชุมชนกลุ่มเป้าหมายเกิดกลไกและระบบในการบริหารจัดการชุมชนอย่างยั่งยืน สร้างความเข้มแข็งจาก
ภายในชุมชน ซึ่งจะท าให้ประชาชนชุมชนริมคลองได้เปลี่ยนสถานะจากผู้รุกล  าหรือบุกรุกไม่เป็นไปตาม
กฎหมายให้ได้อยู่อาศัยอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ทั งการได้รับอนุญาตให้เช่าที่ดิน อนุญาตก่อสร้างบ้าน มี
สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่เหมาะสมกับการอยู่อาศัย พร้อมในการเข้าถึงบริการของภาครัฐ มีสุขภาวะที่
ดีตามมาตรฐานด้านสุขภาพ สมบูรณ์ทั งทางกาย ทางจิต ทางปัญญา และทางสังคม เชื่อมโยงกันเป็นองค์
รวมอย่างสมดุล อันจะน าไปสู่การแก้ไขปัญหาสังคมและลดความเหลื่อมล  าขั นพื นฐานด้วย

ทั งนี  สถาบันไม่มีการเก็บค่าธรรมเนียมในการด าเนินโครงการ

คู่มือการบริหารโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง ปี 2567 11

ส่วนที่ 7 กระบวนกำรด ำเนินโครงกำร
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กำรสร้ำงกำรรับรู้และควำมเข้ำใจโครงกำร

เป็นขั นตอนการสื่อสารที่จ าเป็นในการกระตุ้นให้ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย
เห็นความส าคัญที่จะร่วมมือกันท างานตามขั นตอนโครงการ และรับทราบถึง
วัตถุประสงค์แนวทางการด าเนินงาน และประโยชน์ของโครงการ ซึ่งการ
ด าเนินงานตามแผนงานอาจมีปัญหาอุปสรรคในการสร้างการรับรู้ให้กับประชาชน
เกี่ยวกับการก่อสร้างเขื่อนและการจัดหาที่อยู่อาศัยใหม่ ประกอบกับหลาย
หน่วยงานมีภารกิจที่แตกต่างกัน อาจท าให้ประชาชนไม่เข้าใจในแนวทาง
การด าเนินงานและวัตถุประสงค์ของรัฐบาล  จึงจ าเป็นต้องใช้การสื่อสาร
ที่มีประสิทธิภาพเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจแก่ 
ประชาชน ชุมชน หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  โดยการบูรณาการการท างาน
ระหว่างหน่วยงาน ร่วมกันลงพื นที่เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจในระดับพื นที่

การเปิดเวทีสร้างความเข้าใจ
ชุมชนริมคลองเปรมประชากร
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กำรส ำรวจ ทบทวนข้อมูลชุมชน 
และกำรรับรองสิทธิผู้เข้ำร่วมโครงกำร

เป็นการส ารวจข้อมูลภาพรวมทุกประเด็นส าคัญของชุมชน เพื่อให้ได้
ผลสรุปรวมและน าไปสู่การวางแผนของชุมชน ข้อมูลชุมชนในชั นนี ประกอบด้วย 
ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนบ้าน/ครอบครัว สถานภาพความมั่นคงในการอยู่อาศัย การ
ครอบครองที่ดิน ระบบสาธารณูปโภค องค์กรชุมชน กลุ่มออมทรัพย์ กลไกการ
พัฒนาที่อยู่อาศัย เป็นต้น ข้อมูลชุมชนที่ส ารวจได้เหล่านี  จะเป็นข้อมูลพื นฐาน
ส าคัญน ามาใช้วางแผนการท างานในขั นตอนอื่นๆ ดังนั น ข้อมูลนี จึงควรมีการ
รับรอง ตรวจสอบ อย่างรอบคอบ ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

พอช. ส ารวจข้อมูลโดยมุ่งเน้นการส ารวจข้อมูลชุมชนในรูปแบบที่ใช้ใน
โครงการบ้านมั่นคง เพื่อน าไปใช้วางแผนการสร้างบ้าน เช่น จ านวนครัวเรือน 
ความต้องการในเรื่องรูปแบบที่อยู่อาศัยของชาวชุมชนซึ่งต้องสอดคล้องกับ
จ านวนผู้อาศัยในครัวเรือและขนาดของพื นที่ก่อสร้างที่อยู่อาศัย เป็นต้น 
นอกจากนี ยังมีการส ารวจชุมชนทั งเชิงกายภาพและสังคม เพื่อให้รู้ถึงลักษณะ
ชุมชน ศักยภาพและข้อจ ากัดในการปรับปรุงชุมชนทั งหมดด้วย

กำรส ำรวจ ทบทวนข้อมูลชุมชน 

ข้อมูลเชิงกำยภำพ ข้อมูลเชิงสังคม

• การรังวัดชุมชน
• การส ารวจและการประเมินสภาพอาคาร
• การท าแผนที่ชุมชน 

• จ านวนและลักษณะประชากรในชุมชน
• การถือครองที่ดินในชุมชน
• อาชีพพื นฐานและรายได้
• ลักษณะความสัมพันธ์ทางเครือญาติหรือ

กลุ่มเพื่อนบ้าน
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กำรรับรองสิทธิผู้เข้ำร่วมโครงกำร

❖ การจัดแบ่งแปลงและการจัดการสิทธิการอยู่อาศัย โดยย้ายบ้านที่ปลูกสร้างรุก
ล  าออกจากคลองและปรับผังใหม่ โดยสามารถอยู่อาศัยในที่เดิมได้ทั งหมด

❖ เนื่องจากการจัดสิทธิในที่ดินตามผังชุมชนใหม่จะมีทั งผู้ที่ได้ประโยชน์เพิ่มขึ น 
และผู้เสียประโยชน์ เช่น เจ้าของบ้านเช่า ห้องเช่า ผู้ที่มีบริเวณพื นที่อาศัยเดิม
กว้าง ดังนั นการจัดการสิทธิในที่ดินจึงเป็นขั นตอนที่ต้องอาศัยการปรึกษาหารือ
กัน ในการแบ่งปันที่ดิน สร้างหลักเกณฑ์กติกาให้เป็นที่ยอมรับร่วมกัน และยึด
ตามกติกาที่ตกลงร่วมกันแล้วอย่างจริงจัง

❖ การประชุมพิจารณาสิทธิ ประกอบด้วย กรรมการชุมชน สมาชิก หน่วยงานและ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยน าเกณฑ์กลางในการพิจารณาสิทธิที่ได้จากสมาชิกในชุมชน
ทั งหมดเป็นเกณฑ์ และให้มีการลงมติรับรองโดยการยกมือในที่ประชุม 

แนวคิดการพิจารณาสิทธิในที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง

เกณฑ์การพิจารณาสิทธิ์ในโครงการบ้านม่ันคง

1) ผู้ได้รับสิทธิจะต้องเป็นผู้อยู่อาศัยในชุมชน
2) บ้านเดิม 1 หลังจะได้รับการพิจารณา 1 สิทธิ (สิทธิหลัก)
3) กรณีบ้านเดิมมีผู้อยู่อาศัยตั งแต่ 6 คนขึ นไป และมีความสามารถในการรับภาระ 

ให้พิจารณาสิทธิเพิ่มได้ แต่ไม่เกิน 1 สิทธิ (สิทธิขยาย) โดยความสามารถในการ
รับภาระให้พิจารณาจากผลการออมทรัพย์ตามเกณฑ์ของโครงการ ทั งนี ผู้ได้สิทธิ
ยายจะต้องเป็นผู้ที่บรรลุนิติภาวะหรือมีลักษณะเป็นครอบครัวแล้ว ผู้ให้เช่าบ้าน
ในชุมชนจะได้รับการพิจารณาสิทธิเฉพาะบ้านพักอาศัย โดยไม่นับรวมจ านวนบ้าน
หรือห้องที่จัดให้เชา่

4) ผู้เช่าบ้านจะได้รับการพิจารณาสิทธิได้ในกรณีที่เชา่บ้านในชุมชน 5 ปีขึ นไป 
โดยจะได้รับการพิจารณาไม่เกิน 1 สิทธิ  ทั งนี การได้สิทธิของ

5) ผู้เช่าบ้านจะสมบูรณ์ก็ต่อเมื่อเจ้าของผู้ให้เช่าบ้านได้รื อถอนบ้านเชา่ดังกล่าวแล้ว
6) ในกรณีที่ดินมีข้อจ ากัดในการออกแบบวางผังรองรับจ านวนสิทธิที่ได้รับรองใน

ชุมชน  (ที่ดินไม่เพียงพอ) จะพิจารณาการวางผังโดยให้สิทธิหลัก สิทธิขยาย 
และสิทธิบ้านเช่าตามล าดับ

7) สิทธิที่ผ่านการรับรองจะต้องเข้าร่วมออมทรัพย์และด าเนินการในกิจกรรมอ่ืน ๆ 
อาทิ การประชุม การสมัครสมาชิกสหกรณ์ การออกแบบวางผัง ฯลฯ 
ตามข้อตกลงของชุมชน โดยคณะกรรมการกลุ่ม/สหกรณ์ อาจพิจารณายกเลิก
สิทธิที่ผ่านการรับรองได้ในภายหลังหากผู้ได้รับสิทธิไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงดังกล่าว 
โดยความเห็นชอบของ พอช. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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กำรจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์และ
กำรจัดตั้งสหกรณ์เคหสถำน

กำรออมทรัพย์ มีหลักการส าคัญ คือ “รวมคน 

รวมเงิน รวมกลุ่ม” เพื่อสนับสนุนให้เกิดการรวมกลุ่ม 
เพื่อเป็นสร้างทุนภายในชุมชนใช้ในการก่อสร้างบ้าน
มั่นคง มีโครงสร้างการท างานกลุ่ม มีประธาน รอง
ประธาน เลขา เหรัญญิก บัญชี และสมาชิก โดยสมาชิก
จะต้องมีการออมทรัพย์ในแต่ละเดือนตามงบประมาณที่
ใช้ในการพัฒนาที่อยู่อาศัยหรือใช้ในการก่อสร้างบ้านจริง 
โดยโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองก าหนดให้
แต่ละชุมชนจะต้องมีการออมทรัพย์อย่างน้อย 5% ของ
มูลค่าการก่อสร้าง 

กลุ่มออมทรัพย์ยังเป็นการศึกษาการท างานเพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดตั งสหกรณ์ (นิติ
บุคคล) เพื่อท าหน้าที่ของชุมชนในด้านอื่น ๆ ที่ไม่ใช่เพียงเฉพาะด้านที่อยู่อาศัย เช่น การเช่าที่ดิน
จากกรมธนารักษ์ การจัดสวัสดิการสมาชิกสหกรณ์ เป็นต้น

เจตนำรมณ์ส ำคัญของกำรออมทรัพย์ในโครงกำรบ้ำนม่ันคงชุมชนริมคลอง

• “การรวมคน” เพื่อน าไปสู่ “การรวมกลุ่ม” การจัดระบบการท างานของชุมชน 
รวมถึงการค้นหาทั งผู้น าธรรมชาติที่จะขับเคลื่อนงานในระยะต่อไป 

• การฝึกการท างานและการบริหารจัดการที่ดีของคณะกรรมการ มีเป้าหมายเรื่อง
การบริหารจัดการที่ดี มีธรรมาภิบาล (Good Governance) 

• การวัดก าลังความสามารถในการช าระตามราคาบ้าน ซึ่งหากมีสมาชิกรายใด
ไม่สามารถช าระได้จะสามารถหาแนวทางการแก้ไขได้ เช่น ลดขนาดบ้าน หรือ
วางแผนการออมทรัพย์รายวัน เป็นต้น

• เป็นเครื่องมือในการจัดกลุ่มสมาชิก เพื่อออกแบบการพัฒนาให้เหมาะสมกับ
ทุกครัวเรือน ทั งรายที่ออมได้สม่ าเสมอ / ออมได้แต่ไม่สม่ าเสมอ /ไม่มีความสามารถ
ในการออม / กลุ่มไม่เข้าร่วม รวมถึงเป็นเครื่องมือในการคัดกรองสิทธิสมาชิก
ให้มีข้อสรุปที่ชัดเจนก่อนจะเริ่มออกแบบวางผัง 

• การฝึกแนวคิดของชุมชนในการสะสมทุนภายใน เพื่อน าไปสู่การพึ่งตนเอง 
ลดการพึ่งพาภายนอก เช่น การออมเพื่อจัดสวัสดิการ การออมเพื่อเป็นทุนเงินกู้
ดอกเบี ยต่ าภายในชุมชน เป็นต้น

“เมื่อชุมชนมีกระบวนการออมตามแผน จะมีผลที่ตามมา คือ ชุมชน
มีเงินออมครบ 5%ตามเกณฑ์ สมาชิกจะเกิดความผูกพันกับโครงการ
ตระหนักถึงความเป็นเจ้าของบา้น เจ้าของกลุ่ม เจ้าของโครงการ”
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ประเภทกำรออมทรัพย์ในโครงกำร 
1. การออมสมทบค่าที่อยู่อาศัย 5% 

ของราคาบ้าน ซึ่งรูปแบบบ้านมี 2
แบบมาตรฐาน คือ 
- บ้านชั นเดียว ราคา 290,000 บาท
ออม 14,500 บาท

- บ้านสองชั น ราคา 450,000 บาท 
ออม 22,500 บาท
การออม 5% เป็นไปตามข้อบังคับ

ของ พอช. และหลักการมีส่วนร่วมกับ
ชาวบ้าน ชาวบ้านหรือชุมชนจะกู้เงิน
สินเชื่อได้ไม่เกิน 20 เท่าของเงินทุน
ภายใน ในการด าเนินการจริงไม่จ าเป็นที่
ทุกครัวเรือนจะต้องออมถึง 5% แต่เงิน
กองกลางของสหกรณ์ฯ ต้องได้ 5%

2. การออมค่าเช่าที่ดิน เพื่อจ่าย
ค่าเช่าที่ดินจากกรมธนารักษ์ ซึ่งเก็บ
เป็นรายปี เช่น ชุมชนประชาร่วมใจ 1
เนื อที่ 12 ไร่ (4,800 ตาราวา) ค่าเช่า
ตารางวาละ 3 บาท/เดือน หรือ 36
บาท/เดือน คิดเป็น 172,800 บาท 
มีจ านวนสมาชิก 300 คน คิดเป็นคนละ 
576 บาท หรือ เดือนละ 48 บาท และ
ในการเช่าที่ดินกรมธนารักษ์ในปีแรก
จะต้องมีค่าประกันสัญญา (เท่ากับค่าเช่า 
1 ปี) ดังนั น ในช่วงแรกสมาชิกอาจจะต้อง
ออมค่ าเช่ าที่ ดินมากกว่ าค่ าเช่ าจริ ง 
โดยออมประมาณ 100 บาท

3. การออมเงินหุ้น เพื่อเตรียม
พร้อมในการเป็นสมาชิกสหกรณ์ 
(หุ้นละ 10 บาท 10 หุ้น ต่อเดือน) และ
ฝึกภาระในการถือหุ้นสหกรณ์ในอนาคต
ตามกฎหมายสหกรณ์

เงินหุ้น ในทางบัญชีถือเป็นเงิน
ลงทุนซึ่งแตกต่างจากการออมทรัพย์
หรือการฝากเงิน ซึ่งในทางบัญชีถือเป็น
เจ้าหนี  ดังนั น เมื่อมีการลงหุ้นจะไม่
สามารถถอนได้ เหมือนกันเงินฝาก 
ยกเว้นการลาออกจากสหกรณ์

4. เงินค่าบริหารจัดการ เงินประเภทนี 
ไม่ใช่เงินออม แต่เป็นเงินที่กลุ่มเก็บจาก
สมาชิกในช่วงแรก (ประมาณ 20-50 บาท 
ต่อเดื อน) เพื่ อเป็นค่ าใช้ จ่ ายในการ
ด าเนินการ เช่น การจัดซื อวัสดุอุปกรณ์
ต่าง ๆ หรือค่าใช้จ่ายส่วนกลาง โดยต้องมี
การอธิบายการใช้จ่ายงบประมาณให้
สมาชิกรับทราบโดยละเอียดทุกเดือน 

ในระยะถั ดไปเมื่ อชุ มชนได้ รั บงบ
สนับสนุนบริหารจัดการ 2.5% หรือเมื่อ
ได้รับงบประมาณสินเชื่อจาก พอช.แล้ว 
ควรยกเลิกการเก็บเงินส่วนนี จากสมาชิก 
เพราะสหกรณ์จะมีรายได้ส่วนต่างดอกเบี ย
ซึ่งเป็นก าไรในการน ามาเป็นงบบริหารได้

ค่าแรกเข้า เป็นค่าธรรมเนียมที่ต้องจัดเก็บตามกฎหมายในการจัดตั งสหกรณ์ 
จัดอยู่ในหมวดรายได้ของสหกรณ์ ส่วนการตั งกลุ่มออมทรัพย์จะเรียกเก็บหรือไม่ก็ได้ 
ขึ นอยู่กับข้อตกลงของกลุ่ม โดยหากมีการเก็บในการเข้าร่วมกลุ่มออมทรัพย์แล้ว 
ชุมชนไม่ควรจะเก็บซ  าซ้อนอีก และให้น าไปเป็นค่าแรกเข้าของสหกรณ์
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กำรจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์ / โครงสร้ำงกำรท ำงำน
1. การจัดตั งคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์ ควรมีการชี แจงเรื่องโครงสร้างและ

แนวทางการท างานและบทบาทของแต่ละต าแหน่ง โดยการสรรหาผู้มาท างานขึ นอยู่กับ
ข้อตกลงของกลุ่ม เช่น วิธีการเสนอรายชื่อผู้มีความพร้อมในการท างานจากแต่ละเฟสใน
ชุมชน จ านวนคณะกรรมการขึ นอยู่กับ ความเหมาะสม (โดยทั่วไป 7-15 คน) และควรมี
ผู้สอบกิจการ เพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารงานของคณะกรรมการ โดยท าการ
โหวตเพื่อขอค ารับรองจากที่ประชุม 

ในการแบ่งบทบาทหน้าที่ควรมีความชัดเจนและเป็นไปตามหลักการบริหารจัดการ
ที่ดี ไม่ให้ใครคนใดคนหนึ่งรับผิดชอบหรือรับภาระมากเกินไป อาทิเช่น กรรมการไม่ควร
เป็นคนในครอบครัวเดียวกัน โดยเฉพาะเหรัญญิกและบัญชี กรรมการที่ท าหน้าที่ท าบัญชี
ต้องห้ามในการถือเงินหรือรับเงินสด เป็นต้น

2. การเปิดบัญชีกลุ่มออมทรัพย์ รวมถึงการลงนามต่าง ๆ แทนกลุ่มต้องเป็น
ผู้แทนจากคณะกรรมการเท่านั น โดยอาจก าหนดเงื่อนไขการลงนามเป็นไปตามข้อตกลง
ของชุมชน เช่น การลงนามเบิกจ่ายงบประมาณให้มีการลงนามร่วมกัน 3 ใน 5 คน 
พร้อมมีรายงานการประชุมกลุ่มทุกครั ง ทั งนี  ผู้ลงนามห้ามเป็นเหรัญญิกและบัญชี 
เนื่องจากทั ง 2 ต าแหน่งต้องมีการท างานเกี่ยวกับการเก็บเงินและบัญชี และเพื่อเป็น
การถ่วงดุลอ านาจและลดความเสี่ยง

โครงสร้างกลุ่มออมทรัพย์

ประธาน

รองประธาน

ผู้สอบกิจการ

เหรัญญิก บัญชี

กรรมการ เลขานุการ กรรมการ กรรมการกรรมการ
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สมาชิก

สมุดประจ าตัวสมาชิก

ใบเสร็จจ่ายใบเสร็จรับ
การ์ดประจ าตัวสมาชิก

สมุดรายจ่ายประจ าวันสมุดรายรับประจ าวัน

สมุดเงินสดและแยกประเภท

รายงานประจ าเดือน/ระบบการเงินบัญชี

เอกสารที่ใช้ในการท างานของกลุ่มออมทรัพย์

ถึงแม้กลุ่มออมทรัพย์จะมีการรวมคน รวมเงิน มีระบบการบริหาร
จัดการ มีระเบียบกติกาของกลุ่มที่แน่ชัด แต่ในข้อเท็จจริง กลุ่มออมทรัพย์
ไม่ถือว่ามีสถานะทางกฎหมาย ไม่มีหน่วยงานก ากับติดตามอย่างเป็น
ทางการ จึงไม่สามารถเป็นองค์กรของชุมชนในการท านิติกรรมทาง
กฎหมายได้ อาทิ การเช่าที่ดินจากกรมธนารักษ์ได้ ดังนั น จึงมีความจ าเป็น
ที่จะต้องพัฒนากลุ่มออมทรัพย์ไปสู่ระบบสหกรณ์ในท้ายที่สุด 
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หลักกำรสหกรณ์ชุมชนริมคลอง 

คือ การรวมตัวกันของกลุ่มคนที่มีปัญหาร่วมกัน เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหานั น ๆ 
ในหลักการพื นฐานเมื่อด าเนินการแก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ สหกรณ์ควรจะมีการยกเลิกไป

การจัดตั งสหกรณ์ของชุมชนริมคลองจะท าให้กลุ่มสามารถท านิติกรรมต่าง ๆ 
ได้ในรูปแบบนิติบุคคล เช่น การเช่าที่ดินจากกรมธนารักษ์ การบริหารจัดการเงินกู้ที่
ได้รับจาก พอช. การจัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างบ้านให้กับสมาชิก เป็นต้น อีกทั ง 
การเป็นสหกรณ์จะมีหน่วยงานที่ท าหน้าที่ส่งเสริมและก ากับดูแล ตามกฎหมายชัดเจน 
คือ กรมส่งเสริมสหกรณ์ และกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ โดยเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ใน 
พรบ.สหกรณ์ ปี 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม ปี 2562)

ประเภทของสหกรณ์
1. สหกรณ์กำรเกษตร  2. สหกรณ์ออมทรัพย์  3. สหกรณ์ประมง  4. สหกรณ์ร้ำนค้ำ
5. สหกรณ์นิคม 6. สหกรณ์บริกำร  (สหกรณ์เคหสถำนอยู่ในประเภทนี้) 7. สหกรณ์เครดิตยูเน่ียน 

กำรจัดตั้งสหกรณ์

ที่มา : คู่มือ “แนวทางการจัดตั งและส่งเสริมสหกรณ์ภายใต้โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง”
โดย กรมส่งเสริมสหกรณ์ : สิงหาคม 2560

•ขั นตอนที่ 1 เตรียมการเบื องต้น / รวบรวมกลุ่มสมาชิกสหกรณ์ จ านวนไม่น้อยกว่า 30 คน
(ตามกฎหมายการจัดตั งสหกรณ์ต้องมีสมาชิกไม่น้อยกว่า 10 คน)

•ขั นตอนที่ 2 ประสานงานและฝึกอบรม / กลุ่มจะต้องได้รับการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การสหกรณ์ไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมง จากเจ้าหน้าที่กรมส่งเสริมสหกรณ์

•ขั นตอนที่ 3 จัดประชุมผู้ซึ่งประสงค์จะเป็นสมาชิกสหกรณ์ (ประชุมครั งที่ 1) เพื่อให้สมาชิก
รับทราบหลักการ วิธีการสหกรณ์ การก าหนดชื่อสหกรณ์ การจัดท าแผน
ด าเนินการเกี่ยวกับสหกรณ์ ร่างข้อบังคับ และพิจารณาเลือกตั งคณะผู้จัดตั ง
สหกรณ์
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•ขั นตอนที่ 4 ประชุมคณะผู้จัดตั งสหกรณ์ (ประชุมครั งที่ 2)  เพื่อรับทราบและพิจารณาเรื่อง
ท าแผนด าเนินการเกี่ยวกับสหกรณ์ รายชื่อผู้ซึ่งจะเป็นสมาชิกสหกรณ์ จัดท า
ข้อบังคับสหกรณ์

•ขั นตอนที่ 5 จัดประชุมผู้ซึ่งจะเป็นสมาชิกสหกรณ์ (ประชุมครั งที่ 3) เพื่อพิจารณาก าหนด
ข้อบังคับสหกรณ์

•ขั นตอนที่ 6 การยื่นขอจดทะเบียนจัดตั งสหกรณ์ โดยคณะผู้จัดตั งสหกรณ์ ต้องจัดเตรียม
เอกสารประกอบ เพื่อเสนอขอจดทะเบียนจัดตั งสหกรณ์ที่ส านักงานสหกรณ์ พื นที่ 

•ขั นตอนที่ 7 พิจารณารับจดทะเบียนสหกรณ์ 

กำรด ำเนินงำนหลังได้รับทะเบียนจัดตั้งสหกรณ์

  1. จัดการประชุมคณะผู้จัดตั งสหกรณ์ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการด าเนินการ เพื่อ
พิจารณาเรื่องก าหนดตราของสหกรณ์ การจัดซื อเครื่องเขียนแบบพิมพ์และเครื่องใช้ต่างๆ 
ก าหนดวันเริ่มประกอบธุรกิจของสหกรณ์ ก าหนดเวลาท างานและวันหยุดของสหกรณ์ การ
แต่งตั งเจ้าหน้าที่ประจ าของสหกรณ์ การออกหนังสือชี แจงวีธีการด าเนินงานของสหกรณ์ 
การเปิดบัญชีเงินฝากในธนาคาร การรับสมาชิกใหม่ ก าหนดระเบียบต่างๆ ของสหกรณ์ 
และก าหนดการประชุมใหญ่สามัญครั งแรก ฯลฯ

 2. การจัดการประชุมใหญ่สามัญครั งแรก เมื่อสหกรณ์ได้รับการจดทะเบียนสหกรณ์
คณะผู้จัดตั งสหกรณ์ต้องจัดประชุมสมาชิกสหกรณ์ ซึ่งเป็นการประชุมใหญ่สามัญครั งแรก
ภายใน 90 วัน นับแต่วันที่จดทะเบียนสหกรณ์ เพื่อพิจารณาเสนอแผนด าเนินการเกี่ยวกับ
ธุรกิจหรือกิจกรรมของสหกรณ์ ก าหนดวงเงินกู้ยืมประจ าปี เลือกตั งคณะกรรมการ
ด าเนินการสหกรณ์ชุดแรกและผู้ตรวจสอบกิจการ ฯลฯ

 3. การมอบหมายการท างานของคณะผู้จัดตั งสหกรณ์ ให้แก่คณะกรรมการ
ด าเนินการต่อ
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โครงสร้ำงกำรบริหำรของสหกรณ์

1. สมาชิก มีฐานะเป็นทั งเจ้าของและผู้ใช้บริการของสหกรณ์
2. คณะกรรมการด าเนินการสหกรณ์ ไม่เกิน 15 คน เป็นผู้ด าเนินกิจการ  
และเป็นผู้แทนสหกรณ์ ประกอบด้วย

- ประธานกรรมการ
- รองประธานกรรมการ
- เลขานุการ
- เหรัญญิก
- กรรมการที่ท าหน้าที่อื่น ๆ ตามข้อตกลง

3. ฝ่ายจัดการ หรือ ผู้จัดการ รวมถึงเจ้าหน้าที่บัญชี
4. ผู้ตรวจสอบกิจการเพื่อด าเนินการตรวจสอบกิจการของสหกรณ์แล้วท า
รายงานเสนอที่ประชุมใหญ่

ที่มา : คู่มือ “แนวทางการจัดตั งและส่งเสริมสหกรณ์ภายใต้โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง”
โดย กรมส่งเสริมสหกรณ์ : สิงหาคม 2560

องค์ประกอบและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับสหกรณ ์
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แนวทำงกำรจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์และสหกรณ์ชุมชนริมคลอง

1) ประชุมท าความเข้าใจกับสมาชิก:  เริ่มต้นประชุมท าความเข้าใจกับสมาชิกให้เห็น
ความส าคัญของการจัดตั งกลุ่มออมทรัพย์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ สิทธิที่สมาชิก
จะได้รับและการใช้กลุ่มออมทรัพย์เพื่อสร้างทุนภายในต่อการรับการสนับสนุนทุน
จากภายนอก

2) การส ารวจข้อมูลชุมชน: อาจเป็นการน าข้อมูลที่ได้ท าการส ารวจมาแล้วในการ
ส ารวจทั งชุมชน โดยคัดเลือกเฉพาะข้อมูลส าคัญที่จะน ามาใช้เพื่อการบริหารจัดการ
กลุ่มออมทรัพย์ เช่น จ านวนสมาชิกในชุมชน จ านวนบ้านเช่า จ านวนครอบครัว
ขยาย ข้อมูลอาชีพ รายได้  เป็นต้น

3) การเรียนรู้ขั นตอนการท างาน: เจ้าหน้าที่ พอช. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องลงพื นที่
ให้ความรู้ในรายละเอียดวิธีการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์ หรืออาจจัดอบรม
การบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์ หรือศึกษาดูงานในกลุ่มออมทรัพย์ที่ประสบ
ความส าเร็จ

4) การก าหนดบทบาทหน้าที่ : ก าหนดโครงสร้างการท างานของกลุ่มออมทรัพย์
บทบาทหน้าที่ของกรรมการและบทบาทหน้าที่ของกลุ่มย่อย 

5) จัดตั งกลุ่มออมทรัพย์/ออกระเบียบ: ออกระเบียบกลุ่มออมทรัพย์ โดยให้สมาชิกมี
ส่วนร่วมในการเสนอระเบียบซึ่งอาจจะเชิญหน่วยงานภาคีที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม เพื่อ
ขอความเห็นชอบ การแก้ไข ปรับปรุง และประกาศใช้อย่างเป็นทางการ

6) รวมรวมสมาชิกให้ได้ตามเกณฑ์เพื่อขอจดทะเบียนจัดตั งสหกรณ์เคหสถาน : 
สหกรณ์เคหสถาน คือ การรวมกลุ่มของประชาชนที่มีความต้องการที่อยู่อาศัย โดย
มีการจัดตั งและจดทะเบียนตามกฎหมายที่ก าหนดไว้ โดยสามารถด าเนินการจด
ทะเบียนสหกรณ์ได้ที่สหกรณ์พื นที่ หรือส านักงานส่งเสริมสหกรณ์ กลุ่มส่งเสริม
และพัฒนาธุรกิจสหกรณ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

7) ออกระเบียบสหกรณ์: สหกรณ์เคหสถานจะต้องจัดท าระเบียบข้อบังคับของ
สหกรณ์ขึ น โดยหลักการประกอบด้วย การประกอบกิจการ บริหารให้สมาชิกมีที่อยู่
อาศัยเป็นของตนเองตามอัตภาพ และให้สมาชิกสะสมเงินเพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและ
กันในการจัดสร้างที่อยู่อาศัยเป็นของตนเอง การจัดหาอุปกรณ์แก่การอยู่อาศัย 
จัดหาที่ดิน ต่อเติม ซ่อมแซม รับฝากเงินจากสมาชิก จัดให้มีเงินกู้ส าหรับสมาชิก 
เป็นต้น

8) ประชุมสมาชิก: มีการจัดประชุมสมาชิกอย่างน้อยทุกเดือน เพื่อให้สมาชิกได้รับ
ทราบผลการบริหารจัดการงบประมาณ และมีส่วนร่วมตัดสินใจในการด าเนินงาน
ของกลุ่มหรือสหกรณ์
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กำรจัดกำรที่ดิน กำรรังวัดที่ดิน
เพื่อจัดให้เช่ำ และกำรเช่ำที่ดินรำชพัสดุ

โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง เน้นให้คนในชุมชนเป็นหลัก
ในการจัดการตนเองด้านที่อยู่อาศัย และพัฒนาคุณภาพชีวิตร่วมกันของคนในชุมชน 
ดังนั น จึงขึ นอยู่กับการมีส่วนร่วมของชุมชนที่แตกต่างกันตามบริบทและความเป็น
จริงของแต่ละแห่ง โดยมีรูปแบบการพัฒนาตามแนวทางของโครงการ คือ การรื อ
ย้ายบ้านเดิมและก่อสร้างบ้านใหม่ในที่ดินเดิม  การรื อย้ายบ้านเดิมไปสร้างบ้านใหม่ 
ชุมชนใหม่บนที่ดินใหม่  และการย้ายไปอยู่ในโครงการที่มีอยู่แล้ว

กำรรังวัดที่ดิน เป็นขั นตอนที่จะท าให้ทราบขอบเขตที่ชดัเจนของทีด่ินทีจ่ะอยู่อาศยั

ซึ่งจะต้องมีการด าเนินการโดยกรมธนารักษ์ร่วมกับกรมที่ดิน
เมื่อได้ขอบเขตทีด่ินแล้วก็จะจัดให้สหกรณเ์ป็นผู้เช่าเพื่อด าเนินโครงการต่อไป
เงื่อนไขการให้เช่าจะเป็นไปตามบันทึกความร่วมมือด้านการพัฒนาที่อยู่อาศัย

ชุมชนริมคลอง เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2558 ระหว่าง พอช. กรมธนารักษ์ และ
ส านักการระบายน  า ซึ่งสหกรณ์ผู้เช่าจะได้รับสิทธิประโยชน์ตามเกณฑ์ของ

กรมธนารักษ์อาทิเช่น การได้ลดหย่อนค่าเช่าที่ดินร้อยละ 50 ของค่าเช่าปกติ 
การไม่ก าหนดให้กรรมสิทธิ์สิ่งปลูกสร้างเป็นของผู้ให้เช่า การยกเว้นค่าธรรมเนียม
การจัดให้เช่า ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์และค่าเสียหายการยกเว้นไม่เรียกเก็บ

ค่าเช่าย้อนหลัง โดยเรียกเก็บนับจากวันที่เริ่มท าสัญญาเช่า เป็นต้น
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กำรออกแบบวำงผังชุมชนใหม่ 
และกำรขออนุญำตก่อสร้ำง

ใช้กำรออกแบบแบบมีส่วนร่วมทั้งชุมชน

การออกแบบวางผังชุมชน มีการออกแบบร่วมกันโดยพร้อมเพรียงของสมาชิก
ทั งหมด โดยสมาชิกแต่ละครัวเรือนอาจส่งตัวแทนมาเพื่อก าหนดผังชุมชนร่วมกัน 
ได้แก่ การก าหนดขนาดแปลงที่ดินที่เหมาะสมต่อความต้องการใช้สอยพื นที่ และ
ความสามารถในการผ่อนช าระหรือเช่า การก าหนดพื นที่ส่วนกลาง การก าหนด
ทางเข้าและขนาดทางสัญจรในชุมชน เป็นต้น การออกแบบร่วมกันทั งชุมชน 
ช่วยให้สามารถสรุปความเห็นของสมาชิก ต่อการออกแบบวางผังชุมชนที่เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน และคนในชุมชนมีความเห็นขัดแย้งกันน้อยที่สุด

กำรเจรจำขอแบ่งปันที่ดิน

ส าหรับการจัดระเบียบการอยู่อาศัยในที่ดินเดิม จากการที่ครัวเรือนที่ปลูกสร้าง
บ้านรุกล  าริมคลองต้องรื อย้ายบ้านเรือนออกจากแนวคลอง และจัดผังชุมชนใหม่ 
โดยร่นระยะพื นที่ก่อสร้างตามที่กฎหมายก าหนด ดังนั น อาจส่งผลให้ขนาดของ
พื นที่ที่ใช้รองรับการปลูกสร้างบ้านเรือนใหม่ของสมาชิกทั งหมด มีไม่เพียงพอ 
จ าเป็นต้องมีการประชุมหาหรือร่วมกันของคนในชุมชนถึงแนวการจัดสรรพื นที่
ส่วนกลางของชุมชนเพิ่มขึ น อาทิ ศูนย์ชุมชน สวนสาธารณะ ทางเดินเท้า รวมถึง
การปรับปรุงระบบ สาธารณูปโภค และสภาพแวดล้อมในชุมชนใหม่ โดยพิจารณา
ถึงความเป็นไปได้และข้อจ ากัด ซึ่งอาจจะต้องเจรจาขอแบ่งปันที่ดิน ให้ชาวชุมชน
บางส่วนเสียสละที่ดิน เพื่อความมีระเบียบเรียบร้อยของชุมชน
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วิศวกร/สถำปนิก พอช. มีบทบาทการท างานที่ส าคัญในขั นตอนนี  ได้แก่

1.ออกแบบ: ให้ค าแนะน าที่ เหมาะสมในการออกแบบที่ เกิดขึ นจาก
กระบวนการพูดคุยกับชุมชนโดยออกแบบวางชุมชน ออกแบบบ้าน ออกแบบ
โครงสร้าง ประมาณราคา

2.ประสานงาน: ท างานเชื่อมโยงกับชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยท า
หน้าที่ในการเจรจา ประสาน ให้ความรู้ และเอื ออ านวยให้เกิดการเรียนรู้ รวมถึง
ให้ค าแนะนะในการจัดการต่างๆ ได้แก่ การขออนุญาตก่อสร้าง การช่วยเหลือเรื่อง
ของบประมาณสนับสนุนด้านอ่ืนๆ เป็นต้น

3.สร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน: อบรมช่างชุมชน ให้ความรู้เบื องต้นใน
การท าบ้านม่ันคง การวางผัง ออกแบบและการก่อสร้าง สร้างกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกันจนเกิดทีมท างาน 

4.วางแผน: รวบรวมข้อมูล สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชน วิเคราะห์ 
วางแผน ประเมินผล

5.สร้างกลไกการท างาน: สร้างความสัมพันธ์ของกลุ่มคนในการท างาน 
สร้างพื นที่ให้กลุ่มคนได้มีส่วนร่วม 

วิธีกำรออกแบบวำงผังในโครงกำรบ้ำนมั่นคงชุมชนริมคลอง

กำรวิเครำะห์ท่ีตั้ง/ลักษณะเชิงกำยภำพ

- ลักษณะแปลงที่ดินและสภาพทั่วไป เช่น ต้นไม้ ทางน  า 
- ระบบสาธารณูปโภค (ไฟฟ้า น  าประปา ทางระบายน  า)
- เส้นทางคมนาคมหลัก ทางเข้า-ออก
- ทิศทางลม ฝน แดด สภาพอากาศ

กำรจัดกลุ่มอยู่อำศัย

- ความเป็นเครือญาติ ความผูกพัน กลุ่มสังคมที่มีอยู่
- การมีกิจกรรมร่วมกัน
- การสร้างกลุ่มย่อยเพ่ือการจัดการและการอยู่ร่วมกัน

กำรวำงผังสำธำรณูโภคและอำคำรให้สอดคล้องกัน

- การจัดกลุ่มผู้อยู่อาศัย โดยกระบวนการสังคม ความเป็น
เครือญาติ ความผูกพัน

- สอดคล้องกับราคา ความยากง่ายในการก่อสร้างและการ
ดูแลรักษา

การออกแบบบ้าน

- พื นที่ใช้สอยสอดคล้องกับจ านวนสมาชิก อาชีพ ศาสนา 
อายุ พฤติกรรม

- พิจารณาความสามารถในการผ่อนช าระ
- วัสดุอุปกรณ์ก่อสร้าง / ราคาก่อสร้าง
- รูปแบบบา้น
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หลักคิดในกำรออกแบบวำงผังและออกแบบบ้ำน
โครงกำรบ้ำนมั่นคงชุมชนริมคลอง

• ด าเนินการตามแผนแม่บทโครงสร้างพื นฐานฯ

• เป็นไปตามตามตามมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม และ

มาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดล้อม

• แบ่งปันพื นที่ให้แก่เพื่อนบ้าน ตามข้อตกลงร่วมกัน

• จัดกลุ่มที่อยู่อาศัยตามเครือญาติและกลุม่ที่อยู่เดิม 

• ออกแบบบ้านตามความต้องการของผู้อยู่อาศัยและเหมาะสมกับก าลังทรัพย์

• ออกแบบพื นที่สาธารณะเพื่อใช้งานร่วมกันในชุมชน

• เว้นระยะร่นริมคลองตามที่กฎหมายก าหนด

กำรออกแบบวำงผังชุมชนริมคลองเป็นไปตำม
พระรำชบัญญัติควบคุมอำคำร พ.ศ. 2522

กฎกระทรวงว่ำดว้ยกำรยกเว้น ผ่อนผันฯ ที่อยู่อำศัยส ำหรับผู้มีรำยไดน้้อย พ.ศ. 2554
แผนแม่บทกำรพัฒนำริมคลองลำดพร้ำว/คลองบำงซือ่/คลองเปรมประชำกร
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กระบวนกำรจัดสิทธิวำงผังชุมชน
หลักเกณฑ์มำตรฐำนในการจัดสิทธิลงผังของชุมชนริมคลอง การก าหนดต าแหน่ง

บ้านในผังชุมชนใหม่ อาจพิจารณาจากเงื่อนไขต่าง ๆ โดยค านึงจากปัจจัย อาทิ

• เงื่อนไขเรื่องคน / ล าดับสิทธิก่อน-หลัง / บ้านในน  าก่อนหรือบ้านบนบก / 
จัดต าแหน่งบ้านใหม่ให้ใกล้เคียงบ้านเดิมที่สุด

• เงื่อนไขการมีส่วนร่วม คือ การออมทรัพย์ การเข้าร่วมประชุม ฯลฯ
• เงื่อนไขทางกฎหมาย การก่อสร้าง เช่น ขนาดบ้าน ลักษณะบ้าน
• เงื่อนไขเฉพาะอื่น ๆ เช่น ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 

บ้ำนแถวเดียว

• แยกประเภทแบบบ้าน 1 ชั น 2 ชั น 3 ชั น
• เรียงล าดับสลับกันทั งบนบกและในน  า

ตามต าแหน่งผังบ้านเดิม โดยสิทธิ์หลักกบั
ขยายต้องอยู่ติดกัน

• เงื่อนไขพิเศษ เช่น ใช้มติชุมชน , จัดกลุ่ม
บ้านที่ชอบเปิดเพลงเสียงดัง สังสรรค์
บ่อย, บ้านของคณะกรรมการต้องอยู่ใกล้
พื นที่ส่วนกลาง 

• เลือกต าแหน่งบ้านให้ใกล้บ้านเดิมมาก
ที่สุด

บ้ำนสองแถว

• แยกประเภทตามรูปแบบบ้าน เช่น 1ชั น 2
ชั น 3 ชั น

• จัดสิทธิ์ตามบ้านเดิมเป็นหลัก
• เรียงล าดับบนบก 1 แถว ในน  า 1 แถว 

ให้ความส าคัญทั งคนที่อยู่บนบกและ
ในน  า ต าแหน่งที่สามารถอาศัยอยู่ที่เดิมได้

• จัดสิทธิ์ลงผังก่อนสิทธิ์ขยายต้องขึ น
ชั น 3 หากไม่ยอมขึ นชั น 3 อาจต้อง
พิจารณาก่อสร้างในพื นที่อื่นแทน

• จัดสิทธิ์ขยายติดกับบ้านหลัก

กำรวำงผังชุมชนเดิมวำงผังใหม่ และรูปแบบบ้ำน

o ประชุมร่วมคณะกรรมการให้มีความเข้าใจในกระบวนการก่อน เช่น 
ขนาดพื นที่ จ านวนสิทธิที่รับรอง 

o คณะกรรมการท าความเข้าใจกับสมาชิกรายโซน 
o ประชุมใหญ่ร่วมสมาชิกเพื่อขอมติรับรองการลงต าแหน่งบ้านใหม่
o ประชุมร่วมกับสมาชิกอีกครั ง เพื่อตรวจสอบรายละเอียดให้ครบถ้วน
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กำรอนุมัติโครงกำรและงบประมำณ
จำก พอช. 

งบสนับสนุนกำรพัฒนำระบบสำธำรณูปโภคและอุดหนุนที่อยู่อำศัย
1. สนับสนุนการพัฒนาระบบสาธารณูปโภค เช่น ปรับปรุงถมที่ 

ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ถนน ทางเดิน ระบบบ าบัดน  าเสีย 
ศูนย์ชุมชน และสาธารณูปโภคอื่นในโครงการ เป็นต้น 

เฉลี่ยครัวเรือนละ 
50,000 บาท

2. งบอุดหนุนที่อยู่อาศัย เพื่อสมทบในการปลูกสร้างบ้านหรือการ
ซื อที่ดิน รวมถึงการซ่อมแซมและปรับปรุงที่อยู่อาศัยตาม
โครงการ ส าหรับครัวเรือนผู้เข้าร่วมโครงการ

เฉลี่ยครัวเรือนละ 
25,000 บาท

3. งบบริหารจัดการส าหรับชุมชน เพื่อสนับสนุนชุมชนในการ
จัดท าข้อมูล การพัฒนาระบบและการจัดท าบัญชีสหกรณ์ 
การประชุม การสัมมนา และงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง รวมถึงใช้สนับสนุนการ
ด าเนินการทางกฎหมาย 

วงเงินตามจ านวครัวเรือนใน
ชุมชนตั งแต่ 25,000 บาท แต่ไม่

เกิน 250,000 บาท
ต่อชุมชน

4. งบบริหารจัดการส าหรับภาคีพัฒนา เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
การด าเนินงานของชุมชนในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับโครงการ
พัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 

วงเงินตามจ านวครัวเรือนใน
ชุมชนตั งแต่ 25,000 บาท แต่ไม่

เกิน 250,000 บาท
ต่อชุมชน

พอช. ให้การสนับสนุนงบประมาณทั งในส่วนของการพัฒนาระบบสาธารณูปโภค 
การอุดหนุนที่อยู่อาศัย การช่วยเหลือแบ่งเบาภาระของผู้อยู่อาศัยในชุมชนที่ได้รับ
ผลกระทบ รวมถึงการสนับสนุนกระบวนการท างานและการบริหารจัดการ 
โดยหลักการส าคัญในการเสนอของบประมาณดังกล่าว  ต้องด าเนินการโดยชุมชนเป็น
หลักในฐานะ “เป็นเจ้าของโครงการ” ในรูปแบบของสหกรณ์เคหสถาน โดยพอช.
ให้การสนับสนุนงบประมาณส าหรับด าเนินการพัฒนาที่อยู่อาศัย 2 ประเภท คือ

งบสนับสนุนกำรด ำเนินงำนโครงกำร

งบช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบและเสียโอกำส 
เพ่ือช่วยเหลือแบ่งเบาภาระครัวเรือนผู้เข้าร่วมโครงการ 
ซึ่งครอบคลุมค่าใช้จ่าย ดังนี 
❖ งบค่าเช่าที่พักหรืองบปลูกสร้างที่พักอาศัยชั่วคราวระหว่างรอการปลูก

สร้างที่อยู่อาศัย*
❖ งบช่วยเหลือและลดภาระสินเชื่อเพื่อซื อที่ดินปลูกสร้างหรือซื อที่อยู่อาศัย
❖ งบรื อถอนที่อยู่อาศัยเดิม
❖ งบขนย้ายของจากที่อยู่อาศัยเดิมมายังที่พักอาศัยชั่วคราวและจากที่พัก

อาศัยชั่วคราวมายังที่อยู่อาศัยตามโครงการ
❖ งบช่วยเหลือในการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคเพ่ิมเติม

เฉลี่ย
ครัวเรือนละ 
72,000 บาท

*กรณีที่ชุมชนได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกที่ไม่ได้เกิดจากตนเอง อันเป็น
อุปสรรคที่ท าให้การปลูกสร้างที่อยู่อาศัยล่าช้าหรือไม่เสร็จตามที่ได้ก าหนด สถาบันอาจ
สนับสนุนค่าเช่าที่พักหรืองบปลูกสร้างที่พักอาศัยชั่วคราวระหว่างรอการปลูกสร้างที่อยู่
อาศัยเพ่ิมเติมจากปกติได้ ตามความจ าเป็นและเหมาะสมก็ได้
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งบด ำเนินกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม  
เพื่อสนับสนุนการด าเนินการตามมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม และ

มาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อมโครงการ

งบสินเชื่อเพื่อพัฒนำที่อยู่อำศัย
พอช.จะให้กู้ไปที่สหกรณ์โดยคิดอัตราดอกเบี ยคงที่ร้อยละ 4 ต่อปี ผ่อนช าระ

คืนภายใน 20 ปี ซึ่งสหกรณ์จะให้สมาชิกกู้ต่อตามวงเงินของแต่ละครัวเรือนในอัตรา
ดอกเบี ยร้อยละ 6 ต่อปี ส่วนต่างที่สหกรณ์ได้รับร้อยละ 2 จะน ามาจัดสรรเป็น
ค่าบริหารจัดการ สวัสดิการสมาชิก ส ารองป้องกันความเสี่ยง ฯลฯ และปันผลคืน
สมาชิกในกรณีที่การบริหารจัดการมีผลก าไร ซึ่งจะเป็นไปตามกฎหมายสหกรณ์

ตัวอย่าง สหกรณ์มีสมาชิก         100 คน
กู้สินเชื่อรายละ 360,000 บาท
รวมกู้พอช. 36,000,000 บาท
พอช.คิดดอกเบี ยสหกรณ์      4% บาท/เดือน
ชุมชนผ่อนคืนพอช. 219,600 บาท/เดือน
ชุมชนคิดดอกเบี ยสมาชิก 6%
ชุมชนรับเงินจากสมาชิก   259,200 บาท/เดือน
ส่วนต่าง 2% 39,600 บาท/เดือน
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อัตราการก่อสร้างและการผ่อนช าระขึ นอยู่กับขนาดของบ้าน ตัวอย่างเช่น 

แบบบ้ำน ขนำด รำคำกำรก่อสร้ำง ผ่อนช ำระ/เดือน ระยะเวลำ

บ้ำนเดี่ยว 1 ช้ัน 4 x 6 ม. 186,910 บาท 1,287 บาท 15 ปี

บ้ำนแถว 2 ช้ัน 4 x 6 ม. 257,586 บาท 1,854 บาท 15 ปี

บ้ำนแถว 2 ช้ัน 6 x 6 ม. 369,142 บาท 2,537 บาท 15 ปี

ส าหรับแนวทางขั นตอนการพัฒนาและเสนอโครงการ รวมถึงขั นตอนการเบิกจ่าย
งบประมาณที่สมาชิกในชุมชน/องค์กรชุมชนต้องปฏิบัติ มีแนวทางดังนี 

ผังขั้นตอนกำรพัฒนำและเสนอโครงกำร



คู่มือการบริหารโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง ปี 2567 31

ขั้นตอนกำรพัฒนำและเสนอโครงกำร

1. องค์กรชุมชนผู้เสนอโครงการ มีการรวมกลุ่มจัดท าโครงการและเสนอ
โครงการ

2. น าเสนอเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เวทีเครือข่ายคลองระดับเขต น าเสนอเวที
กลั่นกรอง คณะกรรมการระดับเขต เพื่อให้ความเห็นและเสนอแนะโครงการ 
น าเสนอเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ายคลองระดับเขตที่รับผิดชอบ เพื่อให้
ความเห็นและเสนอแนะโครงการพัฒนาระบบสาธารณูปโภค และโครงการ
สินเชื่อซื อที่ดินหรือปลูกสร้างบ้าน 

3. ฝ่ายเลขานุการอนุกรรมการ ตรวจสอบข้อมูลเสนอโครงการ และจัดท าวาระ
เสนอคณะอนุกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบ

4. น าเสนอเวทีกลาง โดยคณะอนุกรรมการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 
พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงการงบประมาณด้านการพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภค งบอุดหนุนที่อยู่อาศัย งบช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบ พร้อม
ทั งให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน  โดยฝ่ายเลขานุการ
อนุกรรมการจะด าเนินการในขั นตอนการอนุมัติโครงการ ส าหรับสินเชื่อซื อ
ที่ดินหรือปลูกสร้างบ้าน คณะอนุกรรมการ ผ่านความเห็นชอบ น าเสนอไป
ยังเวทีคณะท างาน/อนุกรรมการสินเชื่อพิจารณาตามวงเงินอนุมัติต่อไป

5. คณะท างาน/คณะอนุกรรมการสินเชื่อ พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงการ 
สินเชื่อที่ดินและปลูกสร้างบ้านตามวงเงินอนุมัติ หากวงเงินขอใช้สินเชื่อ
ดังกล่าว มีวงเงินเกิน 50 ล้านบาท (ห้าสิบล้านบาท) จึงน าเสนอ
คณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป
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กำรเบิกจ่ำยงบประมำณเพื่อด ำเนินกำร

ชุมชน เครือข่าย หรือสหกรณ์ ได้รับการอนุมัติโครงการจากสถาบัน 
ในส่วนแรกจะเป็นการสนับสนุนงบประมาณพัฒนาระบบสาธารณูปโภค และ
งบช่วยเหลือจากรัฐบาล ซึ่งเป็นงบอุดหนุนที่ชุมชนต้องด าเนินการตามขั นตอน
การเสนอโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณของสถาบัน ส่วนที่ 2 เป็น
การสนับสนุนงบประมาณสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย โดยมีกลไกคณะท างาน
พิจารณาอนุมัติ และด าเนินการในขั นตอนท านิติกรรมสัญญา

กำรเบิกจ่ำยงบอุดหนุน

กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณ หมายถึง การน าโครงการที่ ได้รับ
การอนุมัติแล้ว ด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณ เพื่อด าเนินงานตามแผน
กิจกรรมและระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในโครงการที่ได้รับอนุมัติ โดยปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และระเบียบการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการของสถาบันฯ

แบบแสดงผลกำร
อนุมัติโครงกำร

ฝ่ำยเลขำ/สหกรณ์
• บันทึกรายละเอียดการเบิกจ่าย 

แผนงานโครงการ บัญชีธนาคาร 
บันทึกความร่วมมือ เข้าสู่ระบบ
โปรแกรม CODI Project 
Management System : PMS)

• จัดท าเอกสารประกอบการเบิกจ่าย
• ลงนามบันทึกความร่วมมือ

ฝ่ำยเลขำ/สน.คลอง
• ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วน

ของรายละเอียดการเบิกจ่าย 
• ยื่นใบขอเบิกจ่ายในระบบ PMS

สน.คลอง
กระบวนการชี แจง หลักเกณฑ์ 
กระบวนการ และรายละเอียด
ที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจา่ย สน.คลอง

• ลงทะเบียนรับเอกสาร
• ลงทะเบียนเลขบันทึกความร่วมมือ
• ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร
• ตรวจสอบการแนบไฟล์ต่าง ๆ

เสนอเอกสำรเบิกจ่ำยต่อผู้ที่มีอ ำนำจ
เบิกจ่ำยและลงนำมสั่งจ่ำย

สน.กำรเงินและบัญชี
• ตรวจสอบเอกสารตามระเบียบ 

หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

โอนเงินและบันทึกกำรจ่ำยเงิน
ในระบบสำรสนเทศ

ส่งคืนเอกสาร

PMS

ถูกต้อง/ครบถ้วน

ไม่ถูกต้อง

สหกรณ์

PMS

PMS/EFS

เบิกจ่ายงวดแรกภายใน 6 เดือน
หรือตามที่ก าหนด

3 วัน

(2 วัน)

3 
วัน

(2 วัน)

1 วัน

(3 วัน)

(3 วัน)

แก้ไขเอกสาร

1 วัน

แจ้งผล
การโอนเงิน

(14 วัน)
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ขั้นตอนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ

1. องค์กรชุมชนจัดท าเอกสารเบิกจ่ายตามแบบฟอร์มของพอช.
2. ส่งเอกสารให้ทีมเบิกจ่าย กองเลขา กลไกการท างานของชุมชน ที่รับผิดชอบ

ด้านการเบิกจ่ายตรวจทานเอกสารเบิกจ่าย จัดท าบันทึกความร่วมมือ ส่งให้ 
เลขา ส านักฯคลอง

3. เลขา ส านักฯคลอง ตรวจเอกสารประกอบการเบิกจ่าย ถูกต้องครบถ้วน ขอ
อนุมัติการเบิกจ่ายงบประมาณ และบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายใน
ระบบสารสนเทศ และน าส่งส านักการเงินและบัญชี พอช.

4. ส านักการเงินและบัญชีตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่าย ความถูกต้องครบถ้วน 
พร้อมด าเนินการเบิกจ่ายและโอนเงินงบประมาณลงกลุ่ม/เครือข่าย/สหกรณ์

เอกสำรประกอบกำรเบิกจำ่ยงบประมำณ

เอกสารประกอบการเบิกจ่ายงบประมาณ

กรณีเบิกจ่าย
งวดแรก

(พัฒนาที่อยู่
อาศัย)

กรณีเบิกจ่ายงวดถัดไป

พัฒนาที่อยู่
อาศัย

กระบวน
เมือง/ภาคี

1) หนังสือขอเบิกจ่าย   

2) บันทึกขออนุมัติเบิกจ่าย   

3) ส าเนาบัญชีเงินฝากธนาคาร (แนบระบบ)  - 

4) แผนการด าเนินโครงการภาพรวม  - 

5) บันทึกความร่วมมือ (ต้นฉบับ)  - 

6) แบบแสดงผลอนุมัติโครงการ (ต้นฉบับ)  - -
7) แบบสรุปความคิดเห็น – เจ้าหน้าที่ (แนบระบบ)   -
8) แบบสรุปความคิดเห็น - กลุ่ม/เครือข่าย/สหกรณ์ (แนบระบบ)   -
9) รายชื่อผู้รับผลประโยชน์ กรณีเบิกงบช่วยเหลือฯ (แนบระบบ)   -
10) รายงานตรวจงวดงานและสรุปงบการเบิกจ่ายโครงการฯ

-ภาพประกอบเนื้องาน (เฉพาะงบสาธาฯ) -  

11) แบบสรุปการเบิกจ่าย (งบภาคี) - - 

12) เอกสารประกอบการเบิกจ่ายเพ่ิมเติมกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
• หนังสือขออนุมัติการเบิกจ่ายที่ไม่เป็นไปตามระเบียบของสถาบัน (การเบิกจ่ายงบประมาณงวดเดียว)
• หนังสือขอขยายระยะเวลาการด าเนินโครงการ
• หนังสือเปลี่ยนแปลงแผนงานและกิจกรรม
• แบบขออนุมัติการเปลี่ยนแปลงแผนงาน 
• แผนการด าเนินงานภาพรวมกรณีที่เปลี่ยนแปลงแผนงาน
• มติที่ประชุมกลุ่ม/เครือข่าย/สหกรณ์
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หลักเกณฑ์กำรเบิกจ่ำยงบประมำณโครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัย 

1. งบประมาณโครงการที่เกี่ยวกับกิจกรรมด้นการก่อสร้าง อาทิ งบพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภค งบปรับสภาพแวดล้อม งบปลูกสร้างที่พักอาศัยชั่วคราว งบอุดหนุน
การพัฒนาที่อยู่อาศัยและงบช่วยเหลือผู้อาศัยในชุมชนที่ไดร้ับผลกระทบ ให้เบิกจ่าย
เป็นงวดตามแผนงานและกิจกรรมการก่อสร้างโดยรวมของโครงการ ดังนี 

ลักษณะโครงการ งวดการเบิกจ่าย
(ก) กรณีวงเงินอนุมัติไม่เกิน 10,000,000 บาท 
(สิบล้านบาท) ต่อครั ง/โครงการ

(ข) กรณีวงเงินอนุมัติเกิน 10,000,000 บาท 
(สิบล้านบาท) ขึ นไป ต่อครั ง/โครงการ

เบิกจ่ายงบประมาณเป็นงวดไม่น้อยกว่า 2 
งวด แต่ไม่เกิน 3 งวด

เบิกจ่ายงบประมาณเป็นงวดไม่น้อยกว่า 3 
งวด แต่ไม่เกิน 4 งวด

2. งบประมาณโครงการที่ไม่เกี่ยวกับกิจกรรมด้านการก่อสร้าง อาทิ การจัดท าข้อมูล 
การพัฒนากระบวนการองค์กรชุมชนหรือเครือข่ายองค์กรชุมชน การพัฒนาชุมชน 
การสนับสนุนการท างานของภาคี เป็นต้น

ลักษณะโครงการ งวดการเบิกจ่าย
สนับสนุนเครือข่ายองค์กรชุมชน เครือข่ายภาคี เบิกจ่ายงบประมาณเป็นงวดไม่เกิน 2 งวด
การจัดเวทีประชุม การจัดสัมมนา การจัดงาน เบิกจ่ายงวดเดียว

ทั งนี  การเบิกจ่ายงบประมาณโครงการตั งแต่ 2 งวดขึ นไป ให้รายงานตรวจงวด
งานและสรุปงบการเบิกจ่ายโครงการในงวดงานที่ผ่านมา (จากองค์กรผู้เสนอ
โครงการ เครือข่ายภาคี เพื่อท าหน้าที่ในการติดตามและตรวจงวดงานการด าเนินงาน
โครงการที่ได้รับการสนับสนุน)

และการดูแลชุมชนหลังการก่อสร้าง โครงการที่ได้รับการ
อนุมัติและด าเนินงานแล้วเสร็จตามเป้าหมาย แผนงาน และระยะเวลาที่ก าหนด 
หรือการสิ นสุดโครงการใดๆ ชุมชนต้องจัดเก็บเอกสารเป็นหมวดหมู่ตามแผนงาน
โครงการเพื่อสะดวกในการตรวจสอบย้อนหลัง มีระบบบริหารจัดการภายใน
ชุมชน และดูแลสิ่งแวดล้อม สิ่งก่อสร้าง พื นที่ส่วนกลางของชุมชน โดยมี
การประชุมจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการ รายงานความคืบหน้า
การด าเนินงาน รายงานสรุปการใช้งบประมาณและเสนอปิดโครงการต่อสถาบัน 

กำรปิดโครงกำร
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กำรเบิกจ่ำยงบสินเชื่อ

สหกรณ์สามารถเสนอขอใช้สินเชื่อเพื่อซื อที่ดินและปลูกสร้างบ้าน ในการเบิกจ่าย
งบประมาณต้องมีการจัดท านิติกรรมสัญญา การค  าประกันเงินกู้ใช้ทรัพย์สินหรือที่ดิน
หรือสัญญาเช่า และกรรมการกลุ่ม/สหกรณ์ฯ ค  าประกันร่วมกันและแทนกัน ในกรณี
ที่เป็นที่ดินเช่าอาจใช้สิทธิการเช่าหรือเงินกู้ค  าประกัน ประมาณ 10% ในบางกรณี
ที่มีการแบ่งกันท างานเป็นกลุ่มย่อยในชุมชน  และกลุ่มย่อยอาจค  าประกันร่วมกันในแต่
ละกลุ่มของตน

สน.คลอง
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กำรขออนุญำตก่อสร้ำง รื้อย้ำยบ้ำนเดิม
และกำรปรับย้ำยระบบสำธำรณูปโภคเดิม

กระบวนการรื อย้าย/ก่อสร้างบ้าน นับเป็นกระบวนการทางสังคมของสมาชิกใน
ชุมชน ที่มีการพึ่งพาช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ดังนั น ในการรื อย้าย/ก่อสร้างบ้าน 
สมาชิกในชุมชนจะต้องช่วยกันท า เกิดการจ้างงานในชุมชนและเกิดการเอาแรง
ช่วยเหลือกันระหว่างเครือญาติ ซึ่งเป็นวิธีการก่อสร้างที่ถูกที่สุด และจะท าให้เกิด
การช่วยเหลือและเกิดความร่วมมือของคนในชุมชนได้อย่างกว้างขวาง 

กำรขออนุญำตก่อสร้ำง
การก่อสร้างบ้านมั่นคงชุมชนริมคลอง จะต้องมีการยื่นขออนุญาตก่อสร้างจาก
กรมธนารักษ์ในฐานะเจ้าของที่ดิน และยื่นต่อส านักงานเขตในฐานะหน่วยงาน
ท้องถิ่นตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีเอกสารที่จะต้องใช้ประกอบการขออนุญาต
ก่อสร้าง ดังนี 

กำรออกแบบวำงผังชุมชนริมคลองได้รับกำรผ่อนปรนตำมค ำสั่ง คสช.ที่ 9/2560 
รวมถึงเป็นกำรออกแบบวำงผังตำมที่ก ำหนดไว้ในแผนแม่บทโครงสร้ำงพื้นฐำน
ระบบคลองและกำรพัฒนำชุมชน อีกทั้งยังมีกำรก ำกับติดตำมให้กำรด ำเนินงำน

เป็นไปตำมมำตรกำรป้องกันและแก้ไขผลกระทบส่ิงแวดล้อม 
และมำตรกำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพสิ่งแวดล้อม
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ส าหรับแนวปฏิบัติทั่วไปของการก่อสร้าง มีกระบวนการส าคัญ ได้แก่ การ
เตรียมการก่อสร้าง ที่ครอบคลุมการสรุปเนื องานก่อสร้างทั งหมดและงบประมาณ 
การบริหารงานก่อสร้างที่ประกอบด้วยการวางแผนก่อสร้าง มีการแบ่งหน้าที่ /
ส ารวจแหล่งวัสดุ ระบบการเงิน/บัญชี การเบิกจ่ายวัสดุ การตรวจรับงาน เป็นต้น 
โดยส่วนใหญ่ชาวชุมชนจะแบ่งทีมท างานออกเป็น 4 ฝ่าย คือ 

1) ทีมช่าง 2) ทีมสังคม
3) ทีมข้อมูล 4) ทีมบริหารจัดการ

“ส่วนใหญ่ชุมชนจะบริหารจัดการงานก่อสร้างจากฐาน    
กลุ่มออมทรัพย์หรือสหกรณ์เคหสถาน ซึ่งจะมีการตั้ง
คณะกรรมการขึ้นมาเพื่อท าหน้าที่ในการบริหารจัดการ
ทั้งทางด้านการออมเงิน การกู้เงิน การช าระคืนเงินกู้ 
รวมถึง การบริหารงานก่อสร้าง เช่น งานก่อสร้าง
ระบบสาธารณูปโภคและการสร้างบ้าน การจัดการ
เหล่านี้จ าเป็นต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ 
ที่มีการแบ่งบทบาทหน้าที่และแบ่งงานกันท าอย่าง
ชัดเจน”

ในระหว่างที่ท าการก่อสร้างจะแบ่งการท างานออกไปอีก เช่น มีทีม
สาธารณูปโภค ทีมจัดซื อ ทีมตรวจรับวัสดุ ทีมตรวจงานก่อสร้าง ฯลฯ นอกจากนี  
ขณะก่อสร้าง จะได้มีการตรวจสอบเนื องาน/ตรวจรับงวดงาน โดยให้เจ้าของบ้าน 
ตัวแทนกลุ่มย่อย ทีมช่างชุมชน และทีมช่างเครือข่ายฯ เข้ามาร่วมตรวจสอบ 

ก่อนถึงขั้นตอนกำรรื้อย้ำยบ้ำนและระหว่ำงที่ก่อสร้ำงบ้ำน
ใหม่ ควรได้มีกำรวำงแผนส ำหรับที่พักอำศัยชั่วครำวไว้ด้วย โดย
ชุมชนอำจลงมติร่วมกันใช้วัสดุเดิมที่ได้จำกกำรรื้อบ้ำนที่ยังมี
สภำพใช้งำนได้มำรวมกันเพื่อสร้ำงเป็นที่พักอำศัยหรือที่เก็บของ
ชั่วครำวซึ่งเป็นส่วนกลำงซึ่งคนในชุมชนสำมำรถมำใช้ร่วมกันได้
ขณะก่อสร้ำงบ้ำนใหม่ ซึ่ง พอช. ได้จัดสรรงบประมำณเพื่อ
ช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบและเสียโอกำสไว้ในกรณีนี้ด้วยแล้ว !!
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กำรก่อสร้ำงบ้ำนตำมแบบ/ผังใหม่ 
และกำรด ำเนินกำรด้ำนสำธำรณูปโภค

ในขั นตอนนี โดยทั่วไปสหกรณ์จะจัดจ้างผู้รับเหมาเพื่อด าเนินการโดยการสนับสนุน
ของพอช. ในเรื่องการถอดราคาที่เหมาะสม กระบวนการประกวดราคาและจัดจ้าง 
การท าสัญญา เป็นต้น

กระบวนกำรบริหำรงำนก่อสร้ำง

        เป็นรายละเอียดแผนการด าเนินงานก่อสร้างโดยมีรายละเอียดของ
งานที่ต้องด าเนินการและระยะเวลาที่ ใช้ ในแต่ละงาน โดยแผนงานจะเป็นตัว
ก าหนดการด าเนินงานในส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น การสั่งซื อวัสดุ เป็นต้น ซึ่งในการ
วางแผนงาน ควรต้องศึกษารายละเอียดของงงานและขอบเขตงานก่อสร้าง 
พิจารณาเลือกใช้เทคนิคในการก่อสร้างเพื่อประเมินความต้องการด้านการจัดหา
ทรัพยากรในการก่อสร้าง รวมถึงเงื่อนไขงวด การจ่ายเงินหรือความสามารถช าระเงิน
ได้ตามงบประมาณด้วย

กำรจัดท ำแผนงำนก่อสร้ำง

กำรตรียมงบประมำณในกำรก่อสร้ำง

             มีการวางแผนในการออมและขอสินเชื่อให้พร้อม โดย 
พอช. ให้การสนับสนุนงบประมาณโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 5 
ประเภท (รายละเอียดในหัวข้อ หลักเกณฑ์การสนุนงบประมาณการพัฒนาโครงการ
ที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง)

กำรจัดหำผู้รับจ้ำง/ผู้รับเหมำ/ช่ำงรบัเหมำ

       ในงานก่อสร้างบ้านมั่นคงชุมชนริมคลอง ส่วนใหญ่จะ
ใช้ช่าง 2 ลักษณะ คือ ช่างที่เป็น “ผู้รับเหมา” และ“ช่างชุมชน”  กรณีการตก
ลงราคาว่าจ้างผู้รับเหมาต้องค านึงถึงความช านาญความรับผิดชอบ สิ่งส าคัญ 
คือ ควรมีการตรวจสอบผลงานที่ผ่านมา และตรวจสอบความรับผิดชอบจากผู้
จ้างรายก่อนๆ  



กระบวนการจัดหาผู้รับเหมางานก่อสร้างและการท าสัญญาการก่อสร้าง  มี
ขั นตอนหลักดังนี 

1. จัดประชุมเพื่อร่างข้อก าหนดขอบเขตงานการก่อสร้าง ร่างเอกสารเปรียบเทียบ
ราคาจัดจ้าง และร่างเอกสารประกาศเปรียบเทียบราคาจัดจ้างโครงการ ก าหนด
วันที่น าเสนอผลงานผู้รับเหมา พร้อมยื่นซองประมูลราคาค่างานก่อสร้าง โดยมีผู้
ที่เกี่ยวข้องคือ คณะกรรมการสหกรณ์  สมาชิกสหกรณ์  เจ้าหน้าที่ พอช.  และ
ผู้รับเหมา (ถ้าม)ี

2. จัดประชุมให้ผู้รับเหมาเพื่อฟังค าชี แจงรายละเอียดเกี่ยวกับโครงการบ้านมั่นคง 
โดยมีผู้ที่เกี่ยวข้องคือ คณะกรรมการสหกรณ์  สมาชิกสหกรณ์  เจ้าหน้าที่ พอช.  
และผู้รับเหมา

3. จัดประชุมเพื่อน าเสนอผลงานผู้รับเหมา พร้อมยื่นซองประมูลราคาค่างาน
ก่อสร้าง โดยมีผู้ที่ เกี่ยวข้องคือ คณะกรรมการสหกรณ์  สมาชิกสหกรณ์  
เจ้าหน้าที่ พอช.  และผู้รับเหมา

สหกรณ์ ประกาศ/ประกวด
ราคา

ผู้รับเหมาไม่น้อย
กว่า 3 บุคคล/

องค์กร

ผู้รับเหมายื่นซอง
ไม่น้อยกว่า 3 
บุคคล/องค์กร

เปิดซอง
โดย สหกรณ์

สรุป/อนุมัติจ้าง
โดย สหกรณ์

กระบวนกำรคัดเลือกผู้รับเหมำ
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กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต

เมื่อบ้านเรือนที่เคยปลูกสร้างอยู่ในที่ดินราชพัสดุหรือมีการปลูกสร้างรุกล  าล าคลอง ได้รับ
การพัฒนาให้มีความมั่นคงในด้านที่อยู่อาศัย พร้อมส าหรับให้ประชาชนเข้าอยู่อาศัยอย่างถูกต้อง
ตามกฎหมาย รัฐบาลยังมีแนวทางปรับปรุงให้มีสิ่งแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่ดีขึ น โดยมี
เจตนารมณ์ในการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการอยู่อาศัยของชุมชนริมคลองผู้มีรายได้
น้อยที่อยู่ในที่ดินราชพัสดุ อันที่จะส่งผลต่อการพัฒนาสังคมโดยรวม เนื่องจากที่ผ่านมาประชาชน
อยู่อาศัยอย่างไม่ถูกต้อง และอยู่มานานหลายสิบปี จึงมีความผูกพันกับชุมชนเดิม แต่หากมีการ
ปรับปรุงส่ิงแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่ดีขึ นก็จะท าให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ น ท าให้ 
คลองสวย น  าใสสะอาดและง่ายต่อการสัญจรทางน  ามากขึ นด้วย 

แนวคิดขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน หลังจากโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยด าเนินการเสร็จสิ น 
แต่ละชุมชนมีการเสนอแผนงานขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนตามนโยบายประชารัฐของรัฐบาล 
ที่แตกต่างกันออกไป ส าหรับการสนับสนุนแนวคิดขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน เป็นบทบาทของ 
พอช. ที่ต้องให้การสนับสนุนและส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากตามนโยบายประชารัฐของรัฐบาล 
กรณีพี่น้องชาวชุมชนริมคลอง พอช. จึงมีแนวทางที่จะสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อหาแนวทางสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนส าหรับชาวชุมชนริมคลองให้
เป็นจริงได้ต่อไป
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ส่วนที่ 8 ภำคผนวก
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ระเบียบสถำบันพัฒนำองค์กรชุมชน
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ระเบียบสถำบันพัฒนำองค์กรชุมชน
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ระเบียบสถำบันพัฒนำองค์กรชุมชน
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ระเบียบสถำบันพัฒนำองค์กรชุมชน
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ประกำศสถำบันพัฒนำองค์กรชุมชน
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ประกำศสถำบันพัฒนำองค์กรชุมชน
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ประกำศสถำบันพัฒนำองค์กรชุมชน
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ประกำศสถำบันพัฒนำองค์กรชุมชน
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ช่องทำงกำรให้บริกำร

ส านักพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)
เลขที่ 912 ถนนนวมินทร์ แขวงคลองจั่น 
เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
โทรศัพท์ 0 2378 8300 ต่อ 8417
โทรสาร 0 2378 8300 ต่อ 8626
Web Site : www.codi.or.th

E-mail : canal.codi2@gmail.com

http://www.codi.or.th/
mailto:canal.codi2@gmail.com
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แบบฟอร์มเอกสำรส ำคัญ

กลุ่มที่ 4
แบบฟอร์มกำรติดตำมและประเมินผลโครงกำร

• แบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้าโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง
• แบบฟอร์มขอยกเลิกโครงการและคืนงบประมาณ
• แบบฟอร์มขอส่งคืนเงินสนับสนุนพัฒนาที่อยู่อาศัย/ขบวนองค์กรชุมชน
• แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานปิดโครงการ
• แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินโครงการ
• แบบฟอร์มรายงานการตรวจรับโครงการ

กลุ่มที่ 3
แบบฟอร์มเอกสำรเบิกจ่ำยงบบริหำรจัดกำรภำคี/กระบวนเมือง

• แบบฟอร์มจดหมายขอเบิกจ่าย
• แบบฟอร์มแผนการด าเนินโครงการภาพรวม
• แบบฟอร์มบันทึกความร่วมมือด้านการพัฒนาชุมชน
• แบบฟอร์มสรุปการเบิกจ่าย
• แบบฟอร์มขออนุมัติเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ

กลุ่มที่ 1
แบบฟอร์มเอกสำรเสนอโครงกำร/อนุมัติโครงกำร

• แบบฟอร์มเสนอโครงการปรับปรุงพัฒนาชุมชน
• แบบฟอร์มจดหมายแจ้งผลการพิจารณาโครงการ
• แบบฟอร์มแสดงผลการอนุมัติโครงการ

กลุ่มที่ 2
แบบฟอร์มเอกสำรกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ (พัฒนำที่อยู่อำศัย)

• แบบฟอร์มจดหมายขอเบิกจ่าย
• แบบฟอร์มแผนการด าเนินโครงการภาพรวม
• แบบฟอร์มขออนุมัติการเปล่ียนแปลงแผนงาน
• แบบสรุปความคิดเห็นประกอบการพิจารณาเบิกจ่ายงบประมาณ (ส าหรับเจ้าหน้าที)่
• แบบสรุปความคิดเห็นประกอบการพิจารณาเบิกจ่ายงบประมาณ (ส าหรับคณะท างาน)
• แบบฟอร์มบันทึกความร่วมมือ
• แบบฟอร์มรายงานตรวจงวดและสรุปงบการเบิกจ่ายโครงการ
• บันทึกขออนุมัติเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ



กลุ่มที่ 1 
แบบฟอร์มเอกสารเสนอโครงการ/อนุมัติโครงการ 

 แบบฟอร์มเสนอโครงการปรับปรุงพัฒนาชุมชน 
 แบบฟอร์มจดหมายแจ้งผลการพิจารณาโครงการ 
 แบบฟอร์มแสดงผลการอนุมัติโครงการ 
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เขียนที่       
        
        

    วันที่         เดือน           พ.ศ.     

เรื่อง  ขอรับการสนับสนุนงบประมาณการ 

.ดำเนินงานปรับปรุงชุมชน ตามแผนงานโครงการ “  ” 

เรียน  ผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย 
 แบบเสนอโครงการปรับปรุงชุมชน “บ้านมั่นคงชุมชนริมคลอง” 
 รายชื่อผู้รับประโยชน์โครงการบ้านมั่นคงชุมชนริมคลอง 
 อ่ืน ๆ (ระบุ)           

 

ด้วย กลุ่มออมทรัพย์/ชุมชน/สหกรณ์/คณะทำงาน       
จังหวัด     ได้จัดทำโครงการบ้านมั่นคงชุมชนริมคลอง เพื่อปรับปรุงชุมชนและได้
ยื ่นเสนอแผนงานและโครงการ เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงานตามแผนงานโครงการ 
“บ้านมั่นคงชุมชนริมคลอง” จากสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) รายละเอียด ดังนี้ 

 

 งบพัฒนาระบบสาธารณูปโภค  จำนวนเงิน       บาท 
 งบอุดหนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัย   จำนวนเงิน       บาท 
 งบช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบการแก้ไขปัญหาริมคลอง จำนวนเงิน     บาท 
 งบบริหารจัดการปรับปรุงชุมชน 5%  จำนวนเงิน       บาท 
 งบอ่ืนๆ (ระบุ)    จำนวนเงิน       บาท 
 งบอ่ืนๆ (ระบุ)    จำนวนเงิน       บาท 
รวมเป็นเงินจำนวน    บาท  (      ) 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

      ขอแสดงความนับถือ 
 
 

      (     ) 
      ตำแหน่ง      

 

  
 

  
 

 

แบบฟอร์มเสนอโครงการปรับปรุงพัฒนาชุมชน 
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1. องค์กรผู้เสนอโครงการ           
2. สถานที่ติดต่อ/ที่ตั้งโครงการ          
              
ผู้ประสานงาน / เบอร์โทร            
3.เหตุผลความจำเป็น  
             
             
              
4.ประเภทงบประมาณที่เสนอ 

 งบพัฒนาระบบสาธารณูปโภค  จำนวนเงิน       บาท 
 งบอุดหนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัย   จำนวนเงิน       บาท 
 งบช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบการแก้ไขปัญหาริมคลอง จำนวนเงิน     บาท 
 งบบริหารจัดการปรับปรุงชุมชน 5%  จำนวนเงิน       บาท 
 งบอ่ืนๆ (ระบุ)    จำนวนเงิน       บาท 
 งบอ่ืนๆ (ระบุ)    จำนวนเงิน       บาท 
รวมเป็นเงินจำนวน    บาท  (      ) 

5.ข้อมูลพื้นฐานของชุมชน 
5.1 ชื่อชุมชน       เจ้าของที่ดิน     
5.2 ประเภทชุมชน  บุกรุก   ครัวเรือน/หลังคาเรือน 

     เช่า  ครัวเรือน/หลังคาเรือน ค่าเช่าเดือนละ   บาท 
     ที่ดินเอกชน   .ครัวเรือน/หลังคาเรือน 
     อ่ืนๆ          

5.3 ที่ตั้งชุมชน            
5.4 ระยะเวลาการอยู่อาศัย    บนเนื้อที่      

     5.5 จำนวนประชากร    คน   ครัวเรือน/หลังคาเรือน โดยแยกเป็น 
   - บ้านตนเอง   คน   ครัวเรือน/หลังคาเรือน 
   - บ้านเช่า   คน   ครัวเรือน/หลังคาเรือน 
   - อ่ืน ๆ    คน   ครัวเรือน/หลังคาเรือน 
   - ครอบครัวดั้งเดิม     ครัวเรือน/หลังคาเรือน 
   - ครอบครัวขยาย      ครัวเรือน/หลังคาเรือน 
   - ผู้อยู่อาศัยจากภายนอก     ครัวเรือน/หลังคาเรือน 

5.6 การประกอบอาชีพ ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ  รายได้เฉลี่ยครัวเรือนละ   บาท/เดือน 
 
 
 
 

แบบเสนอโครงการปรับปรุงพัฒนาชุมชน 
โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 
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6. ข้อมูลพื้นฐานของโครงการ 

6.1 รูปแบบการปรับปรุงชุมชน 
 ปรับปรุงในที่ดินเดิม 
 รื้อและสร้างใหม่ในที่ดินเดิม/ใกล้เคียงที่เดิม 
 รื้อย้ายชุมชนไปท่ีดินใหม่ (ระบุที่ตั้งของชุมชนใหม่)        
 แนวสูง 
 การแบ่งปันที่ดิน (ระบุ)           

6.2 ที่ดิน 
 ที่ดินรัฐ (ระบุ)            
 ที่ดินเอกชน            
 ระยะเวลาการเช่า   ปี อัตราค่าเช่าตารางวาละ    บาท/เดือน 

         เช่าโดย    เก็บค่าเช่าจากสมาชิกตารางวาละ   บาท/เดือน 
 ที่ดินซื้อ  ขนาดเนื้อที่  ไร่  งาน  วา 

         ซื้อโดย            
         ราคาที่ดินซื้อมา ตารางวาละ   บาท เป็นเงิน   บาท   
         ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ (ค่าภาษี/ค่าธรรมเนียม ฯลฯ)     บาท 
         ราคาขายสมาชิกตารางวาละ       บาท 
 อนุญาตให้ใช้ที่ดิน 

6.3 การจัดผังแบ่งแปลง 
-เนื้อท่ีทั้งหมด    ไร่     ตารางวา 

  -จัดเป็นแปลงที่อยู่อาศัย เนื้อที่รวม    ไร่   ตารางวา 
  -จัดเป็นแปลงที่ดินทำกิน เนื้อที่รวม    ไร่   ตารางวา 
  -จัดเป็นพ้ืนที่ส่วนกลาง (ถนน/บ่อบำบัด/สวนหย่อม/ปลูกต้นไม้/ศูนย์ชุมชน/ตลาด/สนามเด็กเล่นฯลฯ) 
      ตารางวา ระบบการบริหารจัดการ/กลไก ดูแลโดย      

6.4 กลุ่มออมทรัพย์ตั้งเมื่อปี    จำนวนสมาชิกปัจจุบัน    คน 
     ยอดเงินออมรวม   บาท ลักษณะการออมเป็นการออม  รายวัน  สัปดาห์  เดือน 
6.5 การจัดสวัสดิการในชุมชนมีหรือไม่อย่างไร        

              
 

7. วิธีดำเนินการ 
             
             
              

คู่มือการบริหารโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง ปี 2567     56 



8. แผนผังโครงสร้างการบริหารจัดการโครงการและองค์กรที่ได้รับการสนับสนุนภายใน และการเชื่อมโยงภาคี
ภายนอก 

 

9. รายช่ือคณะกรรมการ จำนวน  คน ประกอบด้วย 
รายช่ือคณะกรรมการ 

  1. ชื่อ-สกุล        
  2. ชื่อ-สกุล        
  3. ชื่อ-สกุล        
  4. ชื่อ-สกุล        
  5. ชื่อ-สกุล        
  6. ชื่อ-สกุล        
  7. ชื่อ-สกุล        
  8. ชื่อ-สกุล         

10. แผนงานโครงการข้างต้น เป็นแผนงานโครงการที่ชุมชนโดยสมาชิกในชุมชนได้ร่วมกันจัดทำ โดยมีเป้าหมายและ
เจตนารมณ์ ในการสร้างความมั่นคงของชุมชนทั้งเรื่องบ้าน ที่ดิน การอยู่ร่วมกันของชุมชน มีการช่วยเหลือเกื้อกูลของคน
ในชุมชน และสภาพแวดล้อมของชุมชน เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยชุมชนเป็นแกนหลั กสำคัญในการดำเนินงาน ทั้งนี้
ชุมชนได้เห็นชอบให้คณะกรรมการ / คณะทำงาน เป็นผู้แทนชุมชนในการเสนอแผนงานโครงการ ดังกล่าว 
 

 
 

 
 
 

 

 
 
 
 

ลงช่ือ      

      (     ) 
           

    วันท่ี       /       /  

ลงช่ือ      

      (     ) 
           

    วันท่ี       /       /  

คู่มือการบริหารโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง ปี 2567     57 



11. ความคิดเห็นของคณะกรรมการเครือข่าย 
              
             
              
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ลงช่ือ      

      (     ) 
           

    วันท่ี       /       /  

ลงช่ือ      

      (     ) 
           

    วันท่ี       /       /  
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ตารางรายชื่อผู้รับผลประโยชน์โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง ตำบล   อำเภอ   จังหวัด   ผู้รับผลประโยชน์ จำนวน  ครัวเรือน 
             

ลำดับ 
รายชื่อผู้เดือดร้อน หมายเลขบัตร

ประชาชน 
บ้านเลขท่ี หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน 

จำนวนสมาชิก
ในครัวเรือน 

อาชีพ 
กลุ่มผู้รับผลประโยชน์ หน่วยงาน/

เจ้าของที่ดิน ชื่อ สกุล ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ยากจน 
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
        ผู้ส่งข้อมูล    (ชื่อ-สกุล)     
        

โทรศัพท์ที่สามารติดต่อได้      
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ที่ พม 53 (รหัสส่วนงาน)/   

                   วันที ่  เดือน  พ.ศ   

เรื่อง    แจ้งผลการพิจารณาโครงการ  

เรียน   (ชื่อองค์กรที่ขอรับการสนับสนุน) 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย สำเนาแบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ  

  ตามที่ (ชื่อองค์กรที่ขอรับการสนับสนุน) ได้เสนอ (ชื่อองค์กรที่ขอรับการสนับสนุน) และเสนอรับ
การสนับสนุนงบประมาณ จำนวนนั ้น (งบประมาณที ่ขอรับการสนับสนุน) บาท ตาม  (ประเภทโครงการ)   
ต่อสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนนั้น ผลการประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง ในการประชุม
ครั้งที ่   เมื่อวันที่   มีมติเห็นชอบโครงการและงบประมาณสนับสนุน จำนวน (งบประมาณ
ที่ขอรับการสนับสนุน) บาท ( ตัวอักษร ) และมีข้อคิดเห็นเพิ่มเติม (ถ้ามี) ดังนี้ 
เห็นชอบโครงการและงบประมาณ 

  สถาบันฯ อนุมัติโครงการและงบประมาณตามที่คณะอนุกรรมการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 
ได้มีมติเห็นชอบ จำนวน (จำนวนเงินขอรับการสนับสนุน) บาท (  ตัวอักษร  ) 

  ทั้งนี้ องค์กรที่ได้รับการสนับสนุนต้องเสนอการเบิกจ่ายงบประมาณงวดที่ 1 ภายในระยะเวลา 6 
เดือน นับจากวันที่ได้รับอนุมัติโครงการ หากเกินกำหนดระยะเวลาดังกล่าว องค์กรที่ได้รับการสนับสนุนจะต้องแจ้ง
เหตุขัดข้องดังกล่าวต่อสถาบัน หากไม่มีการดำเนินการ สถาบันฯ จะมีการพิจารณาทบทวนโครงการและงบประมาณ
โดยอาจพิจารณายกเลิกโครงการ 
 

จึงเรียนมาเพ่ือทราบและโปรดประสานงานกับเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องดำเนินการต่อไป 

    ขอแสดงความนับถือ 

 

       (ลงชื่อผู้บริหารที่กำกับดูแล) 

 
สำนักพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 
โทรศัพท์    
โทรสาร      

แบบฟอร์มจดหมายแจง้ผลการพิจารณาโครงการ 
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รหัสโครงการ   (รหัสโครงการออกจากโปรแกรม) 
 

1. องค์กรผู้เสนอโครงการ (ชื่อองค์กรที่ได้รับการสนับสนุน)       
   ที่ตั้ง/สถานที่ติดต่อ  (ท่ีอยู่)          

2. รายละเอียดโครงการ 

ชื่อโครงการ 
จำนวน 

งบประมาณ  
(บาท) 

เป้าหมายดำเนินงาน ระยะเวลา 
ของโครงการ

(เริ่มต้น-สิ้นสุด) 
จังหวัด 

ตำบล/ 
เมือง 

องค์กร ชุมชน ครัวเรือน คน 

(ชื่อองค์กร 
ที่ได้รับการสนับสนนุ) 

(งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัต)ิ  

      (วันเร่ิมต้นโครงการ 
- 

วันสิ้นสุดโครงการ) 
 

3. ผลการพิจารณาของคณะ (ตามคณะที่ประชุม)        
   ในการประชุมคณะ    (ตามคณะที่ประชุม)       ครั้งที ่     (ครั้งที่ประชุม)     เมื่อวันที่     (วัน/เดือน/ปี)  
มีมติเห็นชอบโครงการ วงเงิน (งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ)  บาท   (  ตัวอักษร ) 
   (ตามหมวดงบประมาณที่สนับสนุน)(รหัสงบประมาณ)  วงเงิน  (งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ)  บาท  (   ตัวอักษร   ) 
     **หมายเหตุ มไีดม้ากกว่า 1 หมวดงบ 
4. สถาบันฯ อนุมัติโครงการ  รวมวงเงิน (งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ)  บาท   (  ตัวอักษร ) 

 

 

 

 

เง่ือนไข 
1) บันทึกข้อมูลโครงการ-แผนงาน-กิจกรรมและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติในโปรแกรมระบบบริหารจัดการโครงการ ให้แล้ว

เสร็จภายใน 30 วัน นับจากวันท่ีได้รับอนุมัติ 
2) องค์กรผู้ที่ได้รับการสนับสนุนต้องเบิกจ่ายงบประมาณงวดที่ 1 ภายในระยะเวลา 180 วัน นับจากวันท่ีได้รับอนุมัติโครงการ 

 

 

 

ลงชื่อ     
   (    ) 

ตำแหน่ง      
วันที่     

แบบแสดงผลการอนุมัตโิครงการ 
(ชื่อโครงการงบประมาณ)  ปีงบประมาณ (ปีงบประมาณ) 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

 

แบบฟอร์มแสดงผลการอนุมัติโครงการ [ออกจากระบบโปรแกรม]  
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กลุ่มที่ 2 
แบบฟอร์มเอกสารการเบิกจ่ายงบประมาณ (พัฒนาที่อยู่อาศัย) 

 แบบฟอร์มจดหมายขอเบิกจ่าย 
 แบบฟอร์มแผนการดำเนินโครงการภาพรวม 
 แบบฟอร์มขออนุมัติการเปลี่ยนแปลงแผนงาน 
 แบบสรุปความคิดเห็นประกอบการพิจารณาเบิกจ่ายงบประมาณ (สำหรับเจ้าหน้าที่) 
 แบบสรุปความคิดเห็นประกอบการพิจารณาเบิกจ่ายงบประมาณ (สำหรับคณะทำงาน) 
 แบบฟอร์มบันทึกความร่วมมือ 
 แบบฟอร์มรายงานตรวจงวดและสรุปงบการเบิกจ่ายโครงการ 
 บันทึกขออนุมัติเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ 

 
 

 

  

คู่มือการบริหารโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง ปี 2567     62 



 
 

 

เขียนที่       
        
        

    วันที่         เดือน           พ.ศ.     

เรื่อง ขอเบิกจ่ายเงินงบประมาณโครงการ    (ชื่อโครงการ)  (ปีงบประมาณ)      
(ชื่อองค์กรที่ได้รับการสนับสนุน) 

 

เรียน ผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. แบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ (กรณีขอเบิกงวดที่ 1) 
  2. บันทึกความร่วมมือ (กรณีขอเบิกงวดที่ 1) 
  3. เอกสารแนบท้ายหนังสือขอเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
 

  ตามที่ ผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ได้อนุมติั    (ชื่อโครงการ)        ของ
กลุ่ม/เครือข่าย/องค์กร       (ชื่อองคก์รที่ได้รับการสนับสนุน)       ในวงเงิน    (ตัวเลขจำนวนเงินที่ได้รับอนุมัติ)           
บาท  (     ตัวอักษร    )  นั้น  

เพื ่อให้การดำเนินงานตามโครงการดังกล่าว เป็นไปตามเป้าหมายและแผนงาน การ
ดำเนินงาน    (ชื่อองค์กรที่ได้รับการสนับสนุน)    จึงขอเบิกจ่ายงบประมาณ งวดที่    จำนวน
เงิน   (ตัวเลขท่ีขอเบิกตามงวดงาน)    บาท (        ตัวอักษร  )  โดยการร ับเง ินน ั ้น ขอให้ทาง
สถาบันโอนเงินเข้าบัญชี และจำนวนงบประมาณ ตามเอกสารแนบท้ายหนังสือนี้ และเมื่อสถาบันได้โอนเงินจำนวน
ดังกล่าวข้างต้นเข้าบัญชี ให้ถือว่าองค์กรตามรายชื่อในเอกสารแนบท้ายหนังสือขอเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ส่งมา
ด้วยได้รับเงินเรียบร้อยแล้ว 
 
   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 
 

ลงชื่อ         
           (       ) 

ตำแหน่ง      
 

 
 
ผู้ประสานงาน    
เบอร์โทรศัพท์    

แบบฟอร์มจดหมายขอเบิกจ่าย [ออกจากระบบโปรแกรม]  
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เอกสารแนบท้ายหนังสือขอเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

ภาค     จังหวัด      

รายละเอียดการขอเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

ชื่อองค์กรที่ได้รับ
การสนับสนุน 

ชื่อธนาคาร สาขา 
ชื่อบัญชีและชื่อ

ผู้ทรงบัญชี 
เลขที่บัญชี ประเภทบัญชี 

จำนวนเงิน
เบิกจ่ายครั้งนี้ 

(บาท) 

ชื่อ-นามสกุล 
ผู้ประสานงาน 

เบอร์
โทรศัพท์มือถือ 

         
         
         
         
         

รวมทั้งสิ้น    บาท   
 

หมายเหตุ : 
1) ชื่อองค์กร รวมถึง คณะทำงาน/คณะกรรมการ/คณะประสานงานที่ได้รับสนับสนุน กรณีพ้ืนที่ระดับตำบลควรใช้ชื่อองค์กรที่แสดงสถานะการเป็นองค์กร เช่น สภาองค์กรชุมชน

ตำบล เครือข่ายองค์กรชุมชนตำบล กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล เป็นต้น 
2) ชื่อ-นามสกุล ผู้ประสานงาน และเบอร์โทรศัพท์มือถือ ที่สามารถติดต่อในการส่งข้อความ (SMS) แจ้งการโอนเงิน หรือประสานงานเพื่อความสะดวกในการดำเนินโครงการ 
3) แนบสำเนาสมุดบัญชีธนาคารหน้าแรกในระบบโปรแกรมการบริหารจัดการโครงการ (CODI Project Management System)   
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แผนการพัฒนาดำเนินโครงการภาพรวม (จัดทำแผนภาพรวมทั้งโครงการที่ได้รับอนุมัติตามแบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ) 
 (ชื่อองค์กรที่ได้รับการสนับสนุน)  แขวง/ตำบล  เขต/อำเภอ  จังหวัด            

งวดที่ ขั้นตอนที่ กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
วิธีการดำเนินงาน 

ระยะเวลา 
เริ่มดำเนินการ – สิ้นสุด 

      
      
      
      
      

รวมงบประมาณงวดที่ 1   
รวมงบประมาณงวดที่ 2   

รวมงบประมาณที่ใช้ในการดำเนินกิจกรรมทั้งสิ้น (ตัวเลข) (ตัวอักษร) 
หมายเหต ุ  1. ชื่อองค์กรในเอกสารระบุให้ตรงกับแบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ 
  2. จำนวนงบประมาณรวมทั้งสิ้นต้องเท่ากับงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ซ่ึงตรงกับแบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ 
  3. กรณีงบอุดหนุนการพัฒนาทีอ่ยู่อาศัย ผู้ลงนาม ได้แก่ ประธาน/ผู้ได้รับมอบหมาย,สมาชิก/กรรมการ,เครือข่าย/ภาคีความร่วมมือ 
  4. กรณีงบพัฒนากระบวนเมือง ภาคีพฒันา ผู้ลงนาม ได้แก่ คณะทำงาน 
  4. กรณีงบบริหารจัดการภาคีเมือง/เครือข่ายเมือง ผู้ลงนาม ได้แก่ คณะทำงานเครือข่าย 
 

ลงชื่อ       
      (      ) 
      ............................................................................ 

ลงชื่อ       
      (      ) 
      ............................................................................ 

ลงชื่อ       
      (      ) 
      ............................................... ............................. 

 
 
 
 
 

แบบฟอร์มแผนการดำเนินโครงการภาพรวม [ออกจากระบบโปรแกรม]  
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แบบขออนุมัติการเปลี่ยนแปลงแผนงาน 
สหกรณ์/กลุ่มออมทรัพย์/ชุมชน (ชื่อองค์กรที่ได้รับการสนับสนุนตามแบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ) อำเภอ/เขต   จังหวัด    

งวดที่   
กิจกรรมแผนงานที่อนุมัติ (แผนเดิม) กิจกรรมที่เปลี่ยนแปลง (แผนใหม่) 

เหตุผลความจำเป็น 
กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ งวดที่ วิธีการดำเนินการ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ งวดที่ วิธีการดำเนินการ 

         
         
         
         
         
         
         

รวมงบประมาณ    รวมงบประมาณ     

สรุปความคิดเห็นของเครือข่าย                   
วันที่        /       /          
 
ลงชื่อ       
      (      ) 
      ............................................................................ 

ลงชื่อ       
      (      ) 
      ............................................................................ 

ลงชื่อ       
      (      ) 
      ............................................................................ 

แบบฟอร์มขออนุมตัิการเปลี่ยนแปลงแผนงาน  
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แบบสรุปความคิดเห็นประกอบการพิจารณาเบิกจ่ายงบประมาณโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 
(สำหรับเจ้าหน้าที่) 

 
กลุ่มออมทรัพย์/สหกรณ์/ชุมชน  (ชื่อตรงตามแบบแสดงผลการอนุมัติ)       
 งบโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองลาดพร้าว   (งบประมาณอนุมัติรวม) งวดที่    จำนวนเงิน       บาท 
 งบโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองเปรมประชากร   (งบประมาณอนุมัติรวม) งวดที่       จำนวนเงิน       บาท 

การสอบทานงบประมาณและการตรวจงวดงาน 
 1. การเบิกจ่ายงบประมาณ 

               
               
                

 2. การตรวจงวดงาน 
               
               
                
สรุปความเห็นของสำนักพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 
               
                
 
 เห็นควรเบิกจ่ายตามเสนอ             
 เห็นควร (อ่ืนๆ ระบุ)             
               
                

 
ลงชื่อ     
     (    ) 
                   วิศวกร 
 /  /  

ลงชื่อ     
      (    ) 

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการชุมชน 
 /  /  

ลงชื่อ     
      (    ) 

หัวหน้าทีมพ้ืนที่ 
 /  /  

 

 

 

 

 

แบบฟอร์มสรุปความคดิเห็นประกอบการเบิกจ่าย (เจ้าหน้าที่)  
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แบบสรุปความคิดเห็นประกอบการพิจารณาเบิกจ่ายงบประมาณโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 
(กรณีมีข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากคณะทำงาน ก่อนการเบิกจ่าย สำหรับองค์กรชุมชน) 

กลุ่มออมทรัพย์/สหกรณ์/ชุมชน  (ชื่อตรงตามแบบแสดงผลการอนุมัติ)       
 งบโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองลาดพร้าว   (งบประมาณอนุมัติรวม) งวดที่    จำนวนเงิน       บาท 
 งบโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองเปรมประชากร   (งบประมาณอนุมัติรวม) งวดที่       จำนวนเงิน       บาท 
 
 งานที่ต้องดำเนินการเพ่ิมเติมก่อนเบิกจ่าย 

งานที่ต้องดำเนินการเพิ่มเติม ผลหรือความคืบหน้า หมายเหตุ 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

 
 ผลการพัฒนาด้านอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
               
               
               
                
 

ลงชื่อ     
     (    ) 
ผู้แทนชุมชน    
 /  /  

ลงชื่อ     
      (    ) 
ผู้แทนชุมชน    
 /  /  

ลงชื่อ     
      (    ) 
ผู้แทนชุมชน    
 /  /  

 

แบบฟอร์มสรุปความคดิเห็นประกอบการเบิกจ่าย (องค์กรที่ได้รับการสนับสนุน)  
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บันทึกความร่วมมือ 
ระหว่าง  

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
กับ 

(ชื่อองค์กรผู้เสนอ) 

 เลขที ่    /ปี พ.ศ.  
 

 

 บันทึกความร่วมมือฉบับนี้จัดทำขึ้น ณ สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) สำนัก
พัฒนาที่อยู ่ อาศัยชุมชนริมคลอง เลขที่  912 ถนน นวมินทร์   ตำบล/แขวง คลองจั่น  อำเภอ/เขต 
 บางกะปิ  จังหวัด กรุงเทพมหานคร  เมื่อวันที่    (วันเดียวกันหรือหลังวันที่อนุมัติและ
ก่อนหรือวันเดียวกับวันที่เบิกจ่ายโดนให้สอดคล้องกับระยะเวลาในโครงการ ) ระหว่างสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
(องค์การมหาชน) โดย          (ชื่อผู้บริหารที่ได้รับมอบหมาย)     ตำแหน่ง                   
ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “สถาบัน” กับ        (ชื่อองค์กรผู้เสนอ)   โดย 
1. นาย/นาง/นางสาว     ตำแหน่ง   
ถือบัตรประจำตัวประชาชนเลขท่ี        อยู่บ้านเลขท่ี  ถนน        
ตำบล/แขวง                                 อำเภอ/เขต   จังหวัด          และ 
2. นาย/นาง/นางสาว     ตำแหน่ง   
ถือบัตรประจำตัวประชาชนเลขท่ี                               อยู่บ้านเลขท่ี                 ถนน        
ตำบล/แขวง                                 อำเภอ/เขต             จังหวัด            
อีกฝ่ายหนึ่ง ซึ่งต่อไปในบันทึกความร่วมมือนี้เรียกว่า “องค์กรผู้เสนอ” 
 โดยที่สถาบันและองค์กรผู้เสนอต่างตระหนักถึงความสำคัญของความร่วมมือด้านการบริหาร
งบประมาณที่เกี่ยวกับการสนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มเป้าหมาย
โครงการ  
 สถาบันและองค์กรผู ้เสนอจึงได้จัดทำบันทึกความร่วมมือในการรับงบประมาณที่เกี ่ยวกับการ
สนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองตามโครงการบ้านมั่นคง ซึ่งต่อไปในบันทึกความร่วมมือนี้เรียกว่า 
“โครงการ” 

 ข้อ 1 เจตนารมณ์สำคัญ  
รัฐบาลมีนโยบายในการแก้ไขปัญหาชุมชนแออัดโครงการ “บ้านมั่นคง” เพื่อสร้างความมั่นคงใน

การอยู่อาศัย พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม รวมถึงพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้มีรายได้น้อยในชุมชนริมคลอง  และได้
มอบหมายให้สถาบันรับผิดชอบดำเนินโครงการดังกล่าว จัดเป็นรูปแบบการพัฒนาแนวทางใหม่ที่ชุมชนเป็นแกนหลัก
ในการพัฒนา โดยการเชื่อมโยงกลไกท้องถิ่นเข้ามาร่วมสนับสนุนกระบวนการพัฒนาของชุมชน  เน้นการส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนในเรื่องการพัฒนาชุมชนและที่อยู่อาศัยร่วมกับหน่วยงานในท้องถิ่น เป้าหมายสำคัญ
ของการดำเนินงาน มิใช่เพียงการปรับปรุงที่อยู่อาศัยเท่านั้น แต่มุ่งหวังให้เกิดการพัฒนาที่เป็นระบบในด้านการ
พัฒนาสภาพแวดล้อมและการเชื่อมโยงกับการพัฒนาสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจของเมือง 

 

แบบฟอร์มบันทึกความร่วมมอื [ออกจากระบบโปรแกรม]  

คู่มือการบริหารโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง ปี 2567     69 



  กระบวนการดำเนินงานโครงการบ้านมั่นคงจะประกอบด้วยขั้นตอนที่สำคัญ นับตั้งแต่กระบวนการ
สำรวจชุมชน การออกแบบและการวางผังการปรับปรุงชุมชน การดำเนินการก่อสร้างที่อยู่อาศัยและพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภค รวมถึงการสร้างระบบสังคมและข้อตกลงการอยู่ร่วมกันภายในชุมชน ในกระบวนการดังกล่าวจะให้
ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจ ดำเนินการ และบริหารจัดการ โดยชุมชนในทุกขั้นตอน ซึ่งเป็น
ระบบการบริหารจัดการแนวใหม่ที่ชุมชนท้องถิ่นต้องร่วมเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และความโปร่งใสในการดำเนินงานโครงการ รวมถึงการสร้างความเชื่อมโยงของเครือข่ายองค์กรชุมชนริมคลอง
ร่วมกับหน่วยงานภาคีการพัฒนาต่างๆ ให้เป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนและขยายผลกระบวนการแก้ปัญหาที่อยู่
อาศัย สู่การแก้ปัญหาทั้งเมืองและร่วมติดตาม สนับสนุนการดำเนินการโครงการและพัฒนาชุมชนเมือง 
 

 ข้อ 2 เป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ของโครงการ 
    1.   เพื่อให้เกิดการพัฒนาความมั่นคงด้านการอยู่อาศัยและสภาพแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ และ

สังคมของชุมชน ตามแผนการพัฒนาที่ชุมชนและท้องถิ่นได้ตกลงร่วมกัน 
 2.   เพื่อให้เกิดความร่วมมือในกระบวนการพัฒนาชุมชนที่ชุมชนเป็นแกนหลัก โดยมีส่วนร่วมจาก

หน่วยงานและภาคีในท้องถิ่น 
 3.   เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการและงบประมาณของชุมชน สร้างระบบที่

เปิดเผย โปร่งใสในการบริหารจัดการโครงการ งบประมาณดำเนินงาน พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี นำไปสู่การ
จัดการตนเองของชุมชน 

 
 ข้อ 3 บทบาทความร่วมมือในการพัฒนา 
1.   องค์กรผู้เสนอ 

1.1 จัดให้มีการพัฒนาและดำเนินงานโครงการตามแผนงานที่เสนอ โดยคำนึงถึงประโยชน์โดยรวม
ของชุมชน เป้าหมาย ผลลัพธ์ของโครงการ  

1.2 จัดให้มีระบบการบริหารจัดการที ่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีรายงานผลการดำเนิน
โครงการต่อเครือข่ายองค์กรชุมชนและสถาบัน  

1.3 เปิดเผยข้อมูลการดำเนินงาน เผยแพร่ประสบการณ์และความรู้แก่ชุมชน และภาคีพัฒนา
ที่เก่ียวข้อง 
  2.   เครือข่ายองค์กรชุมชน 

2.1 สนับสนุน ส่งเสริม และช่วยเหลือการทำงานในระดับชุมชน คลี่คลายปัญหาข้อติดขัดจาก
การดำเนินงานโครงการ 

2.2 สนับสนุนให้มีระบบการดำเนินการ กลไกการพัฒนา และติดตามตรวจสอบ เพื่อให้การ
ดำเนินการและการบริหารจัดการโครงการและงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส สอดคล้องกับ
แนวทางของโครงการบ้านมั่นคง 

2.3 สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างชุมชน 
2.4 สนับสนุนการเชื่อมโยงงานพัฒนาที่อยู่อาศัยกับการพัฒนาด้านต่างๆ เช่น สวัสดิการชุมชน 

สภาองค์กรชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจและทุนชุมชน เป็นต้น  
2.5 สนับสนุนการพัฒนาให้เกิดความร่วมมือระหว่างชุมชน เครือข่าย ท้องถิ่น และภาคีพัฒนา 

3.   สถาบัน 
3.1 สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการโครงการให้กับองค์กรผู้เสนอให้

สามารถดำเนินการและบริหารโครงการและงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ
โครงการ  

3.2 สนับสนุนการเชื่อมโยงงานพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนกับการพัฒนาด้านอ่ืนๆ อาทิ สวัสดิการ
ชุมชน สภาองค์กรชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจและทุนชุมชน  
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3.3 สนับสนุนงบประมาณตามแผนงานการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง  รวมจำนวนทั้งสิ้น  
(งบประมาณที่ได้รับอนุมัติท้ังโครงการ)  บาท (  ตัวอักษร  ) รายละเอียดดังนี้ (สามารถ
ปรับเปลี่ยนชื่องบสนับสนุนได้ตามแบบแสดงผลการอนุมัติ) 

 งบสนับสนุนการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและอุดหนุนที ่อย ู ่อาศัย  จำนวน         
ครัวเรือน เป็นเงินจำนวนทั้งสิ้น               บาท (                                                     ) 

 งบช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบและเสียโอกาส จำนวน         ครัวเรือน เป็นเงินจำนวน
ทั้งสิ้น                       บาท (                                                      ) 

 งบดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อม จำนวน          ค ร ั ว เ ร ื อน  เป ็ น เ ง ิ น จ ำนวน 
ทั้งสิ้น        บาท (                                                      ) 

3.4 ประสานความร่วมมือหน่วยงานและภาคีในการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยชุมชน 
3.5 กำกับ ติดตาม และสอบทานการบริหารจัดการโครงการของชุมชน 

 
ข้อ 4 บันทึกความร่วมมือนี้ มีระยะเวลาการดำเนินโครงการ นับตั้งแต่เดือน    

พ.ศ.        และสิ้นสุดโครงการ เดือน   พ.ศ.   (ระยะเวลาตามแบบแสดงผลอนุมัติโครงการ) 
 

 ข้อ 5 การเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ 
1. การเบิกจ่ายงบประมาณ กำหนดให้เบิกจ่ายเป็นงวด โดยสถาบันจะเบิกจ่ายงบประมาณงวด 

ที่ 1 เมื่อองค์กรผู ้เสนอได้ดำเนินการตามเงื ่อนไข สำหรับการเบิกจ่ายงวดที่ 2 เป็นต้นไป สถาบันจะเบิกจ่าย
งบประมาณเมื ่อองค์กรผู ้เสนอได้ดำเนินการตามแผนงาน และส่งสรุปผลการดำเนินงาน รายงานการใช้จ่าย
งบประมาณที่ได้รับตามงวด และข้อมูลอ่ืนๆ ตามท่ีตกลงกับสถาบัน และผ่านการพิจารณาของคณะทำงานตรวจงวด
งานโครงการ  

2. สถาบันจะโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร    ประเภท    
 สาขา       
 ชื่อบัญชี       
 เลขที่บัญชี       
3. การติดตามและตรวจงวดงานโครงการ ให้มีคณะทำงานคณะหนึ่งหรือหลายคณะตามความ

จำเป็นและเหมาะสม โดยคณะทำงานแต่ละคณะอย่างน้อยประกอบด้วย ผู้แทนชุมชน ผู้แทนภาคีพัฒนา และ
ผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน มีอำนาจหน้าที่สอบทานงบประมาณ ตรวจงวดงานตามแผนงานโครงการและผลการ
ดำเนินงานที่สัมพันธ์กับการก่อสร้างและงบประมาณ รวมทั้งให้ความคิดเห็นในการตรวจรับงานโครงการ 

 
 ข้อ 6 องค์กรผู้เสนอต้องเสนอเบิกจ่ายงบประมาณงวดที่ 1 ภายในระยะเวลา 6 เดือน นับจากวันที่
ได้รับอนุมัติโครงการ หากไม่มีการดำเนินการ สถาบันจะมีการพิจารณาทบทวนโครงการและงบประมาณ โดยอาจ
พิจารณายุติการให้การสนับสนุน และหากสถาบันพิจารณายุติให้การสนับสนุน องค์กรผู้เสนอตกลงยุติโครงการโดย
ไม่เรียกร้องค่าเสียหายหรือค่าใช้จ่ายแต่อย่างใด องค์กรผู้เสนอต้องเสนอเบิกจ่ายงบประมาณงวดที่เหลือ ภายใน
ระยะเวลาโครงการ ไม่เกิน 18 เดือน นับจากวันที่ได้รับอนุมัติโครงการ  

หากมีข้อติดขัดไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนงาน องค์กรผู้เสนอสามารถขอขยายระยะเวลา
ดำเนินการได้ไม่เกิน 1 ปี นับจากวันสิ้นสุดโครงการ หากเกินกำหนดระยะเวลาดังกล่าว สถาบันอาจพิจารณายกเลิก
โครงการและงบประมาณที่ยังไม่มีการเบิกจ่าย 
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ข้อ 7 ในระหว่างการดำเนินโครงการ องค์กรผู้เสนอตกลงดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบันทึก
ความร่วมมือ และแผนดำเนินโครงการตามที่ระบุแนบท้ายบันทึกความร่วมมือนี้ หากเกิดอุปสรรคไม่สามารถ
ดำเนินการได้ หรือมีความจำเป็นต้องแก้ไขเปลี่ยนแปลงแผนงานและวิธีการใด  ๆ องค์กรผู้เสนอจะต้องรีบแจ้งให้
สถาบันทราบเป็นลายลักษณ์อักษรภายใน 15 วันนับแต่เกิดเหตุขัดข้อง ทั้งนี้ สถาบันอาจพิจารณาให้ความเห็นชอบ
การแก้ไขเปลี่ยนแปลงแผนงานได้ตามความเหมาะสม หรืออาจพิจารณายุติการสนับสนุน และหากสถาบันยุติการ
สนับสนุน องค์กรผู้เสนอตกลงยุติโครงการและยินยอมคืนเงินงบประมาณท่ีคงเหลือทั้งหมดพร้อมดอกเบี้ยที่เกิดข้ึน 

กรณีที่มีปัญหาในทางปฏิบัติตามบันทึกความร่วมมือนี้ ให้สถาบันเป็นผู้มีอำนาจพิจารณาวินิจฉัย  
ชี้ขาด คำวินิจฉัยของสถาบันให้ถือเป็นที่สุด 

การแก้ไข เปลี่ยนแปลง หรือยกเลิกข้อความใด ๆ ในบันทึกความร่วมมือนี ้ หรือเอกสารใด ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับบันทึกความร่วมมือนี้จะกระทำได้ก็ต่อเมื่อจัดทำเป็นหนังสือ และลงลายมือชื่อท้ังสองฝ่าย  

 
ข้อ 8 องค์กรผู้เสนอตกลงจะนำเงินงบประมาณท่ีได้รับจากสถาบันดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของ

บันทึกความร่วมมือ และแผนดำเนินโครงการเท่านั้น โดยจะต้องควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณตามคู่มือการบริหาร
โครงการ แนวทางการปฏิบัติทางการเงิน การเบิกจ่าย การบัญชีและแนวทางอ่ืนๆ ของสถาบัน รวมทั้งตามข้อบังคับ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ และประกาศของสถาบันอย่างเคร่งครัด และเมื่อดำเนินงานโครงการแล้วเสร็จตามแผนงาน ให้
องค์กรผู ้เสนอรายงานสรุปผลการดำเนินงานและรายงานการใช้จ่ายงบประมาณให้สถาบันทราบ  กรณีมีเงิน
งบประมาณคงเหลือให้องค์กรผู้เสนอคืนงบประมาณที่เหลือให้กับสถาบันโดยพลัน หรือดำเนินกิจกรรมอ่ืนที่เป็นงาน
พัฒนาหรือสาธารณะประโยชน์อื่นๆ ได้ตามท่ีสมาชิกมีมติร่วมกัน 

หากองค์กรผู้เสนอไม่ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อตกลงของบันทึกความร่วมมือ หรือแผนดำเนิน
โครงการ องค์กรผู้เสนอตกลงคืนงบประมาณพร้อมดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นทั้งหมดที่ได้รับในแต่ละงวดที่ไม่ปฏิบัติตาม
วัตถุประสงค์ ข้อตกลงของบันทึกความร่วมมือ หรือแผนดำเนินโครงการให้แก่สถาบันทันที ภายในระยะเวลาที่
สถาบันกำหนดในหนังสือเรียกคืน หากไม่ชำระเงินคืนแก่สถาบันภายในกำหนด องค์กรผู้เสนอตกลงชำระค่าเสียหาย
ทั ้งหมดพร้อมดอกเบี ้ยในอัตราตามที่กฎหมายกำหนดของงบประมาณที ่ได้ร ับในแต่ละงวดที ่ไม่ปฏิบัติตาม
วัตถุประสงค์ ข้อตกลงของบันทึกความร่วมมือ หรือแผนดำเนินโครงการ โดยสถาบันจะคิดดอกเบี้ยนับจากวันที่ครบ
กำหนดหนังสือเรียกคืนจนถึงวันที่สถาบันได้รับคืนงบประมาณครบถ้วน  

องค์กรผู้เสนอต้องมีและจัดเก็บเอกสารหลักฐานการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นอย่างดี เพ่ือให้สถาบัน
และหน่วยงานของรัฐอื่นตรวจสอบตามที่สถาบันเห็นสมควร หากองค์กรผู้เสนอไม่มีการจัดเก็บเอกสารหลักฐานการ
เบิกจ่ายงบประมาณ องค์กรผู้เสนอตกลงคืนงบประมาณทั้งหมดที่ได้รับแก่สถาบันทันทีภายในระยะเวลาที่สถาบัน
กำหนดในหนังสือเรียกคืน โดยไม่เรียกร้องค่าเสียหายหรือค่าใช้จ่ายแต่อย่างใด 

 
ข้อ 9 องค์กรผู้เสนอรับทราบและจะถือปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตแห่งชาติ  เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการจัดทำและแสดงบัญชีรายการรับจ่ายของโครงการที่บุคคลหรือนิติ
บุคคลเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2554 และองค์กรผู้เสนอยินยอมให้สถาบันพิจารณาเปิดเผยข้อมูลตาม
ประกาศดังกล่าว โดยได้มอบหมายให้ นาย/นาง/นางสาว           
เลขที่บัตรประชาชน      และนาย/นาง/นางสาว  
เลขที่บัตรประชาชน ในฐานะผู้แทนองค์กรผู้เสนอ 
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  ข้อ 10 บันทึกความร่วมมือฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อส่งเสริม ประสานความร่วมมือ และร่วมกันผลักดัน
การดำเนินงานตามโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง (โครงการบ้านมั่นคง) ทั้งนี้ สามารถร่วมกันพิจารณา
ปรับปรุง ทบทวน และแก้ไขได้ กรณีที ่สถานการณ์ นโยบาย และกรอบแนวทางการปฏิบัติมีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง เพ่ือแสดงถึงเจตนารมณ์และความมุ่งม่ันตั้งใจในการดำเนินการตามบันทึกความร่วมมือฉบับนี้  
 บันทึกความร่วมมือฉบับนี้ได้จัดทำขึ้นสองฉบับ มีข้อความถูกต้องตรงกันทุกประการ ทั้งสองฝ่ายได้
อ่านและเข้าใจข้อความถูกต้องตรงกันโดยตลอดแล้ว จึงลงลายมือชื่อพร้อมประทับตราไว้เป็นสำคัญต่อหน้าพยาน 
และยึดถือไว้เป็นหลักฐานฝ่ายละฉบับ 
  

 ลงช่ือ สถาบัน 

 ( ) 

 ตำแหน่ง     (ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมาย)  

 

 
ลงช่ือ  องค์กรผู้เสนอ ลงช่ือ องค์กรผู้เสนอ 

 ( )  ( ) 

 ตำแหน่ง  ตำแหน่ง   

  

ลงช่ือ  ภาคีความ ลงช่ือ ภาคีความ 

 ( )ร่วมมือ  ( )ร่วมมือ 

 ตำแหน่ง  ตำแหน่ง    

 

ลงช่ือ  พยาน ลงช่ือ พยาน 

 ( )  ( ) 

 ตำแหน่ง  ตำแหน่ง  
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รายงานการตรวจงวดงานและสรุปงบการเบิกจ่ายโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 

 (ชื่อองค์กรที่ได้รับการสนับสนุนตามแบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ) 
ประเภทงบประมาณ      งวดที่  (งวดที่ผ่านมา)        
กิจกรรมการปรับปรุงชุมชนและท่ีอยู่อาศัย 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ผลการดำเนินงาน รับงบจาก 
พอช. 

จ่ายจริง คงเหลือ 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

รวมงบประมาณ     
  
ความคิดเห็นเพิ่มเติม  1. การบริหารจัดการสหกรณ์ฯ           
                

2. การก่อสร้าง           
                
 เห็นควรเบิกจ่ายเงินงวดต่อไป 
 เห็นควรต้องปรับปรุงแก้ไขงวดงานเดิม ให้เรียบร้อยก่อนเบิกจ่ายเงินงวดต่อไป 

 

ลงช่ือ     
       (                 ) 
       ผู้แทนชุมชน    

ลงช่ือ     
       (                 ) 

        คณะทำงานสอบทานฯ 

ลงช่ือ     
       (                 ) 
       ผู้แทนเครือข่าย         

 
  

แบบฟอร์มรายงานตรวจงวดและสรุปงบการเบิกจ่ายโครงการ (แบบที่ 1)  
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แบบฟอร์มรายงานตรวจงวดและสรุปงบการเบิกจ่ายโครงการ (แบบที่ 2 ออกจากระบบโปรแกรม)  
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ผู้มีอำนาจอนมุัติ 

 

 

 
 
 912 ถนนนวมินทร์ แขวงคลองจั่น เขตบางกะป ิ    จาก      

กรุงเทพฯ 10240 โทร.      ถึง      

เรื่อง ขออนุมัติเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ   ที่      
        วันที่      

 
 เรียน      
 

ตามท่ี กลุ่ม/เครือข่าย/องค์กร (ชื่อองค์กรที่ได้รับการสนับสนุน) ได้ร ับอนุมัต ิงบประมาณ
โครงการ   (ชื่อโครงการที่ได้รับอนุมัติ)   ในการประชุมคณะ   (ตามคณะที่ประชุม)       ครั้งที ่ (ครั้งที่ประชุม)    
เมื่อวันที่      (วัน/เดือน/ปี)  ซึ่งกลุ่ม/เครือข่าย/องค์กรได้ดำเนินการตามมติคณะอนุกรรมการพิจารณา
โครงการฯ และเอกสารประกอบการเบิกจ่ายมีความครบถ้วนสมบูรณ์ จึงขอเบิกจ่ายงบประมาณงวดที่   จำนวน
เงิน   บาท  (     ) 

 
ดังนั้น จึงเห็นควรเบิกจ่ายงบประมาณสนับสนุนโครงการดังกล่าวข้างต้นตามรายละเอียด ดังนี้ 

  

รหัสโครงการ รหัสงบประมาณ จำนวนเงิน 
วงเงินอนุมัติ เบิกจ่ายแล้ว เบิกคร้ังนี้ คงเหลือ 

      
    

   โดยโอนเงินตามรายละเอียดในหนังสือขอเบิกจ่ายงบประมาณ 
   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ 
  

        (     ) 
        ตำแหน่ง      
 
 

(     ) 
        ตำแหน่ง      
         /  /   
  

สถาบันพัฒนาองคก์รชุมชน บันทึกข้อความ 

แบบฟอร์มขออนุมตัิเบกิจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ [ออกจากระบบโปรแกรม]  
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กลุ่มที่ 3 
แบบฟอร์มเอกสารเบิกจ่ายงบบริหารจัดการภาคี/กระบวนเมือง 

 แบบฟอร์มจดหมายขอเบิกจ่าย 
 แบบฟอร์มแผนการดำเนินโครงการภาพรวม 
 แบบฟอร์มบันทึกความร่วมมือด้านการพัฒนาชุมชน 
 แบบฟอร์มสรุปการเบิกจ่าย 
 แบบฟอร์มขออนุมัติเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ 
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เขียนที่       
        
        

    วันที่         เดือน           พ.ศ.     

เรื่อง ขอเบิกจ่ายโอนเงินงบประมาณสนับสนุนโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง  (เครือข่าย)  
 

เรียน ผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. แผนการพัฒนาดำเนินโครงการภาพรวม 
   2. บันทึกความร่วมมือ (กรณีขอเบิกงวดที่ 1) 
   3. เอกสารแนบท้ายหนังสือขอเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
 

ตามที่ ผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ได้อนุมัติงบบริหารจัดการภาคีเมือง/เครือข่าย
เมือง ภายใต้โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองของ  (เครือข่าย)    ในวงเงิน    (ตัวเลขจำนวนเงินที่ได้รับ
อนุมัติ)     บาท  (     ตัวอักษร    )  นั้น  

เพื ่อให้การดำเนินงานตามโครงการดั งกล่ าว เป็นไปตามเป้าหมายและแผนงาน การ
ดำเนินงาน    (เครือข่าย)    จึงขอเบิกจ่ายงบประมาณ งวดที่    จำนวนเงิน     (ตัวเลขที ่ขอเบิก
ตามงวดงาน)    บาท (        ตัวอักษร  ) โดยการรับเงินนั้น ขอให้ทางสถาบันโอนเงินเข้าบัญชี และ
จำนวนงบประมาณ ตามเอกสารแนบท้ายหนังสือนี้ และเมื่อสถาบันได้โอนเงินจำนวนดังกล่าวข้างต้นเข้าบัญชี ให้ถือ
ว่าองค์กรตามรายชื่อในเอกสารแนบท้ายหนังสือขอเบิกจ่ายเงินงบประมาณท่ีส่งมาด้วยได้รับเงินเรียบร้อยแล้ว 

 
    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 
 

ลงชื่อ         
            (       ) 

ตำแหน่ง      
 

 
 

ผู้ประสานงาน    
เบอร์โทรศัพท์    

แบบฟอร์มจดหมายขอเบิกจ่าย [ออกจากระบบโปรแกรม]  
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เอกสารแนบท้ายหนังสือขอเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

ภาค     จังหวัด      

รายละเอียดการขอเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

ชื่อองค์กรที่ได้รับ
การสนับสนุน 

ชื่อธนาคาร สาขา 
ชื่อบัญชีและชื่อ

ผู้ทรงบัญชี 
เลขที่บัญชี ประเภทบัญชี 

จำนวนเงิน
เบิกจ่ายครั้งนี้ 

(บาท) 

ชื่อ-นามสกุล 
ผู้ประสานงาน 

เบอร์
โทรศัพท์มือถือ 

         
         
         
         
         

รวมทั้งสิ้น    บาท   
 

หมายเหตุ : 
1) ชื่อองค์กร รวมถึง คณะทำงาน/คณะกรรมการ/คณะประสานงานที่ได้รับสนับสนุน กรณีพื้นที่ระดับตำบลควรใช้ชื่อองค์กรที่แสดงสถานะการเป็นองค์กร เช่น ส ภาองค์กรชุมชน

ตำบล เครือข่ายองค์กรชุมชนตำบล กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล เป็นต้น 
2) ชื่อ-นามสกุล ผู้ประสานงาน และเบอร์โทรศัพท์มือถือ ที่สามารถติดต่อในการส่งข้อความ (SMS) แจ้งการโอนเงิน หรือประสานงานเพื่อความสะดวกในการดำเนินโครงการ 
3) แนบสำเนาสมุดบัญชีธนาคารหน้าแรกในระบบโปรแกรมการบริหารจัดการโครงการ (CODI Project Management System) 

  

คู่มือการบริหารโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง ปี 2567     79 



 
 
 

แผนการพัฒนาดำเนินโครงการภาพรวม (จัดทำแผนภาพรวมทั้งโครงการที่ได้รับอนุมัติตามแบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ) 
 (ชื่อองค์กรที่ได้รับการสนับสนุน)  แขวง/ตำบล  เขต/อำเภอ  จังหวัด           

งวดที่ ขั้นตอนที่ กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
วิธีการดำเนินงาน 

ระยะเวลา 
เริ่มดำเนินการ – สิ้นสุด 

      
      
      
      
      

รวมงบประมาณงวดที่ 1   
รวมงบประมาณงวดที่ 2   

รวมงบประมาณที่ใช้ในการดำเนินกิจกรรมทั้งสิ้น (ตัวเลข) (ตัวอักษร) 
หมายเหต ุ  1. ชื่อองค์กรในเอกสารระบุให้ตรงกับแบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ 
  2. จำนวนงบประมาณรวมทั้งสิ้นต้องเท่ากับงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ซ่ึงตรงกับแบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ 
  3. กรณีงบอุดหนุนการพัฒนาทีอ่ยู่อาศัย ผู้ลงนาม ได้แก่ ประธาน/ผู้ได้รับมอบหมาย,สมาชิก/กรรมการ,เครือข่าย/ภาคีความร่วมมือ 
  4. กรณีงบพัฒนากระบวนเมือง ภาคีพฒันา ผู้ลงนาม ได้แก่ คณะทำงาน 
  4. กรณีงบบริหารจัดการภาคีเมือง/เครือข่ายเมือง ผู้ลงนาม ได้แก่ คณะทำงานเครือข่าย 
 

ลงชื่อ       
      (      ) 
      ............................................................................ 

ลงชื่อ       
      (      ) 
      ............................................................................ 

ลงชื่อ       
      (      ) 
      ............................................................................ 

แบบฟอร์มแผนการดำเนินโครงการภาพรวม [ออกจากระบบโปรแกรม] 
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บันทึกความร่วมมือด้านการพัฒนาชุมชน 
ระหว่าง  

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
กับ 

 (เครือข่าย)   

และองค์กรที่ได้รับการสนับสนุน 

เลขที ่            /พ.ศ.   
 

 

 บันทึกความร่วมมือฉบับนี้จัดทำขึ้น ณ สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) สำนักพัฒนาที่
อ ย ู ่ อ า ศ ั ย ช ุ ม ช น ร ิ ม ค ล อ ง  เ ล ข ท ี ่  9 1 2  ถ น น  น ว ม ิ น ท ร ์   ต ำ บ ล / แ ข ว ง  ค ล อ ง จ ั ่ น   อ ำ เ ภ อ / เ ขต 
 บางกะปิ  จังหวัด กรุงเทพมหานคร  เมื่อวันที่    ระหว่างสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
(องค์การมหาชน) โดย          (ชื่อผู้บริหารที่ได้รับมอบหมาย)     ตำแหน่ง                     
ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “สถาบัน” กับ       (เครือข่าย)  โดย (ชื่อผู้รับผิดชอบโครงการ และตำแหน่ง)      
เลขประจำตัวประชาชนเลขท่ี      ที่อยู่เลขท่ี    ถนน   ต ำ บ ล /
แขวง                                 อำเภอ/เขต    จังหวัด           อ ี ก ฝ ่ า ยหน ึ ่ ง  ซึ่ ง
ต่อไปนี้เรียกว่า “เครือข่าย” และองค์กรที่ได้รับการสนับสนุนรายชื่อแนบท้ายบันทึกความร่วมมือนี้ อีกฝ่ายหนึ่ง ซึ่ง
ต่อไปนี้เรียกว่า “องค์กรที่ได้รับการสนับสนุน” ทั้งสามฝ่ายตกลงทำความร่วมมือในการดำเนินการโครงการบ้านมั่นคง
 (เครือข่าย)  ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “โครงการ” โดยได้ตกลงทำความร่วมมือในสาระสำคัญ 
ดังต่อไปนี้ 
 
1. เจตนารมณ์สำคัญ  

รัฐบาลมีแผนแม่บทการพัฒนาที่อยู่อาศัยระยะ 20 ปี (2560-2579) ภายใต้วิสัยทัศน์ คนไทยทุกคนมีที่อยู่
อาศัยถ้วนทั่วและมีคุณภาพชีวิตที่ดี (Housing For All) ซึ่งยึดโยงกับปฏิญญาสากลที่ประเทศไทยให้การรับรอง คือ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เป้าหมายที่ 11 ของสหประชาชาติและวาระใหม่ในการพัฒนาเมือง โดยสถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) รับผิดชอบดำเนินโครงการบ้านมั่นคง เพื่อสร้างความมั่นคงในการอยู่อาศัย พัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม รวมถึงพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้มีรายได้น้อยในชุมชนแออัด 

การดำเนินงานโครงการบ้านมั่นคงเป็นรูปแบบการพัฒนาแนวทางใหม่ที่ชุมชนเป็นแกนหลัก ในการ
พัฒนา โดยการเชื่อมโยงกลไกท้องถิ่นและภาคพัฒนาในการทำงานร่วมกันและร่วมสนับสนุนกระบวนการพัฒนาของ
ชุมชน เน้นการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยที่ครอบคลุมทั้งเมืองและตำบล ส่งเสริมกระบวนการเ รียนรู้และการสร้าง
เครือข่ายของชุมชนในการหนุนช่วยซึ่งกันและกัน การพัฒนาที่อยู่อาศัยคนจนที่นำไปสู่การพัฒนาที่ครอบคลุมทุกมิติ
และการเชื่อมโยงกับการพัฒนาสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ และสังคม 

 
 
 
 
 
 

แบบฟอร์มบันทึกความร่วมมอืด้านการพัฒนาชุมชน [ออกจากระบบโปรแกรม]  
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กระบวนการดำเนินงานโครงการบ้านมั่นคงจะประกอบด้วยขั้นตอนที่สำคัญตั้งแต่การสำรวจชุมชน การ

วางแผนการพัฒนาทั้งเมือง การออกแบบ และการวางผังการปรับปรุงชุมชน การก่อสร้างที่อยู่อาศัยและพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภค รวมถึงการสร้างระบบสังคมและข้อตกลงการอยู่ร่วมกันภายในชุมชนในกระบวนการดังกล่าว จะให้
ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจ และบริหารจัดการ โดยชุมชนในทุกขั้นตอน ซึ่งเป็นระบบการบริหาร
จัดการแนวใหม่ที่ชุมชนท้องถิ่นต้องร่วมเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและความโปร่งใสใน
การดำเนินโครงการ 

การพัฒนาศักยภาพชุมชนเมืองในด้านการบริหารจัดการโครงการ ควบคู่กับการสร้างความเชื่อมโยงของ
เครือข่ายองค์กรชุมชนเมืองและเครือข่ายองค์กรชุมชนจังหวัด ให้เป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนและขยายผล
กระบวนการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัย สู่การแก้ปัญหาทั้งเมืองและร่วมติดตามสนับสนุนการดำเนินการโครงการและ
พัฒนาชุมชนเมือง 

 
2. เป้าหมายการพัฒนา 

2.1 เพื่อสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมที่อยู่อาศัย และให้เกิดความมั่นคงของ
ชุมชนด้านการอยู่อาศัย ด้านเศรษฐกิจ และสังคม ตามแผนการพัฒนาที่ชุมชนและท้องถิ่นได้ตกลงร่วมกัน 

2.2 เพ่ือสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในกระบวนการพัฒนาชุมชน ที่ชุมชนเป็นแกนหลักโดยมีส่วนร่วม
จากหน่วยงานของรัฐและภาคีในท้องถิ่น จังหวัด ในการร่วมกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาร่วมกัน 

2.3 เพื่อสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกำหนดทิศทางการขับเคลื่อนเชิงยุทธศาสตร์ในการแก้ไข
ปัญหาของระดับเมือง ระดับจังหวัด ทั้งระบบอย่างเป็นขบวนการ 

2.4 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการของชุมชนในระดับเมือง ระดับจังหวัด สร้าง
ระบบที่เปิดเผยโปร่งใสในการบริหารจัดการโครงการและงบประมาณดำเนินงาน พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี 
นำไปสู่การจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่น 
 
3. บทบาทความร่วมมือในการพัฒนา 

3.1   สถาบัน 
 (1) สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการโครงการให้กับองค์กรชุมชนให้สามารถ

ดำเนินการและบริหารโครงการและงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ
โครงการบ้านมั่นคง 

(2) สนับสนุนข้อมูลเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินโครงการ หรือบุคคลที่จะช่วยสนับสนุน
ข้อมูล ให้คำปรึกษาแนะนำในการดำเนินโครงการ ตลอดจนการเอื ้ออำนวยความสะดวกต่าง ๆ ที ่จะทำให้การ
ดำเนินงานบรรลุผลร่วมกัน 

(3) สนับสนุนการเชื่อมโยงงานพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนกับการพัฒนาด้านอื่น ๆ เช่น สวัสดิการ
ชุมชน สภาองค์กรชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจและทุนชุมชน เป็นต้น 

(4) สนับสนุนงบประมาณตามแนวทางโครงการบ้านมั่นคง รายละเอียดตามแนบท้ายนี้ 
(5) ประสานความร่วมมือภาคีพัฒนาในการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยชุมชน 
(6) กำกับ ติดตาม และสอบทานการบริหารจัดการโครงการของชุมชน 
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3.2   เครือข่าย 
 (1) สนับสนุนการสำรวจและจัดทำข้อมูลในพื้นท่ีที่ครอบคลุมผู้เดือดร้อน ช่วยเหลือพัฒนาโครงการ

บ้านมั่นคงในพื้นที่ และหนุนเสริมการทำงานในระดับชุมชน คลี่คลายปัญหาข้อติดขัดจากการดำเนินงานโครงการ 
 (2) สนับสนุน ให้คำปรึกษา แนะนำ พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดีแก่องค์กรที่จัดทำโครงการบ้าน

มั่นคงในพื้นที่ให้สามารถจัดทำแผนงาน งบประมาณ รายงานผลการดำเนินงาน รายงานการเงิน และเป็นกลไกการ
พัฒนาและติดตามตรวจสอบ เพื่อให้การดำเนินการและการบริหารจัดการโครงการและงบประมาณเป็ นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวทางของโครงการบ้านมั่นคง 

 (3) สนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างชุมชน 
 (4) สนับสนุนการเชื่อมโยงงานพัฒนาที่อยู่อาศัยกับการพัฒนาด้านต่าง ๆ เช่น สวัสดิการชุมชน 

สภาองค์กรชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจและทุนชุมชน เป็นต้น 
 (5) สนับสนุนการพัฒนาให้เกิดความร่วมมือระหว่างชุมชน เครือข่าย ท้องถิ่น และภาคีพัฒนา เพ่ือ

สนับสนุนการดำเนินงานตามโครงการบ้านมั่นคงและการพัฒนาชุมชนที่ต่อเนื่องจากที่อยู่อาศัย 

3.3   องค์กรที่ได้รับการสนับสนุน 
 (1) ดำเนินการตามโครงการและงบประมาณตามแผนงานที่เสนอและได้รับอนุมัติ โดยคำนึงถึง

ประโยชน์โดยรวมของชุมชน เป้าหมาย ผลลัพธ์ของโครงการ และการบริหารจัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 (2) บริหารโครงการตามหลักการบริหารจัดการที่ดี เปิดเผยข้อมูลด้านการเงิน การดำเนินงาน 

เผยแพร่ประสบการณ์และความรู้แก่ชุมชน และภาคีการพัฒนาที่เก่ียวข้อง 
 (3) ติดตามและรายงานผลการดำเนินโครงการตามงวดงานที่ระบุไว้ในแผนงานโครงการต่อ

เครือข่ายหรือคณะกรรมการพัฒนาระดับเมือง/ตำบล และภาคีการพัฒนาที่เก่ียวข้อง 
 (4) องค์กรที่ได้รับการสนับสนุนต้องปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ของสถาบัน

ที่เก่ียวกับการส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานโครงการทั้งที่ใช้บังคับอยู่ในขณะทำบันทึกความร่วมมือ และที่จะมี
ผลใช้บังคับภายหน้า ให้ถือว่าข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ดั งกล่าว เป็นส่วนหนึ่งของบันทึกความร่วมมือ
ฉบับนี้ 

 
4. ระยะเวลาการดำเนินโครงการ 

บันทึกความร่วมมือนี้ มีระยะเวลาการดำเนินโครงการ 2 ปี นับแต่วันที่ลงนามในบันทึกความ
ร่วมมือฉบับนี้ 

ในกรณีมีข้อติดขัดไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนงาน เครือข่าย จะต้องแจ้งข้อติดขัดดังกล่าวต่อ
สถาบัน และสามารถขอขยายระยะเวลาดำเนินการได้ไม่เกิน 1 ปี นับจากวันสิ ้นสุดโครงการ หากเกินกำหนด
ระยะเวลาดังกล่าว สถาบันอาจพิจารณายกเลิกโครงการและงบประมาณท่ียังไม่มีการเบิกจ่าย 
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5. การเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ 

การเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการมีรายละเอียด ดังนี้ 
5.1 การเบิกจ่ายงบประมาณ กำหนดให้เบิกจ่ายเป็นงวด โดยสถาบันจะเบิกจ่ายงบประมาณงวด

แรก เมื่อเครือข่าย ได้ดำเนินการตามเงื ่อนไข สำหรับการเบิกจ่ายงวดต่อไป สถาบันจะเบิกจ่ายงบประมาณเมื่อ
เครือข่าย ได้ดำเนินการตามแผนงาน และส่งรายงานผลการดำเนินงาน รายงานการเงิน และข้อมูลอื่น ๆ ตามที่ตกลง
กับสถาบัน 

5.2 สถาบันจะโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร     ประเภท   
สาขา        
ชื่อบัญชี        
เลขที่บัญชี       

ในกรณีมีการเปลี่ยนแปลงชื่อผู้ทรงบัญชีและผู้มีอำนาจเบิกจ่ายเงิน ให้องค์กรที่ได้รับการสนับสนุน
แจ้งให้สถาบันทราบเป็นลายลักษณ์อักษรด้วยภายใน 7 วัน นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงดังล่าว 

6. ในระหว่างการดำเนินโครงการ เครือข่าย ตกลงดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบันทึกความร่วมมือ และแผน
ดำเนินโครงการตามที่ระบุแนบท้ายบันทึกความร่วมมือฉบับนี้ หากเกิดอุปสรรคไม่สามารถดำเนินการได้ หรือมีความ
จำเป็นต้องแก้ไขเปลี่ยนแปลงแผนงานและวิธีการใด ๆ ให้เครือข่ายแจ้งให้สถาบันทราบเป็นลายลักษณ์อักษรภายใน 
15 วันนับแต่เกิดเหตุขัดข้อง ทั้งนี้ สถาบันอาจพิจารณาให้ความเห็นชอบการแก้ไขเปลี่ยนแปลงแผนงานได้ตามความ
เหมาะสม หรืออาจพิจารณายุติการสนับสนุน และหากสถาบันยุติการสนับสนุน เครือข่ายตกลงยุติโครงการและ
ยินยอมคืนเงินงบประมาณที่คงเหลือทั ้งหมดพร้อมดอกเบี ้ยที ่เกิดขึ้น หากไม่ชำระคืนแก่สถาบันภายในกำหนด 
เครือข่ายตกลงชำระค่าเสียหายทั้งหมดพร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปีของงบประมาณที่ได้รับในแต่ละงวดที่ไม่
ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อตกลงของบันทึกความร่วมมือ หรือแผนดำเนินโครงการ โดยสถาบันจะคิดดอกเบี้ยนับจาก
วันที่ครบกำหนดหนังสือเรียกคืนจนถึงวันที่สถาบันได้รับคืนงบประมาณครบถ้วน 
   กรณีที่มีปัญหาในทางปฏิบัติตามบันทึกความร่วมมือฉบับนี้ ให้สถาบันเป็นผู้มีอำนาจพิจารณา
วินิจฉัยชี้ขาด คำวินิจฉัยของสถาบันให้ถือเป็นที่สุด 
   การแก้ไข เปลี่ยนแปลง หรือยกเลิกข้อความใด ๆ ในบันทึกความร่วมมือนี้ หรือเอกสารใด ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับบันทึกความร่วมมือฉบับนี้จะกระทำได้ก็ต่อเมื่อจัดทำเป็นหนังสือและลงลายมือชื่อทั้งสามฝ่าย 
 
7. หากเครือข่ายไม่ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อตกลงของบันทึกความร่วมมือ หรือแผนดำเนินโครงการ เครือข่ายตกลง
คืนงบประมาณพร้อมดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นทั้งหมดที่ได้รับในแต่ละงวดที่ไม่ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อตกลงของบันทึก
ความร่วมมือ หรือแผนดำเนินโครงการให้แก่สถาบันทันทีภายในระยะเวลาที่สถาบันกำหนดในหนังสือเรียกคืน หากไม่
ชำระคืนแก่สถาบันภายในกำหนด เครือข่ายตกลงชำระค่าเสียหายทั้งหมดพร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปีของ
งบประมาณที่ได้รับในแต่ละงวดที่ไม่ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อตกลงของบันทึกความร่วมมือ หรือแผนดำเนิน
โครงการ โดยสถาบันจะคิดดอกเบี้ยนับจากวันที่ครบกำหนดหนังสือเรียกคืนจนถึงวันที่สถาบันได้รับคืนงบประมาณ
ครบถ้วน 
   ผลประโยชน์ในรูปแบบของดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจากการให้เงินสนับสนุนโครงการให้ผู้ได้รับการสนับสนุน
จัดทำแผนการใช้จ่ายเงินที่สอดคล้องหรือเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการเสนอขอความเห็นชอบจากที่ประชุมของผู้
ได้รับการสนับสนุน ก่อนการดำเนินงานและทำรายงานการจ่ายเงินดังกล่าว พร้อมรายงานปิดโครงการ ให้สถาบันทราบ เว้น
แต่การดำเนินโครงการที่ไม่เป็นไปตามข้อตกลงกับสถาบันหรือการดำเนินโครงการที่ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือการ
ดำเนินโครงการที่ไม่แล้วเสร็จ ผู้ที่ได้รับการสนับสนุนจะต้องส่งคืนเงินที่สนับสนุนและดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจากเงินดังกล่าวให้แก่
สถาบัน 
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   เครือข่ายต้องมีและจัดเก็บเอกสารหลักฐานการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นอย่างดีเพ่ือให้สถาบันและ
หน่วยงานของรัฐอื่นตรวจสอบตามที่สถาบันเห็นสมควร หากเครือข่ายไม่มีการจัดเก็บเอกสารหลักฐานการเบิกจ่าย
งบประมาณ เครือข่ายตกลงคืนงบประมาณทั้งหมดที่ได้รับแก่สถาบันทันทีโดยไม่เรียกร้องค่าเสียหายหรือค่าใช้จ่ายแต่
อย่างใด 
   สถาบันมีสิทธิที่จะทำการตรวจสอบข้อเท็จจริง และติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน
โครงการ รวมถึงรายการค่าใช้จ่ายในการดำเนินโครงการ เช่น เอกสารหลักฐานค่าใช้จ่ายต่าง ๆ สัญญาซื้อขายที่ดิน 
สัญญาการเช่า สัญญาจ้างก่อสร้าง ทะเบียนสมาชิก บัญชีเงินฝาก หรือเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการ เป็น
ต้น ตามที่เห็นสมควร โดยเครือข่ายองค์กรจะต้องให้ความร่วมมือในการตรวจสอบของสถาบัน และหากพบว่ามีการ
ดำเนินการใดแตกต่างไปจากวัตถุประสงค์ของโครงการในส่วนที่เป็นสาระสำคัญ หรือที่แตกต่างไปจากเงื่อนไขซึ่ง
กำหนดไว้ในบันทึกความร่วมมือฉบับนี้ สถาบันมีสิทธิที่จะยุติการสนับสนุนงบประมาณ ยกเลิกบันทึกความร่วมมือฉบับ
นี้ เรียกค่าเสียหาย และเรียกงบประมาณคืนจากเครือข่ายได้ทันที โดยมิต้องแจ้งให้เครือข่ายทราบล่วงหน้า 
    
   บันทึกความร่วมมือนี้จัดทำขึ้นเป็นสามฉบับ มีข้อความถูกต้องตรงกันทุกประการ โดยทั้งสามฝ่าย
ได้อ่านและเข้าใจข้อความในบันทึกข้อตกลงโดยตลอดแล้วเห็นว่าถูกต้องตรวตามเจตนารมณ์ของทั้งสามฝ่ายและเพ่ือ
เป็นหลักฐานแห่งการนี้ จึงได้ลงลายมือชื่อไว้เป็นสำคัญ และแต่ละฝ่ายได้เก็บไว้เป็นหลักฐานฝ่ายละหนึ่งฉบับ 
 
 

      ลงชื่อ       สถาบัน 
      (     ) 
   ตำแหน่ง        

  
 

 
      ลงชื่อ       เครือข่าย 

      (     ) 
   ตำแหน่ง        
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      ลงชื่อ       องค์กรที่ได้รับการสนับสนุน 
      (     ) 
   ตำแหน่ง       
 
 

 
      ลงชื่อ       องค์กรที่ได้รับการสนับสนุน 

      (     ) 
   ตำแหน่ง        
  
 
 

      ลงชื่อ       องค์กรที่ได้รับการสนับสนุน 
      (     ) 

    ตำแหน่ง       

 

 

      ลงชื่อ       องค์กรที่ได้รับการสนับสนุน 
      (     ) 

    ตำแหน่ง       
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รายช่ือแนบท้ายบันทึกความร่วมมือ 

ลำดับ รหัสโครงการ 
องค์กรที่ได้รับการ

สนับสนุน 
ชื่อโครงการ 

ชื่อผู้แทนองค์กร 
ที่ได้รับการสนับสนุน 

จำนวนเงิน 
(บาท) 
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แบบสรุปการเบิกจ่าย 
(ชื่อเครือข่าย)   จังหวัด      

ลำดับ ชุมชน 
วงเงินอนุมัติ

รวม 
เบิกจ่ายแล้ว 

(1) 
คงเหลือ 

เบิกจ่ายงวดที่ 1 
(2) 

เบิกจ่ายงวดที่ 2 
(3) 

เบิกจ่ายงวดที่ 3 
(4) 

รวมทั้งสิ้น 
(1)+(2)+(3)+(4) 

         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

รวมงบประมาณทั้งสิ้น        
 

แบบฟอร์มสรุปการเบกิจ่าย  
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ผู้มีอำนาจอนมุัติ 

 

 

 

 
 
 912 ถนนนวมินทร์ แขวงคลองจั่น เขตบางกะป ิ    จาก      

กรุงเทพฯ 10240 โทร.      ถึง      

เรื่อง ขออนุมัติเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ   ที่      
        วันที่      

 
 เรียน      
 

ตามท่ี (เครือข่าย) ได้รับอนุมัติงบประมาณโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง ใน
การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง ซึ่งเครือข่าย ได้ดำเนินการตามมติคณะอนุกรรมการ
พัฒนาที่อยู ่อาศัยชุมชนริมคลอง และเอกสารประกอบการเบิกจ่ายมีความครบถ้วนสมบูรณ์ จึงขอเบิกจ่าย
งบประมาณงวดที ่   จำนวนเงิน   บาท  (     ) 

 
ดังนั้น จึงเห็นควรเบิกจ่ายงบประมาณสนับสนุนโครงการดังกล่าวข้างต้นตามรายละเอียด ดังนี้ 

  

รหัสโครงการ รหัสงบประมาณ จำนวนเงิน 
วงเงินอนุมัติ เบิกจ่ายแล้ว เบิกคร้ังนี้ คงเหลือ 

      
รวม     

    

   โดยโอนเงินตามรายละเอียดในหนังสือขอเบิกจ่ายงบประมาณ 
   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ 
  

        (     ) 
        ตำแหน่ง      
 
 

(     ) 
        ตำแหน่ง      
         /  /   
 

 

 

แบบฟอร์มขออนุมตัิเบกิจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ [ออกจากระบบโปรแกรม]  

สถาบันพัฒนาองคก์รชุมชน บันทึกข้อความ 
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กลุ่มที่ 4 
แบบฟอร์มการติดตามและประเมินผลโครงการ 

 แบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้าโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 
 แบบฟอร์มขอยกเลิกโครงการและคืนงบประมาณ 
 แบบฟอร์มขอส่งคืนเงินสนับสนุนพัฒนาที่อยู่อาศัย/ขบวนองค์กรชุมชน 
 แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานปิดโครงการ 
 แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินโครงการ 
 แบบฟอร์มรายงานการตรวจรับโครงการ 
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แบบรายงานความก้าวหน้าโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมมชนริมคลอง 
ชื่อชุมชน            เขต/เทศบาล/อบต  อำเภอ   จังหวัด                        
ผู้ประสานงานชื่อ      ตำแหน่ง          โทรศัพท์    

          หัวเรื่อง                                            รายละเอียด 

ที่ดิน 
 ประเภทเช่า/       
     ขอใช้ที่ดินรัฐ 

 

 ทำสัญญาเช่าแล้ว ขนาดพ้ืนที่    เช่าในนาม     

      เจ้าของที่ดินคือ    อัตราค่าเช่า จำนวน      บาท/ตร.ว/ป ี

      ระยะเวลาเช่า  ปี ทำสัญญาเป็นระยะๆ ละ   ปี 

 ยังไม่ได้ทำสัญญาเช่า  มีข้อติดขัด คือ      
           

 ประเภทยินยอม   
      ให้ใช้ที่ดิน 

 ระยะเวลา  ปี  เจ้าของที่ดิน คือ    ขนาดพ้ืนที่  ไร่ 

      เงื่อนไข          

 ประเภทที่ดินซื้อ  
 
  

 ซื้อที่ดินแล้ว จำนวน  ไร่ ในนาม (บุคคล/กลุ่ม/สหกรณ์)    
ราคาซื้อ ตร.ว.ละ    บาท เป็นเงิน    บาท  
ใช้สินเชื่อ พอช. จำนวน   บาท ใช้เงินออมของสมาชิก  บาท 
ปัจจุบันที่ดินนี้ซื้อขายราคา    บาท/ตร.ว.                        
เป็นเงินจำนวน   บาท (    )             
ข้อมูล ณ วันที่         

 ยังไม่ได้ซื้อ มีข้อตัดขัด คือ        

บ้าน/อาคาร  มีบ้านเดิมท่ีไม่ต้องปรับปรุง จำนวน  หลัง   ครัวเรือน 
 มีบ้านต้องซ่อมแซม/ต่อเติม จำนวน  หลัง   ครัวเรือน 
     ซ่อมแซม/ต่อเติม เสร็จแล้ว จำนวน  หลัง   ครัวเรือน 
 มีบ้านต้องสร้างใหม่  จำนวน  หลัง   ครัวเรือน 
     สร้างเสร็จแล้ว  จำนวน  หลัง เข้าอยู่อาศัยแล้ว  หลัง 
 ใช้สินเชื่อบ้าน  จำนวน  ครัวเรือน จำนวนเงิน  บาท 
     มีเงินสมาชิกออมสมทบ   บาท 

งานก่อสร้าง  
สาธารณูปโภค 
 

 เสร็จครบทุกอย่างแล้ว 
 มีงบประมาณแล้วยังไม่สร้าง คือ       
 ท้องถิ่นสนับสนุนงบประมาณแล้ว จำนวน  บาท เพื่อสร้าง   
 งบสาธารณูปโภคท่ีเสนอเข้าแผนงานของท้องถิ่น (เทศบาล/อบต./อบจ./เขต) แล้ว 
     เป็นแผนปีงบประมาณ  จำนวน    บาท 
     เพ่ือทำ          

แบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้าโครงการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยชุมชนริมคลอง  
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          หัวเรื่อง                                            รายละเอียด 

การเบิกจ่าย
งบประมาณใน
โครงการ 

 งบสาธารณูปโภค 
 งบอุดหนุนการพัฒนาที่ จำนวนรับจากพอช./เครือข่ายเมือง/จังหวัด          บาท 
     ใช้จ่ายจริง    บาท 
     อยู่อาศัยโดยชุมชนมีหลักเกณฑ์การจัดสรรงบอุดหนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัย 
 งบบริหารจัดการปรับปรุง 
 งบบ้านกลาง ได้รับอนุมัติ 
 ยังไม่เบิกงบประมาณเลย มีข้อติดขัด คือ      

การบริหาร
จัดการของ
กลุ่ม/สหกรณ์ 

มีคณะกรรมการ จำนวน  คน  ทำงานจริง  คน 
มีการจัดกลุ่มย่อย จำนวน  กลุ่ม 
มีการจัดเก็บเอกสารและหลักฐานการเงิน ดังนี้ 
 มีการออกใบเสร็จรับ/จ่าย ทุกครั้ง 
 มีการทำบัญชีรับ-จ่าย ประจำวัน 
 มีการนำเงินจัดเก็บไว้ในธนาคาร ถือเงินสดในมือไม่เกิน   บาท 
 อ่ืนๆ          
มีการประชุมสมาชิก ทุก   ครั้งล่าสุดประชุมไปเมื่อ    
 

การเงินของ
กลุ่ม/สหกรณ์ 

มียอดเงินออมรวมของกลุ่ม/สหกรณ์ เป็นเงิน    บาท 
 รายวัน  รายสัปดาห์  รายเดือน  รายปี 
ยอดเงินฝากในธนาคาร คงเหลือ      บาท 
การปล่อยเงินกู้นอกเหนือจากที่ดินและบ้าน 
 มีการปล่อยกู้เรื่อง  ระยะเวลากู้ เดือน/ปี จำนวน   บาท 
     จำนวนเงินกู้ต่อราย   บาท  ยอดเงินกู้คงเหลือ   บาท 
 ไม่มีการปล่อยกู้ 
การชำระคืนของสมาชิก 
 มีสมาชิกไม่ชำระคืน  ราย  มีสมาชิกชำระคืนล่าช้า   บาท 
 

กองทุนเมือง การออมสวัสดิการ 
 ออมวันละบาท สมาชิก จำนวน  คน  เงินออม  บาท 
 ออมอ่ืนๆ (ระบุ)         
 กองทุนรักษาดินและบ้าน สมาชิก จำนวน คน  เงินออม  บาท 
 กองทุนสวัสดิการเพ่ือที่อยู่อาศัย สมาชิก จำนวน  คน  เงินออม  บาท 
 กองทุนหมุนเวียน สมาชิก จำนวน  คน  เงินออม  บาท 
 กองทุนอ่ืนๆ (ระบุ)         
     ณ วันที ่ เดือน  พ.ศ.   
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          หัวเรื่อง                                            รายละเอียด 

เงินสมทบอ่ืนๆ  
 สมาชิกฝากออม คนละ     บาท/วัน/เดือน 
 เทศบาล/อบต./อบจ. สมทบ จำนวน    บาท 
 กลุ่ม/สหกรณ์  สมทบ จำนวน    บาท 
ช่วยสมาชิกไปแล้ว จำนวน  ราย เป็นเงินรวม  บาท 

การทำงานร่วมกับ
เครือข่าย/กรรมการ/
เมือง/ท้องถิ่น 

กลุ่ม/สหกรณ์ เป็นสมาชิกของเครือข่าย ชื่อ      
กลุ่ม/สหกรณ์ ได้ทำกิจกรรมหรือมีแผนจะทำ 
 การพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่ม 
     ได้รับการช่วยเหลือ/สนับสนุน จาก       
 การพัฒนาด้านสังคม สิ่งแวดล้อม เยาวชน เป็นต้น 
     ได้รับการช่วยเหลือ/สนับสนุน จาก       
 การพัฒนาด้านอาชีพ  
     ได้รับการช่วยเหลือ/สนับสนุน จาก       

ปัญหา/ความกังใจ
ของกลุ่ม/สหกรณ์ 

 มีสมาชิกลาออกจากโครงการ จำนวน   ราย 
     มีสาเหตุการลาออกเพราะ        
 มีสมาชิกไม่ชำระเงินกู้ จำนวน    บาท 
 กลุ่มไม่สามารถสรุปยอดเงินกู้ปลูกสร้างบ้านให้สมาชิกรายคนได้ 
 มีข้อติดขัดการขอใช้หรือซื้อเช่าที่ดินของรัฐ (ระบุปัญหา)     
 มีปัญหาการเบิกจ่ายงบประมาณ (ระบุปัญหา)      
 อ่ืนๆ (ระบุปัญหา)         

 
ลงชื่อ     ผู้ให้ข้อมูล 
ตำแหน่ง       
วันที่                     
โทร                     
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เขียนที่      
      
      

วันที่    เดือน   พ.ศ.   

เรื่อง ขอยกเลิกโครงการและคืนงบประมาณ สหกรณ์/กลุ ่มออมทรัพย์ หรือเรียกชื ่ออื ่นตามที่ได้รับอนุมัติ  
(ชื่อองค์กรตามแบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ) 

เรียน ผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 

  ตามท่ี กลุ่มออมทรัพย์/สหกรณ์ หรือเรียกชื่ออ่ืนตามที่ได้รับอนุมัติ (ช ื ่อองค์กรที ่ ได ้ร ับการสนับสนุน
งบประมาณ)  มีความประสงค์ขอยกเลิกโครงการจำนวน  ครัวเรือนและคืนงบประมาณที่อนุมัติเป็นเงิน
    บาท        เนื่องจาก (ระบุสาเหตุการยกเล ิกโครงการและคืน
ครัวเรือน)        โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 งบพัฒนาระบบสาธารณูปโภค จำนวน   บาท (     ) 
 งบบริหารจัดการปรับปรุงชุมชน 
- สำหรับชุมชน จำนวน   บาท (     ) 
- สำหรับภาคี จำนวน   บาท (     ) 

 งบอุดหนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัย จำนวน  บาท (     ) 
 งบอ่ืนๆ (ระบุ)           

     จำนวน   บาท (     ) 
 
  จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 

     ลงชื่อ    ตำแหน่ง       
           (    ) 
 

ลงชื่อ    ตำแหน่ง       
           (    ) 

  

แบบฟอร์มขอยกเลิกโครงการและคืนงบประมาณ  
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เขียนที่      
      
      

วันที่    เดือน   พ.ศ.   

เรื่อง ขอส่งคืนเงินสนับสนุนพัฒนาที่อยู่อาศัย/สนับสนุนขบวนองค์กรชุมชนของชุมชน/กลุ่มออมทรัพย์/สหกรณ์ 
หรือที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน (ชื่อองค์กรตามแบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ) 

เรียน ผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย 1. รายงานการประชุม จำนวน 1 ชุด 
   2. สลิปการโอนเงิน 

   ตามท่ี ชุมชน/กลุ่มออมทรัพย์/สหกรณ์ หรือเรียกชื่ออ่ืนตามที่ได้รับอนุมัติ (ชื่อองค์กรที่ได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณ)  ได้เบิกจ่ายงบประมาณจาก พอช. เป็นเงินรวมทั้งสิ้น   บาท ทางกลุ ่มได้
ดำเนินการ ดังนี้  

 ดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของโครงการเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้วมีงบประมาณคงเหลือ 
 กลุ่มมีปัญหา/ข้อติดขัด ในการดำเนินการ (ระบุปัญหา)      

ดังนั้น (ชื่อองค์กรผู้เสนอตามแบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ) มีความประสงค์ขอส่งคืนงบเงินประมาณ 
จำนวนรวมทั้งสิ้น   บาท (       ) โดยโอนเข้าบัญชี
เงินฝากธนาคารออมทรัพย์ “ชื่อบัญชี สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) เลขที่บัญชี 095-0-09889-2 
สาขาการเคหะแห่งชาติ” แล้วเมื่อวันที่   มีรายละเอียดของกิจกรรมดังนี้ 

ประเภทงบประมาณ จำนวนเงินที่นำส่งคืน 
งบพัฒนาสาธารณูปโภค  
งบอุดหนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัย  
งบบริหารจัดการปรับปรุงชุมชน  
งบอ่ืนๆ (ระบุ    )  

รวม (ตัวอักษร)  
 
   จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 

     ลงชื่อ    ตำแหน่ง       
           (    ) 
 
     ลงชื่อ    ตำแหน่ง       
           (    )  

 
 
 
 
 

แบบฟอร์มขอส่งคืนเงนิสนับสนุนพัฒนาท่ีอยู่อาศัย/ขบวนองค์กรชุมชน 
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เขียนที่      
      
      

วันที่    เดือน   พ.ศ.   

เรื่อง รายงานผลการดำเนินงานปิดโครงการ 

เรียน ผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย 1. แบบรายงานความก้าวหน้าโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 
   2. แบบรายงานผลการดำเนินโครงการ 
   3. แบบรายงานการตรวจรับโคงการ 

   ตามท่ี กลุ่มออมทรัพย์/สหกรณ์/ชุมชน/เครือข่าย หรือเรียกชื่ออ่ืนตามที่ได้รับอนุมัติ     (ชื่ อ
องค์กรตามแบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ  ได้ร ับงบสนับสนุนการพัฒนาที ่อยู ่อาศัย จาก พอช. ในวงเงิน 
 (จำนวนเงินรวมที่ได้รับอนุมัติ) บาท         (ตัวอักษร)   และเบิกจ่ายแล้วจำนวน               บาท 
(     ) ในการนี้ทาง กลุ่มออมทรัพย์/สหกรณ์/ชุมชน/เครือข่าย  (ชื ่อองค์กรตาม
แบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ)  ได้ดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของโครงการเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว  
   ดังนี้ จึงจัดทำรายงานผลความก้าวหน้าโครงการงวดสุดท้ายและส่งผลการดำเนินงานให้กับ 
พอช. เพื่อแจ้งปิดการดำเนินการโครงการตามท่ีได้รับการสนับสนุน 
 
   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 
                   ขอแสดงความนับถือ 

 

     (     ) 
     ตำแหน่ง      
 

ชื่อผู้ประสานงาน     
โทรศัพท์         

  

แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินงานปิดโครงการ 
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รายงานผลการดำเนินงาน งวดที ่   

กลุ่ม/เครือข่าย/องค์กร (ชื่อองค์กรที่ได้รับการสนับสนุน)    

โครงการ  (ชื่อโครงการที่ได้รับอนุมัติ)     

ตั้งแต่เดือน   พ.ศ.    ถึง เดือน   พ.ศ.   

1. ผลการดำเนินงาน 

ลำดับที่ เป้าหมาย/ผลลัพธ์ 
(ตามที่ระบุไว้ในบันทึกความร่วมมือ MOU) กิจกรรมที่ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้น 
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

     
     
     
     

 
2. ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

แผนงาน/รายการ งบประมาณที่ตั้งไว้ งบประมาณที่ใช้จริง 
   
   
   

รวมงบประมาณที่ใช้ในการดำเนินกิจกรรม   
 
3. ปัญหา/อุปสรรคจากการดำเนินงาน 

              
               
 
4. ผลการพัฒนา/การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในระดับพื้นที่/องค์กร (เอกสารแนบประกอบที่เป็นส่วนหนึ่งของผลการ

ดำเนินงาน เช่น ชุดความรู้กรณีตัวอย่างพ้ืนที่รูปธรรมงานพัฒนา ภาพกิจกรรม เป็นต้น) 
 

ชื่อผู้ประสานงาน      เบอร์โทรศัพท์      
วัน/เดือน/ปีที่รายงาน           

 

 

 

 

แบบฟอร์มรายงานผลการดำเนินโครงการ [บันทึกในระบบโปรแกรม] 
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ตามท่ี     (ผู้ลงนามอนุมัติโครงการ)  ได้อนุมัติโครงการและงบประมาณโครงการ     
(ชื่อโครงการ)   ของ     (ชื่อองค์กรที่ได้รับการสนับสนุน) จำนวน                 บาท 
(     ) 

คณะกรรมการตรวจรับ ได้พิจารณาผลการดำเนินงานในงวดที่  ซึ่งได้เบิกจ่ายงบประมาณ
แล้ว จำนวน         บาท (     ) คณะกรรมการฯ มีมติ ดังนี้ 

 เห็นชอบผลการดำเนินงานและให้เบิกจ่ายงบประมาณงวดต่อไป 
 ไม่เห็นชอบผลการดำเนินงานและไม่ควรเบิกจ่ายงบประมาณงวดต่อไป 
 เห็นชอบผลการดำเนินงานปิดโครงการ 
 เห็นควรให้มีการปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานที่ได้เบิกจ่ายไปแล้วตามข้อเสนอแนะ 

คณะกรรมการตรวจรับ มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

             
             
             
              

 

ลงชื่อ     
(    ) 

คณะกรรมการตรวจรับ 
วันที่     

ลงชื่อ     
(    ) 

คณะกรรมการตรวจรับ 
วันที่     

ลงชื่อ     
(    ) 

คณะกรรมการตรวจรับ 
วันที่     

 

มติคณะกรรมการตรวจรับ โครงการ    ปีงบประมาณ   

ชื่อโครงการ            

ชื่อองค์กร            

งวดที ่   จำนวน   บาท 

 

 

แบบฟอร์มรายงานการตรวจรับโครงการ [ออกจากระบบโปรแกรม] 
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