
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปี 2567 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
 
รหัสงบประมาณ 71209 :  แผนปฏิบัติการงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล ( HRD )  
ประเด็นยุทธศาสตร์  :  การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรในการเป็นหุ้นส่วนนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :   การพัฒนาผู้ปฏิบัติงานระดับบุคคลและกลุ่มตามตำแหน่งงาน 

รวมงบประมาณ  :  2,085,000 บาท 

วัตถุประสงค์           : 1.เพ่ือพัฒนาผู้ปฏิบัติงานทุกระดับให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับสมรรถนะ (competency)  
      2.เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้ ทักษะในการทำงานตามภารกิจขององค์กร  

   

ลำดับ กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

เชิงปริมาณ 
หน่วยวัด เป้าหมายเชิงคุณภาพ งบประมาณ ระยะเวลา 

1 จัดทำแนวทางในการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำแนวทางการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัล
ผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน 

1  ระบบ 1) เกิดการทบทวนสมรรถนะ
(Competency) ด้านดิจิทัลของ
ผู้ปฏิบัติงานของสถาบันแต่ละ
ตำแหน่ง ที่สอดคล้องกับแนวทาง
พัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

2) งานพัฒนาบุคลากร มีแนวทางการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลผู้ปฏิบัติงาน
ของสถาบัน 

3) ผู ้ปฏิบัติงานของสถาบันได้ร ับการ
พัฒนาศักยภาพตามแนวทางการ

50,000.00   ไตรมาส 1-4  



ลำดับ กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

เชิงปริมาณ 
หน่วยวัด เป้าหมายเชิงคุณภาพ งบประมาณ ระยะเวลา 

พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลผู้ปฏิบัติงาน
สถาบัน  

2 ทบทวนคำพรรณนาลักษณะงาน 
( job description) แ ล ะ แ ผ น
ความก ้าวหน ้าทางสายอาชีพ 
(career path) และจัดทำแผนสืบ
ทอดอำนาจ (Succession plan) 
และออกแบบตามหลักสูตรการ
พ ัฒนาท ี ่ สอดคล ้องตามแผน
ความก้าวหน้าทางสายอาชีพและ
การสืบทอดตำแหน่ง 

รายงานผลทบทวนคำ
พรรณนาลักษณะงาน (job 
description)และแผน
ความก้าวหน้าสายอาชีพ 
(career path) และจัดทำ
แผนสืบทอดตำแหน่ง
(Succession plan)และ  
แบบตามหลักสูตรการ
พัฒนาที่สอดคล้องตาม
แผนความก้าวหน้าทาง
สายอาชีพและการสืบทอด
ตำแหน่ง 

4  ระบบ  1) สถาบันมีคำพรรณาลักษณะงาน(job 
description)และแผนความก้าวหน้า 
ทา งอาช ี พ (career path) ท ี ่ เ ป็ น
ปัจจุบัน 

2) สถาบ ันม ีแผนส ืบทอดตำแหน่ ง 
(Succession plan) 

3) สถาบ ั นม ี หล ั กส ู ต รการพ ัฒนา
ผู ้ปฏิบัติงานที ่สอดคล้องตามแผน
ความก ้าวหน ้าสายอาช ีพ (career 
path)และหล ั ก ส ู ต ร ก า รพ ั ฒ น า
ผู้ปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามแผนการ
พัฒนาบ ุคลากรตามแผนส ืบทอด
ตำแหน่ง(Succession plan) 

200,000.00  ไตรมาส 1-4 

3 การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
ระดับบุคคล และระดับส่วนงาน 
และตามสมรรถนะและทักษะของ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ ดังนี้  

1) ผู้บริหารระดับสูง 
2) ผู้บริหารระดับกลาง 
3) ผู้บริหารระดับต้น 

ร้อยละของบุคลากรได้รับ
ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ ม ี ค่ า
คะแนนสมรรถนะ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 

 

30 ร้อยละ 1) ผู ้ปฏิบัติงานของสถาบันได้รับการ
ประเมินสมรรถนะตามตำแหน่งงาน 

2) เพิ ่มขีดสมรรถนะด้านดิจิทัลให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน 

3) เพ ิ ่มข ีดสมรรถนะของส ่วนงานที่
เกี่ยวกับการทำงานเป็นทีม 

1,835,000.00  

ฐานคิด 

- ผู้บริหารระดับสูงรวม
ผู้อำนวยการ 
50,000 บาท x 12 คน  
= 600,000 บาท  

ไตรมาส 1-4 



ลำดับ กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

เชิงปริมาณ 
หน่วยวัด เป้าหมายเชิงคุณภาพ งบประมาณ ระยะเวลา 

4) ผู้ปฏิบัติงานระดับ
ปฏิบัติการอาวุโส  

5) ผู้ปฏิบัติงานระดับ
ปฏิบัติการ 

6) ผู้ปฏิบัติงานใหม่ 
ได ้ แก ่  หล ั กส ู ต รกลา งที่
สอดคล้องกับตำแหน่งและ
ความรู้ที่ผู้ปฏิบัติงานควรรู้  / 
การเป็นนักพฒนาที ่เช ื ่อว่า
ชุ ม ช น เ ป ็ น แ ก น ห ล ั ก  /
เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง  mindset / 
upskill ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ต ่ อ กา ร
ทำงาน เป็นต้น   

4) เกิดความรู้ความสามารถทักษะการ
ทำงานใหม่ๆ ของผู ้ปฏิบัติงานและ
ส่วนงาน  

5) เกิดดารสร้างความสัมพันธ์อันดีในทีม
ของส่วนงานและข้ามส่วนงานได้ 

6) เ พ่ื อ เ ต ร ี ย ม ค ว า ม พร ้ อ ม ใ ห ้ กั บ
ผู ้ปฏิบัติงานในการเลื ่อนระดับของ
ตนเองตามแผนความก้าวหน้าทาง
สายอาชีพ 

 

- ผู้บริหารระดับกลาง 
10,000 x 30 คน   
 = 300,000 บาท 

- ผู้บริหารระดับต้น  
5,000 x 64 คน  
= 320,000 บาท  

- ผู้ปฏิบัติงานระดับ
ปฏิบัติการ 3,000 x 205 
คน = 615,000 บาท  

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปี 2567 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

 
รหัสงบประมาณ 71209 :  แผนปฏิบัติการงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล ( HRD )  

ประเด็นยุทธศาสตร์  :  การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :   2) การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

รวมงบประมาณ  :  2,380,000 บาท 

วัตถุประสงค์           : - เพ่ือพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้และการจัดการความรู้ของผู้ปฏิบัตงาน 

- เพ่ือเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร พอช. 

- เพ่ือส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและการสร้างความสัมพันธ์อันดีของผู้ปฏิบัติงาน พอช. 

ลำดับ กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

เชิงปริมาณ 
หน่วยวัด เป้าหมายเชิงคุณภาพ งบประมาณ ระยะเวลา 

1 กิจกรรมสำรวจวัฒนธรรม
องค์กร  

มีรายงานผลการ
จัดกิจกรรมสำรวจ
วัฒนธรรมองค์กร 

1  ชุด  1) เกิดการทบทวนวัฒนธรรมองค์กรมีผล
ต ่ อประส ิทธ ิ ภ าพในการทำ ง าน 
โดยเฉพาะการกำหนดวิถีการทำงาน
ของคนในองค์กรให้เป็นไปตามทิศทาง
เดียวกัน  

2) การทำให้คนทำงานในองค์การที ่มี
ความหลากหลายรุ่น ให้มีทิศทางการ
อยู ่ร่วมกัน และสามารถทำงานตาม
เป้าหมายร่วมกันได้  

100,000.00 ไตรมาส 1- 4  



ลำดับ กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

เชิงปริมาณ 
หน่วยวัด เป้าหมายเชิงคุณภาพ งบประมาณ ระยะเวลา 

3) เกิดเป้าหมายและแผนงานเพื ่อการ
ดำเนินงานต่อขอองค์กรด้านการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร  

2 การส่งเสริมการสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กร พอช. ใน
ด้านต่างๆ  ได้แก่  

- ด้านการทำงานเป็นทีม/การ
อยู่ร่วมกัน   

- ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
- ส ่ ง เสร ิมการต ่อต ้ านการ

ทุจริต  
- การส่งเสริมการเรียนรู้หรือ

ก า ร พ ั ฒ น า ผ ล ง า น ข อ ง
ผู ้ปฏิบัติงานทุกระดับผ่าน
การจ ัดทำผลงานว ิชาการ 
การจัดการความรู้ หรือ การ
ส ร ้ า ง น ว ั ต ก ร ร ม ข อ ง
ผู้ปฏิบัติงาน  

ร้อยละของ
ผู้ปฏิบัติงานที่เข้า
ร่วมกิจกรรมและ
โครงการ 

80  ร้อยละ  1) ผู้ปฏิบัติงานได้รับการยกย่องเป็นคนดี 
ศรี  พอช. ท ี ่ เป ็นแบบอย ่างท ี ่ด ีใน
องค์กร   

2) ผู้ปฎิบัติงานได้ทำกิจกรรมที่สามารถ
เรียนรู้กันและกันแบบข้ามส่วนงานได้  

3) ผู้ปฏิบัติงานสามารถสร้างสรรค์ผลงาน
ตามว ิชาการที ่ม ีประโยชน์ต ่อการ
พัฒนาองค์กร  

4) มีพ้ืนที่และโอกาสให้กับผู้ปฏิบัติงานได้
สร้างผลงานที่เกิดจาการทำงานหรือ
เป ็นแนวทางท ี ่ สามารถเสนอต่ อ
องค์การเพื่อการพัฒนาที่ดีขึ้น 

 

300,000.00   ไตรมาส 1- 4 

3 การส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมจีิต
ส า ธ า ร ณ ะ  ช ่ ว ย เ ห ลื อ
ผ ู ้ ด ้ อย โอกาส  ผ ่ านการทำ
กิจกรรมทางสังคม หรือการ

จำนวนโครงการที่
เป ็นกิจกรรมทาง
สังคมหรือกิจกรรม
ทางสาธารณะ  

4 โครงการ  1) ผู ้ปฏิบ ัต ิงานได้ทำกิจกรรมร่วมกัน
ร ะ ห ว ่ า ง ส า ย ง า น  แ ล ะ เ กิ ด
ความสัมพันธ์ในการอยู ่ร่วมกันของ
องค์กร 

80,000.00 

ฐานคิด 

- 20,000 บาท x 4 โครงการ 

ไตรมาส 1- 4 



ลำดับ กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

เชิงปริมาณ 
หน่วยวัด เป้าหมายเชิงคุณภาพ งบประมาณ ระยะเวลา 

ร่วมกิจกรรมอาสากับหน่วย
ภาคีพัฒนา 

2) ปลูกฝังความเป็นจิตสาธารณะ ของ
ผ ู ้ฏ ิบ ัต ิ งานท ี ่ คำน ึ งถ ึงประโยชน์
ส ่ วนรวมมากกว ่ าส ่ วนตน ม ี จิ ต
สาธารณะ 

3) เ ก ิ ด ก ิ จ ก ร รมจ ิ ต อ าสา ร ะหว ่ า ง
หน่วยงานที่เป็นภาคภาคีพัฒนา  

= 80,000 บาท 

 

4 โครงการสัมมนาผู้ปฏิบัติงาน
ประจำปี 

 

ร้อยละของ
ผู้ปฏิบัติงานที่เข้า
ร่วมการสัมนา
ประจำปีส่งเสริม
สร้างความสัมพันธ์
กัน 

 

90 ร้อยละ 1) ผ ู ้ ปฏ ิบ ั ต ิ ง านพอช . ได้ เ ข ้ า ใจ
เป้าหมายการทำงานขององค์กร
ร่วมกันสามารถสร้างอัตลักษณ์ 
ภาพลักษณ์ วัฒนธรรมขององค์กร 
และแนวปฏิบัติตามค่านิยมร่วม 
คน พอช. ร่วมกัน  

2) ผู ้ปฏิบัติงานเกิดความรัก ความ
ผูกพันธ์ต่อองค์กร เกิดแรงจูงใจใน
การทำงานและความสัมพันธ์อันดี
ต่อกัน 
 

1,500,000.00 

 

ไตรมาส 1- 2 

5 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมสำคัญ
ต่าง ๆ 
1. ว ั น ค รบรอบ กา รก ่ อตั้ ง

องค์กรสืบสานวัฒนธรรรม
องค์กร  

การจ ัดก ิจกรรม
สำคัญต่างๆ 

ของสถาบัน 

1 ชุด  ผู้ปฏิบัติงานได้รับการส่งเสริมวัฒนธรรม
ผ่านกิจกรรมสำคัญต่างๆ 

400,000.00 

ฐานคิด  

1) กิจกรรมว ันครบรอบ
การก ่อต ั ้ งองค ์กรสืบ

ไตรมาส 1- 4 



ลำดับ กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
เป้าหมาย 

เชิงปริมาณ 
หน่วยวัด เป้าหมายเชิงคุณภาพ งบประมาณ ระยะเวลา 

2. การส่งเสริมกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมประเพณีไทยและ
กา รส ่ ง เ ส ร ิ ม ค ุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมขององค์กร  

3. สืบสานงานพัฒนาจากพี่สู่
น ้องถ ่ายทอดความร ู ้การ
ทำงาน  

4. จัดเวทีส ื ่อสารนว ัตกรรม 
องค์ความร ู ้ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งาน 
พอช. ( KM DAY ) 

 

สานวัฒนธรรรมองค์กร  
150,000 บาท  

2) การส ่งเสร ิมก ิจกรรม
ทางวัฒนธรรมประเพณี
ไทยและการส ่ง เสริม
คุณธรรมจริยธรรมของ
องค์กร  และกิจกรรม
สืบสานงานพัฒนาจาก
พี่สู่น้องถ่ายทอดความรู้
ก า ร ท ำ ง า น  50,000 
บาท  

3) จัดเวทีสื่อสารนวัตกรรม 
องค์ความรู้ผู้ปฏิบัติงาน 
พ อ ช . ( KM DAY)  
200,000 บาท  

 

 

 

 

 



 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปี 2567 
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

 

รหัสงบประมาณ 71309 :  แผนบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HRM)  

ประเด็นยุทธศาสตร์  :  การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร  

ชื่อแผนงาน/โครงการ :   1) การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

รวมงบประมาณ         1,862,960 บาท 

วัตถุประสงค์    : 1) เพื่อพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 

    2) เพื่อขีดความสามารถของผู้ปฏิบัติงานในส่วนงาน  

    3) เพื่อให้ระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขอลสถาบันสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ลำดับ กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

เชิงปริมาณ 

หน่วยวัด เป้าหมายเชิงคุณภาพ งบประมาณ ระยะเวลา 

1 พัฒนาระบบการสรรหาบุคลากรของสถาบันโดย
ผ่านกิจกรรมสร้างคนรุ่นใหม่ (นักศึกษาปีสุดท้าย 
นักศึกษาฝึกงาน) เพื่อเตรียมความพร้อมในการ
เข ้ามาทำงานร ่วมก ับพอช.  ภายโครงการ 
“CODI Trainee” 

มีกิจกรรมในการ
สนับสนุนการสรร
หาบุคลากรแนว
ใหม่ 

1  ชุด 1.มีรายงานผล
การศึกษาการสรรหา
บุคลากรของสถาบัน
โดยผ่านกิจกรรมสร้าง
คนรุ่นใหม่ (นักศึกษาปี
สุดท้าย นักศึกษา
ฝึกงาน)ภายโครงการ 
“CODI Trainee” 

300,000.00  ไตรมาส 1- 4 



ลำดับ กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

เชิงปริมาณ 

หน่วยวัด เป้าหมายเชิงคุณภาพ งบประมาณ ระยะเวลา 

2.องค์กรเป็นที่ร ู ้จัก
ในกลุ่มคนรุ่นใหม่  

2 สร ้ า งช ่ อ งทา งการต ิ ดตามความส ุ ข ของ
ผู้ปฏิบัติงานสถาบัน 

 

 

มีรายงานผลการ
ติดตามความสุข
ของผู้ปฏิบัติงาน 

1 

 

ชุด - สถาบันเกิดระบบ
การติดตามความสุข
คนทำงานของ
ผู้ปฏิบัติงานใหม่ 
เพ่ือให้สร้าง
วัฒนธรรมที่ดีในการ
อยู่ร่วมกัน
ผู้ปฏิบัติงานเกิด
ความรักความ
ผูกพันธ์ต่อองค์กร
มากขึ้น 

20,000.00 ไตรมาส 1- 4 

3 พัฒนาระบบการสื่อสารที่เก่ียวกับการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล เช่น ใช้ช่องทางการ
สื่อสารภายในองค์กร (Intranet)   

มีระบบการ
สื่อสารที่ทำให้
ผู้ปฏิบัติงาน
สามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้ 

1  ระบบ มีผู้ปฏิบัติงานสามารถ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่
เกี่ยวกับการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

 

20,000.00 ไตรมาส 1- 4 



ลำดับ กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

เชิงปริมาณ 

หน่วยวัด เป้าหมายเชิงคุณภาพ งบประมาณ ระยะเวลา 

4 ส่งเสริมการดูแลรักษาสุขภาพกาย-ใจ เช่น 

- การทำสื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และ 

จัดกิจกรรมมให้ความรู้ วิธีการดูแลสุขภาพกาย-ใจ 

- จัดให้มีนักจิตวิทยาให้คำปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

มีกิจกรรมส่งเสริม
การดูแลรักษา
สุขภาพกาย-ใจ  

12 ครั้ง ผู ้ปฏิบ ัต ิงานสามารถ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่
เก ี ่ยวก ับการบร ิหาร
และพัฒนาทรัพยากร
บุคคล   

150,000.00  

- ฐานคิดจ้างนักจิตวิทยา 
10,000 บาท X 12 
เดือน = 120,000 บาท  

- ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ 
และกิจกรรมอ่ืนๆ 
30,000 บาท 

 

ไตรมาส 1-4 

5 อำนวยการและจัดการประชุมที่เก่ียวข้อง 

กับงานบริหารและพัฒนาบุคลากร ได้แก่  

1) คณะอนุกรรมการบริหารบุคลากร 

2) คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้อำนวยการ  

3) คณะทำงานบริหารงานบุคคล  

4) คณะทำงานพัฒนาบุคลากร ค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร  

5) คณะกรรมการพิจารณาเพ่ือเสนอขอ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์  

6) คณะทำงานกองทุนเพ่ือผู้ปฏิบัติงาน 

จำนวนกลไกใน
การดำเนินงาน
บริหารทรัพยากร
บุคคลได้รับการ 
กลั่นกรองและ 
พิจารณา ตาม
อำนาจหน้าที่ของ
กลไกที่เก่ียวข้อง 

6  คณะ การบริหารทรัพยากร
บุคคลของสถาบันมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส 
มีธรรมาภิบาล 

360,000.00 

- ฐานคิด (ครั้งละ 
30,000 บาท X อนุฯ 
2 คณะ X 6 ครั้ง) 

 

ไตรมาส 1-4 

 



ลำดับ กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

เชิงปริมาณ 

หน่วยวัด เป้าหมายเชิงคุณภาพ งบประมาณ ระยะเวลา 

6 สนับสนันการเดินทางเพ่ือสนับสนุนการทำงานที่
เกี่ยวขข้องกับระบบบริหารและพัฒนาบุคลากร
ให้แก่สำนักงานภาคและส่วนงานต่างๆ รวมถึง
หน่วยงานภายนอก 

จำนวนครั้ง 4 ครั้ง สำนักงานภาคและส่วน
งานต่างๆ ได้รับการ
สนับสนุนระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เกิด
การเปลี่ยนแปลงและ
ออกแบบการทำงาน
ร่วมกัน 

90,000.00 

ฐานคิด  

10,00 บาท x  9 คน 

ไตรมาส 1-4 

7 จัดจ้างผู้พิการ ตาม พ.ร.บ.ส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.2550 ตามมาตรา 33 
และหรือมาตรา 35   

จำนวนคนพิการ
ตาม พ.ร.บ. 

(100 : 1) 

3 คน ผู้ปฏิบัติงานที่เป็นคน
พิการสามารถ
ปฎิบัติงานตามที่
กำหนดได้บรรลุผลและ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 

672,300.00 

ฐานคิดมาตรา 33 
จำนวน 1 คน 

-ค่าจ้าง 20,800 บาท x 
12 เดือน) 

-ค่าตรวจสุขภาพ
ประจำปี 1,700 บาท 

-ค่าประกันอุบัติเหตุ 
1,000 บาท 

มาตรา 35 จำนวน 2 คน  

-จ้างเหมาบริการงาน
อาคารสถานที่ 1 คน 

ไตรมาส 1-4 



ลำดับ กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

เชิงปริมาณ 

หน่วยวัด เป้าหมายเชิงคุณภาพ งบประมาณ ระยะเวลา 

(22,000 บาท x 12 
เดือน) 

- จ้างเหมาทำความ
สะอาด 1 คน 

(13,000 บาท x12 
เดือน) 

8 การคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานตามอัตราว่าง  

ประจำปี 2567 

ผู้ปฏิบัติงาน 

ตามอัตราว่าง 

- - สถาบันได้ผู้ปฏิบัติงาน
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
ตามภารกิจงานและ
วัฒนธรรมองค์กร 

10,000.00 ไตรมาส 1-4 

9 จัดจ้างลูกจ้างโครงการเพ่ือการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานพัฒนาบุคลลากรของสถาบัน 

จำนวนบุคลากรที่
ปฏิบัติงาน 

1 คน งานของสำนัก
ทรัพยากรบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับงานพัฒนา
บุคลากรต่างๆ ได้รับ
การสนับสนุนให้สำเร็จ
และเป็นไปตาม
แผนงานที่กำหนด 

240,660.00 

ฐานคิด  

- ค่าจ้าง 17,330 บาท x 
12 เดือน = 207,960 
บาท 
- ค่าตรวจสุขภาพ 

1,700 บาท 
- ค่าประกัน 1,000 บาท 
- ค่าอาหารทำการนอก

เวลา 2,000 บาท x 

ไตรมาส 1-4 



ลำดับ กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

เชิงปริมาณ 

หน่วยวัด เป้าหมายเชิงคุณภาพ งบประมาณ ระยะเวลา 

12 เดือน = 24,000 
บาท 

- ค่าโทรศัพท์ 500 บาท 
x12 เดือน = 6,000 
บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปี 2567 
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

 

รหัสงบประมาณ 71609 :   สัมมนาส่วน (บริหารและพัฒนาศักยภาพบุคลากร) 

ประเด็นยุทธศาสตร์  :  การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร  

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  สัมมนาสำนักทรัพยากรบุคคล 

รวมงบประมาณ  : 45,000 บาท 

วัตถุประสงค์  :   1) เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถบุคลากรของสำนักทรัพยากรบุคคล  

    2)  เพื่อการสร้างทีมทำงานเพื่อรองรับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 

ลำดับ กิจกรรม ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

เชิงปริมาณ 

หน่วยวัด เป้าหมายเชิงคุณภาพ งบประมาณ ระยะเวลา 

1 

 

 

 

การพัฒนาบุคลากรสำนักบริหารทรัพยากร
บุคคล  
- สัมมนาสรุปบทเรียนการดำเนินงาน  
- ศึกษาดูงานด้านการบริหารบุคคลของ

หน่วยงานอื่น 

จำนวนผู้เข้าร่วม
การสัมนา
พัฒนาการ
ดำเนินงานของ
สำนัก 

 

 

 

9 

 

 

 

 

คน ผู้ปฏิบัติงานเรียนรู้
พัฒนางานของตนเอง
และสามารถพัฒนา
ระบบงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

45,000.00 

ฐานคิด 

(5,000 บาท x 9 คน) 

ไตรมาส 1-4 

 


