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ตามท่ีสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ได้มีการดำเนินงานด้านการบริหารบุคคล เพ่ือ

การพัฒนามุ่งสร้างการทำงานเป็นทีม และการสร้างขวัญกำลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุนการพัฒนา

ผู้ปฏิบัติงานให้เป็นคนดีมีอุดมการณ์ มีความรู้ มีความสามารถ ตลอดจนมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดีงาม รวมถึงมีพลังกาย 

พลังใจที่แข็งแกร่ง พร้อมที่จะสนับสนุนขบวนองค์กรชุมชนให้เข้มแข็งมีความสามารถในการจัดการตนเอง ส่งผลให้

เกิดการพัฒนาให้ชีวิตความเป็นอยู่ขององค์กรชุมชนด้านต่างๆ เช่น การแก้ไขปัญหาด้านที่อยู่อาศัยของคนจนตาม

โครงการบ้านมั่นคง สวัสดิการชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจและทุนชุมชน รวมถึงการสนับสนุนสภาองค์กรชุมชน เป็น

ต้น ซึ่งผลลัพธ์ความสำเร็จที่เกิดขึ้น ล้วนเกิดจากการปฏิบัติงานที่ทุ่มเทของผู้ปฏิบัติงานกว่า 390 ชีวิต โดยทั้งหมด

ล้วนได้รับการถ่ายทอดปลูกฝังแนวคิด วิธีการ อุดมการณ์การทำงาน ในการทำงานที่มุ่งหวังให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ของชุมชนท้องถิ่นโดยชุมชนท้องถิ่นเอง โดยผู้ปฏิบัติงานเป็นคนทำงานที่ประสานการสนับสนุนให้ภาคส่วนต่างๆ เข้า

มาสนับสนุนงานของขบวนองค์กรชุมชน และด้วยเหตุนี้เอง ผู้ปฏิบัติงานสถาบันฯ จึงต้องมีวิธีการทำงานที่แตกต่าง

ไปจากองค์กรอื่นทั่วๆ ไป นั่นคือการสนับสนุนให้ชุมชนลุกขึ้นมาเป็นแกนหลักในจัดการชุมชนท้องถิ่นของตนเอง  

สถาบันได้ตระหนักถึงความสำคัญของผู้ปฏิบัติงานทุกระดับว่าเป็นทรัพยากรที่สำคัญ ที่จะ

ร่วมกันขับเคลื่อนทำให้ภารกิจของสถาบัน และขบวนองค์กรชุมชนบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรของ

ประชาชนที่มุ ่งสร้างความเข้มแข็งของสังคมจากฐานราก ด้วยพลังองค์กรชุมชนและประชาสังคม”  ภายใต้

ยุทธศาสตร์ “องค์กรชุมชนเป็นแกนหลัก พ้ืนที่เป็นตัวตั้ง” สถาบัน จึงมุ่งม่ันส่งเสริมและพัฒนาผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ

ให้เป็นคนดีมีอุดมการณ์ เป็นคนเก่ง และมีความสุข ได้เรียนรู้เติบโตไปพร้อมกับงาน เท่าทันสถานการณ์การ

เปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งมีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน ภายใต้อัตลักษณ์ ภาพลักษณ์ และวัฒนธรรมองค์กรที่ดีงาม โดย

ได้กำหนดให้มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อเนื่องมาทุกปี เพื่อเป็นเครื่องมือในการออกแบบระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของสถาบัน ให้ครอบคลุมทั้งด้านบริหารงานบุคคล และด้านการพัฒนาบุคลากร  

ดังนั้น สำนักทรัพยากรบุคคลจึงได้จัดทำ “รายงานผลการดำเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคล

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตั้งแต่เดือนตุลาคม พ.ศ. 2565 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2566” เพื่อรายงานผลการ

ดำเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคล ของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์กรมหาชน) ภายใต้แผนบริหารทรัพยากร

บุคคลของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และผลการดำเนินงาน

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

 

สำนักทรัพยากรบุคคล 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

 

คำนำ 
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มาตรา 22 แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2543 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม คณะกรรมการมีอำนาจแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาหรือปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่ง

ตามที ่คณะกรรมการมอบหมายได้ ในการบริหารทรัพยากรบุคคลคณะกรรมการสถาบันได้มีคำสั ่งแต ่งตั้ง

คณะอนุกรรมการบริหารบุคลากร คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ เพื่อดำเนินก าร

ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 

มาตรา 28 แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2543 

และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ผู้อำนวยการมีหน้าที่บริหารกิจการของสถาบันให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ของสถาบัน 

มติของคณะรัฐมนตรี ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำหนด ประกาศ นโยบาย และมติของคณะกรรมการ เพ่ือให้การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลมีความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ ผู้อำนวยการจึงมีคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล ได้แก่ คณะทำงานบริหารงานบุคคล คณะทำงานพัฒนาบุคลากรค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร คณะกรรมการ

พิจารณาเพื่อเสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ คณะทำงานพิจารณาการขอยืมเงินกองทุนเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการคัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

อำนาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการ คณะทำงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1. คณะอนุกรรมการบริหารบุคลากร มีอำนาจหน้าที่ 1) เสนอแนวทาง ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับระบบ

การบริหารบุคลากรและพัฒนา บุคลากร ของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ได้แก่ แผนอัตรากำลัง 

การกำหนดค่าตอบแทน สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงภาพรวม

การพัฒนาบุคลากร ของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 2) เสนอแนวทางการกำหนดค่าตอบแทน

ของคณะกรรมการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนและที่ปรึกษาของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ให้

เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 3) กลั่นกรองเรื่องเกี่ยวกับบุคลากรที่จะนำเสนอคณะกรรมการสถาบัน

พัฒนาองค์กรชุมชน และพิจารณาให้ความเห็นในการแต่งตั้งผู้ปฏิบัติงานระดับตั้งแต่หัวหน้าส่วนงานขึ้นไป 4) กำกับ 

ติดตามการบริหารและพัฒนาบุคลากรของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน  (องค์การมหาชน) 5) เสนอผู้อำนวยการ

สถาบันพัฒนาองค์กรช ุมชนแต่งต ั ้งคณะทำงานเพื ่อพิจารณา  หรือปฏิบ ัต ิการอย่างใดอย่างหนึ ่งตามที่

คณะอนุกรรมการบริหารบุคลากรมอบหมาย 6) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

  2. คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 1) กำหนด

หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมซน อย่างน้อยต้อง

ประกอบด้วย การประเมินผลสัมฤทธิ ์ของการปฏิบัติงาน สมรรถะในการบริหารองค์กร การส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรม การเสริมสร้างขวัญกำลังใจและการดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชา 2) ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน

กลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลของ พอช. 
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ของผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนตามหลักเกณฑ์และวิธีการตาม (1) และที่กำหนดในสัญญาจ้าง พร้อม

ทั ้งพิจารณาค่าตอบแทนของผู ้อำนวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี และ

หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) กำหนด (3) รายงานผลการประเมินและการ

พิจารณาค่าตอบแทนของผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนต่อคณะกรรมการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน เพ่ือ

พิจารณาให้ความเห็นชอบ (4) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนมอบหมาย 

3. คณะทำงานบริหารงานบุคคล มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 1) เสนอแนะ ให้คำปรึกษาในการพัฒนา

ระบบงานบริหารบุคคล และกำกับการดำเนินงานบริหารบุคคลให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตาม

นโยบายและระเบียนข้อบังคับการบริหารงานบุคคลของสถาบัน 2) พิจารณากลั่นกรองให้ความเห็นการบริหาร

บุคคลเกี่ยวกับเรื่องการจ้าง การบรรจุ แต่งตั้ง การโอนย้าย การเลื่อนหรือลดตำแหน่ง การเลื่อนเงินเดือนค่าจ้าง 

หรือตัดเงินเดือนค่าจ้าง การลงโทษทางวินัยผู้ปฏิบัติงาน การให้ออกจากตำแหน่ง และอื่นๆรวมถึงการกำหนด

หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการบริหารบุคคลต่าง ๆ ก่อนนำเสนอคณะอนุกรรมการบริหารบุคลากรหรือผู้อำนวยการ

เพื่อพิจารณาอนุมัติ 3) พิจารณาการจัดที่พักอาศัยและการจ่ายค่าเช่าบ้านให้แก่ผู้ปฏิบัติงานและเสนอความเห็นต่อ

ผู้อำนวยการหรือผู้ที่ผู้อำนวยการมอบหมาย 

4. คณะทำงานพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 1) 

กำกับดูแลและดำเนินการให้มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของสถาบันฯ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

รวมทั้งกำหนดมาตรการสำคัญเพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานที่เหมาะสม 2) พิจารณาเห็นชอบ

แผนงาน โครงการและงบประมาณที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร ให้บุคลากรมีสมรรถนะตามบทบาทหน้าที่ของ

ตนเองและสามารถหนุนเสริมขบวนองค์กรชุมชนตามภารกิจของสถาบัน 3) ให้การสนับสนุนส่งเสริมส่วนงาน กลุ่ม

งาน และผู้ปฏิบัติงานในการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้การพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเอง 4) ติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามเป้าหมายและรายงานผลต่อคณะอนุกรรมการ

บริหารงานบุคคล 5) จัดทำแผนงาน ระดมความคิดเห็น การเสริมสร้างและพัฒนาอัตลักษณ์ ภาพลักษณ์และ ธรร

มาภิบาลในองค์กรชุมชนสู่การปฏิบัติ 6) รายงานผลการดำเนินกงานต่อผู้อำนวยการและคณะอนุกรรมการที่

เกี่ยวข้องกับบุคลากร รวมถึงการแต่งตั้งคณะทำงานอ่ืนๆเพ่ือดำเนินงานด้านเฉพาะกิจ เช่น คณะกรรมการพิจารณา

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ของเจ้าหน้าที่คณะกรรมการคัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน คณะกรรมการพิจารณาต่อสัญญาจ้าง 

คณะทำงานโครงการ Talent Management ฯลฯ 

5. คณะกรรมการพิจารณาเพื่อเสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 1) พิจารณา

ตรวจสอบคุณสมบัติตามข้อบังคับและระเบียบของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) และกฎหมายที่

เกี ่ยวข้อง และผลงานการกระทำความดีความชอบและความเหมาะสมของผู้พึงได้ รับการพิจารณาเสนอชื่อขอ

พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งข้างเผือกและครื่ องราชอิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยิ่งมงกุฎไทย 
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ประจำปี พ.ศ.2565 และให้เสนอรายชื่อพร้อมเหตุผลและความเหมาะสมต่อผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาองค์กร

ชุมชน 2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

6. คณะทำงานพิจารณากองทุนเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้  1) กำหนด

หลักกณฑ์ และวิธีการยืมเงินกองทุนเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน และอำนาจหน้าที่อื ่น ๆ ตามที่กำหนดไว้ใน

ระเบียบสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ว่าด้วยกองทุนเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน พ.ศ. 2563 2) 

ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของสำนักทรัพยากรบุคคล 

ข้อบังคับสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการจัดแบ่งส่วนงานและขอบเขต

อำนาจหน้าที่ของส่วนงาน พ.ศ. 2562 และคำสั่งสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ที่ ง 74/2562 เรื่อง 

จัดแบ่งงาน อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบภายในส่วนงาน ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2562 กำหนดให้สำนักทรัพยากร

บุคคล  มีหน้าที่พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันให้มีประสิทธิภาพ วางแผนอัตรากำลังให้

สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กร ดำเนินการสรรหาว่าจ้าง ต่อสัญญาจ้าง บริหารเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทน 

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของผู้ปฏิบัติงาน พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดระบบฐานข้อมูลบุคคล 

ปรับปรุงและพัฒนาระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

บุคลากรเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะและจิตสำนึกของผู้ปฏิบัติงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานที่เกี่ยวกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล สนับสนุนการบริหารสำนักงานภาคในด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร และปฏิบัตานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง

ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งงานในสำนักทรัพยากรบุคคลเป็น 2 งาน ได้แก ่

1. งานบริหารบุคคล มีหน้าที่จัดทำโครงสร้าง หน้าที่ ความรับผิดชอบของหน่วยงานและผู้ปฎิบัติ

งาน วางแผนและจัดอัตรากำลังคนที่เหมาะสมกับภาระงาน ดำเนินการ สรรหาบุคคล บรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อน

ตำแหน่ง จ้างงาน พัฒนาระบบประเมินผล ต่อสัญญาจ้าง และค่าตอบแทนรายบุคคล ดำเนินงานเกี่ยวกับทะ เบียน

ประวัติผู ้ปฎิบัติงาน การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์แก่ผู ้ปฏิบัติงาน ปรับปรุงและพัฒนาพัฒนาระเบียบ 

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการบริหารบุคคล สนับสนุนการประชุมของคณะอนุกรรมการ และคณะทำงานชุดต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้อง รวมถึงการสนับสนุนการปฏิบัติงานของสำนักงานภาคในการบริหารบุคคล 

2. งานพัฒนาบุคลากร มีหน้าที่จัดทำแผนยุทธศาสตร์ และจัดระบบการพัฒนาบุคลากรด้วย

วิธีการที ่หลากหลายเพื ่อเพิ ่มพูนความรู ้ความสามารถ ทักษะด้านวิชาการ การบริหาร วิชาชีพและจิตสำนึกของ

ผู้ปฏิบัติงาน ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงาน พัฒนาเครื่องมือ พัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน 

สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรตามกลุ่มงาน ติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ ประมวลภาพรวมแผน

และผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร และสนับสนุนการประชุมคณะทำงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 
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สำนักทรัพยากรบุคคลมีอัตรากำลังผู้ปฏิบัติงาน จำนวน 9 อัตรา ประกอบด้วย หัวหน้าสำนัก 1 

อัตรา หัวหน้างานบริหารบุคคล 1 อัตรา หัวหน้างานพัฒนาบุคลากร 1 อัตรา เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล 5 อัตรา และ

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 1 อัตรา เพ่ือดำเนินงานตามภารกิจดังกล่าวข้างต้น 

 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 5 ปี พ.ศ.2566 – 

2570 มีวิสัยทัศน์ บุคลากร พอช. มี “ศักยภาพสูง พร้อมหนุนเสริมพลังองค์กร เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Credible 

Partnership)” สามารถขับเคลื่อนชุมชนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งเต็มพื้นที่ของประเทศไทย โดยมีเป้าหมายของ

แผน 4 เป้าหมายได้แก่ (1) การสรรหาบุคลากรของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) สามารถรับ

บุคลากรที่สอดคล้องกับความต้องการขององค์กร (2) บุคลากรของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) มี

คุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดี (3) พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สามารถสร้างความพึงพอใจ ดึงดูด

บุคลากรที่มีความสามารถและรักษาบุคลากรของ พอช. ได้ และ (4) สำนักทรัพยากรบุคคลสามารถสร้างคุณค่าให้

บุคลากรและองค์กรด้วยการเป็นหุ้นส่วนทางกลยุทธ์ (Strategic Partner) โดยแผนนี้ประกอบด้วย 4 ประเด็น

ยุทธศาสตร์ และ 14 กลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

วิสัยทัศน์ของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

บุคลากร พอช. มี “ศักยภาพสูง พร้อมหนุนเสริมพลังองค์กร เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Credible 

Partnership)” สามารถขับเคลื่อนชุมชนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งเต็มพ้ืนที่ของประเทศไทย 

เป้าหมายของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. การสรรหาบุคลากรของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) สามารถรับบุคลากรที่

สอดคล้องกับความต้องการขององค์กร 

2. บุคลากรของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) มีคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดี 

3. การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สามารถสร้างความพึงพอใจ ดึงดูดบุคลากรที่มี

ความสามารถและรักษาบุคลากรของ พอช. ได้  

  4. สำนักทรัพยากรบุคคลสามารถสร้างคุณค่าให้บุคลากรและองค์กรด้วยการเป็นหุ ้นส่วน 

ทางกลยุทธ์ (Strategic Partner) 

 

 

 

อัตรากำลังของผู้ปฏิบัติงานสำนักทรัพยากรบุคคล 
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พันธกิจ 

  1. พัฒนาระบบการสรรหาบุคลากรให้สามารถคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถตรงตาม

ความต้องการขององค์กร 

  2. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการทำงาน (Quality of Work Life) ด้วยการทบทวนกระบวนการ

ทำงาน ทบทวนอัตรากำลัง รวมถึงสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมให้เหมาะสมกับการทำงาน 

  3. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล พัฒนาระบบการสรรหา การประเมินผลปฏิบัติงาน 

เส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) การวางแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) การทบทวน

ค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร พอช. เป็นผู้มีศักยภาพสูง พร้อมหนุนเสริมพลังองค์กร เพ่ือ

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Credible Partnership) 

  4. สร้างพันธมิตรในการทำงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้วยการร่วมมือกับผู้บริหาร และ

หัวหน้างานระดับต่างๆ ในการดูแลบุคลากรของ พอช.  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

  แผนบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 5 ปี พ.ศ.2566 – 

2570 ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างระบบและการสรรหาบุคลากร 

การสร้างระบบและการสรรหาบุคลากรมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบการสรรหา

บุคลากรให้สามารถคัดเลือกบุคลากรตามที่องค์กรต้องการ ด้วยการออกแบบการคัดเลือกบุคลากรที่ยืดหยุ่น 

หลากหลายวิธีทั้งนี้เพ่ือให้ตอบสนองต่อกำลังคนทั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงทบทวนการนำระบบสมรรถนะ 

(Competency) เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกบุคลากรอย่างจริงจัง 

เป้าประสงค์ 

1. การวิเคราะห์และจัดสรรอัตรากำลังที่เหมาะสมกับภารกิจ 

2. การออกแบบระบบและช่องทางในการสรรหาบุคลากรให้สามารถตอบสนองต่อกำลังพลขององค์กร 

3. การส่งเสริมให้บุคลากรใหม่เรียนรู้และสามารถปรับตัวให้เข้ารับองค์กรได้ 

กลยุทธ์ 
  1. การวิเคราะห์อัตรากำลัง 

2. การออกแบบและพัฒนาระบบการสรรหาและการจ้างงานคนที่เหมาะสม 

  3. ระบบการบ่มเพาะค่านิยมวัฒนธรรมและการปรับบุคลากรใหม่ให้เข้ากับ พอช. (On-boarding) 

กลยุทธ์ที่ 1 : การวิเคราะห์อัตรากำลัง: การวิเคราะห์อัตรากำลังเป็นการวิเคราะห์และจัดสรร

อัตรากำลังที่เหมาะสมกับภารกิจ อย่างไรก็ตามด้วยระบบที่ไม่สามารถเพิ่มอัตรากำลังก่อนปี 2566 ได้ ดังนั้นในปี 
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พ.ศ. 2566 จึงเป็นการศึกษาแนวทางและการออกแบบระบบรวมถึงการโยกย้ายภายในองค์กร หลังปี พ.ศ. 2566        

จึงทำการจัดสรรกำลังให้เหมาะสม 

  กลยุทธ์ที่ 2 : การออกแบบและพัฒนาระบบการสรรหาและการจ้างงานคนที่เหมาะสม : การ

ทบทวนระบบการสรรหาที่เหมาะสมกับสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) โดยการหาช่องทางการสรร

หาที่สามารถตอบสนองความต้องการของแต่ละหน่วยงาน เช่น การเปิดรับสมัครควรให้โอกาสแก่บุคลากรภายใน

และนักศึกษาฝึกงานก่อน ถ้าไม่มีผู้ผ่านการคัดเลือกจึงเปิดรับสมัครบุคคลภายนอก ระบบการทดลองปฏิบัติงาน 

และอาจร่วมกับสถาบันการศึกษาในการพัฒนาบุคลากร ทบทวนขอจำกัดในการคัดเลือกบุคลากรเช่นการไม่จำกัด

อายุ เพราะบางตำแหน่งต้องการบุคลากรที่มีทั ้งคุณวุฒิและวัยวุฒิ รวมถึงควรพิจารณาการจ้างงานบุคลากรที่

เกษียณอายุราชการแล้ว 

  กลยุทธ์ที่ 3 : ระบบการบ่มเพาะค่านิยมวัฒนธรรมและการปรับบุคลากรใหม่ให้เข้ากับ พอช. (On-

boarding) : เป็นการนำ On-boarding มาใช้แทนการปฐมนิเทศโดยมีเป้าหมายเพ่ือให้บุคลากรใหม่สามารถปรับตัว

ในการทำงานได้ไวที่สุดและบุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การบำรุงระบบและดูแลรักษาบุคลากร 

การบำรุงระบบและดูแลรักษาบุคลากรมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการ

ทำงาน (Quality of work life) โดยลดอัตราการป่วย อัตราการลาออกของบุคลากร รวมถึงเพ่ือรักษาบุคลากรและ

ส่งเสริมให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการทำงาน การดำเนินงานจะประกอบด้วยการจัดระบบบุคลากรสัมพันธ์

เพื่อแก้ไขปัญหาช่องว่างระหว่างวัยของบุคลากร การทบทวนการให้ผลตอบแทน (ค่าจ้างและสวัสดิการ) การสร้ าง

ความผูกพันและประสบการณ์ท่ีดีของบุคลากร และพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ 

1. การลดอัตราการป่วยเนื่องจากการทำงานลดลงของบุคลากร 

2. การลดอัตราการลาออกของบุคลากร 

3. บุคลากรมีขวัญและกำลังใจการปฏิบัติงานมากข้ึน 

กลยุทธ์ 

  1. ระบบบุคลากรสัมพันธ์  

2. การออกแบบระบบค่าจ้างและสวัสดิการ 

3. การสร้างความผูกพันและประสบการณ์ที่ดีของบุคลากร (Employee Engagement and 

Experience) 

4. ระบบข้อมูลและสารสนเทศทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ์ที่ 1 : ระบบบุคลากรสัมพันธ์ : เนื่องจากปัญหาความแตกต่างในเรื่องวัย (Generation 

Gap) ในองค์กร การลาออกของบุคลากรที่มีสมรรถนะ รวมถึงบุคลากรที่ทำงานในระดับพื้นที่สื่อสารเป้าหมายและ
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วิธีการทำงานในพ้ืนที่แตกต่างกัน ดังนั้นควรสร้างวัฒนธรรมของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมให้บุคลากรเข้าใจการ

ทำงานขององค์กร เข้าใจการทำงานของหน่วยงานต่างๆ และสร้างให้เกิดบรรยากาศการทำงานเป็นทีม และการมี

วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) ทั้งนี้ควรดำเนินการด้วยถอดบทเรียนการทำงานของบุคลากรที่เป็นคนเก่ง (Talent) 

ปรับระบบการทำงานให้เป็นแบบ Cross Function จัดเวทีให้เรียนรู้การพัฒนาการทำงานข้ามสายงาน เช่น เชิญ

หน่วยงานต่างๆ มาพูดเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้การทำงานของตนเอง จัดเวทีของผู้บริหารส่วนต่างๆ และผู้ที่เกี่ยวข้อง

เพ่ือพูดคุยงานในประเด็นต่างๆ ซึ่งรวมถึงงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์

ที่ดีในองค์กร ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เช่น จัดกิจกรรมสัมพันธ์สัมพันธ์ ส่งเสริมให้เกิดชมรม

ต่างๆ เป็นต้น  

กลยุทธ์ที่ 2 : การออกแบบระบบค่าจ้างและสวัสดิการ : ทั้งนี้เพ่ือทบทวนการจ่ายค่าตอบแทนและ

สวัสดิการต่างๆ ให้สามารถแข่งขัน รักษาและดึงดูดคนเก่งมาทำงาน รวมถึงสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาระบบ

การทำงานด้วยระบบดิจิทัล ตัวอย่างเช่น ควรพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถของบุคลากรด้านดิจิทัลและ

สนับสนุนปัจจัยพื้นฐานต่างๆ เช่น โทรศัพท์และอินเตอร์เน็ต, ควรเพิ่มสวัสดิการให้แก่บุคลากรที่เป็นสัญญาจ้าง เช่น 

ประกันสังคม, ควรเพิ่มสวัสดิการในเรื่องค่ารักษาพยาบาลของบุคลากรและครอบครัว, การให้ทุนการศึกษาแก่

บุคลากรและบุตรของบุคลากร, การมีช่องทางพิเศษในการให้บุตรของบุคลากรได้ทำงานที่ พอช., การส่งเสริมชมรม

ต่างๆ , การชื่นชมและมอบรางวัลให้แก่บุคลากรดีเด่น เป็นต้น 

กลยุทธ์ที่ 3 : การสร้างความผูกพันและประสบการณ์ที่ดีของบุคลากร (Employee Engagement 

and Experience) : ควรจัดตั้งคณะทำงานที่มีทุกหน่วยงานของ พอช. มีส่วนร่วม แล้ววิเคราะห์หา Pain Point 

และ Joy Point ที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของบุคลากร และจัดทำแผนเพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร โดยแผน

นี้ควรครอบคลุมทั้งการแก้ไขระบบการทำงาน สวัสดิการ และการจัดกิจกรรมเพ่ือผ่อนคลายความเครียด รวมถึงการ

ผลักดันแผนกลยุทธ์เพื่อการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร  : การผลักดันให้มีการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ

บุคลากรทั้งการดำเนินการในระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ระดับชมรมหรือสโมสรต่างๆ  รวมถึงการสื่อสารเรื่อง

สวัสดิการต่างๆ ที่บุคลากรได้รับจากองค์กร 

นอกจากนี้ควรมีการสร้างช่องทางรับเรื่องเพื่อแก้ไขปัญหาในการทำงาน เช่น โทรศัพท์ อีเมล์ ไลน์ 

(Line) ฯลฯ โดยบุคลากรสามารถติดต่อได้ตลอด 24 ชั่วโมง รวมถึงการจัดหาจิตแพทย์หรือนักจิตวิทยาให้ปรึกษา 

เพื่อแก้ไขปัญหาให้แก่บุคลากร โดยเป็นการนัดหารือออนไลน์ หรือเข้าไปพบแพทย์ในโรงพยาบาลหรือคลินิค ทั้งนี้

การจัดหาจิตแพทย์และการให้คำปรึกษาจะเป็นความลับ 

กลยุทธ์ที่ 4 : ระบบข้อมูลและสารสนเทศทรัพยากรบุคคล : ทั้งนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของ

องค์กรที่จะพัฒนาให้เป็นองค์กรที่นำสารสนเทศมาใช้ในการทำงาน ดังนั้นระบบงานต่างๆ ของการบริหารทรัพยากร

มนุษย์ (HRIS) ต้องออกแบบให้ลดขั้นตอน นำสารสนเทศมาใช้ และมีการเก็บข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร

เพ่ือประโยชน์ในการนำข้อมูลมาใช้วิเคราะห์ วางแผนด้านทรัพยากรบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การปรับปรุงระบบและพัฒนาบุคลากร 

การปรับปรุงระบบและพัฒนาบุคลากร มีเป้าหมายเพื ่อให้บุคลากรสามารถตอบสนองความ

ต้องการของบุคลากรทั้งในปัจจุบันและอนาคต ดังนั้นยุทธศาสตร์นี้จึงมุ่งเน้นการจัดตั้ง CODI Academy (พอช.

สิกขาลัย) การออกแบบและพัฒนาความก้าวหน้าและความมั่นคงในชีวิตการทำงาน (Career Development) 

ระบบ Talent & Succession Planning และการพัฒนาองค์กร เตรียมความพร้อมสู่องค์กรเชิงดิจิทัล 

เป้าประสงค์ 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรทั้งในปัจจุบันและ

อนาคต 

2. ส่งเสริมให้ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลและองค์กรสอดคล้องกับความต้องการขององค์กร

และบุคลากรในอนาคต 

กลยุทธ์ 

  1. CODI Academy (พอช. สิกขาลัย)  

2. การออกแบบและพัฒนาความก้าวหน ้าและความม ั ่นคงในช ีว ิตการทำงาน (Career 

Development) 

3. ระบบ Talent & Succession Planning 

4. การพัฒนาองค์กร เตรียมความพร้อมสู่องค์กรเชิงดิจิทัล 

กลยุทธ์ที่ 1 : CODI Academy (พอช.สิกขาลัย) : เป็นการวางระบบให้มีการพัฒนาบุคลากรและ

ขบวนองค์กรชุมชนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยแผนระยะสั้น (2566-2570) เน้นการพัฒนาบุคลากรของ พอช. 

ให้มีสมรรถะในการทำงานด้วยการจัดการความรู้ (Knowledge Management) การจัดทำเส้นทางฝึกอบรม 

(Training Roadmap) การออกแบบระบบการติดตามประเมินการปฏิบัติงาน / การติดตามประเมินผลโครงการ 

รวมถึงการออกแบบ CODI Academy (พอช.สิกขาลัย) เพื่อเตรียมพัฒนาบุคลากรของ พอช. และขบวนองค์กร

ชุมชนอย่างเป็นระบบ 

กลยุทธ์ที่ 2 : การออกแบบและพัฒนาความก้าวหน้าและความม่ันคงในชีวิตการทำงาน (Career 

Development) : ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการทำงาน และเพ่ือลดอัตราการลาออกของ

บุคลากร จึงควรจัดทำเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) เพ่ือให้บุคลากรสามารถเห็นโอกาส

ความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพของตนเอง  

กลยุทธ์ที่ 3 : ระบบ Talent & Succession Planning: ทั้งนี้เป็นการดูแลบุคลากรที่มีศักยภาพสูง

ให้มีขวัญและกำลังใจ และจัดทำแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเตรียมความพร้อมพัฒนาบุคลากร

ปัจจุบัน รองรับตำแหน่งสำคัญก่อนที่จะเกษียณ 
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กลยุทธ์ที่ 4 : การพัฒนาองค์กร เตรียมความพร้อมสู่องค์กรเชิงดิจิทัล : เป็นการพัฒนาให้บุคลากร

สามารถปรับตัวและใช้ดิจิทัลในการทำงาน (Digital Literacy)  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การปรับบทบาทและกลไกด้านทรัพยากรบุคคล 

การบริหารทรัพยากรบุคคลควรจัดทำร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ภายใน พอช. โดยเฉพาะหัวหน้างาน

ซึ่งควรมีบทบาทสำคัญในการร่วมวางแผนพัฒนาบุคลากรภายใต้สังกัดตนเอง เพราะหัวหน้างานเป็นผู้บังคับบัญชา

โดยตรง และมีความใกล้ชิดกับผู้ปฏิบัติงาน ดังนั้นควรสนับสนุนให้หัวหน้างานและผู้บริหารต่างๆ มีความรู้ความ

เข้าใจในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล นอกจากนี้สำนักทรัพยากรบุคคลควรปรับตัวด้วยการทำงานเป็นการ

เป็นหุ้นส่วนทางกลยุทธ์ (Strategic Partner) และ ผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 

เป้าประสงค์ 

1. บุคลากรได้รับการดูแลอย่างใกล้ชิดจากหัวหน้างาน 

2. หัวหน้างานมีความรู้ สามารถให้คำปรึกษาและสอนงานบุคลากรได้ 

3. การเพ่ิมบทบาทการทำงานเชิงรุกของสำนักทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ์ 

  1. การพัฒนาบทบาทด้านการเป็นหุ้นส่วนทางกลยุทธ์ (Strategic Partner) ของสำนักทรัพยากรบุคคล 

2. การพัฒนาบทบาทด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ของสำนักทรัพยากรบุคคล 

3. การพัฒนาความรู้ ทักษะและ Mindset ผู้บริหาร หัวหน้างาน ในด้านการบริหารจัดการบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 :การพัฒนาบทบาทด้านการเป็นหุ้นส่วนทางกลยุทธ์ (Strategic Partner) ของสำนัก

ทรัพยากรบุคคล : ทั้งนี้เพื่อให้สำนักทรัพยากรบุคคลควรสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมกับองค์กร เช่น ร่วมผลักดัน

ประเด็นต่างๆ ร่วมกำหนดนโยบาย ร่วมกำหนดเป้าหมายและทิศทางขององค์กร รวมถึงการเตรียมความพร้อมของ

บุคลากรให้รองรับการดำเนินงานขององค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 2 : การพัฒนาบทบาทด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ของสำนัก

ทรัพยากรบุคคล : ทั้งนี้เพื่อให้สำนักทรัพยากรบุคคลควรสามารถถ่ายทอดความเข้าใจกลยุทธ์ขององค์กรไปสู่

หน่วยงานอื่นๆ รวมถึงเป็นผู้นำเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง เช่น สื่อสารเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง กระตุ้นและสร้าง

กระบวนการเพื่อนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง รวมถึงเตรียมความพร้อมของบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงใน

อนาคต 

กลยุทธ์ที่ 3 : การพัฒนาความรู้ ทักษะและ Mindset ผู้บริหาร หัวหน้างาน ในด้านการบริหาร

จัดการบุคลากร : ทั้งนี้เพื่อส่งเสริมให้หัวหน้างานและผู้บริหารระดับต่างๆ มีทักษะในการสื่อสารที่ดี มีทักษะในการ

มอบหมายงาน และมีทักษะในการสอนงานในงาน (On-the-Job Training : OJT) จึงควรจัดอบรมหลักสูตร HR for 

Non-HR สำหรับหัวหน้างาน และเพ่ิมเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคลในหลักสูตรอบรมของผู้บริหารขั้นกลาง  
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1. สรุปกรอบอัตรากำลังผู้ปฏิบัติงานสถาบัน จำนวน 310 อัตรา จำนวนผู้ปฏิบัติงาน 300 คน แบ่งตามกลุ่ม

งานไดด้ังนี้  

อัตรากำลัง 
ผู้บริหาร

ระดับสูง 

กลุ่ม

บริหาร

องค์กร 

กลุ่ม

นโยบาย 

กลุ่มที่อยู่

อาศัยและ

สินเชื่อ 

กลุ่ม

ยุทธศาสตร์

และขบวน

ชุมชนเข้มแข็ง 

กลุ่มงาน

พื้นที่ 

ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
รวม 

กรอบอัตรากำลัง 11 35 39 56 13 150 6 310 

จำนวนผู้ปฏิบัติงาน (คน) 8 34 36 54 13 149 6 300 

 

2. สรุปจำนวนผู้ปฏิบัติงานตามช่วงอายุ 

ช่วงอายุ 24 – 30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 51 ปีขึ้นไป รวม 

จำนวน (คน) 46 90 99 65 300 

 

3. สรุปจำนวนผู้ปฏิบัติงานตามช่วงอายุ แบ่งตามระดับการครองตำแหน่ง  

กลุ่ม 24-30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 51ปี ขึ้นไป 
รวม 

(คน) 

ผู้บริหารระดับสูง 0 0 0 8 8 

ผู้บริหารระดับกลาง และชำนาญการพิเศษ 0 0 12 18 30 

ผู้บริหารระดับต้น และชำนาญการ 0 11 37 16 64 

ปฏิบัติการอาวุโส 4 66 49 16 135 

ปฏิบัติการ 42 13 1 7 63 

รวม (คน) 46 90 99 65 300 

 

 

 

 

 

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับอัตรากำลังผู้ปฏิบัติงานสถาบัน ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 
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4. สรุปจำนวนผู้ปฏิบัติงานตามกลุ่มงานและระดับการครองตำแหน่งโดยไม่รวมผู้บริหารระดับสูง  

กลุ่ม/ระดับ 
กลุ่มบริหาร

องค์กร 

กลุ่ม

นโยบาย 

กลุ่มที่อยู่อาศัย

และสินเชื่อ 

กลุ่มยุทธศาสตร์และ

ขบวนชุมชนเข้มแข็ง 

กลุ่มงาน

พื้นที่ 

ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 

รวม 

(คน) 

ผู้บริหารระดับกลาง

และชำนาญการ

พิเศษ 

3 4 2 4 16 1 30 

ผู้บริหารระดับต้น 

และชำนาญการ 
7 5 12 2 37 1 64 

ปฏิบัติการอาวุโส 14 17 28 4 70 2 135 

ปฏิบัติการ 10 10 12 3 26 2 63 

รวม (คน) 34 36 54 13 149 6 292 

 

5. สรุปจำนวนผู้ปฏิบัติงานตามกลุ่มตำแหน่งแบ่งตามกลุ่มงานโดยไม่รวมผู้บริหารระดับกลางและระดับสูง 

กลุ่มตำแหน่ง 
กลุ่มบริหาร

องค์กร 

กลุ่ม

นโยบาย 

กลุ่มที่อยู่

อาศัยและ

สินเชื่อ 

กลุ่มยุทธศาสตร์

และขบวนชุมชน

เข้มแข็ง 

กลุ่มงาน

พื้นที่ 
ตรวจสอบ รวม 

ปฏิบัติการชุมชน   7 3 79  89 

วิชาการ สื่อสาร ข้อมูล  7 3 2 17  29 

บริหารสำนักงาน บริหารงาน

ทั่วไป 
5 7 6 2 16 1 37 

เทคโนโลยีสารสนเทศ  6     6 

สินเชื่อ   13    13 

การเงินและบัญชี 13    16  29 

ทรัพยากรบุคคล 7      7 

พัสดุ สารบรรณ อาคาร 4      4 

ตรวจสอบภายใน      4 4 

นโยบายและแผน  6  2   8 

สถาปนิก วิศวกร   19    19 

นิติกร  4 4    8 

วิเทศสัมพนัธ์  1     1 

บริการ 2    5  7 

ประสานนโยบาย  1     1 

รวม 31 32 52 9 133 5 262 
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6. สรุปจำนวนลูกจ้างโครงการ และลูกจ้างชั่วคราว 
ประเภท จำนวน (คน) 

ลูกจ้างชั่วคราวประเภทเต็มเวลา 59 

ลูกจ้างชั่วคราวประเภทไม่เต็มเวลา 4 
รวม 63 

 
7. การบรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย เลื่อนระดับ ลาออก ต่อสัญญาจ้างเจ้าหน้าที่  

การดำเนินงานดังกล่าวเป็นไปตามข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ์และประกาศท่ีสถาบันกำหนด ดังนี้ 

การดำเนินการ จำนวน (คน)  

การบรรจุแต่งตั้ง 30 

การโอนย้าย 2 

การเลื่อนระดับผู้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในแผน

ความก้าวหน้าทางอาชีพ (Career Path) ประกอบด้วย 

-ผู้ปฏิบัติงานระดับอาวุโส 

-ผู้บริหารระดับต้น  

-ผู้บริหารระดับกลาง 

-ผู้บริหารระดับสูง 

 

 

12 

9 

- 

- 

การต่อสัญญาจ้าง  80 

การสิ้นสุดสัญญาจ้าง ลาออก เกษียณอายุงาน 15 
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ในการรายงานผลการดำเนินงานของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี สถาบันได้มีมี

การกำหนดแผนปฏิบัติงานไว้ดังนี้ 1)   การดำเนินงานตามตัวชี้วัดส่วนงาน 2) แผนปฏิบัติการประจำปี และงานตาม

ภารกิจ  โดยมีผลการดำเนินงานดังนี้  

 

 

 

ตัวช้ีวัด เกณฑ์การวัดผล ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 

ตัวชี้วัดที่ 1. ระดับความสำเร็จของ

การจ ั ดทำระเบ ี ยบ ข ้ อบ ั งคั บ 

ประกาศหร ือข ้อกำหนดในการ

บริหารงานบุคคล (ตัวชี้วัด พอช.-

ก.พ.ร.) (ร้อยละ 10) โดยมีเกณฑ์

การวัดผล คือ คณะกรรมการกำกับ

ให ้ฝ ่ ายบร ิหารจ ัดทำ/ทบทวน 

ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หรือ

ข้อกำหนดเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคลและการบริหารงานทั ่วไป 

และมีการประกาศให้ทราบทั่วทั้ง

องค์กร รวมทั ้งกำหนดให้ม ีการ

พิจารณาทบทวนเพื ่อให ้ม ีความ

เหมาะสมและทันสมัย 

1. คณะกรรมการสถาบันในการประชุม
ครั้งที่ 3/2566 เมี่อวันที่ 17 มีนาคม 2566 
ได ้ม ีมต ิ เห ็นชอบการจ ัดทำ ทบทวน 
ระ เบ ี ยบ  ข ้ อบ ั งค ั บ  ประกาศ หรื อ
ข ้อกำหนดเกี ่ยวกับการบร ิหารบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขณะอยู่
ระหว่างการรับรองรายงานการประชุม 
2. คณะอนุกรรมการบริหารบุคลากรใน
การประช ุมคร ั ้ งท ี ่  1/2565 ว ันท ี ่  28 
ก ุมภาพันธ ์  2566 คณะอนุกรรมการ
เห็นชอบการทบทวนและจัดทำระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ ที่เกี่ยวข้องด้านบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566  
3. ข ้อบ ังค ับ ระเบ ียบ ประกาศ และ

ข้อกำหนดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลที่

ยังคงใช้อยู่ในปัจจุบันได้มีการประกาศให้

ทราบทั่วทั้งองค์กรโดยการประกาศลงใน

เว ็บไซต ์สถาบ ัน และแจ ้งเว ียนผ ่าน

ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ของสถาบัน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม2565-
มีนาคม2566 

 

ผลการดำเนินงานของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี  

1. ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดส่วนงาน 
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ตัวช้ีวัด เกณฑ์การวัดผล ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 

ตัวชี้วัดที่ 2. ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนและรายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล(ตัวชี้วัด พอช. -
ก.พ.ร.)(ร้อยละ 15) โดยมีเกณฑ์การวัดผล ดังนี้ 
1) คณะกรรมการกำกับให้องค์การ

มหาชนจัดทำ/ทบทวน แผนบริหาร

ทรัพยากรบุคคลในระยะยาว และ

จ ัดทำแผนปฏ ิบ ัต ิการด ้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 

พร้อมรายงานผลการดำเนินงาน

ด ้านการบร ิหารงานทร ัพยากร

บุคคลให้คณะกรรมการพิจารณา

และให้ข้อเสนอแนะ 

1. แผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ได้รับการเห็นชอบ
จากคณะกรรมการสถาบันในการประชุม
ครั้งที่ 15/2565 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 
2565 แต่เนื ่องจากเป็นการประชุมครั้ง
สุดท้ายของคณะกรรมการสถาบันชุดเดิม 
จึงไม่มีการรับรองรายงานการประชุม แต่
ฝ ่ายบร ิหารได ้นำเร ียนคณะกรรมการ
สถาบัน (ชุดใหม่) ในการประชุมครั ้งที่ 
16/2565 เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2565 เพ่ือ
ทราบแผนบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ 5 
ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติ
การด ้านการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2. คณะกรรมการสถาบันในการประชุม
ครั ้งที ่ 1/2566 เมื ่อวันที ่ 20 มกราคม 
2566 ได้ม ีมติเห ็นชอบรายงานผลการ
ดำเนินงานระบบงานสำคัญ ไตรมาส 1 
(ต ุลาคม - ธ ันวาคม 2565) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
3. คณะกรรมการสถาบันในการประชุม
ครั ้งที ่ 4/2566 เมื ่อวันที ่ 21 เมษายน 
2566 ได้ม ีมติเห ็นชอบรายงานผลการ
ดำเนินงานระบบงานสำคัญ ไตรมาส 2 
(มกราคม - ม ีนาคม 2566) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
4. คณะกรรมการสถาบันในการประชุม
ครั ้งที ่ 8/2566 เมื ่อวันที่ 21 กรกฎาคม 
2566 ได้ม ีมติเห ็นชอบรายงานผลการ

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม2565-
กันยายน2566 
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ตัวช้ีวัด เกณฑ์การวัดผล ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 

ดำเนินงานระบบงานสำคัญ ไตรมาส 3 
(เมษายน- ม ิถ ุนายน 2566) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
5. คณะกรรมการสถาบันในการประชุม
ครั้งที่ 10/2566 วันที่ 26 กันยายน 2566 
ได้มีมติเห็นชอบรายงานผลการดำเนินงาน
ระบบงานสำคัญ (ระบบบริหารทรัพยากร
บุคคล) ไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 
2566) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2) ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร
ขององค์การมหาชน (monitoring 
KPIs) 
 - ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ไม่เกิน 
180.21 ล้านบาท 
 - ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร

ขององค์การมหาชน ไม่เกินร้อยละ 

10.80 ของงบประมาณตาม

แผนการใช้จ่ายเงินประจำปี 

(1,668.59 ล้านบาท) 

-ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรใช้ไป ณ วันที่ 24 
มีนาคม 2566 เป็นเงิน 84.5608 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 5.07 ของงบประมาณตาม
แผนการใช้จ่ายเงินประจำปี (1,668.59 
ล้านบาท) 
-คณะอนุกรรมการบริหารบุคลากรในการ
ประช ุมคร ั ้ งท ี ่  3/2566 เม ื ่อว ันท ี ่  21 
สิงหาคม 2566 มีมติเห็นชอบ ดังนี้ 
1. งบประมาณค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 

ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ.  2566 ที่

คณะกรรมการสถาบันเห็นชอบ 180.21 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.80 เมื่อเทียบ

ก ับวงเง ินงบประมาณดำเน ินการใน

ป ี งบประมาณ พ .ศ .  2566  จำนวน 

1,668.59 ล้านบาท  

2. ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรที่เกิดข้ึนจริงรอบ 

9 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 มิถุนายน 

2566) จำนวน 126.89 ล้านบาท คิดเป็น

ร ้อยละ 70.41 ของงบประมาณด ้าน

บุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม2565-
กันยายน2566 
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ตัวช้ีวัด เกณฑ์การวัดผล ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 

ซึ ่งไม่เกินงบประมาณที ่คณะกรรมการ

สถาบันเห็นชอบ 180.21 ล้านบาท 

3. ระดับความสำเร็จของระบบการประเมินผลผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ (ตัวชี้วัด พอช.-ก.พ.ร.) (ร้อยละ 25) 
1 )  คณะกรรมการก ำก ั บ และ

พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์การ

ประเมินผลผู้บริหารองค์การมหาชน

อย่างเป็นระบบและชัดเจน และ

กำหนดเป้าหมาย น้ำหนัก ตัวชี้วัด 

ที่เป็นรูปธรรม มีความสอดคล้องกับ

ว ั ตถ ุ ป ระส งค ์ ก า รจ ั ดต ั ้ ง และ

เป้าหมายระดับองค์กรประกอบด้วย  

  (1) ผู้อำนวยการ 

  (2) รองผู ้อำนวยการ และผู ้ช่วย

ผู้อำนวยการ 

 โดยเสนอคณะกรรมการสถาบันฯ 

พิจารณาเห็นชอบ 

สำนักทรัพยากรบุคคลได้นำเสนอระบบ

การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ ง านของ

ผ ู ้บร ิหารและผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งานประจำปี

ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 6  ต่ อ

คณะอนุกรรมการบริหารบุคลากรในการ

ประชุมคร ั ้งท ี ่  1/2566 เม ื ่อว ันที ่  28 

กุมภาพันธ์ 2566 คณะอนุกรรมการมีมติ

ใ ห ้ ช ะ ล อ ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ร ะ บ บ ก า ร

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร

และผู ้ปฏิบ ัต ิงานประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 โดยขอให้ฝ่ายเลขานุการนำผล

การพ ิจารณาโครงสร ้ า งองค ์กรจาก

คณะกรรมการสถาบันในวันที่ 17 มีนาคม 

2566 มาประกอบการพิจารณาก่อนเสนอ

ต่อคณะอนุกรรมการบร ิหารบ ุคลากร

พิจารณาอีกครั้งในวันที่ 4 เมษายน 2566 

หากคณะอนุกรรมการบริหารบุคลากร

เห็นชอบ สำนักทรัพยากรบุคคลจะนำ

เรียนคณะกรรมการสถาบันในการประชุม

ครั้งที่ 4/2566 ในวันที่ 21 เมษายน 2566 

เพ่ือพิจารณาเห็นชอบต่อไป 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2565-
กันยายน2566 

 

2) คณะกรรมการกำกับให้องค์การ

มหาชนมีระบบประเม ินผลการ

ปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่และผู้บริหาร 

และมีการนำผลประเมินเชื ่อมโยง

1. สำนักทรัพยากรบุคคลได้นำเสนอระบบ

การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ ง านของ

ผ ู ้บร ิหารและผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งานประจำปี

ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 6  ต่ อ

คณะอนุกรรมการบริหารบุคลากรในการ

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม2565-
กันยายน2566 
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ตัวช้ีวัด เกณฑ์การวัดผล ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 

กับการเลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่ง และ

การต่อสัญญาจ้างงาน ประกอบด้วย 

  ( 1 )  ก ล ไ ก แ ล ะแ น ว ท า งก า ร

ประเมินผลเจ้าหน้าที่และผู้บริหาร 

  (2) ค ู ่ม ือการประเม ินผลการ

ปฏิบัติงาน 

  (3) หลักเกณฑ์ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่และผู้บริหาร 

และมีการนำผลประเมินเชื ่อมโยง

กับการเลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่ง และ

การต่อสัญญาจ้างงาน 

   โดยเสนอคณะกรรมการสถาบันฯ 

พิจารณาเห็นชอบ 

ประชุมคร ั ้งท ี ่  1/2566 เม ื ่อว ันที ่  28 

กุมภาพันธ์ 2566 คณะอนุกรรมการมีมติ

ใ ห ้ ช ะ ล อ ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ร ะ บ บ ก า ร

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร

และผู ้ปฏิบ ัต ิงานประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 โดยขอให้ฝ่ายเลขานุการนำผล

การพ ิจารณาโครงสร ้ า งองค ์กรจาก

คณะกรรมการสถาบันในวันที่ 17 มีนาคม 

2566 มาประกอบการพิจารณาก่อนเสนอ

ต่อคณะอนุกรรมการบร ิหารบ ุคลากร

พิจารณาอีกครั้งในวันที่ 4 เมษายน 2566  

2. คณะอนุกรรมการบริหารบุคลากรใน

การประชุมครั ้งที ่ 2/2566 เมื ่อวันที ่ 4 

เมษายน 2566 ได้พิจารณากลั ่นกรอง

ระบบประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานของ

ผ ู ้ บ ร ิ ห ารและ เจ ้ าหน ้ าท ี ่  ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 และเห็นชอบให้

นำเรียนคณะกรรมการสถาบัน 

3. คณะกรรมการสถาบันในการประชุม

ครั ้งที ่ 4/2566 เมื ่อวันที ่ 21 เมษายน 

2566 มีมติเห็นชอบระบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตัวช้ีวัดที่ 4. ระดับความสำเร็จของการเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์สถาบันฯ (ตัวช้ีวัด ป.ป.ช.) (ร้อยละ 20) 
โดยมีเกณฑ์การวัดผลดังนี้ 
1) นโยบายหรือแผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 : เป็น

นโยบายหรือแผนการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล แสดง

ผู ้อำนวยการได้ลงนามประกาศนโยบาย

การบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลและการ

พัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ 2566 เมื่อ

วันที่ 23 มกราคม 2566 และได้ประกาศ

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม2565-
มกราคม2566 
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ตัวช้ีวัด เกณฑ์การวัดผล ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 

นโยบายของผู้บริหารสูงสุด หรือ

แผนการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลที่กำหนดในนาม

ของหน่วยงาน เป็นนโยบายหรือ

แผนฯ ที่ใช้บังคับในปี พ.ศ. 2566 

ให้ทราบทั ่วทั ้งองค์กรแล้วทางเว็บไซต์

สถาบัน เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2566 

2) การดำเนินการตามนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ในปี พ.ศ. 
2 5 6 6  :  แ ส ด ง ร า ย ง า น ผ ล
ความก้าวหน้าการดำเนินการตาม
นโยบายหรือแผนการบริหาร และ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  
-  ม ี เ น ื ้ อห าหร ื อ ร ายละ เอ ี ย ด
ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า  อ ย ่ า ง น ้ อ ย
ประกอบด้วย (1) ความก้าวหน้า
การดำเน ินการแต่ละโครงการ/
ก ิ จ ก ร ร ม  ( 2 )  ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด
งบประมาณที่ใช้ดำเนินงานแต่ละ
โครงการ/กิจกรรม  
- สามารถจัดทำข้อมูลเป็นแบบราย

เดือน หรือรายไตรมาส หรือราย 6 

เดือน ที่มีข้อมูลครอบคลุมใน

ระยะเวลา 6 เดือนแรกของปี พ.ศ. 

2566 

หลังจากผู้อำนวยการได้ลงนามประกาศ
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและ
การพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ 2566 
นั ้น ฝ่ายบริหารได้มีการดำเนินงานตาม
นโยบายดังกล่าวแล้ว มีรายงานผลการ
ดำเนินการประกอบด้วยหัวข้อ ดังนี ้ 1) 
การพัฒนาระบบริหารงานบุคคล 2) การ
วางแผนอ ั ตรากำล ั งคน (Manpower 
Planning)  และการสรรหาค ั ด เ ล ื อ ก 
(Recruitment) 3) การบรรจ ุและการ
แต่งตั้งผู้ปฏิบัติงาน 4) แผนความก้าวหน้า
ทางอาชีพ (Career Path)  5) การพัฒนา
ระบบการสืบทอดตำแหน่ง (Succession 
Planning) 6) การหมุนเว ียนงาน (Job 
Rotation)  7 )  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) 8) 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต (Quality of Life) 
9) การพัฒนาบุคลากร 10) การสร้าง
วัฒนธรรมและความสัมพันธ์ภายในองค์กร 
11) การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ
ร ักษาว ิน ัยของบ ุคลากรในหน่วยงาน 
รวมถึงได้รายงานงบประมาณที่ใช้ไปในแต่
ละโครงการ/กิจกรรม  โดยดูรายเอียด
เพิ่มเติมตามเอกสารแนบ ตัวชี้วัดที่4.2 ชื่อ 
“ รายงานดำเนินการตามนโยบายการ

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม2565-
กันยายน 2566 
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ตัวช้ีวัด เกณฑ์การวัดผล ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 

บริหารทรัพยากรบุคคล ในปี พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน”  

3) หล ักเกณฑ ์การบร ิหารและ
พ ั ฒ น า ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล  : 
ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ์ ฯ  อ ย ่ า ง น ้ อ ย
ประกอบด้วย 
( 1 )  ก า รสรรหาและค ั ด เ ล ื อ ก
บุคลากร  
(2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
(3) การพัฒนาบุคลากร  
(4) การประเม ินผลการปฏ ิบ ัติ
ราชการ  
(5) การให้คุณให้โทษและการสร้าง
ขวัญกำลังใจ  
- เป็นหลักเกณฑ์ฯ ที่ใช้บังคับในปี 
พ.ศ. 2566  
 

1. การเป ิดเผยข ้อม ูลหล ักเกณฑ์การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ยัง
บังคับใช้ในหน่วยงาน ปี พ.ศ. 2566 บน
เว็บไซต์สถาบัน ประกอบด้วย 
- การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรและการ
บรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร  
- การพัฒนาบุคลากร  
- การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานของ
บุคลากร  
- การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญ
กำลังใจ 
2. สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

สำนักทรัพยากรบุคคลได้นำเสนอระบบ

การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ ง านของ

ผ ู ้บร ิหารและผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งานประจำปี

ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 6  ต่ อ

คณะอนุกรรมการบริหารบุคลากรในการ

ประชุมคร ั ้งท ี ่  1/2566 เม ื ่อว ันที ่  28 

กุมภาพันธ์ 2566 คณะอนุกรรมการมีมติ

ใ ห ้ ช ะ ล อ ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ร ะ บ บ ก า ร

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร

และผู ้ปฏิบ ัต ิงานประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 โดยขอให้ฝ่ายเลขานุการนำผล

การพ ิจารณาโครงสร ้ า งองค ์กรจาก

คณะกรรมการสถาบันในวันที่ 17 มีนาคม 

2566 มาประกอบการพิจารณาก่อนเสนอ

ต่อคณะอนุกรรมการบร ิหารบ ุคลากร

พิจารณาอีกครัง้ในวันที่ 4 เมษายน 2566  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม2565-
เมษายน2566 
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ตัวช้ีวัด เกณฑ์การวัดผล ผลการดำเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 

3. คณะอนุกรรมการบริหารบุคลากรใน

การประชุมครั ้งที ่ 2/2566 เมื ่อวันที ่ 4 

เมษายน 2566 ได้พิจารณากลั ่นกรอง

ระบบประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานของ

ผ ู ้ บ ร ิ ห ารและ เจ ้ าหน ้ าท ี ่  ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 และเห็นชอบให้

นำเรียนคณะกรรมการสถาบัน 

4. คณะกรรมการสถาบันในการประชุม

ครั ้งที ่ 4/2566 เมื ่อวันที ่ 21 เมษายน 

2566 มีมติเห็นชอบระบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

4) รายงานผลการบร ิหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 
พ.ศ. 2565 :  แสดงรายงานผลการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
-  ม ีข ้อม ูลรายละเอ ียดของการ
ดำเนินการ อย่างน้อยประกอบด้วย  
(1) ผลการดำเนินการตามนโยบาย
หรือแผนการบร ิหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
(2) สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากร
บุคคล เช่น อัตรากำลัง การแต่งตั้ง/
โยกย้าย การฝึกอบรม/พัฒนา เป็น
ต้น  
(3) ปัญหา/อุปสรรค  
(4) ข้อเสนอแนะ 
- เป็นรายงานผลของปี พ.ศ. 2565 

ดำเนินการรายงานผลการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 

2565 ต่อคณะกรรมการสถาบันในการ

ประชุมครั้งที่ 15/2565 วันที่ 26 กันยายน 

2565 ซึ่งเป็นการแสดงผลการบริหารและ

พัฒนาทร ัพยากรบ ุคคล โดยม ีข ้อมูล

รายละเอียดของการดำเนินการ อย่างน้อย

ประกอบด้วย ผลการดำเน ินการตาม

นโยบายการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล  

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะผลการ

วิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล ซึ ่งได้เปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์

สถาบันฯ ตามเกณฑ์การวัดผลที่กำหนด

แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม2565-
มีนาคม2566 

 

5) ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No 
Gift Policy จาก การปฏิบัติหน้าที่ 

ผ ู ้อำนวยการได ้ประกาศเจตนารมณ์

นโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลจาก

1,000  บาท  วันที่ 8 ธันวาคม 
2565 
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- เป็นประกาศอย่างเป็นทางการที่มี
การลงนามโดยผู้บริหารสูงสุด*  
- มีว ัตถุประสงค์เพื ่อประกาศว่า
ตนเองและเจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคน
ในหน่วยงาน จะไม่รับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดในก่อน/ขณะ/
หลังปฏิบัติหน้าที่ ที่จะส่งผล ให้เกิด
การทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต  
- เป็นการประกาศสำหรับปี พ.ศ. 
2566  
*ผู้บริหารสูงสุดที่ดำรงตำแหน่งใน 

ปี พ.ศ. 2566 

การปฏ ิ บ ั ต ิ หน ้ า ท ี ่  ( No Gift Policy) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ลงวันที่ 

8 ธันวาคม 2565 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ

ประกาศว่าตนเองและเจ้าหน้าที่ของรัฐทุก

คนในหน่วยงาน จะไม่รับของขวัญและของ

กำนัลไม่ว่าก่อน ขณะ หรือหลังการปฏิบัติ

หน้าที่และในทุกช่วงเทศกาลซึ่งอาจนำไปสู่

ก า ร เ ล ื อ ก ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห ร ื อ ก ่ อ ใ ห ้ เ กิ ด

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

6) การสร ้างว ัฒนธรรม No Gift 
Policy 
- แสดงการดำเน ินก ิจกรรมท ี ่มี
วัตถุประสงค์เพื่อปลุกจิตสำนึกหรือ
สร้างวัฒนธรรม ให้เจ้าหน้าที่ในการ
ปฏิเสธการรับของขว ัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  
- เป็นการดำเนินกิจกรรมในลักษณะ
การประช ุม  การส ัมมนา เ พ่ือ
ถ่ายทอดหรือ มอบนโยบาย หรือ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ  
- เป ็นการดำเน ินการในปี พ.ศ. 
2566 

การขับเคลื ่อนมีการขับเคลื ่อนนโยบาย 
“No Gift Policy” จากการปฏิบัติหน้าที่ 
ตามแนวทางการขับเคลื่อนแผนการปฏิรูป
ประเทศด้านการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ สถาบันมี
การดำเนินงานดังนี้  
1.จัดทำประกาศเจตนารมณ์ นโยบายไม่
รับของขวัญและของกำนัลจากการปฏิบัติ
ห น ้ า ท ี ่  ( No Gift Policy ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566    
2. จัดกิจกรรม พอช. ประกาศ 8 มาตรการ
ป้องกันการทุจร ิต-นโยบาย ‘No  Gift  
Policy’ ที ่สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
(องค์การมหาชน)  หรือ ‘พอช.’ ถนนนวมิ
นทร์  เขตบางกะปิ  กรุงเทพฯ เมื่อวันที่ 9 
ธ ันวาคม 2565  โดยการจ ัดกิจกรรม
ประกาศเจตนารมณ์ในวันต่อต้านการคอร์
ร ัปช ันสากล  ภายใต ้แนวค ิด “พอช. 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม2565-
กันยายน2566 
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โปร่งใส  ร่วมใจต่อต้านทุจริต”  โดยมี
ผู ้บริหาร พอช.  นำโดยนายกฤษดา สม
ประสงค์  ผู้อำนวยการ พอช.  ผู้บริหาร  
และเจ้าหน้าที่เข้าร่วมกิจกรรมประมาณ 
100 คน นำโดย นายกฤษดา สมประสงค์  
ผู้อำนวยการ พอช.   
3. จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม โ ค ร ง ก า ร ส ั ม ม น า
ผู ้ปฏิบัติงานสถาบัจัดกิจกรรมโครงการ
สัมมนาผู้ปฏิบัติงานสถาบันประจำปี เมื่อ
ว ันท ี ่  26 - 28 มกราคม 2566  โดย 
ผู้อำนวยการบรรยายพิเศษ "เปลี่ยนผ่าน 
สานต่อ คน พอช. ก้าวเข้าสู่ปีที่ 23" และ
ตอกย ้ำการปฏ ิบ ัต ิตนตามข ้อกำหนด
จริยธรรมสำหรับกรรมการ ผู้อำนวยการ 
และผู ้ปฏิบัติงานสถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชน (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2566 และ 
การปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส และไม่
รับของขวัญไม่รับและของกำนัลจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งผู้อำนวยการสื่อสาร และ
ชวนตอกย ้ ำแนวปฏ ิบ ั ต ิ ก ารคนด ี มี
จริยธรรมในการทำงานของผู้ปฏิบัติงาน 
โดยมีผู ้บริหารและเจ้าหน้าที ่ พอช.ทั่ว
ประเทศจำนวน 324คนเข ้าร ่วม  ที่
โรงแรมศุภาลัยป่าสักรีสอร์ท  อำเภอแก่ง
คอย  จังหวัดสระบุรีนประจำปี เมื่อวันที่ 
26 - 28 มกราคม 2566  โดย ผู้อำนวยการ
บรรยายพิเศษ "เปลี่ยนผ่าน สานต่อ คน 
พอช. ก้าวเข้าสู่ปีที่ 23" และตอกย้ำการ
ปฏิบัติตนตามข้อกำหนดจริยธรรมสำหรับ
กรรมการ ผู้อำนวยการ และผู้ปฏิบัติงาน
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การ
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มหาชน) พ.ศ. 2566 และ การปฏิบัติงาน
ด้วยความโปร่งใส และไม่รับของขวัญไม่รับ
และของกำนัลจากการปฏิบัติหน้าที ่ ซึ่ง
ผู้อำนวยการสื่อสาร และชวนตอกย้ำแนว
ปฏิบัติการคนดีมีจริยธรรมในการทำงาน
ของผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงาน โดยมีผ ู ้บร ิหารและ
เจ้าหน้าที่ พอช.ทั่วประเทศจำนวน 324
คนเข้าร่วม  ที่โรงแรมศุภาลัยป่าสักรีสอร์ท  
อำเภอแก่งคอย  จังหวัดสระบุรี 
รายละเอียดตามเอกสารแนบ ตัวชี ้วัดที่ 
4.6 ชื ่อ “การสร้างว ัฒนธรรม No Gift 
Policy”  

7) รายงานผลตามนโยบาย No Gift 
Policy 
- แสดงการประเมินผลและรายงาน
ผลตามนโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏิบัติหน้าที่  
- เป็นรายงานรอบ 6 เดือนของปี 
พ.ศ. 2566 

รายงานผลตามนโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏ ิบ ัต ิหน ้าที่  โดยการจ ัดทำ
รายงานผลตามนโยบาย No Gift Policy 
จากการปฏิบัติหน้าที่  ดังรายละเอียดดังนี้   

1. ประกาศเจตนารมณ์นโยบายไม่
ร ับของขวัญและของกำนัลจาก
การปฏ ิ บ ั ต ิ หน ้ าท ี ่  ( No Gift 
Policy) ประจำป ี งบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

2. การปล ุกจ ิตสำน ึก หร ือสร ้าง
วัฒนธรรมองค์กร โดยการ  
2.1 จัดกิจกรรม พอช.ประกาศ 8 

มาตรการป้องกันการทุจริต-
นโยบาย ‘No  Gift  Policy’ 
ที่สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
(องค ์การมหาชน)   หรื อ 
‘พอช.’ ถนนนวมินทร์  เขต
บางกะปิ  กรุงเทพฯ เมื่อวันที่ 
9 ธันวาคม 2565  มึผู้ปฏิบัติ

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม2565- 
มีนาคม2566 
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บัติงานเข้าร่วม จำนวน 100 
คน  

2.2 จัดกิจกรรมโครงการสัมมนา
ผู้ปฏิบัติงานสถาบันประจำปี 
เมื ่อวันที ่ 26 - 28 มกราคม 
2566 โ ดย  ผ ู ้ อ ำนวยการ
บรรยายพิเศษ "เปลี่ยนผ่าน 
สานต่อ คน พอช. ก้าวเข้าสู่ปี
ที่ 23" และตอกย้ำการปฏิบัติ
ตนตามข้อกำหนดจริยธรรม
ส ำ ห ร ั บ ก ร ร ม ก า ร 
ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร  แ ล ะ
ผู้ปฏิบัติงาน สถาบันพัฒนา
องค ์กรช ุมชน (องค ์ การ
มหาชน) พ.ศ.  2566 และ 
การปฏ ิบ ัต ิงานด ้วยความ
โปร่งใส และไม่รับของขวัญ
ไม่รับและของกำนัลจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งผู้อำนวยการ
สื่อสาร และชวนตอกย้ำแนว
ปฏิบัติการคนดีมีจริยธรรมใน
การทำงานของผู้ปฏิบัติงาน 
โดยมีผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ 
พอช.ทั่วประเทศจำนวน 324 
คนเข้าร่วม  ที่โรงแรมศุภาลัย
ป่าสักร ีสอร์ท  อำเภอแก่ง
คอย  จังหวัดสระบุรี 

3.  รายงานการรับของขวัญและของ
กำน ัลตามนโยบาย  No Gift 
Policy จากการปฏ ิบ ัต ิหน ้ าที่   
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โดยสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
ไม่มีการรับของขวัญใดๆ  

4. ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินการ
ของหน่วยงาน -- ไม่มี --- 

5.  ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ อ ื ่ น  ๆ  ข อ ง
หน่วยงาน ต่อนโยบาย No Gift 
Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ โดย 
ให้หน่วยงานที่ส่งเสริมนโยบาย 
No Gift Policy ยกตัวอย่างหรือ
แนวทางการส่งเสริมกิจกรรม No 
Gift Policy  ให ้ก ับหน ่วยงาน
ต ่างๆ ไว ้ เป ็นแนวทางในการ
ดำเนินกิจกรรมที่เก่ียวข้อง  

8 )  ประมวลจร ิ ยธรรมสำหรับ 
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
- แสดงประมวลจริยธรรมสำหรับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ*  
- แสดงข้อกำหนดจริยธรรม* (ถ้ามี) 
เพื่อกำหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการ
ปฏ ิบ ัต ิตน ของเจ ้ าหน ้าท ี ่ ของ
หน่วยงาน  

ประธานกรรมการสถาบ ันได ้กำหนด
ข้อกำหนดจร ิยธรรมสำหรับกรรมการ 
ผู้อำนวยการ และผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
พ.ศ. 2566 ลงว ันท ี ่  6 มกราคม 2566 
กำหนดให้กรรมการ ผู ้อำนวยการ และ
ผู้ปฏิบัติงาน นอกจากจะต้องปฏิบัติตาม
มาตรฐานจริยธรรมกฎระเบียบและแนว
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องแล้วยังได้กำหนดให้ยึด
มั่นในจริยธรรมตามข้อกำหนดจริยธรรม 9 
ข้อ  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม2565- 
มีนาคม2566 

 

9) การขับเคลื่อนจริยธรรม 
- แสดงผลการเสริมสร้างมาตรฐาน
ทางจริยธรรมให้แก่เจ้าหน้าที ่ของ
หน่วยงาน อย่างน้อยประกอบด้วย  
(1) การจัดตั้งทีมให้คำปรึกษาตอบ
ค ำ ถ า ม ท า ง จ ร ิ ย ธ ร ร ม ห รื อ

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การ
ชุมชน ) มีการดำเนินงานกิจกรรมเกี่ยวกับ
การขับเคลื่อนจริยธรรม ดังนี้  
1.สถาบ ันแต ่งต ั ้ งคณะทำงานส ่งเสริม
ค ุณธรรมและความ โปร ่ ง ใ ส ในการ
ดำเนินงานของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
(องค์การมหาชน) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2565- 
มีนาคม 2566 
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คณะทำงานข ับ เคล ื ่ อน  เ ร ื ่ อง
จริยธรรม  
(2) การจัดทำแนวปฏิบัติ Dos & 
Don’ts เพ่ือลดความสับสนเกี่ยวกับ
พฤติกรรมสีเทา และเป็นแนวทาง
ในการประพฤติตนทางจริยธรรม  
(3) การฝึกอบรมที่มีการสอดแทรก
สาระด้านจริยธรรมของเจ้าหน้าที่
ของรัฐ ในหลักสูตร หรือกิจกรรม
เสริมสร้าง/ส่งเสริมจริยธรรมของ
หน่วยงาน  
- เป็นการดำเนินการในปี พ.ศ. 
2566 

2.สถาบันมีการจัดทำข้อกำหนดจริยธรรม
สำหร ับกรรมการ ผ ู ้อำนวยการ และ
ผู ้ปฏิบัติงานของสถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชน(องค์การมหาชน) พ.ศ. 2566 
3. ดำเน ินการจ ัดแนวทางการส ่งเสริม
พฤติกรรมที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ 
(Dos & Don’ts)  โดยมีรายละเอียดที ่ได้
จากข ้อกำหนดจร ิยธรรมข ้อกำหนด
จริยธรรมสำหรับกรรมการ ผู้อำนวยการ 
และผู้ปฏิบัติงานของสถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชน (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2566 ซึ่งได้
มีการสื่อสารให้ผู้ปฏิบัติงานรับทราบผ่าน
เว็บไซต์ของสถาบันไลน์กลุ่มผู ้ฏิบัติงาน
ของสถาบัน  
4. การอบรมให ้ความร ู ้ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งาน
เกี่ยวกับการขับเคลื่อนจริยธรรม และ การ
ปฏิบัติตนของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นคนดี มี
จริยธรรมโดยผ่านเวทีสัมมนาผู้ปฏิบัติงาน 
พอช. โดย ในการสัมมนาผู ้ปฏิบ ัต ิงาน
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ประจำปี 
2566 “เปลี่ยนผ่าน สานต่อ คน พอช. ก้าว
เข้าส ู ่ป ีท ี ่  23” ระหว่าง ว ันที ่ 25 – 28 
มกราคม 2566 ได้ผู ้อำนวยการบรรยาย
พิเศษ "เปลี่ยนผ่าน สานต่อ คน พอช. ก้าว
เข้าสู่ปีที ่ 23" และตอกย้ำการปฏิบัติตน
ตามข้อกำหนดจริยธรรมสำหรับกรรมการ 
ผู ้อำนวยการ และผู ้ปฏิบัติงานสถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
พ.ศ. 2566 และ การปฏิบัติงานด้วยความ
โปร่งใส และไม่รับของขวัญไม่รับและของ
ก ำ น ั ล จ า ก ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ห น ้ า ท ี ่  ซึ่ ง
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ผู้อำนวยการสื่อสาร และชวนตอกย้ำแนว
ปฏิบัติการคนดีมีจริยธรรมในการทำงาน
ของผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงาน โดยมีผ ู ้บร ิหารและ
เจ้าหน้าที่ พอช.ทั่วประเทศจำนวน 324  
คนเข้าร่วม  ที่โรงแรมศุภาลัยป่าสักรีสอร์ท  
อำเภอแก่งคอย  จังหวัดสระบุรี   

1 0 )  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น จ ร ิ ย ธ ร ร ม 
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
- แสดงรายงานการนำการประเมิน
จร ิยธรรมไปใช ้ในกระบวนการ
บ ร ิ ห า ร  ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล 
กระบวนการใดกระบวนการหนึ่ง  
- แสดงการกำหนดให้มีการนำผล
ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ท า ง
จร ิ ยธรรมไปใช ้  ประกอบการ
พ ิจารณาในหล ักเกณฑ์บร ิหาร
ทรัพยากรบุคคล กระบวนการใด 
กระบวนการหนึ่ง  
- เป็นการดำเนินการในปี พ.ศ. 
2566 

ผลการนำการประเมินจริยธรรม  
จ ั ดทำ ร าย ง านการน ำการประ เ มิ น
จริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหาร 
ท ร ั พย าก รบ ุ คคล  ก ร ะบวนกา ร ใ ด
กระบวนการหนึ่ง และโดยสถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)ได้การ
ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ใน“ 
กระบวนการสรรหาคัดเลือกบุคคลเพ่ือ
บรรจุแต่งตั้งเป็นเจ้าหน้าที่ ปีงบประมาณ 
2566” รายละเอียดตามเอกสารแนบ  โดย
มีผลการนำผลการประเมินพฤติกรรมทาง
จร ิยธรรมไปใช ้  ค ือ พอช.นำผลการ
ดำ เน ิ นการประ เม ินพฤต ิกรรมทาง
จริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลซึ ่งเป็นไปตามระเบียบ
ของการจ ัดทำประกาศสถาบ ันพัฒนา
องค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) เร ื ่อง 
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื ่อนไขการสอบ
คัดเลือกบุคคลเพื่อเป็นผู ้ปฏิบัติงานของ
สถาบัน ซึ ่ง อาศัยอำนาจตามความใน
มาตรา 29(2) แห่งพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การ
มหาชน) พ.ศ.2543 และแก้ไขเพิ ่มเติม
ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2550 และความในข้อ 9 
แห่งข้อบังคับสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม2565-
ตุลาคม 2566 
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(องค์การมหาชน) ฉบับที่ 2 ว่าด้วย การ
บริหารงานบุคคล สถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชน(องค์การมหาชน) ในการประกาศ
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื ่อนไขการสอบ
ค ัดเล ือกผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานของสถาบ ันใน
กระบวนการสรรหาคัดเลือกของสถาบัน 
และเป็นไปตามข้อกำหนดจริยธรรมของ
อ ง ค ์ ก ร  โ ด ย ก า ร ส ร ร ห า ค ั ด เ ล ื อ ก
ผู้ปฏิบัติงานใหม่ ประจำปีงบประมาณ 
2566 รายละเอียดตามเอกสารแนบ ชื่อ 
ตัวชี ้ว ัดที ่ 4.10  (รายงานผลการนำการ
ประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล )  

5. ระดับความสำเร็จของการ

ประเมินสถานะการเป็นระบบ

ราชการ 4.0 (ตัวชี้วัด PMQA 

4.0) (ร้อยละ 10)  

ไ ด ้ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ใ น

แบบบฟอร์ม google.doc. ประกอบด้วย 

ตัวชี้วัดหมวด 1 การนำองค์กร ในหัวข้อ มี

แนวทางการื่อสาร สร้างสภาพแวดล้อมที่

กระตุ ้นให้บ ุคลากรมีส ่วนร่วม มีความ

มุ่งมั่นตั้งใจให้เกิดการทำงานอย่างสัมฤทธิ์

ผล และต ัวช ี ้ว ัดหมวด 5 การม ุ ่ ง เน้น

บุคลากร ใน 4 หัวข้อ ได้แก่ ระบบการ

จัดการบุคลากรที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์

และสร้างแรงจูงใจ 5 ข้อย่อย ระบบการ

ทำงานที ่ม ีประสิทธ ิภาพ คล่องตัว มุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ 4 ข้อย่อย การสร้างวัฒนธรรม

การทำงานที่เป็นมืออาชีพ การสร้างความ

ผูกพันและความเป็นเจ้าของให้แก่บุคลากร 

5 ข้อย่อย ระบบการพัฒนาบุคลากร 4 ข้อ

ย่อย  

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม2565-
เมษายน2566 
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ตัวช้ีวัดที่ 6. ระดับความสำเร็จของการประเมินสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน (ร้อยละ 10) 
1 )  ม ี ก า รป ร ะ เ ม ิ น ส มร ร ถ น ะ
ผู้ปฏิบัติงาน การพัฒนาผู้ปฏิบัติงาน
ต า ม  Competency Gap  ผ ล
ประเมินสมรรถนะหลังได้ร ับการ
พัฒนาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ด ้ ว ย ในป ี ง บปร ะม าณ  2566 ส ำนั ก
ทรัพยากรบุคคลได้จัดให้มีการทบทวน
ระบบการประเมินสมรรถนะผู้ปฎิบัติงาน 
ซึ ่งด้วยระยะเวลาการศึกษาและส่งมอบ
งานอยู่ในช่วงไตรมาสที่ 4 ทำให้ไม่สามารถ
ดำเนินการประเมินสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน 
ก า ร พ ั ฒ น า ผ ู ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม 
Competency Gap ไ ด ้ ภ า ย ใ น
ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  2566  ซึ่ ง 
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคลากรได้
เห ็นชอบผลการดำเน ินโครงฯ ที ่คณะ
อาจารย ์ ได ้นำเสนอต ่อประช ุ มคณะ
ผู้บริหารและกรรมการตรวจรับโครงการ
เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม2565-
กันยายน 2566 
 

2) ผลการประเมินสมรรถนะด้าน 
Digital Competency ของ
ผู้ปฏิบัติงานหลังได้รับการพัฒนา
เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 15 ของ
จำนวนผู้ปฏิบัติงานก่อนได้รับการ
พัฒนา 

ดำเนินการจัดทำการประเมินสมรรถนะ 
ด ้ า น  Digital Competency ข อ ง
ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานจากการปฏ ิบ ัต ิงานของ
ผ ู ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า นตลอดป ี ง บประมาณ 
2566  โดยมีผลการประเมินดังนี้  พอช.
ผู้ปฏิบัติงานรวมทั้งหมด 357 คน (ข้อมูล 
ณ 18 ส ิ งหาคม 2566) โดยแบ ่ ง เป็ น
เจ้าหน้าที่ จำนวน 300 คน และ ลูกจ้าง
ชั่วคราวจำนวน 57 คน  ซึ่งในการประเมิน
มีผู ้ปฏิบัติงานจัดทำแบบประเมินตนเอง
มาแล้วจำนวน 320 คน คิดเป็นร้อย 89 
ของจำนวนผู ้ปฏิบ ัต ิงานทั ้งหมด   โดย
สามารถจำแนกผลการประเมินได้ดังนี้ 
1. จำแนกผลการประเมินตามค่าคาดหวัง
ภาพรวมทั้งหมดของผู้ปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม2565-
กันยายน 2566 
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1.1 ผลการประเมินสมรรถนะด้านดิจิทัล
ผู ้ปฏิบัติงานที ่สมรรถนะเกินกว่าความ
คาดหวังภาพรวมอยู่ที่ จำนวน 68 คนหรือ
คิดเป็นร้อยละ 19 ของผู้จัดแบบประเมิน
ทั้งหมด   
1.2 ผลการประเมินสมรรถนะด้านดิจิทัล
ผู ้ปฏิบัติงานที ่สมรรถนะเป็นไปตามค่า
ความคาดหวังภาพรวมอยู ่ที ่ จำนวน 12 
คนหรือคิดเป็นร้อยละ 3 ของผู ้จัดแบบ
ประเมินทั้งหมด   
1.3 ผลการประเมินสมรรถนะด้านดิจิทัล
ผู้ปฏิบัติงานที่สมรรถนะน้อยกว่าค่าความ
คาดหวังภาพรวมอยู ่ที ่ จำนวน 240 คน
หรือคิดเป ็นร ้อยละ 67 ของผ ู ้จ ัดแบบ
ประเมินทั้งหมด   
2. จำแนกผลการประเมินตามค่าคาดหวัง 
แยกรายสำนัก  โดยดูรายลเอียดเพิ่มเติม
ได้จากรายงานประกอบ รายงานผลการ
ป ร ะ เ ม ิ น ส ม ร ร ถ น ะ ด ้ า น  Digital 
Competency ของผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งาน การ
พ ั ฒ น า ผ ู ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม  Digital 
Competency Gap 
หมายเหตุ :  
ในส่วนของผลการประเมินสมรรถนะหลัง
ได้รับการพัฒนา ซึ่งอยู่ระหว่างการจัดทำ
แผนการพัฒนา Digital ในปีงบประมาณ 
2567 โดยร ่ วมก ับสำน ั ก เทคโน โลยี
สารสนเทศดำเนินการพัฒนาศักยภาพ
ผู้ปฏิบัติงานต่อไป 
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ชื่อแผนงาน โครงการ ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานประจำปี 2566 

1. การเลื่อนเงินเดือนค่าจ้างผู้ปฏิบัติงาน จำนวน 271 คน 
เป็นเงิน 782,610 บาท การเลื ่อนเงินเดือนค่าจ้างมีผล
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 กระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปีเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
สถาบันเห็นชอบ 

2. การประเมินการปฏิบัติงานและการปรับค่าจ้างลูกจ้าง
ชั่วคราวประจำปีงบประมาณ 2565 จำนวน 57 คน เป็น
เงิน 77,240 บาทต่อเดือน การปรับค่าจ้างมีผลตั้งแต่วันท่ี 
1 ตุลาคม 2565 กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำปีเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที ่คณะกรรมการสถาบัน
เห็นชอบ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2565-
กันยายน2566 

การสำรวจข้อมูล ผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การพัฒนาบุคลากรระดับรายบุคคล สถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ปี 2566 ณ เดือน
พฤศจิกายน 2565 เพื ่อนำผลมที ่ ได ้มาใช ้ข ้อมูล
ประกอบการกำหนดหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2565-
กันยายน2566 

จัดทำ/ทบทวน ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ หรือ
ข้อกำหนดเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล 

จัดทำ/ทบทวน ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หรือ
ข้อกำหนดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื ่อให้มีความเหมาะสม 
ทันสมัย และสอดคล้องกับงบประมาณเงินกองทุนของ
สถาบัน รวม 4 ฉบับ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2565-
กันยายน2566 

การทบทวนโครงสร้าง
เงินเดือนและสวัสดิการ
ผู้ปฏิบัติงาน 

มีรายงานผลการดำเนินโครงการความร่วมมือเพ่ือ
ทบทวนอัตราเงินเดือนแรกรับ โครงสร้างเงินเดือน 
และระบบการประเมินสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานสถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) คณะกรรมการ
ตรวจรับและคณะผู้บริหารได้รับฟังผลการศึกษา เมื่อ
วันที่ 22 สิงหาคม 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2565-
กันยายน2566 

2. ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ งานบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) 
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ชื่อแผนงาน โครงการ ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

การดำเนินงานเสนอขอ
พระราชทานเครื่อง ราช
อิสร ิยาภรณ์ประจำปี 
2566 

ด ำ เ น ิ น ก า ร เ ส น อ ข อ พ ร ะ ร า ช ท า น
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ประจำปี 2566 ครั้งที่ 1/2566 
วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2566 เสนอรายชื่อผู้มีคุณสมบัติ
ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ประจำปี 2566 
จำนวนรวม 10 คน แบ่งเป็น ชั้นจัตุรถาภรณ์ช้างเผือก 
(จ.ช.) 2 คน ชั้นเบญจมาภรณ์ช้างเผือก (บ.ช.) 3 คน 
ชั้นเบญจมาภรณ์มงกุฎไทย (บ.ม.) 5 คน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2565-
กันยายน2566 

ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร
ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี
กับการปฏิบัติงานของสำนัก
ทรัพยากรบุคคล  

สำรวจความคิดเห็นต่อการนำระบบ IT Digital มาปรับใช้ใน
ระบบงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อตอบสนอง
นโยบายภาครัฐที่มุ่งสู่การเป็น หน่วยงานรัฐ 4.0 เช่น ระบบ
สารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRIS) การจัดทำแบบ
สำรวจการพัฒนาบุคลากรผ่าน Google Form การขอหนังสือ
รับรองผ่าน QR Code และการรายงานผลการปฏิบัติงาน
ประจำปีผ่าน Google Drive  เพื ่อให้ระบบบุคลากรที ่นำ
สารสนเทศมาปรับใช้ มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งมีผู้ตอบแบบ
สำรวจจำนวน 67 คน ส่วนใหญ่เห็นด้วยกับการนำระบบ
สารสนเทศมาใช้ในงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2565-
กันยายน2566 

ส ว ั ส ด ิ ก า ร แ ล ะ ส ิ ท ธิ
ประโยชน์   

จัดตรวจสุขภาพประจำปี 2566 ณ สำนักงานส่วนกลาง โดย
โรงพยาบาลพญาไท นวมินทร์ ในวันที่ 31 พฤษภาคม 2566 
ผู้เข้าตรวจจำนวน 253  คน และจะฟังผลการตรวจสุขภาพใน
วันที่ 30 มิถุนายน 2566 เพื่อเป็นข้อมูลในการดูแลสุขภาพ
ต่อไป 

378,185 บาท 30 มิถุนายน 2566 

ดำเนินการจัดทำสัญญาให้บริการรักษาพยาบาลเป็น
เงินเชื่อกับบริษัท บ้านบึงเวชกิจ จำกัด (คลินิกศูนย์
แพทย์พัฒนา) ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2566 มีผลตั้งแต่
วันที่ 1 มิถุนายน 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2565-
กันยายน2566 

ปรับปร ุงเง ื ่อนไขสินเช ื ่อโครงการเง ินกู ้ เพ ื ่อเป็น
สวัสดิการสำหรับบุคลากรของรัฐ ได้แก่ เงินกู้เพ่ือที่อยู่
อาศัย เงินกู้อเนกประสงค์ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับ
ประโยชน์เพิ ่มขึ ้น เช่น อัตราดอกเบี ้ยลดลง ขยาย
ระยะเวลาการชำระคืน ลดเง ื ่อนไขผ ู ้ค ้ำประกัน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2565-
กันยายน2566 
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ชื่อแผนงาน โครงการ ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ครอบคลุมการกู้สำหรับลูกจ้างชั่วคราวที่มีอายุงาน
ตั้งแต่ 2 ปี 

การคัดเลือก
ผู้ปฏิบัติงานตามอัตรา
ว่าง 

1. การคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานทั ่วไประดับปฏิบัติการ 
ครั ้งที ่  5/2565 รวม 4 ตำแหน่ง 7 อัตรา ได้แก่ 
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการชุมชน 2 อัตรา สังกัดสำนักงาน
ภาคกรุงเทพฯปริมณฑลและตะวันออก 1 อัตรา สังกัด
สำนักงานภาคกลางและตะวันตก 1 อัตรา  เจ้าหน้าที่
บร ิหารงานข้อมูล 1 อัตรา สังกัดสำนักงานภาค
กร ุง เทพฯปร ิมณฑลและตะว ันออก เจ ้าหน ้าที่
บริหารงานข้อมูล 1 อัตรา สังกัดสำนักบ้านมั่นคงและ
ที่ดิน เจ้าหน้าที ่การเงิน 1 อัตรา สังกัดสำนักบ้าน
ม ั ่นคงและท ี ่ ด ิน น ิต ิกร 1 อ ัตรา ส ังก ัดสำนัก
ผู้อำนวยการ และเจ้าหน้าที่เทคโนโลยีสารสนเทศ 1 
อัตรา สังกัดสำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ  
2. การคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานทั ่วไประดับปฏิบัติการ 
ครั ้งที ่  6/2565 รวม 3 ตำแหน่ง 3 อัตรา ได้แก่ 
เจ้าหน้าที ่บัญชี (ตรวจจ่าย) 1 อัตรา สังกัดสำนัก
การเงินและบัญชี เจ้าหน้าที่เทคโนโลยีสารสนเทศ 1 
อ ัตรา ส ังก ัดสำน ักเทคโนโลย ีสารสนเทศ และ
เจ้าหน้าที่สินเชื่อ 1 อัตรา สังกัดสำนักสินเชื่อ ทั้งนี้ 
ตำแหน่งเจ้าหน้าที่เทคโนโลยีสารสนเทศไม่มีผู้สมัคร 
3. ขยายระยะเวลาการคัดเลือกผู ้ปฏิบัติงานทั ่วไป
ระดับปฏิบัติการ ในตำแหน่งเจ้าหน้าที ่เทคโนโลยี
สารสนเทศ สังกัดสำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. การคัดเลือกผู้ปฏิบัติภายในครั้งที่ 6/2565 ระดับ
ปฏิบัติการ 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา ในตำแหน่งเจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป สำนักบ้านมั่นคงและท่ีดิน 
5. การคัดเลือกผู ้ปฏิบัติงานภายในครั ้งที่ 7/2565 
ระดับผู ้บริหารระดับต้น 1 ตำแหน่ง 2  อัตรา ใน

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2565-
กันยายน2566 
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ชื่อแผนงาน โครงการ ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตำแหน่งหัวหน้างานออกแบบและก่อสร้าง สำนักบ้าน
มั่นคงและท่ีดิน 
6. ดำเนินการคัดเลือกทั่วไป ครั้งที่ 1/2566 จำนวน 6 
ตำแหน่ง 8 อัตรา ตามหลักเกณฑ์ท่ีสถาบันกำหนด จะ
ประกาศผลการคัดเลือกวันที่ 5 เมษายน 2566  
7. การคัดเลือกผู ้ปฏิบัติงานภายในครั ้งที่ 1/2566 
ระดับปฏิบัติการ 1 ตำแหน่ง 2 อัตรา ในตำแหน่ง
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  ไม่มีผู้สมัคร 
8. การคัดเลือกผู ้ปฏิบัติงานภายในครั ้งที ่ 2/2566 
ระดับผู ้บริหารระดับต้น 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา ใน
ตำแหน่งหัวหน้างานปฏิบัติการชุมชน  
9. เร ียกบัญชีสำรองจากผู ้ขึ ้นบัญชีสำรองในการ
คัดเลือกท่ัวไป ครั้งที่ 5/2565 จำนวน 2 คน  
10. ดำเนินการคัดเลือกทั่วไป ครั้งที่ 2/2566 จำนวน 
2 ตำแหน่ง 3 อัตรา ในตำแหน่งเจ้าหน้าที่เทคโนโลยี
สารสนเทศ และสถาปนิก 

โ ค ร ง ก า ร ถ ่ า ย ภ า พ
ผู้ปฏิบัติงานเพื่อจัดทำบัตร
ประจำตัวรูปแบบใหม่ 

สถาบันมีภาพถ่ายผู้ปฏิบัติงานในชุดสูท และชุดปกติขาว 
จำนวน 346 คน เพื่อนำไปจัดทำบัตรประจำตัวผูป้ฏิบัตงิานใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

50,000 บาท ตุลาคม 2565-
มกราคม 2566 

การจ้างลูกจ้างสนับสนุน
การดำเนินงาน 

มีลูกจ้างที ่มีความรู้ ความสามารถเพื ่อช่วยสนับสนุนการ
ดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้บรรลุเป้าหมาย 

230,760 บาท ตุลาคม 2565-
กันยายน 2566 

การจ ้างงานคนพิการ
หรือผู้ดูแลคนพิการ 

มีการจัดจ้างผู้พิการรวม 3 คน ตาม พ.ร.บ.ส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีว ิตคนพิการ พ.ศ.2550 โดย
แบ่งเป็นการจ้างแรงงานตามมาตรา 33 จำนวน 1 คน 
การดำเนินการตามมาตรา 35 จำนวน 2 คน ได้แก่ 
การจ้างเหมาบริการผู้ดูแลผู้พิการ จำนวน 1 คน  การ
สนับสนุนงบประมาณด้านการประกอบอาชีพให้แก่ผู้
พิการ จำนวน 1 คน เพ่ือให้ผู้พิการได้รับโอกาสในการ
จ้างงาน มีรายได้เพื ่อดูแลตนเองและครอบครัว มี
คุณภาพชีวิตที่ดี  

668,700 บาท ตุลาคม 2565-
กันยายน2566 
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ชื่อแผนงาน โครงการ ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบร ิ หารและพ ัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

1. ผู้ปฏิบัติงานสำนักทรัพยากรบุคคล ที่ผู้ปฏิบัติงาน
ได้ร่วมแลกเปลี่ยน เรียนรู้ ออกแบบ พัฒนาบุคลากร 
“แนวคิดคนรุ่นเก๋ากับชาว HR” โดย นายอัมพร แก้ว
หนู อดีตรองผู้อำนวยการ พอช. ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้
กว้างขวาง รอบด้าน นอกจากจะได้เติมเต็มความรู้ใน
การทำงานแล้ว ยังได้รับกำลังใจ การจัดสมดุลชีวิต 
(Work Life Balance) การพัฒนาตนเองในมิติอื ่นๆ 
การดูแลรักษาสุขภาพกายใจ การวางแผนการเงินเพ่ือ
ชีวิตหลังเกษียณ   
2. ศ ึกษาแลกเปลี ่ยนเร ียนร ู ้การจ ัดทำประมวล
จร ิยธรรมและจรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของธนาคารออมสิน ในวันที่ 
28 เมษายน 2566 
3. ผู ้ปฏิบัติงาน 4 คน เข้ารับการพัฒนาตนเองใน
หลักสูตร "ผู้ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคล รุ่นที่ 1" 
ในวันที ่ 24-25 สิงหาคม 2566 จัดโดยสถาบันที่
ปรึกษาเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.) 
4. ผู้ปฏิบัติงาน 4 คน การเข้าร่วมในการประชุมเชิง
ปฏิบ ัต ิการเพื ่อจ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิการดิจ ิท ัลของ
กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ พ.ศ. 
2566 - 2570 (ครั้งที่ 1) ระหว่างวันที่ 22-23,25,29 
สิงหาคม 2566 จัดโดย ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศฯ 
สป.พม. 

35,000 บาท ตุลาคม 2565-
กันยายน 2566 

สำนักงานภาคและส่วน
งานต่างๆ ได้รับการ
สนับสนุนระบบบริหาร
และพัฒนาบุคลากร 

1. การให้คำแนะนำเกี่ยวกับการรับบริการที่เกี่ยวข้อง
กับบุคลากรได้แก่ การให้คำแนะนำเกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากรและการใช้งบประมาณการพัฒนาบุคลากร 
เช่น สำนักพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง สำนักงาน
ภาคกร ุงเทพฯ ปร ิมณฑลและตะว ันออก สำนัก
ผู ้อำนวยการ สำนักนวัตกรรมชุมชน การจัดการ

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2565-
กันยายน2566 
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ชื่อแผนงาน โครงการ ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ความรู้และสื่อสาร และสำนักการเงินและบัญชี  เป็น
ต้น  
2. การสร้างความเข้าใจและสื่่อสารกับการดำเนินงาน
การพัฒนาบุคลากรต่อการประชุมของผู้แทนส่วนงาน 
(คณะจัดการ)  
3. การให้คำแนะนำและบริการเกี่ยวกับระบบงานที่
เก ี ่ยวข้องกับงานบริหารงานบุคคล  เช ่น การให้
คำแนะนำผู ้ปฏ ิบ ัต ิงานใหม่ เก ี ่ยวกับส ิทธ ิต ่างๆ 
สวัสดิการต่างๆ เป็นต้น  การให้คำแนะนำเกี่ยวกับ
สิทธิประโยชน์ของบุคลากร เช่น การขอยื ่นกู ้ที ่อยู่
อาศัยของบุคลากร / การให้คำแนะนำเกี่ยวกับการ
เบิกค่าอาหาร / การเบิกค่ารักษาพยาบาล / ค่าเล่า
เรียนบุตร / การใช้บริการรักษาพยาบาลเป็นเงินเชื่อ
กับคลินิกศูนย์แพทย์พัฒนา / การจ้างลูกจ้างโครงการ
ที่อยุ่ระหว่างการปรับโครงสร้างองค์กร / การใช้งาน
ระบบสารสนเทศบริหารทรัพยากรบุคคล (HRIS) เป็น
ต้น   

การดำเนินงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้รับ
การ  กล ั ่ นกรองและ 
พิจารณา ตามอำนาจ
ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง ก ล ไ ก ที่
เกี่ยวข้อง 

การประชุมต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ได้รับการสนับสนุนการดำเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสิ้น 35 ครั้ง ได้แก่  
1) คณะอนุกรรมการบริหารบุคลากร 4 ครั้ง 
2) คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้อำนวยการ 4 ครั้ง 
3) คณะทำงานบริหารงานบุคคล 12 ครั้ง 
4) คณะทำงานพัฒนาบุคลากร ค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร 4 ครั้ง 
5 )  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ ิ จ า ร ณ า เ พ ื ่ อ เ ส น อ ข อ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 1 ครั้ง 
6) คณะทำงานกองทุนเพื ่อผ ู ้ปฏิบ ัต ิงานรวมการ
ประชุม 10 ครั้ง  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2565-
กันยายน2566 
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ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล ( HRD) (การใช้งบประมาณ และ ข้อมูล
ผู้เข้าร่วมอบรมหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล)  โดยมีรายละเอียดดังนี้  

ช่ือแผนงาน โครงการ ผลการดำเนินงาน 
จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม 

งบประมาณ 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ท บ ท ว น ส ม ร ร ถ น ะ
( Competency) ข อ ง
ผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน 

1)เกิดการทบทวนสมรรถนะ (Competency) 
ของผู้ปฏิบัติงานของสถาบันแต่ละตำแหน่ง  
2)งานพัฒนาบุคลากร ม ีเคร ื ่องม ือประเมิน
สมรรถนะของผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน  
3)ผู ้ปฏิบัติงานของสถาบันได้รับการประเมิน
สมรรถนะผู้ปฏิบัติงานตามตำแหน่งงาน 
หมายเหตุ : ยังต้องมีการทบทวนอีครั ้งในปี 
2567 เนื่องจากองค์กรมีการปรับโคร้างสร้างการ
บริหารองค์กร 
4) ม ี ก ารจ ัดทำระบบประ เม ิ นสมรรถนะ
ผ ู ้ ปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน  Competency ด ้ า นด ิ จ ิ ทั ล 
ปีงบประมาณ 2566  โดยมีผลการดำเนินการ
ประเมินสมรรถนะผู้ปฏิบัติงานด้านดิจิทัล ปี 
2566  โดยสถาบันมีผู ้ปฏิบัติงานรวมทั้งหมด 
357 คน (ข้อมูล ณ 18 สิงหาคม 2566) โดย
แบ่งเป็นเจ้าหน้าท่ี จำนวน 300 คน และ ลูกจ้าง
ชั ่วคราวจำนวน 57 คน  ซึ ่งในการประเมินมี
ผู ้ปฏิบัติงานจัดทำแบบประเมินตนเองมาแล้ว
จำนวน 320 คน คิดเป็นร้อย 89 ของจำนวน
ผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด โดยสามารถจำแนกผลการ
ประเมินได้ดังนี ้ 1) ผลการประเมินสมรรถนะ
ด้านดิจิทัลผู้ปฏิบัติงานท่ีสมรรถนะเกินกว่าความ
คาดหวังภาพรวมอยู่ที ่ จำนวน 68 คนหรือคิด
เป็นร้อยละ 19 ของผู้จัดแบบประเมินทั้งหมด  
2)  ผลการประเม ินสมรรถนะด ้านด ิจ ิทัล
ผู ้ปฏิบัติงานที ่สมรรถนะเป็นไปตามค่าความ
คาดหวังภาพรวมอยู่ที ่ จำนวน 12 คนหรือคิด
เป็นร้อยละ 3 ของผู้จัดแบบประเมินทั้งหมด  3) 

ไม่ม ี ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 65 -
สิงหาคม 66 

3. ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ งานพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD)  
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ช่ือแผนงาน โครงการ ผลการดำเนินงาน 
จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม 

งบประมาณ 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการประเมินสมรรถนะด้านดิจิทัลผู้ปฏิบัติงาน
ที่สมรรถนะน้อยกว่าค่าความคาดหวังภาพรวม
อยู่ที ่ จำนวน 240 คนหรือคิดเป็นร้อยละ 67 
ของผู้จัดแบบประเมินท้ังหมด 

ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ก า ร พ ั ฒน า
บุคลากรระดับบุคคลและระดับ
ส ่วนงาน และตามสมรรถนะ
และทักษะ ของผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับ 

การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรระดับบุคคล
และระดับส่วนงานโดยปรับโอนงบประมาณ
ให้กับส่วนงานและโครงการขอรับการสนับสนุน
รายบุคคลและส่วนงาน โดยมีผู ้รับการพัฒนา
บุคลากรจำนวน 64 คน หรือ คิดเป็นร้อยละ 21 
ของผู้ปฏิบัติงาน พอช. รวมงบประมาณทั้งสิ้น 
224,198 บาท  

64 คน  224,198 บาท ตุลาคม 65 - 
กันยายน 66 

การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรระดับส่วนงาน  
จำนวน 3 ส่วนงาน  รวมงบประมาณทั ้งสิ้น 
64,325 บาท 

3 ส่วนงาน   64,325 บาท ตุลาคม 65 - 
กันยายน 66 

ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร ต า ม
ตำแหน่งงาน ตามสมรรถนะและ
ทักษะ ของผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานทุก
ระดับดังนี้  
1) ผู้บริหารระดับสูง                                                                                                     
2) ผู้บริหารระดับกลาง 
3) ผู้บริหารระดับต้น 
4) ผู้ปฏิบัติงานระดับปฏิบัติการ  
5) ผู้ปฏิบัติงานใหม่ 

การพัฒนาบุคลากร รวม 13 โครงการ ดังน้ี 
 
จัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้ปฏิบัติงาน
ใหม่ประจำปีงบประมาณ 2566 เตรียมความ
พร้อมปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนท้องถิ่น “ คนรุ่น
ใหม่กับการมุ่งสร้างชุมชนเข้มแข็ง”ระหว่างวันท่ี 
16 - 19 ธันวาคม 2565 ณ ห้องประชุมไพบูลย์ 
วัฒนศริริธรรม สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน และ
พื้นที่เรียนรู ้ เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ และ 
จังหวัดกาญจนบุรี มีผู้ปฎิบัติงานใหม่ เข้าร่วม 
จำนวน 20  คน  หรือ คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
จำนวนผู้ปฎิบัติงานใหม่ที ่ผ่านการคัดเลือกใน
รอบปี พอช. 2566 

 
 

20  คน 

 
 
86,870 บาท 

 
 
16 - 19 
ธันวาคม 
2565 

โครงการอบรมการพัฒนาบุคลิกภาพผูป้ฏิบตังิาน 
พอช. การเสริมพลังในตัวคุณด้วย ภาพลักษณ์ 
(Image) ความประทับใจ ( Impress) ผลลัพธ์ 
( Impact) ในว ันท ี ่  27 - 28 ม ีนาคม 2566 ณ 
ห้องไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม ชั้น 1 สถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ถนนนวมินทร์ 
คลองจ ั ่น บางกะป ิ  กร ุงเทพมหานคร  มี
ผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วม จำนวน 36 คน  หรือ คิด

36 คน   91,750 บาท 27 - 28 
มีนาคม 2566 
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ช่ือแผนงาน โครงการ ผลการดำเนินงาน 
จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม 

งบประมาณ 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป็นร้อยละ 12 ของผู ้ปฏิบัติงานทั ้งหมดของ
สถาบัน (เฉพาะเจ้าหน้าท่ี) 
โครงการเวทีสร้างความเข้าใจโครงสร้างการ
ปฏิรูป พอช. “ฝันให้ไกล ก้าวไปด้วยกัน” ณ 
ห้องประชุมไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม ชั้น 1 สถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

40 คน  24,092 บาท  5 เมษายน 
2566 

จัดอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน พอช. 
หลักสูตร “การเขียนหนังสือราชการและการจัด
ทำงานรายงานการประชุมอย่างม ืออาชีพ” 
ระหว่าง วันที่ 26 - 27 เมษายน 2566 โดยมีผู้
ปฎิบัติงานเข้าร่วม จำนวน 45 คน หรือคิดเป็น
ร้อยละ 12 ของผู้ปฏิบัติงานทั้งหมดของสถาบัน 
(เจ้าหน้าที่และลูกจ้างช่ัวคราว) 

45 คน 33,310 บาท 26 - 27 
เมษายน 
2566 

โครงการพัฒนาศักยภาพผู ้ปฏิบัติงาน พอช. 
เรียนรู ้ แลกเปลี ่ยน งานพัฒนา ว่าด้วยเรื ่อง 
“สินเชื่อเพื่อการพัฒนา ชุมชน และ พอช.ต้อง
เข้มแข็งไปพร้อมกัน” เมื่อวันจันทร์ ที่ 15 เดือน
พฤษภาคม พ.ศ. 2566 โดยมีผู ้ปฎิบัติงานเข้า
ร่วม จำนวน 60 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 17 ของ
ผู้ปฏิบัติงานทั้งหมดของสถาบัน (เจ้าหน้าที่และ
ลูกจ้างช่ัวคราว) 

60 คน 25,270 บาท 15 
พฤษภาคม 
2566 

โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน พอช. เรื่อง 
“ความรู้เกี่ยวกับหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ” 
เมื่อวันจันทร์ที ่ 22 พฤษภาคม 2566  โดยมีผู้
ปฎิบัต ิงานและขบวนองค์กรชุมชน เข้าร ่วม
จำนวน 135 คน   

135 คน   22,950 บาท  22 
พฤษภาคม 
2566 

โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน พอช. : 
กลุ่มผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติการพื้นที่  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ “ทิศทางข้างหน้ากับการทำงานแนว
ใหม่ภายใต้การปฏิรูปองค์กร พอช.”  ระหว่าง
วันที่ 31 พฤษภาคม – 2 มิถุนายน 2566 โดยมี
ผู้ปฎิบัติงานเข้าร่วม จำนวน 140 คน   หรือคิด
เป็นร้อยละ 37 ของผู ้ปฏิบัติงานทั ้งหมดของ
สถาบัน (เจ้าหน้าท่ีและลูกจ้างช่ัวคราว) 

140 คน    336,941 บาท  31 
พฤษภาคม - 
2 มิถุนายน 
2566 
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ช่ือแผนงาน โครงการ ผลการดำเนินงาน 
จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม 

งบประมาณ 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน พอช. : 
กลุ่มผู้ปฏิบัติงานสนับสนุนระบบงานพื้นที่ “ถอด
บทเรียนการทำงานและการออกแบบการพฒันา
ระบบงานสนับสนุนงานพื้นที่” ครั้งที่ 1 ระหว่าง
วันท่ี 23 - 24 มิถุนายน 2566 โดยมีผู้ปฎิบัติงาน
เข้าร่วมจำนวน  85  คน หรือคิดเป็นร้อยละ 23 
ของผู้ปฏิบัติงานทั้งหมดของสถาบัน (เจ้าหน้าที่
และลูกจ้างช่ัวคราว) 

85  คน 164,133 บาท  23 - 24 
มิถุนายน 
2566 

หลักสูตรนักการตลาดชุมชน “ขายยังไงให้สุด
ปัง!”วิทยากร โดย บังฮะซัน (นายอนุรักษ์ สรร
ฤทัย)อบรมเมื ่อ วันพฤหัสบดีที ่ 6 กรกฎาคม 
2566 โดยมีผู ้ปฏิบัติงานพอช. เครือข่าย และ
ขบวนองค์กรชุมชน เข้าร่วมเรียนรู้ จำนวน 99 
คน อบรมในรูปแบบ Online  -  

99 คน 20,000 บาท  6 กรกฎาคม 
2566 

หลักสูตรสื่องานชุมชน “จากรากหญ้าสู่อินฟลู
เอนเซอร์” ในโลก Social  วิทยากรโดย 1) นาย
ภาสุ คนเพียร ดร.กอบศักดิ์ ภูตระกูล และคณะ 
อบรมเมื่อ วันเสาร์ที่ 22 กรกฎาคม 2566 โดยมี
ผู้ปฏิบัติงานพอช. เครือข่าย และขบวนองค์กร
ชุมชน เข้าร่วมเรียนรู้ จำนวน 96 คน  อบรมทั้ง
ในรูปแบบ Online และ On site 

96 คน 43,500 บาท  22 กรกฎาคม 
2566 

การพัฒนาคนรุ่นใหม่ เพ่ือ
สนับสนุนการทำงานของ 
พอช. (CODI - NEW GEN) 

การพัฒนาคนรุ่นใหม่ เพื่อสนับสนุนการทำงาน
ของ พอช. (CODI - NEW GEN) (กลุ่มนักศึกษา
ฝ ึกงาน) เพ ื ่อสร ้างคนร ุ ่นใหม ่ ให ้ม ีความรู้
ความสามารถในการทำงานด้านการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น  สร้างและพัฒนาคนทำงานรุ่น
ใหม่ผ่านกระบวนการทำงานจริง  สนับสนุนการ
ขับเคลื่อนงาน พอช.  พัฒนาระบบการทำงาน
พอช. ให้เกิดรูปแบบสมัยใหม่และหลากหลาย 
สร้างนวัตกรรม องค์ความรู้ เครื ่องมือ ในการ
ทำงาน หนุนเสริมการทำงานของ พอช. ใน
ระหว่างปีมีนักศึกษาฝึกงานกับสถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน จำนวน 16 คน ซึ ่งมาจาก  9  
สถาบัน ได้แก่ โรงเรียน Bromsgrove School 
(ประเทศอังกฤษ) /มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทร

16 คน ไม่ใช้
งบประมาณ  

ตุลาคม 65 - 
กันยายน 66 
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ช่ือแผนงาน โครงการ ผลการดำเนินงาน 
จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม 

งบประมาณ 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เกษม/มหาวิทยาลัยบูรพา/มหาวิทยาลยัราชภฎัว
ไลยอลงกรณ์/มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร/
มหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมามหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ /มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
/มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา   
โดยเข้ามาฝึกกับส่วนงานของพอช. ได้แก่ สำนัก
บ้านมั่นคงและที่ดิน / สำนักนโยบายและแผน/ 
สำน ักพ ัฒนาท ี ่อย ู ่อาศ ัยช ุมชนร ิมคลอง/ 
ส ำน ั ก งานภาคกร ุ ง เทพฯปร ิ มณฑลและ
ตะวันออก/สำนักงานภาคกลางตะวันตก / 
สำนักประสานเครือข่ายสวัสดิการชุมชน จำนวน  
6 ส่วนงาน 

ส่งเสริมการสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กร พอช. 

จัดทำแผนการขับเคลื ่อนจริยธรรมและ
รายงานผลการขับเคลื่อนจริยธรรม 

ไม่ม ี ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 65 – 
เมษายน 66  

จัดทำแนวปฏิบัติ Dos & Don’ts เพื่อลด
ความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทา และ
เป ็นแนวทางในการประพฤต ิตนทาง
จริยธรรม   

ไม่ม ี ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 65 – 
เมษายน 66 

ส ่ ง เสร ิ มและการฝ ึ กอบรมท ี ่ ม ี ก า ร
สอดแทรกสาระด ้ านจร ิ ยธรรมของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ ในหลักสูตร หรือกิจกรรม
เสร ิมสร ้ า ง /ส ่ ง เสร ิมจร ิ ยธรรมของ
หน่วยงานเป็นการดำเนินการในปี พ.ศ. 
2566 เข้าร่วมกับ กระทรวงพม.  

3 คน ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 65 – 
เมษายน 66 

จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ
องค ์ ก ร   ได ้ แก ่  ก ิ จ กร รมประกาศ
เจตนารมณ์ต ่อต ้านการทุจริต “พอช.
โปร่งใส ร่วมใจต่อต้านการทุจริต”และ
ประกาศเจตนารมณ ์นโยบายไม ่ รั บ
ของขวัญและของกำนัลจากการปฏิบัติ
ห น ้ า ท ี ่  ( No Gift Policy) ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ในวันศุกร์ที ่ 9 

100  คน  ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 65 – 
เมษายน 66 
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ช่ือแผนงาน โครงการ ผลการดำเนินงาน 
จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม 

งบประมาณ 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ธันวาคม 2565  ณ ห้องสมุด ชั้น 1 สถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน  ผู้ปฏิบัติงาน พอช.
เข้าจำนวน 100 คน 

ดำเนินงานตามแนวทางการดำเนินงาน 
ข ้อกำหนดว ่าด ้วยกระบวนการร ักษา
จร ิยธรรม  : กลไกและการบ ังค ับใช้
ประมวลจร ิยธรรม สำหร ับกรรมการ  
ผู้บริหาร  เจ้าหน้าที่  และผู้ปฏิบัติงานของ
องค์การมหาชน โดย สถาบันได้ดำเนินการ
จ ั ดทำข ้ อกำหนดจร ิ ย ธรรมส ำหรั บ
กรรมการผู ้อำนวยการและผู ้ปฏิบัติงาน
ของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน(องค์การ
มหาชน) พ.ศ. 2565 และมีการสื่อสารแจ้ง
เว ียนให้ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานร ับทราบและถือ
ปฏิบัติงาน เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 

ไม่ม ี ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 65 – 
เมษายน 66 

ร่วมกิจกรรมเข้ารับรางวัลองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบจากกระทรวงพัฒนาสังคมและ
ความม ั ่ นคงของมน ุษย ์  เม ื ่ อท ี ่  27  
กุมภาพันธ์ 2566 ที ่ผ่านตามเกณฑ์การ
ประเม ินของคณะกรรมการส ่ ง เสริม
ค ุณธรรมแห ่งชาต ิ  กรมการศาสนาที่
กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย ์

3  คน ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 65 – 
เมษายน 66 

ดำเนินการคัดเลือกบุคลากรเป็น 1 คนดี มี
จร ิยธรรม 1 หน่วยงาน กระทรวงการ
พัฒนาสังคมและความมั ่นคงของมนุษย์ 
ประจำปี พ.ศ.2566” ของสถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) โดยมี
ผู้ปฏิบัติงาน 1 ท่านที่ผ่านการคัดเลือกเพ่ือ
ส่งไปร่วมกิจกรรมกับกระทรวงพม. คือ 

11 คน ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 65 – 
เมษายน 66 
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ช่ือแผนงาน โครงการ ผลการดำเนินงาน 
จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม 

งบประมาณ 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

นางสาวสมจิตร จันทร์เพ็ญ เจ้าหน้าที่
พ ัฒนาองค ์ความร ู ้อาว ุ โส ได ้ร ับการ
ค ัดเล ือกเป ็น 1 คนด ี  ม ีจร ิยธรรม 1 
หน่วยงาน ของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
(องค์การมหาชน) ประจำปี พ.ศ.2566 
และผู ้ที ่ได้ร ับการเสนอชื ่อเข้าร่วมการ
คัดเลือกด้วยเพื่อเข้ารับประกาศนียบัตร
เพื่อยกย่องและสร้างขวัญกำลังใจให้กับ
ผู้ปฏิบัติงาน 10 คน เนื่องจากผู้ปฏิบัติงาน
ทั ้ง 11 คน ถือเป็นแบบอย่างที ่ดีให้กับ
ผู้ฏิบัติงานภายในองค์กร   
จัดทำระบบการบันทึกความดีของผู้
ปฎิบัติงาน ผ่านระบบ Google form 
ประจำปีงบประมาณ 2566 

ไม่ม ี ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 65 – 
กันยายน 66 

โครงการสัมมนาผู้ปฏิบัติงาน
ประจำปี 2566 

โครงการสัมมนาผู ้ปฏิบัติงานประจำปี 2566 
“เปลี่ยนผ่าน สานต่อ คน พอช. ก้าวเข้าสู่ปีที่ 
23” ระหว่างวันที่ 25 – 28 มกราคม 2566 ณ 
โรงแรมศุภาลัย ป่าสัก รีสอร์ท แอนด์ สปา และ
โรงเรียนหาดสองแคว ตำบลท่าคล้อ อำเภอแก่ง
คอย จังหวัดสระบุรี  เพื่อผู้ปฏิบัติงานดเกิดการ
เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ปฏิบัตงิาน
ของสถาบันทุกระดับ ให้เกิดความเป็นน้ำหนึ่งใจ
เดียวกัน ผ่านกิจกรรมสันทนาการ และกิจกรรม
สร้างสรรค์ทีมงาน (Team building)  เป็นการ
ปลูกฝังแนวคิดอุดมการณ์ให้ผู ้ปฏิบัติงานทุก
ระดับ ให้เกิดความรู้สึกที่ดี เกิดความรัก ความ
ผูกพัน ศรัทธาต่องานพัฒนา ต่อเพื่อนร่วมงาน 
ต ่อองค์กร และต่อประชาชน ผ ่านกิจกรรม 
Commitment การแปรอัตลักษณ์ของ พอช.  
ไปสู ่การปฏิบัติ   โดยมีผ ู ้ปฏิบัต ิงานเข้าร ่วม
จำนวน ผู ้เข้าร่วมทั ้งหมด 425 คน แบ่งเป็น
ผู้ปฏิบัติงาน จำนวน 324 คน หรือคิดเป็นร้อย
ละ 89 ของผู้ปฎิบัติงานท้ังหมด  

324 คน 1,253,852.50 
บาท 

25 – 28 
มกราคม 66 
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ช่ือแผนงาน โครงการ ผลการดำเนินงาน 
จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม 

งบประมาณ 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

การส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีจิต
ส า ธ า ร ณ ะ  ช ่ ว ย เ ห ลื อ
ผ ู ้ ด ้ อย โอกาส  ผ ่ านการทำ
กิจกรรมทางสังคม หรือการร่วม
กิจกรรมอาสากับหน่วยภาคี
พัฒนา 
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมสำคัญ
ต่าง ๆ 1) จัดกิจรรมสร้างการ
รับรู้เกี่ยวกับค่านิยมขององค์กร 
ผ่านการสื ่อสารช่องทางหรือ
รูปแบบต่างๆและจัดกิจกรรมให้
เข้าใจภารกิจองค์กร บทบาท
ของตนเองที ่ส ัมพันธ ์ก ับการ
บรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การส ่งเสร ิมให้ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานมีจ ิตสาธารณะ 
ช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส ผ่านการทำกิจกรรมทาง
สังคม หรือการร่วมกิจกรรมอาสากับหน่วยภาคี
พัฒนา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 1) เข้าร่วมเป็น
องค์กรร่วมจัดกับมูลนิธิหัวใจอาสาและเครือขา่ย
งานพัฒนาสังคมและเอกชน จัดงาน “เดิน-วิ่ง 
สังคมสดใสฯ” ในวันอาทิตย์ที ่ 12 กุมภาพันธ์ 
2566 ณ สวนวชิรเบญจทัศ (สวนรถไฟ) โดยมี
ผ ู ้บร ิหารและผู ้ปฏิบ ัต ิงานเข้าร ่วมกิจกรรม 
จำนวน 40 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 55 ของ
ผู้ปฏิบัติงานทั้งหมดของสถาบัน (เจ้าหน้าที่และ
ลูกจ้างชั่วคราว) ในวันอาทิตย์ที่ 12 กุมภาพันธ์ 
2566  

40 คน 20,000 บาท 12 กุมภาพันธ์ 
2566 

จัดกิจกรรมเรียนรู ้ให้กับผู ้ปฏิบัติงาน ในงาน
‘ปาฐกถาไพบูลย์วัฒนศิริธรรม ครั ้งที ่ 9 เรื ่อง 
“นโยบายของจริง ประชาชนร่วมได้จริง สังคมได้
ประโยชน์จริง”เพื่อนำเสนอแนวความคิดและ
ประสบการณ์ขององค์ปาฐก ในเรื่องการจัดทำ
นโยบายสาธารณะที ่ด ี ท ี ่สามารถทำได้จริง 
สังคมไทยได้ประโยชน์ และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน ในวันที ่ 21 เมษายน 2566 เวลา 
9.00-12.00 น. ณ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ซึ่งมีผู้ปฏิบัติงาน พอช. เข้าร่วม จำนวน 10 
คน หรือคิดเป็นร้อยละ 50 ของผู้ปฏิบัติงานใหม่  
ประจำปีงบประมาณ 2566 

จำนวน 10 
คน 

10,000 บาท 21 เมษายน 
2566 

โครงการ กิจกรรมจิตอาสา “เราทำความดี ด้วย
หัวใจ” ของผู้ปฏิบัติงานสถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชน (องค์การมหาชน) ประจำปีงบประมาณ 
2566 เพื่อส่งเสริมการสร้างกิจกรรมจิตอาสาเพือ่
สังคม ของผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน /เพื่อเชื่อม
ส ัมพ ันธ ์ก ับช ุมชนและการอย ู ่ร ่วมก ันของ
หน่วยงานและชุมชน/ เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม
ของผู้ปฏิบัติงานในการทำความดี และสามารถ
ข้อมูลการบันทึกข้อมูลการทำความดีของตัวเอง 
โดยมีผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานพอชร่วมเป็นจิต

78 คน 7,000 บาท 26 กรกฎาคม 
2566 
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ช่ือแผนงาน โครงการ ผลการดำเนินงาน 
จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม 

งบประมาณ 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

อาสาด้วยการบำเพ็ญประโยชน์ทำความสะอาด
บริเวณชุมชนรอบที่ตั้งขององค์กร ในวันที่ 26 
กรกฎาคม 2566 ตั้งเวลา 10.00 น. – 12.00 น. 
จำนวน 78 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 22 ของ
ผู้ปฏิบัติงานทั้งหมดของสถาบัน (เจ้าหน้าที่และ
ลูกจ้างช่ัวคราว) 
จัดกิจรรมวันครบรอบการก่อตั้งองค์กรสืบสาน
วัฒนธรรรมองค์กร ผ่าน โครงการจัดงาน 22 ปี 
พอช. เปลี ่ยนผ่าน สานต่อ สู ่ช ุมชนเข้มแข็ง
ระหว่างวันที่ 25 - 26 ตุลาคม 2565 ณ ห้อง
ประชุมไพบูลย์  วัฒนศิริธรรม และลานหน้า
ห้องสมุด ชั ้น 1 สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
(องค์การมหาชน) โดยมีผู ้ปฏิบัติงานเข้าร่วม
จำนวน 198 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 89 ของผู้
ปฎ ิบ ัต ิงานทั ้งหมด (เจ ้าหน้าที ่และล ูกจ ้าง
ช่ัวคราว)   

198 คน 92,889.50 
บาท  

25 - 26 
ตุลาคม 2565 

จัดให้มีพิธีการเจริญพระพุทธมนต์ (บทโพชฌังค
ปริตร) ถวายพระราชกุศล แด่สมเด็จพระเจ้าลูก
เธอ เจ้าฟ้าพัชร 
กิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราชสารณิี
สิริพัชร มหาวัชรราชธิดา เมื่อวันที่ 3 มกราคม 
2566 เพื่อถวายพระพรชัยมงคล ด้วยหัวใจแห่ง
ความจงรักภักดีแด่ สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้า
พัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราช
สาริณีส ิร ิพัชร มหาวัชรราชธิดาและเพื ่อให้
ผู้ปฏิบัติงานได้เรียนรู้พิธีการเจริญพระพุทธมนต์ 
(บทโพชฌังคปริตร) ถวายพระราชกุศลให้กับ
ราชวงศ์สำคัญของประเทศ โดยมี คณะเจ้าหนา้ที่
ผู้ปฏิบัติงานของสถาบันเข้าร่วมพิธีการเจริญพระ
พุทธมนต์ จำนวน 50 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 14 
ของผู้ปฎิบัติงานทั้งหมด (เจ้าหน้าที่และลูกจ้าง
ช่ัวคราว)   

 50 คน ไม่ใช้
งบประมาณ 

3 มกราคม 
2566 

จัดกิจกรรมพิธ ีถวายสัตย์ปฏิญาณเพื ่อเป็น
ข้าราชการที่ดีและพลังของแผ่นดิน และถวาย
พระพรชัยมงคล เนื ่องในโอกาสวันเฉลิมพระ

78 คน ไม่ใช้
งบประมาณ 

26 มกราคม 
2566 
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ช่ือแผนงาน โครงการ ผลการดำเนินงาน 
จำนวนผู้เข้า
รับการอบรม 

งบประมาณ 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ชนมพรรษา วันที่ 28 กรกฎาคม พุทธศักราช 
2566 เพื่อถวายพระพรชัยมงคล ด้วยหัวใจแห่ง
ความจงรักภักดีแด่ สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้า
พัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราช
สาริณีสิร ิพัชร มหาวัชรราชธิดา และเพื ่อให้
ผู้ปฏิบัติงานได้เรียนรู้พิธีการเจริญพระพุทธมนต์ 
(บท โพชฌังคปริตร) ถวายพระราชกุศลให้กับ
ราชวงศ์สำคัญของประเทศ ในเมื ่อวันที ่ 26 
มกราคม 2566 ณ ห้องไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม  
โดยมีผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมจำนวน 78 คน  หรือ
คิดเป็นร้อยละ 22 ของผู ้ปฎิบัติงานทั ้งหมด 
(เจ้าหน้าที่และลูกจ้างช่ัวคราว)   
โครงการถ่ายทอดความรู้การทำงานจากรุ่นพี่สู่
รุ ่นน้อง ว่าด้วยเรื่อง “หลักคิด ความรู้ เทคนิค 
การทำงานพัฒนาชุมชนท้องถิ่น” วันพฤหัสบดี 
ที่ 27 เมษายน 2565  โดยมีผู้ปฎิบัติงานเข้าร่วม 
จำนวน 40 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 11 ของผู้
ปฎ ิบ ัต ิงานทั ้งหมด (เจ ้าหน้าที ่และล ูกจ ้าง
ช่ัวคราว) 

40 คน 4,000 บาท 27 เมษายน 
2565   
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ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 180.21 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

10.80 ของงบประมาณค่าใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการสถาบัน จำนวน 1 ,668.59 

ล้านบาท ซึ่งไม่เกินร้อยละสามสิบตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2547 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรรอบ 9 

เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 มิถุนายน 2566) จำนวน 126.89 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 70.41 ของงบประมาณ

ด้านบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งไม่เกินงบประมาณที่คณะกรรมการสถาบันเห็นชอบ 180.21 ล้าน

บาท 

 

 

 

 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
จากสถานการณ์การปฏิรูปองค์กรที ่ขาดระบบการ

สื ่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ทำให้ผู ้ปฏิบัติงานเกิด

ความไม่เข้าใจหรือเข้าใจคลาดเคลื ่อนต่อการปรับ

โครงสร้างองค์กร ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความกังวล 

ต้องคาดเดาสิ่งที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

ควรมีระบบการสื่อสาร สร้างความเข้าใจอย่างชัดเจน 
ทั่วถึง ในเรื่องที่จะส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การวางแผน
ชีวิตของผู้ปฏิบัติงาน 
 

การทำงานร ่วมระหว ่างส ่วนงานที ่ขาดการตกลง 
มอบหมายงานอย่างชัดเจน เกิดผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานของผู้รับผิดชอบ และหน่วยงานภายนอกที่
เกี่ยวข้อง 

การทำงานร่วมระหว่างส่วนงานควรมีการตกลง ทำ
ความเข้าใจ แบ่งบทบาทหน้าที ่ให้ชัดเจน เพื่อสร้าง
ความเข้าใจในการทำงานที่ถูกต้อง ตรงกัน ลดการ
ทำงานซ้ำซ้อน 

 

 

รายงานโดย สำนักทรัพยากรบุคคล  

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)  

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ปัญหา/อุปสรรคและขอ้เสนอแนะ 
 


