
 

 

 

 

 

 
 

รายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)   

ปีงบประมาณ 2565 

 

ตั้งแต่เดือนตุลาคม พ.ศ. 2564 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2565 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักทรัพยากรบุคคล | สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

  



pg. 2 
 

 

คำนำ 

 

ตามที่สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ได้มีการดำเนินงานด้านการบริหารบุคคล 

เพื่อการพัฒนามุ่งสร้างการทำงานเป็นทีม และการสร้างขวัญกำลังใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุนการพัฒนา

ผู้ปฏิบัติงานให้เป็นคนดีมีอุดมการณ์ มีความรู้ มีความสามารถ ตลอดจนมีวัฒนธรรมองค์กรที่ดีงาม รวมถึงมีพลัง

กาย พลังใจที่แข็งแกร่ง พร้อมที่จะสนับสนุนขบวนองค์กรชุมชนให้เข้มแข็งมีความสามารถในการจัดการตนเอง 

ส่งผลให้เกิดการพัฒนาให้ชีวิตความเป็นอยู่ขององค์กรชุมชนด้านต่างๆ เช่น การแก้ไขปัญหาด้านที่อยู่อาศัยของคน

จนตามโครงการบ้านมั่นคง สวัสดิการชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจและทุนชุมชน รวมถึงการสนับสนุนสภาองค์กร

ชุมชน เป็นต้น ซึ่งผลลัพธ์ความสำเร็จที่เกิดขึ้น ล้วนเกิดจากการปฏิบัติงานที่ทุ่มเทของผู้ปฏิบัติงานกว่า 390 ชีวิต 

โดยทั้งหมดล้วนได้รับการถ่ายทอดปลูกฝังแนวคิด วิธีการ อุดมการณ์การทำงาน ในการทำงานที่มุ่งหวังให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงของชุมชนท้องถิ่นโดยชุมชนท้องถิ่นเอง โดยผู้ปฏิบัติงานเป็นคนทำงานที่ประสานการสนับสนุนให้ภาค

ส่วนต่างๆ เข้ามาสนับสนุนงานของขบวนองค์กรชุมชน และด้วยเหตุนี้เอง ผู้ปฏิบัติงานสถาบันฯ จึงต้องมีวิธีการ

ทำงานที่แตกต่างไปจากองค์กรอื่นทั่วๆ ไป นั่นคือการสนับสนุนให้ชุมชนลุกขึ้นมาเป็นแกนหลักในจัดการชุมชน

ท้องถิ่นของตนเอง  

สถาบันได้ตระหนักถึงความสำคัญของผู้ปฏิบัติงานทุกระดับว่าเป็นทรัพยากรที่สำคัญ ที่จะ

ร่วมกันขับเคลื่อนทำให้ภารกิจของสถาบัน และขบวนองค์กรชุมชนบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรของ

ประชาชนที่มุ ่งสร้างความเข้มแข็งของสังคมจากฐานราก ด้วยพลังองค์กรชุมชนและประชาสังคม”  ภายใต้

ยุทธศาสตร์ “องค์กรชุมชนเป็นแกนหลัก พื้นที่เป็นตัวตั้ง” สถาบัน จึงมุ่งมั่นส่งเสริมและพัฒนาผู้ปฏิบัติงานทุก

ระดับให้เป็นคนดีมีอุดมการณ์ เป็นคนเก่ง และมีความสุข ได้เรียนรู้เติบโตไปพร้อมกับงาน เท่าทันสถานการณ์การ

เปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งมีวัฒนธรรมการอยู่ร่วมกัน ภายใต้อัตลักษณ์ ภาพลักษณ์ และวัฒนธรรมองค์กรที่ดีงาม โดย

ได้กำหนดให้มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อเนื่องมาทุกปี เพ่ือเป็นเครื่องมือในการออกแบบระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของสถาบัน ให้ครอบคลุมทั้งด้านบริหารงานบุคคล และด้านการพัฒนาบุคลากร  

ดังนั้น สำนักทรัพยากรบุคคลจึงได้จัดทำ “รายงานผลการดำเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคล

ปีงบประมาณ 2565 ตั้งแต่เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2564 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2565” เพื่อรายผลการดำเนินงาน

บริหารทรัพยากรบุคคล ของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์กรมหาชน)  โดยเนื้อหาประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธ

กิจ  แผนยุทธศาสตร์การดำเนินงานบริหารงานบุคคล สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ปี 2561 – 2564 และผลการ

ดำเนินงานประจำปี 2565 นอกจากนี้ยังมีเนื้อหาที่เกี่ยวกับภาพรวมอัตรากำลัง ระบบการบริหารงานบุคคล เช่น 

ข้อมูลสิทธิประโยชน์และสวัสดิการของสถาบันต่อผู้ปฏิบัติงาน เป็นต้น  

สำนักทรัพยากรบุคคล 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน(องค์การมหาชน) 
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กลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลของ พอช. 
การบริหารงานทรัพยากรบุคคลของ พอช. ดำเนินการโดยคณะกรรมการสถาบันฯ ได้แต่งตั้งกลไก

คณะอนุกรรมการบริหารบุคลากร ประกอบด้วย ที่ปรึกษาด้านบริหารทรัพยากรบุคคล ผู้แทนคณะกรรมการ

สถาบัน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากรเป็นอนุกรรมการ ผู้อำนวยการสถาบันเป็นประธาน

คณะอนุกรรมการฯ รองผู้อำนวยการหรือผู้ช่วยผู้อำนวยการที่ได้รับมอบหมายเป็นอนุกรรมการและเลขานุการ และ

หัวหน้าสำนักทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 1) เสนอแนวทาง ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับ

ระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากรของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ได้แก่ แผนอัตรากำลัง การ

กำหนดค่าตอบแทน สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงภาพรวมการ

พัฒนาบุคลากรของสถาบัน 2) เสนอแนวทางการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการสถาบัน 3) กรั่นกรองเรื่อง

เกี่ยวกับบุคลากรที่จะนำเสนอคณะกรรมการสถาบันฯ และพิจารณาให้ความเห็นในการแต่งตั้งผู้ปฏิบัติงานระดับ

หัวหน้าส่วนงานขึ้นไป 4) กำกับ ติดตามการบริหารและพัฒนาบุคลากรของสถาบันฯ 5) เสนอผู้อำนวยการ แต่งตั้ง

คณะทำงานเพื่อพิจารณาหรือปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งตามทึ่คณะอนุกรรมการฯมอบหมาย 6) ปฏิบัติหน้าที่

อ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านการบริหารและพัฒนา บุคลากรของสถาบัน ผู้อำนวยการ 

 

อำนาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการ คณะทำงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  1. คณะอนุกรรมการบริหารบุคลากร มีอำนาจหน้าที่ 1) เสนอแนวทาง ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับ
ระบบการบริหารบุคลากรและพัฒนา บุคลากร ของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ได้แก่ แผน
อัตรากำลัง การกำหนดค่าตอบแทน สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน 
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รวมถึงภาพรวมการพัฒนาบุคลากร ของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 2) เสนอแนวทางการกำหนด
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนและที่ปรึกษาของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การ
มหาชน) ให้เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ 3) กลั่นกรองเรื่องเกี่ยวกับบุคลากรที่จะนำเสนอคณะกรรมการ
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน และพิจารณาให้ความเห็นในการแต่งตั้งผู้ปฏิบัติงานระดับตั้งแต่หัวหน้าส่วนงานขึ้นไป   
4) กำกับ ติดตามการบริหารและพัฒนาบุคลากรของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 5) เสนอ
ผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อพิจารณา  หรือปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งตามที่
คณะอนุกรรมการบริหารบุคลากรมอบหมาย 6) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

2. คณะทำงานบริหารงานบุคคล มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 1) เสนอแนะ ให้คำปรึกษาในการพัฒนา

ระบบงานบริหารบุคคล และกำกับการดำเนินงานบริหารบุคคลให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตาม

นโยบายและระเบียนข้อบังคับการบริหารงานบุคคลของสถาบัน 2) พิจารณากลั่นกรองให้ความเห็นการบริหาร

บุคคลเกี่ยวกับเรื่องการจ้าง การบรรจุ แต่งตั้ง การโอนย้าย การเลื่อนหรือลดตำแหน่ง การเลื่อนเงินเดือนค่าจ้าง 

หรือตัดเงินเดือนค่าจ้าง การลงโทษทางวินัยผู้ปฏิบัติงาน การให้ออกจากตำแหน่ง และอื่นๆรวมถึงการกำหนด

หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการบริหารบุคคลต่าง ๆ ก่อนนำเสนอคณะอนุกรรมการบริหารบุคลากรหรือผู้อำนวยการ

เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 3) พิจารณาการจัดที่พักอาศัยและการจ่ายค่าเช่าบ้านให้แก่ผู้ปฏิบัติงานและเสนอความเห็นต่อ

ผู้อำนวยการหรือผู้ที่ผู้อำนวยการมอบหมาย 

3. คณะทำงานพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 1) 

กำกับดูแลและดำเนินการให้มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของสถาบันฯ เพื่อพัฒนาสมรรถนะ 

รวมทั้งกำหนดมาตรการสำคัญเพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานที่เหมาะสม 2) พิจารณาเห็นชอบ

แผนงาน โครงการและงบประมาณท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร ให้บุคลากรมีสมรรถนะตามบทบาทหน้าที่ของ

ตนเองและสามารถหนุนเสริมขบวนองค์กรชุมชนตามภารกิจของสถาบัน 3) ให้การสนับสนุนส่งเสริมส่วนงาน กลุ่ม

งาน และผู้ปฏิบัติงานในการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้การพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเอง 4) ติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามเป้าหมายและรายงานผลต่อคณะอนุกรรมการ

บริหารงานบุคคล 5) จัดทำแผนงาน ระดมความคิดเห็น การเสริมสร้างและพัฒนาอัตลักษณ์ ภาพลักษณ์และ ธรร

มาภิบาลในองค์กรชุมชนสู่การปฏิบัติ 6) รายงานผลการดำเนินกงานต่อผู้อำนวยการและคณะอนุกรรมการที่

เกี่ยวข้องกับบุคลากร รวมถึงการแต่งตั้งคณะทำงานอื่นๆเพ่ือดำเนินงานด้านเฉพาะกิจ เช่น คณะกรรมการพิจารณา

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ของเจ้าหน้าที่คณะกรรมการคัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน คณะกรรมการพิจารณาต่อสัญญาจ้าง 

คณะทำงานโครงการ Talent Management ฯลฯ 

4. คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 1) พิจารณา
หลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 2) ดำเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่กำหน ดในสัญญาจ้าง 
พร้อมทั้งพิจารณาค่ตอบแทนตามกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรีและหลักเกณฑ์ตามที่คณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริม
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องค์การมหาชน (กพม.) กำหนด เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนพิจารณา  3) ปฏิบัติ
หน้าที่อื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

5. คณะกรรมการพิจารณาเพื่อเสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 1) พิจารณา
ตรวจสอบคุณสมบัติตามข้อบังคับและระเบียบของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง และผลงานการกระทำความดีความชอบและความเหมาะสมของผู้พึงได้ รับการพิจารณาเสน อชื่อขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันเป็นที่เชิดชูยิ่งข้างเผือกและครื่องราชอิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยิ่งมงกุฎไทย 
ประจำปี พ.ศ.2565 และให้เสนอรายชื่อพร้อมเหตุผลและความเหมาะสมต่อผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชน 2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

6. คณะทำงานพิจารณากองทุนเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 1) กำหนด
หลักกณฑ์ และวิธีการยืมเงินกองทุนเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน และอำนาจหน้าที่อื ่น ๆ ตามที่กำหนดไว้ใน
ระเบียบสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ว่าด้วยกองทุนเพื่อสนับสนุนการปฏิบั ติงาน พ.ศ. 2563 2) 
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของสำนักทรัพยากรบุคคล 

ข้อบังคับสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการจัดแบ่งส่วนงานและขอบเขต

อำนาจหน้าที่ของส่วนงาน พ.ศ. 2562 และคำสั่งสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ที่ ง 74/2562 

เรื่อง จัดแบ่งงาน อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบภายในส่วนงาน ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2562 กำหนดให้สำนัก

ทรัพยากรบุคคล  มีหน้าที่พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันให้ มีประสิทธิภาพ วางแผน

อัตรากำลังให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กร ดำเนินการสรรหาว่าจ้าง ต่อสัญญาจ้าง บริหารเงินเดือนค่าจ้าง 

ค่าตอบแทน สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของผู้ปฏิบัติงาน พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน จัดระบบ

ฐานข้อมูลบุคคล ปรับปรุงและพัฒนาระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดทำแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะและจิตสำนึกของผู้ปฏิบัติงานให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงานที่

เกี ่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล สนับสนุนการบริหารสำนักงานภาคในด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

และปฏิบัตานอ่ืนที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งงานในสำนักทรัพยากรบุคคลเป็น 2 งาน ได้แก ่

1. งานบริหารบุคคล มีหน้าที่จัดทำโครงสร้าง หน้าที่ ความรับผิดชอบของหน่วยงานและ

ผู้ปฎิบัติงาน วางแผนและจัดอัตรากำลังคนที่เหมาะสมกับภาระงาน ดำเนินการ สรรหาบุคคล บรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย 

เลื่อนตำแหน่ง จ้างงาน พัฒนาระบบประเมินผล ต่อสัญญาจ้าง และค่าตอบแทนรายบุคคล ดำเนินงานเกี่ยวกับ

ทะเบียนประวัติผู้ปฎิบัติงาน การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติงาน ปรับปรุงและพัฒนาพัฒนาระเบียบ 

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการบริหารบุคคล สนับสนุนการประชุมของคณะอนุกรรมการ และคณะทำงานชุดต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้อง รวมถึงการสนับสนุนการปฏิบัติงานของสำนักงานภาคในการบริหารบุคคล 
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2. งานพัฒนาบุคลากร มีหน้าที่จัดทำแผนยุทธศาสตร์ และจัดระบบการพัฒนาบุคลากรด้วย

วิธีการที่หลากหลายเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะด้านวิชาการ การบริหาร วิชาชีพและจิตสำนึกของ

ผู้ปฏิบัติงาน ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรและจริยธรรมของผู้ปฏิบัติงาน พัฒนาเครื่องมือ พัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน 

สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรตามกลุ่มงาน ติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ ประมวลภาพรวม

แผนและผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร และสนับสนุนการประชุมคณะทำงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

บุคลากร 

สำนักทรัพยากรบุคคลมีอัตรากำลังผู้ปฏิบัติงาน จำนวน 9 อัตรา ประกอบด้วย หัวหน้าสำนัก 1 

อัตรา หัวหน้างานบริหารบุคคล 1 อัตรา หัวหน้างานพัฒนาบุคลากร 1 อัตรา เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคล 5 อัตรา 

และเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 1 อัตรา เพ่ือดำเนินงานตามภารกิจดังกล่าวข้างต้น 

 

เนื่องจากแผนบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนฉบับปัจจุบัน มีระยะ 4 ปี 

(พ.ศ. 2561 - 2564) ซึ่งจะสิ้นสุดก่อนแผนปฏิบัติการระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) ของสถาบันพัฒนาองค์กร

ชุมชน การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพจำเป็นอย่างยิ่ งที่ต้องสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการของสถาบัน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ พอช. จึงเป็นการดำเนินการตามวิสัยทัศน์ 

เป้าหมาย พันธกิจ ตามแผนระยะ 4 ปี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

วิสัยทัศน์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

บุคลากร พอช. ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เพื่อขับเคลื่อนชุมชนท้องถิ่นสู่การจัดการตนเองบน

พ้ืนฐานของธรรมาภิบาล 

เป้าหมายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. บุคลากรมีขีดความสามารถในการทำงาน มีคุณภาพชีวิต และมีความสัมพันธ์ที่ดี 

2. ระบบงานด้านทรัพยากรบุคคล ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ พอช. 

3. สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) เป็นองค์กรธรรมาภิบาล 

พันธกิจ 

1. พัฒนาบุคลากรมีความเชี่ยวชาญในการทำงาน ด้วยการส่งเสริมอุดมการณ์และทำความเข้าใจ

กับภารกิจขององค์กร จัดทำระบบสมรรถะทุกตำแหน่งงานและนำสมรรถนะมาใช้ในทุกกระบวนการของการ

บริหารทรัพยากรบุคคล รวมถึงการวางแผนอัตรากำลัง วางแผนผู้สืบทอดตำแหน่ง (succession plan) การพัฒนา

ลูกจ้างให้มีสมรรถนะที่เหมาะสมกับการเป็นเจ้าหน้าที่ขององค์กร จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ ( career 

path) จัดทำแผนการพัฒนาสมรรถะที่มีรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย จัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 

Development Plan: IDP) และแผนปฏิบัติงานรายบุคคล (Individual Action Plan : IAP) จัดทำแผนฝึกอบรม

ประจำปี สร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการทำงานแบบพี่น้อง ความชื่อสัตย์ และความโปร่งใส ทบทวนและนำระบบ

การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างจริงจังทั้งประเมินผลงานและประเมินผลเพ่ือต่อสัญญาจ้าง ส่งเสริมให้บุคลากรมี
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ส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ พัฒนาโปรแกรมเพื่อสร้างความผูกพันต่อองค์กร ทบทวนการระบบการจ่าย

ค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ 

2. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากร ด้วยการส่งเสริมบรรยากาศการทำงานแบบพ่ีน้อง 

การสร้างทัศนคติเชิงบวก การบริหารจัดการความเครียม ส่งเสริมการดูแลสุขภาพและคุณภาพชีวิตในการทำงาน 

3. การพัฒนาสมรรถนะของผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยส่งเสริมให้ผู้บริหาร

ระดับกลางและระดับสูง เห็นความสำคัญและเข้าใจการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ รับฟังและให้บุคลากรมี

ส่วนร่วมในการทำกิจกรรมต่างๆ หัวหน้างานต้องตระหนัก สนับสนุน กระตุ้นและติดตามการบริหารทรัพยากร

บุคคลในหน่วยงาน สำนักทรัพยากรบุคคลมีผู้ปฏิบัติงานที่มีความเชี่ยวชาญและปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ และการ

จัดหาที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

4. พัฒนากระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้มีขั้นตอนการทำงานที่ชัดเจน โปร่งใส 

รวมถึงพัฒนาโปรแกรมการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งระบบ ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้และสามารถใช้ระบบงาน

ของบริหารทรัพยากรบุคคลและโปรแกรมการบริหารทรัพยากรบุคคลได้ จัดทำกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลใน

ภูมิภาค ทบทวนกฎระเบียบให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน สร้างช่องทางการสื่อสารเพื่อให้บุคลากรเข้าใจ

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)  ระยะ 4 ปี   

(พ.ศ. 2561 - 2564) ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 13 กลยุทธ์ ดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างระบบและสรรหาบุคลากร 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารทรัพยากรบุคคลและองค์การ  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและองค์การ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 



pg. 8 
 

 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ปฏิบัติงานสถาบัน ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 

1. สรุปกรอบอัตรากำลังผู้ปฏิบัติงานสถาบัน จำนวน 310 อัตรา จำนวนผู้ปฏิบัติงาน 288 คน แบ่งตามกลุ่มงานได้ดังนี้  

อัตรากำลัง 
ผู้บริหาร

ระดับสูง 

กลุ่ม

บริหาร

องค์กร 

กลุ่ม

นโยบาย 

กลุ่มที่อยู่

อาศัยและ

สินเชื่อ 

กลุ่ม

ยุทธศาสตร์

และขบวน

ชุมชน

เข้มแข็ง 

กลุ่มงาน

พื้นที่ 
ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 
รวม 

กรอบอัตรากำลัง 11 35 39 56 13 150 6 310 

จำนวนผู้ปฏิบัติงาน (คน) 10 29 36 50 13 144 6 288 

 

2. สรุปจำนวนผู้ปฏิบัติงานตามช่วงอายุ 

ช่วงอายุ 24 – 30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 51 ปีขึ้นไป รวม 

จำนวน (คน) 38 90 103 57 288 
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3. สรุปจำนวนผู้ปฏิบัติงานตามช่วงอายุ แบ่งตามระดับการครองตำแหน่ง  

กลุ่ม 24-30 ปี 31-40 ปี 41-50 ปี 51ปี ขึ้นไป 
รวม 

(คน) 

ผู้บริหารระดับสูง   3 7 10 

ผู้บริหารระดับกลาง และชำนาญการพิเศษ   16 16 32 

ผู้บริหารระดับต้น และชำนาญการ  13 35 13 61 

ปฏิบัติการอาวุโส 10 62 46 13 131 

ปฏิบัติการ 28 15 3 8 54 

รวม (คน) 38 90 103 57 288 

 

4. สรุปจำนวนผู้ปฏิบัติงานตามกลุ่มงานและระดับการครองตำแหน่งโดยไม่รวมผู้บริหารระดับสูง  

กลุ่ม/ระดับ 
กลุ่มบริหาร

องค์กร 

กลุ่ม

นโยบาย 

กลุ่มที่อยู่อาศัย

และสินเชื่อ 

กลุ่มยุทธศาสตร์และ

ขบวนชุมชนเข้มแข็ง 

กลุ่มงาน

พื้นที่ 

ผู้ตรวจสอบ

ภายใน 

รวม 

(คน) 

ผู้บริหารระดับกลาง

และชำนาญการ

พิเศษ 

3 6 2 4 16 1 32 

ผู้บริหารระดับต้น 

และชำนาญการ 
7 5 11 2 35 1 61 

ปฏิบัติการอาวุโส 13 18 29 1 67 2 130 

ปฏิบัติการ 6 7 8 6 26 2 55 

รวม (คน) 29 36 50 13 144 6 278 

 

5. สรุปจำนวนผู้ปฏิบัติงานตามกลุ่มตำแหน่งแบ่งตามกลุ่มงานโดยไม่รวมผู้บริหารระดับกลางและระดับสูง 

กลุ่มตำแหน่ง 
กลุ่มบริหาร

องค์กร 

กลุ่ม

นโยบาย 

กลุ่มที่อยู่

อาศัยและ

สินเชื่อ 

กลุ่มยุทธศาสตร์

และขบวนชุมชน

เข้มแข็ง 

กลุ่มงาน

พื้นที่ 
ตรวจสอบ รวม 

ปฏิบัติการชุมชน  1 3 3 74  81 

วิชาการ สื่อสาร ข้อมูล  7 2 2 16  27 

บริหารสำนักงาน บริหารงาน

ทั่วไป 
4 8 4 2 17 1 36 

เทคโนโลยีสารสนเทศ  5     5 

สินเชื่อ   12    12 

การเงินและบัญชี 11    16  27 

ทรัพยากรบุคคล 6      6 

พัสดุ สารบรรณ อาคาร 3      3 
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กลุ่มตำแหน่ง 
กลุ่มบริหาร

องค์กร 

กลุ่ม

นโยบาย 

กลุ่มที่อยู่

อาศัยและ

สินเชื่อ 

กลุ่มยุทธศาสตร์

และขบวนชุมชน

เข้มแข็ง 

กลุ่มงาน

พื้นที่ 
ตรวจสอบ รวม 

ตรวจสอบภายใน      4 4 

นโยบายและแผน  6 1 2   9 

สถาปนิก วิศวกร   24    24 

นิติกร  3 3    6 

วิเทศสัมพนัธ์  1     1 

บริการ 2    5  7 

ประสานนโยบาย  1     1 

รวม 26 32 49 9 128 5 249 

 

5. สรุปจำนวนลูกจ้างโครงการ และลูกจ้างชั่วคราว 
ประเภท จำนวน (คน) 

ลูกจ้างโครงการ 39 

ลูกจ้างชั่วคราวประเภทเต็มเวลา 30 

ลูกจ้างชั่วคราวประเภทไม่เต็มเวลา 3 
รวม 72 

 

ส่วนที่ 2 ผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดส่วนงาน แผนปฏิบัติการประจำปี และงานตามภารกิจ 

1. ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดส่วนงาน 

ตัวชี้วัด เกณฑ์การวัดผล ผลการดำเนินงาน 

1. ระด ับความสำเร ็จของการจ ัดทำ
ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศหรือข้อกำหนด
ในการบริหารงานบุคคล (ตัวชี้วัด พอช.-
ก.พ.ร.) (ร้อยละ 20) โดยมีเกณฑ์การวัดผล 
คือ คณะกรรมการกำกับให้ฝ ่ายบร ิหาร
จัดทำ/ทบทวน ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
หรือข้อกำหนดเกี ่ยวกับการบริหารงาน
บุคคล และมีการประกาศให้ทราบทั่วทั้ง
องค์กร รวมทั ้งกำหนดให้มีการพิจารณา
ทบทวนเพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัย 

1. คณะกรรมการสถาบันในการประชุมครั้งที่ 4/2565 เมี่อวันที่ 24 
มีนาคม 2565 ได้มีมติเห็นชอบ ดังนี้ 1) การจัดทำ/ทบทวนข้อบังคับ 
ระเบียบ เกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคล เพื ่อให้มีความเหมาะสม 
ทันสมัย และสอดคล้องกับงบประมาณของเงินกองทุน พอช. และ
ขอให้มองการเปลี ่ยนแปลงสภาพการณ์ปัจจุบันด้วย 2) ขอให้ฝ่าย
บริหารรับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะไปพิจารณาดำเนินการในส่วนที่
เกี่ยวขอ้งและรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการสถาบันทราบ
ด้วย 
2. คณะอนุกรรมการบริหารบุคลากรในการประชุมครั้งที่ 3/2565 
วันที่ 16 มิถุนายน 2565 ได้มีมติรับทราบความคืบหน้า และเห็นชอบ
ประเด็นสำคัญและข้อเสนอในการปรับแก้ไขข้อบังคับ ระเบียบ ที่
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ตัวชี้วัด เกณฑ์การวัดผล ผลการดำเนินงาน 
เกี ่ยวกับการบริหารบุคคลในเบื้องต้น และขอให้ฝ่ายเลขานุการ
ดำเนินการตามข้อพิจารณาของที่ประชุม 
3. คณะผู้บริหาร ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ ผู้ช่วย
ผู ้อำนวยการและผู ้อำนวยการภาค ได้ประชุมคณะผู้บริหารครั้งที่ 
19/2565 เมื ่อว ันที ่ 26 กรกฎาคม 2565 เพื ่อพิจารณาการแก้ไข
ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวกับการบริหารบุคคล ได้มีมติเห็นชอบและมี
ข้อคิดเห็นไปพิจารณาดำเนินการต่อไป 
3. ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และข้อกำหนดเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลที่ยังคงใช้อยู่ในปัจจุบันได้มีการประกาศให้ทราบทั่วทั้งองค์กร
โดยการประกาศลงในเว็บไซต์สถาบัน และแจ้งเวียนผ่านไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ของสถาบัน 
4. ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และข้อกำหนดเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลที่ยังคงใช้อยู่ในปัจจุบันได้มีการประกาศให้ทราบทั่วทั้งองค์กร
โดยการประกาศลงในเว็บไซต์สถาบัน และแจ้งเวียนผ่านไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ของสถาบัน 

2. ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผน
และรายงานผลการบร ิหารทรัพยากร
บุคคล (ตัวชี ้วัด พอช.-ก.พ.ร.) (ร้อยละ 
15) โดยมีเกณฑ์การวัดผล ดังนี้  

 

1) คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชน
จัดทำ/ทบทวน แผนบริหารทรัพยากรบุคคล
ในระยะยาว และจัดทำแผนปฏิบัติการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 2566 
พร้อมรายงานผลการดำเนินงานด้านการ
บริหารงานบุคคลให้คณะกรรมการพิจารณา
และให้ข้อเสนอแนะ  
 

1. มีผลว ิเคราะห์การบร ิหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตาม
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 4 ปี (พ.ศ.2561-2564) และ
แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 1 ปี (พ.ศ.2565) 
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 5 ปี 
(พ.ศ.2566 - 2570)  
2. สำนักยุทธศาสตร์นโยบายและแผนได้ทำความร่วมมือกับสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) โดย รศ.ดร.สมบัติ กุสุมาวลี เพ่ือ
จัดแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2570) และแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ซึ่ง NIDA ได้ตอบรับแล้วเมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2565 
3. พอช. และ NIDA ได้ลงนามในสัญญาความร่วมมือแล้วเมื่อวันที่ 1 
มิย.65 ขณะนี้อยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ประกอบการดำเนินงานจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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ตัวชี้วัด เกณฑ์การวัดผล ผลการดำเนินงาน 
4. รายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารบุคคลไตรมาสที่1 เสนอ
ต่อคณะกรรมการสถาบันในการประชุมครั ้ง 1/2565 ในวันที ่ 27 
มกราคม 2565 ไตรมาสที่ 2 เสนอต่อคณะกรรมการสถาบันในการ
ประชุมครั้งที่ 8/2565 วันที่ 28 เมษายน 2565 ไตรมาสที่ 3 เสนอต่อ
คณะกรรมการสถาบันในการประชุมครั ้งที่ 12/2565 เมื่อวันที ่ 26 
กรกฎาคม2565 ไตรมาส 4 เสนอต่อคณะกรรมการสถาบันในการ
ประชุมครั้งที่ 15/2565 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2565 
5. คณะอนุกรรมการบริหารบุคลากรในการประชุมครั้งที่ 4/2565 เมื่อ
ว ันท ี ่  18 ส ิงหาคม 2565 ร ับทราบผลการดำเน ินงานด ้านการ
บริหารงานบุคคลประจำปี 2565 และเห็นชอบแผนปฏิบัติการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประจำปี 2566  
6. คณะอนุกรรมการบริหารบุคลากรในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เมื่อ
วันที่ 22 กันยายน 2565 ได้พิจารณาแผนบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่จัดทำโดย
ศูนย์บริการวิชาการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  (NIDA) ซึ่งมี
มติเห็นชอบแผนดังกล่าว ทั้งนี้มีความเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
เล็กน้อย ขอให้ฝ่ายบริหารแก้ไขเพิ่มเติมก่อนนำเรียนคณะกรรมการ
สถาบันเพื่อพิจารณาต่อไป 
7. คณะกรรมการสถาบันในการประชุมครั้งที่ 15/2565 เมื่อวันที่ 26 
กันยายน 2565 ได้มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม และมีมติเห็นชอบดังนี้ 
7.1 แผนบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 
7.2 รับทราบผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปี 2565 
7.3 เห็นชอบแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 
2566 

2) ร ้อยละค ่าใช ้จ ่ายด ้านบ ุคลากรของ
องค์การมหาชน  
2.1 ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรไม่เกิน
รอบวงเงินรวมฯ ที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
2.2 ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ไม่สูงกว่า
ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามแผนที่

2.1 ค่าใช ้จ ่ายด ้านบุคลากรประจำปีงบประมาณ 2565 จำนวน 
176.0077 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.38 ของงบประมาณค่าใช้จ่าย
ตามแผนการใช้จ่ายเงินที ่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการสถาบัน 
จำนวน 1,696.3995 ล้านบาท ซึ ่งไม่เกินร้อยละสามสิบตามมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2547 
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ตัวชี้วัด เกณฑ์การวัดผล ผลการดำเนินงาน 
เสนอต่อคณะกรรมการองค์การมหาชน ณ 
ต้นปีงบประมาณ รายงานผลการใช้จ่ายด้าน
บุคลากรเทียบกับแผนที่คณะกรรมการ
เห็นชอบ โดยมีผลการใช้จ่ายไม่สูงกว่าที่
คณะกรรมการเห็นชอบ เสนอต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารบุคลากร รอบ 6 
เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ภายในเดือน
กันยายน 2565 

2.2 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรรอบ 6 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคมถึงวันที่ 31 
มีนาคม 2565) จำนวน 81.8622 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 46.5106 
ของงบบุคลากร จำนวน 176.0077 ล้านบาท ซึ่งผลการใช้จ่ายไม่สูง
กว่าที่คณะกรรมการสถาบันเห็นชอบ ณ ต้นปีงบประมาณ (หมายเหตุ 
: งบประมาณใช้ไปจำนวน 81.8622 ล้านบาท มาจากโปรแกรม E-
budget ณ วันที ่ 31 มีนาคม 2565) ซึ ่งจะเสนอคณะอนุกรรมการ
บริหารบุคลากรในการประชุมครั้งที่ 3/2565 วันที่ 19 พฤษภาคม 
2565  
2.3 คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ 3/2565 
เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2565 เห็นชอบรายงานการใช้งบประมาณด้าน
บุคลากรรอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565)  เป็นเงิน 
79.98 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 45.44 และประมาณการการใช้
งบประมาณด้านบุคลากรรอบ 12 เด ือน (ต ุลาคม 2564 – 30 
กันยายน 2565)  เป็นเงิน 151.73 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 86.21  
ซึ่งไม่สูงกว่างบบุคลากรที่คณะกรรมการเห็นชอบเมื่อต้นปีงบประมาณ 
2565 จำนวน 176.01 ล้านบาท 
2.4 คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ 4/2565 
เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2565 เห็นชอบรายงานการใช้งบประมาณด้าน
บุคลากรรอบ 9 เดือน (ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565)  เป็นเงิน 
119.58 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 67.94 และประมาณการการใช้
งบประมาณด้านบุคลากรรอบ 12 เด ือน (ต ุลาคม 2564 – 30 
กันยายน 2565)  เป็นเงิน 151.73 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 86.21  
ซึ่งไม่สูงกว่างบบุคลากรที่คณะกรรมการเห็นชอบเมื่อต้นปีงบประมาณ 
2565 จำนวน 176.01 ล้านบาท 

3. ระดับความสำเร็จของระบบการ
ประเมินผลผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ 
(ตัวช้ีวัด พอช.-ก.พ.ร.) (ร้อยละ 25) 

 

1) คณะกรรมการกำก ับและพ ิจารณา
กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลผู้บริหาร
องค์การมหาชนอย่างเป็นระบบและชัดเจน 
และกำหนดเป้าหมาย น้ำหนัก ตัวชี้วัด ที่
เ ป ็ น ร ู ป ธ ร รม  ม ี ค ว ามสอดคล ้ อ งกั บ

1. คณะกรรมการสถาบันในการประชุมครั้งที่ 1/2565 เมี่อวันที่ 27 
มกราคม 2565 มีมติเห็นชอบระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เจ้าหน้าที่และผู้บริหาร ประจำปี งบประมาณ 2565 รวมถึงเห็นชอบ
หลักเกณฑ์การประเมินผู้บริหารระดับสูงอย่างเป็นระบบและชัดเจน 
และกำหนดเป้าหมาย น้ำหนัก ตัวช ี ้ว ัด ที ่ เป ็นรูปธรรม มีความ
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วัตถุประสงค์การจัดตั้งและเป้าหมายระดับ
องค์กรประกอบด้วย  
  (1) ผู้อำนวยการ 
  ( 2 )  ร อ งผ ู ้ อ ำน ว ยกา ร  แล ะผ ู ้ ช ่ ว ย
ผู้อำนวยการ 
  โดยเสนอคณะกรรมการสถาบันฯ 
พิจารณาเห็นชอบ 

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้งและเป้าหมายระดับองค์กร โดยมี
องค์ประกอบ รวม 100 คะแนน ดังนี้ 
1.1 ผลการปฏิบัติงาน 70 คะแนน ประกอบด้วย 
    1)  ตัวชี้วัดรายบุคคลที่กำหนดเป้าหมาย น้ำหนัก ที่เป็นรูปธรรม มี
ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การจัดตั้งและเป้าหมายระดับองค์กร 
20 คะแนน 
    2)  ผลการปฏ ิบ ัต ิ งานตามข ้อตกลงการปฏ ิบ ัต ิ งาน ( Job 
Agreement) 40 คะแนน เช่น การออกแบบ วางแผน กำกับติดตาม
การดำเนินงานของส่วนงานที่กำกับดูแลให้เป็นไปตามทิศทาง นโยบาย 
กลยุทธ์และแผนงานที่กำหนดไว้ การบริหารและพัฒนาทีมงานรวมทั้ง
ให้คำปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะแนวทางการดำเนินงานของส่วนงาน
ที่กำกับดูแลให้สอดคล้องกับทิศทาง นโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
และเป้าหมายความสำเร็จของสถาบัน การ coaching & feedback 
ผู ้ใต้บังคับบัญชา ภารกิจที ่นอกเหนือจากตัวชี ้ว ัดและงานที่ได้รับ
มอบหมายอื่นๆ โดยพิจารณาจาก ปริมาณงาน คุณภาพงาน การแก้ไข
ปัญหา การทำงานเป็นทีม และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และพัฒนางาน 
    3) การพัฒนาศักยภาพตนเอง 10 คะแนน 
1.2 การประเมินสมรรถนะทางการบริหาร 30 คะแนน 

2) คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนมี
ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่
และผ ู ้บร ิหาร และมีการนำผลประเมิน
เชื ่อมโยงกับการเลื ่อนขั ้น เลื ่อนตำแหน่ง 
และการต่อสัญญาจ้างงาน ประกอบด้วย 
  (1) กลไกและแนวทางการประเมินผล
เจ้าหน้าที่และผู้บริหาร 
  (2) คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  (3) หลักเกณฑ์ประเมินผลการปฏิบัติงาน
เจ้าหน้าที ่และผู ้บริหาร และมีการนำผล
ประเมินเชื ่อมโยงกับการเลื ่อนขั ้น เลื ่อน
ตำแหน่ง และการต่อสัญญาจ้างงาน 
   โ ดย เสนอคณะกรรมการส ถาบ ันฯ 
พิจารณาเห็นชอบ 

1. คณะกรรมการสถาบันในการประชุมครั้งที่ 1/2565 เมี่อวันที่ 27 
มกราคม 2565 มีมติเห็นชอบระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เจ้าหน้าที่และผู้บริหาร ประจำปี งบประมาณ 2565 ดังนี้ 1) การ
กำหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 2) การกำหนด
องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 3) หลักเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของเจ้าหน้าที่และผู้บริหาร 
ได้แก่ ผู้บริหารระดับสูงที่รองจากผู้อำนวยการ 2 ระดับ ผู้ปฏิบัติงาน
ระด ับปฏ ิบ ัต ิการถ ึงห ัวหน้าส ่วนงาน ผ ู ้ตรวจสอบภายในและ
ผู้ปฏิบัติงานพิเศษ (คนพิการออกทิสติก) 4) กลไกการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่และผู้บริหารประจำปี 5) การนำผลประเมินการ
ปฏิบัติงานประจำปี เชื่อมโยงกับการเลื่อนขั้น เลื่อนตำแหน่ง และการ
ต่อสัญญาจ้าง ผลจากการดำเนินงานดังกล่าวเป็นไปตาม ตัวชี ้วัด 
ก.พ.ร. ท ี ่กำหนดให้ม ีการว ัดระด ับความสำเร ็จของระบบการ
ประเมินผลผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ (ตัวชี้วัด พอช.-ก.พ.ร.) 
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  2. ในหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 2565 

ของเจ้าหน้าที ่และผู ้บริหาร ได้กำหนดวัตถุประสงค์การประเมิน
ประจำปีไว้ดังนี้ “การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี เพื่อเป็น
เครื่องมือในการพิจารณาความดี ความชอบ การพัฒนาบุคลากรและ
ให้การบริหารงานบุคคลมีระบบที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน โปร่งใส มี
เกณฑ์การประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ให้ความเป็นธรรมโดยทั่วกัน 
การเลื่อนเงินเดือนค่าจ้างประจำปีจะพิจารณาจากผลประเมินการ
ปฏิบัติงาน และมีการนำผลประเมินเชื่อมโยงกับการเลื่อนขั้น เลื่อน
ตำแหน่ง และการต่อสัญญาจ้างงาน การพัฒนาบุคลากร หรือใช้
ประกอบการพิจารณาอื่นๆ ตามท่ีสถาบันกำหนด” 

4. ระดับความสำเร ็จของการเปิดเผย
ข้อม ูลบนเว ็บไซต ์สถาบันฯ (ต ัวช ี ้ วัด 
ป.ป.ช.) (ร้อยละ 30) 
โดยมีเกณฑ์การวัดผลดังนี้ 

 

1) นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
พ.ศ. 2565 : เป็นนโยบายหรือแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ยังใช้
บังคับในหน่วยงานในปี พ.ศ. 2565   แสดง
นโยบาย หรือแผนการบริหาร และพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลที่มีจุดมุ่งหมายหรือ
วัตถุประสงค์   เพื่อก่อให้เกิดการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ที่มีความโปร่งใสและมี
คุณธรรม และเป็นนโยบายของผุ้บริหาร
สูงสุด หรือแผนการบริการและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลที่กำหนดในนามของ
หน่วยงาน 

ผู้อำนวยการได้ลงนามประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
และการพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ 2565 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 
2565 และได้ประกาศให้ทราบทั่วทั้งองค์กรแล้วทางเว็บไซต์สถาบัน 
เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2565 

2) การดำเนินการตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ในปี พ.ศ. 2565 : เป็นการ
ดำเนินการในปี  พ.ศ. 2565 และเป็นการ
ดำเนินการที่มีความสอดรับกับนโยบาย หรือ
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

หลังจากผู้อำนวยการได้ลงนามประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลและการพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ 2565 นั้น ฝ่ายบริหารได้
มีการดำเนินงานตามนโยบายดังกล่าวแล้ว มีรายงานผลการดำเนินการ
ประกอบด้วยหัวข้อ ดังนี้ 1) การวางแผนอัตรากำลังคน (Manpower 
Planning) และการสรรหาคัดเลือก (Recruitment) 2) การบรรจุและ
การแต่งตั้งบุคลากร 3) แผนความก้าวหน้าทางอาชีพ (Career Path) 
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แสดงการดำเนินการตามนโยบายหรือ
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

4) การพัฒนาระบบการสืบทอดตำแหน่ง(Succession Plan) 5) การ
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) 6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Appraisal) 7) การจัดสวัสดิการและดูแลคุณภาพ
ชีวิต (Quality Of Working Life) 8) การพัฒนาบุคลากร 9) การสร้าง
วัฒนธรรมและความสัมพันธ์ภายในองค์กร 10) การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน รายละเอียดตาม
เอกสารประกอบการดำเนินงาน ซึ่งได้เปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์สถาบัน
ฯ ตามเกณฑ์การวัดผลที่กำหนดแล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม 2565 

3) หล ักเกณฑ ์การบร ิหารและพ ัฒนา
ทรัพยากรบุคคล : แสดงหลักเกณฑ์การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ยังใช้
บังคับในหน่วยงานในปี พ.ศ. 2565  อย่าง
น้อยประกอบด้วย  
- การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  
- การบรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร  
- การพัฒนาบุคลากร  
-  การประเม ินผลการปฏ ิบ ัติ งานของ
บุคลากร  
- การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญ
กำลังใจ 

มีการเปิดเผยข้อมูลหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ที่ยังบังคับใช้ในหน่วยงาน ปี พ.ศ. 2565 บนเว็บไซต์สถาบัน 
ประกอบด้วย  การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรและการบรรจุและการ
แต่งตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ 

4) รายงานผลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2564 : 
แสดงผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล โดยมีข้อมูลรายละเอียดของการ
ดำเนินการ อย่างน้อยประกอบด้วย ผลการ
ดำเนินการตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะผลการวิเคราะห์การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นรายงานผล
ของปี 2564 

ดำเนินการรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 
พ.ศ. 2564 ต่อคณะกรรมการสถาบันในการประชุมครั้งที่ 13/2564 
วันที่ 30 กย.64 ซึ่งเป็นการแสดงผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล โดยมีข้อมูลรายละเอียดของการดำเน ินการ อย่างน ้อย
ประกอบด้วย ผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะผลการวิเคราะห์การบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งได้เปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์สถาบันฯ 
ตามเกณฑ์การวัดผลที่กำหนดแล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม 2565 

5) การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร : เป็น
การดำเนินการในปี พ.ศ. 2565 และ

สถาบันได้กำหนดแนวทางการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรในหลายๆ 
ด้าน เช่น การส่งเสริมค่านิยมองค์กร (Core value) 8 ข้อ โดยมี



pg. 17 
 

ตัวชี้วัด เกณฑ์การวัดผล ผลการดำเนินงาน 
หน่วยงานเป็นผู้ดำเนินการเอง แสดงถึงการ
เสริมสร้างองค์กรให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน
มีทัศนคติ ค่านิยมในการปฏิบัติงานอย่าง
ซื่อสัตย์สุจริตมีจิตสำนึกที่ดีรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ ตามมาตรฐานทางจริยธรรมของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 

ค่านิยมหลัก 8 ข้อขององค์กรเพ่ือเป็นแนวทางการดำเนินงาน การ
ส่งเสริมการทำงานภายในองค์กรด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยในช่วง
ปีงบประมาณ2565 (เดือนตุลาคม 2564 – เดือนมีนาคม 2565) 
สถาบันได้ดำเนินกิจกรรมต่างๆ โดยสรุป ดังนี้ 
1. จัดกิจกรรมส่งเสริมด้านคุณธรรม : ประกาศสถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชนเรื่องเจตจำนงสุจริตในการบริหารงานนโยบายส่งเสริมคุณธรรม
ความโปร่งใสในการดำเนินงานและการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
2. จัดกิจกรรมสืบสานวัฒนธรรมองค์กร : กิจกรรมถ่ายทอดองค์
ความรู้จากพ่ีสู่น้อง 
3. กิจกรรมส่งเสริมด้านจิตอาสา เช่น จิตอาสาร่วมทำความสะอาด
ชุมชน ร่วมบริจาคเลือด ซึ่งได้เปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์สถาบันฯ ตาม
เกณฑ์การวัดผลที่กำหนดแล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม 2565 

5. ระดับความสำเร็จของการประเมิน
สถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 
(ตัวช้ีวัด PMQA 4.0) (ร้อยละ 10) 

ได ้ ร ายงานผลการดำ เน ิ น งานใน แบบบฟอร ์ ม  google.doc. 
ประกอบด้วย ตัวชี้วัดหมวด 1 การนำองค์กร ในหัวข้อ มีแนวทาง
การื่อสาร สร้างสภาพแวดล้อมที่กระตุ้นให้บุคลากรมีส่วนร่วม มีความ
มุ่งม่ันตั้งใจให้เกิดการทำงานอย่างสัมฤทธิ์ผล และตัวชี้วัดหมวด 5 การ
มุ ่งเน้นบุคลากร ใน 4 หัวข้อ ได้แก่ ระบบการจัดการบุคลากรที่
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์และสร้างแรงจูงใจ 5 ข้อย่อย ระบบการ
ทำงานที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัว มุ่งผลสัมฤทธิ์ 4 ข้อย่อย การสร้าง
วัฒนธรรมการทำงานที่เป็นมืออาชีพ การสร้างความผูกพันและความ
เป็นเจ้าของให้แก่บุคลากร 5 ข้อย่อย ระบบการพัฒนาบุคลากร 4 ข้อ
ย่อย  

 

2. ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

2.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ชื่อแผนงาน โครงการ 
ผลการดำเนินงาน 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

จัดทำแผนปฏิบัต ิการบริหาร
ทร ัพยากรบุคคล 5 ปี (พ.ศ.
2566-2570) 

1 แผน คณะกรรมการสถาบันในการประชุมครั้งที่ 15/2565 เมื่อ
วันที่ 26 กันยายน 2565 ได้มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม และมี
มติเห็นชอบแผนบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันพัฒนา
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ชื่อแผนงาน โครงการ 
ผลการดำเนินงาน 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
องค์กรชุมชน 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่ดำเนินการโดย 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 

การพัฒนาระบบที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

2 ระบบ 1. การปรับปรุง พัฒนา หลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปี 2565 ซ่ึงคณะกรรมการสถาบันในการ
ประชุมครั้งที่ 1/2565 เมี่อวันที่ 27 มกราคม 2565 มีมติ
เห็นชอบระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่และ
ผู้บริหาร ประจำปีงบประมาณ 2565 ผลจากการดำเนินงาน
ดังกล่าวเป็นไปตาม ตัวชี้วัด ก.พ.ร. ที่กำหนดให้มีการวัด
ระดับความสำเร็จของระบบการประเมินผลผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่ (ตัวชี้วัด พอช.-ก.พ.ร.) ซึ่งในปีนี้ได้พัฒนาการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีให้เป็นแบบ paperless 
โดยสำนักทรัพยากรบุคคล upload เอกสารประกอบการ
ประเมิน เช่น หลักเกณฑ์การประเมิน แบบประเมิน คู่มือ
การประเมิน ใน Google Drive เพ่ืออำนวยความสะดวกใน
การดำเนินการแบบออนไลน์ และให้ผู้รับประเมินรายงาน
ข้อตกลงการปฏิบัติงานและรายงานการปฏิบัติงานใน 
Google Drive วิธีนี้นอกจากจะเป็นการลดการใช้กระดาษ
แล้วยังเป็นการพัฒนาทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านดิจิทัล มุ่งสู่การ
เป็นองค์กรดิจิทัล  
2. การปรับปรุงหลักเกณฑ์การต่อสัญญาจ้างผู้บริหาร
ระดับสูง ซึ่งคณะอนุกรรมการบริหารบุคลากรในการประชุม
ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2565 มีมติเห็นชอบ
การปรับปรุงหลักเกณฑ์การต่อสัญญาจ้างผู้ปฏิบัติงาน
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ผู้บริหารระดับสูง 2 ระดับ 
(รองผู้อำนวยการ ผู้ช่วยผู้อำนวยการหรือเทียบเท่า) เพ่ือให้
การต่อสัญญาจ้างผู้บริหารระดับสูงมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
เป็นธรรม มุ่งเน้นให้ผู้บริหารระดับสูงมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานอย่างเต็มที่และต่อเนื่อง 
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2.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ : การสร้างระบบและสรรหาบุคลากร 

ชื่อแผนงาน โครงการ 
ผลการดำเนินงาน 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
ดำเนินกิจกรรมการการรณรงค์ 
พัฒนาอัตลักษณ์ ภาพลักษณ์ 
และวัฒนธรรมองค์กร โดยการ
สนับสนุนงบประมาณโครงการ
ส่งเสริมกลุ่มกิจกรรมทางสังคม 
และผล ิตส ื ่อรณรงค ์ค ่าน ิยม
องค์กร เช่น ป้ายประชาสัมพันธ์
ค่านิยมองค์กรทั้งส่วนกลางและ
ภูมิภาค รวมทั้งจัดกิจกรรมที่บ่ง
บอกถ ึ งการม ีส ่ วนร่ วมของ
ผู ้ปฎิบัติงานที ่นอกเหนือจาก
งานที่ทำปกต ิ

13 กิจกรรม 1. จัดกิจกรรมวันเคารพธงชาติและวันปลูกต้นไม้ ในวันที่ 2 
ตุลาคม 2564 โดยมีผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 
10 คน และจัดรายงานต่อกระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์ 
2. จัดกิจกรรมจิตอาสา ร่วมกับชาวบ้านในชุมชนคลองจั่น 
รอบสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) เนื่องใน
วันครบ 21 ปี พอช. โดยร่วมกันทำความสะอาดรอบชุมชน
และท่ีตั้งของสถาบัน ในวันที่ 27 ตุลาคม 2564 เวลา 09.00 
– 12.00 น. โดยที่มีตัวแทนของผู้ปฏิบัติงานจากส่วนกลาง 
จำนวน 20 คน 
 
 
 
 
 
3. จัดกิจกรรมรณรงค์ต่อต้านการทุจริต ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยในวันที่ 9 ธันวาคม 2564 
พอช.ส่งตัวแทนผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมกิจกรรม จำนวน 13 คน 
และ ช่วงบ่ายสถาบันได้จัดกิจกรรมประกาศเจตนารมณ์
ต่อต้านการทุจริต ภายใต้แนวคิด “ พอช.โปร่งใส ร่วมใจ
ต่อต้านการุจริต” โดยมีผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมกิจกรรม 100 
คน และจัดให้ผู้ปฏิบัติงานร่วมนามรับทราบประกาศ
เจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริตในทุกส่วนงานทั้งสถาบัน 
จำนวน 351 คน 
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4. จัดทำสื่อรณรงค์การต่อต้านการทุจริตภายใต้แนวคิด  
“ พอช.โปร่งใส ร่วมใจต่อต้านการุจริต” สื่อสารผ่านบอร์ด
ต่างๆของสถาบันทั้งส่วนกลางและภูมิภาค 
5. จัดทำแผนการดำเนินงานสนับสนุนส่งเสริมและ
ขับเคลื่อนงานจิตอาสา ประจำปี 2565 สถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) และ แผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมคุณธรรม สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การ
มหาชน) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือขับเคลื่อน
งานตามการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามแผนแม่บท
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ 
6. นำบุคลากรในสังกัดเข้าร่วมกิจกรรมการบริจาคโลหิต 
โดยสภากาชาดไทย ภายใต้กิจกรรม “พม. ร่วมใจบริจาค
โลหิต 1 คนให้ หลายคนรับ” เมื่อวันที่ 29 ธันวาคม 2564 
จำนวน 6 คน ที่กระทรวง พม. 
7. ดำเนินการประสานเกี่ยวกับการตัดชุดเครื่องแบบ
ผู้อำนวยการและผู้ปฏิบัติงาน พอช. โดยการสำรวจการตัด
ชุดและการผลิตเครื่องหมาย และจัดทำประกาศการแต่ง
เครื่องแบบสื่อสารต่อผู้ปฏิบัติงาน พอช. 
8. จัดส่งผู้ปฎิบัติงานใหม่เข้าร่วมเรียนรู้เกี่ยวกับองค์กรร่วม
การพัฒนาและเพ่ือเป็นการสืบทอดเจตนารมณ์ของอาจารย์
ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม ในการสร้างสังคมไทยให้น่าอยู่และ
ร่มเย็นเป็นสุข ในงาน“ปาฐกถาไพบูลย์วัฒนศิริธรรม ครั้งที่ 
8 หัวข้อ “โอกาสใหม่...สังคมไทย” ในวันเสาร์ที่ 9 เมษายน 
2565 ณ หอจดหมายเหตุพุทธทาส อินปัญโญ สวนโมกข์ 
กรุงเทพฯ บริเวณสวนวชิรเบญจทัศน์ (สวนรถไฟ) เขต
จตุจักร กรุงเทพฯ  
9. ดำเนินการคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานพอช. เป็น 1 คนดี มี
จริยธรรม 1 หน่วยงาน กระทรวงการพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษย์ ปี 2565  
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10. เข้าร่วมการประเมินเป็นองค์กรคุณธรรมประจำปี 2565 
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  
11. ประสานและเป็นองค์กรร่วมจัดงานเดิน -วิ่ง สังคมสดใส
ด้วยหัวใจอาสาครั้งที่ 11 ที่สวนวชิรเบญทัศน์ (สวนรถไฟ ใน
วันที่ 12 มิถุนายน 2565 ที่มาจากหลายหน่วยงาน ได้แก่ 
มูลนิธิหัวใจอาสา พอช. สสส. ศูนย์คุณธรรม สช. ปันกัน 
เป็นต้น มีผู้ปฏิบัติงาน พอช.เข้าร่วมวิ่งจำนวน 41 คน โดย
กิจกรรมในงานประกอบด้วย การวิ่งเป็นพี่เลี้ยงนักวิ่งผู้พิการ
กว่า 200 คน และผู้เข้าร่วมวิ่งเป็นพี่เลี้ยงร่วมวิ่งในระยะ
ต่างๆ กิจกรรมรับของแบ่งปัน วิ่งเพ่ือสุขภาพ เป็นต้น ซึ่งใน
การเข้าร่วมกิจกรรมครั้งนอกจากจะเกิดความสัมพันธ์อันดี
ของผู้ปฏิบัติงาน พอช. ยังเชื่อมโยงการทำงานด้านจิตอาสา
ร่วมกับหน่วยงานภาคีพัฒนาทางสังคมกว่า 10 หน่วยงาน 
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12. จัดทำจดหมายข่าวงานทรัพยากรบุคคล “CODI NEWs 
รายไตรมาส เพ่ือสื่อสารข่าวสารและงานที่สำคัญของสำนัก
ทรัพยากรบุคคล ให้กับผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน ผ่านช่อง
กลุ่มทางไลน์ของสถาบัน 
 
ระบบรายงานอ่ืนๆเกี่ยวกับการดำเนินกิจกรรมต่อหน่วยงาน
ภายนอก 
1. จัดทำรายงานการขับเคลื่อนคุณธรรม (เฉพาะกาล) ที่
สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-2019) ปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 ระหว่างช่วง เดือนสิงหาคม - พฤศจิกายน 2564 
รายงานต่อศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวง
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
2. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมคุณธรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายงานต่อกรม
ศาสนา 

การสัมมนาประจำป ี  ไม่ได้ดำเนินการเนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) 

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมสำคัญ
ต่างๆ  

6 กิจกรรม 
334 คน 

1. จัดโครงการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และส่งถ่ายความรู้ 
จากผู้บริหารสู่ผู้ปฏิบัติงาน ของสถาบันว่าด้วยเรื่องการ
สนับสนุนและการบริหารองค์กร เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 
2564 วิทยากรโดย นางสาวพรรรณทิพย์ เพชรมาก รอง
ผู้อำนวยการ โดยมีผู้เข้าร่วมจำนวน 90 คน 
 
 
 
 
 
2. จัดโครงการถอดบทเรียน ถอดประสบการณ์การทำงาน 
ว่าด้วยเรื่อง การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นฐานรากท่ียั่งยืน กับ
การขับเคลื่อนของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน วิทยากรโดย 
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นายสมชาติ ภาระสุวรรณ ผู้อำนวยการ เมื่อวันที่ 1 
พฤศจิกายน 2564 
 
 
 
 
3. จัดโครงการงาน 21 ปี พอช. พลังองค์กรชุมชนเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน “เหลียวหลัง แลหน้าทิศทาง พอช. กับการ
พัฒนาขบวนองค์กรชุมชนและสังคมแนวใหม่” ในวันอังคาร
ที่ 26 ตุลาคม 2564 ณ ห้องประชุมไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม 
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(Zoom Meeting) โดยมีผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมจำนวน 141 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. จัดกิจกรรมทำบุญเนื่องในเทศกาลวันสงกรานต์ เมื่อวันที่ 
7 เมษายน 2565 เวลา 07.30 น. สถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชน (องค์การมหาชน) จัดพิธีทำบุญเนื่องในเทศกาลวัน
สงกรานต์ โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรม ประมาณ 40 คน  
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5. จัดกิจกรรม พอช. ร่วมใจ บริจาคโลหิต เพ่ือถวายเป็น
พระราชกุศลแก่ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ โดยในวันศุกร์ที่ 8 เมษายน 2565 
เพ่ือถวายเพื่อถวายเป็นพระราชกุศลแด่สมเด็จพระกนิษฐาธิ
ราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ เนื่องในวโรกาส 
วันคล้ายพระราชสมภพ จำนวน 4 คน 
 
 
 
 
 
 
 
6. จัดกิจกรรมการถ่ายองค์ความรู้เพื่อทำงานของ
ผู้ปฏิบัติงาน คือ โครงการ ถอดบทเรียน ถอดประสบการณ์
การทำงาน ว่าด้วยเรื่อง ระบบการสนับสนุนองค์กรการเงิน 
กับการขับเคลื่อนของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน จำนวน 1 
ครั้ง เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2565 มีผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วม
กิจกรรม จำนวน 63 คน 
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 2.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ : การบริหารทรัพยากรบุคคลและองค์การ 

ชื่อแผนงาน โครงการ 
ผลการดำเนินงาน 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

อำนวยการและจัดการประชุมที่
เก ี ่ยวข้องกับงานบริหารและ
พัฒนาบุคลากร 

35 ครั้ง การประชุมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ได้รับการสนับสนุนการดำเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สนับสนุนระบบบริหารและ
พัฒนาบุคลากรให้แก่สำนักงาน
ภาคและส่วนงานต่างๆ รวมถึง
หน่วยงานภายนอก  

7 กิจกรรม 1. เข้าร่วมสัมมนาผู้ปฏิบัติงานของสำนักงานภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เมื่อวันที่ 17 – 19 ตุลาคม 2564 
2. เดินทางปฏิบัติงานเพ่ือเตรียมความพร้อมร่วมกับขบวน
องค์กรชุมมชนเกี่ยวกับการจัดงานสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
ผู้ปฏิบัติงานใหม่ ประจำปี 2565 เมื่อวันที่ 12 – 13 
พฤศจิกายน 2564 
3. เดินทางเพ่ือจัดหาร้านจำหน่ายเครื่องแบบ เครื่องหมาย 
จำนวน 2 ครั้ง วันที่ 26 พฤศจิกายน 2564 และ วันที่ 16 
ธันวาคม 2564 
4. จัดซื้อยาและเวชภัณฑ์เพ่ือใช้ในการปฐมพยาบาล
ผู้ปฏิบัติงาน จากองค์การเภสัชกรรม เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 
2564 
5. ช่วยประสานและแก้ไขปัญหาเรื่องเครื่องบันทึก
ลายนิ้วมือของสำนักงานภาคใต้ทีช่ำรุดเสียหาย  
6. ช่วยประสานและสนับสนุนข้อมูลรายละเอียดในการ
ตรวจสุขภาพประจำปีของสำนักงานภาคเหนือ สำนักงาน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สำนักงานภาคใต้  
7. ประสานให้คำแนะนำเกี่ยวกับการจัดแผนและการเขียน
โครงการเพื่อของบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
ของส่วนงาน ได้แก่ สำนักงานภาคเหนือ สำนักงานภาคใต้ 
และสำนักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 3 ครั้ง 

จัดจ้างผู้พิการ ตาม พ.ร.บ.
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
คนพิการ พ.ศ.2550 ตาม
มาตรา 33 และหรือมาตรา 35   

2 คน ผู้พิการได้รับโอกาสในการจ้างงาน มีรายได้เพ่ือดูแลตนเอง
และครอบครัว มีคุณภาพชีวิตที่ดี ผู้พิการที่มาติดต่อสถาบัน
มีอุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวกที่เหมาะสม 
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ชื่อแผนงาน โครงการ 
ผลการดำเนินงาน 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
การคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานตาม
อัตราว่าง ประจำปี 2565 

22 คน การสรรหาคัดเลือกเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีสถาบันกำหนด
ด้วยความโปร่งใส สถาบันมีผู้ปฏิบัติงานที่เป็น “คนดี คนเก่ง 
คนที่ใช่”  
1. คัดเลือกผู้ปฏิบัติงานภายใน 4 ครั้ง รวม 9 อัตรา โดย
แบ่งเป็นผู้บริหารระดับสูง 2 อัตรา ผู้บริหารระดับกลาง 2
อัตรา ผู้บริหารระดับต้น 5 อัตรา 
2. คัดเลือกผู้ปฏิบัติงานทั่วไป 2 ครั้ง รวม 13 อัตรา 

  

2.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลและองค์การ 

ชื่อแผนงาน โครงการ 
ผลการดำเนินงาน 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก รต าม
ตำแหน่งงาน ตามสมรรถนะ
และทักษะ และภารกิจงาน
ของสถาบัน ของผู้ปฏิบัติงาน
ทุกระดับ ดังนี้ 
1) ผู้บริหารระดับสูง 
2) ผู้บริหารระดับกลาง 
3) ผู้บริหารระดับต้น 

4) ผู้ปฏิบัติงานระดับปฏิบตัิการ 
รวมทั้งผู้ปฏิบัติงานใหม่ 

201 คน 1. จัดปฐมนิเทศเจ้าหน้าที่ใหม่ จำนวน 40 คน ภายใต้
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้ปฏิบัติงานใหม่ประจำปี
งบประมาณ 2565 การพัฒนาคนรุ่นใหม่กับการเตรียม
ความพร้อมเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง “Make the 
differences.” ระหว่างวันที่ 1-3 ธันวาคม 2564 ณ 
ประชุมไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม ชั้น1 สถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชนและพ้ืนที่เรียนรู้จังหวัดระยอง 
2. สนับสนุนงบประมาณดำเนินการจัดโครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้ปฏิบัติงานกลุ่มยุทธศาสตร์และที่อยู่อาศัย และ
สัมมนาวางแผนทิศทางการขับเคลื่อนงานประเด็น
ยุทธศาสตร์ ระหว่างวันที่ 29 พฤศจิกายน - 1 ธันวาคม 
2564 ณ นิคมเศรษฐกิจพอเพียงวังน้ำเขียว ตำบลวังน้ำ
เขียว อำเภอวังน้ำเขียว และภูธาราฟ้า รีสอร์ท ตำบลวังใหม่ 
อำเภอวังน้ำเขียว จังหวัดนครราชสีมา ดำเนินการโดยสำนัก
เลขายุทธศาสตร์ชุมชนเข้มแข็ง มีผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วม
จำนวน 45 คน 
3. จัดส่งผู้ปฎิบัติงานเข้าร่วมฝึกอบรม “หลักสูตรนักบริหาร
การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (นพม.)” 
ปีงบประมาณ 2565 จำนวน 1 คน 
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ชื่อแผนงาน โครงการ 
ผลการดำเนินงาน 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
4. จัดส่งผู้บริหารสถาบัน เข้าร่วมอบรมหลักสูตรหลักสูตร 
นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ 9 
จำนวน 1 คน  
5. จัดส่งผู้ระดับปฏิบัติการอาวุโสเข้าอบรม“หลักสูตร
นักพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (พม.)” 
ปีงบประมาณ 2565 ของกระทรวงการพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์ จำนวน 1 คน  
6. จัดอบรมหลักสูตรการเขียนหนังสือและการจดบันทึกการ
รายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2565 จำนวน 31 คน  
7. จัดเวทีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการกำหนดแนว
ทางการยกระดับรูปธรรมงานพัฒนาสู่การสื่อสารสาธารณะ 
เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2565 มีผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมจำนวน 
40 คน โดยวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการ ระดมความเห็น
เกี่ยวกับแนวทางการทางการสื่อสารสาธารณะขององค์กร 
การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานที่ต้องปฏิบัติงานด้านการ
สื่อสารขององค์กร  
8. จัดทำแนวทางการจัดทำผลงานทางวิชาการผู้ปฏิบัติงาน
ระดับชำนาญการิเศษ และ ชำนาญการ ตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
ประจำปี 2565 เพ่ือให้กลุ่มผู้ปฏิบัติงานตำแหน่งชำนาญการ
และชำนาญพิเศษได้มีแนวทางการคิดค้น และพัฒนาผลงาน
วิชาการ และได้เสนอหัวข้องานวิชาการ จำนวน 8 เรื่อง 
กลุ่มเป้าหมายจำนวน 8 คน  
9. จัดส่งผู้บริหารเข้าร่วมอบรมหลักสูตรการบริหารระดับสูง
จำนวน 1 คน ได้แก่ หลักสูตรวิทยาการจัดการสำหรับนัก
บริหารระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 8 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนา
บริหารศาสตร์ ระหว่างวันที่ 18 พฤษภาคม - 28 กันยายน 
2565  
10. จัดส่งผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมอบรมโครงการ Leadership 
for 12 ผู้นำ-นำการเปลี่ยนแปลง รุ่นที่ 12 The future 
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ชื่อแผนงาน โครงการ 
ผลการดำเนินงาน 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
leader ผ่านทุกวิกฤติด้วยวิถีสัมมาชีพ จำนวน 4 คน 
ระหว่าง วันที่ 2 เมษายน – 15 พฤษภาคม 2565  
11. การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน พอช. หลักสูตรงาน
พัฒนา “วิชาสภาองค์กรชุมชนกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน
ราก” เมื่อวันที่ 23 – 26 มิถุนายน 2565 ณ พ้ืนที่สภา
องค์กรชุมชนตำบลเชียงคาน อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 
โดยมีผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วม 25 คน  
12. จัดส่งผู้บริหารเข้าร่วมอบรมหลักสูตรการบริหาร
ระดับสูง ได้แก่ หลักสูตรนักบริหารระดับสูงการพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์รุ่นที่ 2 ระหว่างวันที่ 18 
กรกฎาคม – 31 สิงหาคม 2565 ณ สถาบันพระประชาบดี 
จำนวน 1 คน 
13. ผู้บริหารระดับต้นเข้ารวมอบรมหลักสูตรนักบริหาร
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ รุ่นที่ 20 ระหว่าง
วันที่ 2 – 22 กันยายน 2565 ณ สถาบันพระประชาบดี 
จำนวน 2 คน  
14. จัดส่งผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมอบรม ธรรมภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน ในวันที่ 9 สิงหาคม 2565 ณ กระทรวงพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์ จำนวน 1 คน  

การพัฒนาผู ้ปฏ ิบ ัต ิงานกลุ่ม 
Talent 

1 ครั้ง หารือแนวทางการพัฒนาคนรุ่นใหม่ ที่เป็น Talent ร่วมกับ 
ผู้แทนคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคลา่กร เมื่อวันที่ 10 
พฤษภาคม 2565 โดยให้สำนักทรัพยากรบุคคลศึกษาเรื่อง
การจ้างและการพัฒนาคนรุ่นใหม่กลุ่ม Newgen พร้อม
ศึกษาปัญหาอุสรรคของการสร้างงคนรุ่นใหม่เข้ามาร่วม
ทำงานกับ พอช. 

การพ ัฒนาบ ุ คล ากรสำนั ก
ทรัพยากรบุคคล 

9 คน จัดสัมมนาสรุปบทเรียนการดำเนินงานของสำนักทรัพยากร
บุคคล และศึกษาดูงานของชุมชนที่ พอช.ดำเนินการ
สนับสนุนที่ตำบลเกาะกูด อ.เกาะกูด จ.ตราด เมื่อวันที่ 3 – 
6 ธันวาคม 2564 
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3. ผลการดำเนินงานที่เป็นจุดเด่น 

3.1 การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 2565 ให้อยู่ในรูปแบบออนไลน์ โดยสำนัก

ทรัพยากรบุคคล upload เอกสารประกอบการประเมิน เช่น หลักเกณฑ์การประเมิน แบบประเมิน คู่มือการ

ประเมิน ใน Google Drive เพื่ออำนวยความสะดวกในการดำเนินการแบบออนไลน์ และให้ผู้รับประเมินรายงาน

ข้อตกลงการปฏิบัติงานและรายงานการปฏิบัติงานใน Google Drive วิธีนี้นอกจากจะเป็นการลดการใช้กระดาษ 

(paperless) แล้วยังเป็นการพัฒนาทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านดิจิทัล มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 

3.2 การทบทวนข้อบังคับ ระเบียบ เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล รวม 20 ฉบับ เพื่อให้มีความเหมาะสม 

ทันสมัย และสอดคล้องกับงบประมาณของเงินกองทุน พอช. ในเบื้องต้นคณะกรรมการสถาบันได้เห็นชอบตามที่

เสนอ ทั้งนี้ การดำเนินงานดังกล่าวเป็นไปตามตัวชี้วัด ก.พ.ร. ที่กำหนดให้มีการวัดระดับความสำเร็จของการจัดทำ

ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศหรือข้อกำหนดในการบริหารงานบุคคล (ตัวชี้วัด พอช.-ก.พ.ร.) 

 3.3 จัดทำ “แนวทางปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรปีงบประมาณ  2565 ของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน

(องค์การมหาชน)” ขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานและปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของสถาบันใน

ปีงบประมาณ 2565 ตามมติที่ประชุมคณะทำงานพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรครั้งที่ 

1/2565 เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2565  โดยรับการอนุมัติจากผู้อำนวยการเมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2565  

 

4. การบรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย เลื่อนระดับ ลาออก ต่อสัญญาจ้างเจ้าหน้าที่ การดำเนินงานดังกล่าวเป็นไปตาม

ข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ์และประกาศที่สถาบันกำหนด ดังนี้ 
การดำเนินการ จำนวน (คน)  

การบรรจุแต่งตั้ง 22 

การโอนย้าย 3 

การเลื่อนระดับผู้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ทีก่ำหนดในแผน

ความก้าวหน้าทางอาชีพ (Career Path) ประกอบด้วย 

-ผู้บริหารระดับต้น  

-ผู้บริหารระดับกลาง 

-ผู้บริหารระดับสูง 

 

 

5 

2 

2 

การต่อสัญญาจ้าง  97 
การสิ้นสุดสัญญาจ้าง ลาออก เกษียณอายุงาน 12 

 

5. การดำเนินงานภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4.1 ประกาศมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) 2 ฉบับ มีเนื้อหา

โดยสรุป ดังนี้ 1) ฉบับที่ 30 ตั้งแต่วันที่ 4 ตุลาคม 2564 ให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงานในสำนักงานหรือพื้นที่ตามปกติ 

หากประสงค์จะปฏิบัติงานนอกสถานที่ทำการของหน่วยงาน (Work from Home) ให้ผู้อำนวยการภาค หัวหน้า
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ส่วนงานพิจารณาอนุญาตเป็นรายๆ ไป ตามแนวปฏิบัติสถาบันฯ เรื่องการทำงานที่บ้าน ลงวันที่  14 กุมภาพันธ์ 

2562 2) ฉบับที่ 31 ตั้งแต่วันที่ 2 พฤศจิกายน 2564 ให้ยกเลิกการรายงานจำนวนผู้ปฏิบัติงานจำแนกตามสถานที่

ปฏิบัติงาน 3) ฉบับที่ 32 ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2564 ให้ผู้ปฏิบัติงานหมุนเวียนมาปฏิบัติงาน ณ สถานที่ทำงานไม่

เกินร้อยละ 30 โดยให้คำนึงถึงความเหมาะสม จำเป็น และการให้บริการประชาชนเป็นสำคัญ โดยให้ทุกคนรายงาน

สถานที่ปฏิบัติงานทุกวัน เพ่ือรายงานผลต่อกระทรวง 

4.2 ตรวจสอบข้อมูลการฉีดวัคซีนโควิดของผู้ปฏิบัติงาน โดยผลสำรวจการรับวัคซีนของผู้ปฏิบัติงาน ณ 

วันที่ 1 มีนาคม 2565  มีดังนี้ มีผู้ตอบแบบสอบถามจำนวน 304 คน ได้รับวัคซีน 2 เข็มแล้วทุกคน ได้รับวัคซีนเข็ม

ที่ 3 ร้อยละ 86.84 ได้รับวัคซีนเข็มที่ 4 ร้อยละ 6.67 

4.3 หลังดำเนินการจัดซื้อชุดตรวจ ATK และมีการตรวจรับเรียบร้อยแล้ว สำนักทรัพยากรบุคคลได้

กระจายชุดตรวจ ATK ไปทุกส่วนงานและสำนักงานภาคแล้วในเดือนกุมภาพันธ์ 2565 

4.4 ประกาศมาตรการโควิด ฉบับที่ 34 ลงวันที่ 22 มีนาคม 2565 ยกเลิกมาตราการที่ผ่านมาทั้งหมด 

รวมถึง การทำงานที่บ้านร้อยละ 100 เพื่อให้สอดคล้องกับประกาศของกระทรวง แต่ยังคงให้ปฏิบัติตามประกาศ

ของกระทรวงสาธารณสุขอย่างเคร่งครัด สำหรับผู้ปฏิบัติงานที่ประสงค์จะทำงานที่บ้าน ให้ดำเนินการได้ตามแนว

ปฏิบัติงาน การทำงานที่บ้าน ลงวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2562  

 

6. ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรประจำปีงบประมาณ 2565 จำนวน 176.0077 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.38 ของ

งบประมาณค่าใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายเงินที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการสถาบัน จำนวน 1,696.3995 ล้าน

บาท ซึ่งไม่เกินร้อยละสามสิบตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2547 ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรรอบ 9 เดือน 

(ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565)  เป็นเงิน 119.58 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 67.94 และประมาณการการใช้

งบประมาณด้านบุคลากรรอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565)  เป็นเงิน 151.73 ล้านบาท คิดเป็น

ร้อยละ 86.21  ซึ่งไม่สูงกว่างบบุคลากรที่คณะกรรมการเห็นชอบเมื่อต้นปีงบประมาณ 2565 จำนวน 176.01 ล้านบาท 

 

7. งบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2565 จำนวน 2.2617 ล้านบาท งบประมาณใช้ไป 

1.5586 ล้านบาท  

 

8. การพัฒนาบุคลากร ผู้ปฏิบัติงานในสำนักทรัพยากรบุคคลจำนวน 10 คน ได้รับการพัฒนาศักยภาพ ดังนี้ 

 8.1 เข้าอบรมหลักสูตร “นักบริหารการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ (นพม.)” รุ่นที่ 19 รูปแบบ 

ออนไลน์ ระหว่างวันที่ 22 พฤศจิกายน – 21 ธันวาคม 2564 คือ นางบุญญิกา วรรณสุทธิ์ หัวหน้างานบริหารบุคคล 

จัดโดยสถาบันพระประชาบดี กระทรวงพม. สามารถนําความรู้ เทคนิคที่ได้มาปรับใช้ในการทํางาน เช่น การสื่อสาร

ให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น การเขียนหนังสือราชการ ทักษะด้าน digital เกิดเครือข่ายการทํางานกับผู้ปฏิบัติงาน

ในกระทรวง 
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 8.2 เข้าร่วมรับฟังกิจกรรมให้ความรู้เรื่อง "พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่

อย่างไร" จัดโดย สํานักผู้อํานวยการ ร่วมกับ สํานักเทคโนโลยีสารสนเทศ ในวันที่ 22 มีนาคม 2565 ผู้ปฏิบัติงานทุก

คนในสำนักทรัพยากรบุคคลเข้าร่วมรับฟัง เกิดความเข้าใจในกฎหมายดังกล่าวเพิ่มขึ้นบางส่วนแต่ยังไม่ชัดเจน

ทั้งหมด และจะนํามาปรับใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ปฏิบัติงาน เช่น การจัดเก็บข้อมูล การ

ทบทวนรายะละเอียดในใบสมัคร และสัญญาจ้าง 

 8.3 เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการ Digital Transcript : วิธีการใช้และตรวจสอบความน่าเชื่อถือ

ของเอกสาร Digital Transcript (กลุ่มหน่วยงานรัฐ) จัดโดย กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2565 ผ่านช่องทางออนไลน์ ได้แก่ 1) นางบุญญิกา วรรณสุทธิ์ หัวหน้างาน

บริหารบุคคล 2) น.ส.วรรลภา รอดทราย เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคลอาวุโส รับทราบถึงช่องทางและวิธีการตรวสอบ 

Digital Transcript ซึ่งเป็นอกสารสําคัญในการประกอบการสมัครงาน 

 8.4 เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้โปรแกรมสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ จัดโดย พอช. เมื่อวันที่ 29 

มิถุนายน 2565  ได้แก่ 1) น.ส.สุภาภรณ์ ศรีจันทร์ทอง เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคลอาวุโส 2) น.ส.ศิวะพร แสง

ประดับ ปฏิบัติงานบริหารบุคคล ทำให้ทราบขั้นตอน วิธีการดำเนินงานด้านสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ที่เปลี่ยนจาก

ระบบเดิมเป็นระบบใหม ่

 8.5 เข้าร่วมอบรมแนวทางการปฏิบัติงานการบริหารพัสดุ จัดโดย พอช. เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2565 

ได้แก่ 1) นางบุญญิกา วรรณสุทธิ์ หัวหน้างานบริหารบุคคล 2) น.ส.พิมพรศรี ไชยนารี เจ้าหน้าที่ทรัพยากรบุคคลอาวุโส 

เพ่ือผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านพัสดุตามที่ได้รับมอบหมายเกิดความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านการบริหารพัสดุ 

 

9. ภาพรวมการบริหารและพัฒนาพัฒนาบุคลากรของสถาบัน  ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้มีการ

ดำเนินการตามแผนงานประจำปีที่สำคัญ ได้แก่ การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 2565 โดย

ใช้รูปแบบออนไลน์ upload เอกสารประกอบการประเมินใน Google Drive เพื ่ออำนวยความสะดวกในการ

ดำเนินการแบบออนไลน์ และให้ผู้รับประเมินรายงานข้อตกลงการปฏิบัติงานและรายงานการปฏิบัติงานใน Google 

Drive วเป็นการลดการใช้กระดาษ (paperless) และพัฒนาทักษะผู้ปฏิบัติงานด้านดิจิทัล   การทบทวนข้อบังคับ 

ระเบียบ เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล รวม 20 ฉบับ เพ่ือปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  การจัดทำ

แนวทางปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรปีงบประมาณ  2565 ของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน(องค์การมหาชน)” ขึ้น 

เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานและปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของสถาบัน การให้ผู้ปฏิบัติงานได้พัฒนา

ศักยภาพในหลักสูตรภายนอกจากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสร้างเครือข่ายการทำงานร่วมกัน  การ

พัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน โดยหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับตำแหน่งงาน เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถเติมเต็มความรู้ใน

การปฏิบัติงาน และสร้างความสัมพันธ์การทำงานร่วมกัน 
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10. ปัญหาอุปสรรคและการแก้ไข ของการดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาบุคลากรของ

สถาบัน  

งาน  ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

1. ก า ร ส ร ร ห า / ค ั ด เ ล ื อ ก   ก า ร
ดำเนินงานเรื่องสรรหา/คัดเลือก ใน
รอบ 1 ปี มีการสรรหาเจ้าหน้าที่
ทดแทนอัตรากำลังที่ขาด มีอัตรา
ความถี่ในการจัดกระบวนการสรร
หามากเกินไป  ซึ่งในแต่ละส่วนงาน
มีความต้องการเจ้าหน้าที ่ทดแทน
ทันทีท ี ่มี เจ ้าหน ้าที่ลาออก หรือ 
เกษียณอายุงาน  

2. การเปิดรับสมัครแต่ละครั้งจำนวน
ตำแหน่งหรืออัตรามีน้อย ทำให้เกิด
แรงจูงใจน้อยที่จะมาสมัครงานกับ 
พอช.   

กำหนดรอบการสรรหา/คัดเลือก  อย่าง
น้อยปีละ 2 รอบ   

การพัฒนาบุคลากร ผู้ปฏิบัติงานขาดการพัฒนาศักยภาพ
ตนเองอย่างจริงจัง เนื ่องด้วยภารกิจ
งานที่มากเกินไป การแบ่งเวลาเพื่อการ
พัฒนาตนเองที่ต้องใช้ระยะเวลาในการ
พัฒนา จึงไม่สามารถสร้างแรงจูงใจให้
ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการพัฒนาตนเองได้  

1. จ ัดหาหล ักส ูตรระยะส ั ้ น  และ
วิเคราะห์ช่วงเวลาการทำงานของ
ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานพอช.ว ่าควรจ ัดหา
หลักสูตรให้อบรมหรือพัฒนาตนเอง
ในช่วงใดได้บ้าง  

2. กำหนดปฏิทินการพัฒนาบุคลากร
ทั้งปีงบประมาณเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน
สามารถจ ัดสรรเวลาเข ้าร ับการ
อบรมได้  

 


