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ค าน า
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เมื่อปี พ.ศ. 2557 รัฐบำลก ำหนดมำตรกำรจัดระเบียบและแก้ไขปัญหำ
ชุมชนแออัดและกำรสร้ำงที่อยู่อำศัยรุกล  ำแนวล ำคลองและทำงระบำยน  ำ 

เพื่อน ำไปสู่กำรแก้ปัญหำน  ำท่วมในพื นที่กรุงเทพมหำนคร ประกอบกับเพื่อให้
เป็นไปตำมแผนแม่บทกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยระยะ 20 ปี 

(พ.ศ. 2560-2579) ภำยใต้วิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคนมีที่อยู่อาศัยถ้วนท่ัว
และมีคุณภาพชีวิตท่ีด”ี (Housing For All) ในกำรแก้ไขปัญหำที่อยู่อำศัย

ผู้มีรำยได้น้อย โดยสถำบันพัฒนำองค์กรชุมชน (องค์กำรมหำชน) หรือ พอช. 
รับด ำเนินกำรตำมนโยบำยภำยใต้โครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง 
โดยเริ่มด ำเนินกำรตั งแต่ปี พ.ศ. 2559 มีเป้ำหมำยจำกคลองลำดพร้ำว 
คลองบำงซื่อ และคลองเปรมประชำกร รวมประมำณ 11,004 ครัวเรือน 
กำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง มีแนวทำงและ
ขั นตอนกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง โดยใช้ประสบกำรณ์

จำกกำรท ำงำนพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนผู้มีรำยได้น้อยในโครงกำรบ้ำนมั่นคง
มำปรับใช้ในกำรท ำงำนเพื่อพัฒนำที่อยู่อำศัยให้กับประชำชน ชุมชน 

ซึ่งสร้ำงที่อยู่อำศัยบุกรุกอยู่บริเวณริมคลอง ให้ได้รับกำรพัฒนำที่อยู่อำศัย 
พัฒนำคุณภำพชีวิต และมีควำมเป็นอยู่ที่เหมำะสมเกิดกำรแก้ปัญหำ
อย่ำงเป็นระบบโดยกำรบูรณำกำรร่วมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง

คู่มือกำรบริหำรโครงกำรฉบับนี  จัดท ำและเรียบเรียงเนื อหำ
จำกกระบวนกำรท ำงำนที่เกิดขึ นจริง ตั งแต่ปี พ.ศ. 2559

ซึ่งได้เริ่มต้นน ำร่องโครงกำรที่ชุมชนริมคลองลำดพร้ำวและบำงซื่อ 
โดยส ำนักพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลองซึ่งเป็นส่วนงำนรับผิดชอบ

ด ำเนินโครงกำร ทั งระดับนโยบำยและระดับปฏิบัติกำร 
เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั งเจ้ำหน้ำที่ ชุมชน หรือผู้ที่สนใจในโครงกำร

ได้มีควำมเข้ำใจกระบวนกำรโครงกำรและแนวทำงปฏิบัติแต่ละขั นตอน
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ส่วนที่ 1 ที่มาของโครงการ

จากสถานการณ์อุทกภัยในปี 2554 ส่งผลกระทบ

ต่อประเทศไทยอย่ำงรุนแรง ทั งในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึง
ทรัพย์สิน และชีวิตควำมเป็นอยู่ของประชำชน มีครัวเรือนที่ได้รบัผลกระทบจ ำนวนมำก
ซึ่งสำเหตขุองอุทกภยัในครั งนั น นอกเหนือจำกปัจจัยทำงธรรมชำติและปัจจัยด้ำน
กำรบริหำรจัดกำรน  ำต่ำง ๆ อำทิ ศักยภำพของกำรผันน  ำและระบำยน  ำ กำรดูแลของ
หน่วยงำนรับผิดชอบ รูปแบบของผังเมืองที่ไมส่อดคล้องกับภูมปิระเทศษแล้วนั น ยังมี
เหตุปัจจัยด้ำยกำยภำพอ่ืน ๆ ประกอบกัน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในพื นที่กรุงเทพมหำนคร
ซึ่งมีสิ่งปลูกสร้ำงรุกล  ำล ำน  ำสำธำรณะ เชน่ คลองเปรมประชำกร คลองลำดพร้ำว
ท ำให้ขนำดคลองแคบลง และกีดขวำงทำงไหลของน  ำจนเป็นอุปสรรคต่อกำรไหลไปสู่
แหล่งน  ำธรรมชำติใกล้เคียง คือ แม่น  ำบำงปะกง แม่น  ำเจ้ำพระยำ และแม่น  ำท่ำจนี

จำกข้อมูลกำรส ำรวจคลองสำยหลักในกรุงเทพมหำนคร (หนังสือ
กทม.ที่ กท 1006/4309 วันที่ 9 กันยำยน 2557) ปรำกฏจ ำนวนคลองที่มี
กำรรุกล  ำสูงสุดตำมมติครม. เมื่อวันที่ 5 มิถุนำยน 2555 จ ำนวน 9 คลอง คือ
คลองลำดพร้ำว คลองเปรมประชำกร คลองบำงเขน คลองสำมวำ คลองลำด
บัวขำว คลองบำงซื่อ คลองประเวศบุรีรมย์ คลองพระโขนง และคลองพระยำรำช
มนตรี ซึ่งพบว่ำมีกำรก่อสร้ำงบ้ำนเรือนรุกล  ำมำกถึง 11,039 ครัวเรือน คิดเป็น
ประชำกรประมำณ 36,183 คน

สภำพน  ำท่วมชั นใน
บริเวณแยก

อรุณอัมรินทร์
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จำกข้อมูลกำรส ำรวจพบว่ำ บ้ำนเรือนที่รุกล  ำล ำคลองท ำให้
ประสิทธิภำพ ในกำรระบำยน  ำลดน้อยลง ดังนั น จึงต้องรื อย้ำยบ้ำนเรือนที่
รุกล  ำล ำคลองเพื่อไม่ให้ขวำงทำงเดินของน  ำและป้องกันไม่ให้เกดิปัญหำซ  ำ
โดยกำรสร้ำงเขื่อนคอนกรีตและประตูระบำยน  ำ สอดคล้องกับมติ ครม. เมื่อ
วันที่ 5 มิถุนำยน 2555 เห็นชอบตำมที่ คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรน  ำและ
อุทกภัย (กบอ.) เสนอให้กระทรวงมหำดไทย และกรุงเทพมหำนครร่วมกัน
ด ำเนินกำรตำมกฎหมำยกับผู้ที่บุกรุกล ำน  ำสำธำรณะ โดยให้กระทรวงกำร
พัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ พิจำรณำจัดหำทีพ่ักอำศัยถำวร
ให้กับผู้บุกรุกล ำน  ำสำธำรณะ

ที่มำ : แผนแม่บทโครงสร้ำงพื นฐำนระบบคลองและกำรพัฒนำชุมชนริมคลองลำดพร้ำวและคลองบำงซื่อ



3 มีนาคม 2558
นำยกรัฐมนตรีมีข้อส่ังกำรในกำรประชุมคณะรัฐมนตรีตำมมติของคณะรักษำ
ควำมสงบแห่งชำติได้มีมติ (13 สิงหำคม 2557) ให้กระทรวงกำรพัฒนำ
สังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ กระทรวงมหำดไทย กรุงเทพมหำนคร 
และส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ก ำหนด
มำตรกำรจัดระเบียบและแก้ไขปัญหำชุมชนแออัดและกำรสร้ำงที่อยู่อำศัยรุก
ล  ำแนวล ำคลองและทำงระบำยน  ำ กำรจัดกำรที่อยู่อำศัยใหม่และเร่ง
ด ำเนินกำรให้เสร็จสิ นโดยเร็ว ซึ่งจะมีกำรด ำเนินโครงกำรน ำร่องในคลอง
ลำดพร้ำว  

8 มีนาคม 2559
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให้กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคง
ของมนุษย์ ด ำเนินงำนโครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง 
(พ.ศ. 2559 - 2561) มีเป้ำหมำย 11,004 ครัวเรือน โดยกระทรวงกำร
พัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ ได้มอบหมำยให้สถำบันพัฒนำ
องค์กรชุมชน (องค์กำรมหำชน) หรือ พอช. เป็นหน่วยงำนหลักด ำเนินกำร
โครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยใหม่แก่ผู้ที่อยู่อำศัยบริเวณชุมชนริมคลอง

21 กุมภาพันธ์ 2560
หัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ มีค ำส่ังที่ 9/2560 เรื่อง กำรด ำเนิน
โครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลองลำดพร้ำวและคลองเปรมประชำกร 
เพื่อแก้ไขปัญหำกำรบุกรุกล ำน  ำสำธำรณะ เพื่อผ่อนปรนเกี่ยวกับกฎหมำย
ระเบียบ ข้อบังคับกำรก่อสร้ำงบ้ำนมั่นคงผู้มีรำยได้น้อยชุมชนริมคลอง

คู่มือกำรบริหำรโครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง ปี 2566 3

9 เมษายน 2562
คณะรัฐมนตรีเห็นชอบแผนแม่บทโครงสร้ำงพื นฐำนระบบคลองและกำร
พัฒนำชุมชนริมคลองเปรมประชำกร และอนุมัติด ำเนินโครงกำรก่อสร้ำง
เขื่อนคลองเปรมประชำกร จำกถนนเทศบำลสงเครำะห์ถึงสุดเขต
กรุงเทพมหำนคร



โครงกำรพัฒนำที่อยูอ่ำศัยชุมชนริมคลอง จึงเป็นกำรด ำเนินงำน
ตำมแผนแม่บทโครงสร้ำงพื นฐำนระบบคลองและกำรพัฒนำชุมชนริมคลอง โดย
มีกำรท ำงำนแบบบูรณำกำรงำนระหว่ำงหน่วยงำนและชุมชน ผ่ำนกระบวนกำรมี
ส่วนร่วมของคนในชมชน ซึ่งรูปแบบของโครงกำรคือชุมชนจะต้องคืนพื นที่ที่
ปลูกสร้ำงบ้ำนรุกล  ำล ำคลองให้กรุงเทพมหำนครเพื่อด ำเนินกำรก่อสร้ำงพัฒนำ
สำธำรณูปโภคพื นฐำนและก่อสร้ำงเขื่อนริมคลอง ในขณะเดียว พอช.จะใหก้ำร
สนับสนุนกำรพัฒนำที่อยู่อำศยัให้กับประชำชนที่อำศัยอยู่ในชุมชนริมคลอง ให้มี
ควำมม่ันคงในกำรอยู่อำศัย ถูกต้องตำมกฎหมำยด้ำนกำรก่อสร้ำง เป็นไปตำม
มำตรฐำนด้ำนส่ิงแวดล้อม ท่ำมกลำงสภำพแวดล้อมที่ดีมีคณุภำพชีวิตดีขึ น เกิด
เป็นชุมชนเข้มแข็ง มีบ้ำนที่มั่นคงไปจนชั่วลูกชั่วหลำน

กำรท ำงำนร่วมกันในรูปแบบประชำรัฐที่ทั งชุมชนและหน่วยงำน
ร่วมกันด ำเนินกำรมีเป้ำหมำยร่วมกัน คือ เพื่อช่วยเหลือดูแลผู้เดือดร้อน และยัง
เป็นกำรแก้ปัญหำควำมเหลื่อมล  ำด้วย

คู่มือกำรบริหำรโครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง ปี 2566 4
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ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ของโครงการ

เพื่อแก้ไขปัญหำกำรรุกล  ำของชุมชนริมคลองและพัฒนำที่อยู่อำศัยใหม่
โดยมีระบบสำธำรณูปโภค สำธำรณูปกำร และสิ่งแวดล้อมที่ดี 
มีรูปแบบที่เหมำะสมสอดคล้องกับวิถีชีวิตและ สร้ำงควำมมั่นคง
และสิทธิกำรครอบครองที่ดินและที่อยู่อำศัยของชุมชน

เพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์และระบบของชุมชน 
น ำไปสู่กำรสร้ำงชุมชนเข้มแข็ง จัดกำรตนเองได้

เพื่อสนับสนุนให้เกิดแผนและทิศทำงกำรพัฒนำชุมชนด้วยกระบวนกำร
มีส่วนร่วมอย่ำงบูรณำกำร เชื่อมโยงกับกำรพัฒนำเศรษฐกิจ สังคม 
สวัสดิกำร กำยภำพ  สิ่งแวดล้อม  มีกำรออมทรัพย์เพื่อกำรสร้ำงทุนของ
ชุมชน และกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ใหม่ๆ เพื่อให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียน
รู้ระหว่ำงชุมชน ประชำสังคม และองค์กรท้องถิ่นอย่ำงกว้ำงขวำง
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ส่วนที่ 3 กลุ่มเป้าหมายโครงการ

กำรด ำเนินงำนพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลองก ำหนดพื นที่เป้ำหมำยด ำเนินกำร
ตำมแผนแผนแม่บทโครงสร้ำงพื นฐำนระบบคลองและกำรพัฒนำชุมชนริมคลอง
โดยแบ่งเป็น

กลุ่มเป้ำหมำยกำรด ำเนินกำร 50 ชุมชน 7,069 ครัวเรือน ระยะควำมยำวของชุมชน
โดยรวม 2 ฝั่งคลองประมำณ 31.9 กิโลเมตร โดยเป็นครัวเรือนที่อยู่ในแนวกำรก่อสร้ำง
เขื่อนของกรุงเทพมหำนคร ประมำณ 3,800 ครัวเรือน (ประเมินจำกกำรขยำยแนว
ควำมกว้ำงของคลอง 35 – 38 เมตร ตำมที่ส ำนักกำรระบำยน  ำก ำหนด) 
ส่วนที่เหลือเป็นครัวเรือนที่ปลูกสร้ำงบ้ำนอยู่บนที่ตลิ่ง

คลองเปรมประชากร

คลองลาดพร้าว

กลุ่มเป้ำหมำยกำรด ำเนินกำร จ ำนวน 38 ชุมชน 6,386 ครัวเรือน โดยเป็นข้อมูลจำก
กำรส ำรวจของศูนย์อ ำนวยกำรใหญ่ (ศอญ.) เม่ือเดือนพฤษภำคมถึงเดือนมิถุนำยน 2561

มำจำกพื นที่กรุงเทพมหำนคร เขตดอนเมือง เขตหลักส่ี และเขตจตุจักร 
จ ำนวน 32 ชุมชน และพื นที่เทศบำลต ำบลหลักหก จังหวัดปทุมธำนี 6 หมู่ 

ระยะควำมยำวของชุมชนโดยรวม 2 ฝั่งคลองประมำณ 17 กิโลเมตร
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ส่วนที่ 4 กลไกการบริหารโครงการ

กำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลองได้มี
กำรจัดกลไกกำรท ำงำนแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ

คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรสิ่งก่อสร้ำงรุกล  ำล ำน  ำสำธำรณะ มีอ ำนำจและ
หน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำย มำตรกำร และกรอบแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรสิ่งก่อสร้ำง
รุกล  ำล ำน  ำสำธำรณะ ก ำกับติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของส่วนรำชกำรต่ำง ๆ เพื่อให้บรรลุ
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและมีกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง ตลอดจน
กำรพิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบแผนงำน แผนปฏิบัติกำร โครงกำร และงบประมำณที่
หน่วยงำนรำชกำรที่เกี่ยวข้องเสนอเพื่อด ำเนินกำรก่อนน ำเสนอคณะรัฐมนตรี รวมไปถึง
กำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน ปัญหำและอุปสรรคในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้นำยกรัฐมนตรี
และคณะรัฐมนตรีทรำบเป็นระยะ ทั งนี  คณะกรรมกำรได้แต่งตั งคณะอนุกรรมกำร 4 คณะ 
เพื่อท ำหน้ำที่ขับเคลื่อนกำรด ำเนินโครงกำรในด้ำนต่ำง ๆ  อำทิ ด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำน
แผนแม่บทโครงสร้ำงพื นฐำน ด้ำนกฎหมำย ด้ำนกำรประชำสัมพันธ์

นอกจำกนี ช่วงปี 2563 รัฐบำลได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำคลองเปรม
ประชำกรมำกยิ่งขึ น โดยมีกระทรวงมหำดไทยเป็นหน่วยงำนหลักตำมมติคณะรัฐมนตรี 
และมีกองทัพบกและส ำนักงำนปลัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี ช่วยสนับสนุนและประสำนกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่อง

กลไกระดับนโยบาย1
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กำรด ำเนินกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชน
ริมคลอง ด ำเนินกำรตำมบันทึกควำมร่วมมือ (MOU)
ด้ำนกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยของชุมชนริมคลอง 
ระหว่ำงกรมธนำรักษ์ กรุงเทพมหำนคร และ พอช. 
เมื่อวันที่ 22 ธันวำคม 2558

นอกจำกนี  มีหน่วยงำนร่วมภำรกิจที่ท ำหน้ำที่ในกำรขับเคลื่อนโครงกำรในแต่ละ
ขั นตอนตำมกระบวนกำร อำทิ 
• ส ำนักกำรระบำยน  ำ (กทม.) : ก่อสร้ำงเขื่อน ค.ส.ล.ริมคลองและสำธำรณูปโภคพื นฐำน
• กรมธนำรักษ์ : ดูแล บ ำรุงรักษำที่รำชพัสดุ เพื่อจัดให้ชุมชนริมคลองเช่ำด ำเนินโครงกำร
• พอช.: สนับสนุนกำรพัฒนำชุมชนริมคลองตำมแนวทำงโครงกำรบ้ำนมั่นคง
• ส ำนักงำนเขตพื นที่ (7 เขต) : สนับสนุนกำรพัฒนำของชุมชนในด้ำนต่ำง ๆ  
• กรมส่งเสริมสหกรณ์ : ให้ควำมรู้ จัดตั ง สนับสนุน และก ำกับดูแลสหกรณ์ชุมชนริมคลอง
• กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ : ให้ค ำปรึกษำ และตรวจสอบกำรบริหำรงำนของสหกรณ์
• กำรประปำ : สนับสนุนกำรรื อย้ำยและติดตั งระบบประปำของชุมชน
• กำรไฟฟ้ำ : สนับสนุนกำรรื อย้ำยและติดตั งระบบไฟฟ้ำของชุมชน
• กองทัพบก : สนับสนุนก ำลังพลในกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนและชุมชน
• ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ : สนับสนุนก ำลังพลในกำรอ ำนวยควำมสะดวกในด้ำนต่ำง ๆ

กำรด ำเนินโครงกำรเริ่มน ำร่องที่ชุมชนริมคลองลำดพร้ำว ตั งแต่ปี พ.ศ. 2559 
ก่อนที่จะเริ่มด ำเนินกำรในพื นที่ชุมชนริมคลองเปรมประชำกรในปี พ.ศ. 2562 ซึ่งจังหวัด
ปทุมธำนี ได้เข้ำมำมีบทบำทส ำคัญในกำรขับเคลื่อนงำนในพื นที่ของจังหวัดด้วย โดยได้
มีกำรจัดตั งคณะท ำงำนเพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจให้กับประชำชนผู้ที่อยู่อำศัยริมคลอง
เปรมประชำกร อ ำเภอเมืองปทุมธำนี จังหวัดปทุมธำนี เพื่อบูรณำกำรท ำงำนร่วมกันของ
หน่วยงำนภำยในจังหวัดปทุมธำนี และมีกำรจัดตั งคณะท ำงำนระดับปฏิบัติงำน รวม 6 คณะ 
เพื่อท ำหน้ำที่ชี แจงท ำควำมเข้ำใจโครงกำร และจัดท ำบัญชีประชำกรกลุ่มเป้ำหมำย  และเมื่อ
ปี พ.ศ. 2564 กรุงเทพมหำนคร ได้มีกำรจัดตั งคณะท ำงำนเร่งรัดกำรแก้ไขปัญหำกำรรุกล  ำ
ล ำน  ำสำธำรณะและพัฒนำพื นที่ริมคลองเปรมประชำกร โดยมีผู้อ ำนวยกำรเขตเป็นหัวหน้ำ
คณะท ำงำนในแต่ละพื นที่ เขต และมีผู้แทนจำกหน่วยงำนที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยเป็น
องค์ประกอบ เพื่อท ำหน้ำที่ในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนในด้ำนต่ำง ๆ เช่น กำรสร้ำงควำม
เข้ำใจ กำรก ำกับดูและกำรด ำเนินโครงกำร กำรรวบรวมปัญหำ อุปสรรคเสนอต่อ
คณะอนุกรรมกำรกำรตรวจสอบแนวเขตที่ดินรำชพัสดุ กำรก ำหนดแนวกำรก่อสร้ำงเขื่อน 
กำรบูรณำกำรกำรท ำโครงสร้ำงพื นฐำน เป็นต้น

กลไกระดับปฏิบัติการ (พื้นที่)2
การบูรณาการการท างานระหว่างหน่วยงาน
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มีบทบำทในกำรก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนเพื่อให้เป็นไปตำมโครงกำร 
โดยมีองค์ประกอบมำจำกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ ผู้แทนหน่วยงำน
ที่เกี่ยวข้อง ผู้แทนชุมชน ผู้บริหำรของ พอช. เพื่อสนับสนุนโครงกำรพัฒนำที่อยู่
อำศัยชุมชนริมคลอง โดยมีภำรกิจหลัก คือ 

กลไกระดับปฏิบัติการ (พื้นที่)2
กลไกคณะอนุกรรมการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง

เสนอแนะนโยบำยและแนว
ทำงกำรด ำเนินงำนโครงกำร
พัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริม
คลองต่อคณะกรรมกำรสถำบัน
พัฒนำองค์กรชุมชน

ก ำหนดยุทธศำสตร์ 
แผนงำน และหลักเกณฑ์
กำรสนับสนุนโครงกำร
พัฒนำ ที่ อยู่ อำศั ย
ชุมชนริมคลอง

พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบโครงกำรและ
งบประมำณที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำน
โครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง และ
งบประมำณช่วยเหลือ รวมถึงให้ข้อคิดเห็น
เกี่ยวกับงบสินชื่อเพื่อที่อยู่อำศัย

ประสำนควำมร่ วมมื อกั บ
เครือข่ำยองค์กรชุมชน ภำคี
พัฒนำและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง
กับกำรแก้ไขปัญหำที่อยู่อำศัย
ชุมชนริมคลอง ตลอดจนช่วย
คลี่คลำยปัญหำข้อติดขัดต่ำงๆ

ก ำกับ ดูแล ติดตำม และประเมินผล
กำรด ำเนินงำนโครงกำรพัฒนำที่อยู่
อำศัยชุมชนริมคลอง ให้สอดคล้อง
กับแนวทำงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัย
ชุมชนท้องถิ่นเป็นแกนหลักตำม
โครงกำรบ้ำนมั่นคง

เสนอให้ มี กำรแต่ งตั ง
คณะท ำงำน เพื่อสนับสนุน
กำรด ำเนินงำนให้บรรลุตำม
ภำรกิจ (อ ำนำจ ผอ.พอช.)

คณะอนุกรรมกำรได้เสนอให้ผู้อ ำนวยกำรแต่งตั งคณะท ำงำน เพื่อท ำหน้ำที่สอบ
ทำนงบประมำณ ตรวจงวดงำนตำมแผนงำนโครงกำรและผลกำรด ำเนินงำน
ที่สัมพันธ์กับกำรก่อสร้ำงและงบประมำณ รวมทั งให้ควำมคิดเห็นในกำรตรวจ
รับงำน หรืออ ำนำจหน้ำที่อื่นตำมที่ผู้อ ำนวยกำรมอบหมำย ประกอบด้วย 
ผู้แทนชุมชน ผู้แทนภำคีพัฒนำ และผู้ปฏิบัติงำนของ พอช.
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ส่วนที่ 5 รูปแบบการพัฒนาที่อยู่อาศัย

กำ รพัฒนำที่ อ ยู่ อ ำ ศั ย
ชุมชนริมคลองน ำบทเรียนของ
โครงกำรบ้ำนมั่นคงมำใช้ เป็น
เครื่องมือกำรพัฒนำในกำรขับ
เคลื่อนโครงกำร โดย พอช. เป็น
หน่วยงำนให้กำรสนับสนุนแนว
ทำงโครงกำรและงบประมำณ 
มีรูปแบบกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยที่
เน้นหลักกำรส ำคัญ คือ กำรสร้ำง
กระบวนกำรมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชนและกำรจัดกำรร่วมกันของ
ชุมชนในรูปแบบของสหกรณ์
เคหสถำน โดยจะต้องมีกำรขยับ
บ้ำนเรือนเดิมที่รุกล  ำล ำคลอง
สำธำรณะขึ นมำจัดระเบียบร่วม
กันให้ถูกต้องตำมหลักกฎหมำย
ด้ำนกำรก่อสร้ำงอำคำรและสิ่ง
แวดล้อม ซึ่งกำรด ำเนินโครงกำรมี
รูปแบบกำรพัฒนำที่อยู่ อำศัย
ให้กับประชำชนกลุ่มเป้ำหมำย
เป็นทำงเลือกในกำรพัฒนำที่อยู่
อำศัย 3 รูปแบบ

การรื้อย้ายบ้านเดิมและก่อสร้างบ้านใหม่ใน
ที่ดินเดิม (Reconstruction) โดยสหกรณ์ชุมชน
ริมคลองเป็นผู้ขอเช่ำที่ดินรำชพัสดุจำกกรมธนำ
รักษ์ กรณีนี ชุมชนจะต้องรื อย้ำยบ้ำนเดิมทั งหมด
บนตลิ่ง และแบ่งปันที่ดินให้กับสมำชิกที่รื อย้ำย
บ้ำนจำกในแนวล ำคลอง โดยจะเป็นกำรออกแบบ
วำงผังชุมชนให้สำมำรถก่อสร้ำงบ้ำนและอยู่อำศัย
ในที่ดินเดิมได้ทั งหมดทุกครัวรือน รวมไปถึงกำร
ปรับปรุงระบบสำธำรณูปโภคและสภำพแวดล้อม
ในชุมชนใหม่ด้วย

การรื้อย้ายบ้านเดิมไปสร้างบ้านใหม่ ชุมชน
ใหม่บนที่ดินใหม่ (Relocation) เป็นกำรรื อย้ำย
ชุมชนเดิม ในกรณีไม่อำจอยู่ในที่ดินเดิมได้หรือมี
ควำมสมัครใจไปอยู่ในที่ดินใหม่ โดยต้องย้ำยไป
สร้ำงชุมชนในที่ที่ดินใหม่ที่ซื อโดยสหกรณ์ชุมชน
ริมคลอง  พอช.มีควำมร่วมมือกับบรรษัทบริหำรสินทรัพย์ 
กระทรวงกำรคลัง เพ่ือจัดหำที่ดินให้กับชุมชนในท ำเลและรำคำ
ที่เหมำะสมที่ชุมชนสำมำรถรับภำระได้

การย้ายไปอยู่ในโครงการที่มีอยู่แล้วซึ่งเป็น
ควำมร่วมมือของกำรเคหะแห่งชำติในกำรจัดหำ
ห้องชุดพร้อมอยู่อำศัยทั งโครงกำรเคหะชุมชนหรือ
โครงกำรบ้ำนเอื ออำทร

กรณีการรื้อย้ายบ้านเดิมและก่อสรา้งบา้นใหม่ในท่ีดินเดิม 
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ส่วนที่ 6 งบประมาณในการด าเนินโครงการ

พอช.ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณรำยปีจำกรัฐ เพื่อใช้สนับสนุนให้กับกลุ่มเป้ำหมำยใน
กำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง ซึ่งไม่รวมงบสินเชื่อเพื่อพัฒนำที่อยู่อำศัย ดังนี 

ปีงบประมาณ เป้าหมาย (ครัวเรือน) งบประมาณรายปทีี่ได้รับการจัดสรรจากรัฐ

2559 - ใช้งบเดิมของพอช. (บ้ำนมั่นคง)

2560 4,696 วงเงิน 751.36 ล้ำนบำท

2561 (งบช่วยเหลือ) วงเงิน 199.68 ล้ำนบำท

2563 3,115 วงเงิน 548.24 ล้ำนบำท

2564 995 วงเงิน 175.12 ล้ำนบำท

2565 200 วงเงิน 35.20 ล้ำนบำท

2566 100 วงเงิน 17.60 ล้ำนบำท

แนวทางการสนับสนุนงบประมาณให้กับชุมชนที่เขา้ร่วมโครงการ 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566

งบสนับสนุนการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและอุดหนุนที่อยู่อาศัย
1. สนับสนุนกำรพัฒนำระบบสำธำรณูปโภค เช่น ปรับปรุง

ถมที่ ระบบไฟฟ้ำ ระบบประปำ ถนน ทำงเดิน ระบบ
บ ำบัดน  ำเสีย ศูนย์ชุมชน และสำธำรณูปโภคอื่นใน
โครงกำร เป็นต้น 

เฉล่ียครัวเรือนละ 
50,000 บำท

2. งบอุดหนุนที่อยู่อำศัย เพื่อสมทบในกำรปลูกสร้ำงบ้ำน
หรือกำรซื อที่ดิน รวมถึงกำรซ่อมแซมและปรับปรุงที่
อยู่อำศัยตำมโครงกำร ส ำหรับครัวเรือนผู้เข้ำร่วม
โครงกำร

เฉล่ียครัวเรือนละ 
25,000 บำท

3. งบบริหำรจัดกำรส ำหรับชุมชน เพื่อสนับสนุนชุมชนใน
กำรจัดท ำข้อมูล กำรพัฒนำระบบและกำรจัดท ำบัญชี
สหกรณ์ กำรประชุม กำรสัมมนำ และงำนต่ำง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง 
รวมถึงใช้สนับสนุนกำรด ำเนินกำรทำงกฎหมำย 

วงเงินตำมจ ำนวครัวเรือนใน
ชุมชนตั งแต่ 25,000 บำท 
แต่ไม่เกิน 250,000 บำท

ต่อชุมชน

4. งบบริหำรจัดกำรส ำหรับภำคีพัฒนำ เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของชุมชนในด้ำนต่ำง ๆ ที่
เกี่ยวกับโครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง 

วงเงินตำมจ ำนวครัวเรือนใน
ชุมชนตั งแต่ 25,000 บำท 
แต่ไม่เกิน 250,000 บำท

ต่อชุมชน
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แนวทางการสนับสนุนงบประมาณให้กับชุมชนที่เขา้ร่วมโครงการ 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566

งบช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบและเสียโอกาส 
เพื่อช่วยเหลือแบ่งเบำภำระครัวเรือนผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
ซึ่งครอบคลุมค่ำใช้จ่ำย ดังนี 
❖ งบค่ำเช่ำที่พักหรืองบปลูกสร้ำงที่พักอำศัยชั่วครำว

ระหว่ำงรอกำรปลูกสร้ำงที่อยู่อำศัย*
❖ งบช่วยเหลือและลดภำระสินเชื่อเพื่อซื อที่ดินปลูกสร้ำง

หรือซื อที่อยู่อำศัย
❖ งบรื อถอนที่อยู่อำศัยเดิม
❖ งบขนย้ำยของจำกที่อยู่อำศัยเดิมมำยังที่พักอำศัย

ชั่วครำวและจำกที่พักอำศัยชั่วครำวมำยังที่อยู่อำศัยตำม
โครงกำร

❖ งบช่วยเหลือในกำรพัฒนำระบบสำธำรณูปโภคเพิ่มเติม

เฉล่ียครัวเรือนละ 
72,000 บำท

งบด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม  
เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

และมำตรกำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพสิ่งแวดล้อมโครงกำร

*กรณีที่ชุมชนได้รับผลกระทบจำกปัจจัยภำยนอกที่ไม่ได้เกิดจำกตนเอง อันเป็นอุปสรรคที่ท ำให้
กำรปลูกสร้ำงที่อยู่อำศัยล่ำช้ำหรือไม่เสร็จตำมที่ได้ก ำหนด สถำบันอำจสนับสนุนค่ำเช่ำที่พักหรืองบ
ปลูกสร้ำงที่พักอำศัยชั่วครำวระหว่ำงรอกำรปลูกสร้ำงที่อยู่อำศัยเพ่ิมเติมจำกปกติได้ ตำมควำมจ ำเป็น
และเหมำะสมก็ได้

กระบวนการพิจารณาอนุมัติโครงการและงบประมาณ



กำรสนับสนุนโครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566
มีเป้ำหมำยเพื่อที่จะท ำให้ชุมชนกลุ่มเป้ำหมำยเกิดกลไกและระบบในกำรบริหำร
จัดกำรชุมชนอย่ำงยั่งยืน สร้ำงควำมเข้มแข็งจำกภำยในชุมชน ซึ่งจะท ำให้ประชำชน
ชุมชนริมคลองได้เปลี่ยนสถำนะจำกผู้รุกล  ำหรือบุกรุกไม่เป็นไปตำมกฎหมำยให้ได้อยู่
อำศัยอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำย ทั งกำรได้รับอนุญำตให้เช่ำที่ดิน อนุญำตก่อสร้ำง
บ้ำน มีส่ิงแวดล้อมและคุณภำพชีวิตที่เหมำะสมกับกำรอยู่อำศัย พร้อมในกำรเข้ำถึง
บริกำรของภำครัฐ มีสุขภำวะที่ดีตำมมำตรฐำนด้ำนสุขภำพ สมบูรณ์ทั งทำงกำย 
ทำงจิต ทำงปัญญำ และทำงสังคม เชื่อมโยงกันเป็นองค์รวมอย่ำงสมดุล อันจะ
น ำไปสู่กำรแก้ไขปัญหำสังคมและลดควำมเหลื่อมล  ำขั นพื นฐำนด้วย

คู่มือกำรบริหำรโครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง ปี 2566 13

ส่วนที่ 7 กระบวนการด าเนินโครงการ
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การสร้างการรับรู้และความเข้าใจโครงการ

เป็นขั นตอนกำรสื่อสำรที่จ ำเป็นในกำรกระตุ้นให้ประชำชนกลุ่มเป้ำหมำย
เห็นควำมส ำคัญที่จะร่วมมือกันท ำงำนตำมขั นตอนโครงกำร และรับทรำบถึง
วัตถุประสงค์แนวทำงกำรด ำเนินงำน และประโยชน์ของโครงกำร ซึ่งกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนงำนอำจมีปัญหำอุปสรรคในกำรสร้ำงกำรรับรู้ให้กับประชำชน
เกี่ยวกับกำรก่อสร้ำงเขื่อนและกำรจัดหำที่อยู่อำศัยใหม่ ประกอบกับหลำย
หน่วยงำนมีภำรกิจที่แตกต่ำงกัน อำจท ำให้ประชำชนไม่เข้ำใจในแนวทำง
กำรด ำเนินงำนและวัตถุประสงค์ของรัฐบำล  จึงจ ำเป็นต้องใช้กำรสื่อสำร
ที่มีประสิทธิภำพเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน เพื่อสร้ำงกำรรับรู้และควำมเข้ำใจแก่ 
ประชำชน ชุมชน หรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  โดยกำรบูรณำกำรกำรท ำงำน
ระหว่ำงหน่วยงำน ร่วมกันลงพื นที่เพื่อสร้ำงกำรรับรู้และควำมเข้ำใจในระดับพื นที่

กำรเปิดเวทีสร้ำงควำมเข้ำใจ
ชุมชนริมคลองเปรมประชำกร
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การส ารวจ ทบทวนข้อมูลชุมชน 
และการรับรองสิทธิผู้เข้าร่วมโครงการ

เป็นกำรส ำรวจข้อมูลภำพรวมทุกประเด็นส ำคัญของชุมชน เพื่อให้ได้
ผลสรุปรวมและน ำไปสู่กำรวำงแผนของชุมชน ข้อมูลชุมชนในชั นนี ประกอบด้วย 
ข้อมูลเกี่ยวกับจ ำนวนบ้ำน/ครอบครัว สถำนภำพควำมมั่นคงในกำรอยู่อำศัย กำร
ครอบครองที่ดิน ระบบสำธำรณูปโภค องค์กรชุมชน กลุ่มออมทรัพย์ กลไกกำร
พัฒนำที่อยู่อำศัย เป็นต้น ข้อมูลชุมชนที่ส ำรวจได้เหล่ำนี  จะเป็นข้อมูลพื นฐำน
ส ำคัญน ำมำใช้วำงแผนกำรท ำงำนในขั นตอนอื่นๆ ดังนั น ข้อมูลนี จึงควรมีกำร
รับรอง ตรวจสอบ อย่ำงรอบคอบ ร่วมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง

พอช. ส ำรวจข้อมูลโดยมุ่งเน้นกำรส ำรวจข้อมูลชุมชนในรูปแบบที่ใช้ใน
โครงกำรบ้ำนมั่นคง เพื่อน ำไปใช้วำงแผนกำรสร้ำงบ้ำน เช่น จ ำนวนครัวเรือน 
ควำมต้องกำรในเรื่องรูปแบบที่อยู่อำศัยของชำวชุมชนซึ่งต้องสอดคล้องกับ
จ ำนวนผู้อำศัยในครัวเรือและขนำดของพื นที่ก่อสร้ำงที่อยู่อำศัย เป็นต้น 
นอกจำกนี ยังมีกำรส ำรวจชุมชนทั งเชิงกำยภำพและสังคม เพื่อให้รู้ถึงลักษณะ
ชุมชน ศักยภำพและข้อจ ำกัดในกำรปรับปรุงชุมชนทั งหมดด้วย

การส ารวจ ทบทวนข้อมูลชุมชน 

ข้อมูลเชิงกายภาพ ข้อมูลเชิงสังคม

• กำรรังวัดชุมชน
• กำรส ำรวจและกำรประเมินสภำพอำคำร
• กำรท ำแผนที่ชุมชน 

• จ ำนวนและลักษณะประชำกรในชุมชน
• กำรถือครองที่ดินในชุมชน
• อำชีพพื นฐำนและรำยได้
• ลักษณะควำมสัมพันธ์ทำงเครือญำติหรือ

กลุ่มเพื่อนบ้ำน
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การรับรองสิทธิผู้เข้าร่วมโครงการ

❖ กำรจัดแบ่งแปลงและกำรจัดกำรสิทธิกำรอยู่อำศัย โดยย้ำยบ้ำนที่ปลูกสร้ำงรุก
ล  ำออกจำกคลองและปรับผังใหม่ โดยสำมำรถอยู่อำศัยในที่เดิมได้ทั งหมด

❖ เนื่องจำกกำรจัดสิทธิในที่ดินตำมผังชุมชนใหม่จะมีทั งผู้ที่ได้ประโยชน์เพิ่มขึ น 
และผู้เสียประโยชน์ เช่น เจ้ำของบ้ำนเช่ำ ห้องเช่ำ ผู้ที่มีบริเวณพื นที่อำศัยเดิม
กว้ำง ดังนั นกำรจัดกำรสิทธิในที่ดินจึงเป็นขั นตอนที่ต้องอำศัยกำรปรึกษำหำรือ
กัน ในกำรแบ่งปันที่ดิน สร้ำงหลักเกณฑ์กติกำให้เป็นที่ยอมรับร่วมกัน และยึด
ตำมกติกำที่ตกลงร่วมกันแล้วอย่ำงจริงจัง

❖ กำรประชุมพิจำรณำสิทธิ ประกอบด้วย กรรมกำรชุมชน สมำชิก หน่วยงำนและ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยน ำเกณฑ์กลำงในกำรพิจำรณำสิทธิที่ได้จำกสมำชิกในชุมชน
ทั งหมดเป็นเกณฑ์ และให้มีกำรลงมติรับรองโดยกำรยกมือในที่ประชุม 

แนวคิดกำรพิจำรณำสิทธิในที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง

เกณฑ์กำรพิจำรณำสิทธิ์ในโครงกำรบ้ำนม่ันคง

1) ผู้ได้รับสิทธิจะต้องเป็นผู้อยู่อำศัยในชุมชน
2) บ้ำนเดิม 1 หลังจะได้รับกำรพิจำรณำ 1 สิทธิ (สิทธิหลัก)
3) กรณีบ้ำนเดิมมีผู้อยู่อำศัยตั งแต่ 6 คนขึ นไป และมีควำมสำมำรถในกำรรับภำระ 

ให้พิจำรณำสิทธิเพิ่มได้ แต่ไม่เกิน 1 สิทธิ (สิทธิขยำย) โดยควำมสำมำรถในกำร
รับภำระให้พิจำรณำจำกผลกำรออมทรัพย์ตำมเกณฑ์ของโครงกำร ทั งนี ผู้ได้สิทธิ
ยำยจะต้องเป็นผู้ที่บรรลุนิติภำวะหรือมีลักษณะเป็นครอบครัวแล้ว ผู้ให้เช่ำบ้ำน
ในชุมชนจะได้รับกำรพิจำรณำสิทธิเฉพำะบ้ำนพักอำศัย โดยไม่นับรวมจ ำนวนบ้ำน
หรือห้องที่จัดให้เชำ่

4) ผู้เช่ำบ้ำนจะได้รับกำรพิจำรณำสิทธิได้ในกรณีที่เชำ่บ้ำนในชุมชน 5 ปีขึ นไป 
โดยจะได้รับกำรพิจำรณำไม่เกิน 1 สิทธิ  ทั งนี กำรได้สิทธิของ

5) ผู้เช่ำบ้ำนจะสมบูรณ์ก็ต่อเมื่อเจ้ำของผู้ให้เช่ำบ้ำนได้รื อถอนบ้ำนเชำ่ดังกล่ำวแล้ว
6) ในกรณีที่ดินมีข้อจ ำกัดในกำรออกแบบวำงผังรองรับจ ำนวนสิทธิที่ได้รับรองใน

ชุมชน  (ที่ดินไม่เพียงพอ) จะพิจำรณำกำรวำงผังโดยให้สิทธิหลัก สิทธิขยำย 
และสิทธิบ้ำนเช่ำตำมล ำดับ

7) สิทธิที่ผ่ำนกำรรับรองจะต้องเข้ำร่วมออมทรัพย์และด ำเนินกำรในกิจกรรมอ่ืน ๆ 
อำทิ กำรประชุม กำรสมัครสมำชิกสหกรณ์ กำรออกแบบวำงผัง ฯลฯ 
ตำมข้อตกลงของชุมชน โดยคณะกรรมกำรกลุ่ม/สหกรณ์ อำจพิจำรณำยกเลิก
สิทธิที่ผ่ำนกำรรับรองได้ในภำยหลังหำกผู้ได้รับสิทธิไม่ปฏิบัติตำมข้อตกลงดังกล่ำว 
โดยควำมเห็นชอบของ พอช. และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง
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การจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์และ
การจัดตั้งสหกรณ์เคหสถาน

การออมทรัพย์ มีหลักกำรส ำคัญ คือ “รวมคน 
รวมเงิน รวมกลุ่ม” เพื่อสนับสนุนให้เกิดกำรรวมกลุ่ม 
เพื่อเป็นสร้ำงทุนภำยในชุมชนใช้ในกำรก่อสร้ำงบ้ำน
มั่นคง มีโครงสร้ำงกำรท ำงำนกลุ่ม มีประธำน รอง
ประธำน เลขำ เหรัญญิก บัญชี และสมำชิก โดยสมำชิก
จะต้องมีกำรออมทรัพย์ในแต่ละเดือนตำมงบประมำณที่
ใช้ในกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยหรือใช้ในกำรก่อสร้ำงบ้ำนจริง 
โดยโครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลองก ำหนดให้
แต่ละชุมชนจะต้องมีกำรออมทรัพย์อย่ำงน้อย 5% ของ
มูลค่ำกำรก่อสร้ำง 

กลุ่มออมทรัพย์ยังเป็นกำรศึกษำกำรท ำงำนเพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรจัดตั งสหกรณ์ (นิติ
บุคคล) เพื่อท ำหน้ำที่ของชุมชนในด้ำนอื่น ๆ ที่ไม่ใช่เพียงเฉพำะด้ำนที่อยู่อำศัย เช่น กำรเช่ำที่ดิน
จำกกรมธนำรักษ์ กำรจัดสวัสดิกำรสมำชิกสหกรณ์ เป็นต้น

เจตนารมณ์ส าคัญของการออมทรัพย์ในโครงการบ้านม่ันคงชุมชนริมคลอง

• “กำรรวมคน” เพื่อน ำไปสู่ “กำรรวมกลุ่ม” กำรจัดระบบกำรท ำงำนของชุมชน 
รวมถึงกำรค้นหำทั งผู้น ำธรรมชำติที่จะขับเคลื่อนงำนในระยะต่อไป 

• กำรฝึกกำรท ำงำนและกำรบริหำรจัดกำรที่ดีของคณะกรรมกำร มีเป้ำหมำยเรื่อง
กำรบริหำรจัดกำรที่ดี มีธรรมำภิบำล (Good Governance) 

• กำรวัดก ำลังควำมสำมำรถในกำรช ำระตำมรำคำบ้ำน ซึ่งหำกมีสมำชิกรำยใด
ไม่สำมำรถช ำระได้จะสำมำรถหำแนวทำงกำรแก้ไขได้ เช่น ลดขนำดบ้ำน หรือ
วำงแผนกำรออมทรัพย์รำยวัน เป็นต้น

• เป็นเครื่องมือในกำรจัดกลุ่มสมำชิก เพื่อออกแบบกำรพัฒนำให้เหมำะสมกับ
ทุกครัวเรือน ทั งรำยที่ออมได้สม่ ำเสมอ / ออมได้แต่ไม่สม่ ำเสมอ /ไม่มีควำมสำมำรถ
ในกำรออม / กลุ่มไม่เข้ำร่วม รวมถึงเป็นเครื่องมือในกำรคัดกรองสิทธิสมำชิก
ให้มีข้อสรุปที่ชัดเจนก่อนจะเริ่มออกแบบวำงผัง 

• กำรฝึกแนวคิดของชุมชนในกำรสะสมทุนภำยใน เพื่อน ำไปสู่กำรพึ่งตนเอง 
ลดกำรพึ่งพำภำยนอก เช่น กำรออมเพื่อจัดสวัสดิกำร กำรออมเพื่อเป็นทุนเงินกู้
ดอกเบี ยต่ ำภำยในชุมชน เป็นต้น

“เมื่อชุมชนมีกระบวนการออมตามแผน จะมีผลที่ตามมา คือ ชุมชน
มีเงินออมครบ 5%ตามเกณฑ์ สมาชิกจะเกิดความผูกพันกับโครงการ
ตระหนักถึงความเป็นเจ้าของบา้น เจ้าของกลุ่ม เจ้าของโครงการ”
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ประเภทการออมทรัพย์ในโครงการ 
1. กำรออมสมทบค่ำที่อยู่อำศัย 5% 

ของรำคำบ้ำน ซึ่งรูปแบบบ้ำนมี 2
แบบมำตรฐำน คือ 
- บ้ำนชั นเดียว รำคำ 290,000 บำท
ออม 14,500 บำท

- บ้ำนสองชั น รำคำ 450,000 บำท 
ออม 22,500 บำท
กำรออม 5% เป็นไปตำมข้อบังคับ

ของ พอช. และหลักกำรมีส่วนร่วมกับ
ชำวบ้ำน ชำวบ้ำนหรือชุมชนจะกู้เงิน
สินเชื่อได้ไม่เกิน 20 เท่ำของเงินทุน
ภำยใน ในกำรด ำเนินกำรจริงไม่จ ำเป็นที่
ทุกครัวเรือนจะต้องออมถึง 5% แต่เงิน
กองกลำงของสหกรณ์ฯ ต้องได้ 5%

2. กำรออมค่ำเช่ำที่ดิน เพื่อจ่ำย
ค่ำเช่ำที่ดินจำกกรมธนำรักษ์ ซึ่งเก็บ
เป็นรำยปี เช่น ชุมชนประชำร่วมใจ 1
เนื อที่ 12 ไร่ (4,800 ตำรำวำ) ค่ำเช่ำ
ตำรำงวำละ 3 บำท/เดือน หรือ 36
บำท/เดือน คิดเป็น 172,800 บำท 
มีจ ำนวนสมำชิก 300 คน คิดเป็นคนละ 
576 บำท หรือ เดือนละ 48 บำท และ
ในกำรเช่ำที่ดินกรมธนำรักษ์ในปีแรก
จะต้องมีค่ำประกันสัญญำ (เท่ำกับค่ำเช่ำ 
1 ปี) ดังนั น ในช่วงแรกสมำชิกอำจจะต้อง
ออมค่ ำเช่ ำที่ ดินมำกกว่ ำค่ ำเช่ ำจริ ง 
โดยออมประมำณ 100 บำท

3. กำรออมเงินหุ้น เพื่อเตรียม
พร้อมในกำรเป็นสมำชิกสหกรณ์ 
(หุ้นละ 10 บำท 10 หุ้น ต่อเดือน) และ
ฝึกภำระในกำรถือหุ้นสหกรณ์ในอนำคต
ตำมกฎหมำยสหกรณ์

เงินหุ้น ในทำงบัญชีถือเป็นเงิน
ลงทุนซึ่งแตกต่ำงจำกกำรออมทรัพย์
หรือกำรฝำกเงิน ซึ่งในทำงบัญชีถือเป็น
เจ้ำหนี  ดังนั น เมื่อมีกำรลงหุ้นจะไม่
สำมำรถถอนได้ เหมือนกันเงินฝำก 
ยกเว้นกำรลำออกจำกสหกรณ์

4. เงินค่ำบริหำรจัดกำร เงินประเภทนี 
ไม่ใช่เงินออม แต่เป็นเงินที่กลุ่มเก็บจำก
สมำชิกในช่วงแรก (ประมำณ 20-50 บำท 
ต่อเดื อน) เพื่ อเป็นค่ ำใช้ จ่ ำยในกำร
ด ำเนินกำร เช่น กำรจัดซื อวัสดุอุปกรณ์
ต่ำง ๆ หรือค่ำใช้จ่ำยส่วนกลำง โดยต้องมี
กำรอธิบำยกำรใช้จ่ำยงบประมำณให้
สมำชิกรับทรำบโดยละเอียดทุกเดือน 

ในระยะถั ดไปเมื่ อชุ มชนได้ รั บงบ
สนับสนุนบริหำรจัดกำร 2.5% หรือเมื่อ
ได้รับงบประมำณสินเชื่อจำก พอช.แล้ว 
ควรยกเลิกกำรเก็บเงินส่วนนี จำกสมำชิก 
เพรำะสหกรณ์จะมีรำยได้ส่วนต่ำงดอกเบี ย
ซึ่งเป็นก ำไรในกำรน ำมำเป็นงบบริหำรได้

ค่ำแรกเข้ำ เป็นค่ำธรรมเนียมที่ต้องจัดเก็บตำมกฎหมำยในกำรจัดตั งสหกรณ์ 
จัดอยู่ในหมวดรำยได้ของสหกรณ์ ส่วนกำรตั งกลุ่มออมทรัพย์จะเรียกเก็บหรือไม่ก็ได้ 
ขึ นอยู่กับข้อตกลงของกลุ่ม โดยหำกมีกำรเก็บในกำรเข้ำร่วมกลุ่มออมทรัพย์แล้ว 
ชุมชนไม่ควรจะเก็บซ  ำซ้อนอีก และให้น ำไปเป็นค่ำแรกเข้ำของสหกรณ์
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การจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์ / โครงสร้างการท างาน
1. กำรจัดตั งคณะกรรมกำรกลุ่มออมทรัพย์ ควรมีกำรชี แจงเรื่องโครงสร้ำงและ

แนวทำงกำรท ำงำนและบทบำทของแต่ละต ำแหน่ง โดยกำรสรรหำผู้มำท ำงำนขึ นอยู่กับ
ข้อตกลงของกลุ่ม เช่น วิธีกำรเสนอรำยชื่อผู้มีควำมพร้อมในกำรท ำงำนจำกแต่ละเฟสใน
ชุมชน จ ำนวนคณะกรรมกำรขึ นอยู่กับ ควำมเหมำะสม (โดยทั่วไป 7-15 คน) และควรมี
ผู้สอบกิจกำร เพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำร โดยท ำกำร
โหวตเพื่อขอค ำรับรองจำกที่ประชุม 

ในกำรแบ่งบทบำทหน้ำที่ควรมีควำมชัดเจนและเป็นไปตำมหลักกำรบริหำรจัดกำร
ที่ดี ไม่ให้ใครคนใดคนหนึ่งรับผิดชอบหรือรับภำระมำกเกินไป อำทิเช่น กรรมกำรไม่ควร
เป็นคนในครอบครัวเดียวกัน โดยเฉพำะเหรัญญิกและบัญชี กรรมกำรที่ท ำหน้ำที่ท ำบัญชี
ต้องห้ำมในกำรถือเงินหรือรับเงินสด เป็นต้น

2. กำรเปิดบัญชีกลุ่มออมทรัพย์ รวมถึงกำรลงนำมต่ำง ๆ แทนกลุ่มต้องเป็น
ผู้แทนจำกคณะกรรมกำรเท่ำนั น โดยอำจก ำหนดเงื่อนไขกำรลงนำมเป็นไปตำมข้อตกลง
ของชุมชน เช่น กำรลงนำมเบิกจ่ำยงบประมำณให้มีกำรลงนำมร่วมกัน 3 ใน 5 คน 
พร้อมมีรำยงำนกำรประชุมกลุ่มทุกครั ง ทั งนี  ผู้ลงนำมห้ำมเป็นเหรัญญิกและบัญชี 
เนื่องจำกทั ง 2 ต ำแหน่งต้องมีกำรท ำงำนเกี่ยวกับกำรเก็บเงินและบัญชี และเพื่อเป็น
กำรถ่วงดุลอ ำนำจและลดควำมเสี่ยง

โครงสร้ำงกลุ่มออมทรัพย์

ประธำน

รองประธำน

ผู้สอบกิจกำร

เหรัญญิก บัญชี

กรรมกำร เลขำนุกำร กรรมกำร กรรมกำรกรรมกำร
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สมำชิก

สมุดประจ ำตัวสมำชิก

ใบเสร็จจ่ำยใบเสร็จรับ
กำร์ดประจ ำตัวสมำชิก

สมุดรำยจ่ำยประจ ำวันสมุดรำยรับประจ ำวัน

สมุดเงินสดและแยกประเภท

รำยงำนประจ ำเดือน/ระบบกำรเงินบัญชี

เอกสำรที่ใช้ในกำรท ำงำนของกลุ่มออมทรัพย์

ถึงแม้กลุ่มออมทรัพย์จะมีกำรรวมคน รวมเงิน มีระบบกำร
บริหำรจัดกำร มีระเบียบกติกำของกลุ่มที่แน่ชัด แต่ในข้อเท็จจริง กลุ่มออม
ทรัพย์ไม่ถือว่ำมีสถำนะทำงกฎหมำย ไม่มีหน่วยงำนก ำกับติดตำมอย่ำงเป็น
ทำงกำร จึงไม่สำมำรถเป็นองค์กรของชุมชนในกำรท ำนิติกรรมทำง
กฎหมำยได้ อำทิ กำรเช่ำที่ดินจำกกรมธนำรักษ์ได้ ดังนั น จึงมีควำมจ ำเป็น
ที่จะต้องพัฒนำกลุ่มออมทรัพย์ไปสู่ระบบสหกรณ์ในท้ำยที่สุด 
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หลักการสหกรณ์ชุมชนริมคลอง 

คือ กำรรวมตัวกันของกลุ่มคนที่มีปัญหำร่วมกัน เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหำนั น ๆ 
ในหลักกำรพื นฐำนเมื่อด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำแล้วเสร็จ สหกรณ์ควรจะมีกำรยกเลิกไป

กำรจัดตั งสหกรณ์ของชุมชนริมคลองจะท ำให้กลุ่มสำมำรถท ำนิติกรรมต่ำง ๆ 
ได้ในรูปแบบนิติบุคคล เช่น กำรเช่ำที่ดินจำกกรมธนำรักษ์ กำรบริหำรจัดกำรเงินกู้ที่
ได้รับจำก พอช. กำรจัดจ้ำงผู้รับเหมำก่อสร้ำงบ้ำนให้กับสมำชิก เป็นต้น อีกทั ง 
กำรเป็นสหกรณ์จะมีหน่วยงำนที่ท ำหน้ำที่ส่งเสริมและก ำกับดูแล ตำมกฎหมำยชัดเจน 
คือ กรมส่งเสริมสหกรณ์ และกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ โดยเป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ใน 
พรบ.สหกรณ์ ปี 2542 (แก้ไขเพิ่มเติม ปี 2562)

ประเภทของสหกรณ์
1. สหกรณ์การเกษตร  2. สหกรณ์ออมทรัพย์  3. สหกรณ์ประมง  4. สหกรณ์ร้านค้า
5. สหกรณ์นิคม 6. สหกรณ์บริการ  (สหกรณ์เคหสถานอยู่ในประเภทนี้) 7. สหกรณ์เครดิตยูเน่ียน 

การจัดตั้งสหกรณ์

ที่มำ : คู่มือ “แนวทำงกำรจัดตั งและส่งเสริมสหกรณ์ภำยใต้โครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง”
โดย กรมส่งเสริมสหกรณ์ : สิงหำคม 2560

•ขั นตอนที่ 1 เตรียมกำรเบื องต้น / รวบรวมกลุ่มสมำชิกสหกรณ์ จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 30 คน
(ตำมกฎหมำยกำรจัดตั งสหกรณ์ต้องมีสมำชิกไม่น้อยกว่ำ 10 คน)

•ขั นตอนที่ 2 ประสำนงำนและฝึกอบรม / กลุ่มจะต้องได้รับกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับ
กำรสหกรณ์ไม่น้อยกว่ำ 6 ชั่วโมง จำกเจ้ำหน้ำที่กรมส่งเสริมสหกรณ์

•ขั นตอนที่ 3 จัดประชุมผู้ซึ่งประสงค์จะเป็นสมำชิกสหกรณ์ (ประชุมครั งที่ 1) เพื่อให้สมำชิก
รับทรำบหลักกำร วิธีกำรสหกรณ์ กำรก ำหนดชื่อสหกรณ์ กำรจัดท ำแผน
ด ำเนินกำรเกี่ยวกับสหกรณ์ ร่ำงข้อบังคับ และพิจำรณำเลือกตั งคณะผู้จัดตั ง
สหกรณ์
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•ขั นตอนที่ 4 ประชุมคณะผู้จัดตั งสหกรณ์ (ประชุมครั งที่ 2)  เพื่อรับทรำบและพิจำรณำเรื่อง
ท ำแผนด ำเนินกำรเกี่ยวกับสหกรณ์ รำยชื่อผู้ซึ่งจะเป็นสมำชิกสหกรณ์ จัดท ำ
ข้อบังคับสหกรณ์

•ขั นตอนที่ 5 จัดประชุมผู้ซึ่งจะเป็นสมำชิกสหกรณ์ (ประชุมครั งที่ 3) เพื่อพิจำรณำก ำหนด
ข้อบังคับสหกรณ์

•ขั นตอนที่ 6 กำรยื่นขอจดทะเบียนจัดตั งสหกรณ์ โดยคณะผู้จัดตั งสหกรณ์ ต้องจัดเตรียม
เอกสำรประกอบ เพื่อเสนอขอจดทะเบียนจัดตั งสหกรณ์ที่ส ำนักงำนสหกรณ์
พื นที่ 

•ขั นตอนที่ 7 พิจำรณำรับจดทะเบียนสหกรณ์ 

การด าเนินงานหลังได้รับทะเบียนจัดตั้งสหกรณ์

1. จัดกำรประชุมคณะผู้จัดตั งสหกรณ์ปฏิบัติหน้ำที่คณะกรรมกำรด ำเนินกำร เพื่อ
พิจำรณำเรื่องก ำหนดตรำของสหกรณ์ กำรจัดซื อเครื่องเขียนแบบพิมพ์และเครื่องใช้ต่ำงๆ 
ก ำหนดวันเริ่มประกอบธุรกิจของสหกรณ์ ก ำหนดเวลำท ำงำนและวันหยุดของสหกรณ์ กำร
แต่งตั งเจ้ำหน้ำที่ประจ ำของสหกรณ์ กำรออกหนังสือชี แจงวีธีกำรด ำเนินงำนของสหกรณ์ 
กำรเปิดบัญชีเงินฝำกในธนำคำร กำรรับสมำชิกใหม่ ก ำหนดระเบียบต่ำงๆ ของสหกรณ์ 
และก ำหนดกำรประชุมใหญ่สำมัญครั งแรก ฯลฯ

2. กำรจัดกำรประชุมใหญ่สำมัญครั งแรก เมื่อสหกรณ์ได้รับกำรจดทะเบียนสหกรณ์
คณะผู้จัดตั งสหกรณ์ต้องจัดประชุมสมำชิกสหกรณ์ ซึ่งเป็นกำรประชุมใหญ่สำมัญครั งแรก
ภำยใน 90 วัน นับแต่วันที่จดทะเบียนสหกรณ์ เพื่อพิจำรณำเสนอแผนด ำเนินกำรเกี่ยวกับ
ธุรกิจหรือกิจกรรมของสหกรณ์ ก ำหนดวงเงินกู้ยืมประจ ำปี เลือกตั งคณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรสหกรณ์ชุดแรกและผู้ตรวจสอบกิจกำร ฯลฯ

3. กำรมอบหมำยกำรท ำงำนของคณะผู้จัดตั งสหกรณ์ ให้แก่คณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรต่อ
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โครงสร้างการบริหารของสหกรณ์

1. สมำชิก มีฐำนะเป็นทั งเจ้ำของและผู้ใช้บริกำรของสหกรณ์
2. คณะกรรมกำรด ำเนินกำรสหกรณ์ ไม่เกิน 15 คน เป็นผู้ด ำเนินกิจกำร  
และเป็นผู้แทนสหกรณ์ ประกอบด้วย

- ประธำนกรรมกำร
- รองประธำนกรรมกำร
- เลขำนุกำร
- เหรัญญิก
- กรรมกำรที่ท ำหน้ำที่อื่น ๆ ตำมข้อตกลง

3. ฝ่ำยจัดกำร หรือ ผู้จัดกำร รวมถึงเจ้ำหน้ำที่บัญชี
4. ผู้ตรวจสอบกิจกำรเพื่อด ำเนินกำรตรวจสอบกิจกำรของสหกรณ์แล้วท ำ
รำยงำนเสนอที่ประชุมใหญ่

ที่มำ : คู่มือ “แนวทำงกำรจัดตั งและส่งเสริมสหกรณ์ภำยใต้โครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง”
โดย กรมส่งเสริมสหกรณ์ : สิงหำคม 2560

องค์ประกอบและบุคคลที่เกี่ยวข้องกับสหกรณ ์



คู่มือกำรบริหำรโครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง ปี 2566 24

แนวทางการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์และสหกรณ์ชุมชนริมคลอง

1) ประชุมท ำควำมเข้ำใจกับสมำชิก: เริ่มต้นประชุมท ำควำมเข้ำใจกับสมำชิกให้เห็น
ควำมส ำคัญของกำรจัดตั งกลุ่มออมทรัพย์ เป้ำหมำย วัตถุประสงค์ สิทธิที่สมำชิก
จะได้รับและกำรใช้กลุ่มออมทรัพย์เพื่อสร้ำงทุนภำยในต่อกำรรับกำรสนับสนุนทุน
จำกภำยนอก

2) กำรส ำรวจข้อมูลชุมชน: อำจเป็นกำรน ำข้อมูลที่ได้ท ำกำรส ำรวจมำแล้วในกำร
ส ำรวจทั งชุมชน โดยคัดเลือกเฉพำะข้อมูลส ำคัญที่จะน ำมำใช้เพื่อกำรบริหำรจัดกำร
กลุ่มออมทรัพย์ เช่น จ ำนวนสมำชิกในชุมชน จ ำนวนบ้ำนเช่ำ จ ำนวนครอบครัว
ขยำย ข้อมูลอำชีพ รำยได้  เป็นต้น

3) กำรเรียนรู้ขั นตอนกำรท ำงำน: เจ้ำหน้ำที่ พอช. และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องลงพื นที่
ให้ควำมรู้ในรำยละเอียดวิธีกำรบริหำรจัดกำรกลุ่มออมทรัพย์ หรืออำจจัดอบรม
กำรบริหำรจัดกำรกลุ่มออมทรัพย์ หรือศึกษำดูงำนในกลุ่มออมทรัพย์ที่ประสบ
ควำมส ำเร็จ

4) กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่ : ก ำหนดโครงสร้ำงกำรท ำงำนของกลุ่มออมทรัพย์
บทบำทหน้ำที่ของกรรมกำรและบทบำทหน้ำที่ของกลุ่มย่อย 

5) จัดตั งกลุ่มออมทรัพย์/ออกระเบียบ: ออกระเบียบกลุ่มออมทรัพย์ โดยให้สมำชิกมี
ส่วนร่วมในกำรเสนอระเบียบซึ่งอำจจะเชิญหน่วยงำนภำคีที่เกี่ยวข้องเข้ำร่วม เพื่อ
ขอควำมเห็นชอบ กำรแก้ไข ปรับปรุง และประกำศใช้อย่ำงเป็นทำงกำร

6) รวมรวมสมำชิกให้ได้ตำมเกณฑ์เพื่อขอจดทะเบียนจัดตั งสหกรณ์เคหสถำน :
สหกรณ์เคหสถำน คือ กำรรวมกลุ่มของประชำชนที่มีควำมต้องกำรที่อยู่อำศัย โดย
มีกำรจัดตั งและจดทะเบียนตำมกฎหมำยที่ก ำหนดไว้ โดยสำมำรถด ำเนินกำรจด
ทะเบียนสหกรณ์ได้ที่สหกรณ์พื นที่ หรือส ำนักงำนส่งเสริมสหกรณ์ กลุ่มส่งเสริม
และพัฒนำธุรกิจสหกรณ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

7) ออกระเบียบสหกรณ์: สหกรณ์เคหสถำนจะต้องจัดท ำระเบียบข้อบังคับของ
สหกรณ์ขึ น โดยหลักกำรประกอบด้วย กำรประกอบกิจกำร บริหำรให้สมำชิกมีที่อยู่
อำศัยเป็นของตนเองตำมอัตภำพ และให้สมำชิกสะสมเงินเพื่อช่วยเหลือซึ่งกันและ
กันในกำรจัดสร้ำงที่อยู่อำศัยเป็นของตนเอง กำรจัดหำอุปกรณ์แก่กำรอยู่อำศัย 
จัดหำที่ดิน ต่อเติม ซ่อมแซม รับฝำกเงินจำกสมำชิก จัดให้มีเงินกู้ส ำหรับสมำชิก 
เป็นต้น

8) ประชุมสมำชิก: มีกำรจัดประชุมสมำชิกอย่ำงน้อยทุกเดือน เพื่อให้สมำชิกได้รับ
ทรำบผลกำรบริหำรจัดกำรงบประมำณ และมีส่วนร่วมตัดสินใจในกำรด ำเนินงำน
ของกลุ่มหรือสหกรณ์
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การจัดการที่ดิน การรังวัดที่ดิน
เพื่อจัดให้เช่า และการเช่าที่ดินราชพัสดุ

โครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง เน้นให้คนในชุมชนเป็นหลัก
ในกำรจัดกำรตนเองด้ำนที่อยู่อำศัย และพัฒนำคุณภำพชีวิตร่วมกันของคนในชุมชน 
ดังนั น จึงขึ นอยู่กับกำรมีส่วนร่วมของชุมชนที่แตกต่ำงกันตำมบริบทและควำมเป็น
จริงของแต่ละแห่ง โดยมีรูปแบบกำรพัฒนำตำมแนวทำงของโครงกำร คือ กำรรื อ
ย้ำยบ้ำนเดิมและก่อสร้ำงบ้ำนใหม่ในที่ดินเดิม  กำรรื อย้ำยบ้ำนเดิมไปสร้ำงบ้ำนใหม่ 
ชุมชนใหม่บนที่ดินใหม่  และกำรย้ำยไปอยู่ในโครงกำรที่มีอยู่แล้ว

การรังวัดที่ดิน เป็นขั นตอนที่จะท ำให้ทรำบขอบเขตที่ชดัเจนของทีด่ินทีจ่ะอยู่อำศยั
ซึ่งจะต้องมีกำรด ำเนินกำรโดยกรมธนำรักษ์ร่วมกับกรมที่ดิน

เมื่อได้ขอบเขตทีด่ินแล้วก็จะจัดให้สหกรณเ์ป็นผู้เช่ำเพื่อด ำเนินโครงกำรต่อไป
เงื่อนไขกำรให้เช่ำจะเป็นไปตำมบันทึกควำมร่วมมือด้ำนกำรพัฒนำที่อยู่อำศัย

ชุมชนริมคลอง เมื่อวันที่ 22 ธันวำคม 2558 ระหว่ำง พอช. กรมธนำรักษ์ และ
ส ำนักกำรระบำยน  ำ ซึ่งสหกรณ์ผู้เช่ำจะได้รับสิทธิประโยชน์ตำมเกณฑ์ของ

กรมธนำรักษ์อำทิเช่น กำรได้ลดหย่อนค่ำเช่ำที่ดินร้อยละ 50 ของค่ำเช่ำปกติ 
กำรไม่ก ำหนดให้กรรมสิทธิ์สิ่งปลูกสร้ำงเป็นของผู้ให้เช่ำ กำรยกเว้นค่ำธรรมเนียม
กำรจัดให้เช่ำ ค่ำตอบแทนกำรใช้ประโยชน์และค่ำเสียหำยกำรยกเว้นไม่เรียกเก็บ

ค่ำเช่ำย้อนหลัง โดยเรียกเก็บนับจำกวันที่เริ่มท ำสัญญำเช่ำ เป็นต้น
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การออกแบบวางผังชุมชนใหม่ 
และการขออนุญาตก่อสร้าง

ใช้การออกแบบแบบมีส่วนร่วมทั้งชุมชน

กำรออกแบบวำงผังชุมชน ควรออกแบบร่วมกันโดยพร้อมเพรียงของสมำชิก
ทั งหมด โดยสมำชิกแต่ละครัวเรือนอำจส่งตัวแทนมำเพื่อก ำหนดผังชุมชนร่วมกัน 
ได้แก่ กำรก ำหนดขนำดแปลงที่ดินที่เหมำะสมต่อควำมต้องกำรใช้สอยพื นที่ และ
ควำมสำมำรถในกำรผ่อนช ำระหรือเช่ำ กำรก ำหนดพื นที่ส่วนกลำง กำรก ำหนด
ทำงเข้ำและขนำดทำงสัญจรในชุมชน เป็นต้น กำรออกแบบร่วมกันทั งชุมชน 
ช่วยให้สำมำรถสรุปควำมเห็นของสมำชิก ต่อกำรออกแบบวำงผังชุมชนที่เป็นไป
ในทิศทำงเดียวกัน และคนในชุมชนมีควำมเห็นขัดแย้งกันน้อยที่สุด

การเจรจาขอแบ่งปันที่ดิน

ส ำหรับกำรจัดระเบียบกำรอยู่อำศัยในที่ดินเดิม จำกกำรที่ครัวเรือนที่ปลูกสร้ำง
บ้ำนรุกล  ำริมคลองต้องรื อย้ำยบ้ำนเรือนออกจำกแนวคลอง และจัดผังชุมชนใหม่ 
โดยร่นระยะพื นที่ก่อสร้ำงตำมที่กฎหมำยก ำหนด ดังนั น อำจส่งผลให้ขนำดของ
พื นที่ที่ใช้รองรับกำรปลูกสร้ำงบ้ำนเรือนใหม่ของสมำชิกทั งหมด มีไม่เพียงพอ 
จ ำเป็นต้องมีกำรประชุมหำหรือร่วมกันของคนในชุมชนถึงแนวกำรจัดสรรพื นที่
ส่วนกลำงของชุมชนเพิ่มขึ น อำทิ ศูนย์ชุมชน สวนสำธำรณะ ทำงเดินเท้ำ รวมถึง
กำรปรับปรุงระบบ สำธำรณูปโภค และสภำพแวดล้อมในชุมชนใหม่ โดยพิจำรณำ
ถึงควำมเป็นไปได้และข้อจ ำกัด ซึ่งอำจจะต้องเจรจำขอแบ่งปันที่ดิน ให้ชำวชุมชน
บำงส่วนเสียสละที่ดิน เพื่อควำมมีระเบียบเรียบร้อยของชุมชน
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วิศวกร/สถาปนิก พอช. มีบทบำทกำรท ำงำนที่ส ำคัญในขั นตอนนี  ได้แก่
1.ออกแบบ: ให้ค ำแนะน ำที่ เหมำะสมในกำรออกแบบที่ เกิดขึ นจำก

กระบวนกำรพูดคุยกับชุมชนโดยออกแบบวำงชุมชน ออกแบบบ้ำน ออกแบบ
โครงสร้ำง ประมำณรำคำ

2.ประสำนงำน: ท ำงำนเชื่อมโยงกับชุมชน และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องโดยท ำ
หน้ำที่ในกำรเจรจำ ประสำน ให้ควำมรู้ และเอื ออ ำนวยให้เกิดกำรเรียนรู้ รวมถึง
ให้ค ำแนะนะในกำรจัดกำรต่ำงๆ ได้แก่ กำรขออนุญำตก่อสร้ำง กำรช่วยเหลือเรื่อง
ของบประมำณสนับสนุนด้ำนอ่ืนๆ เป็นต้น

3.สร้ำงกระบวนกำรเรียนรู้ร่วมกัน: อบรมช่ำงชุมชน ให้ควำมรู้เบื องต้นใน
กำรท ำบ้ำนม่ันคง กำรวำงผัง ออกแบบและกำรก่อสร้ำง สร้ำงกระบวนกำรเรียนรู้
ร่วมกันจนเกิดทีมท ำงำน 

4.วำงแผน: รวบรวมข้อมูล สร้ำงกำรมีส่วนร่วมกับชุมชน วิเครำะห์ 
วำงแผน ประเมินผล

5.สร้ำงกลไกกำรท ำงำน: สร้ำงควำมสัมพันธ์ของกลุ่มคนในกำรท ำงำน 
สร้ำงพื นที่ให้กลุ่มคนได้มีส่วนร่วม 

วิธีการออกแบบวางผังในโครงการบ้านมั่นคงชุมชนริมคลอง

การวิเคราะห์ท่ีตั้ง/ลักษณะเชิงกายภาพ

- ลักษณะแปลงที่ดินและสภำพทั่วไป เช่น ต้นไม้ ทำงน  ำ 
- ระบบสำธำรณูปโภค (ไฟฟ้ำ น  ำประปำ ทำงระบำยน  ำ)
- เส้นทำงคมนำคมหลัก ทำงเข้ำ-ออก
- ทิศทำงลม ฝน แดด สภำพอำกำศ

การจัดกลุ่มอยู่อาศัย

- ควำมเป็นเครือญำติ ควำมผูกพัน กลุ่มสังคมที่มีอยู่
- กำรมีกิจกรรมร่วมกัน
- กำรสร้ำงกลุ่มย่อยเพ่ือกำรจัดกำรและกำรอยู่ร่วมกัน

การวางผังสาธารณูโภคและอาคารให้สอดคล้องกัน

- กำรจัดกลุ่มผู้อยู่อำศัย โดยกระบวนกำรสังคม ควำมเป็น
เครือญำติ ควำมผูกพัน

- สอดคล้องกับรำคำ ควำมยำกง่ำยในกำรก่อสร้ำงและกำร
ดูแลรักษำ

กำรออกแบบบ้ำน

- พื นที่ใช้สอยสอดคล้องกับจ ำนวนสมำชิก อำชีพ ศำสนำ 
อำยุ พฤติกรรม

- พิจำรณำควำมสำมำรถในกำรผ่อนช ำระ
- วัสดุอุปกรณ์ก่อสร้ำง / รำคำก่อสร้ำง
- รูปแบบบำ้น
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หลักคิดในการออกแบบวางผังและออกแบบบ้าน
โครงการบ้านมั่นคงชุมชนริมคลอง

• ด ำเนินกำรตำมแผนแม่บทโครงสร้ำงพื นฐำนฯ

• แบ่งปันพื นที่ให้แก่เพื่อนบ้ำน ตำมข้อตกลงร่วมกัน

• จัดกลุ่มที่อยู่อำศัยตำมเครือญำติและกลุม่ที่อยู่เดิม 

• ออกแบบบ้ำนตำมควำมต้องกำรของผู้อยู่อำศัยและเหมำะสมกับก ำลังทรัพย์

• ออกแบบพื นที่สำธำรณะเพื่อใช้งำนร่วมกันในชุมชน

• เว้นระยะร่นริมคลองตำมที่กฎหมำยก ำหนด

การออกแบบวางผังชุมชนริมคลองเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522

กฎกระทรวงว่าดว้ยการยกเว้น ผ่อนผันฯ ที่อยู่อาศัยส าหรับผู้มีรายได้น้อย พ.ศ. 2554
แผนแม่บทการพัฒนาริมคลองลาดพร้าว/คลองบางซือ่/คลองเปรมประชากร
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กระบวนการจัดสิทธิวางผังชุมชน
หลักเกณฑ์มาตรฐานในกำรจัดสิทธิลงผังของชุมชนริมคลอง กำรก ำหนดต ำแหน่ง
บ้ำนในผังชุมชนใหม่ อำจพิจำรณำจำกเงื่อนไขต่ำง ๆ โดยค ำนึงจำกปัจจัย อำทิ

• เงื่อนไขเรื่องคน / ล ำดับสิทธิก่อน-หลัง / บ้ำนในน  ำก่อนหรือบ้ำนบนบก / 
จัดต ำแหน่งบ้ำนใหม่ให้ใกล้เคียงบ้ำนเดิมที่สุด

• เงื่อนไขกำรมีส่วนร่วม คือ กำรออมทรัพย์ กำรเข้ำร่วมประชุม ฯลฯ
• เงื่อนไขทำงกฎหมำย กำรก่อสร้ำง เช่น ขนำดบ้ำน ลักษณะบ้ำน
• เงื่อนไขเฉพำะอื่น ๆ เช่น ผู้สูงอำยุ ผู้พิกำร 

บ้านแถวเดียว

• แยกประเภทแบบบ้ำน 1 ชั น 2 ชั น 3 ชั น
• เรียงล ำดับสลับกันทั งบนบกและในน  ำ

ตำมต ำแหน่งผังบ้ำนเดิม โดยสิทธิ์หลักกบั
ขยำยต้องอยู่ติดกัน

• เงื่อนไขพิเศษ เช่น ใช้มติชุมชน , จัดกลุ่ม
บ้ำนที่ชอบเปิดเพลงเสียงดัง สังสรรค์
บ่อย, บ้ำนของคณะกรรมกำรต้องอยู่ใกล้
พื นที่ส่วนกลำง 

• เลือกต ำแหน่งบ้ำนให้ใกล้บ้ำนเดิมมำก
ที่สุด

บ้านสองแถว

• แยกประเภทตำมรูปแบบบ้ำน เช่น 1ชั น 2
ชั น 3 ชั น

• จัดสิทธิ์ตำมบ้ำนเดิมเป็นหลัก
• เรียงล ำดับบนบก 1 แถว ในน  ำ 1 แถว 

ให้ควำมส ำคัญทั งคนที่อยู่บนบกและ
ในน  ำ ต ำแหน่งที่สำมำรถอำศัยอยู่ที่เดิมได้

• จัดสิทธิ์ลงผังก่อนสิทธิ์ขยำยต้องขึ น
ชั น 3 หำกไม่ยอมขึ นชั น 3 อำจต้อง
พิจำรณำก่อสร้ำงในพื นที่อื่นแทน

• จัดสิทธิ์ขยำยติดกับบ้ำนหลัก

การวางผังชุมชนเดิมวางผังใหม่ และรูปแบบบ้าน

o ประชุมร่วมคณะกรรมกำรให้มีควำมเข้ำใจในกระบวนกำรก่อน เช่น 
ขนำดพื นที่ จ ำนวนสิทธิที่รับรอง 

o คณะกรรมกำรท ำควำมเข้ำใจกับสมำชิกรำยโซน 
o ประชุมใหญ่ร่วมสมำชิกเพื่อขอมติรับรองกำรลงต ำแหน่งบ้ำนใหม่
o ประชุมร่วมกับสมำชิกอีกครั ง เพื่อตรวจสอบรำยละเอียดให้ครบถ้วน
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การอนุมัติโครงการและงบประมาณ
จาก พอช. 

งบสนับสนุนการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและอุดหนุนที่อยู่อาศัย
1. สนับสนุนกำรพัฒนำระบบสำธำรณูปโภค เช่น ปรับปรุงถมที่ 

ระบบไฟฟ้ำ ระบบประปำ ถนน ทำงเดิน ระบบบ ำบัดน  ำเสีย 
ศูนย์ชุมชน และสำธำรณูปโภคอื่นในโครงกำร เป็นต้น 

เฉลี่ยครัวเรือนละ 
50,000 บำท

2. งบอุดหนุนที่อยู่อำศัย เพื่อสมทบในกำรปลูกสร้ำงบ้ำนหรือกำร
ซื อที่ดิน รวมถึงกำรซ่อมแซมและปรับปรุงที่อยู่อำศัยตำม
โครงกำร ส ำหรับครัวเรือนผู้เข้ำร่วมโครงกำร

เฉลี่ยครัวเรือนละ 
25,000 บำท

3. งบบริหำรจัดกำรส ำหรับชุมชน เพื่อสนับสนุนชุมชนในกำร
จัดท ำข้อมูล กำรพัฒนำระบบและกำรจัดท ำบัญชีสหกรณ์ 
กำรประชุม กำรสัมมนำ และงำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำร
พัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง รวมถึงใช้สนับสนุนกำร
ด ำเนินกำรทำงกฎหมำย 

วงเงินตำมจ ำนวครัวเรือนใน
ชุมชนตั งแต่ 25,000 บำท แต่ไม่

เกิน 250,000 บำท
ต่อชุมชน

4. งบบริหำรจัดกำรส ำหรับภำคีพัฒนำ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
กำรด ำเนินงำนของชุมชนในด้ำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวกับโครงกำร
พัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง 

วงเงินตำมจ ำนวครัวเรือนใน
ชุมชนตั งแต่ 25,000 บำท แต่ไม่

เกิน 250,000 บำท
ต่อชุมชน

พอช. ให้กำรสนับสนุนงบประมำณทั งในส่วนของกำรพัฒนำระบบสำธำรณูปโภค 
กำรอุดหนุนที่อยู่อำศัย กำรช่วยเหลือแบ่งเบำภำระของผู้อยู่อำศัยในชุมชนที่ได้รับ
ผลกระทบ รวมถึงกำรสนับสนุนกระบวนกำรท ำงำนและกำรบริหำรจัดกำร 
โดยหลักกำรส ำคัญในกำรเสนอของบประมำณดังกล่ำว  ต้องด ำเนินกำรโดยชุมชนเป็น
หลักในฐำนะ “เป็นเจ้ำของโครงกำร” ในรูปแบบของสหกรณ์เคหสถำน โดยพอช.
ให้กำรสนับสนุนงบประมำณส ำหรับด ำเนินกำรพัฒนำที่อยู่อำศัย 2 ประเภท คือ

งบสนับสนุนการด าเนินงานโครงการ

งบช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบและเสียโอกาส 
เพ่ือช่วยเหลือแบ่งเบำภำระครัวเรือนผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
ซึ่งครอบคลุมค่ำใช้จ่ำย ดังนี 
❖ งบค่ำเช่ำที่พักหรืองบปลูกสร้ำงที่พักอำศัยชั่วครำวระหว่ำงรอกำรปลูก

สร้ำงที่อยู่อำศัย*
❖ งบช่วยเหลือและลดภำระสินเชื่อเพื่อซื อที่ดินปลูกสร้ำงหรือซื อที่อยู่อำศัย
❖ งบรื อถอนที่อยู่อำศัยเดิม
❖ งบขนย้ำยของจำกที่อยู่อำศัยเดิมมำยังที่พักอำศัยชั่วครำวและจำกที่พัก

อำศัยชั่วครำวมำยังที่อยู่อำศัยตำมโครงกำร
❖ งบช่วยเหลือในกำรพัฒนำระบบสำธำรณูปโภคเพ่ิมเติม

เฉลี่ย
ครัวเรือนละ 
72,000 บำท

*กรณีที่ชุมชนได้รับผลกระทบจำกปัจจัยภำยนอกที่ไม่ได้เกิดจำกตนเอง อันเป็น
อุปสรรคที่ท ำให้กำรปลูกสร้ำงที่อยู่อำศัยล่ำช้ำหรือไม่เสร็จตำมที่ได้ก ำหนด สถำบันอำจ
สนับสนุนค่ำเช่ำที่พักหรืองบปลูกสร้ำงที่พักอำศัยชั่วครำวระหว่ำงรอกำรปลูกสร้ำงที่อยู่
อำศัยเพ่ิมเติมจำกปกติได้ ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสมก็ได้
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งบด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม  
เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม และ

มำตรกำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพสิ่งแวดล้อมโครงกำร

งบสินเชื่อเพื่อพัฒนาที่อยู่อาศัย
พอช.จะให้กู้ไปที่สหกรณ์โดยคิดอัตรำดอกเบี ยคงที่ร้อยละ 4 ต่อปี ผ่อนช ำระ

คืนภำยใน 20 ปี ซึ่งสหกรณ์จะให้สมำชิกกู้ต่อตำมวงเงินของแต่ละครัวเรือนในอัตรำ
ดอกเบี ยร้อยละ 6 ต่อปี ส่วนต่ำงที่สหกรณ์ได้รับร้อยละ 2 จะน ำมำจัดสรรเป็น
ค่ำบริหำรจัดกำร สวัสดิกำรสมำชิก ส ำรองป้องกันควำมเสี่ยง ฯลฯ และปันผลคืน
สมำชิกในกรณีที่กำรบริหำรจัดกำรมีผลก ำไร ซึ่งจะเป็นไปตำมกฎหมำยสหกรณ์

ตัวอย่ำง สหกรณ์มีสมำชิก         100 คน
กู้สินเชื่อรำยละ 360,000 บำท
รวมกู้พอช. 36,000,000 บำท
พอช.คิดดอกเบี ยสหกรณ์      4% บำท/เดือน
ชุมชนผ่อนคืนพอช. 219,600 บำท/เดือน
ชุมชนคิดดอกเบี ยสมำชิก 6%
ชุมชนรับเงินจำกสมำชิก   259,200 บำท/เดือน
ส่วนต่ำง 2% 39,600 บำท/เดือน
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อัตรำกำรก่อสร้ำงและกำรผ่อนช ำระขึ นอยู่กับขนำดของบ้ำน ตัวอย่ำงเช่น 

แบบบ้าน ขนาด ราคาการก่อสร้าง ผ่อนช าระ/เดือน ระยะเวลา

บ้านเดี่ยว 1 ช้ัน 4 x 6 ม. 186,910 บำท 1,287 บำท 15 ปี

บ้านแถว 2 ชั้น 4 x 6 ม. 257,586 บำท 1,854 บำท 15 ปี

บ้านแถว 2 ช้ัน 6 x 6 ม. 369,142 บำท 2,537 บำท 15 ปี

ส ำหรับแนวทำงขั นตอนกำรพัฒนำและเสนอโครงกำร รวมถึงขั นตอนกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณที่สมำชิกในชุมชน/องค์กรชุมชนต้องปฏิบัติ มีแนวทำงดังนี 

ผังข้ันตอนการพัฒนาและเสนอโครงการ
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ขั้นตอนการพัฒนาและเสนอโครงการ

1. องค์กรชุมชนผู้เสนอโครงกำร มีกำรรวมกลุ่มจัดท ำโครงกำรและเสนอ
โครงกำร

2. น ำเสนอเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เวทีเครือข่ำยคลองระดับเขต น ำเสนอเวที
กลั่นกรอง คณะกรรมกำรระดับเขต เพื่อให้ควำมเห็นและเสนอแนะโครงกำร 
น ำเสนอเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เครือข่ำยคลองระดับเขตที่รับผิดชอบ เพื่อให้
ควำมเห็นและเสนอแนะโครงกำรพัฒนำระบบสำธำรณูปโภค และโครงกำร
สินเชื่อซื อที่ดินหรือปลูกสร้ำงบ้ำน 

3. ฝ่ำยเลขำนุกำรอนุกรรมกำร ตรวจสอบข้อมูลเสนอโครงกำร และจัดท ำวำระ
เสนอคณะอนุกรรมกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ

4. น ำเสนอเวทีกลำง โดยคณะอนุกรรมกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง 
พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบโครงกำรงบประมำณด้ำนกำรพัฒนำระบบ
สำธำรณูปโภค งบอุดหนุนที่อยู่อำศัย งบช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบ พร้อม
ทั งให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะในกำรด ำเนินงำน  โดยฝ่ำยเลขำนุกำร
อนุกรรมกำรจะด ำเนินกำรในขั นตอนกำรอนุมัติโครงกำร ส ำหรับสินเชื่อซื อ
ที่ดินหรือปลูกสร้ำงบ้ำน คณะอนุกรรมกำร ผ่ำนควำมเห็นชอบ น ำเสนอไป
ยังเวทีคณะท ำงำน/อนุกรรมกำรสินเชื่อพิจำรณำตำมวงเงินอนุมัติต่อไป

5. คณะท ำงำน/คณะอนุกรรมกำรสินเชื่อ พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบโครงกำร 
สินเชื่อที่ดินและปลูกสร้ำงบ้ำนตำมวงเงินอนุมัติ หำกวงเงินขอใช้สินเชื่อ
ดังกล่ำว มีวงเงินเกิน 50 ล้ำนบำท (ห้ำสิบล้ำนบำท) จึงน ำเสนอ
คณะกรรมกำรสถำบันฯ พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบต่อไป
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การเบิกจ่ายงบประมาณเพื่อด าเนินการ

ชุมชน เครือข่ำย หรือสหกรณ์ ได้รับกำรอนุมัติโครงกำรจำกสถำบัน 
ในส่วนแรกจะเป็นกำรสนับสนุนงบประมำณพัฒนำระบบสำธำรณูปโภค และ
งบช่วยเหลือจำกรัฐบำล ซึ่งเป็นงบอุดหนุนที่ชุมชนต้องด ำเนินกำรตำมขั นตอน
กำรเสนอโครงกำรและกำรเบิกจ่ำยงบประมำณของสถำบัน ส่วนที่ 2 เป็น
กำรสนับสนุนงบประมำณสินเชื่อเพื่อที่อยู่อำศัย โดยมีกลไกคณะท ำงำน
พิจำรณำอนุมัติ และด ำเนินกำรในขั นตอนท ำนิติกรรมสัญญำ

การเบิกจ่ายงบอุดหนุน

กระบวนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ หมำยถึง กำรน ำโครงกำรที่ ได้รับ
กำรอนุมัติแล้ว ด ำเนินกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ เพื่อด ำเนินงำนตำมแผน
กิจกรรมและระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ในโครงกำรที่ได้รับอนุมัติ โดยปฏิบัติตำม
หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และระเบียบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณโครงกำรของสถำบันฯ
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ขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณ

1. องค์กรชุมชนจัดท ำเอกสำรเบิกจ่ำยตำมแบบฟอร์มของพอช.
2. ส่งเอกสำรให้ทีมเบิกจ่ำย กองเลขำ กลไกกำรท ำงำนของชุมชน ที่รับผิดชอบ

ด้ำนกำรเบิกจ่ำยตรวจทำนเอกสำรเบิกจ่ำย จัดท ำบันทึกควำมร่วมมือ ส่งให้ 
เลขำ ส ำนักฯคลอง

3. เลขำ ส ำนักฯคลอง ตรวจเอกสำรประกอบกำรเบิกจ่ำย ถูกต้องครบถ้วน ขอ
อนุมัติกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ และบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกำรเบิกจ่ำยใน
ระบบสำรสนเทศ และน ำส่งส ำนักกำรเงินและบัญชี พอช.

4. ส ำนักกำรเงินและบัญชีตรวจสอบเอกสำรกำรเบิกจ่ำย ควำมถูกต้องครบถ้วน 
พร้อมด ำเนินกำรเบิกจ่ำยและโอนเงินงบประมำณลงกลุ่ม/เครือข่ำย/สหกรณ์

เอกสารประกอบการเบิกจา่ยงบประมาณ

เอกสารประกอบการเบิกจ่ายงบประมาณ

กรณีเบิกจ่าย
งวดแรก

(พัฒนาที่อยู่
อาศัย)

กรณีเบิกจ่ายงวดถัดไป

พัฒนาที่อยู่
อาศัย

กระบวน
เมือง/ภาคี

1) หนังสือขอเบิกจ่าย   

2) บันทึกขออนุมัติเบิกจ่าย   

3) ส าเนาบัญชีเงินฝากธนาคาร (แนบระบบ)  - 

4) แผนการด าเนินโครงการภาพรวม  - 

5) บันทึกความร่วมมือ (ต้นฉบับ)  - 

6) แบบแสดงผลอนุมัติโครงการ (ต้นฉบับ)  - -
7) แบบสรุปความคิดเห็น – เจ้าหน้าที่ (แนบระบบ)   -
8) แบบสรุปความคิดเห็น - กลุ่ม/เครือข่าย/สหกรณ์ (แนบระบบ)   -
9) รายชื่อผู้รับผลประโยชน์ กรณีเบิกงบช่วยเหลือฯ (แนบระบบ)   -
10) รายงานตรวจงวดงานและสรุปงบการเบิกจ่ายโครงการฯ

-ภาพประกอบเนื้องาน (เฉพาะงบสาธาฯ) -  

11) แบบสรุปการเบิกจ่าย (งบภาคี) - - 

12) เอกสารประกอบการเบิกจ่ายเพ่ิมเติมกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง
• หนังสือขออนุมัติการเบิกจ่ายที่ไม่เป็นไปตามระเบียบของสถาบัน (การเบิกจ่ายงบประมาณงวดเดียว)
• หนังสือขอขยายระยะเวลาการด าเนินโครงการ
• หนังสือเปลี่ยนแปลงแผนงานและกิจกรรม
• แบบขออนุมัติการเปลี่ยนแปลงแผนงาน 
• แผนการด าเนินงานภาพรวมกรณีที่เปลี่ยนแปลงแผนงาน
• มติที่ประชุมกลุ่ม/เครือข่าย/สหกรณ์
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หลักเกณฑ์การเบิกจ่ายงบประมาณโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัย 

1. งบประมำณโครงกำรที่เกี่ยวกับกิจกรรมด้นกำรก่อสร้ำง อำทิ งบพัฒนำระบบ
สำธำรณูปโภค งบปรับสภำพแวดล้อม งบปลูกสร้ำงที่พักอำศัยชั่วครำว งบอุดหนุน
กำรพัฒนำที่อยู่อำศัยและงบช่วยเหลือผู้อำศัยในชุมชนที่ไดร้ับผลกระทบ ให้เบิกจ่ำย
เป็นงวดตำมแผนงำนและกิจกรรมกำรก่อสร้ำงโดยรวมของโครงกำร ดังนี 

ลักษณะโครงกำร งวดกำรเบิกจ่ำย
(ก) กรณีวงเงินอนุมัติไม่เกิน 10,000,000 บำท 
(สิบล้ำนบำท) ต่อครั ง/โครงกำร

(ข) กรณีวงเงินอนุมัติเกิน 10,000,000 บำท 
(สิบล้ำนบำท) ขึ นไป ต่อครั ง/โครงกำร

เบิกจ่ำยงบประมำณเป็นงวดไม่น้อยกว่ำ 2 
งวด แต่ไม่เกิน 3 งวด

เบิกจ่ำยงบประมำณเป็นงวดไม่น้อยกว่ำ 3 
งวด แต่ไม่เกิน 4 งวด

2. งบประมำณโครงกำรที่ไม่เกี่ยวกับกิจกรรมด้ำนกำรก่อสร้ำง อำทิ กำรจัดท ำข้อมูล 
กำรพัฒนำกระบวนกำรองค์กรชุมชนหรือเครือข่ำยองค์กรชุมชน กำรพัฒนำชุมชน 
กำรสนับสนุนกำรท ำงำนของภำคี เป็นต้น

ลักษณะโครงการ งวดการเบิกจ่าย
สนับสนุนเครือข่ายองค์กรชุมชน เครือข่ายภาคี เบิกจ่ายงบประมาณเป็นงวดไม่เกิน 2 งวด
การจัดเวทีประชุม การจัดสัมมนา การจัดงาน เบิกจ่ายงวดเดียว

ทั งนี  กำรเบิกจ่ำยงบประมำณโครงกำรตั งแต่ 2 งวดขึ นไป ให้รำยงำนตรวจงวด
งำนและสรุปงบกำรเบิกจ่ำยโครงกำรในงวดงำนที่ผ่ำนมำ (จำกองค์กรผู้เสนอ
โครงกำร เครือข่ำยภำคี เพื่อท ำหน้ำที่ในกำรติดตำมและตรวจงวดงำนกำรด ำเนินงำน
โครงกำรที่ได้รับกำรสนับสนุน)

และกำรดูแลชุมชนหลังกำรก่อสร้ำง โครงกำรที่ได้รับกำร
อนุมัติและด ำเนินงำนแล้วเสร็จตำมเป้ำหมำย แผนงำน และระยะเวลำที่ก ำหนด 
หรือกำรสิ นสุดโครงกำรใดๆ ชุมชนต้องจัดเก็บเอกสำรเป็นหมวดหมู่ตำมแผนงำน
โครงกำรเพื่อสะดวกในกำรตรวจสอบย้อนหลัง มีระบบบริหำรจัดกำรภำยใน
ชุมชน และดูแลสิ่งแวดล้อม สิ่งก่อสร้ำง พื นที่ส่วนกลำงของชุมชน โดยมี
กำรประชุมจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร รำยงำนควำมคืบหน้ำ
กำรด ำเนินงำน รำยงำนสรุปกำรใช้งบประมำณและเสนอปิดโครงกำรต่อสถำบัน 

การปิดโครงการ
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การเบิกจ่ายงบสินเชื่อ

สหกรณ์สำมำรถเสนอขอใช้สินเชื่อเพื่อซื อที่ดินและปลูกสร้ำงบ้ำน ในกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณต้องมีกำรจัดท ำนิติกรรมสัญญำ กำรค  ำประกันเงินกู้ใช้ทรัพย์สินหรือที่ดิน
หรือสัญญำเช่ำ และกรรมกำรกลุ่ม/สหกรณ์ฯ ค  ำประกันร่วมกันและแทนกัน ในกรณี
ที่เป็นที่ดินเช่ำอำจใช้สิทธิกำรเช่ำหรือเงินกู้ค  ำประกัน ประมำณ 10% ในบำงกรณี
ที่มีกำรแบ่งกันท ำงำนเป็นกลุ่มย่อยในชุมชน  และกลุ่มย่อยอำจค  ำประกันร่วมกันในแต่
ละกลุ่มของตน

สน.คลอง
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การขออนุญาตก่อสร้าง รื้อย้ายบ้านเดิม
และการปรับย้ายระบบสาธารณูปโภคเดิม

กระบวนกำรรื อย้ำย/ก่อสร้ำงบ้ำน นับเป็นกระบวนกำรทำงสังคมของสมำชิกใน
ชุมชน ที่มีกำรพึ่งพำช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ดังนั น ในกำรรื อย้ำย/ก่อสร้ำงบ้ำน 
สมำชิกในชุมชนจะต้องช่วยกันท ำ เกิดกำรจ้ำงงำนในชุมชนและเกิดกำรเอำแรง
ช่วยเหลือกันระหว่ำงเครือญำติ ซึ่งเป็นวิธีกำรก่อสร้ำงที่ถูกที่สุด และจะท ำให้เกิด
กำรช่วยเหลือและเกิดควำมร่วมมือของคนในชุมชนได้อย่ำงกว้ำงขวำง 

การขออนุญาตก่อสร้าง
กำรก่อสร้ำงบ้ำนมั่นคงชุมชนริมคลอง จะต้องมีกำรยื่นขออนุญำตก่อสร้ำงจำก
กรมธนำรักษ์ในฐำนะเจ้ำของที่ดิน และยื่นต่อส ำนักงำนเขตในฐำนะหน่วยงำน
ท้องถิ่นตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง โดยมีเอกสำรที่จะต้องใช้ประกอบกำรขออนุญำต
ก่อสร้ำง ดังนี 
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ส ำหรับแนวปฏิบัติทั่วไปของกำรก่อสร้ำง มีกระบวนกำรส ำคัญ ได้แก่ กำร
เตรียมกำรก่อสร้ำง ที่ครอบคลุมกำรสรุปเนื องำนก่อสร้ำงทั งหมดและงบประมำณ 
กำรบริหำรงำนก่อสร้ำงที่ประกอบด้วยกำรวำงแผนก่อสร้ำง มีกำรแบ่งหน้ำที่ /
ส ำรวจแหล่งวัสดุ ระบบกำรเงิน/บัญชี กำรเบิกจ่ำยวัสดุ กำรตรวจรับงำน เป็นต้น 
โดยส่วนใหญ่ชำวชุมชนจะแบ่งทีมท ำงำนออกเป็น 4 ฝ่ำย คือ 

1) ทีมช่ำง 2) ทีมสังคม
3) ทีมข้อมูล 4) ทีมบริหำรจัดกำร

“ส่วนใหญ่ชุมชนจะบริหารจัดการงานก่อสร้างจากฐาน    
กลุ่มออมทรัพย์หรือสหกรณ์เคหสถาน ซึ่งจะมีการตั้ง
คณะกรรมการขึ้นมาเพื่อท าหน้าที่ในการบริหารจัดการ
ทั้งทางด้านการออมเงิน การกู้เงิน การช าระคืนเงินกู้ 
รวมถึง การบริหารงานก่อสร้าง เช่น งานก่อสร้าง
ระบบสาธารณูปโภคและการสร้างบ้าน การจัดการ
เหล่านี้จ าเป็นต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ 
ที่มีการแบ่งบทบาทหน้าที่และแบ่งงานกันท าอย่าง
ชัดเจน”

ในระหว่ำงที่ท ำกำรก่อสร้ำงจะแบ่งกำรท ำงำนออกไปอีก เช่น มีทีม
สำธำรณูปโภค ทีมจัดซื อ ทีมตรวจรับวัสดุ ทีมตรวจงำนก่อสร้ำง ฯลฯ นอกจำกนี  
ขณะก่อสร้ำง จะได้มีกำรตรวจสอบเนื องำน/ตรวจรับงวดงำน โดยให้เจ้ำของบ้ำน 
ตัวแทนกลุ่มย่อย ทีมช่ำงชุมชน และทีมช่ำงเครือข่ำยฯ เข้ำมำร่วมตรวจสอบ 

ก่อนถึงขั้นตอนการรื้อย้ายบ้านและระหว่างที่ก่อสร้างบ้าน
ใหม่ ควรได้มีการวางแผนส าหรับที่พักอาศัยชั่วคราวไว้ด้วย โดย
ชุมชนอาจลงมติร่วมกันใช้วัสดุเดิมที่ได้จากการรื้อบ้านที่ยังมี
สภาพใช้งานได้มารวมกันเพื่อสร้างเป็นที่พักอาศัยหรือที่เก็บของ
ชั่วคราวซึ่งเป็นส่วนกลางซึ่งคนในชุมชนสามารถมาใช้ร่วมกันได้
ขณะก่อสร้างบ้านใหม่ ซึ่ง พอช. ได้จัดสรรงบประมาณเพื่อ
ช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบและเสียโอกาสไว้ในกรณีนี้ด้วยแล้ว !!
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การก่อสร้างบ้านตามแบบ/ผังใหม่ 
และการด าเนินการด้านสาธารณูปโภค

ในขั นตอนนี โดยทั่วไปสหกรณ์จะจัดจ้ำงผู้รับเหมำเพื่อด ำเนินกำรโดยกำรสนับสนุน
ของพอช. ในเรื่องกำรถอดรำคำที่เหมำะสม กระบวนกำรประกวดรำคำและจัดจ้ำง 
กำรท ำสัญญำ เป็นต้น

กระบวนการบริหารงานก่อสร้าง

เป็นรำยละเอียดแผนกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงโดยมี
รำยละเอียดของงำนที่ต้องด ำเนินกำรและระยะเวลำที่ใช้ในแต่ละงำน โดยแผนงำนจะ
เป็นตัวก ำหนดกำรด ำเนินงำนในส่วนต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น กำรสั่งซื อวัสดุ เป็นต้น 
ซึ่งในกำรวำงแผนงำน ควรต้องศึกษำรำยละเอียดของงงำนและขอบเขตงำนก่อสร้ำง 
พิจำรณำเลือกใช้เทคนิคในกำรก่อสร้ำงเพื่อประเมินควำมต้องกำรด้ำนกำรจัดหำ
ทรัพยำกรในกำรก่อสร้ำง รวมถึงเงื่อนไขงวด กำรจ่ำยเงินหรือควำมสำมำรถช ำระเงิน
ได้ตำมงบประมำณด้วย

การจัดท าแผนงานก่อสร้าง

การตรียมงบประมาณในการก่อสร้าง ควรมีกำรวำงแผนในกำรออมและขอ
สินเชื่อให้พร้อม โดย พอช. ให้กำรสนับสนุนงบประมำณโครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัย
ชุมชนริมคลอง 5 ประเภท (รำยละเอียดในหัวข้อ หลักเกณฑ์กำรสนุนงบประมำณ
กำรพัฒนำโครงกำรที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง)

การจัดหาผู้รับจ้าง/ผู้รับเหมา/ช่างรบัเหมา ในงำนก่อสร้ำงบ้ำนมั่นคงชุมชน
ริมคลอง ส่วนใหญ่จะใช้ช่ำง 2 ลักษณะ คือ ช่ำงที่เป็น “ผู้รับเหมำ” และ 
“ช่ำงชุมชน”  กรณีกำรตกลงรำคำว่ำจ้ำงผู้รับเหมำต้องค ำนึงถึงควำมช ำนำญ 
ควำมรับผิดชอบ สิ่งส ำคัญ คือ ควรมีกำรตรวจสอบผลงำนที่ผ่ำนมำ และ
ตรวจสอบควำมรับผิดชอบจำกผู้จ้ำงรำยก่อนๆ  



กระบวนกำรจัดหำผู้รับเหมำงำนก่อสร้ำงและกำรท ำสัญญำกำรก่อสร้ำง  
มีขั นตอนหลักดังนี 

1. จัดประชุมเพื่อร่ำงข้อก ำหนดขอบเขตงำนกำรก่อสร้ำง ร่ำงเอกสำรเปรียบเทียบ
รำคำจัดจ้ำง และร่ำงเอกสำรประกำศเปรียบเทียบรำคำจัดจ้ำงโครงกำร ก ำหนด
วันที่น ำเสนอผลงำนผู้รับเหมำ พร้อมยื่นซองประมูลรำคำค่ำงำนก่อสร้ำง โดยมีผู้
ที่เกี่ยวข้องคือ คณะกรรมกำรสหกรณ์  สมำชิกสหกรณ์  เจ้ำหน้ำที่ พอช.  และ
ผู้รับเหมำ (ถ้ำม)ี

2. จัดประชุมให้ผู้รับเหมำเพื่อฟังค ำชี แจงรำยละเอียดเกี่ยวกับโครงกำรบ้ำนมั่นคง 
โดยมีผู้ที่เกี่ยวข้องคือ คณะกรรมกำรสหกรณ์  สมำชิกสหกรณ์  เจ้ำหน้ำที่ พอช.  
และผู้รับเหมำ

3. จัดประชุมเพื่อน ำเสนอผลงำนผู้รับเหมำ พร้อมยื่นซองประมูลรำคำค่ำงำน
ก่อสร้ำง โดยมีผู้ที่ เกี่ยวข้องคือ คณะกรรมกำรสหกรณ์  สมำชิกสหกรณ์  
เจ้ำหน้ำที่ พอช.  และผู้รับเหมำ

สหกรณ์ ประกำศ/ประกวด
รำคำ

ผู้รับเหมำไม่น้อย
กว่ำ 3 บุคคล/

องค์กร

ผู้รับเหมำยื่นซอง
ไม่น้อยกว่ำ 3 
บุคคล/องค์กร

เปิดซอง
โดย สหกรณ์

สรุป/อนุมัติจ้ำง
โดย สหกรณ์

กระบวนการคัดเลือกผู้รับเหมา
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การพัฒนาคุณภาพชีวิต

เมื่อบ้ำนเรือนที่เคยปลูกสร้ำงอยู่ในที่ดินรำชพัสดุหรือมีกำรปลูกสร้ำงรุกล  ำล ำคลอง ได้รับ
กำรพัฒนำให้มีควำมมั่นคงในด้ำนที่อยู่อำศัย พร้อมส ำหรับให้ประชำชนเข้ำอยู่อำศัยอย่ำงถูกต้อง
ตำมกฎหมำย รัฐบำลยังมีแนวทำงปรับปรุงให้มีสิ่งแวดล้อมทำงกำยภำพและสังคมที่ดีขึ น โดยมี
เจตนำรมณ์ในกำรส่งเสริมกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและกำรอยู่อำศัยของชุมชนริมคลองผู้มีรำยได้
น้อยที่อยู่ในที่ดินรำชพัสดุ อันที่จะส่งผลต่อกำรพัฒนำสังคมโดยรวม เนื่องจำกที่ผ่ำนมำประชำชน
อยู่อำศัยอย่ำงไม่ถูกต้อง และอยู่มำนำนหลำยสิบปี จึงมีควำมผูกพันกับชุมชนเดิม แต่หำกมีกำร
ปรับปรุงส่ิงแวดล้อมทำงกำยภำพและสังคมที่ดีขึ นก็จะท ำให้ประชำชนมีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ น ท ำให้ 
คลองสวย น  ำใสสะอำดและง่ำยต่อกำรสัญจรทำงน  ำมำกขึ นด้วย 

แนวคิดขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน หลังจำกโครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยด ำเนินกำรเสร็จสิ น 
แต่ละชุมชนมีกำรเสนอแผนงำนขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนตำมนโยบำยประชำรัฐของรัฐบำล 
ที่แตกต่ำงกันออกไป ส ำหรับกำรสนับสนุนแนวคิดขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน เป็นบทบำทของ 
พอช. ที่ต้องให้กำรสนับสนุนและส่งเสริมเศรษฐกิจฐำนรำกตำมนโยบำยประชำรัฐของรัฐบำล 
กรณีพี่น้องชำวชุมชนริมคลอง พอช. จึงมีแนวทำงที่จะสร้ำงควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้องเพื่อหำแนวทำงสนับสนุนกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนส ำหรับชำวชุมชนริมคลองให้
เป็นจริงได้ต่อไป
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ส่วนที่ 8 ภาคผนวก
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ระเบียบสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน



คู่มือกำรบริหำรโครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง ปี 2566 45

ระเบียบสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน
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ระเบียบสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน
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ระเบียบสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน
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แบบฟอร์มเอกสารส าคัญ

กลุ่มที่ 4
แบบฟอร์มการติดตามและประเมินผลโครงการ

• แบบฟอร์มรำยงำนควำมก้ำวหน้ำโครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง
• แบบฟอร์มขอยกเลิกโครงกำรและคืนงบประมำณ
• แบบฟอร์มขอส่งคืนเงินสนับสนุนพัฒนำที่อยู่อำศัย/ขบวนองค์กรชุมชน
• แบบฟอร์มรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนปิดโครงกำร
• แบบฟอร์มรำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร
• แบบฟอร์มรำยงำนกำรตรวจรับโครงกำร

กลุ่มที่ 3
แบบฟอร์มเอกสารเบิกจ่ายงบบริหารจัดการภาคี/กระบวนเมือง

• แบบฟอร์มจดหมำยขอเบิกจ่ำย
• แบบฟอร์มแผนกำรด ำเนินโครงกำรภำพรวม
• แบบฟอร์มบันทึกควำมร่วมมือด้ำนกำรพัฒนำชุมชน
• แบบฟอร์มสรุปกำรเบิกจ่ำย
• แบบฟอร์มขออนุมัติเบิกจ่ำยเงินสนับสนุนโครงกำร

กลุ่มที่ 1
แบบฟอร์มเอกสารเสนอโครงการ/อนุมัติโครงการ

• แบบฟอร์มเสนอโครงกำรปรับปรุงพัฒนำชุมชน
• แบบฟอร์มจดหมำยแจ้งผลกำรพิจำรณำโครงกำร
• แบบฟอร์มแสดงผลกำรอนุมัติโครงกำร

กลุ่มที่ 2
แบบฟอร์มเอกสารการเบิกจ่ายงบประมาณ (พัฒนาที่อยู่อาศัย)

• แบบฟอร์มจดหมำยขอเบิกจ่ำย
• แบบฟอร์มแผนกำรด ำเนินโครงกำรภำพรวม
• แบบฟอร์มขออนุมัติกำรเปลี่ยนแปลงแผนงำน
• แบบสรุปควำมคิดเห็นประกอบกำรพิจำรณำเบิกจ่ำยงบประมำณ (ส ำหรับเจ้ำหน้ำที่)
• แบบสรุปควำมคิดเห็นประกอบกำรพิจำรณำเบิกจ่ำยงบประมำณ (ส ำหรับคณะท ำงำน)
• แบบฟอร์มบันทึกควำมร่วมมือ
• แบบฟอร์มรำยงำนตรวจงวดและสรุปงบกำรเบิกจ่ำยโครงกำร
• บันทึกขออนุมัติเบิกจ่ำยเงินสนับสนุนโครงกำร



กลุ่มที่ 1 
แบบฟอร์มเอกสารเสนอโครงการ/อนุมัติโครงการ 

  แบบฟอร์มเสนอโครงการปรับปรุงพัฒนาชุมชน 
  แบบฟอร์มจดหมายแจ้งผลการพิจารณาโครงการ 
  แบบฟอร์มแสดงผลการอนุมัติโครงการ 
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เขียนที่       
        
        

    วันที่         เดือน           พ.ศ.     

เรื่อง  ขอรับการสนับสนุนงบประมาณการด าเนินงานปรับปรุงชุมชน ตามแผนงานโครงการ “  ” 

เรียน  ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย 
 แบบเสนอโครงการปรับปรุงชุมชน “บ้านมั่นคงชุมชนริมคลอง” 
 รายชื่อผู้รับประโยชน์โครงการบ้านมั่นคงชุมชนริมคลอง 
 อ่ืน ๆ (ระบุ)           

 

ด้วย กลุ่มออมทรัพย์/ชุมชน/สหกรณ์/คณะท างาน       
จังหวัด     ได้จัดท าโครงการบ้านมั่นคงชุมชนริมคลอง เพ่ือปรับปรุงชุมชนและได้
ยื่นเสนอแผนงานและโครงการ เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงานตามแผนงานโครงการ 
“บ้านมั่นคงชุมชนริมคลอง” จากสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) รายละเอียด ดังนี้ 

 

 งบพัฒนาระบบสาธารณูปโภค  จ านวนเงิน       บาท 
 งบอุดหนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัย   จ านวนเงิน       บาท 
 งบช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบการแก้ไขปัญหาริมคลอง จ านวนเงิน     บาท 
 งบบริหารจัดการปรับปรุงชุมชน 5%  จ านวนเงิน       บาท 
 งบอ่ืนๆ (ระบุ)    จ านวนเงิน       บาท 
 งบอ่ืนๆ (ระบุ)    จ านวนเงิน       บาท 
รวมเป็นเงินจ านวน    บาท  (      ) 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

      ขอแสดงความนับถือ 
 
 

      (     ) 
      ต าแหน่ง      

 

  
 

แบบฟอร์มเสนอโครงการปรับปรุงพัฒนาชุมชน 
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1. องค์กรผู้เสนอโครงการ           
2. สถานที่ติดต่อ/ที่ตั้งโครงการ          
              
ผู้ประสานงาน / เบอร์โทร            
3.เหตุผลความจ าเป็น  
             
             
              
4.ประเภทงบประมาณที่เสนอ 

 งบพัฒนาระบบสาธารณูปโภค  จ านวนเงิน       บาท 
 งบอุดหนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัย   จ านวนเงิน       บาท 
 งบช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบการแก้ไขปัญหาริมคลอง จ านวนเงิน     บาท 
 งบบริหารจัดการปรับปรุงชุมชน 5%  จ านวนเงิน       บาท 
 งบอ่ืนๆ (ระบุ)    จ านวนเงิน       บาท 
 งบอ่ืนๆ (ระบุ)    จ านวนเงิน       บาท 
รวมเป็นเงินจ านวน    บาท  (      ) 

5.ข้อมูลพื้นฐานของชุมชน 
5.1 ชื่อชุมชน       เจ้าของที่ดิน     
5.2 ประเภทชุมชน  บุกรุก   ครัวเรือน/หลังคาเรือน 

     เช่า  ครัวเรือน/หลังคาเรือน ค่าเช่าเดือนละ   บาท 
     ที่ดินเอกชน   .ครัวเรือน/หลังคาเรือน 
     อ่ืนๆ          

5.3 ที่ตั้งชุมชน            
5.4 ระยะเวลาการอยู่อาศัย    บนเนื้อที่      

     5.5 จ านวนประชากร    คน   ครัวเรือน/หลังคาเรือน โดยแยกเป็น 
   - บ้านตนเอง   คน   ครัวเรือน/หลังคาเรือน 
   - บ้านเช่า   คน   ครัวเรือน/หลังคาเรือน 
   - อ่ืน ๆ    คน   ครัวเรือน/หลังคาเรือน 
   - ครอบครัวดั้งเดิม     ครัวเรือน/หลังคาเรือน 
   - ครอบครัวขยาย      ครัวเรือน/หลังคาเรือน 
   - ผู้อยู่อาศัยจากภายนอก     ครัวเรือน/หลังคาเรือน 

5.6 การประกอบอาชีพ ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ  รายได้เฉลี่ยครัวเรือนละ   บาท/เดือน 
 

แบบเสนอโครงการปรับปรุงพัฒนาชุมชน 
โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 
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6. ข้อมูลพื้นฐานของโครงการ 
6.1 รูปแบบการปรับปรุงชุมชน 
 ปรับปรุงในที่ดินเดิม 
 รื้อและสร้างใหม่ในที่ดินเดิม/ใกล้เคียงที่เดิม 
 รื้อย้ายชุมชนไปท่ีดินใหม่ (ระบุที่ตั้งของชุมชนใหม่)        
 แนวสูง 
 การแบ่งปันที่ดิน (ระบุ)           

6.2 ที่ดิน 
 ที่ดินรัฐ (ระบุ)            
 ที่ดินเอกชน            
 ระยะเวลาการเช่า   ปี อัตราค่าเช่าตารางวาละ    บาท/เดือน 

         เช่าโดย    เก็บค่าเช่าจากสมาชิกตารางวาละ   บาท/เดือน 
 ที่ดินซื้อ  ขนาดเนื้อที่  ไร่  งาน  วา 

         ซื้อโดย            
         ราคาที่ดินซื้อมา ตารางวาละ   บาท เป็นเงิน   บาท   
         ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ (ค่าภาษี/ค่าธรรมเนียม ฯลฯ)     บาท 
         ราคาขายสมาชิกตารางวาละ       บาท 
 อนุญาตให้ใช้ที่ดิน 

6.3 การจัดผังแบ่งแปลง 
-เนื้อท่ีทั้งหมด    ไร่     ตารางวา 

  -จัดเป็นแปลงที่อยู่อาศัย เนื้อที่รวม    ไร่   ตารางวา 
  -จัดเป็นแปลงที่ดินท ากิน เนื้อที่รวม    ไร่   ตารางวา 
  -จัดเป็นพ้ืนที่ส่วนกลาง (ถนน/บ่อบ าบัด/สวนหย่อม/ปลูกต้นไม้/ศูนย์ชุมชน/ตลาด/สนามเด็กเล่นฯลฯ) 
      ตารางวา ระบบการบริหารจัดการ/กลไก ดูแลโดย      

6.4 กลุ่มออมทรัพย์ตั้งเมื่อปี    จ านวนสมาชิกปัจจุบัน    คน 
     ยอดเงินออมรวม   บาท ลักษณะการออมเป็นการออม  รายวัน  สัปดาห์  เดือน 
6.5 การจัดสวัสดิการในชุมชนมีหรือไม่อย่างไร        

              
 

7. วิธีด าเนินการ 
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8. แผนผังโครงสร้างการบริหารจัดการโครงการและองค์กรที่ได้รับการสนับสนุนภายใน และการเชื่อมโยงภาคี
ภายนอก 

 

9. รายช่ือคณะกรรมการ จ านวน  คน ประกอบด้วย 
รายช่ือคณะกรรมการ 

  1. ชื่อ-สกุล        
  2. ชื่อ-สกุล        
  3. ชื่อ-สกุล        
  4. ชื่อ-สกุล        
  5. ชื่อ-สกุล        
  6. ชื่อ-สกุล        
  7. ชื่อ-สกุล        
  8. ชื่อ-สกุล         

10. แผนงานโครงการข้างต้น เป็นแผนงานโครงการที่ชุมชนโดยสมาชิกในชุมชนได้ร่วมกันจัดท า โดยมีเป้าหมายและ
เจตนารมณ์ ในการสร้างความมั่นคงของชุมชนทั้งเรื่องบ้าน ที่ดิน การอยู่ร่วมกันของชุมชน มีการช่วยเหลือเกื้อกูลของคน
ในชุมชน และสภาพแวดล้อมของชุมชน เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยชุมชนเป็นแกนหลักส าคัญในการด าเนินงาน ทั้งนี้
ชุมชนได้เห็นชอบให้คณะกรรมการ / คณะท างาน เป็นผู้แทนชุมชนในการเสนอแผนงานโครงการ ดังกล่าว 
 

 
 

 

 

 

 

ลงช่ือ      

      (     ) 
           

    วันท่ี       /       /  

ลงช่ือ      

      (     ) 
           

    วันท่ี       /       /  
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11. ความคิดเห็นของคณะกรรมการเครือข่าย 
              
             
              
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ลงช่ือ      

      (     ) 
           

    วันท่ี       /       /  

ลงช่ือ      

      (     ) 
           

    วันท่ี       /       /  
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ตารางรายชื่อผู้รับผลประโยชน์โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง ต าบล   อ าเภอ   จังหวัด   ผู้รับผลประโยชน์ จ านวน  ครัวเรือน 
             

ล าดับ 
รายชื่อผู้เดือดร้อน หมายเลขบัตร

ประชาชน 
บ้านเลขท่ี หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน 

จ านวนสมาชิก
ในครัวเรือน 

อาชีพ 
กลุ่มผู้รับผลประโยชน์ หน่วยงาน/

เจ้าของที่ดิน ชื่อ สกุล ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ยากจน 
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
        ผู้ส่งข้อมูล    (ชื่อ-สกุล)     
        โทรศัพท์ที่สามารติดต่อได้      
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ที่ พม 53 (รหัสส่วนงาน)/   

                   วันที ่  เดือน  พ.ศ   

เรื่อง    แจ้งผลการพิจารณาโครงการ  

เรียน   (ชื่อองค์กรที่ขอรับการสนับสนุน) 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย ส าเนาแบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ  

  ตามที่ (ชื่อองค์กรที่ขอรับการสนับสนุน) ได้เสนอ (ชื่อองค์กรที่ขอรับการสนับสนุน) และเสนอรับ
การสนับสนุนงบประมาณ จ านวนนั้น (งบประมาณที่ขอรับการสนับสนุน) บาท ตาม  (ประเภทโครงการ)   
ต่อสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนนั้น ผลการประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง ในการประชุม
ครั้งที ่   เมื่อวันที่   มีมติเห็นชอบโครงการและงบประมาณสนับสนุน จ านวน (งบประมาณ
ที่ขอรับการสนับสนุน) บาท ( ตัวอักษร ) และมีข้อคิดเห็นเพิ่มเติม (ถ้ามี) ดังนี้ 
เห็นชอบโครงการและงบประมาณ 

  สถาบันฯ อนุมัติโครงการและงบประมาณตามที่คณะอนุกรรมการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 
ได้มีมติเห็นชอบ จ านวน (จ านวนเงินขอรับการสนับสนุน) บาท (  ตัวอักษร  ) 

  ทั้งนี้ องค์กรที่ได้รับการสนับสนุนต้องเสนอการเบิกจ่ายงบประมาณงวดที่ 1 ภายในระยะเวลา 6 
เดือน นับจากวันที่ได้รับอนุมัติโครงการ หากเกินก าหนดระยะเวลาดังกล่าว องค์กรที่ได้รับการสนับสนุนจะต้องแจ้ง
เหตุขัดข้องดังกล่าวต่อสถาบัน หากไม่มีการด าเนินการ สถาบันฯ จะมีการพิจารณาทบทวนโครงการและงบประมาณ
โดยอาจพิจารณายกเลิกโครงการ 
 

จึงเรียนมาเพ่ือทราบและโปรดประสานงานกับเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องด าเนินการต่อไป 

    ขอแสดงความนับถือ 

 

       (ลงชื่อผู้บริหารที่ก ากับดูแล) 

 
ส านักพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 
โทรศัพท์    
โทรสาร      

แบบฟอร์มจดหมายแจง้ผลการพิจารณาโครงการ 
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รหัสโครงการ   (รหัสโครงการออกจากโปรแกรม) 
 

1. องค์กรผู้เสนอโครงการ (ชื่อองค์กรที่ได้รับการสนับสนุน)       

   ที่ตั้ง/สถานที่ติดต่อ  (ท่ีอยู่)          

2. รายละเอียดโครงการ 

ชื่อโครงการ 
จ านวน 

งบประมาณ  
(บาท) 

เป้าหมายด าเนินงาน ระยะเวลา 
ของโครงการ

(เริ่มต้น-สิ้นสุด) 
จังหวัด 

ต าบล/ 
เมือง 

องค์กร ชุมชน ครัวเรือน คน 

(ชื่อองค์กร 
ที่ได้รับการสนับสนนุ) 

(งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัต)ิ 

 

      (วันเร่ิมต้นโครงการ 
- 

วันสิ้นสุดโครงการ) 
 

3. ผลการพิจารณาของคณะ (ตามคณะที่ประชุม)        
   ในการประชุมคณะ    (ตามคณะที่ประชุม)       ครั้งที ่     (ครั้งที่ประชุม)     เมื่อวันที่     (วัน/เดือน/ปี)  
มีมติเห็นชอบโครงการ วงเงิน (งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ)  บาท   (  ตัวอักษร ) 
   (ตามหมวดงบประมาณที่สนับสนุน)(รหัสงบประมาณ)  วงเงิน  (งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ)  บาท  (   ตัวอักษร   ) 
     **หมายเหตุ มไีดม้ากกว่า 1 หมวดงบ 
4. สถาบันฯ อนุมัติโครงการ  รวมวงเงิน (งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ)  บาท   (  ตัวอักษร ) 

 

 

 

 

เง่ือนไข 
1) บันทึกข้อมูลโครงการ-แผนงาน-กิจกรรมและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติในโปรแกรมระบบบริหารจัดการโครงการ ให้แล้ว

เสร็จภายใน 30 วัน นับจากวันท่ีได้รับอนุมัติ 
2) องค์กรผู้ที่ได้รับการสนับสนุนต้องเบิกจ่ายงบประมาณงวดที่ 1 ภายในระยะเวลา 180 วัน นับจากวันท่ีได้รับอนุมัติโครงการ 

 

ลงชื่อ     
   (    ) 

ต ำแหน่ง      
วันที่     

แบบแสดงผลการอนุมัตโิครงการ 
(ชื่อโครงการงบประมาณ)  ปีงบประมาณ (ปีงบประมาณ) 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

 

แบบฟอร์มแสดงผลการอนุมัติโครงการ [ออกจากระบบโปรแกรม]  
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กลุ่มที่ 2 
แบบฟอร์มเอกสารการเบิกจ่ายงบประมาณ (พัฒนาที่อยู่อาศัย) 

  แบบฟอร์มจดหมายขอเบิกจ่าย 
  แบบฟอร์มแผนการด าเนินโครงการภาพรวม 
  แบบฟอร์มขออนุมัติการเปลี่ยนแปลงแผนงาน 
  แบบสรุปความคิดเห็นประกอบการพิจารณาเบิกจ่ายงบประมาณ (ส าหรับเจ้าหน้าท่ี) 
  แบบสรุปความคิดเห็นประกอบการพิจารณาเบิกจ่ายงบประมาณ (ส าหรับคณะท างาน) 
  แบบฟอร์มบันทึกความร่วมมือ 
  แบบฟอร์มรายงานตรวจงวดและสรุปงบการเบิกจ่ายโครงการ 
  บันทึกขออนุมัติเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ 
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เขียนที่       
        
        

    วันที่         เดือน           พ.ศ.     

เรื่อง ขอเบิกจ่ายเงินงบประมาณโครงการ    (ชื่อโครงการ)  (ปีงบประมาณ)      
(ชื่อองค์กรที่ได้รับการสนับสนุน) 

 

เรียน ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. แบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ (กรณีขอเบิกงวดที่ 1) 
  2. บันทึกความร่วมมือ (กรณีขอเบิกงวดที่ 1) 
  3. เอกสารแนบท้ายหนังสือขอเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
 

  ตามที่ ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ได้อนุมติั    (ชื่อโครงการ)        ของ
กลุ่ม/เครือข่าย/องค์กร       (ชื่อองคก์รที่ได้รับการสนับสนุน)       ในวงเงิน    (ตัวเลขจ านวนเงินที่ได้รับอนุมัติ)           
บาท  (     ตัวอักษร    )  นั้น  

เ พื ่อ ให้การด า เนินงานตามโครงการดังกล่าว  เป็นไปตามเป้าหมายและแผนงาน การ
ด าเนินงาน    (ชื่อองค์กรที่ได้รับการสนับสนุน)    จึงขอเบิกจ่ายงบประมาณ งวดที่    จ านวน
เงิน   (ตัวเลขท่ีขอเบิกตามงวดงาน)    บาท (        ตัวอักษร  )  โดยการรับ เ งินนั้ น  ขอให้ทาง
สถาบันโอนเงินเข้าบัญชี และจ านวนงบประมาณ ตามเอกสารแนบท้ายหนังสือนี้ และเมื่อสถาบันได้โอนเงินจ านวน
ดังกล่าวข้างต้นเข้าบัญชี ให้ถือว่าองค์กรตามรายชื่อในเอกสารแนบท้ายหนังสือขอเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ส่งมา
ด้วยได้รับเงินเรียบร้อยแล้ว 
 
   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 
 

ลงชื่อ         
           (       ) 

ต าแหน่ง      
 

 
 
ผู้ประสานงาน    
เบอร์โทรศัพท์    

แบบฟอร์มจดหมายขอเบิกจ่าย [ออกจากระบบโปรแกรม]  
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เอกสารแนบท้ายหนังสือขอเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

ภาค     จังหวัด      

รายละเอียดการขอเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

ชื่อองค์กรที่ได้รับ
การสนับสนุน 

ชื่อธนาคาร สาขา 
ชื่อบัญชีและชื่อ

ผู้ทรงบัญชี 
เลขที่บัญชี ประเภทบัญชี 

จ านวนเงิน
เบิกจ่ายครั้งนี้ 

(บาท) 

ชื่อ-นามสกุล 
ผู้ประสานงาน 

เบอร์
โทรศัพท์มือถือ 

         
         
         
         
         

รวมทั้งสิ้น    บาท   
 

หมายเหตุ : 
1) ชื่อองค์กร รวมถึง คณะท างาน/คณะกรรมการ/คณะประสานงานที่ได้รับสนับสนุน กรณีพ้ืนที่ระดับต าบลควรใช้ชื่อองค์กรที่แสดงสถานะการเป็นองค์กร เช่น สภาองค์กรชุมชน

ต าบล เครือข่ายองค์กรชุมชนต าบล กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบล เป็นต้น 
2) ชื่อ-นามสกุล ผู้ประสานงาน และเบอร์โทรศัพท์มือถือ ที่สามารถติดต่อในการส่งข้อความ (SMS) แจ้งการโอนเงิน หรือประสานงานเพื่อความสะดวกในการด าเนินโครงการ 
3) แนบส าเนาสมุดบัญชีธนาคารหน้าแรกในระบบโปรแกรมการบริหารจัดการโครงการ (CODI Project Management System)   
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แผนการพัฒนาด าเนินโครงการภาพรวม (จัดท าแผนภาพรวมทั้งโครงการที่ได้รับอนุมัติตามแบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ) 
 (ชื่อองค์กรที่ได้รับการสนับสนุน)  แขวง/ต าบล  เขต/อ าเภอ  จังหวัด            

งวดที่ ขั้นตอนที่ กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
วิธีการด าเนินงาน 

ระยะเวลา 
เริ่มด าเนินการ – สิ้นสุด 

      
      
      
      
      

รวมงบประมาณงวดที่ 1   
รวมงบประมาณงวดที่ 2   

รวมงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินกิจกรรมทั้งสิ้น (ตัวเลข) (ตัวอักษร) 
หมายเหต ุ  1. ชื่อองค์กรในเอกสารระบุให้ตรงกับแบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ 
  2. จ านวนงบประมาณรวมทั้งสิ้นต้องเท่ากับงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ซ่ึงตรงกับแบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ 
  3. กรณีงบอุดหนุนการพัฒนาทีอ่ยู่อาศัย ผู้ลงนาม ได้แก่ ประธาน/ผู้ได้รับมอบหมาย,สมาชิก/กรรมการ,เครือข่าย/ภาคีความร่วมมือ 
  4. กรณีงบพัฒนากระบวนเมือง ภาคีพฒันา ผู้ลงนาม ได้แก่ คณะท างาน 
  4. กรณีงบบริหารจัดการภาคีเมือง/เครือข่ายเมือง ผู้ลงนาม ได้แก่ คณะท างานเครือข่าย 
 

ลงชื่อ       

      (      ) 

      ............................................................................ 

ลงชื่อ       

      (      ) 

      ............................................................................ 

ลงชื่อ       

      (      ) 

      ............................................... ............................. 

 

แบบฟอร์มแผนการด าเนินโครงการภาพรวม [ออกจากระบบโปรแกรม]  
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แบบขออนุมัติการเปลี่ยนแปลงแผนงาน 
สหกรณ์/กลุ่มออมทรัพย์/ชุมชน (ชื่อองค์กรที่ได้รับการสนับสนุนตามแบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ) อ าเภอ/เขต   จังหวัด    

งวดที่   
กิจกรรมแผนงานที่อนุมัติ (แผนเดิม) กิจกรรมที่เปลี่ยนแปลง (แผนใหม่) 

เหตุผลความจ าเป็น 
กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ งวดที่ วิธีการด าเนินการ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ งวดที่ วิธีการด าเนินการ 

         
         
         
         
         
         
         

รวมงบประมาณ    รวมงบประมาณ     

สรุปความคิดเห็นของเครือข่าย                   

วันที่        /       /          

 

ลงชื่อ       

      (      ) 

      ............................................................................ 

ลงชื่อ       

      (      ) 

      ............................................................................ 

ลงชื่อ       

      (      ) 

      ............................................................................ 

แบบฟอร์มขออนุมตัิการเปลี่ยนแปลงแผนงาน  
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แบบสรุปความคิดเห็นประกอบการพิจารณาเบิกจ่ายงบประมาณโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 
(ส าหรับเจ้าหน้าที่) 

กลุ่มออมทรัพย์/สหกรณ์/ชุมชน  (ชื่อตรงตามแบบแสดงผลการอนุมัติ)       

 งบโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองลาดพร้าว   (งบประมาณอนุมัติรวม) งวดที่    จ านวนเงิน       บาท 
 งบโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองเปรมประชากร   (งบประมาณอนุมัติรวม) งวดที่       จ านวนเงิน       บาท 

การสอบทานงบประมาณและการตรวจงวดงาน 

 1. การเบิกจ่ายงบประมาณ 

               

               

                

 2. การตรวจงวดงาน 

               

               

                

สรุปความเห็นของส านักพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 

               

                

 

 เห็นควรเบิกจ่ายตามเสนอ             

 เห็นควร (อ่ืนๆ ระบุ)             

               

                

 

ลงชื่อ     
     (    ) 
                   วิศวกร 
 /  /  

ลงชื่อ     
      (    ) 

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการชุมชน 
 /  /  

ลงชื่อ     
      (    ) 

หัวหน้าทีมพ้ืนที่ 
 /  /  

 

 

แบบฟอร์มสรุปความคดิเห็นประกอบการเบิกจ่าย (เจ้าหน้าที่)  
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แบบสรุปความคิดเห็นประกอบการพิจารณาเบิกจ่ายงบประมาณโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 

(กรณีมีข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะจากคณะท างาน ก่อนการเบิกจ่าย ส าหรับองค์กรชุมชน) 
กลุ่มออมทรัพย์/สหกรณ์/ชุมชน  (ชื่อตรงตามแบบแสดงผลการอนุมัติ)       

 งบโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองลาดพร้าว   (งบประมาณอนุมัติรวม) งวดที่    จ านวนเงิน       บาท 
 งบโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองเปรมประชากร   (งบประมาณอนุมัติรวม) งวดที่       จ านวนเงิน       บาท 
 
 งานที่ต้องด าเนินการเพ่ิมเติมก่อนเบิกจ่าย 

งานที่ต้องด าเนินการเพิ่มเติม ผลหรือความคืบหน้า หมายเหตุ 
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

 

 ผลการพัฒนาด้านอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

               

               

               

                

 

ลงชื่อ     
     (    ) 
ผู้แทนชุมชน    
 /  /  

ลงชื่อ     
      (    ) 
ผู้แทนชุมชน    
 /  /  

ลงชื่อ     
      (    ) 
ผู้แทนชุมชน    
 /  /  

 

แบบฟอร์มสรุปความคดิเห็นประกอบการเบิกจ่าย (องค์กรที่ได้รับการสนับสนุน)  
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บันทึกความร่วมมือ 
ระหว่าง  

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
กับ 

(ชื่อองค์กรผู้เสนอ) 

 เลขที ่    /ปี พ.ศ.  
 

 

 บันทึกความร่วมมือฉบับนี้จัดท าขึ้น ณ สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ส านัก
พัฒนาที่อยู ่อาศัยชุมชนริมคลอง เลขที่  912 ถนน นวมินทร์  ต าบล/แขวง  คลองจั ่น   อ า เภอ/เขต 
 บางกะปิ  จังหวัด กรุงเทพมหานคร  เมื่อวันที่     (วันเดียวกันหรือหลังวันที่อนุมัติและ
ก่อนหรือวันเดียวกับวันที่เบิกจ่ายโดนให้สอดคล้องกับระยะเวลาในโครงการ ) ระหว่างสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
(องค์การมหาชน) โดย          (ชื่อผู้บริหารที่ได้รับมอบหมาย)     ต าแหน่ง                   
ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “สถาบัน” กับ        (ชื่อองค์กรผู้เสนอ)   โดย 
1. นาย/นาง/นางสาว     ต าแหน่ง   
ถือบัตรประจ าตัวประชาชนเลขท่ี        อยู่บ้านเลขท่ี  ถนน        
ต าบล/แขวง                                 อ าเภอ/เขต   จังหวัด          และ 
2. นาย/นาง/นางสาว     ต าแหน่ง   
ถือบัตรประจ าตัวประชาชนเลขท่ี                               อยู่บ้านเลขท่ี                 ถนน        
ต าบล/แขวง                                 อ าเภอ/เขต             จังหวัด            
อีกฝ่ายหนึ่ง ซึ่งต่อไปในบันทึกความร่วมมือนี้เรียกว่า “องค์กรผู้เสนอ” 
 โดยที่สถาบันและองค์กรผู้เสนอต่างตระหนักถึงความส าคัญของความร่วมมือด้านการบริหาร
งบประมาณที่เกี่ยวกับการสนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มเป้าหมาย
โครงการ  
 สถาบันและองค์กรผู้เสนอจึงได้จัดท าบันทึกความร่วมมือในการรับงบประมาณที่เกี่ยวกับการ
สนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองตามโครงการบ้านมั่นคง ซึ่งต่อไปในบันทึกความร่วมมือนี้เรียกว่า 
“โครงการ” 

 ข้อ 1 เจตนารมณ์ส าคัญ  
รัฐบาลมีนโยบายในการแก้ไขปัญหาชุมชนแออัดโครงการ “บ้านมั่นคง” เพ่ือสร้างความมั่นคงใน

การอยู่อาศัย พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม รวมถึงพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้มีรายได้น้อยในชุมชนริมคลอง  และได้
มอบหมายให้สถาบันรับผิดชอบด าเนินโครงการดังกล่าว จัดเป็นรูปแบบการพัฒนาแนวทางใหม่ที่ชุมชนเป็นแกนหลัก

แบบฟอร์มบันทึกความร่วมมอื [ออกจากระบบโปรแกรม]  
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ในการพัฒนา โดยการเชื่อมโยงกลไกท้องถิ่นเข้ามาร่วมสนับสนุนกระบวนการพัฒนาของชุมชน เน้นการส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนในเรื่องการพัฒนาชุมชนและที่อยู่อาศัยร่วมกับหน่วยงานในท้องถิ่น เป้าหมายส าคัญ
ของการด าเนินงาน มิใช่เพียงการปรับปรุงที่อยู่อาศัยเท่านั้น แต่มุ่งหวังให้เกิดการพัฒนาที่เป็นระบบในด้านการ
พัฒนาสภาพแวดล้อมและการเชื่อมโยงกับการพัฒนาสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจของเมือง 
  กระบวนการด าเนินงานโครงการบ้านมั่นคงจะประกอบด้วยขั้นตอนที่ส าคัญ นับตั้งแต่กระบวนการ
ส ารวจชุมชน การออกแบบและการวางผังการปรับปรุงชุมชน การด าเนินการก่อสร้างที่อยู่อาศัยและพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภค รวมถึงการสร้างระบบสังคมและข้อตกลงการอยู่ร่วมกันภายในชุมชน ในกระบวนการดังกล่าวจะให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจ ด าเนินการ และบริหารจัดการ โดยชุมชนในทุกขั้นตอน ซึ่งเป็น
ระบบการบริหารจัดการแนวใหม่ที่ชุมชนท้องถิ่นต้องร่วมเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภ าพ
และความโปร่งใสในการด าเนินงานโครงการ รวมถึงการสร้างความเชื่อมโยงของเครือข่ายองค์กรชุมชนริมคลอง
ร่วมกับหน่วยงานภาคีการพัฒนาต่างๆ ให้เป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนและขยายผลกระบวนการแก้ปัญหาที่อยู่
อาศัย สู่การแก้ปัญหาทั้งเมืองและร่วมติดตาม สนับสนุนการด าเนินการโครงการและพัฒนาชุมชนเมือง 
 

 ข้อ 2 เป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ของโครงการ 
    1.   เพ่ือให้เกิดการพัฒนาความมั่นคงด้านการอยู่อาศัยและสภาพแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ และ

สังคมของชุมชน ตามแผนการพัฒนาที่ชุมชนและท้องถิ่นได้ตกลงร่วมกัน 
 2.   เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในกระบวนการพัฒนาชุมชนที่ชุมชนเป็นแกนหลัก โดยมีส่วนร่วมจาก

หน่วยงานและภาคีในท้องถิ่น 
 3.   เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการและงบประมาณของชุมชน สร้างระบบที่

เปิดเผย โปร่งใสในการบริหารจัดการโครงการ งบประมาณด าเนินงาน พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี น าไปสู่การ
จัดการตนเองของชุมชน 

 
 ข้อ 3 บทบาทความร่วมมือในการพัฒนา 
1.   องค์กรผู้เสนอ 

1.1 จัดให้มีการพัฒนาและด าเนินงานโครงการตามแผนงานที่เสนอ โดยค านึงถึงประโยชน์โดยรวม
ของชุมชน เป้าหมาย ผลลัพธ์ของโครงการ  

1.2 จัดให้มีระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีรายงานผลการด าเนิน
โครงการต่อเครือข่ายองค์กรชุมชนและสถาบัน  

1.3 เปิดเผยข้อมูลการด าเนินงาน เผยแพร่ประสบการณ์และความรู้แก่ชุมชน และภาคีพัฒนา
ที่เก่ียวข้อง 
  2.   เครือข่ายองค์กรชุมชน 

2.1 สนับสนุน ส่งเสริม และช่วยเหลือการท างานในระดับชุมชน คลี่คลายปัญหาข้อติดขัดจาก
การด าเนินงานโครงการ 

2.2 สนับสนุนให้มีระบบการด าเนินการ กลไกการพัฒนา และติดตามตรวจสอบ เพ่ือให้การ
ด าเนินการและการบริหารจัดการโครงการและงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส สอดคล้องกับ
แนวทางของโครงการบ้านมั่นคง 

2.3 สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างชุมชน 
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2.4 สนับสนุนการเชื่อมโยงงานพัฒนาที่อยู่อาศัยกับการพัฒนาด้านต่างๆ เช่น สวัสดิการชุมชน 
สภาองค์กรชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจและทุนชุมชน เป็นต้น  

2.5 สนับสนุนการพัฒนาให้เกิดความร่วมมือระหว่างชุมชน เครือข่าย ท้องถิ่น และภาคีพัฒนา 
3.   สถาบัน 

3.1 สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการโครงการให้กับองค์กรผู้เสนอให้
สามารถด าเนินการและบริหารโครงการและงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ
โครงการ  

3.2 สนับสนุนการเชื่อมโยงงานพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนกับการพัฒนาด้านอ่ืนๆ อาทิ สวัสดิการ
ชุมชน สภาองค์กรชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจและทุนชุมชน  

3.3 สนับสนุนงบประมาณตามแผนงานการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง  รวมจ านวนทั้งสิ้น  
(งบประมาณที่ได้รับอนุมัติท้ังโครงการ)  บาท (  ตัวอักษร  ) รายละเอียดดังนี้ (สามารถ
ปรับเปลี่ยนชื่องบสนับสนุนได้ตามแบบแสดงผลการอนุมัติ) 

 งบสนับสนุนการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและอุดหนุนที่อยู่อาศัย  จ านวน         
ครัวเรือน เป็นเงินจ านวนทั้งสิ้น               บาท (                                                     ) 

 งบช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบและเสียโอกาส จ านวน         ครัวเรือน เป็นเงินจ านวน
ทั้งสิ้น                       บาท (                                                      ) 

 งบด าเนินการด้านสิ่งแวดล้อม จ านวน          ค รั ว เ รื อ น  เ ป็ น เ งิ น จ า น ว น 
ทั้งสิ้น        บาท (                                                      ) 

3.4 ประสานความร่วมมือหน่วยงานและภาคีในการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยชุมชน 
3.5 ก ากับ ติดตาม และสอบทานการบริหารจัดการโครงการของชุมชน 

 
ข้อ 4 บันทึกความร่วมมือนี้ มีระยะเวลาการด าเนินโครงการ นับตั้งแต่เดือน    

พ.ศ.        และสิ้นสุดโครงการ เดือน   พ.ศ.   (ระยะเวลาตามแบบแสดงผลอนุมัติโครงการ) 
 

 ข้อ 5 การเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ 
1. การเบิกจ่ายงบประมาณ ก าหนดให้เบิกจ่ายเป็นงวด โดยสถาบันจะเบิกจ่ายงบประมาณงวด 

ที่ 1 เมื่อองค์กรผู้เสนอได้ด าเนินการตามเงื่อนไข ส าหรับการเบิกจ่ายงวดที่ 2 เป็นต้นไป สถาบันจะเบิกจ่าย
งบประมาณเมื่อองค์กรผู้เสนอได้ด าเนินการตามแผนงาน และส่งสรุปผลการด าเนินงาน รายงานการใช้จ่าย
งบประมาณท่ีได้รับตามงวด และข้อมูลอ่ืนๆ ตามท่ีตกลงกับสถาบัน และผ่านการพิจารณาของคณะท างานตรวจงวด
งานโครงการ  

2. สถาบันจะโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร    ประเภท    
 สาขา       
 ชื่อบัญชี       
 เลขที่บัญชี       
3. การติดตามและตรวจงวดงานโครงการ ให้มีคณะท างานคณะหนึ่งหรือหลายคณะตามความ

จ าเป็นและเหมาะสม โดยคณะท างานแต่ละคณะอย่างน้อยประกอบด้วย ผู้แทนชุมชน ผู้แทนภาคีพัฒนา และ
ผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน มีอ านาจหน้าที่สอบทานงบประมาณ ตรวจงวดงานตามแผนงานโครงการและผลการ
ด าเนินงานที่สัมพันธ์กับการก่อสร้างและงบประมาณ รวมทั้งให้ความคิดเห็นในการตรวจรับงานโครงการ 
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 ข้อ 6 องค์กรผู้เสนอต้องเสนอเบิกจ่ายงบประมาณงวดที่ 1 ภายในระยะเวลา 6 เดือน นับจากวันที่
ได้รับอนุมัติโครงการ หากไม่มีการด าเนินการ สถาบันจะมีการพิจารณาทบทวนโครงการและงบประมาณ โดยอาจ
พิจารณายุติการให้การสนับสนุน และหากสถาบันพิจารณายุติให้การสนับสนุน องค์กรผู้เสนอตกลงยุติโครงการโดย
ไม่เรียกร้องค่าเสียหายหรือค่าใช้จ่ายแต่อย่างใด องค์กรผู้เสนอต้องเสนอเบิกจ่ายงบประมาณงวดที่เหลือ ภายใน
ระยะเวลาโครงการ ไม่เกิน 18 เดือน นับจากวันที่ได้รับอนุมัติโครงการ  

หากมีข้อติดขัดไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผนงาน องค์กรผู้เสนอสามารถขอขยายระยะเวลา
ด าเนินการได้ไม่เกิน 1 ปี นับจากวันสิ้นสุดโครงการ หากเกินก าหนดระยะเวลาดังกล่าว สถาบันอาจพิจารณายกเลิก
โครงการและงบประมาณที่ยังไม่มีการเบิกจ่าย 

 
ข้อ 7 ในระหว่างการด าเนินโครงการ องค์กรผู้เสนอตกลงด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบันทึก

ความร่วมมือ และแผนด าเนินโครงการตามที่ระบุแนบท้ายบันทึกความร่วมมือนี้ หากเกิดอุปสรรคไม่สามารถ
ด าเนินการได้ หรือมีความจ าเป็นต้องแก้ไขเปลี่ยนแปลงแผนงานและวิธีการใด ๆ องค์กรผู้เสนอจะต้องรีบแจ้งให้
สถาบันทราบเป็นลายลักษณ์อักษรภายใน 15 วันนับแต่เกิดเหตุขัดข้อง ทั้งนี้ สถาบันอาจพิจารณาให้ความเห็นชอบ
การแก้ไขเปลี่ยนแปลงแผนงานได้ตามความเหมาะสม หรืออาจพิจารณายุติการสนับสนุน และหากสถาบันยุติการ
สนับสนุน องค์กรผู้เสนอตกลงยุติโครงการและยินยอมคืนเงินงบประมาณท่ีคงเหลือทั้งหมดพร้อมดอกเบี้ยที่เกิดข้ึน 

กรณีที่มีปัญหาในทางปฏิบัติตามบันทึกความร่วมมือนี้ ให้สถาบันเป็นผู้มีอ านาจพิจารณาวินิจฉัย  
ชี้ขาด ค าวินิจฉัยของสถาบันให้ถือเป็นที่สุด 

การแก้ไข เปลี่ยนแปลง หรือยกเลิกข้อความใด ๆ ในบันทึกความร่วมมือนี้ หรือเอกสารใด ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับบันทึกความร่วมมือนี้จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อจัดท าเป็นหนังสือ และลงลายมือชื่อท้ังสองฝ่าย  

 
ข้อ 8 องค์กรผู้เสนอตกลงจะน าเงินงบประมาณท่ีได้รับจากสถาบันด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของ

บันทึกความร่วมมือ และแผนด าเนินโครงการเท่านั้น โดยจะต้องควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณตามคู่มือการบริหาร
โครงการ แนวทางการปฏิบัติทางการเงิน การเบิกจ่าย การบัญชีและแนวทางอ่ืนๆ ของสถาบัน รวมทั้งตามข้อบังคับ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ และประกาศของสถาบันอย่างเคร่งครัด และเมื่อด าเนินงานโครงการแล้วเสร็จตามแผนงาน ให้
องค์กรผู้เสนอรายงานสรุปผลการด าเนินงานและรายงานการใช้จ่ายงบประมาณให้สถาบันทราบ  กรณีมีเงิน
งบประมาณคงเหลือให้องค์กรผู้เสนอคืนงบประมาณที่เหลือให้กับสถาบันโดยพลัน หรือด าเนินกิจกรรมอ่ืนที่เป็นงาน
พัฒนาหรือสาธารณะประโยชน์อื่นๆ ได้ตามท่ีสมาชิกมีมติร่วมกัน 

หากองค์กรผู้เสนอไม่ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อตกลงของบันทึกความร่วมมือ หรือแผนด าเนิน
โครงการ องค์กรผู้เสนอตกลงคืนงบประมาณพร้อมดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นทั้งหมดที่ได้รับในแต่ละงวดที่ไม่ปฏิบัติตาม
วัตถุประสงค์ ข้อตกลงของบันทึกความร่วมมือ หรือแผนด าเนินโครงการให้แก่สถาบันทันที ภายในระยะเวลาที่
สถาบันก าหนดในหนังสือเรียกคืน หากไม่ช าระเงินคืนแก่สถาบันภายในก าหนด องค์กรผู้เสนอตกลงช าระค่าเสียหาย
ทั้งหมดพร้อมดอกเบี้ยในอัตราตามที่กฎหมายก าหนดของงบประมาณที่ได้รับในแต่ละงวดที่ไม่ปฏิบัติตาม
วัตถุประสงค์ ข้อตกลงของบันทึกความร่วมมือ หรือแผนด าเนินโครงการ โดยสถาบันจะคิดดอกเบี้ยนับจากวันที่ครบ
ก าหนดหนังสือเรียกคืนจนถึงวันที่สถาบันได้รับคืนงบประมาณครบถ้วน  

องค์กรผู้เสนอต้องมีและจัดเก็บเอกสารหลักฐานการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นอย่างดี เพ่ือให้สถาบัน
และหน่วยงานของรัฐอ่ืนตรวจสอบตามที่สถาบันเห็นสมควร หากองค์กรผู้เสนอไม่มีการจัดเก็บเอกสารหลักฐานการ
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เบิกจ่ายงบประมาณ องค์กรผู้เสนอตกลงคืนงบประมาณทั้งหมดที่ได้รับแก่สถาบันทันทีภายในระยะเวลาที่สถาบัน
ก าหนดในหนังสือเรียกคืน โดยไม่เรียกร้องค่าเสียหายหรือค่าใช้จ่ายแต่อย่างใด 

 
ข้อ 9 องค์กรผู้เสนอรับทราบและจะถือปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตแห่งชาติ  เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการจัดท าและแสดงบัญชีรายการรับจ่ายของโครงการที่บุคคลหรือนิติ
บุคคลเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2554 และองค์กรผู้เสนอยินยอมให้สถาบันพิจารณาเปิดเผยข้อมูลตาม
ประกาศดังกล่าว โดยได้มอบหมายให้ นาย/นาง/นางสาว           
เลขที่บัตรประชาชน      และนาย/นาง/นางสาว  
เลขที่บัตรประชาชน ในฐานะผู้แทนองค์กรผู้เสนอ 

 ข้อ 10 บันทึกความร่วมมือฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือส่งเสริม ประสานความร่วมมือ และร่วมกันผลักดัน
การด าเนินงานตามโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง (โครงการบ้านมั่นคง) ทั้งนี้ สามารถร่วมกันพิจารณา
ปรับปรุง ทบทวน และแก้ไขได้ กรณีที่สถานการณ์ นโยบาย และกรอบแนวทางการปฏิบัติมีการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง เพ่ือแสดงถึงเจตนารมณ์และความมุ่งม่ันตั้งใจในการด าเนินการตามบันทึกความร่วมมือฉบับนี้  
 บันทึกความร่วมมือฉบับนี้ได้จัดท าขึ้นสองฉบับ มีข้อความถูกต้องตรงกันทุกประการ ทั้งสองฝ่ายได้
อ่านและเข้าใจข้อความถูกต้องตรงกันโดยตลอดแล้ว จึงลงลายมือชื่อพร้อมประทับตราไว้เป็นส าคัญต่อหน้าพยาน 
และยึดถือไว้เป็นหลักฐานฝ่ายละฉบับ 
  

 ลงช่ือ สถาบัน 

 ( ) 

 ต าแหน่ง     (ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมาย)  

 

 
ลงช่ือ  องค์กรผู้เสนอ ลงช่ือ องค์กรผู้เสนอ 

 ( )  ( ) 

 ต าแหน่ง  ต าแหน่ง   

  

ลงช่ือ  ภาคีความ ลงช่ือ ภาคีความ 

 ( )ร่วมมือ  ( )ร่วมมือ 

 ต าแหน่ง  ต าแหน่ง    

 

ลงช่ือ  พยาน ลงช่ือ พยาน 

 ( )  ( ) 

 ต าแหน่ง  ต าแหน่ง  
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รายงานการตรวจงวดงานและสรุปงบการเบิกจ่ายโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 

 (ชื่อองค์กรที่ได้รับการสนับสนุนตามแบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ) 

ประเภทงบประมาณ      งวดที่  (งวดที่ผ่านมา)        

กิจกรรมการปรับปรุงชุมชนและท่ีอยู่อาศัย 

กิจกรรม 
งบประมาณ 

ผลการด าเนินงาน รับงบจาก 
พอช. 

จ่ายจริง คงเหลือ 

     
     
     
     
     

     
     
     
     
     

รวมงบประมาณ     

  

ความคิดเห็นเพิ่มเติม  1. การบริหารจัดการสหกรณ์ฯ           

                

2. การก่อสร้าง           

                

 เห็นควรเบิกจ่ายเงินงวดต่อไป 

 เห็นควรต้องปรับปรุงแก้ไขงวดงานเดิม ให้เรียบร้อยก่อนเบิกจ่ายเงินงวดต่อไป 

 

ลงช่ือ     
       (                 ) 
       ผู้แทนชุมชน    

ลงช่ือ     
       (                 ) 

        คณะท างานสอบทานฯ 

ลงช่ือ     
       (                 ) 
       ผู้แทนเครือข่าย         

 
  

แบบฟอร์มรายงานตรวจงวดและสรุปงบการเบิกจ่ายโครงการ  
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ผู้มีอ านาจอนมุัติ 

 

 

 
 
 912 ถนนนวมินทร์ แขวงคลองจั่น เขตบางกะป ิ    จาก      

กรุงเทพฯ 10240 โทร.      ถึง      

เรื่อง ขออนุมัติเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ   ท่ี      
        วันท่ี      

 
 เรียน      
 

ตามท่ี กลุ่ม/เครือข่าย/องค์กร (ชื่อองค์กรที่ได้รับการสนับสนุน) ได้รับอนุมัติ งบประมาณ
โครงการ   (ชื่อโครงการที่ได้รับอนุมัติ)   ในการประชุมคณะท างานพิจารณาโครงการภาค         ครั้ง
ที ่ (ครั้งที่ประชุม)    เมื่อวันที่      (วัน/เดือน/ปี)  ซึ่งกลุ่ม/เครือข่าย/องค์กรได้ด าเนินการตามมติคณะท างาน
พิจารณาโครงการฯ และเอกสารประกอบการเบิกจ่ายมีความครบถ้วนสมบูรณ์ จึงขอเบิกจ่ายงบประมาณงวดที่   
จ านวนเงิน   บาท  (     ) 

 
ดังนั้น จึงเห็นควรเบิกจ่ายงบประมาณสนับสนุนโครงการดังกล่าวข้างต้นตามรายละเอียด ดังนี้ 

  

รหัสโครงการ รหัสงบประมาณ 
จ านวนเงิน 

วงเงินอนุมัติ เบิกจ่ายแล้ว เบิกคร้ังนี้ คงเหลือ 

      
    

   โดยโอนเงินตามรายละเอียดในหนังสือขอเบิกจ่ายงบประมาณ 
   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ 
  

        (     ) 

        ต าแหน่ง      

 

 

(     ) 

        ต าแหน่ง      

         /  /   

  

สถาบันพัฒนาองคก์รชุมชน บันทึกข้อความ 

แบบฟอร์มขออนุมตัิเบกิจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ [ออกจากระบบโปรแกรม]  
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กลุ่มที่ 3 
แบบฟอร์มเอกสารเบิกจ่ายงบบริหารจัดการภาคี/กระบวนเมือง 

  แบบฟอร์มจดหมายขอเบิกจ่าย 
  แบบฟอร์มแผนการด าเนินโครงการภาพรวม 
  แบบฟอร์มบันทึกความร่วมมือด้านการพัฒนาชุมชน 
  แบบฟอร์มสรุปการเบิกจ่าย 
  แบบฟอร์มขออนุมัติเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ 
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เขียนที่       
        
        

    วันที่         เดือน           พ.ศ.     

เรื่อง ขอเบิกจ่ายโอนเงินงบประมาณสนับสนุนโครงการ    (เครือข่ายองค์กรชุมชน)    
 

เรียน ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. แผนการพัฒนาด าเนินโครงการภาพรวม 
   2. บันทึกความร่วมมือ (กรณีขอเบิกงวดที่ 1) 
   3. เอกสารแนบท้ายหนังสือขอเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
 

ตามท่ี ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ได้อนุมัติงบบริหารจัดการภาคีเมือง/เครือข่าย
เมือง ภายใต้โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองของ  (เครือข่ายองค์กรชุมชน)    ในวงเงิน    (ตัวเลขจ านวน
เงินที่ได้รับอนุมัติ)     บาท  (     ตัวอักษร    )  นั้น  

เ พื ่อให้การด า เนินงานตามโครงการดังกล่าว  เป็นไปตามเป้าหมายและแผนงาน การ
ด าเนินงาน    (เครือข่ายองค์กรชุมชน)    จึงขอเบิกจ่ายงบประมาณ งวดที่     จ า น ว น เ งิ น     
(ตัวเลขท่ีขอเบิกตามงวดงาน)    บาท (        ตัวอักษร  ) โดยการรับเงินนั้น ขอให้ทางสถาบันโอนเงิน
เข้าบัญชี และจ านวนงบประมาณ ตามเอกสารแนบท้ายหนังสือนี้ และเมื่อสถาบันได้โอนเงินจ านวนดังกล่าวข้างต้น
เข้าบัญชี ให้ถือว่าองค์กรตามรายชื่อในเอกสารแนบท้ายหนังสือขอเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ส่งมาด้วยได้รับเงิน
เรียบร้อยแล้ว 

 
    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 
 

ลงชื่อ         
            (       ) 

ต าแหน่ง      
 

 
 

ผู้ประสานงาน    
เบอร์โทรศัพท์    

แบบฟอร์มจดหมายขอเบิกจ่าย [ออกจากระบบโปรแกรม]  
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เอกสารแนบท้ายหนังสือขอเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

ภาค     จังหวัด      

รายละเอียดการขอเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 

ชื่อองค์กรที่ได้รับ
การสนับสนุน 

ชื่อธนาคาร สาขา 
ชื่อบัญชีและชื่อ

ผู้ทรงบัญชี 
เลขที่บัญชี ประเภทบัญชี 

จ านวนเงิน
เบิกจ่ายครั้งนี้ 

(บาท) 

ชื่อ-นามสกุล 
ผู้ประสานงาน 

เบอร์
โทรศัพท์มือถือ 

         
         
         
         
         

รวมทั้งสิ้น    บาท   
 

หมายเหตุ : 
1) ชื่อองค์กร รวมถึง คณะท างาน/คณะกรรมการ/คณะประสานงานที่ได้รับสนับสนุน กรณีพ้ืนที่ระดับต าบลควรใช้ชื่อองค์กรที่แสดงสถานะการเป็นองค์กร เช่น ส ภาองค์กรชุมชน

ต าบล เครือข่ายองค์กรชุมชนต าบล กองทุนสวัสดิการชุมชนต าบล เป็นต้น 
2) ชื่อ-นามสกุล ผู้ประสานงาน และเบอร์โทรศัพท์มือถือ ที่สามารถติดต่อในการส่งข้อความ (SMS) แจ้งการโอนเงิน หรือประสานงานเพื่อความสะดวกในการด าเนินโครงการ 
3) แนบส าเนาสมุดบัญชีธนาคารหน้าแรกในระบบโปรแกรมการบริหารจัดการโครงการ (CODI Project Management System) 

  

คู่มือการบริหารโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง ปี 2566     74 



 
 
 

แผนการพัฒนาด าเนินโครงการภาพรวม (จัดท าแผนภาพรวมทั้งโครงการที่ได้รับอนุมัติตามแบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ) 
 (ชื่อองค์กรที่ได้รับการสนับสนุน)  แขวง/ต าบล  เขต/อ าเภอ  จังหวัด           

งวดที่ ขั้นตอนที่ กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
วิธีการด าเนินงาน 

ระยะเวลา 
เริ่มด าเนินการ – สิ้นสุด 

      
      
      
      
      

รวมงบประมาณงวดที่ 1   
รวมงบประมาณงวดที่ 2   

รวมงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินกิจกรรมทั้งสิ้น (ตัวเลข) (ตัวอักษร) 
หมายเหต ุ  1. ชื่อองค์กรในเอกสารระบุให้ตรงกับแบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ 
  2. จ านวนงบประมาณรวมทั้งสิ้นต้องเท่ากับงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ซ่ึงตรงกับแบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ 
  3. กรณีงบอุดหนุนการพัฒนาทีอ่ยู่อาศัย ผู้ลงนาม ได้แก่ ประธาน/ผู้ได้รับมอบหมาย,สมาชิก/กรรมการ,เครือข่าย/ภาคีความร่วมมือ 
  4. กรณีงบพัฒนากระบวนเมือง ภาคีพฒันา ผู้ลงนาม ได้แก่ คณะท างาน 
  4. กรณีงบบริหารจัดการภาคีเมือง/เครือข่ายเมือง ผู้ลงนาม ได้แก่ คณะท างานเครือข่าย 
 

ลงชื่อ       

      (      ) 

      ............................................................................ 

ลงชื่อ       

      (      ) 

      ............................................................................ 

ลงชื่อ       

      (      ) 

      ............................................................................ 

แบบฟอร์มแผนการด าเนินโครงการภาพรวม [ออกจากระบบโปรแกรม] 
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บันทึกความร่วมมือด้านการพัฒนาชุมชน 
ระหว่าง  

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
กับ 

 (เครือข่ายองค์กรชุมชน)   

และองค์กรที่ได้รับการสนับสนุน 

เลขที ่            /พ.ศ.   
 

 

 บันทึกความร่วมมือฉบับนี้จัดท าขึ้น ณ สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ส านักพัฒนาที่
อ ยู ่อ า ศ ัย ช ุม ช น ร ิม ค ล อ ง  เ ล ข ที ่  9 1 2  ถ น น  น ว ม ิน ท ร ์  ต า บ ล / แ ข ว ง  ค ล อ ง จั ่น   อ า เ ภ อ / เ ข ต 
 บางกะปิ  จังหวัด กรุงเทพมหานคร  เมื่อวันที่     ระหว่างสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
(องค์การมหาชน) โดย          (ชื่อผู้บริหารที่ได้รับมอบหมาย)     ต าแหน่ง                     
ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “สถาบัน” กับ       (เครือข่ายองค์กรชุมชน)  โดย (ชื่ อผู้ รับผิดชอบโครงการ และ
ต าแหน่ง)      เลขประจ าตัวประชาชนเลขท่ี      ที่อยู่เลขท่ี    ถนน   
ต าบล/แขวง                                 อ าเภอ/เขต    จังหวัด           อีกฝ่ายหนึ่ง 
ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “เครือข่ายองค์กรชุมชนเมือง เครือข่ายองค์กรชุมชนจังหวัด” และองค์กรที่ได้รับการสนับสนุน
รายชื่อแนบท้ายบันทึกความร่วมมือนี้ อีกฝ่ายหนึ่ง ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “องค์กรที่ได้รับการสนับสนุน” ทั้งสามฝ่ายตกลง
ท าความร่วมมือในการด าเนินการโครงการบ้านมั่นคง (เครือข่ายองค์กรชุมชน)  ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “โครงการ” โดย
ได้ตกลงท าความร่วมมือในสาระส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
 
1. เจตนารมณ์ส าคัญ  

รัฐบาลมีแผนแม่บทการพัฒนาที่อยู่อาศัยระยะ 20 ปี (2560-2579) ภายใต้วิสัยทัศน์ คนไทยทุกคนมีที่อยู่
อาศัยถ้วนทั่วและมีคุณภาพชีวิตที่ดี (Housing For All) ซึ่งยึดโยงกับปฏิญญาสากลที่ประเทศไทยให้การรับรอง คือ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เป้าหมายที่ 11 ของสหประชาชาติและวาระใหม่ในการพัฒนาเมือง โดยสถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) รับผิดชอบด าเนินโครงการบ้านมั่นคง เพ่ือสร้างความมั่นคงในการอยู่อาศัย พัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม รวมถึงพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้มีรายได้น้อยในชุมชนแออัด 

การด าเนินงานโครงการบ้านมั่นคงเป็นรูปแบบการพัฒนาแนวทางใหม่ที่ชุมชนเป็นแกนหลัก ในการ
พัฒนา โดยการเชื่อมโยงกลไกท้องถิ่นและภาคพัฒนาในการท างานร่วมกันและร่วมสนับสนุนกระบวนการพัฒนาของ
ชุมชน เน้นการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยที่ครอบคลุมทั้งเมืองและต าบล ส่งเสริมกระบวนการเ รียนรู้และการสร้าง
เครือข่ายของชุมชนในการหนุนช่วยซึ่งกันและกัน การพัฒนาที่อยู่อาศัยคนจนที่น าไปสู่การพัฒนาที่ครอบคลุมทุกมิติ
และการเชื่อมโยงกับการพัฒนาสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ และสังคม 

แบบฟอร์มบันทึกความร่วมมอืด้านการพัฒนาชุมชน [ออกจากระบบโปรแกรม]  
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กระบวนการด าเนินงานโครงการบ้านมั่นคงจะประกอบด้วยขั้นตอนที่ส าคัญตั้งแต่การส ารวจชุมชน การ

วางแผนการพัฒนาทั้งเมือง การออกแบบ และการวางผังการปรับปรุงชุมชน การก่อสร้างที่อยู่อาศัยและพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภค รวมถึงการสร้างระบบสังคมและข้อตกลงการอยู่ร่วมกันภายในชุมชนในกระบวนการดังกล่าว จะให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจ และบริหารจัดการ โดยชุมชนในทุกขั้นตอน ซึ่งเป็นระบบการบริหาร
จัดการแนวใหม่ที่ชุมชนท้องถิ่นต้องร่วมเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและความโปร่งใสใน
การด าเนินโครงการ 

การพัฒนาศักยภาพชุมชนเมืองในด้านการบริหารจัดการโครงการ ควบคู่กับการสร้างความเชื่ อมโยงของ
เครือข่ายองค์กรชุมชนเมืองและเครือข่ายองค์กรชุมชนจังหวัด ให้เป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนและขยายผล
กระบวนการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัย สู่การแก้ปัญหาทั้งเมืองและร่วมติดตามสนับสนุนการด าเนินการโครงการและ
พัฒนาชุมชนเมือง 

 
2. เป้าหมายการพัฒนา 

2.1 เพ่ือสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมที่อยู่อาศัย และให้เกิดความมั่นคงของ
ชุมชนด้านการอยู่อาศัย ด้านเศรษฐกิจ และสังคม ตามแผนการพัฒนาที่ชุมชนและท้องถิ่นได้ตกลงร่วมกัน 

2.2 เพ่ือสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือในกระบวนการพัฒนาชุมชน ที่ชุมชนเป็นแกนหลักโดยมีส่วนร่วม
จากหน่วยงานของรัฐและภาคีในท้องถิ่น จังหวัด ในการร่วมกันแก้ไขปัญหาและพัฒนาร่วมกัน 

2.3 เพ่ือสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนเชิงยุทธศาสตร์ในการแก้ไข
ปัญหาของระดับเมือง ระดับจังหวัด ทั้งระบบอย่างเป็นขบวนการ 

2.4 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการของชุมชนในระดับเมือง ระดับจังหวัด สร้าง
ระบบที่เปิดเผยโปร่งใสในการบริหารจัดการโครงการและงบประมาณด าเนินงาน พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี 
น าไปสู่การจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่น 
 
3. บทบาทความร่วมมือในการพัฒนา 

3.1   สถาบัน 
 (1) สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการโครงการให้กับองค์กรชุมชนให้สามารถ

ด าเนินการและบริหารโครงการและงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ
โครงการบ้านมั่นคง 

(2) สนับสนุนข้อมูลเอกสารที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินโครงการ หรือบุคคลที่จะช่วยสนับสนุน
ข้อมูล ให้ค าปรึกษาแนะน าในการด าเนินโครงการ ตลอดจนการเอ้ืออ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่จะท าให้การ
ด าเนินงานบรรลุผลร่วมกัน 

(3) สนับสนุนการเชื่อมโยงงานพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนกับการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ เช่น สวัสดิการ
ชุมชน สภาองค์กรชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจและทุนชุมชน เป็นต้น 

(4) สนับสนุนงบประมาณตามแนวทางโครงการบ้านมั่นคง รายละเอียดตามแนบท้ายนี้ 
(5) ประสานความร่วมมือภาคีพัฒนาในการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยชุมชน 
(6) ก ากับ ติดตาม และสอบทานการบริหารจัดการโครงการของชุมชน 
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3.2   เครือข่ายองค์กรชุมชนเมือง เครือข่ายองค์กรชุมชนจังหวัด 
 (1) สนับสนุนการส ารวจและจัดท าข้อมูลในพ้ืนที่ที่ครอบคลุมผู้เดือดร้อน ช่วยเหลือพัฒนาโครงการ

บ้านมั่นคงในพื้นที่ และหนุนเสริมการท างานในระดับชุมชน คลี่คลายปัญหาข้อติดขัดจากการด าเนินงานโครงการ 
 (2) สนับสนุน ให้ค าปรึกษา แนะน า พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดีแก่องค์กรที่จัดท าโครงการบ้าน

มั่นคงในพ้ืนที่ให้สามารถจัดท าแผนงาน งบประมาณ รายงานผลการด าเนินงาน รายงานการเงิน และเป็นกลไกการ
พัฒนาและติดตามตรวจสอบ เพ่ือให้การด าเนินการและการบริหารจัดการโครงการและงบประมาณเป็ นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวทางของโครงการบ้านมั่นคง 

 (3) สนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างชุมชน 
 (4) สนับสนุนการเชื่อมโยงงานพัฒนาที่อยู่อาศัยกับการพัฒนาด้านต่าง ๆ เช่น สวัสดิการชุมชน 

สภาองค์กรชุมชน การพัฒนาเศรษฐกิจและทุนชุมชน เป็นต้น 
 (5) สนับสนุนการพัฒนาให้เกิดความร่วมมือระหว่างชุมชน เครือข่าย ท้องถิ่น และภาคีพัฒนา เพ่ือ

สนับสนุนการด าเนินงานตามโครงการบ้านมั่นคงและการพัฒนาชุมชนที่ต่อเนื่องจากที่อยู่อาศัย 

3.3   องค์กรที่ได้รับการสนับสนุน 
 (1) ด าเนินการตามโครงการและงบประมาณตามแผนงานที่เสนอและได้รับอนุมัติ โดยค านึงถึง

ประโยชน์โดยรวมของชุมชน เป้าหมาย ผลลัพทธ์ของโครงการ และการบริหารจัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 (2) บริหารโครงการตามหลักการบริหารจัดการที่ดี เปิดเผยข้อมูลด้านการเงิน การด าเนินงาน 

เผยแพร่ประสบการณ์และความรู้แก่ชุมชน และภาคีการพัฒนาที่เก่ียวข้อง 
 (3) ติดตามและรายงานผลการด าเนินโครงการตามงวดงานที่ระบุไว้ในแผนงานโครงการต่อ

เครือข่ายหรือคณะกรรมการพัฒนาระดับเมือง/ต าบล และภาคีการพัฒนาที่เก่ียวข้อง 
 (4) องค์กรที่ได้รับการสนับสนุนต้องปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ของสถาบัน

ที่เก่ียวกับการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานโครงการทั้งที่ใช้บังคับอยู่ในขณะท าบันทึกความร่วมมือ และที่จะมี
ผลใช้บังคับภายหน้า ให้ถือว่าข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ดังกล่าว เป็นส่วนหนึ่งของบันทึกความร่วมมือ
ฉบับนี้ 

 
4. ระยะเวลาการด าเนินโครงการ 

บันทึกความร่วมมือนี้ มีระยะเวลาการด าเนินโครงการ 2 ปี นับแต่วันที่ลงนามในบันทึกความ
ร่วมมือฉบับนี้ 

ในกรณีมีข้อติดขัดไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผนงาน เครือข่ายองค์กรชุมชนเมือง เครือข่าย
องค์กรชุมชนจังหวัด จะต้องแจ้งข้อติดขัดดังกล่าวต่อสถาบัน และสามารถขอขยายระยะเวลาด าเนินการได้ไม่เกิน 1 ปี 
นับจากวันสิ้นสุดโครงการ หากเกินก าหนดระยะเวลาดังกล่าว สถาบันอาจพิจารณายกเลิกโครงการและงบประมาณท่ี
ยังไม่มีการเบิกจ่าย 
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5. การเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ 

การเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการมีรายละเอียด ดังนี้ 
5.1 การเบิกจ่ายงบประมาณ ก าหนดให้เบิกจ่ายเป็นงวด โดยสถาบันจะเบิกจ่ายงบประมาณงวด

แรก เมื่อเครือข่ายองค์กรชุมชนเมือง เครือข่ายองค์กรชุมชนจังหวัด ได้ด าเนินการตามเงื่อนไข ส าหรับการเบิกจ่ายงวด
ต่อไป สถาบันจะเบิกจ่ายงบประมาณเมื่อเครือข่ายองค์กรชุมชนเมือง เครือข่ายองค์กรชุมชนจังหวัด ได้ด าเนินการตาม
แผนงาน และส่งรายงานผลการด าเนินงาน รายงานการเงิน และข้อมูลอื่น ๆ ตามที่ตกลงกับสถาบัน 

5.2 สถาบันจะโอนเงินเข้าบัญชีธนาคาร     ประเภท   
สาขา        
ชื่อบัญชี        
เลขที่บัญชี       

ในกรณีมีการเปลี่ยนแปลงชื่อผู้ทรงบัญชีและผู้มีอ านาจเบิกจ่ายเงิน ให้องค์กรที่ได้รับการสนับสนุน
แจ้งให้สถาบันทราบเป็นลายลักษณ์อักษรด้วยภายใน 7 วัน นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงดังล่าว 

6. ในระหว่างการด าเนินโครงการ เครือข่ายองค์กรชุมชนเมือง เครือข่ายองค์กรชุมชนจั งหวัด ตกลงด าเนินงานตาม
วัตถุประสงค์ของบันทึกความร่วมมือ และแผนด าเนินโครงการตามที่ระบุแนบท้ายบันทึกความร่วมมือฉบับนี้ หากเกิด
อุปสรรคไม่สามารถด าเนินการได้ หรือมีความจ าเป็นต้องแก้ไขเปลี่ยนแปลงแผนงานและวิธีการใด ๆ ให้เครือข่าย
องค์กรชุมชนเมือง เครือข่ายองค์กรชุมชนจังหวัด แจ้งให้สถาบันทราบเป็นลายลักษณ์อักษรภายใน 15 วันนับแต่เกิด
เหตุขัดข้อง ทั้งนี้ สถาบันอาจพิจารณาให้ความเห็นชอบการแก้ไขเปลี่ยนแปลงแผนงานได้ตามความเหมาะสม หรืออาจ
พิจารณายุติการสนับสนุน และหากสถาบันยุติการสนับสนุน เครือข่ายองค์กรชุมชนเมือง เครือข่ายองค์ กรชุมชน
จังหวัด ตกลงยุติโครงการและยินยอมคืนเงินงบประมาณที่คงเหลือทั้งหมดพร้อมดอกเบี้ยที่เกิดขึ้น หากไม่ช าระคืนแก่
สถาบันภายในก าหนด เครือข่ายองค์กรชุมชนเมือง เครือข่ายองค์กรชุมชนจังหวัด ตกลงช าระค่าเสียหายทั้งหมดพร้อม
ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปีของงบประมาณที่ได้รับในแต่ละงวดที่ไม่ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อตกลงของบันทึก
ความร่วมมือ หรือแผนด าเนินโครงการ โดยสถาบันจะคิดดอกเบี้ยนับจากวันที่ครบก าหนดหนังสือเรียกคืนจนถึงวันที่
สถาบันได้รับคืนงบประมาณครบถ้วน 
   กรณีที่มีปัญหาในทางปฏิบัติตามบันทึกความร่วมมือฉบับนี้ ให้สถาบันเป็นผู้มีอ านาจพิจารณา
วินิจฉัยชี้ขาด ค าวินิจฉัยของสถาบันให้ถือเป็นที่สุด 
   การแก้ไข เปลี่ยนแปลง หรือยกเลิกข้อความใด ๆ ในบันทึกความร่วมมือนี้ หรือเอกสารใด ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับบันทึกความร่วมมือฉบับนี้จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อจัดท าเป็นหนังสือและลงลายมือชื่อทั้งสามฝ่าย 
 
7. หากเครือข่ายองค์กรชุมชนเมือง เครือข่ายองค์กรชุมชนจังหวัด ไม่ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อตกลงของบันทึก
ความร่วมมือ หรือแผนด าเนินโครงการ เครือข่ายองค์กรชุมชนเมือง เครือข่ายองค์กรชุมชนจังหวัด ตกลงคืน
งบประมาณพร้อมดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นทั้งหมดที่ได้รับในแต่ละงวดที่ไม่ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อตกลงของบันทึกความ
ร่วมมือ หรือแผนด าเนินโครงการให้แก่สถาบันทันทีภายในระยะเวลาที่สถาบันก าหนดในหนังสือเรียกคืน หากไม่ช าระ
คืนแก่สถาบันภายในก าหนด เครือข่ายองค์กรชุมชนเมือง เครือข่ายองค์กรชุมชนจังหวัด ตกลงช าระค่าเสียหายทั้งหมด
พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปีของงบประมาณที่ได้รับในแต่ละงวดที่ไม่ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อตกลงของ
บันทึกความร่วมมือ หรือแผนด าเนินโครงการ โดยสถาบันจะคิดดอกเบี้ยนับจากวันที่ครบก าหนดหนังสือเรียกคืนจนถึง
วันที่สถาบันได้รับคืนงบประมาณครบถ้วน 
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   ผลประโยชน์ในรูปแบบของดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจากการให้เงินสนับสนุนโครงการให้ผู้ได้รับการ
สนับสนุนจัดท าแผนการใช้จ่ายเงินที่สอดคล้องหรือเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการเสนอขอความเห็นชอบจากที่
ประชุมของผู้ได้รับการสนับสนุน ก่อนการด าเนินงานและท ารายงานการจ่ายเงินดังกล่าว พร้อมรายงานปิดโครงการ 
ให้สถาบันทราบ เว้นแต่การด าเนินโครงการที่ไม่เป็นไปตามข้อตกลงกับสถาบันหรือการด าเนินโครงการที่ไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือการด าเนินโครงการที่ไม่แล้วเสร็จ ผู้ที่ได้รับการสนับสนุนจะต้องส่งคืนเงินที่สนับสนุนและดอกเบี้ยที่
เกิดข้ึนจากเงินดังกล่าวให้แก่สถาบัน 
   เครือข่ายองค์กรชุมชนเมือง เครือข่ายองค์กรชุมชนจังหวัด ต้องมีและจัดเก็บเอกสารหลักฐานการ
เบิกจ่ายงบประมาณเป็นอย่งดีเพ่ือให้สถาบันและหน่วยงานของรัฐอ่ืนตรวจสอบตามที่สถาบันเห็นสมควร หาก
เครือข่ายองค์กรชุมชนเมือง เครือข่ายองค์กรชุมชนจังหวัด ไม่มีการจัดเก็บเอกสารหลักฐานการเบิกจ่ายงบประมาณ 
เครือข่ายองค์กรชุมชนเมือง เครือข่ายองค์กรชุมชนจังหวัด ตกลงคืนงบประมาณทั้งหมดที่ได้รับแก่สถาบันทันทีโดยไม่
เรียกร้องค่าเสียหายหรือค่าใช้จ่ายแต่อย่างใด 
   สถาบันมีสิทธิที่จะท าการตรวจสอบข้อเท็จจริง และติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงาน
โครงการ รวมถึงรายการค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการ เช่น เอกสารหลักฐานค่าใช้จ่ายต่าง ๆ สัญญาซื้อขายที่ดิน 
สัญญาการเช่า สัญญาจ้างก่อสร้าง ทะเบียนสมาชิก บัญชีเงินฝาก หรือเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการ เป็น
ต้น ตามที่เห็นสมควร โดยเครือข่ายองค์กรชุมชนเมือง เครือข่ายองค์กรชุมชนจังหวัด จะต้องให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบของสถาบัน และหากพบว่ามีการด าเนินการใดแตกต่างไปจากวัตถุประสงค์ของโครงการในส่วนที่เป็น
สาระส าคัญ หรือที่แตกต่างไปจากเงื่อนไขซึ่งก าหนดไว้ในบันทึกความร่วมมือฉบับนี้ สถาบันมีสิทธิที่จะยุติการ
สนับสนุนงบประมาณ ยกเลิกบันทึกความร่วมมือฉบับนี้ เรียกค่าเสียหาย และเรียกงบประมาณคืนจากเครือข่าย
องค์กรชุมชนเมือง เครือข่ายองค์กรชุมชนจังหวัด ได้ทันที โดยมิต้องแจ้งให้เครือข่ายองค์กรชุมชนเมือง เครือข่าย
องค์กรชุมชนจังหวัด ทราบล่วงหน้า 
    
   บันทึกความร่วมมือนี้จัดท าขึ้นเป็นสามฉบับ มีข้อความถูกต้องตรงกันทุกประการ โดยทั้งสามฝ่าย
ได้อ่านและเข้าใจข้อความในบันทึกข้อตกลงโดยตลอดแล้วเห็นว่าถูกต้องตรวตามเจตนารมณ์ของทั้งสามฝ่ายและเพ่ือ
เป็นหลักฐานแห่งการนี้ จึงได้ลงลายมือชื่อไว้เป็นส าคัญ และแต่ละฝ่ายได้เก็บไว้เป็นหลักฐานฝ่ายละหนึ่งฉบับ 
 
 

      ลงชื่อ       สถาบัน 
      (     ) 
   ต าแหน่ง        

  
 

 
      ลงชื่อ       เครือข่ายองค์กรชุมชน 

      (     ) 
   ต าแหน่ง        
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      ลงชื่อ       องค์กรที่ได้รับการสนับสนุน 
      (     ) 
   ต าแหน่ง       
 
 

 
      ลงชื่อ       องค์กรที่ได้รับการสนับสนุน 

      (     ) 
   ต าแหน่ง        
  
 
 

      ลงชื่อ       องค์กรที่ได้รับการสนับสนุน 
      (     ) 

    ต าแหน่ง       

 

 

      ลงชื่อ       องค์กรที่ได้รับการสนับสนุน 
      (     ) 

    ต าแหน่ง       

  

  

คู่มือการบริหารโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง ปี 2566     81 



 

 

รายช่ือแนบท้ายบันทึกความร่วมมือ 

ล าดับ รหัสโครงการ 
องค์กรที่ได้รับการ

สนับสนุน 
ชื่อโครงการ 

ชื่อผู้แทนองค์กรที่ได้รับ 
การสนับสนุน 
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แบบสรุปการเบิกจ่าย 
(ชื่อเครือข่ายองค์กรชุมชนเมือง เครือข่ายองค์กรชุมชนจังหวัด)   จังหวัด      

ล าดับ ชุมชน 
วงเงินอนุมัติ

รวม 
เบิกจ่ายแล้ว 

(1) 
คงเหลือ 

เบิกจ่ายงวดที่ 1 
(2) 

เบิกจ่ายงวดที่ 2 
(3) 

เบิกจ่ายงวดที่ 3 
(4) 

รวมทั้งสิ้น 
(1)+(2)+(3)+(4) 

         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

รวมงบประมาณทั้งสิ้น        
 

แบบฟอร์มสรุปการเบกิจ่าย  
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ผู้มีอ านาจอนมุัติ 

 

 

 
 
 912 ถนนนวมินทร์ แขวงคลองจั่น เขตบางกะป ิ    จาก      

กรุงเทพฯ 10240 โทร.      ถึง      

เรื่อง ขออนุมัติเบิกจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ   ท่ี      
        วันท่ี      

 
 เรียน      
 

ตามท่ี (เครือข่ายองค์กรชุมชน) ได้รับอนุมัติงบประมาณโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริม
คลอง ในการประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง ซึ่งเครือข่ายองค์กรชุมชน ได้ด าเนินการตาม
มติคณะอนุกรรมการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง และเอกสารประกอบการเบิกจ่ายมีความครบถ้วนสมบูรณ์  
จึงขอเบิกจา่ยงบประมาณงวดที่   จ านวนเงิน   บาท  (     ) 

 
ดังนั้น จึงเห็นควรเบิกจ่ายงบประมาณสนับสนุนโครงการดังกล่าวข้างต้นตามรายละเอียด ดังนี้ 

  

รหัสโครงการ รหัสงบประมาณ 
จ านวนเงิน 

วงเงินอนุมัติ เบิกจ่ายแล้ว เบิกคร้ังนี้ คงเหลือ 

      
รวม     

    

   โดยโอนเงินตามรายละเอียดในหนังสือขอเบิกจ่ายงบประมาณ 
   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ 
  

        (     ) 

        ต าแหน่ง      

 

 

(     ) 

        ต าแหน่ง      

         /  /   

 

แบบฟอร์มขออนุมตัิเบกิจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ [ออกจากระบบโปรแกรม]  

สถาบันพัฒนาองคก์รชุมชน บันทึกข้อความ 
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กลุ่มที่ 4 
แบบฟอร์มการติดตามและประเมินผลโครงการ 

  แบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้าโครงการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 
  แบบฟอร์มขอยกเลิกโครงการและคืนงบประมาณ 
  แบบฟอร์มขอส่งคืนเงินสนับสนุนพัฒนาท่ีอยู่อาศัย/ขบวนองค์กรชุมชน 
  แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานปิดโครงการ 
  แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินโครงการ 
  แบบฟอร์มรายงานการตรวจรับโครงการ 
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แบบรายงานความก้าวหน้าโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมมชนริมคลอง 
ชื่อชุมชน            เขต/เทศบาล/อบต  อ าเภอ   จังหวัด                        
ผู้ประสานงานชื่อ      ต าแหน่ง          โทรศัพท์    

          หัวเรื่อง                                            รายละเอียด 

ที่ดิน 
 ประเภทเช่า/       
     ขอใช้ที่ดินรัฐ 

 

 ท าสัญญาเช่าแล้ว ขนาดพ้ืนที่    เช่าในนาม     

      เจ้าของที่ดินคือ    อัตราค่าเช่า จ านวน      บาท/ตร.ว/ป ี

      ระยะเวลาเช่า  ปี ท าสัญญาเป็นระยะๆ ละ   ปี 

 ยังไม่ได้ท าสัญญาเช่า  มีข้อติดขัด คือ      
           

 ประเภทยินยอม   
      ให้ใช้ที่ดิน 

 ระยะเวลา  ปี  เจ้าของที่ดิน คือ    ขนาดพ้ืนที่  ไร่ 

      เงื่อนไข          

 ประเภทที่ดินซื้อ  
 
  

 ซื้อที่ดินแล้ว จ านวน  ไร่ ในนาม (บุคคล/กลุ่ม/สหกรณ์)    
ราคาซื้อ ตร.ว.ละ    บาท เป็นเงิน    บาท  
ใช้สินเชื่อ พอช. จ านวน   บาท ใช้เงินออมของสมาชิก  บาท 
ปัจจุบันที่ดินนี้ซื้อขายราคา    บาท/ตร.ว.                        
เป็นเงินจ านวน   บาท (    )             
ข้อมูล ณ วันที่         

 ยังไม่ได้ซื้อ มีข้อตัดขัด คือ        
บ้าน/อาคาร  มีบ้านเดิมท่ีไม่ต้องปรับปรุง จ านวน  หลัง   ครัวเรือน 

 มีบ้านต้องซ่อมแซม/ต่อเติม จ านวน  หลัง   ครัวเรือน 
     ซ่อมแซม/ต่อเติม เสร็จแล้ว จ านวน  หลัง   ครัวเรือน 
 มีบ้านต้องสร้างใหม่  จ านวน  หลัง   ครัวเรือน 
     สร้างเสร็จแล้ว  จ านวน  หลัง เข้าอยู่อาศัยแล้ว  หลัง 
 ใช้สินเชื่อบ้าน  จ านวน  ครัวเรือน จ านวนเงิน  บาท 
     มีเงินสมาชิกออมสมทบ   บาท 

งานก่อสร้าง  
สาธารณูปโภค 
 

 เสร็จครบทุกอย่างแล้ว 
 มีงบประมาณแล้วยังไม่สร้าง คือ       
 ท้องถิ่นสนับสนุนงบประมาณแล้ว จ านวน  บาท เพื่อสร้าง   
 งบสาธารณูปโภคท่ีเสนอเข้าแผนงานของท้องถิ่น (เทศบาล/อบต./อบจ./เขต) แล้ว 
     เป็นแผนปีงบประมาณ  จ านวน    บาท 
     เพ่ือท า          

แบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้าโครงการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยชุมชนริมคลอง  
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          หัวเรื่อง                                            รายละเอียด 

การเบิกจ่าย
งบประมาณใน
โครงการ 

 งบสาธารณูปโภค 
 งบอุดหนุนการพัฒนาที่ จ านวนรับจากพอช./เครือข่ายเมือง/จังหวัด          บาท 
     ใช้จ่ายจริง    บาท 
     อยู่อาศัยโดยชุมชนมีหลักเกณฑ์การจัดสรรงบอุดหนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัย 
 งบบริหารจัดการปรับปรุง 
 งบบ้านกลาง ได้รับอนุมัติ 
 ยังไม่เบิกงบประมาณเลย มีข้อติดขัด คือ      

การบริหาร
จัดการของ
กลุ่ม/สหกรณ์ 

มีคณะกรรมการ จ านวน  คน  ท างานจริง  คน 
มีการจัดกลุ่มย่อย จ านวน  กลุ่ม 
มีการจัดเก็บเอกสารและหลักฐานการเงิน ดังนี้ 
 มีการออกใบเสร็จรับ/จ่าย ทุกครั้ง 
 มีการท าบัญชีรับ-จ่าย ประจ าวัน 
 มีการน าเงินจัดเก็บไว้ในธนาคาร ถือเงินสดในมือไม่เกิน   บาท 
 อ่ืนๆ          
มีการประชุมสมาชิก ทุก   ครั้งล่าสุดประชุมไปเมื่อ    

การเงินของ
กลุ่ม/สหกรณ์ 

มียอดเงินออมรวมของกลุ่ม/สหกรณ์ เป็นเงิน    บาท 
 รายวัน  รายสัปดาห์  รายเดือน  รายปี 
ยอดเงินฝากในธนาคาร คงเหลือ      บาท 
การปล่อยเงินกู้นอกเหนือจากที่ดินและบ้าน 
 มีการปล่อยกู้เรื่อง  ระยะเวลากู้ เดือน/ปี จ านวน   บาท 
     จ านวนเงินกู้ต่อราย   บาท  ยอดเงินกู้คงเหลือ   บาท 
 ไม่มีการปล่อยกู้ 
การช าระคืนของสมาชิก 
 มีสมาชิกไม่ช าระคืน  ราย  มีสมาชิกช าระคืนล่าช้า   บาท 

กองทุนเมือง การออมสวัสดิการ 
 ออมวันละบาท สมาชิก จ านวน  คน  เงินออม  บาท 
 ออมอ่ืนๆ (ระบุ)         
 กองทุนรักษาดินและบ้าน สมาชิก จ านวน คน  เงินออม  บาท 
 กองทุนสวัสดิการเพ่ือที่อยู่อาศัย สมาชิก จ านวน  คน  เงินออม  บาท 
 กองทุนหมุนเวียน สมาชิก จ านวน  คน  เงินออม  บาท 
 กองทุนอ่ืนๆ (ระบุ)         
     ณ วันที ่ เดือน  พ.ศ.   
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          หัวเรื่อง                                            รายละเอียด 

เงินสมทบอ่ืนๆ  
 สมาชิกฝากออม คนละ     บาท/วัน/เดือน 
 เทศบาล/อบต./อบจ. สมทบ จ านวน    บาท 
 กลุ่ม/สหกรณ์  สมทบ จ านวน    บาท 
ช่วยสมาชิกไปแล้ว จ านวน  ราย เป็นเงินรวม  บาท 

การท างานร่วมกับ
เครือข่าย/กรรมการ/
เมือง/ท้องถิ่น 

กลุ่ม/สหกรณ์ เป็นสมาชิกของเครือข่าย ชื่อ      
กลุ่ม/สหกรณ์ ได้ท ากิจกรรมหรือมีแผนจะท า 
 การพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่ม 
     ได้รับการช่วยเหลือ/สนับสนุน จาก       
 การพัฒนาด้านสังคม สิ่งแวดล้อม เยาวชน เป็นต้น 
     ได้รับการช่วยเหลือ/สนับสนุน จาก       
 การพัฒนาด้านอาชีพ  
     ได้รับการช่วยเหลือ/สนับสนุน จาก       

ปัญหา/ความกังใจ
ของกลุ่ม/สหกรณ์ 

 มีสมาชิกลาออกจากโครงการ จ านวน   ราย 
     มีสาเหตุการลาออกเพราะ        
 มีสมาชิกไม่ช าระเงินกู้ จ านวน    บาท 
 กลุ่มไม่สามารถสรุปยอดเงินกู้ปลูกสร้างบ้านให้สมาชิกรายคนได้ 
 มีข้อติดขัดการขอใช้หรือซื้อเช่าที่ดินของรัฐ (ระบุปัญหา)     
 มีปัญหาการเบิกจ่ายงบประมาณ (ระบุปัญหา)      
 อ่ืนๆ (ระบุปัญหา)         

 

ลงชื่อ     ผู้ให้ข้อมูล 
ต าแหน่ง       
วันที่                     
โทร                     
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เขียนที่      
      
      

วันที่    เดือน   พ.ศ.   

เรื่อง ขอยกเลิกโครงการและคืนงบประมาณ สหกรณ์/กลุ่มออมทรัพย์ หรือเรียกชื่ออ่ืนตามที่ได้รับอนุมัติ  
(ชื่อองค์กรตามแบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ) 

เรียน ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 

  ตามท่ี กลุ่มออมทรัพย์/สหกรณ์ หรือเรียกชื่ออ่ืนตามที่ได้รับอนุมัติ (ชื่อองค์กรที่ ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ)  มีความประสงค์ขอยกเลิกโครงการจ านวน  ครัวเรือนและคืนงบประมาณที่อนุมัติเป็นเงิน
    บาท        เนื่องจาก (ระบุสาเหตุการยกเลิกโครงการและคืน
ครัวเรือน)        โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 งบพัฒนาระบบสาธารณูปโภค จ านวน   บาท (     ) 
 งบบริหารจัดการปรับปรุงชุมชน 
- ส าหรับชุมชน จ านวน   บาท (     ) 
- ส าหรับภาคี จ านวน   บาท (     ) 

 งบอุดหนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัย จ านวน  บาท (     ) 
 งบอ่ืนๆ (ระบุ)           

     จ านวน   บาท (     ) 
 
  จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 

     ลงชื่อ    ต าแหน่ง       
           (    ) 
 

ลงชื่อ    ต าแหน่ง       
           (    ) 

  

แบบฟอร์มขอยกเลิกโครงการและคืนงบประมาณ  
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เขียนที่      
      
      

วันที่    เดือน   พ.ศ.   

เรื่อง ขอส่งคืนเงินสนับสนุนพัฒนาที่อยู่อาศัย/สนับสนุนขบวนองค์กรชุมชนของชุมชน/กลุ่มออมทรัพย์/สหกรณ์ 
หรือที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน (ชื่อองค์กรตามแบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ) 

เรียน ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย 1. รายงานการประชุม จ านวน 1 ชุด 
   2. สลิปการโอนเงิน 

   ตามท่ี ชุมชน/กลุ่มออมทรัพย์/สหกรณ์ หรือเรียกชื่ออ่ืนตามที่ได้รับอนุมัติ (ชื่อองค์กรที่ได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณ)  ได้เบิกจ่ายงบประมาณจาก พอช. เป็นเงินรวมทั้งสิ้น   บาท ทางกลุ่มได้
ด าเนินการ ดังนี้  

 ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของโครงการเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้วมีงบประมาณคงเหลือ 
 กลุ่มมีปัญหา/ข้อติดขัด ในการด าเนินการ (ระบุปัญหา)      

ดังนั้น (ชื่อองค์กรผู้เสนอตามแบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ) มีความประสงค์ขอส่งคืนงบเงินประมาณ 
จ านวนรวมทั้งสิ้น   บาท (       ) โดยโอนเข้าบัญชี
เงินฝากธนาคารออมทรัพย์ “ชื่อบัญชี สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) เลขที่บัญชี 095-0-09889-2 
สาขาการเคหะแห่งชาติ” แล้วเมื่อวันที่   มีรายละเอียดของกิจกรรมดังนี้ 

ประเภทงบประมาณ จ านวนเงินที่น าส่งคืน 
งบพัฒนาสาธารณูปโภค  
งบอุดหนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัย  
งบบริหารจัดการปรับปรุงชุมชน  
งบอ่ืนๆ (ระบุ    )  

รวม (ตัวอักษร)  
 
   จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 
 

     ลงชื่อ    ต าแหน่ง       
           (    ) 
 
     ลงชื่อ    ต าแหน่ง       
           (    )  

แบบฟอร์มขอส่งคืนเงนิสนับสนุนพัฒนาท่ีอยู่อาศัย/ขบวนองค์กรชุมชน 

คู่มือการบริหารโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง ปี 2566     90 



 
 
 
 

เขียนที่      
      
      

วันที่    เดือน   พ.ศ.   

เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานปิดโครงการ 

เรียน ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 

สิ่งท่ีส่งมาด้วย 1. แบบรายงานความก้าวหน้าโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 
   2. แบบรายงานผลการด าเนินโครงการ 
   3. แบบรายงานการตรวจรับโคงการ 

   ตามท่ี กลุ่มออมทรัพย์/สหกรณ์/ชุมชน/เครือข่าย หรือเรียกชื่ออ่ืนตามที่ได้รับอนุมัติ     (ชื่ อ
องค์กรตามแบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ  ได้รับงบสนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัย จาก พอช. ในวงเงิน 
 (จ านวนเงินรวมที่ได้รับอนุมัติ) บาท         (ตัวอักษร)   และเบิกจ่ายแล้วจ านวน               บาท 
(     ) ในการนี้ทาง กลุ่มออมทรัพย์/สหกรณ์/ชุมชน/เครือข่าย  (ชื่อองค์กรตาม
แบบแสดงผลการอนุมัติโครงการ)  ได้ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของโครงการเสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว  
   ดังนี้ จึงจัดท ารายงานผลความก้าวหน้าโครงการงวดสุดท้ายและส่งผลการด าเนินงานให้กับ 
พอช. เพื่อแจ้งปิดการด าเนินการโครงการตามที่ได้รับการสนับสนุน 
 
   จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 
                   ขอแสดงความนับถือ 

 

     (     ) 
     ต าแหน่ง      
 

ชื่อผู้ประสานงาน     
โทรศัพท์         

  

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินงานปิดโครงการ 
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รายงานผลการด าเนินงาน งวดที ่   

กลุ่ม/เครือข่าย/องค์กร (ชื่อองค์กรที่ได้รับการสนับสนุน)    

โครงการ  (ชื่อโครงการที่ได้รับอนุมัติ)     

ตั้งแต่เดือน   พ.ศ.    ถึง เดือน   พ.ศ.   

1. ผลการด าเนินงาน 

ล าดับที่ เป้าหมาย/ผลลัพธ์ 
(ตามที่ระบุไว้ในบันทึกความร่วมมือ MOU) 

กิจกรรมที่ด าเนินการ 
ผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้น 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

     
     
     
     

 
2. ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

แผนงาน/รายการ งบประมาณที่ตั้งไว้ งบประมาณที่ใช้จริง 

   
   
   

รวมงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินกิจกรรม   
 
3. ปัญหา/อุปสรรคจากการด าเนินงาน 

              
               
 
4. ผลการพัฒนา/การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในระดับพื้นที่/องค์กร (เอกสารแนบประกอบที่เป็นส่วนหนึ่งของผลการ

ด าเนินงาน เช่น ชุดความรู้กรณีตัวอย่างพ้ืนที่รูปธรรมงานพัฒนา ภาพกิจกรรม เป็นต้น) 
 

ชื่อผู้ประสานงาน      เบอร์โทรศัพท์      
วัน/เดือน/ปีที่รายงาน           

 

แบบฟอร์มรายงานผลการด าเนินโครงการ [บันทึกในระบบโปรแกรม] 
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ตามท่ี     (ผู้ลงนามอนุมัติโครงการ)  ได้อนุมัติโครงการและงบประมาณโครงการ     

(ชื่อโครงการ)   ของ     (ชื่อองค์กรที่ได้รับการสนับสนุน) จ านวน                 บาท 

(     ) 

คณะกรรมการตรวจรับ ได้พิจารณาผลการด าเนินงานในงวดที่  ซึ่งได้เบิกจ่ายงบประมาณ

แล้ว จ านวน         บาท (     ) คณะกรรมการฯ มีมติ ดังนี้ 

 เห็นชอบผลการด าเนินงานและให้เบิกจ่ายงบประมาณงวดต่อไป 

 ไม่เห็นชอบผลการด าเนินงานและไม่ควรเบิกจ่ายงบประมาณงวดต่อไป 

 เห็นชอบผลการด าเนินงานปิดโครงการ 

 เห็นควรให้มีการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานที่ได้เบิกจ่ายไปแล้วตามข้อเสนอแนะ 

คณะกรรมการตรวจรับ มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

             

             

             

              

 

ลงชื่อ     
(    ) 

คณะกรรมการตรวจรับ 
วันที่     

ลงชื่อ     
(    ) 

คณะกรรมการตรวจรับ 
วันที่     

ลงชื่อ     
(    ) 

คณะกรรมการตรวจรับ 
วันที่     

 

มติคณะกรรมการตรวจรับ โครงการ    ปีงบประมาณ   

ชื่อโครงการ            

ชื่อองค์กร            

งวดที ่   จ านวน   บาท 

 

 

แบบฟอร์มรายงานการตรวจรับโครงการ [ออกจากระบบโปรแกรม] 

คู่มือการบริหารโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง ปี 2566     93 
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