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รายงานผลการด าเนินโครงการการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนต าบลในพื้นที่ภาคใต้
ชายแดน ปีงบประมาณ 2564 

รายงานประจ าเดือนสิงหาคม 2564  

.............................................................. 
 
                ส ำนักงำนภำคใต้ ได้รับกำรจัดสรรกรอบงบประมำณสนับสนุนโครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำ
องค์กรชุมชนต ำบลในพ้ืนที่ภำคใต้ชำยแดน   โดยโครงกำรดังกล่ำวมุ่งเน้นตำมควำมสอดคล้องยุทธศำสตร์ชำติด้ำน
กำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคมในกำรเสริมสร้ำงพลังทำงสังคม   โดยกำรสร้ำงสังคมเข้มแข็งที่แบ่งปัน  
ไม่ทอดทิ้งกันและมีคุณธรรม  จะต้องเกิดจำกกำรมีส่วนร่วมของภำคส่วนต่ำง ๆ  โดยกำรสร้ำงเวทีกลำงให้เป็นพ้ืนที่
สำธำรณะ  ที่เปิดโอกำสให้มีกำรพูดคุย ปรึกษำหำรือปัญหำ  ควำมต้องกำร  และประเด็นร่วมของคนในพ้ืนที่ตั้งแต่
ระดับชุมชน  ท้องถิ่น  จังหวัด  ภำคและระดับชำติ  เป็นกำรเสริมสร้ำงกระบวนกำรเรียนรู้ร่วมกัน   โดยใช้กลไก 
“สภำองค์กรชุมชน” ในกำรขับเคลื่อนเชื่อมโยงทุกภำคส่วนในพื้นที่   ดังนั้น “พ้ืนที่สำธำรณะ” จึงเป็นเวทีกลำงที่จะ
ก่อให้เกิดกำรเชื่อมโยงกำรมีส่วนร่วมที่ทุกคนในพ้ืนที่จะเกิดกำรรับรู้และเข้ำใจถึงปัญหำ สำเหตุ  พฤติกรรม  ควำม
ต้องกำร และแก้ไขปัญหำร่วมกัน  เกิดกำรคลี่คลำยและลดควำมขัดแย้งภำยในพ้ืนที่   ก่อให้เกิดกำรช่วยเหลือเกื้อกูล  
พ่ึงพำซึ่งกันและกัน  อันเป็นกำรส่งเสริมวิถีชีวิตของประชำธิปไตยชุมชนฐำนรำก  และสร้ำงควำมสมำนฉันท์ในพื้นที่
ทุกระดับ 
                สถำบันพัฒนำองค์กรชุมชน (องค์กำรมหำชน) ส ำนักงำนภำคใต้ มีภำรกิจในกำรส่งเสริม  สนับสนุน
และสร้ำงควำมร่วมมือขององค์กรชุมชนและเครือข่ำยองค์กรชุมชนทั้งในระดับท้องถิ่น  ระดับจังหวัดและ
ระดับประเทศ โดยยึดหลักกำรพัฒนำแบบองค์รวมอย่ำงบูรณำกำรและหลักกำรพัฒนำที่สมำชิกชุมชนมีส่วนร่วมเป็น
แนวทำงส ำคัญเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชนสู่สังคมสันติสุขในพื้นที่ โดยกำรด ำเนินโครงกำรมีวัตถุประสงค์
หลักเพ่ือ  1) สนับสนุนกำรเปิดพ้ืนที่สำธำรณะให้เป็นเวทีกลำงในกำรจัดกำรปัญหำและพัฒนำชุมชนท้องถิ่นโดยสภำ
องค์กรชุมชนและภำคีพัฒนำทุกภำคส่วนในพ้ืนที่  และ 2) เพ่ือเสริมสร้ำงกระบวนกำรมีส่วนร่วมและสร้ำงควำม
สมานฉันท์ของคนในชุมชนและภำคีพัฒนำทุกภำคส่วนในกำรร่วมพัฒนำชุมชนท้องถิ่น  อันเป็นประชำธิปไตยชุมชน
จำกฐำนรำกสู่กำรขับเคลื่อนประเด็นสำธำรณะในกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น   
 
                ทั้งนี้ จำกกำรออกแบบกำรขับเคลื่อนโครงกำรโดยกลไกคณะท ำงำนโครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง
สภำองค์กรชุมชนต ำบลในพ้ืนที่ชำยแดนใต้ ที่อนุกรรมกำรภำคใต้เสนอผู้อ ำนวยกำรสถำบันฯให้มีค ำสั่งแต่งตั้ง
คณะท ำงำนชุดดังกล่ำวขึ้นเพ่ือเป็นกลไกส ำคัญในกำรขับเคลื่อนงำนโดยคณะท ำงำนโครงกำรได้มีกำรขยำยผลจำก
วัตถุประสงค์หลักของโครงกำรออกมำเพ่ือด ำเนินกำรในเชิงปฏิบัติกำรให้บรรลุวัตถุประสงค์หลักและเป้ำหมำยดังนี้ 
คือ  

1) เพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของสภำองค์กรชุมชนต ำบล ตำมมำตรำ 19  21  27  ตำม พ.ร.บ.สภำ
องค์กรชุมชน พ.ศ.2551 ให้เป็นเวทีกลำงหรือพ้ืนที่สำธำรณะ ที่สื่อสำรควำมร่วมมือของพหุวัฒนธรรม
ในพ้ืนที่ทั้งระดับต ำบล อ ำเภอ จังหวัดและพ้ืนที่ภูมินิเวศ 

2) เพ่ือจัดท ำแผนแม่บทเสริมสร้ำงสันติสุขต ำบลและพัฒนำพ้ืนที่ต้นแบบต ำบลเสริมสร้ำงสันติสุขที่มีกำร
ประสำนควำมร่วมมือและขับเคลื่อนร่วมกันของสภำองค์กรชุมชนต ำบล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และสภำสันติสุขต ำบล 
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3) เพ่ือสนับสนุนกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์และจัดกำรควำมรู้ น ำสู่กำรสร้ำงรูปแบบ (model) กำร
เสริมสร้ำงต ำบลสันติสุขโดยสภำองค์กรชุมชนต ำบลภำยใต้กระบวนกำรมีส่วนร่วมและพหุวัฒธรรม 

                พร้อมทั้งก ำหนดเป้ำหมำยและตัวชี้วัดควำมส ำเร็จของโครงกำร  โดยใช้กลไกกลำงและพ้ืนที่สำธำรณะ
ในกำรจัดกำรแก้ไขปัญหำและพัฒนำชุมชนท้องถิ่นที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรและบริบทของพ้ืนที่  โดยมีพ้ืนที่
เป้ำหมำยดังนี้ 

1) สภำองค์กรชุมชนต ำบล จ ำนวน  265 ต ำบล มีแผนงำนและข้อเสนอเชิงนโยบำยต่อกำรพัฒนำท้องถิ่น
ที่เสนอต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง 

2) มีแผนแม่บทต ำบลเสริมสร้ำงสันติสุข จ ำนวน 33 ต ำบล ที่ผ่ำนกระบวนกำรปรึกษำหำรือร่วมกัน ของ
สภำองค์กรชุมชนและประชำชนในพ้ืนที่และสำมำรถเชื่อมประสำนและขับเคลื่อนแผนแม่บทเสริมสร้ำง
สันติสุขต ำบลร่วมกันของสภำองค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสภำสันติสุขต ำบล 

3) มีชุดควำมรู้ จ ำนวน 1 ชุด ที่เป็นรูปแบบ (model) กระบวนกำรเสริมสร้ำงต ำบลสันติสุขภำยใต้สังคม
พหุวัฒนธรรม   

               พ้ืนที่เป้ำหมำย มี 3 ระดับได้แก่  1)  ในพ้ืนที่ระดับต ำบลต้นแบบ 33 ต ำบลใน  3 จังหวัดชำยแดนใต้ 
คือ จังหวัดปัตตำนี จ ำนวน 12 ต ำบล /อ ำเภอ   จังหวัดยะลำ จ ำนวน  8 ต ำบล/อ ำเภอ  และจังหวัดนรำธิวำส  
จ ำนวน  13 ต ำบล/อ ำเภอ   2) พ้ืนที่ต ำบลขยำยผลสภำองค์กรชุมชน จ ำนวน  106 ต ำบล  และ 3) พ้ืนที่สภำ
องค์กรชุมชนต ำบล จ ำนวน 265 ต ำบล ทั้งหมด 
     

 แผนงานกิจกรรมที่ส าคัญ 
1) เวทีกลำงในกำรรับฟังควำมเห็น ปรึกษำหำรือและวิเครำะห์ปัญหำ  ควำมต้องกำรของประชำชนใน

พ้ืนที่ระดับต ำบล  โดยคนในชุมชน  แกนน ำ  ผู้แทนองค์กรชุมชน  ท้องที่  ท้องถิ่น และหน่วยงำนต่ำงๆ 
ในพ้ืนที ่

2) จัดท ำแนวทำงและประเด็นสำธำรณะกำรแก้ไขปัญหำและพัฒนำชุมชนท้องถิ่นและเสนอต่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น/หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง   

3) พัฒนำพ้ืนที่ต้นแบบต ำบลเสริมสร้ำงสันติสุข (1 อ ำเภอ 1 ต ำบล)ที่มีกำรประสำนควำมร่วมมือและ
ขับเคลื่อนร่วมกันของสภำองค์กรชุมชนต ำบล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสภำสันติสุขต ำบล 

4) สนับสนุนกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์และจัดกำรควำมรู้ในรูปแบบ (model) กำรเสริมสร้ำงต ำบล
สันติสุข  โดยสภำองค์กรชุมชนต ำบลภำยใต้กระบวนกำรมีส่วนร่วมและพหุวัฒนธรรม 
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แผนงาน กิจกรรม รายละเอียด/กระบวนการ กลไก ผลลัพธ์ 

1. เวทีการรับฟังความ
คิดเห็น ปรึกษาหาหรือ
และวิ เคราะห์ปัญหา
ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ประชาชนในพื้นที่ระดับ
ต าบล(ท าแผนต าบล) 
106 ต าบล 

1.1 เวทีพัฒนำแกนน ำสภำองค์กร
ชุมชนต ำบลเพ่ือท ำแผนพัฒนำต ำบล
ท้องถิ่น จ ำนวน 232 ต ำบล 
1.2 หลักสูตรกำรพัฒนำกำรวิเครำะห์
ข้อมูลและกำรจัดท ำแผนพัฒนำระดับ
ต ำบล 
1.3 ปฏิบัติกำรแผนพัฒนำระดับต ำบล 
 

1.ออกแบบหลักสูตรกำรจัดท ำแผนพัฒนำชุมชน “แผน
ต ำบล” ปูพรหมกำรจัดท ำแผนพัฒนำชุมชน ในพ้ืนที่ 
232 ต ำบล เพ่ือยกระดับให้เกิดเป้ำหมำยไม่น้อยกว่ำ 
106 ต ำบล 
2.จัดเวที Kick off โครงกำรต ำบลเป้ำหมำยกับแกนน ำ
ต ำบลละ 5 คนร่วมกับภำคีและคณะท ำงำน 
3.ท ำแผนปฏิบัติกำรรำยต ำบลและจังหวัดและเวทีบันทึก
ควำมร่วมมือกับพ้ืนที่ต ำบล จังหวัด และมหำวิทยำลัย 

กลไกภำค เวทีกำรรับฟังควำมเห็น ปรึกษำหำรือ
และวิเครำะห์ปัญหำ  ควำมต้องกำร
ของประชำชนในพ้ืนที่ระดับต ำบล 106 
ต ำบล  

2. เวทีจัดท าแนวทาง
และประเด็นสาธารณะ
การแก้ ไขปัญหาและ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่ น
และเสนอต่อองค์กรส่วน
ท้องถิ่นและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

2.1 หลักสูตรกำรวิเครำะห์แผนพัฒนำ
ต ำบลและกำรจัดท ำข้อ เสนอเชิ ง
นโยบำย (ต ำบล อ ำเภอ ภูมินิเวศน์) 

คณะท ำงำนโครงกำรพัฒนำหลักสูตรกำรวิเครำะห์
แผนพัฒนำเชิงนโยบำยที่มีมิติกำรเชื่อมโยงกับท้องถิ่น
ท้องที่และภำคีพัฒนำในแต่ละระดับ 

-กลไกภำค 
- ก ล ไ ก
ต ำบล 

ผู้แทนองค์กรชุมชน สภำองค์กรชุมชน
ต ำ บ ล  ส ภ ำ สั น ติ สุ ข  ห น่ ว ย ง ำ น 
ประชำชนในหมู่บ้ำน/ต ำบล จ ำนวน 
33 ต ำบล   มีกระบวนกำรแนวคิดพหุ
วัฒนธรรมฐำนมำลำยู  2.2 จัดท ำแผนบูรณำกำรท้องถิ่นสู่สันติ

สุข/กลไกพ้ืนที่ร่วมมือ (อ ำเภอ ต ำบล) 
1.เชื่อมโยงพ้ืนที่สภำองค์กรชุมชนเป้ำหมำยมำสร้ำง
ควำมเข้ำใจโครงกำรและกระบวนกำรร่วม 
2.ประสำนเชื่อมโยงควำมร่วมมือกับภำคีพัฒนำท้องถิ่น 
ท้องที่ หน่วยงำนในระดับพ้ืนที่ภำยใต้กลไกสภำสันติสุข
เพ่ือท ำแผนบูรณำร่วมกัน 

2.3 สมัชชำอ ำเภอ  (เวทีสำธำรณะ
อ ำเภอ/บูรณำกำรแผนอ ำเภอ 

1.จัดเวทีสมัชชำระดับอ ำเภอซึ่งเป็นเวทีกลำง เวที
สำธำรณะเพ่ือบูรณำข้อเสนอเชิงนโยบำยระดับต ำบล
บูรณำกำรเป็นแผนระดับอ ำเภอ 
2.ท ำแผนปฏิบัติกำรและบูรณำกำรแผนงำนระดับต ำบล 
อ ำเภอ ภูมินิเวศน์ 

กลไกกลุ่ม
อ ำ เ ภ อ /
จังหวัด 
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แผนงาน กิจกรรม รายละเอียด/กระบวนการ กลไก ผลลัพธ์ 

3.พัฒนาพื้นทีต้นแบบ
ต าบลเสริมสร้างสันติสุข 
(1อ าเภอ1 ต าบล) 

3.1 ทบทวนแกนน ำผ่ำนกระบวนกำร 
165 คน/ 33 ต ำบล 

1.ประสำนควำมร่วมมือกับผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด และ
นำยอ ำเภอท่ีเกี่ยวข้อง 
2 .มี เวทีทบทวนกลุ่ ม เป้ ำ เป้ ำหมำยแกนน ำที่ ผ่ ำน
กระบวนกำรจำก 33 ต ำบล   
3.สร้ำงเวทีท ำควำมเข้ำใจกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 

กลไกภำค ผู้แทนองค์กรชุมชน สภำองค์กรชุมชน
ต ำบล สภำสันติสุขต ำบล หน่วยงำน
ภำครัฐ ภำคประชำสังคม องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ประชำชนใน
หมู่บ้ำน/ต ำบล จ ำนวน 33 อ ำเภอ ใน
เวทีระดับอ ำเภอ 
เกิดกำรยกระดับเป็นแผนพัฒนำพัฒนำ
ทุกมิติ อำทิ มิติสุขภำพ มิติวัฒนธรรม 
เชื่อมโยงกับแผนท้องถิ่น ท้องที่ (ปลัด 
นำยก อบต. นำยอ ำเภอ ผู้ว่ำรำชกำร 
มหำวิทยำลัย นักศึกษำ และหน่วยงำน
ภำครัฐ) 

3.2 พัฒนำแกนน ำสภำฯ 1 อ ำเภอ 1 
ต ำบล 
หลักสูตร  

1) กำ รท ำ แผน พัฒนำต ำ บล
ท้องถิ่นโดยกำรมีส่วนร่วม 

2) กำรท ำแผนบูรณำกำรท้องถิ่น
สู่ต ำบลสันติสุข  33 ต ำบล 
และกำรเชื่อมต่อแผนพัฒนำ
ข อ ง ภ ำ ค รั ฐ ร ะ ดั บ ต ำ บ ล 
อ ำ เ ภ อ  แ ล ะยุ ท ธ ศ ำส ต ร์
จังหวัด 

3) วิทยำกรกระบวนกำรกำรใช้
เครื่องมือในกำรท ำแผน (ผัง
ต ำ บ ล   ( SWOT Social 
Mapping ) 

1.ก ำหนดรำยละเอียดหลักสูตรแต่ละหลักสูตร อำทิ 
วิทยำกร เนื้อหำ กระบวนกำรวิธีกำร เป้ำหมำย ผลลัพธ์ 
กลุ่มเป้ำหมำยที่เข้ำร่วม 
2.จัดเวทีสร้ำงควำมเข้ำใจคณะท ำงำนสภำองค์กรชุมชน
ต ำบลเพื่อขับเคลื่อนเป้ำหมำยโครงกำร 
3.อบรมเทคนิคกำรใช้เครื่องมือท ำแผนต ำบล 
4.ฝึกทดลองท ำจริงจนได้แผนต ำบล  

กลไกภำค 
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แผนงาน กิจกรรม รายละเอียด/กระบวนการ กลไก ผลลัพธ์ 

3.3 ปฏิบัติกำรตำมหลักสูตร พ้ืนที่เป้ำหมำยด ำเนินกำรตำมหลักสูตรที่ได้มีกำรอบรม
โดยก ำหนดแผนงำน จังหวะก้ำวตำมกรอบระยะเวลำที่
ก ำหนด 

ก ล ไ ก
ต ำบล 

3.4 ประเมิน/ติดตำมผล  
- มี เ ว ที ติ ด ด ำ ม ปร ะ เ มิ น ผ ล  แ ล ะ
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ป ร ะ ส บ ก ำ ร ณ์  ใ ห้
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ต่ อ แ น ว ท ำ ง ก ำ ร
ด ำเนินงำน 
 

มีกำรก ำหนดบทบำทและคณะท ำงำนติดตำมหนุนเสริม 
หรือประเมินผลลัพธ์เชิงปริมำณและคุณภำพ ตำม
ตัวชี้วัดเป้ำหมำยที่ก ำหนด โดยก ำหนดช่วงระยะเวลำ 
กรอบกำรติดตำมผล กำรให้ข้อเสนอแนะต่อแนว
ทำงกำรปฏิบัติที่ผ่ำนและที่จะท ำต่อในอนำคตได้ เพ่ือมุ่น
เน้นกำรหนุนเสริมศักยภำพพ้ืนที่ 

กลไกภำค 

4เ ว ที ส นั บ ส นุ น ก า ร
แ ล ก เ ป ลี่ ย น
ประสบการณ์และการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ใ น
รูปแบบ(model)การ
เสริมสร้างต าบลสันติสุข 

4 . 1  ส นั บ ส นุ น แ ล ก เ ป ลี่ ย น
ประสบกำรณ์/กำรจัดกำรควำมรู้ และ
เวทีสมัชชำกำรพัฒนำข้อเสนอกำร
พัฒนำภำคประชำชนในพ้ืนที่ชำยแดน
ใต ้

1.มี เวทีที่สั ง เครำะห์ข้อมูล สร้ำงชุดควำมรู้  1 ชุด 
(Model)  ที่ ได้มำจำกกำรสังเครำะห์ในพ้ืนที่ต ำบล
เป้ำหมำยเพื่อตอบค ำนิยำมต ำบลสันติสุข 
2.รำยงำนผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องและปิดโครงกำร 

กลไกภำค ผู้แทน 1ต ำบล1อ ำเภอ จ ำนวน 1 ครั้ง 
มีผู้เข้ำร่วมจ ำนวน 150 คน 
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1. กระบวนการเชิงพื้นที่ต าบล(สภาองค์กรชุมชนต าบล) 

 
ความคาดหวังสภาองค์กรชุมชน

ต าบล 265 ต าบล 
เครื่องมือ ผลจากโครงการ มิติกระบวนการ 

1.ด ำเนินกำรตำม ม.19 (กำรประชุม
อย่ ำ งน้ อยปี ล ะ1ครั้ ง  และม . 21 
ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต ำ ม ภ ำ ร กิ จ  ( 1-
12)โดยเฉพำะ (4)(5)(6)(7)(8)(9) 

กำรด ำ เนินงำนของสภำ( เวที
กลำง)  ตำม ม.19 ม.21 ม.27 
ระดับต ำบล อ ำเภอ จังหวัดและ
ภูมินิเวศน์ 
 

เวทีกลำงในกำรรับฟังควำมคิดเห็น
ปรึกษำหำหรือและวิเครำะห์ปัญหำ
ควำมต้องกำรของประชำชนใน พท.
ทุกฝ่ำย(คนในชุมชน แกนน ำ ผู้แทน
องค์กรชุมชน ท้องถิ่น ท้องที และ
หน่วยงำนในพ้ืนที่ (  จ ำนวน 106 
ต ำบล 

2.กำรสร้ำงเวทีกลำงต ำบล(พ้ืนที่
สำธำรณะ)สร้ำงควำมร่วมมือของพหุ
วัฒนธรรมระดั บต ำบล  อ ำ เภอ 
จังหวัดและภูมินิเวศน์ร่วมกัน (สภำฯ 
อปท.สภำสันติสุข) 

กำรท ำแผนแม่บทเสริมสร้ำงสันติ
สุขต ำบลตำม ม.21 สู่ กำรอยู่
ร่วมกันอย่ำงสันติสุขภำยใต้สังคม
พหุวัฒนธรรม 

จัดท ำแนวทำงและประเด็นสำธำรณะ
กำรแก้ไขปัญหำและพัฒนำชุมชน
ท้องถิ่นและเสนอต่อองคืกรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
จ ำนวน 33 อ ำเภอ 

3 . จั ดท ำ แนวทำ งและประ เ ด็ น
สำธำรณะกำรแก้ไขปัญหำและพัฒนำ
ชุมชนท้องถิ่นและเสนอต่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงำนที่
เกี่ยวข้อง จ ำนวน 33 อ ำเภอ 

พ้ืนที่ต้นแบบต ำบลสร้ำงสันติสุข 
(1อ ำเภอ1ต ำบล)มีส่วนร่วม3ฝ่ำย 
(สภำฯ อปท. สภำสันติสุขต ำบล) 

พ้ืนที่ต้นแบบต ำบลเสริมสร้ำงสันติสุข
(1อ ำเภอ1ต ำบล)มีส่วนร่วมและร่วม
ขับเคลื่อนงำนร่วมกัน 3ฝ่ำย (สภำฯ 
อปท. สภำสันติสุขต ำบล) จ ำนวน33 
อ ำเภอ 

4 . เวทีสนับสนุนกำรแลกเปลี่ ยน
ประสบกำรณ์และกำรจัดกำรควำมรู้
ในรูปแบบ(model)กำรเสริมสร้ำง
ต ำบลสันติสุข 
 

-กระบวนกำรเรียนรู้ จำกกำร
ท ำ ง ำ น ข อ ง รู ป แ บ บ
(model)ต ำบลสันติสุข 
- กำรแต่งตั้งคณะท ำงำนของสภำ
ฯ ตำม ม.23 เพ่ือปฏิบัติงำนตำม
ภำรกิจ21 (1-12) ข้อ เพ่ือเป็น
คณะท ำงำนในพ้ืนทีต ำบลที่มี
องค์ประกอบทุกภำคส่วน 

ชุดควำมรู้รูปแบบ(model)กำรสร้ำง
ต ำบลสันติสุข 3 จังหวัด 

 

2. ผลผลิต (output) ที่ต้องการให้เกิด 
               จ ำนวนต ำบลที่มีกลไกกลำงและพ้ืนที่สำธำรณะในกำรจัดกำรแก้ไขปัญหำและพัฒนำชุมชนท้องถิ่นที่
สอดคล้องกับควำมต้องกำรและบริบทของพ้ืนที่ 33 ต ำบลใน 3 จังหวัด 

1) สภำองค์กรชุมชนต ำบลมีข้อเสนอเชิงนโยบำยและแผนกำรด ำเนินงำนตำม ตำม  ม.19,21,27  
      ของ พ.ร.บ.สภำฯ 2551.ทั้งระดับต ำบล อ ำเภอ จังหวัดและพ้ืนทีภูมินิเวศน์ 
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2) สภำองค์กรชุมชนต ำบล 265 ต ำบล มีแผนแม่บทต ำบลเสริมสร้ำงสันติสุขภำยใต้สังคมพหุ 
     วัฒนธรรม ที่ผ่ำนกระบวนกำรปรึกษำหำหรือร่วมกันขององค์กรชุมชนและประชำชนในพ้ืนที่   
     ตำม ม.19,21,27 ของ พ.ร.บ.สภำฯ 2551 

3) มีพ้ืนที่ต้นแบบน ำร่องต ำบลเสริมสร้ำงสันติสุข (1 อ ำเภอ 1 ต ำบล)  33 ต ำบล 33 อ ำเภอ      
     ที่สำมำรถเชื่อมประสำนและขับเคลื่อนแผนแม่บทเสริมสร้ำงสันติสุขต ำบลร่วมกันของสภำ 
     องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและสภำสันติสุขต ำบล 

4) มี 1 ชุดควำมรู้รูปแบบ (model) กำรเสริมสร้ำงต ำบลสันติสุขโดยสภำองค์กรชุมชนต ำบล 
     ภำยใต้สังคมพหุวัฒนธรรม 
 

3. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Outcome) ที่ต้องการในการด าเนินโครงการ 
1) พ้ืนที่ต้นแบบน ำร่องต ำบลเสริมสร้ำงสันติสุข (1 อ ำเภอ 1 ต ำบล) จ ำนวน 33 ต ำบลสำมำรถเชื่อม

ประสำนและขับเคลื่อนแผนเสริมสร้ำงสันติสุขต ำบลร่วมกันของสภำองค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและสภำสันติสุขต ำบล 

2) คนในชุมชนและทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรแก้ไขปัญหำและพัฒนำชุมชนท้องถิ่นสำมำรถ
คลี่คลำยและลดควำมขัดแย้งภำยในพ้ืนที่สู่กำรขับเคลื่อนประเด็นสำธำรณะในกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น
ให้มีควำมเข้มแข็งสู่สังคมสันติสุขในพ้ืนที่    

3) เกิดกำรจัดควำมสัมพันธ์ระหว่ำงชุมชนและหน่วยงำนทุกภำคส่วนในกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่นร่วมกัน  
อันเป็นกำรส่งเสริมวิถีชีวิตของประชำธิปไตยชุมชนฐำนรำกและสร้ำงควำมสมำนฉันท์ในพ้ืนที่ 

 
 

 ผลการด าเนินงานส าคัญของโครงการ  (ประจ าเดือน กุมภาพันธ์ - มีนาคม 2564)  
 

1) จัดท าคู่มือการบริหารโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนต าบลในพื้นที่ภาคใต้ชายแดน 
                ส ำนักงำนภำคใต้ และขบวนองค์กรชุมชนภำคใต้ชำยแดน (ปัตตำนี ยะลำ นรำธิวำส) ได้มีกำร
ประชุมผู้แทนขบวนองค์กรชุมชนภำคใต้ชำยแดนขึ้น เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกำยน 2563 เพ่ือหำรือกลไก
คณะท ำงำนในขับเคลื่อนโครงกำรที่ผ่ำนมำ เพ่ือรับทรำบ และเป็นแนวทำงในกำรร่ำงคู่มือกำรบริหำรโครงกำร 
และทบทวนรำยชื่อคณะท ำงำนโครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของสภำองค์กรชุมชนต ำบลในพ้ืนที่ชำยแดนใต้ 
เสนอต่อคณะอนุกรรมกำรภำคใต้ ในกำรประชุมครั้งที่ 6/2563 วันที่ 22 ธันวำคม 2563 และครั้งที่  1/2564 
วันที่ 12 มกรำคม 2564  ตำมที่คณะอนุกรรกำรภำคใต้ ได้มีมติให้มีกำรประชุมทบทวนกลไกกำรท ำงำน และ
สรุปบทเรียนตกำรท ำงำนที่ผ่ำนมำ โดยในวันที่ 14 มกรำคม 2564  จึงได้มีกำรประชุมกลไกกำรท ำงำนโครงกำร
พัฒนำศักยภำพผู้น ำภำคใต้ชำยแดน ปีงบประมำณ 2563 เพ่ือ สรุปบทเรียน ข้อค้นพบจำกกำรด ำเนินโครงกำร
ปี 2563 ที่ผ่ำนมำ ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน และสิ่งที่ต้องด ำเนินกำรต่อ เพ่ือต่อยอดงำนพัฒนำภำยใต้โครกำรที่ได้รับ
กำรสนับสนุนงบประมำณในปี 2564  และแนวทำงจัดท ำแผนงำนและรำยละเอียดงบประมำณ รวมถึงรับทรำบ
แนวทำงกำรบริหำรโครงกำรตำมคู่มือกำรบริหำรโครงกำร ตำมที่ได้มีกำรเสนอคณะอนุกรรมกำรภำคใต้ และ
คณะท ำงำนพิจำรณำโครงกำรภำคใต้ ซึ่งเป็นกลไกส ำคัญในกำรพิจำรณำกลั่นกรองแผนงำนและเห็นชอบ
แผนงำนโครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำองค์กรชุมชนต ำบลในพื้นที่ชำยแดนใต้ นั้น 
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2) แต่งตั้งกลไกคณะท างานโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนต าบลในพื้นที่ภาคใต้ชายแดน 

                   ผู้อ ำนวยกำรสถำบันพัฒนำองค์กรชุมชน ได้มีค ำสั่ง ที่ ง 15/2564 แต่งคณะท ำงำนโครงกำร
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำองค์กรชุมชนต ำบลในพ้ืนที่ชำยแดนใต้   เมื่อวันที่ 29 ธันวำคม 2563  โดยมี
องค์ประกอบของคณะท ำงำนโดยมีผู้แทนอนุกรรมกำรภำคใต้ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นที่ปรึกษำ จ ำนวน 8 ท่ำน 
ภำครัฐ ภำควิชำกำร ท้องถิ่นท้องที่ ภำคประชำสังคม  จ ำนวน 7 ท่ำน และผู้แทนขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดละ 
2 ท่ำน รวม 7 ท่ำน ผู้แทนจำก พอช.  3 ท่ำน รวม 25 ท่ำน โดยมีประธำนร่วม คณะท ำงำนและเลขำนุกำรร่วม 
ระหว่ำง ผู้แทนจำก พอช. และผู้แทนจำกขบวนองค์กรชุมชน  โดยมีกำรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง นับจำก
วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง จนถึงวันที่ 30 กันยำยน 2564 โดยให้คณะท ำงำนมีอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้ 

(1) ก ำหนดยุทธศำสตร์ ทิศทำง และแนวทำงกำรขับเคลื่อนงำนเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำ 
     องค์กรชุมชนต ำบล ในพ้ืนที่ชำยแดนใต้ 
(2) บูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกับภำคีทุกภำคส่วนในระดับต ำบล จังหวัด และกลุ่มจังหวัด เพ่ือ 
     ด ำเนินกำรตำมแผนงำนและกำรบริหำรโครงกำร 
(3) สนับสนุนกำรเปิดพื้นที่สำธำรณะให้เป็นเวทีกลำงในกำรจัดกำรปัญหำและพัฒนำชุมชน 
     ท้องถิ่นโดยสภำองค์กรชุมชน และภำคีพัฒนำทุกภำคส่วน 
(4) ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน สรุปบทเรียน และให้ข้อเสนอแนะต่อสถำบันพัฒนำองค์กร 
     ชุมชน (องค์กำรมหำชน) ในกำรส่งเสริมกำรพัฒนำผู้น ำขบวนองค์กรชุมชน 
(5) จัดท ำรำยงำนเสนอคณะอนุกรรมกำรภำคใต้ และคณะท ำงำนพิจำรณำภำคใต้  
(6) ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนๆตำมที่ได้รับมอบหมำย 
 

1. ประชุมคณะท างานโครงการฯ เพื่อรับทราบสรุปผลการด าเนินโครงการพัฒนาศักยภาพผู้น าขบวนองค์กร
ชุมชนภาคใต้ชายแดนปี 2563 เพื่อต่อยอด การขับเคลื่อนโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กร
ชุมชนต าบลในพื้นที่ภาคใต้ชายแดน ปี 2564 
                วันที่ 8-9 กุมภำพันธ์ 2564 ที่โรงแรมเซำท์เทิร์นวิว อ ำเภอเมือง จังหวัดปัตตำนี ได้มีกำรประชุม
เตรียมและประชุมคณะท ำงำนโครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำองค์กรชุมชนต ำบลในพ้ืนที่ชำยแดนใต้       
ปี 2564 ครั้งที่ 1/2564 ซึ่งเป็นกำรประชุมครั้งแรก เพ่ือรับทรำบบทบำท อ ำนำจหน้ำที่ของคณะท ำงำน  เพ่ือ
รับทรำบสรุปผลกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำศักยภำพผู้น ำขบวนองค์กรชุมชนภำคใต้ชำยแดน ปีงบประมำณ 
2563 ซึ่งเป็นกำรบรรยำยสรุปผลกำรด ำเนินงำนทั้งเชิงปริมำณ เชิงคุณภำพ และผลจำกเวทีสรุปบทเรียนเมื่อ
วันที่ 14 มกรำคม 2564 ที่ผ่ำนมำ ให้เห็นรูปธรรมควำมส ำเร็จ จุดแข็ง จุดอ่อนปัญหำ อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
และแนวทำงกำรขับเคลื่อนงำนต่อในปี 2564 จำกนั้นได้เห็นชอบคู่มือกำรบริหำรโครงกำร และรับทรำบควำม
เป็นมำของโครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำองค์กรชุมชนต ำบลในพ้ืนที่ชำยแดนใต้ ปีงบประมำณ 2564 
เพ่ือร่วมกันออกแบบแนวทำงกำรขับเคลื่อนงำนตำมอ ำนำจหน้ำที่ ในกำรด ำเนินโครงกำรให้บรรลุเป้ำหมำย 
รับทรำบร่ำงแผนงำนโครงกำร กิจกรรม และแลกเปลี่ยนให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนำแผนงำนโครงกำรให้
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สอดคล้องกับเป้ำหมำยโครงกำรที่ก ำหนด รวมถึงก ำหนดกลไกในกำรขับเคลื่อนงำน และรำยละเอียด
กระบวนกำร วิธีกำรกำรด ำเนินกิจกรรมในระดับต่ำง ๆ เพื่อพัฒนำโครงกำรเสนอคณะท ำงำนพิจำรณำโครงกำร
ภำคใต้   ในวันที่ 16-17 กุมภำพันธ์ 2564 รวมถึงมีมติให้จัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร ของคณะท ำงำนโครงกำร
ร่วมกับแกนน ำพื้นที่เป้ำหมำย ในวันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2564   

 

2. เวทีสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “จูงพี่ จูงน้อง จูงเพื่อน สร้างงานพัฒนาที่คนในท้องถิ่นเป็นแกนหลัก”ภายใต้
โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนต าบลในพื้นที่ชายแดนภาคใต้ 

                    วันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2564 คณะท ำงำนเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำองค์กรชุมชนต ำบลในพ้ืนที่
ภำคใต้ชำยแดน ได้มีมติกำรประชุมครั้งที่  1/2564 ให้มีกำรสัมมนำคณะท ำงำนโครงกำร จ ำนวน 25 คน ร่วมกับ
ผู้แทนขบวนองค์กรชุมชนกลุ่มเป้ำหมำยจำก 33 ต ำบล/อ ำเภอ ต ำบลละ 2 คน  และเจ้ำหน้ำที่ พอช. ที่ปฏิบัติงำน
ประจ ำพ้ืนที่ชำยแดนใต้ เพ่ือท ำควำมเข้ำใจกระบวนกำรกำรด ำเนินโครงกำรและออกแบบแนวทำงกำรขับเคลื่อน
งำนในรำยละเอียดแต่ละแผนงำนร่วมกัน ที่โรงแรมเซำท์เทิร์นวิว อ ำเภอเมือง จังหวัดปัตตำนี โดยมีจำกกำรสัมมนำ
ดังกล่ำวได้ผลลัพธ์ส ำคัญจำกเวทีสัมมนำ และแนวทำงกำรท ำงำนของคณะท ำงำนฯ  จังหวะก้ำว ดังนี้ 

(1) ควรมีกำรจัดท ำคู่มือ เป็นเอกสำร ให้กับต ำบลในกำรด ำเนินงำนตำมกระบวนกำร  
(2) ให้มีกำรแบ่งบทบำทคณะท ำงำนโครงกำรฯ เพ่ือออกแบบหลักสูตรย่อยแต่ละหลักสูตร โดยภำควิชำกำร 

อำจำรย์มหำวิทยำลัยพัฒนำเครื่องมือ ออกแบบหลักสูตรให้กับต ำบลเป็นเครื่องมือในกำรท ำงำนในกำร
ออกแบบเวที  รวมถึงคณะท ำงำนมีบทบำทในกำรพูดคุยในระดับจังหวัด เชิงนโยบำย สร้ำงภำคีในระดับ
จังหวัดเชื่อมไปยังอ ำเภอ ต ำบล แต่ในระดับต ำบลต้องมีกำระบวนกำรเตรียมควำมพร้อมจำกพ้ืนที่ เตรียม
คน 

(3) เปิดเวทีระดับจังหวัด โดยเชิญภำคีพัฒนำทุกภำคส่วน ในระดับจังหวัด อ ำเภอ ต ำบล เข้ำมำมีส่วนร่วม และ
ต้องมีกำรท ำงำนควำมเข้ำใจกับภำคีพัฒนำ ท้องถิ่นท้องที่ ที่ท ำงำนร่วมกับชุมชน และท ำงำนกับต ำบล
ต้นแบบ น ำร่อง ขยำยผลไปยังต ำบลเรียนรู้ 
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(4) ชวนภำคีภำควิชำกำร เชิงปฏิบัติงำน เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรสนับสนุนพ้ืนที่ชุมชน   และเชื่อมโยง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ำมำเพ่ือให้คนรุ่นใหม่ในชุมชนได้เรียนรู้และสนับสนุนงำนพัฒนำในพ้ืนที่ 

(5) เปิดพ้ืนที่กำรท ำงำนร่วมกันสภำสันติสุข เชื่อมโยงแผนกำรท ำงำนตำมแผนโดยสภำสันติสุข ให้มีที่มำจำก
ชุมชนที่แท้จริง โดยสภำองค์กรชุมชน ให้สำมำรถเพ่ิมหรือบรรจุวำระชุมชนในกำรประชุมสภำสันติสุข  

(6) วิเครำะห์ข้อมูล ระบบข้อมูลเพื่อเป็นฐำนในกำรจัดท ำแผน  โดยสภำองค์กรชุมชนต้องมีแผน มีกระบวนกำร
แก้ไขปัญหำของตนเอง ยิ่งท ำงำนยิ่งมีบทบำท สภำองค์กรชุมชนยิ่งเข้มแข็ง 

(7) หน่วยงำนรำชกำรเข้ำมำมีส่วนและเกิดแผนงบประมำณที่ถูกต้องตำมระเบียบรำชกำรได้รับกำรจัดสรร
งบประมำณและได้รับกำรแก้ไขปัญหำอย่ำงแท้จริง พร้อมศึกษำจังหวะก้ำวแผนของหน่วยงำนที่ให้ต ำบล
ท ำแผน มีอะไรบ้ำง และแผนงำนต ำบลมีกำรเชื่อมโยงกันอย่ำงไรบ้ำง  ให้ต ำบลวิเครำะห์ว่ำต้องกำรอะไร 
และจัดล ำดับศักยภำพท่ีเกี่ยวข้องกับกำรท ำแผนต ำบล 

(8) กำรสร้ำงบันทึกควำมร่วมมือระดับจังหวัดเพ่ือเกิดกำรยอมรับ แต่ต้องมีเวทีคู่ขนำนระดับต ำบล ซึ่งเวทีทุก
เวทีสำมำรถเป็นเวทีในกำรเชื่อมภำคี สร้ำงกำรมีส่วนร่วมกับหน่วยงำนได้ 

(9)  กำรวิเครำะห์ต้นทุนชุมชน ชุมชนต้องก ำหนดควำมต้องกำรของตนเองได้  ทั้งนี้ในกำรท ำงำนเวทีต ำบลน ำ
ร่อง ที่ลงลึกในรำยละเอียด ชวนเพ่ือน วิเครำะห์แผน ล ำดับควำมส ำคัญ จัดควำมส ำคัญ ว่ำสอดคล้องกับ
หน่วยงำนใด  

(10)  เจ้ำหน้ำที ่พอช. ออกแบบงบประมำณแผนงำนให้กับต ำบล พัฒนำโครงกำรระดับต ำบล จังหวัด 
(11)  ก ำหนดให้มีคณะท ำงำนในมีกำรสรุปผล ท ำข้อมูล บันทึกรำยละเอียด จัดกำรควำมรู้ 
(12)  ก ำหนดจังหวะก้ำวระยะต่อไป คือเข้ำพบอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยเพ่ือเชื่อมโยงควำมร่วมมือ และเดินสำย

หำผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด  มีเวทีกบัทำงมหำวิทยำลัย ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด 
(13)  มหำวิทยำลัยช่วยในกำรท ำเครื่องมือชุมชน แต่ในกำรท ำแผน ชำวบ้ำนอำจยังท ำไม่ได้ ทักษะชำวบ้ำนชอบ

ท ำ ดังนั้นต้องหำคนช่วยคิด 
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3. เวทีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา จ านวน 3 เวที ดังนี้ 
 

6.1 มหาวิทยาลัยฟาฏอนี จังหวัดปัตตานี   
          วันที่ 18 มีนำคม 2564 นำยธนภณ เมืองเฉลิม ผู้อ ำนวยกำร พอช.ภำคใต้ และผู้แทนคณะท ำงำนโครงกำร
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำองค์กรชุมชนต ำบลในพื้นที่ภำคใต้ชำยแดน ได้เดินทำงเข้ำพบ รศ.ดร.อิสมำอีลลุตฟี จะปะกี
ยำ อธิกำรบดีมหำวิทยำลัยฟำฏอนี จ.ปัตตำนี  เพ่ือหำรือแนวทำงบูรณำกำรควำมร่วมมือด้ำนวิชำกำร ในกำรเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งสภำองค์กรชุมชนต ำบลในพ้ืนที่ภำคใต้ชำยแดน และสนับสนุนงำนพัฒนำด้ำนต่ำง ๆ ที่ โดยต่อยอดควำม
ร่วมมือ ที่ทำงมหำวิทยำลัยฟำฏอนีได้ขับเคลื่อนร่วมกับ พอช. มำอย่ำงต่อเนื่อง อำทิ กำรสนับสนุนกำรแก้ไขปัญหำด้ำน
ที่อยู่อำศัย และกำรส่งเสริมกำรจัด “ซำกำต” กำรออมในวิถีมุสลิมให้กับชุมชม อีกทั้งมี คณะอำจำรย์ที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถที่ร่วมส่งเสริมและสนับสนุนกำรท ำงำนในพ้ืนที่มำโดยตลอด และจำกกำรหำรือร่วมกันในครั้งนี้ จะเป็น
แนวทำงส ำคัญในกำรจัดท ำควำมร่วมมือกับสถำบันกำรศึกษำในกำรสนับสนุนกำรขับเคลื่อนงำนพัฒนำด้ำนต่ำง ๆ ที่
สอดคล้องตำมควำมต้องกำรของชุมชน และเพ่ือขับเคลื่อนงำนภำยใต้โครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำองค์กรชุมชน
ต ำบลในพ้ืนที่ภำคใต้ชำยแดน เพ่ือมุ่งสร้ำงชุมชนสันติสุขในมิติวัฒนธรรมของพ่ีน้องภำคใต้ชำยแดน และได้ก ำหนดหำรือ
จัดท ำแผนเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือสนับสนุนกำรขับเคลื่อนโครงกำรในวันที่ 23 มีนำคม 2564 จำกนั้นน ำข้อหำรือดังกล่ำวมำ
ออกแบบควำมร่วมมือที่สอดคล้องกับกำรด ำเนินแผนงำนโครงกำรต่อไป  

 
 

 
6.2 มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา จังหวัดยะลา 

            วันที่ 18 มีนำคม 2564   นำยธนภณ เมืองเฉลิม ผู้อ ำนวยกำร พอช.ภำคใต้ นำยธรณิทร์ แวดอเลำะ     ที่
ปรึกษำคณะท ำงำนโครงกำร และ นำยกอเซ็ง ดอรอแมง ประธำนคณะท ำงำนโครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำ
องค์กรชุมชนต ำบลในพ้ืนที่ภำคใต้ชำยแดน ได้เดินทำงเข้ำพบ ผศ.ดร.บุญสิทธิ์ ไชยชนะ รองอธิกำรบดีฝ่ำยพัฒนำ
นักศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฎยะลำ เพ่ือหำรือแนวทำงบูรณำกำรควำมร่วมมือด้ำนวิชำกำรในกำรเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งสภำองค์กรชุมชนต ำบล ในพ้ืนที่ภำคใต้ชำยแดน และกำรสนับสนุนงำนพัฒนำด้ำนต่ำง ๆ ของขบวนองค์กร
ชุมชน มหำวิทยำลัยรำชภัฏยะลำ เป็นสถำบันกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำชุมชน ที่มีศักยภำพ และมีควำมพร้อมในหลำยด้ำน 
อำทิ มีคณะอำจำรย์ที่มีควำมรู้ควำมช ำนำญด้ำนวิชำกำร มีรูปธรรมงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับชุมชน มีหลักสูตรและ
เครื่องมือกำรพัฒนำทักษะควำมรู้เชิงปฏิบัติกำรด้ำนกำรพัฒนำชุมชนให้กับนักศึกษำ ในกำรสร้ำง “วิศวกรทำงสังคม” 
คือ กำรให้นักศึกษำได้เรียนรู้เชิงปฏิบัติกำรทุกมิติ และลงพ้ืนที่ปฏิบัติกำรจริงในชุมชนกับพ่ีน้องประชำชน รวมถึงมุ่งเน้น
เรื่องกำรส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมงำนพัฒนำใหม่ๆในชุมชน และจำกกำรหำรือ มหำวิทยำลัยรำชภัฏยะลำ พร้อมที่จะ
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เป็นส่วนหนึ่งในกำรร่วมสนับสนุนเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับขบวนองค์กรชุมชนตำมศักยภำพที่มีอย่ำงเต็มที่ ซึ่งจะมี
กำรออกแบบแผนงำนและจัดท ำบันทึกควำมร่วมมือกำรท ำงำนร่วมกันต่อไปในอนำคต 

 
 

 
           6.3 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์วิทยาเขตปัตตานี 

วันที่ 24 มีนำคม 2564  นำยธนภณ  เมืองเฉลิม ผู้อ ำนวยกำรภำคใต้   นำยธรณินทร์  แวดอเลำะ  ผู้แทน
ขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดยะลำ   นำยมะเยะ  แดเมำะ  ผู้แทนขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดปัตตำนี  และอำจำรย์อุสมำน  
หวังสนิ  นักวิจัยสถำบันสันติศึกษำ  มอ.หำดใหญ่  ในนำมคณะท ำงำนโครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำองค์กร
ชุมชนในพ้ืนที่ภำคใต้ชำยแดน  ได้ เข้ำพบ รศ. อ่ิมจิต  เลิศพงษ์สมบัติ   รองอธิกำรบดีวิทยำเขตปัตตำนี  
มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ เพ่ือหำรือแนวทำงกำรบูรณำกำรควำมร่วมมือ ในกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งองค์กร
ชุมชนในพ้ืนที่ภำคใต้ชำยแดน     ทั้งนี ้มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์วิทยำเขตปัตตำนี  ถือเป็นสถำบันกำรศึกษำในพื้นที่
ภำคใต้ชำยแดนที่มีศักยภำพและมีควำมพร้อมในกำรสนับสนุนงำนพัฒนำชุมชนในหลำยด้ำน  อำทิ ด้ำนกำรบริกำร
วิชำกำร  กำรส่งเสริมและสนับสนุนงำนวิจัย  กำรพัฒนำเครื่องมือกำรจัดระบบฐำนข้อมูลเพ่ือกำรพัฒนำชุมชน  โดยมี
คณะอำจำรย์ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และท ำงำนพัฒนำร่วมกับชุมชนมำอย่ำงต่อเนื่อง    จำกกำรหำรือในครั้งนี้ ถือเป็น
ควำมร่วมมือที่ส ำคัญที่ขบวนองค์กรชุมชนในจังหวัดชำยแดนใต้ และ พอช. จะได้เชื่อมโยงฐำนงำนส ำคัญที่ทำง  มอ.
ปัตตำนี ได้ด ำเนินกำรอยู่ เข้ำด้วยกัน กับฐำนงำนพัฒนำที่ขบวนองค์กรชุมชน และ พอช.ก ำลังด ำเนินกำรอยู่ เพ่ือบูรณำ
กำรควำมร่วมมือร่วมกัน จำก 4 ประเด็นงำนส ำคัญ ได้แก่ 1) กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรขับเคลื่อนจำกงำนพัฒนำ
จำกมหำวิทยำลัยสู่ต ำบล ซึ่งเป็นกลไกขับเคลื่อนงำนพ้ืนที่ในกำรร่วมพัฒนำชุมชนในทุกมิติ  ภำยใต้  “โครงการ 1 
มหาวิทยาลัย 1 ต าบล”   2) กำรสนับสนุนงำนวิจัยต่อเนื่องเพ่ือกำรแก้ไขปัญหำและยกระดับคุณภำพชีวิตประชำชน
ผ่ำนงำนพัฒนำในด้ำนต่ำง ๆ  ภำยใต้ “โครงการแก้จน ” ในพ้ืนที่จังหวัดปัตตำนี   3) กำรสนับสนุนเครื่องมือกำร
จัดระบบข้อมูลเพ่ือกำรแก้ไขปัญหำด้ำนที่อยู่อำศัย  4 ) กำรสนับสนุนกำรขับเคลื่อนงำนธุรกิจชุมชน เพ่ือสนับสนุนองค์
ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ด้ำนกำรตลำด ด้ำนกำรจัดกำรทุน ฯลฯ    ในระยะต่อไป ทำง พอช. และ มอ.ปัตตำนี จะ
ได้มีกำรออกแบบกำรท ำงำนที่สอดคล้องตำมควำมต้องกำรของชุมชน และจัดท ำควำมร่วมมือเพ่ือเ สริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งองค์กรชุมชนในพ้ืนที่ภำคใต้ชำยแดนต่อไป 
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   ทั้งนี้ พอช. และคณะท ำงำนเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำองค์กรชุมชนต ำบลในพ้ืนที่ภำคใต้ชำยแดน มี
แผนงำนที่จะร่วมก ำหนดแนวทำงกำรขับเคลื่อนงำนร่วมกันกับสถำบันกำรศึกษำที่มีบทบำทส ำคัญในกำรส่งเสริมและ
สนับสนุนควำมเข้มแข็งชุมชนในมิติต่ำงๆ ที่หลำกหลำย ตำมศักยภำพควำมพร้อม ที่สอดคล้องตำมควำมต้องกำรของ
ชุมชน โดยกำรจัดท ำบันทึกควำมร่วมมือ ร่วมกับสถำบันกำรศึกษำ ได้ แก่ มหำวิทยำลัยฟำฏอนี  จ.ปัตตำนี , 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏยะลำ จ.ยะลำ มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ จังหวัดสงขลำ และวิทยำเขตปัตตำนี , มหำวิทยำลัย
นรำธิวำส รำชนครินทร์ จ.นรำธิวำส ในกำรจัดท ำบันทึกควำมร่วมมือในกำรส่งเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำองค์กรชุมชน
ต ำบลในพื้นที่ภำคใต้ชำยแดนต่อไป 

 ผลการด าเนินงานส าคัญของโครงการ (ประจ าเดือน เมษายน 2564) 
             1. ประชุมคณะท างานโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรต าบลในพื้นที่ชายแดนใต้ ครั้งที่ 
2/2564 วันที่ 30 เมษายน 2564 โดยมีรายละเอียดสาระการประชุมดังต่อไปนี้ 

       ในกำรประชุมคณะท ำงำนโครงกำร เป็นกำรประชุมผ่ำนทำงสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือประชุมออนไลน์ 
สืบเนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ท ำให้ไม่สำมำรถจัดประชุมตำมปกติได้ จึงจ ำเป็นต้อง
สื่อสำรผ่ำนทำงออนไลน์ โดยในกำรประชุมเน้นกำรออกแบบกำรด ำเนินแผนงำนโครงกำรเชิงปฏิบัติกำรที่ต้องมีกำร
ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์และขอบเขตระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ โดยกำรประชุมมีคณะท ำงำนโครงกำร
ผู้เข้ำร่วมจ ำนวนทั้งสิ้น 22 คน จำกทั้งหมด 25 คน และมีเจ้ำหน้ำที่สถำบันพัฒนำองค์กรชุมชนเข้ำประชุมประชุม
เพ่ิมเติม จ ำนวน 7 คน โดยมีสำระกำรประชุมพอสังเขปดังนี้  

     1) ประธำนคณะท ำงำนโครงกำรฯแจ้งเพ่ือทรำบและร่วมหำรือกำรด ำเนินโครงกำรสนับสนุนภำคประชำ
สังคมร่วมสร้ำงพ้ืนที่สันติสุขขนำดเล็ก ประจ ำปีงบประมำณ 2564 ที่ ทำง ศอ.บต. รวมกับ พอช. และสภำองค์กรชุมชน
ต ำบล เพ่ือสนับสนุนพ้ืนที่ด ำเนินโครงกำรสร้ำงพ้ืนที่สันติสุขขนำดเล็กฯ ในปี 2564 จ ำนวน 20 พ้ืนที่ โดยจำกกำร
ประชุมครั้งนี้ คณะท ำงำนมีควำมเห็นว่ำ ถือเป็นโอกำสที่ชุมชนจะได้พัฒนำศักยภำพตนเอง และเข้ำถึงแหล่งงบประมำณ
จำกภำครัฐในกำรบูรณกำรควำมร่วมมือเพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งชุมชน แต่ให้เน้นกระบวนกำรมีส่วนร่วมของชุมชนในทุก
ระดับ และมีเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่มำจำกควำมต้องกำรของชุมชน และจำกเป้ำหมำยของโครงกำรนี้ จะเป็นโอกำสที่
สภำองค์กรชุมชนจะได้ยกระดับงำนพัฒนำของตนเอง โดย พอช. และ ศอ.บต.เป็นหน่วยงำนสนับสนุน ทั้งนี้ที่ประชุมมี
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มติให้มีกำรประชุมชี้แจงท ำควำมเข้ำใจกับขบวนองค์กรชุมชน ในกำรคัดเลือกพ้ืนที่เป้ำหมำยที่มีควำมพร้อม และหำรือ
ร่วมกันทุกฝ่ำยอย่ำงมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดแนวทำงกำรท ำงำนร่วมกันที่ชัดเจนก่อนด ำเนินโครงกำร 

              2) แลกเปลี่ยนสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัส โควิด 19 ในพ้ืนที่ภำคใต้ชำยแดน โดยจำก 
สถำนกำรณ์ในพ้ืนที่ทั้งสำมจังหวัด หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องของทำงภำครัฐได้มีมำตรกำรในกำรป้องกันอย่ำงเคร่งครัด 
โดยเฉพำะกำรลักลอบเดินทำงตำมเส้นทำงธรรมชำติเขตติดต่อชำยแดนมำเลเซีย  ปัจจุบันกำรขับเคลื่อนงำนของพ่ีน้อง
ขบวนองค์กรชุมชนมีกำรชะลอตัว เนื่องจำกข้อจ ำกัดในกำรรวมตัว ลด งดกำรประชุม และกำรเดินทำงออกนอกบ้ำน 
แต่จะใช้ติดต่อประสำนงำนทำงโทรศัพท์ ทั้งนี้กำรขับเคลื่อนงำนในชุมชน บำงชุมชนยังสำมำรถด ำเนินกำรได้ มีกำร
ประสำนภำคีควำมร่วมมือเพ่ือสนับสนุนงำนได้บ้ำง  ในพ้ืนที่ชำยแดนใต้มีควำมกังวลในช่วงเวลำ 10 วันสุดท้ำยก่อนวัน
รำยอฯ  ซึ่งปกติพ่ีน้องจะจับจ่ำยใช้สอยซื้อของเตรียมงำนและเดินทำงเยี่ยมเยือนญำติพ่ีน้อง คนที่อยู่ต่ำงบ้ำนก็จะ
เดินทำงกลับบ้ำน ดังนั้นในช่วงเวลำดังกล่ำวมีควำมเสี่ยงสูง ต้องป้องกันและมีมำตรกำรที่เคร่งครัด ให้ทุกคนดูแลป้องกัน
รับผิดชอบต่อตนเอง ต่อคนรอบข้ำงและสังคม  รวมถึงชุมชนบำงชุมชนยังไม่ตระหนัก และไม่เคร่งครัดในกำรป้องกัน
ตนเอง ยังไม่สวมหน้ำกำก หรือเดินทำงติดต่อกันปกติ ซึ่งในฐำนะที่เรำเป็นแกนน ำชำวบ้ำน จะต้องให้ควำมรู้ กระตุ้น
เตือนให้พ่ีน้องในชุมชนเล็กๆ เห็นควำมส ำคัญ โดยเฉพำะในพ้ืนที่รอยต่อชำยแดน ซึ่งอำจมีคนเดินทำงลั กลอบเข้ำมำ 
ชุมชนต้องเป็นหูเป็นตำช่วยแจ้งเจ้ำหน้ำที่ให้มีกำรกักตัวเพ่ือป้องกันไม่ให้เชื้อไวรัส โควิด 19 แพร่ระบำด  ในกำร
ประสำนงำนหน่วยงำนภำครัฐ ร่วมถึง พอช.  เจ้ำหน้ำที่จ ำเป็นต้องมีกำรท ำงำนที่บ้ำน ไม่สำมำรถลงพ้ืนที่สนับสนุนงำน
ในชุมชนได้อย่ำงเต็มที แต่ก็ยังคงสำมำรถประสำนกำรท ำงำนได้ ทั้งนี้จึงเป็นช่วงเวลำของกำรปรับวิธีกำรท ำงำนพัฒนำ
ให้สอดคล้องเหมำะสมออกแบบไปร่วมกันกับพี่น้องชุมชน 

            3)  สรุปควำมก้ำวหน้ำกำรขับเคลื่อนงำนโครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำองค์กรชุมชนต ำบลในพ้ืนที่
ชำยแดนใต้ ในระหว่ำงเดือนกุมภำพันธ์ – ปัจจุบัน ซึ่งได้น ำผลกำรด ำเนินงำนตำมรำยงำนสถำนกำรณ์ด ำเนินโครงกำร
ประจ ำเดือนมีนำคม 2564 น ำเสนอต่อคณะท ำงำนโครงกำร เพ่ือรับทรำบผลและให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

           4) หำรือจังหวะก้ำวกำรบริหำรแผนงำนและกำรเบิกจ่ำยงบประมำณโครงกำร ระดับภำค และระดับพ้ืนที่ โดย
มีกำรปรับจังหวะก้ำวกำรด ำเนินโครงกำรและงบประมำณให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโควิด 
19 และกรอบระยะเวลำด ำเนินกำรที่คงเหลือไม่มำก รวมถึงกำรสนับสนุนงบประมำณให้แก่กลไกกำรท ำงำนระดับต ำบล
ที่ควรแบ่งเป็นสองระยะ ทั้งนี้คณะท ำงำนโครงกำรมีมติให้ปรับแผนกำรเบิกจ่ำยจำก 3 งวด เป็น 2 งวด และให้มีกำร
รำยงำนผล ชี้แจงเหตุผลกำรปรับแผนงำนกำรเบิกจ่ำยและข้อจ ำกัดที่เกี่ยวข้องต่อผู้อ ำนวยกำรสถำบัน และหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้องต่อไป 

          5) ออกแบบเชิงปฏิบัติกำร ในกำรขับเคลื่อนแผนงำนให้บรรลุเป้ำหมำยโครงกำร ทั้ง 4 แผนงำนที่สอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์ปัจจุบันที่มีกำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัส โควิด19 โดยในกำรออกแบบเชิงปฏิบัติกำรคณะท ำงำนได้ก ำหนด
แนวทำงดังนี้ 
                   5.1) ให้ด ำเนินกิจกรรมที่สำมำรถด ำเนินกำรได้ก่อนโดยไม่กระทบกับมำตรกำรป้องกันโควิด 19  ยกเว้น
เวทีประชุมที่ต้องร่วมคนจ ำนวนมำก โดยให้เลือกด ำเนินกิจกรรมในกำรเติมเต็มควำมรู้ และพัฒนำหลักสูตรเพ่ือให้พ้ืนที่
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สำมำรถด ำเนินแผนงำนโครงกำรได้เลย รวมถึงออกแบบกำรให้ควำมรู้ทักษะ เทคนิคกำรใช้เครื่องมือสื่อสำรผ่ำนระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ กำรประชุมออนไลน์  และในกำรประชุมออนไลน์มีข้อจ ำกัดต้องมีกำรประมวลผลควำมพึงพอใจ และ
ผลลัพธ์ว่ำได้รับมำกน้อยแค่ไหน 
                     5.2) มอบหมำยให้คณะท ำงำนด้ำนวิชำกำร เพ่ือกำรจัดกำรควำมรู้ และกำรรำยงำนผลของโครงกำร 
ออกแบบแนวทำงวิธีกำรขับเคลื่อนกิจกรรม หลักสูตรและเครื่องมือในกำรด ำเนินงำนในแต่แผนกิจกรรมที่สอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์ และเสนอต่อคณะท ำงำนโครงกำในกำรประชุมวันที่ 27 เมษำยน 2564 และกลไกที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ด ำเนินงำนต่อไป 
              6) มอบหมำยผู้แทนคณะท ำงำนโครงกำร (คณะท ำงำนย่อย) จ ำนวน 3 ชุด เพ่ือท ำหน้ำในกำรสนับสนุน
ภำรกิจงำน และออกแบบกำรท ำงำนที่เกี่ยวข้อง มำรำยงำนต่อคณะท ำงำนโครงกำร และด ำเนินกำรตำมกระบวนกำร
ขั้นตอนแผนงำนต่อไป  

6.1)  คณะท ำงำนติดตำมผลกำรด ำเนินงำน และตรวจสอบกำรระบบเงินของโครงกำร มีหน้ำที่ในกำร
ก ำกับติดตำมผล และแผนงำนกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมที่โครงกำรก ำหนด และรำยงำนต่อ
คณะท ำงำนโครงกำรอย่ำงต่อเนื่อง  และก ำกับติดตำมกำรใช้งบประมำณตำมแผนงำน ตรวจสอบ
สรุปกำรเงิน ตรวจสอบเอกสำรทำงกำรเงินให้ถูกต้อง และรำยงำนผลต่อคณะท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

6.2)  คณะท ำงำนด้ำนกำรเงินและบัญชี ของโครงกำร (กำรเงิน 1 คน  /บัญชี 1 คน /ตรวจสอบ 1 คน) 
โดยหน้ำที่ในกำรจ่ำยเงิน บันทึก/สรุป รำยรับ-รำยจ่ำย , จัดท ำ/จัดเก็บเอกสำรทำงกำรเงินโครงกำร 
อย่ำงถูกต้องโปร่งใส และเสนอคณะท ำงำนติดตำมตรวจสอบ และรำยงำนต่อคณะท ำงำนโครงกำร
และก ำกับกำรบริหำรงบประมำณ และให้เป็นไปตำมแผนงำนโครงกำรที่ก ำหนด และเสนอต่อ
คณะท ำงำน 

6.3)  คณะท ำงำนสนับสนุนด้ำนวิชำกำร เพ่ือกำรจัดกำรควำมรู้ และกำรรำยงำนผลของโครงกำร  โดยมี
หน้ำที่ออกแบบหลักสูตร เครื่องมือ ในกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน และออกแบบจัดท ำชุดองค์
ควำมรู้ รูปธรรมควำมส ำเร็จ เพ่ือจัดท ำรำยงำนผล ประชำสัมพันธ์เผยแพร่ 
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   2. ประชุมแกนน าขบวนจังหวัดแต่ละจังหวัด (ปัตตานี ยะลา นราธิวาส) เพื่อท าความเข้าใจการด าเนิน
โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนต าบลในพื้นที่ภาคใต้ชายแดน ปีงบประมาณ 2564 ในการ
คัดเลือกพื้นที่ด าเนินการตามแผนงานโครงการ 

       โดยคณะท ำงำนโครงกำรฯ  เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำรชุมชนประจ ำจังหวัด  แกนน ำขบวนองค์กรชุมชนจังหวัด 
ได้มีกำรก ำหนดให้มีกำรประชุมขบวนจังหวัด ทั้งสำมจังหวัด เพ่ือท ำควำมเข้ำใจกำรด ำเนินโครงกำรและคัดเลือกพ้ืนที่
เป้ำหมำยในกำรด ำเนินโครงกำร จำกพ้ืนที่ทั้งหมด 265 ต ำบล ให้ได้พ้ืนที่ต ำบลเป้ำหมำย  106 ต ำบล กระจำยอยู่ใน 33 
อ ำเภอ  และได้คัดเลือกพ้ืนที่ต้นแบบกำรพัฒนำควำมเข้มแข็ง 33 ต ำบล ใน 33 อ ำเภอ (1 ต ำบล ต่ออ ำเภอ)  โดยมี
รำยละเอียดกำรประชุมหำรือในกำรคัดเลือกพื้นที่ด ำเนินกำรตำมแผนงำน ดังนี้ 

             จังหวัดนรำธิวำส  วันที่ 2 เมษำยน 2564 ประชุมคณะท ำงำนขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดนรำธิวำส ร่วมกับผู้
ประสำนงำนระดับอ ำเภอ ได้มีกำรประเมินศักยภำพพ้ืนที่ และคัดเลือกต ำบล จ ำนวน  36  ต ำบล เพื่อเป็นพื้นที่ขยำยใน
กำรขับเคลื่อนโครงกำรพัฒนำผู้น ำ โดยใช้หลักเกณฑ์ในกำรประเมิน 3 ระดับ คือ 1) เป็นพ้ืนที่สภำองค์กรชุมชนที่มีกำร
ขับเคลื่อนกิจกรรมและมีกำรประชุมอย่ำงต่อเนื่อง 2. เป็นต ำบลที่อยู่ในสภำองค์กรชุมชนที่ประเมินอยู่ระดับเกรด A 
หรือ B 3.มีกำรทบทวนสภำองค์กรชุมชน และทบทวนกลุ่มองค์กร  
 

 
              

              จ.ปัตตำนี  วันที่ 22 เมษำยน  2564 ขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดปัดตำนี ประชุมแกนน ำขบวนองค์กรชุมชน
ที่มีตัวแทนจำกอ ำเภอต่ำงๆทุกอ ำเภอ มีกำรท ำควำมเข้ำใจโครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำองค์กรชุมชนต ำบลใน
พ้ืนที่ชำยภำคใต้ชำยแดน และประเมินพ้ืนที่ต ำบล เพ่ือคัดเลือกพ้ืนที่ โดยมีกำรวำงเป้ำหมำยกระจำยงำนในพ้ืนที่
ครอบคลุมทุกอ ำเภอในจังหวัดตำมสัดส่วนของพ้ืนที่ต ำบลในอ ำเภอนั้นๆ และประเมินจำกคุณภำพของสภำองค์กรชุมชน
ที่มีกำรประเมินไว้ในปี 2563 ที่่ผ่ำนมำ  จ ำนวน 46 ต ำบล อ. เมือง 4 ต ำบล อ.กะพ้อ 1 ต ำบล อ.โคกโพธิ์ 6 ต ำบล ทุ่ง
ยำงแดง 2 ต ำบล ปะนำเระ 4 ต ำบล มำยอ 5 ต ำบล แม่ลำน 1 ต ำบล ไม้แก่น 1 ต ำบล ยะรัง 5 ต ำบล ยะหริ่ง 8 ต ำบล 
สำยบุรี 4 ต ำบล หนองจิก 5 ต ำบล โดยคิดสัดส่วนร้อยละ 40 ของต ำบลในอ ำเภอ รวม 46 ต ำบล 
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               จังหวัดยะลำ  วันที่ 22 เมษำยน 2564  ได้ประชุมคณะท ำงำนขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดยะลำ และได้
ประเมินศักยภำพพ้ืนที่ จ ำนวน  25  ต ำบล เพ่ือเป็นพ้ืนที่ขยำยในกำรขับเคลื่อนโครงกำรพัฒนำผู้น ำ โดยใช้หลักเกณฑ์
ในกำรประเมิน 3 ระดับ ได้แก่ 1. เป็นพ้ืนที่ที่สภำองค์กรชุมชนต ำบลที่มีกำรขับเคลื่อนกิจกรรมและมีกำรประชุมอย่ำง
ต่อเนื่อง 2. เป็นต ำบลที่ประเมินผลกำรด ำเนินงำนสภำองค์กรชุมชนต ำบลอยู่ในระดับเกรด A หรือ B 3.มีกำรทบทวน
คุณภำพสภำองค์กรชุมชนต ำบลประจ ำปี และมีกำรทบทวนกลุ่มองค์กร 
 

  
             
             3. การเชื่อมโยงการขับเคลื่อนงานโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนต าบลในพื้นที่
ชายแดนใต้ กับเสริมสร้างธรรมาภิบาลต่อต้านการทุจริตในภาครัฐ 4 จังหวัดชายแดนภาคใต้  (สงขลา ปัตตานี 
ยะลา นราธิวาส)  
                 โดยโครงกำรดังกล่ำวเป็นกำรเชื่อมโยงกำรพัฒนำศักยภำพแกนน ำสภำองค์กรชุมชนโดยกำรสนับสนุนให้
แกนน ำสภำองค์กรชุมชนทั้ง 265 ต ำบล เข้ำร่วมโครงกำรเสริมสร้ำงธรรมำภิบำลต่อต้ำนกำรทุจริตในภำครัฐ 4 จังหวัด
ชำยแดนภำคใต้  (สงขลำ ปัตตำนี ยะลำ นรำธิวำส) ซึ่งเป็นควำมร่วมมือร่วมกันระหว่ำงสถำบันพัฒนำองค์กรชุมชน
(องค์กำรมหำชน) กับ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตในภำครัฐ(ป.ป.ท.) โดยมุ่งเน้นให้ควำมรู้
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ด้ำนกฎหมำย และสร้ำงจิตส ำนึกในกำรเสริมสร้ำงธรรมำภิบำลต่อต้ำนกำรทุจริตในภำครัฐทุกรูปแบบ ให้กับแกนน ำ
ขบวนองค์กรชุมชนระดับจังหวัด และแกนน ำสภำองค์กรชุมชนต ำบล ทุกต ำบล โดยมีแกนน ำสภำองค์กรชุมชนต ำบล 
ต ำบลละ 3 คน ในพ้ืนที่ทั้ง 4 จังหวัด เข้ำร่วมกิจกรรมอบรมส่งเสริมพัฒนำศักยภำพเครือข่ำยภำคประชำสังคม ซึ่งได้มี
กำรจัดไปแล้ว 2 เวที คือ จังหวัดนรำธิวำส รุ่นที่ 1 และรุ่นที่ 2  ในระหว่ำงวันที่ 31 มีนำคม  2564 และ 1 เมษำยน 
2564 ณ โรงแรมอิมพีเรียล อ ำเภอเมือง จังหวัดนรำธิวำส  และเวที จังหวัดยะลำ รุ่นที่ 3 และรุ่นที่ 4 ในระหว่ำงวันที่ 8 
เมษำยน 2564 และ วันที่ 9 เมษำยน 2564 ที่ ณ โรงแรมปำร์ควิว อ ำเภอเมือง จังหวัดยะลำ ส ำหรับ เวทีจังหวัดปัตตำนี 
และสงขลำจ ำเป็นต้องเลื่อนไปก่อนเนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดเชื้อไวรัสโควิด 19  
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 ผลการด าเนินงานส าคัญของโครงการ (ประจ าเดือน พฤษภาคม 2564 ) 
1. คณะท างานการเงินและบัญชี ของโครงการ 

              เมื่อ วันที่ 20 พฤษภำคม 2564 ผ่ำนระบบประชุมออนไลน์ เพ่ือออกแบบระบบกำรเงินและบัญชี ของ
โครงกำร โดยก ำหนดกระบวนกำรบริหำรงบประมำณตำมแผนงำนโครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำองค์กรชุมชน
ต ำบลในพ้ืนที่ชำยแดนใต้ ซึ่งเป็นคณะท ำงำนชุดย่อยที่คณะท ำงำนโครงกำรฯมีมติมอบหมำยคณะท ำงำนจ ำนวน 4 ท่ำน 
โดยมีบทบำทหน้ำที่  ในกำรจ่ำยเงิน บันทึก/สรุป รำยรับ-รำยจ่ำย , จัดท ำ/จัดเก็บเอกสำรทำงกำรเงินโครงกำร อย่ำง
ถูกต้องโปร่งใส และเสนอคณะท ำงำนติดตำมตรวจสอบ และรำยงำนต่อคณะท ำงำนโครงกำร  และก ำกับกำรบริหำร
งบประมำณ ที่นี้คณะท ำงำนชุดดังกล่ำวได้มีกำรประชุมเพ่ือออกแบบระบบกำรบริหำรด้ำนกำรเงินและบัญชี โดยมีกำร
ปรับเปลี่ยนรูปแบบให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโควิด 19  โดยเน้นควำมถูกต้อง โปร่งใส 
โดยมีกำรลงรำยละเอียดที่เกี่ยวข้อง อำทิ กำรแบ่งบทบำทหน้ำที่  ระเบียบกำรใช้จ่ำยงบประมำณ แผนกำรใช้
งบประมำณ  กำรเบิกถอนเงิน กำรเก็บเงินสดในมือ  กำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะท ำงำนฯ  กำรจ่ำยค่ำเดินทำง กรณีใช้งบ
ประมำโครงกำร  กำรจัดเก็บเอกสำรกำรเงิน  กำรรำยงำนด้ำนกำรเงิน  กำรจัดท ำบันทึกควำมร่วมมือ ฯลฯ เพ่ือให้
เป็นไปตำมคู่มือกำรบริหำรโครงกำร และเสนอต่อคณะท ำงำนโครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำองค์กรชุมชนต ำบล
ในพ้ืนที่ชำยแดนใต้ ในกำรประชุมครั้งที่ 3/2564 ในวันที่ 3 มิถุนำยน 2564 เพ่ือเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
ต่อไป 

2. ประชุมคณะท างานสนับสนุนด้านวิชาการ เพื่อการจัดการความรู้และการรายงานผลของโครงการ  
              เมื่อวันที่ 24 พฤษภำคม 2564 ที่ โรงแรมปำร์ควิว อ ำเภอเมือง จังหวัดปัตตำนี ซึ่งเป็นคณะท ำงำนชุดย่อยที่ 
คณะท ำงำนโครงกำรมีมติกำรประชุมครั้งที่ 2/2564 มอบหมำยให้ออกแบบหลักสูตรกำรพัฒนำศักยภำพแกนน ำสภำ
องค์กรชุมชน เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งชุมชนท้องถิ่น  กำรออกแบบหลักสูตรกำรพัฒนำผู้น ำกำรท ำแผนต ำบลตำม
โครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำองค์กรชุมชนต ำบลในพ้ืนที่ชำยแดนใต้ ปีงบประมำณ 2564 โดยใช้รูปแบบบันได   
3 ขั้น 1) กำรพัฒนำคน/แกนน ำต ำบล โดยใช้ฐำนต่อยอดจำกกำรด ำเนินโครงกำรในปี 2563  ที่ผ่ำนกำรอบรมกำรจัดท ำ
แผนพัฒนำต ำบล อบรมวิทยำกรกระบวนกำรต ำบล โดยใช้หลักสูตรผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง และกำรสร้ำงชุมชนเข้มแข็ง
ด้วยแผนต ำบล 2) ยกระดับเข้ำข้นกำรท ำงำแผน 33 อ ำเภอ  ซึ่งเป็นแผนงำนส ำคัญของปี 2564 หลักสูตรกำรจัดท ำแผน
บูรณำกำร “ประยุคใหม่ “ 33 ต ำบล โดยใช้กระบวนกำรท ำแผนหมู่บ้ำน/ต ำบล จำกนั้นเช็คข้อมูลต้นทุนในชุมชน 
วิเครำะห์แผน กิจกรรม ปัญหำ โอกำร เพ่ือปรับช่องทำงกำรขับเคลื่อนกิจกรรม ให้เกิดกำรบูรณำกำรแผนร่วมกัน
ระหว่ำงสภำองค์กรชุมชน กับสภำสันติสุขเพ่ือสร้ำงกลไกร่วม 3) ยกระดับจัดท ำข้อเสนอเชิงนโยบำย 106 ต ำบล โดยใช้
หลักสูตรกำรจัดท ำข้อเสนอเชิงนโยบำย ที่ร่วมกระบวนจำกบันไดขั้น 2 ระดับแผนต ำบล จำกผู้แทนต ำบลละ 5 คน  
            พร้อมทั้ง ก ำหนดรำยละเอียดของแผนงำนหลักสูตรตำมแผนงำนกิจกรรม ที่ 3.2 อย่ำงละเอียด ดังนี้ 1) 
เนื้อหำ แนวคิด 2) เนื้อหำเชิงวิชำกำร ที่มีกำรก ำหนดจังหวะก้ำว Time Line  ขั้นตอน  กำรเขียนแผนงำนโครงกำร 
กิจกรรมกำรฝึกปฏิบัติ เทคนิคกำรประสำนแผนกำรส่งแผนต่อท้องถิ่น 3) กำรติดตำมกลไกถอดบทเรียนกระบวนกำร 4) 
ผลกำรด ำเนินงำน ที่มีผลลัพธ์สองระดับ คือ 106 ต ำบล  ให้มีแผนพัฒนำต ำบลบูรณำกำรกับภำคี 33 ต ำบล กำรเชื่อม
ประสำนแผน เวทีปรึกษำหำรือ กำรขบเคลื่อนสู่แผนสภำสันติสุข 5) เครื่องมือ กำรบูรณำกำร กลไก แผนต ำบล โดย 33 
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ต ำบล  ใช้เครื่องมือกลไกสภำสันติสุขต ำบลเป็นเครื่องมือกำรเสียบปลั๊กโครงกำรของต ำบลกับหน่วยงำน โดย 106 ต ำบล 
ใช้เครื่องมือในกำรจัดท ำข้อเสนอเชิงนโยบำย ใช้กลไก พอช.เป็นเครื่องมือตำมโครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตระดับอ ำเภอ
ในกำรขับเคลื่อนโครงกำรต ำบล 

  

  

3. เวทีประชุมความร่วมมือในการขับเคลื่อนงานสภาองค์กรชุมชน 33 ต าบล ร่วมกับสภาสันติสุข 

            เมื่อวันที่  26 พฤษภำคม 2564 ได้มี เวทีประชุมหำรือร่วมกับ กองอ ำนวยกำรรักษำควำมมั่นคงภำยใน
รำชอำณำจักร (กอ.รมน.) ภำค 4  ณ ค่ำยสิรินธร จังหวัดปัตตำนี เพ่ือหำรือแนวทำงควำมร่วมมือกำรขับเคลื่อนสภำ
องค์กรชุมชนร่วมกับสภำสันติสุขและมีแนวทำงที่จะประสำนควำมร่วมมือกำรขับเคลื่อนโครงกำรเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งสภำองค์กรชุมชนต ำบลในพื้นที่ชำยแดนใต้ จ ำนวน 33  ต ำบล 3 จังหวัดชำยแดนภำคใต้ และผลจำกกำรประชุม
ได้หำรือแนวทำงประสำนควำมร่วมมือไปยังนำยอ ำเภอทั้ง 33 อ ำเภอเพ่ือขอควำมร่วมมือประสำนไปยังสภำสันติสุข
ต ำบล เพื่อให้ประธำนสภำองค์กรชุมชนต ำบลหรือผู้แทนสภำองค์กรชุมชน ทั้ง 33 ต ำบล เข้ำไปมีส่วนร่วมในเวทีประชุม
ประจ ำเดือนของสภำสันติสุขต ำบล และท ำงำนร่วมกับกลไกสภำสันติสุขต ำบล เพ่ือขับเคลื่อนแผนพัฒนำชุมชนท้องถิ่น
ร่วมกัน   รวมถึงเป็นกำรต่อยอดกำรพัฒนำศักยภำพแกนน ำสภำองค์กรชุมชนต ำบลให้มีบทบำทส ำคัญในกำรเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งของชุมชน 
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4. การประสานความร่วมมือกับ ศอ.บต.  ในการขับเคลื่อนโครงการสนับสนุนการขับเคลื่อนโครงการสร้าง
พื้นที่สันติสุขขนาดเล็ก 

             ตำมที่ศูนย์อ ำนวยกำรบริหำรจังหวัดชำยแดนภำคใต้ (ศอ.บต) ร่วมกับสถำบันพัฒนำองค์กรชุมชน(องค์กำร
มหำชน) ได้ประสำนควำมร่วมมือในกำรเชื่อมโยงกำรท ำงำนโดยใช้กลไกสภำองค์กรชุมชน ขับเคลื่อนพ้ืนที่สันติสุขนำด
เล็ก ตั้งแต่ปี 2563 จ ำนวน 40 พ้ืนที่ และขยำยผลเพ่ิมอีก 20 พ้ืนที่ ในปีงบประมำณ 2564 เพ่ือด ำเนินกำรสนับสนุน
กำรขับเคลื่อนโครงกำรสร้ำงพ้ืนที่สันติสุขขนำดเล็ก ประจ ำปีงบประมำณ 2564  โดย พอช. ได้น ำเรื่องกำรด ำเนิน
โครงกำรดังกล่ำว หำรือกลไกคณะอนุกรรมกำรภำคใต้ และคณะท ำงำนโครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำองค์กร
ชุมชนต ำบลในพ้ืนที่ชำยแดนใต้ ในกำรประชุมครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 30 เมษำยน 2564 คณะท ำงำนโครงกำรฯ ได้ให้
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ และมีมติให้มีเวทีพูดคุยท ำควำมเข้ำใจในรำยละเอียดโครงกำรดังกล่ำว ร่วมกันทุกฝ่ำย
เนื่องจำกมีมุมมองทั้งที่เป็นโอกำส และที่เป็นข้อจ ำกัด เพ่ือแลกเปลี่ยนแนวทำงส ำคัญในกำรขับเคลื่อนงำนอย่ำงมีส่วน
ร่วม  และให้ ทำง พอช.จะน ำข้อมูลผลกำรด ำเนินโครงกำรในปี 2563 มำวิเครำะห์เชื่อมโยง เพ่ื อต่อยอดแผนงำนในปี 
2564   ได้มีกำรจัดเวทีท ำควำมเข้ำใจ เพ่ือหำรือแนวทำงกำรด ำเนินโครงกำรฯ กับแกนน ำขบวนองค์กรชุมชนระดับ
จังหวัด ปัตตำนี ยะลำ นรำธิวำส  โดยมีตัวแทนระดับจังหวัดเข้ำร่วมจังหวัดละ 10 ท่ำน เมื่อวันที่ 10 พฤษภำคม 2564 
ผ่ำนระบบกำรประชุมออนไลน์ เพ่ือหำรือแนวทำงส ำคัญในกำรท ำงำน และกำรคัดเลือกพ้ืนที่ให้กำรสนับสนุนกำร
ขับเคลื่อนโครงกำรสร้ำงพ้ืนที่สันติสุขขนำดเล็ก ประจ ำปีงบประมำณ 2564 และด ำเนินกำรจัดส่งรำยชื่อพ้ืนที่ 20 พ้ืนที่
ให้กับทำง ศอ.บต. ในวันที่ 12 พฤษภำคม 2564   จำกนั้นได้มีกำรประชุมระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเสนอโครงกำร
สนับสนุนกำรขับเคลื่อนโครงกำรสร้ำงพ้ืนที่สันติสุขขนำดเล็ก เมื่อวันที่ 28 พฤษภำคม 2564 เพ่ือเสนอโครงกำรระดับ
หมู่บ้ำน 20 ต ำบล/โครงกำร ภำยใต้พ้ืนที่สภำองค์กรชุมชนต ำบล  โดยมีข้อสรุปกำรประชุมเห็นชอบในหลักกำรแผนงำน
และงบประมำณพร้อมให้มีกำรพัฒนำโครงกำรให้มีควำมสมบูรณ์มำกยิ่งขึ้น และในเดือนมิถุนำยน 2564 จะมีกำร
สัมมนำแกนน ำอีกครั้งเพ่ือซักซ้อมกำรด ำเนินโครงกำรสนับสนุนกำรขับเคลื่อนโครงกำรสร้ำงพ้ืนที่สันติสุขขนำดเล็ก อีก
ครั้ง ทั้งนี้ได้ก ำหนดมีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนเพื่อติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ประกอบด้วยผู้แทนชุมชุมชนจังหวัดละ 1 คน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน และเจ้ำหน้ำที่ พอช. 2 คน และจำกควำมคืบหน้ำของกำรขับเคลื่อนโครงกำรดังกล่ำว ถือว่ำมี
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ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำศักยภำพแกนน ำและยกระดับให้สภำองค์กรชุมชนต ำบลให้เป็นแนวทำงส ำคัญในกำรสร้ำง
ควำมเข้มแข็งชุมชน และสร้ำงสันติสุขตำมแนวทำงกำรพัฒนำในพื้นท่ีชำยแดนใต ้

  

   

5. เวทีประชุมขบวนองค์กรชุมชนจังหวัด (ปัตตานี ยะลา นราธิวาส)  เพื่อจัดท าแผนงานโครงเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนต าบลระดับต าบล 33 ต าบล  
จังหวัดยะลำ  วันที่ 18 พฤษภำคม 2564  ที่ศูนย์ประสำนงำนขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดยะลำ อ ำเภอเมือง 
จังหวัดยะลำ ได้มีกำรจัดเวทีท ำควำมเข้ำใจกำรบริหำรแผนงำนโครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำองค์กร
ชุมชนต ำบลในพ้ืนที่ชำยแดนใต้ระดับต ำบล  เพ่ือจัดท ำบันทึกควำมร่วมมือ เตรียมเบิกจ่ำยงบประมำณ ระดับ
ต ำบล จ ำนวน 8 ต ำบล 
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จังหวัดนรำธิวำส วันที่ 29 พฤษภำคม 2564 ที่ศูนย์ประสำนงำนสภำองค์กรชุมชนจังหวัดนรำธิวำส อ ำเภอเมือง 
จังหวัดนรำธิวำส ได้มีกำรจัดเวทีท ำควำมเข้ำใจกำรบริหำรแผนงำนโครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำองค์กร
ชุมชนต ำบลในพ้ืนที่ชำยแดนใต้ระดับต ำบล เพ่ือจัดท ำบันทึกควำมร่วมมือ เตรียมเบิกจ่ำยงบประมำณ ระดับ
ต ำบล จ ำนวน 13 ต ำบล 
 

 
 

 จังหวัดปัตตำนี และ นรำธิวำส วันที่ 2 มิถุนำยน 2564 เวทีสร้ำงควำมเข้ำใจกำรขับเคลื่อนต ำบลรูปธรรม กำร
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของสภำองค์กรชุมชนต ำบลในพ้ืนที่ชำยแดนใต้ระดับต ำบลในพ้ืนที่จังหวัดปัตตำนี  
จ ำนวน 12 ต ำบลและวำงแผนกำรขับเคลื่อนงำน เพ่ือกำรทบทวนสภำองค์กรชุมชนทบทวนแผนพัฒนำระดับ
ต ำบลและก ำหนดแนวทำงควำมร่วมมือในกำรขับเคลื่อนงำนร่วมกับสภำสันติสุขระดับต ำบล จังหวัดปัตตำนี 

 
 

 ผลการด าเนินงานส าคัญของโครงการ (ประจ าเดือน มิถุนายน 2564) 
1. ประชุมคณะท างานโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนต าบลในพื้นที่ชายแดนใต้ ครั้งที่ 

3/2564 ในวันที่ 3 มิถุนายน 2564 ผ่านระบบประชุมออนไลน์ โดยมีประเด็นส าคัญ ดังนี้  
1) รำยงำนควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินโครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำองค์กรชุมชนต ำบลในพื้นที่ชำยแดน

ใต้ ประจ ำเดือนเมษำยน – พฤษภำคม 2564 และรำยงำนควำมคืบหน้ำกำรประสำนควำมร่วมมือกับ
หน่วยงำนภำคีพัฒนำ  อำทิ ศูนย์อ ำนวยกำรบริหำรจังหวัดชำยแดนภำคใต้ (ศอ.บต) , กองอ ำนวยกำร
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รักษำคำมม่ันคงภำยในรำชอำณำจักร (กอ.รมน.)  (โดยมีรำยละเอียดตำมผลกำรด ำเนินงำนเดือนเมษำยน 
และพฤษภำคม 2564 ตำมรำยงำนข้ำงต้น) 

2) ควำมคืบหน้ำกำรขับเคลื่อนงำนของคณะท ำงำนชุดย่อยที่คณะท ำงำนโครงกำรฯ ได้มอบหมำย ให้
ด ำเนินงำนตำมบทบำทหน้ำที่ ทั้ง 3 ชุด ได้แก่   
2.1) คณะท ำงำนติดตำมผลกำรด ำเนินงำน และตรวจสอบกำรระบบเงินของโครงกำร  (ยังไม่ได้มีกำร
ประชุมคณะท ำงำน จึงไม่ได้มีกำรรำยงำนควำมคืบหน้ำจำกคณะท ำงำนดังกล่ำว) 
2.2) คณะท ำงำนด้ำนกำรเงินและบัญชี ของโครงกำร ได้มีกำรประชุมออนไลน์ เมื่อวันที่ 20 พฤษภำคม 
2564  ในกำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของคณะท ำงำน และระบบบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน บัญชี และ
สนับสนุนงบประมำณ ระเบียบกำรจ่ำยเงิน และกำรปฏิบัติตำมคู่มือกำรบริหำรโครงกำรและงบประมำณ  
รวมถึงกำรตรวจสอบควำมถูกต้องตำมหลักธรรมำภิบำล แบบฟอร์มทำงกำรเงิน เพ่ือเสนอคณะท ำงำน
โครงกำรเห็นชอบ โดยมีรำยละเอียดควำมคืบหน้ำดังที่ได้รำยงำนในผลกำรด ำเนินงำนประจ ำเดือน
พฤษภำคม 2564 แล้ว 
2.3) คณะท ำงำนสนับสนุนด้ำนวิชำกำร เพ่ือกำรจัดกำรควำมรู้ และกำรรำยงำนผลของโครงกำร   โดย
คณะท ำงำนชุดดังกล่ำวได้มีกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรเพื่อออกแบบหลักสูตร และจังหวะก้ำวกำรปฏิบัติงำน
ตำมแผนงำน เมื่อวันที่ 24 พฤษภำคม 2564 ที่โรงแรมปำร์ควิว อ ำเภอเมือง จังหวัดป้ตตำนี     และมี
แผนกำรออกแบบทีมคณะท ำงำนสนับสนุนกำรท ำงำน จังหวะก้ำว โดยมีรำยละเอียดควำมคืบหน้ำดังที่ได้
รำยงำนในผลกำรด ำเนินงำนประจ ำเดือนพฤษภำคม 2564 แล้ว และมีก ำหนดกำรจะประชุมคณะท ำงำน
สนับสนุนด้ำนวิชำกำร เพ่ือจัดกำรควำมรู้และกำรรำยงำนผลของโครงกำร ในวันที่ 10 มิถุนำยน 2564  
ทั้งนี้คณะท ำงำนโครงกำรได้มีมติเห็นชอบกำรก ำหนดกระบวนกำรจัดสรรงบประมำณตำมแผนงำน
โครงกำร ทั้ง 4 แผนงำน ตำมแผนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ โดยกิจกรรมที่มีกำรจัดสรรงบประมำณลงสู่
ระดับจังหวัด ได้แก่แผนงำนสนับสนุนงบประมำณให้กลไกระดับจังหวัดเฉลี่ยตำมจ ำนวนต ำบลละ10,000 
บำท เพ่ือด ำเนินงำนกิจกรรมที่ 2.1 หลักสูตรกำรวิเครำะห์แผนพัฒนำต ำบลและกำรจัดท ำข้อเสนอเชิง
นโยบำย(ต ำบล อ ำเภอ ภูมินิเวศน์) และประสำนเชื่อมโยงกำรขับเคลื่อนงำนโครงกำรระดับจังหวัด 
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2. ประชุมคณะท างานสนับสนุนด้านวิชาการ เพื่อการจัดการความรู้ และการรายงานผลของโครงการ  วันที่ 10 
มิถุนายน 2564 ที่โรงแรมปาร์ควิว ปัตตานี อ าเภอเมือง จังหวัดปัตตานี 

 คณะท ำงำนฯ ได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงเนื้อหำเพ่ิมเติม จำกกำรออกแบบเมื่อวันที่ 24 พฤษภำคม 2564  
โดยให้เห็นหลักสูตร 3 ระดับ ได้แก่ ระดับที่ 1 หลักสูตรกลำงทุกต ำบล ที่เน้นแนวทำงอุดมกำรณ์ของสภำองค์กรชุมชน
ในกำรจัดกำรตนเอง  ให้แนวคิด ปรัชญำ  พหุวัฒนธรรม ของพ้ืนที่ชำยแดนใต้  ให้เกิดกำรวิเครำะห์ทุนภำยใน ภำยนอก 
และบูรณำกำรข้อมูลทุนชุมชน พร้อมทั้งจัดควำมสัมพันธ์ใหม่ ระดับท่ี 2 หลักสูตร 106 ต ำบล “เวทีอ ำเภอ”  เน้นให้เกิด
ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง เกิดวิทยำกรกระบวนกำร  ให้มีกำรจัดกำรแผนพัฒนำต ำบล เพ่ือสร้ำงชุมชนเข้มแข็ง  ได้เทคนิค
กำรประสำนแผนกับท้องถิ่น และภำคีภำครัฐ รวมถึงเกิดกำรจัดท ำข้อเสนอเชิงนโยบำย เสนอต่อท้องถิ่น “กำรจัดท ำ
แผนเสนอแก้ไขปัญหำ ขยำยผลสู่แนวคิดกำรท ำงำนกิจกรรมพัฒนำเชิงพ้ืนที่ ระดับท่ี 3 หลักสูตร 33 ต ำบล “เวทีต ำบล” 
กำรจัดท ำแผนบูรณำกำรยุคใหม่ โดย เน้นให้ 33 ต ำบลต้นแบบให้เกิดกำรวิเครำะห์ข้อมูล เพ่ือจัดท ำแผนบูรณำกำรกับ
ท้องถิ่น สร้ำงพ้ืนที่กลำง ให้เป็นกลไกร่วมกัน ระหว่ำงสภำองค์กรชุมชน กับ สภำสันติสุข และเพ่ือเสนอโครงกำรร่วม 
โดยมีกำรเติมควำมรู้เรื่องเทคนิคกำรประสำนแผน กลยุทธกำรสร้ำงพ้ืนที่กลำง  และกำรจัดกำรควำมรู้ เพ่ือกำรสื่อสำร 
KM  และก ำหนดสิ่งที่ต้องด ำเนินกำรต่อ ในใบงำนกิจกรรม อำทิ กำรก ำหนดกระบวนกำร เครื่องมือ  แผนงำนกิจกรรม 
ก ำหนดกำรฝึกอบรม  กำรจัดเวที และแบบฟอร์มประเมินผล กำรติดตำมผล  พร้อมทั้งก ำหนดแผนงำนกำรด ำเนินงำน 
รำยชื่อคณะท ำงำนระดับจังหวัดทั้ง 3 จังหวัด ที่ผ่ำนกำรอบรมครู ก เมื่อปีงบประมำณ 2563 เป็นทีมพ่ีเลี้ยงในกำรขับ
งำนในระดับพ้ืนที่ต ำบลในแผนหลักสูตรระดับต ำบล โดยแบ่งบทบำท และก ำหนดเวทีเป็นโซนอ ำเภอซึ่งก ำหนดในใบ
งำนและมีกำรด ำเนินเวทีอบรมเวทีแรกคือควำมร่วมมือสร้ำงพ้ืนที่กลำงเพ่ือกำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่ระดับต ำบล เป้ำหมำย
แกนน ำระดับต ำบล 33 ต ำบล โดยจัดขึ้นจังหวัดละ 2 เวที ในระดับโซนอ ำเภอ เวทีละประมำณ 5-6 ต ำบล ผู้เข้ำร่วมแต่
ละเวทีไม่เกิน 50 คน พร้อมปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกับกำรแพร่ระบำดโควิด 19 ของจังหวัดฯลฯ 
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3. เวทีอบรม ครู ก. เพื่อพัฒนาศักยภาพความร่วมมือสร้างพ้ืนที่กลางเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ระดับต าบล ของ 
จังหวัดปัตตานี ในวันที่ 22  มิถุนายน 2564 ที่โรงแรมปาร์ค วิว อ าเภอเมือง จังหวัดปัตตานี  
            โดยมีกลุ่มเป้ำหมำยเป็นคณะท ำงำนระดับจังหวัด หรือทีมพ่ีเลี้ยง ครู ก ที่เคยผ่ำนกระบวนกำรอบรมพัฒนำ
ศักยภำพแกนน ำเพ่ือเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำองค์กรชุมชนในปีงบประมำณ 2563 ของจังหวัดปัตตำนี จ ำนวน 18 
คน พร้อมทีมวิทยำกร อ.สุวิทย์ หมำดอะด ำ จำกมหำวิทยำลัยฟำฏอนี จังหวัดปัตตำนี คณะท ำงำนโครงกำรฯ นำย
สมบูรณ์  ค ำแหง และที่ปรึกษำโครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำองค์กรชุมชน นำยแก้ว  สังข์ชู รวมถึงคณะท ำงำน
โครงกำรฯ ของจังหวัดปัตตำนี จ ำนวน 4 คน  และ เจ้ำหน้ำที่ พอช. รวม 28 คน  โดยกระบวนกำรดังกล่ำวเป็นหลักสูตร
ตั้งต้นที่ได้มีกำรออกแบบจำกเดิมที่จะเวทีอบรมแกนน ำสภำองค์กรชุมชนต ำบลต้นแบบ 33 ต ำบล โดยแบ่งจัดเวทีเป็น
โซนอ ำเภอ ตำมที่ได้กระหนดกระบวนกำรด ำเนินกิจกรรมไว้เมื่อกำรประชุมวันที่ 10 มิถุนำยน 2564 และจังหวัดปัตตำนี 
ก ำหนดจัดระดับโซนอ ำเภอ ในวันที่ 21 มิถุนำยน 2564  จ ำนวน 1 เวที จ ำนวน 6 ต ำบล และวันที่ 22 มิถุนำยน 2564 
อีก 1 เวที นั้น แต่ทั้งนี้เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดเชื้อไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนที่จังหวัดชำยแดนใต้มีควำมรุนแรง
ขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้ต้องมีกำรปรับเปลี่ยนกระบวนกำรท ำงำน กิจกรรม เครื่องมือ และวิธีกำร ที่สอดคล้องกั บ
สถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้นเฉพำะหน้ำ โดยทีมสนับสนุนวิชำกำรฯ หรือทีมวิทยำกร ค ำนึงเห็นว่ำ กำรขับเคลื่อนโครงกำรใน
ระดับพ้ืนที่คงต้องอำศัยคณะท ำงำนระดับจังหวัด หรือทีมครู ก เป็นแกนน ำหลักที่จะเป็นวิทยำกร ครู ก ที่จะท ำหน้ำที่
ในกำรอบรมพัฒนำศักยภำพแกนน ำสภำองค์กรชุมชนต้นแบบ 33 ต ำบล และเวทีขยำยผลสู่ 106 ต ำบล จึงปรับเวที
อบรมครู ก เพ่ือพัฒนำศักยภำพควำมร่วมมือสร้ำงพ้ืนที่กลำงเพ่ือกำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่ระดับต ำบล ก่อน จำกนั้นจะมีเวที
ให้ ครู ก อบรมพัฒนำ ครู ข (ระดับต ำบลต้นแบบ) เพ่ือสร้ำงพ้ืนที่กลำง จัดท ำแผน และเชื่อมโยงภำคีพัฒนำในระดั บ
ต ำบล รวมถึงจัดเวทีขยำยผลในระดับอ ำเภอ ยกระดับสู่ 106 ต ำบลต่อไป โดยเนื้อหำในเวทีอบรม  ใช้รูปแบบกำรเติม
เต็มควำมรู้ด้ำนกำรสร้ำงพ้ืนที่กลำง กำรวิเครำะห์ปัญหำของชุมชน ควำมต้องกำร เทคนิคกำรประสำนควำมร่วมมือกับ
ภำคีพัฒนำ  กำรเชื่อมโยงแผนงำนงบประมำณ และกระตุ้นสร้ำงพลังกำรพัฒนำด้วยขบวนองค์กรชุมชนเป็นหลัก และ
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ประสำนควำมร่วมมือจำกทุกภำคส่วน กำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วม  โดยจังหวัดปัตตำนี ได้ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เข้ำร่วม
อบรม ทีท่ำงวิทยำกรสรุปไว้ดังนี้ 

1)  ผู้เข้ำร่วมมีควำมเข้ำใจและเห็นถึงควำมจ ำเป็นในกำรสร้ำงพ้ืนที่กลำงในระดับต ำบล  แม้จะมีควำมกังวลจำก
ชุดประสบกำรณ์เดิมของแต่ละพ้ืนที่ แต่บรรยำกำศในเวทีท ำให้มีกำรแลกเปลี่ยนอย่ำงน่ำสนใจ  

2) ผู้เข้ำร่วมมีควำมเข้ำใจและเห็นถึงควำมส ำคัญถึงระบบงบประมำณแผ่นดินที่ผ่ำนลงมำในพ้ืนที่ ตั้งแต่งบท้องถิ่น 
งบพัฒนำจังหวัด และงบจำกหน่วยงำนภูมิภำค รวมถึงเห็นควำมจ ำเป็นในกำรเชื่อมโยงแผนกับภำคีพัฒนำอ่ืนๆ
โดยเฉพำะกับท้องถิ่น หำกยังจะต้องเรียนรู้เทคนิคและระเบียบวิธีในกำรเสนอแผนงำนหรือโครงกำรเพ่ิมเติม  

3) มีกำรเรียนรู้เทคนิคกำรวิเครำะห์ชุมชนด้วยเครื่องมืออย่ำงง่ำย (ต้นไม้ปัญหำ) และเครื่องมืออ่ืนๆ ที่อ ำจจะเอำ
ไปใช้ในพ้ืนที่ได้หลังจำกนี้  ถือเป็นกำรท ำให้ผู้เข้ำร่วมมีควำมเข้ำใจกระบวนกำรจัดท ำแผนชุมชนมำกขึ้น  ไม่ได้
หลำยคนอำจจะเคยใช้เครื่องมือชนิดนี้แล้วก็ตำม 

4) มีกำรออกแบบจังหวะก้ำว และขั้นตอนกำรลงพ้ืนที่ในระดับต ำบลของจังหวัดปัตตำนีทั้ง 12 ต ำบล  โดยมีกำร
แบ่งทีมปฏิบัติกำรเป็น 2 ทีม ทีมละ 6 ต ำบล  ซึ่งหลังจำกนี้จะมีกำรจัดเวทีแกนน ำต ำบลระดับโซนทั้ง 2 โซน 
เพ่ือสร้ำงนักปฏิบัติกำรตัวจริงในระดับต ำบลต่อไป   

5) เกิดกำรอธิบำยวิธีกำรงบประมำณส ำหรับโครงกำรนี้ รวมถึงกำรอธิบำยถึงจังหวะก้ำวของโครงกำรในภำพรวม 
และมีแผนในกำรขับเวทีเวทีระดับต ำบลของ 12 ต ำบล ต้นแบบ แบ่งเป็น  2 โซนอ ำเภอ ขึ้นภำยในเดือน
มิถุนำยน 2564 นี้ ต่อไป 

  

4.เวทีระดับต าบล ในการอบรม ครู ข. เพื่อพัฒนาศักยภาพความร่วมมือสร้างพื้นที่กลางเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่
ระดับต าบล ของจังหวัดปัตตานี ในวันที่ 29 มิถุนายน 2564 สถานที่จัดประชุม  ณ ห้องประชุมซัมปลีมอ โฮมสเตย์ 
จ.ปัตตานี 
                โดยมีทีมวิทยำกรหลัก อ.สุวิทย์ หมำดอะด ำ และ อ.อัลอำมีน  มะแต  และคณะท ำงำนทีมกลำงฯ 
คณะท ำงำนระดับจังหวัดหรือทีมพ่ีเลี้ยง ครู ก ของจังหวัดปัตตำนี จ ำนวน 10 คน  ผู้แทนแกนน ำระดับต ำบล จ ำนวน 7 
ต ำบล ได้แก่ต ำบลป่ำไร่   ต ำบลบำงเขำ   ต ำบลรูสะมิแล  ต ำบลป่ำบอน   ต ำบลน้ ำด ำ   ต ำบลตรัง   ต ำบลสะนอ  
ต ำบลละ 14 คน  เจ้ำหน้ำที่ พอช. รวมผู้เข้ำร่วมทั้งสิ้น 28 คน โดยใช้กระบวนกำรตำมหลักสูตรกำรพัฒนำศักยภำพ
ควำมร่วมมือสร้ำงพ้ืนที่กลำงเพ่ือกำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่ระดับต ำบล และมีกระบวนกำรและผลลัพธ์ที่เกิดจำกเวทีพอสังเขป
ดังนี้ 
1.กระบวนการ 
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                ขบวนจังหวัดปัตตำนี ได้กล่ำวต้อนรับคณะท ำงำนและผู้เข้ำร่วมกิจกรรม และชี้แจงเป้ำหมำยของกำร
ท ำงำนในปี 2564 เรื่องกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งของสภำองค์กรชุมชนโดยใช้แผนเป็นเครื่องมือในกำรท ำงำนร่วมกับภำคี
เครือข่ำยของต ำบล และผู้แทน พอช.ภำคใต้ ได้ชี้แจงกระบวนกำรสนับสนุนงบประมำณให้สภำองค์กรชุมชนต ำบลใช้ใน
กำรท ำแผนและบูรณำกำรแผนของสภำเพ่ือขับเคลื่อนงำนของต ำบลในปี 2564 สนับสนุนเวทีต ำบลจัดท ำแผนชุมชน
เข้มแข็ง 33 ต ำบล ( MOU 30,000 บำท/ต ำบล) และเป้ำหมำยของกำรได้รับกำรสนับสนุนแผนจำกภำคีในต ำบลในปี 
2565 อย่ำงน้อย 1 ประเด็น   จำกนั้นทีมวิทยำกรหลัก อำจำรย์สุวิทย์ หมำดอะด ำ และอ.อัลอำมีน มะแต  ได้ให้พ้ืนที่
เป้ำหมำยได้น ำเสนอควำมก้ำวหน้ำของกำรท ำงำนและกำรเตรียมกำรด้ำนแผนของสภำองค์กรชุมชนที่เข้ำร่วม ซึ่งได้
ข้อมูลจำดแต่ละสภำองค์กรชุมชนที่เข้ำร่วม จำกนั้นให้ตัวแทนสภำองค์กรชุมชนได้สะท้อนปัญหำของกำรท ำแผนที่ผ่ำน
มำซึ่งได้ข้อสรุปที่มีควำมคล้ำยคลึงกัน คือ 1) สภำองค์กรชุมชนต ำบลยังไม่สำมำรถรวมกลุ่มองค์กรต่ำงๆอย่ำงเป็นระบบ 
และยังไม่มีกระบวนกำรในกำรจัดท ำข้อมูลของแต่ละองค์กรเพ่ือออกแบบกำรท ำแผนได้อย่ำงทันท่วงที  2) แผนที่ท ำ
เสร็จแล้วไม่ค่อยได้รับกำรตอบสนองจำกหน่วยงำนต่ำงๆ  3) ขำดกระบวนกำรติดตำมแผน ว่ำมีแผนใดได้รับกำร
สนับสนุนและแก้ไขปัญหำมีควำมคืบหน้ำไปอย่ำงไรบ้ำง  จำกนั้นอำจำรย์สุวิทย์ หมำดอะด ำ บรรยำยเรื่องควำมเข้ำใจ
เบื้องต้นของกำรท ำแผน ซึ่งเป็นกิจกรรมพัฒนำที่เกิดขึ้นจำกคนในชุมชน/ต ำบลที่มีกำรรวมตัวกัน เพ่ือจัดท ำแผนขึ้นมำ
ใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำชุมชนหรือท้องถิ่นของตนเอง ให้เป็นไปตำม ที่ต้องกำรและสำมำรถแก้ปัญหำที่ชุมชนเผชิญ
อยู่ร่วมกันได้ โดยคนในชุมชนได้มำร่วมกันคิด ร่วมก ำหนดแนวทำง และกิจกรรมกำรพัฒนำของชุมชน โดยยึดหลักกำร
พ่ึงพำตนเอง ลดกำรพ่ึงพิงภำยนอก ด้วยกำรค ำนึงถึงศักยภำพ ทรัพยำกร ภูมิปัญญำ วิถีชีวิต วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นเป็นหลัก ซึ่งบำงกิจกรรมที่ชุมชนไม่สำมำรถท ำเองได้ ก็สำมำรถขอรับกำรสนับสนุนจำกหน่วยงำน
ภำยนอกได้ โดยชุมชนเสนอแผนชุมชนเข้ำเป็นแผนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล (อบต. ) หรือแผนงำน/โครงกำรของ
รำชกำรได้ 
                จำกนั้นมีกระบวนท ำควำมเข้ำใจเครื่องมือ กำรวิเครำะห์ปัญหำด้วยแผนผังต้นไม้ปัญหำเป็นเครื่องมือช่วย
ในกำรสร้ำงควำมเชื่อมโยงปัญหำ สำเหตุของปัญหำ และผลกระทบของปัญหำที่เกิดขึ้นในแต่ละระดับอย่ำงเป็นเหตุเป็น
ผลในรูปของต้นไม้ปัญหำหรือแผนผังต้นไม้ปัญหำ ดังนี้ 

 

รูปภาพ 1 การแยกส่วนวิเคราะห์ปัญหา โดยใช้ต้นไม้ปัญหา 



29 
 

โดยมีขั้นตอนส ำคัญดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ก ำหนดปัญหำส ำคัญภำยในกรอบสถำนกำรณ์นั้นๆ รวมกัน  

ขั้นที่ 2 เขียนปัญหาหลักในรูปประโยคสั้นๆ วำงไว้ที่กลางล าต้น 

ขั้นที่ 3 หำสาเหตุที่ท ำให้เกิดปัญหำหลัก ระบุไว้ในต ำแหน่งรากของต้นไม้ โดยดูจำกข้อมูลที่ได้ท ำกำรวิเครำะห์
สถำนกำรณ์ และจัดหมวดหมู่ของสำเหตุด้ำนพฤติกรรม สภำพแวดล้อมทำงสังคมและกำยภำพ และกลไก/
ระบบที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นที่ 4 หำผลกระทบต่ำงๆ ที่เกิดข้ึนจำกปัญหำหลัก ระบุไว้ในต ำแหน่งกิ่ง/ก้าน/ใบ จัดหมวดหมู่ในกลุ่ม
ผลกระทบทำงสุขภำพ สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 

ขั้นที่ 5 เขียนแผนผังแสดงควำมสัมพันธ์เชิงเหตุและผลในรูปของต้นไม้ปัญหำ (Problem Tree) 

ขั้นที่ 6 พิจำรณำทบทวนแผนผังโดยรวม โดยพิจำรณำว่ำ “สมเหตุสมผล และครบถ้วนหรือไม่” 

           ให้ต ำบลเป้ำหมำยได้ทดลองคัดเลือกประเด็นปัญหำของต ำบลมำทดลองท ำต้นไม้ปัญหำ โดยมีวิทยำกร ครู ก 
ประจ ำกลุ่มย่อยและชวนพื้นที่เรียนรู้กระบวนกำร 

ผลลัพธ์การจัดท าเวที 

1. ผู้เข้ำร่วมมีควำมเข้ำใจต่อเรื่องกำรวิเครำะห์ปัญหำของพ้ืนที่/กลุ่มเป้ำหมำย รวมถึงสำมำรถเข้ำใจควำม
เชื่อมโยงสำเหตุและผลกระทบของปัญหำต่ำงๆ 

2. ผู้เข้ำร่วมสำมำรถออกแบบโครงกำร/กิจกรรมที่เหมำะสมต่อกำรแก้ปัญหำและสอดคล้องกับกำรวิเครำะห์
ปัญหำได้ ว่ำ จะแก้ปัญหำใด ด้วยวิธีกำรใด ใครคือกลุ่มเป้ำหมำยส ำคัญ 

3. ผู้เข้ำร่วมสำมำรถวิเครำะห์ภำคีผู้สนับสนุนกิจกรรมต่ำงๆในแผนงำนได้ เช่น ด้ำนวิชำกำร ด้ำนงบประมำณ เป็น
ต้น 
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5.เวทีประชุมเตรียมความพร้อม อบรม ครู ก. เพื่อพัฒนาศักยภาพความร่วมมือสร้างพ้ืนที่กลางเพื่อการพัฒนาเชิง
พื้นที่ระดับต าบล ของจังหวัดนราธิวาส วันที่ 22 มิถุนายน 2564 และวันที่ 30 มิถุนายน 2564 ณ โรงอาหารคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
                 โดยทีมสนับสนุนวิชำกำรฯ ทีมวิทยำกรหลัก ที่รับผิดชอบจังหวัดนรำธิวำส นำยแพทย์มำหะมะ เมำะมูลำ 
ผู้อ ำนวยกำรโรงพยำบำลรือเสำะ  และอำจำรย์พงษ์พันธ์  สุขสุพันธ์ จำกมหำวิทยำลัยนรำธิวำสรำชนครินทร์ พร้อมด้วย
คณะท ำงำนทีมกลำง ซึ่งเป็นคณะท ำงำนโครงกำรฯระดับจังหวัด และทีมพ่ีเลี้ยงของจังหวัดนรำธิวำส จ ำนวน 20 คน  
โดยทำงวิทยำกรหลักได้สรุปผลกำรประชุมเตรียมไว้ดังนี้ หลักคิดของทีมนรำธิวำส วิเครำะห์เป้ำหมำยส ำคัญ 3 ข้อ คือ 
1)  เวทีกลำง คือ ใช้ข้อมูลเป็นตัวตั้ง เพ่ือลดควำมขัดแย้งกำรท ำงำนในพื้นที่ตั้งแต่ต้น เช่น กำรใช้ข้อมูลใน TPMAP เพ่ือ
แก้ปัญหำคนจนของจังหวัด ซึ่งจะได้ข้อมูลระบุถึงคนจนตำมฐำนข้อมูลควำมจ ำเป็นขั้นพ้ืนฐำนและผู้ลงทะเบียนบัตร
สวัสดิกำรแห่งรัฐเป็นรำยบุคคลและต้องใช้เครือข่ำยในกำรตรวจสอบข้อมูลคนจนร่วมกับคณะท ำงำนของมหำวิทยำลัย
นรำธิวำสรำชนครินทร์และจังหวัด 2) ใช้เป้ำหมำยส ำคัญเพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์ที่ต้องกำรเพ่ือสร้ำงแนวทำงกำรท ำงำน ใน
พ้ืนที่ต ำบลต้นแบบ 13 ต ำบล/อ ำเภอ โดยใช้พ้ืนที่กลำงหรือข้อมูลในกำรท ำแผนงำนโครงกำรร่วมกับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หน่วยงำนรำชกำรและสภำสันติสุขโดยจะมีแผนจะจัดอบรมวิทยำกรระหว่ำงวันที่ 5-6 กรกฎำคม 2564 
จำกข้อมูลเดิมในปีที่แล้วที่เรำได้วิเครำะห์ทุนทั้ง 5 ด้ำนในแต่ละต ำบลไว้แล้วมำประกอบเพ่ือท ำให้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยมี
เป้ำหมำยอย่ำงน้อยเพ่ือช่วยเหลือคนจนในต ำบล ซึ่งจะได้ข้อมูลจำกฐำนข้อมูลใน TP MAP เป็นกำรท ำงำนร่วมกับศูนย์
อ ำนวยกำรขจัดควำมยำกจนและพัฒนำคนทุกช่วงวัยอย่ำงยั่งยืนตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงของจังหวัด และ
โครงกำรวิจัยแก้ไขปัญหำควำมยำกจนอย่ำงเบ็ดเสร็จและแม่นย ำที่ มหำวิทยำลัยนรำธิวำสรำชนครินทร์ ได้รับกำร
สนับสนุนจำก พอช. โดย นำยแพทย์มำหะมะ เมำะมูลำ เสนอว่ำหน่วยงำนระดับอ ำเภอจะช่วยในกำรบูรณำกำรได้ดี     
มีศูนย์รวมอยู่ที่พัฒนำกำรอ ำเภอ แผนงำนโครงกำรที่ร่ำงขึ้นมำควรมีควำมชัดเจนว่ำต้องกำรผลิตภัณฑ์อะไร สินค้ำอะไร 
มีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้นอย่ำงไร 3)  กำรท ำงำนของทีมที่เอำจริงเอำจังตั้งแต่ระดับบุคคล ครอบครัว และสภำองค์กรชุมชน
และแผนงำนโครงกำรต้องสำมำรถวัดได้ชัดเจน เพ่ือให้เกิดกำรยอมรับของหน่วยงำนรำชกำรมีตัวอย่ำงเช่น บ้ำนมั่งคงสุ
ไหงโก-ลก ใช้โอกำสในกำรสร้ำงบ้ำนมั่นคงฝึกช่ำงในชุมชนซึ่งท ำให้เกิดกำรจ้ำงงำนและได้บ้ำนรำคำถูกเป็นต้น  ทั้งนี้ได้
ร่ำงก ำหนดกำรในจัดเวทีวันที่ 5-6 กรกฎำคม 2564 และนัดหมำยเตรียมงำนในวันที่ 30 มิถุนำยน 2564 ณ โรงอำหำร
คณะวิทยำศำสตร์ มหำวิทยำลัยนรำธิวำสรำชนครินทร์ จังหวัดนรำธิวำส  อีกครั้ง (ปัจจุบันปรับเป็นวันที่ 8 และ 15 
กรกฎำคม 2564) 
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และจำกกำรประชุมเตรียมงำนวันที่ 30 มิถุนำยน 2564 สรุปจะมีกำรอบรมแกนน ำอ ำเภอ 13 คน 2 ครั้ง ครั้งแรก วันที่ 
8 กรกฎำคม 2564 ณ โรงอำหำรคณะวิทยำศำสตร์  มหำวิทยำลัยนรำธิวำสรำชนครินทร์. เรื่องกำรวิเครำะห์
กลุ่มเป้ำหมำย กำรวิเครำะห์สภำพปัญหำและทุนชุมชน กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของปัญหำและกำรสรุปรำยงำน ครั้งที่ 
2 วันที่ 15 กรกฎำคม 2564 เรื่องกำรบูรณำกำรแผนและกำรเขียนแผนงำน โครงกำรครับ หลังจำกนั้น จะให้แกนน ำ
อ ำเภอไปถ่ำยทอดแก่ทีมงำนต ำบลน ำร่องอีกอ ำเภอละ 3 คน  แล้วจึงจะจัดท ำแผนงำนโครงกำรร่วมกันอย่ำงจริงจังใน
ต ำบล โดยให้มีกำรอบรมได้ครั้งละไม่เกนิ 20 คน ตำมประกำศจังหวัดก ำหนด 
 

 ผลการด าเนินงานส าคัญของโครงการ (ประจ าเดือน กรกฎาคม 2564) 
1. เวทีอบรม ครู ก เพื่อพัฒนาศักยภาพความร่วมมือสร้างพื้นที่กลางเพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ระดับต าบล ของ

จังหวัดยะลา ในวันที่ 8 กรกฎาคม 2564 จัดขึ้น ณ อาคารอเนกประสงค์ เทศบาลต าบลโกตาบารู อ าเภอ
รามัน จังหวัดยะลา  โดยใช้กระบวนกำรตำมหลักสูตร อำทิ กำรวิเครำะห์เป้ำหมำย  ข้อมูลต ำบล ทุนชุมชน 
กำรวิเครำะหป์ัญหำ (ต้นไม้ปัญหำ) กำรวำงแผนด ำเนินกำรตำมขั้นบันได   โดยมีแกนน ำขบวนองค์กรชุมชน
จังหวัดยะลำ คณะท ำงำนสนับสนุนด้ำนวิชำกำร เพ่ือกำรจัดกำรควำมรู้ และรำยงำนผลโครงกำร   ตัวแทน
คณะท ำงำนเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำองค์กรชุมชนต ำบลในพื้นที่ชำยแดนใต้ ของจังหวัดยะลำ และ
เจ้ำหน้ำที่ พอช. เข้ำร่วมเวทีจ ำนวน 20 คน 

 

2. เวทีอบรม ครู ก เพื่อพัฒนาศักยภาพความร่วมมือสร้างพ้ืนที่กลางเพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ระดับต าบล ของ
จังหวัดยะลา  ในวันที่ 15 กรกฎาคม 2564  โดยใช้ระบบประชุมออนไลน์ อบรมตำมหลักสูตร โดย อำจำรย์
พงษ์พันธ์ สุขสุพันธ์ มหำวิทยำลัยนรำธิวำสรำชนครินทร์  โดยมีแกนน ำขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดนรำธิวำส 
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คณะท ำงำนสนับสนุนด้ำนวิชำกำร เพ่ือกำรจัดกำรควำมรู้ และรำยงำนผลโครงกำร คณะท ำงำนเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งสภำองค์กรชุมชนต ำบลในพ้ืนที่ชำยแดนใต้ เข้ำร่วมจ ำนวน 30 คน โดยมีเนื้อหำเรื่องวิเครำะห์
ปัญหำ และจัดล ำดับควำมส ำคัญของปัญหำ วิเครำะห์กลุ่มเป้ำหมำยตำมแผนภูมิไข่ดำวเป็นกลุ่มเป้ำหมำยหลัก 
กลุ่มเป้ำหมำยรอง และผู้สนับสนุน กำรใช้ประโยชน์จำกข้อมูลคนจนใน TP Map และกำรน ำเสนอข่ำวสำรทำง 
Facebook โดยผู้เข้ำร่วมอบรมได้ร่วมกัน มีกำรเข้ำไปใช้ประโยชน์ข้อมูลคนจนจำกเว็บไซต์ TP Map เพ่ือให้
เป็นข้อมูลเบื้องต้นในกำรสร้ำงพ้ืนที่กลำงในกำรพูดคุยกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และมีผู้เข้ำร่วมอบรมบำงท่ำน
ได้น ำเสนอข่ำวทำง Facebook กลุ่ม"เครือข่ำยชุมชนสร้ำงสุขนรำธิวำส" 

 

3. ประชุมคณะท างานโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนในพื้นที่ชายแดนใต้ ครั้งที่ 4/2564 วันที่ 
28 กรกฎาคม 2564 โดยกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือรำยงำนควำมคืบหน้ำผลกำรด ำเนินโครงกำร
ประจ ำเดือนมิถุนำยน-กรกฎำคม 2564  รำยงำนสถำนกำรณ์เบิกจ่ำยและกำรใช้จ่ำยงบประมำณโครงกำร และ
ประเด็นหำรือส ำคัญเกี่ยวกับแนวทำงกำรด ำเนินโครงกำรในระดับพ้ืนที่ ในช่วงสถำนกำรณ์โควิด 19 ของพ้ืนที่
ชำยแดนใต้ที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินโครงกำรให้ไม่สำมำรถด ำเนินงำนได้ตำมกรอบระยะเวลำที่ก ำหนด  
จ ำเป็นต้องมีกำรออกแบบกระบวนกำร วิธีกำรท ำงำน เครื่องมือกำรพัฒนำศักยภำพแกนน ำตำมหลักสูตร  รวมถึง
กำรขับเคลื่อนงำนในระดับพ้ืนที่จังหวัด อ ำเภอ และต ำบล ไม่สำมำรถจัดเวทีรวมตัวได้เลย จะต้องใช้กำรพัฒนำใน
รูปแบบใหม่ ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ทั้งนี้ที่ประชุมได้มีมติต่อกำรด ำเนินงำนโครงกำร ดังนี้ 1) ให้มีกำรขอขยำย
ระยะเวลำโครงกำรจำกเดือนกันยำยน 2564 ออกไปอีก 6 เดือน คือถึงเดือนมีนำคม 2565  2) เห็นชอบให้ใช้กำร
ออกแบบเว็บไซต์ในกำรจัดเก็บข้อมูลระดับต ำบล กำรรำยงำนผล รูปธรรมกำรด ำเนินโครงกำร อีกทั้งเพ่ือยกระดับ
กำรพัฒนำศักยภำพแกนน ำระดับจังหวัด ระดับต ำบลในกำรใช้สื่อสำรประชำสัมพันธ์งำนพัฒนำของพ้ืนที่ 3) ให้มี
กำรประชุมคณะท ำงำนชุดย่อยของคณะท ำงำนสนับสนุนด้ำนวิชำกำร กำรจัดกำรควำมรู้และรำยงำนผลโครงกำร 
เพ่ือหำรือกำรด ำเนินกำรออกแบบเครื่องมือและกระบวนกำรท ำงำนรูปแบบใหม่ที่สอดคล้องกับสถำนกำรณ์โควิด 
19 ให้บรรลุตำมแผนในระยะต่อไป   
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 ผลการด าเนินงานส าคัญของโครงการ (ประจ าเดือน สิงหาคม 2564) 
1.ประชุมคณะท างานสนับสนุนด้านวิชาการ เพื่อการจัดการความรู้ และการรายงานผลของโครงการครั้งที่ 3/2564   
วันที่ 16 สิงหาคม 2564 มีผู้เข้ำร่วมประชุม จ ำนวน 16 คน เพ่ือน ำข้อเสนอแนะกำรขับเคลื่อนแผนงำนโครงกำรตำมที่
คณะท ำงำนโครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำองค์กรชุมชนต ำบลในพ้ืนที่ชำยแดนใต้ มีมติกำรประชุมครั้งที่ 4/2564 
เมื่อวันที่ 28 กรกฎำคม 2564 มำออกแบบกำรท ำงำนในระยะต่อไป โดยมีประเด็นกำรประชุมดังนี้ 

1) ประเมินสถานการณ์การท างานในระดับจังหวัด ของจังหวัดปัตตานี ยะลา นราธิวาส  
              โดยจังหวัดยะลำ มีกำรเตรียมควำมพร้อมแกนน ำระดับจังหวัดที่ผ่ำนกำรพัฒนำศักยภำพเพ่ือรองรับกำร
ขับเคลื่อนแผนกำรท ำงำน ในระดับหนึ่ง จังหวัดยะลำจึงเตรียมควำมพร้อมในกำรขยำยกำรพัฒนำคนในระดับต ำบล ซึ่ง
อำจออกแบบกำรขยับงำนในวงเล็ก ๆ โดยใช้ส ำนักงำนขบวนจังหวัดจะเป็นที่หำรือเป็นต้น และมีควำมพร้อมจะเริ่ม
แผนงำนเวทีต ำบลส ำหรับพ้ืนที่ต ำบล 1-2 พ้ืนที่  ส ำหรับจังหวัดนรำธิวำส มีกำรอบรมพัฒนำแกนน ำระดับจังหวัด(ครู 
ก.) ไปแล้ว 1 ครั้ง ซึ่งตำมแผนมีกำรนัดหมำยว่ำจะพัฒนำครู ก.ให้เข้มข้น 2-3 ครั้ง แต่ก็จัดได้เพียงครั้งเดียวในรูปแบบ
ออนไลน์ ซึ่งที่ผ่ำนมำก็ยังต้องค้นหำ ครู ก.ตัวจริง ที่ผ่ำนกำรอบรม รวมถึงมีควำมคิดเห็นว่ำกำรใช้คลิปท ำควำมเข้ำใจ 
ตำมที่คณะท ำงำนโครงกำรมีมติที่ประชุมอำจเป็นเครื่องมือหนึ่งในกำรสร้ำงควำมเข้ำใจให้กับแกนน ำที่ได้ผล ควรทดลอง
ท ำดูเพ่ือเป็นอีกช่องทำงในกำรสื่อสำรให้ควำมรู้ สร้ำงควำมเข้ำใจที่ทั่วถึงยิ่งขึ้น  ทั้งนี้จังหวัดนรำธิวำส มีแผนที่จะนัด
ถอดบทเรียนของต ำบลแว้ ที่มีกำรไปทดลองท ำแล้ว เพ่ือก ำหนดแนวทำงที่จะขยับต่อ และหำกใช้ระบบออนไลน์ กำร
อบรม ครู ข.ระดับต ำบล ก็มีควำมพร้อม   และจังหวัดปัตตำนี ซึ่งเป็นจังหวัดแรกที่เริ่มท ำ และในขณะนั้นโควิดยังไม่
รุนแรงเหมือนปัจจุบันมำตรกำรก็ยังสำมำรถจัดเวทีรวมตัวได้ 20 คน จึงจัดได้ทั้งระดับจังหวัด และระดับต ำบล 1 เวที 
ซึ่งก็ได้เห็นเครื่องมือที่เป็นข้อจ ำกัด ที่ต้องปรับควำมคิดของพ่ีน้องในกำรท ำงำนร่วมกับภำคี โดยเน้นจำกขบวนกำร
ทบทวนตัวเอง ประเมินทุนต ำบล และในสถำนกำรณ์แบบนี้ที่ต้องใช้ระบบออนไลน์ก็ต้องปรับเปลี่ยนให้เป็นกำรใช้ ZOOM 

อย่ำงมีเป้ำหมำยที่เรำต้องมำออกแบบร่วมกัน  อย่ำงไรก็ตำมควรก ำหนดเป้ำหมำยขอบเขตของ 33 ต ำบล ว่ำต้องกำรให้
เกิดผลลัพธ์แค่ไหน คณะท ำงำนฯ ต้องช่วยวิเครำะห์ อำทิ วงแรกเน้นทบทวนตัวเอง ทบทวนปัญหำ วิเครำะห์ปัญหำ 
และหำเจ้ำภำพของปัญหำ ว่ำควรมีใครบ้ำง น ำข้อมูลปัญหำของชุมชนมำวิเครำะห์ร่วมกับหน่วยงำน  
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             2) แนวทางการขับเคลื่อนงานตามแผนงานโครงการ  จำกสถำนกำรณ์ทั้งสำมจังหวัดที่ด ำเนินกำรไปแล้ว 
คณะท ำงำนฯ จึงได้แลกเปลี่ยนและมีข้อคิดเห็นเพิ่มเติมดังนี้ 
                   2.1  กำรปรับระบบงำนเป็นออนไลน์ทั้งหมด  แต่ก็ยังสำมำรถยึดหลักกำรและแผนงำนหลักเพียงไว้แต่
ควรให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน  ที่เป็นสภำพปัญหำตอนนี้ จำกสถำนกำรณ์โควิด เช่น ปัญหำด้ำนสุขภำพ  ด้ำน
เศรษฐกิจ สังคม  กำรส่งเสริมอำชีพ ปัญหำอ่ืน ก็ไม่ได้ท ำให้สิ่งที่เรำท ำมำก่อนหน้ำนี้เสียหำย  ไม่ต่ำงอะไรจำกที่เรำคิดไว้
เดิม แต่เป็นกำรเพ่ิมให้มีน้ ำหนักและควำมจ ำเป็นสอดคล้องกัน ที่คณะท ำงำนต้องช่วยออกแบบ และอำจต้องเชื่อมโยง
เรื่องเหล่ำนี้กับภำคส่วนที่เกี่ยวข้องในต ำบล ในอ ำเภอ ไปจนถึงระดับจังหวัด ใช้สถำนกำรณ์นี้เป็นข้อเสนอ โดยกำร ใช้
ระบบ ZOOM  ถึงแม้ในบำงต ำบลไม่มีเวทีหลำกหลำย แต่เรำสำมำรถสร้ำงเวทีใหญ่ เวทีร่วมเพ่ือท ำเรื่องรวมกันที่ใหญ่ขึ้น
ได้ ถือเป็นกำรใช้วิกฤตเป็นโอกำส และเป็นประโยชน์ต่อชุมชน 

                  2.2 ควรมีกำรปูพื้น  แนวใหม่ในอนำคตและให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน ให้ควำมส ำคัญกับกลไก
และควำมพร้อมของพ้ืนที่  เมื่อพ้ืนที่มีข้อมูลพร้อมที่จะเปิดเวที โดยใช้กระบวนกำรที่ทีมวิชำกำรได้เสริมให้ 
                  2.3 จำกวิกฤตโรคระบำด โควิด 19 เป็นภัยพิบัติใหม่ แต่ภัยที่พ่ีน้องชุมชนประสบเป็นประจ ำทุกปี คือภัย
น้ ำท่วม ภัยพิบัติที่ต้องรับมือประจ ำ จะเป็นกำรซ้ ำเติมปัญหำให้กับพ่ีน้องชุมชน ที่ผ่ำนมำพบว่ำถ้ำสภำองค์กรชุมชน
เข้มแข็งก็จะจัดกำรปัญหำ และช่วยเหลือคนในชุมชนได้อย่ำงเป็นระบบ แต่ถ้ำสภำองค์กรชุมชนที่ไม่เข้มแข็งก็จะไม่
สำมำรถจัดกำรปัญหำได้ดีเท่ำที่ควร ดังนั้นอำจต้องเพ่ิมเติมแผนเรื่องกำรจัดกำรในเรื่องนี้ 
               จำกกำรหำรือแนวทำงกำรท ำงำนสรุปแนวทำงข้อเสนอและกระบวนกำรขับเคลื่อน  โดยกำรใช้
กระบวนกำรอบรมพัฒนำผ่ำนระบบออนไลน์ (แอพพลิเคชั่น ZOOM)  ในกำรให้ควำมส ำคัญกับทบทวนตนเอง  
วิเครำะห์ทุนชุมชน  กำรวิเครำะห์ปัญหำ และกำรบูรณำกำร  โดยให้เครื่องมือ และมีกำรบ้ำน หรือใบงำนให้กับพ้ืนที่ใน
กำรพัฒนำกระบวนกำรเพ่ือน ำไปสู่กระบวนขั้นต่อไป  และเน้นกระบวนกำรน ำเสนอแผนงำน  เมื่อพื้นที่มีควำมเข้ำใจ ก็
ให้เวลำพ้ืนที่ในกำรดึงข้อมูลสถำนภำพ แผนงำนด้ำนต่ำง ๆ อำทิ เศรษฐกิจ  สิ่งแวดล้อม  สุขภำพ  โควิด ในพ้ืนที่ โดย
กำรให้กำรบ้ำนให้พ้ืนที่มำน ำเสนอ มำแลกเปลี่ยน แนวคิด กรอบคิด สถำนกำรณ์ภำยใน ผลกระทบ ปัญหำ และเปิดให้
มีกำรเติมเต็มจำกที่ได้มีกำรวิเครำะห์หมวดหมู่แผนงำนกันไว้แล้ว ว่ำในแผนงำนนั้นได้มีกำรก ำหนดกำรบูรณกำรกำร
ท ำงำนกับหน่วยงำนใดบ้ำง  จำกนั้นเป็นกระบวนกำรเชื่อมโยงบูรณำกำรแผนงำน  ด้วยกำรเปิดเวที ที่มีควำม
หลำกหลำยในพ้ืนที่ เพื่อเสนอแผนงำน และข้อเสนอต่ำง ๆ   และมีรูปแบบกำรอบรมที่เหมำะสมไม่เกิน ครั้งละ 5 ต ำบล  
เมื่อพ้ืนที่ผ่ำนกำรอบรมในขั้นตอนที่ 1 แล้ว ควรต้องมีกำรแบ่งทีมหนุนเสริม หรือทีมพ่ีเลี้ยง รวมถึ งกำรจัดทีมในต ำบล
ของเขำเอง แบ่งเป็นกลุ่มย่อย เพ่ือให้ไปท ำกำรบ้ำน  ในกระบวนกำรที่ 2  ในส่วนเรื่องกำรประสำนงำน ทีมจังหวัดจะ
เป็นพ่ีเลี้ยงได้เป็นอย่ำงดี เพ่ือให้เขำเชิญกลุ่มเป้ำหมำย เจ้ำภำพปัญหำ เพ่ือให้ได้แนวทำงกำรท ำแผน และน ำไปสู่ 
กระบวนกำรที่ 3 คือเวทีบูรณำกำรร่วม  จำกนั้นคือกำรถอดบทเรียน ถือเป็นกระบวนกำรสุดท้ำย   ในกำรจัดเวทีอบรม
แต่ละครั้ง ควรก ำหนดวิทยำกร  และเนื้อหำของวิทยำกรแต่ละท่ำน แบ่งบทบำทหน้ำที่ให้ชัดเจน และต้องมีคนดู
ภำพรวมเพ่ือก ำกับทิศทำงส ำคัญ มีกำรก ำหนดโจทย์ในกำรพูดคุย และมีกำรติดตำมผล  มีคนในกำรเตรียมพ้ืนที่ และ
ควรเป็น ครู ก. ที่จะช่วยท ำควำมเข้ำใจกับพ้ืนที่ทั้งก่อนและหลังกำรอบรม   และมีกำรจัดท ำคู่มือเป็นเอกสำรไฟล์ บอก
ที่มำที่ไป สร้ำงควำมเข้ำใจเครื่องมือแต่ละแบบ อำทิ แผนภูมิไข่ดำว แผนภูมิต้นไม้ปัญหำ   กระบวนกำรทบทวนตนเอง 
วิเครำะห์ทุน  วิเครำะห์ปัญหำ  กำรเชื่อมโยงบูรณำกำร  กำรจัดเวทีหรือพ้ืนที่กลำง   
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             3)  จัดท าแผนเชิงปฏิบัติการ  โดยมีกำรประเมินควำมพร้อม โดยเสนอให้พ้ืนที่ ต ำบลบุดี   ต ำบลบำละ  
ต ำบลบำโงยซิแน ของจังหวัดยะลำ ซึ่งที่มีควำมพร้อมน ำร่องด ำเนินกำรตำมขั้นตอน เพ่ือให้พื้นที่จังหวัดอ่ืน ๆ ต ำบลอ่ืน 
ๆ เรียนรู้ โดยก ำหนดกำรจัดเวที ในวันอังคำร ที่ 24 สิงหำคม 2564 โดยใช้ระบบออนไลน์ แอพลิเคชั่น ZOOM  ทั้งนี้
ก ำหนดเบื้องต้น ให้มีแกนน ำระดับต ำบลเข้ำร่วมต ำบล ๆ ละประมำณ 10 คน  โดยให้เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติกำรชุมชนประจ ำ
จังหวัดยะลำ ประสำนทีม ครู ก จังหวัดยะลำ เพ่ือเตรียมประสำนงำนผู้เข้ำร่วม เตรียมงำนพร้อมกับทีมวิทยำกรหลักใน
กำรเตรียมเนื้อหำ กระบวนกำรในรำยละเอียดต่ำงๆ  ในกำรประชุมย่อยครั้งต่อไป ทั้งนี้ในเวทีดังกล่ำว เสนอ ให้แกนน ำ
ระดับจังหวัดของ ปัตตำนี และนรำธิวำส เข้ำร่วมเวทีเพ่ือเป็นกำรเรียนรู้ ก่อนน ำสิ่งที่ได้จำกเวทีน ำร่องระดับต ำบล ของ
ทั้ง 3 ต ำบล มำวำงแผนเป็นต้นแบบในเวทีระดับต ำบล ของทั้งสองจังหวัดต่อไป 

              4) น าเสนอภาพรวมการจัดท าเว็บไซต์ ระดับต าบล  ซึ่งเป็นเว็บไซต์เพ่ือสนับสนุนกำรท ำงำนของ ซึ่งกำร
ท ำงำนของเมนูต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้ในกำรจัดเก็บข้อมูลสภำองค์กรชุมชน เป้ำหมำย 33 ต ำบล ในกำรเก็บข้อมูล
พ้ืนที่ ข้อมูลโครงกำร แผนงำน งบประมำณ กำรดำวน์โหลดรูปภำพกิจกรรม  กำรติดตำมรำยงำนผล  ที่สำมำรถดึงมำ
เพ่ือรำยงำนต่อ พอช.หรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องได้ ทั้งนี้จะมีแอดมิน ดูแล และจัดอบรมกำรใช้เว็บไซต์ ที่แกนน ำต ำบล
ต้องน ำเข้ำข้อมูล ทั้งอำจมีกำรเพ่ิมเติมรำยละเอียดผู้ใช้ระดับจังหวัด และระดับโครงกำรใหญ่ เพ่ิมเติม แต่จะใช้ส ำหรับ
กำรท ำงำนระดับต ำบลเป็นหลัก  ฯลฯ 

 

2. เวทีอบรมการใช้ระบบประชุม อบรมออนไลน์ ด้วยแอพพลิเคชั่น ZOOM  ให้แก่แกนน าระดับต าบล (ครู ข) 
จังหวัดยะลา จ านวน 8 ต าบล ๆ ละ 10 คน  ของจังหวัดยะลา รวมจ านวน 80 คน วันที่ 22 สิงหาคม 2564 

            เพ่ือซักซ้อมท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรใช้โปรแกรมกำรประชุมออนไลน์  แอพพลิเคชั่น ZOOM  เพ่ือเตรียม
ควำมพร้อมให้แก่แกนน ำระดับต ำบล ในกำรกำรอบรมท ำให้แกนน ำที่เข้ำร่วม มีควำมเข้ำใจหลักกำรส ำคัญของกำร
ประชุม กำรใช้เทคโนโลยีทดแทนกำรอบรมแบบเดิม กำรใช้เทคนิค กำรเชื่อมต่อเข้ำโปรแกรม กำรเปิด-ปิดไมล์ กำรเปิด-
ปิดกล้อง  กำรแชร์ไฟล์ กำรใช้ยกมือซักถำม ฯลฯ พร้อมทั้งก ำหนดข้อตกลงที่ใช้เพ่ือกำรอบรมให้เป็นกำรอบรมแบบมี
คุณภำพ สื่อสำรตอบโต้ ซักถำม ร่วมกับวิทยำกรและผู้เข้ำร่วมได้ โดยกำรอบรมครั้งนี้ จะใช้เป็นกำรเตรียมควำมพร้อม
ในกำรอบรมระดับต ำบล โดยในวันที่ 24 สิงหำคม 2564 ต ำบลบุดี บำละ และบำโงยซิแน จะเป็นเวทีแรกที่ใช้ในกำร
อบรมพัฒนำแกนน ำฯ  
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3.เวทีอบรมแกนน าระดับต าบล (ครู ข) เพื่อพัฒนาศักยภาพความร่วมมือสร้างพื้นที่กลางเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่
ระดับต าบล ของจังหวัดยะลา จ านวน 3 ต าบล ได้แก่ ต าบลบุดี  บาละ  และบาโงยซิแน ในวันที่ 24 สิงหาคม  
2564  
                  ซึ่งเป็นเวทีอบรมผ่ำนระบบออนไลน์แอพพลิเคชั่น ZOOM  ผู้เข้ำร่วม ผู้แทนต ำบลละ 10 คน แกนน ำ
ระดับจังหวัดยะลำ ผู้แทนแกนน ำระดับจังหวัดของปัตตำนี นรำธิวำส เพ่ือสังเกตกำรณ์ คณะท ำงำนโครงกำรเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งสภำองค์กรชุมชนต ำบลในพ้ืนที่ชำยแดนใต้ และคณะท ำงำนสนับสนุนวิชำกำร ฯ รวม จ ำนวน 40 คน  
โดยมีทีมวิทยำกรให้ควำมรู้ตำมหลักสูตร โดยมีรำยละเอียดพอสังเขปดังนี้ 

1)  นำยธนภณ  เมืองเฉลิม ผู้อ ำนวยกำรภำค  พอช.ภำคใต้ หัวข้อ “ ควำมส ำคัญของสภำองค์กรชุมชนต่อกำร
หนุนเสริมกำรพัฒนำภำคใต้ชำยแดน”  โดยได้กล่ำวถึงที่มำโครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของสภำองค์กร
ชุมชนต ำบลในพ้ืนที่ชำยแดนใต้ ว่ำมีวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยส ำคัญอะไรบ้ำง และได้อธิบำยถึงหัวใจส ำคัญของ
สภำองค์กรชุมชนต ำบล ที่มีควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำพ้ืนที่เนื่องจำกสภำเป็นกลไกส ำคัญที่ใช้ในกำรขับเคลื่อน
สร้ำงควำมร่วมมือ กับกลุ่มองค์กรทั้งต ำบล เพ่ือเป็นเวทีในกำรพูดคุย หำรือ น ำปัญหำข้อพ่ีน้องในต ำบลมำ
ร่วมกันแก้ไข จัดท ำแผนงำนและประสำนควำมร่วมมือและเชื่อมโยงกำรท ำงำนแบบมีส่วนร่วมกับภำคีพัฒนำใน
กำรร่วมกันพื้นที่ต ำบล 

2) นำยสมบูรณ์  ค ำแหง ภำคประชำสังคม ที่ปรึกษำโครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำองค์กรชุมชนต ำบลใน
พ้ืนที่ชำยแดนใต้ หัวข้อ “ ควำมร่วมมือสร้ำงพ้ืนที่กลำงเพ่ือกำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่ต ำบล จังหวัดชำยแดนใต้” โดย
ได้น ำเข้ำหลักคิดส ำคัญของ “พ้ืนที่กลำง” ว่ำมีควำมส ำคัญอย่ำงไร ท ำไมต้องใช้เวทีกลำงในกำรขับเคลื่อนงำน
พัฒนำแก้ไขปัญหำในพื้นที่  และสภำองค์กรชุมชนต ำบลจะสร้ำงพ้ืนที่กลำงได้อย่ำงไร  ทั้งนี้วิทยำกรได้บรรยำย
ให้เห็นว่ำพ้ืนที่กลำง คือ หัวใจหลักส ำคัญของกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมจำกหลำกหลำยภำคส่วน น ำไปสู่กำร
จัดท ำแผนพัฒนำเชิงพ้ืนที่ ที่สอดคล้องตรงตำมควำมต้องกำรของประชำชน และเชื่อมโยงสู่ แผนงำน
งบประมำณของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในแต่ละประเด็นปัญหำได้  

3) อำจำรย์สุวิทย์  หมำดอะด ำ  อำจำรย์จำกมหำวิทยำลัยฟำฎอนี จ.ปัตตำนี  เป็นวิทยำกรหลัก ในหัวข้อ “เทคนิค
กำรวิเครำะห์ข้อมูลพ้ืนที่เพ่ือจัดท ำแผนชุมชนแบบบูรณำกำร ระดับต ำบล”  เป็นกำรให้ควำมรู้สร้ำงควำมเข้ำใจ
กระบวนกำรจัดท ำแผน  ตั้งแต่กำรเก็บข้อมูลชุมชน วิเครำะห์ข้อมูลชุมชน วิเครำะห์ควำมตนเอง ว่ำสภำองค์กร
ชุมชนคืออะไร  มีควำมต้องกำรเป้ำหมำยอะไร และจะท ำให้บรรลุเป้ำหมำยได้อย่ำงไร  และกระบวนกำรจัดท ำ
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แผนจะท ำให้เรำไปสู่จุดที่ต้องกำรได้อย่ำงไร  โดยกำรท ำแผนชุมชนเพ่ือพ่ึงพำตนเอง และกำรวำงแผนคือกำร
เปลี่ยนแปลงที่ชุมชนต้องก ำหนดเอง โดยแกนน ำสภำองค์กรชุมชนต ำบลทั้ง 3 ต ำบล ได้มีกำรแลกเปลี่ยน
ซักถำม ทั้งนี้วิทยำกรได้ก ำหนดใบงำนส ำคัญเพ่ือให้ผู้เข้ำร่วมน ำไปวิเครำะห์ท ำงำนต่อในพ้ืนที่และน ำกลับมำ
แลกเปลี่ยนในห้องเรียนตำมแผนกำรอบรมตำมหลักสูตรในกระบวนกำรวิเครำะห์ปัญหำเพ่ือจัดท ำแผนต่อไป 

 

 

4.เวทีสรุปบทเรียนสภาองค์กรชุมชนต าบลแว้ง เพื่อเป็นต้นแบบในการเป็นต าบล เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2564 ด้วย
ระบบประชุมออนไลน์ โดยมีผู้แทนแกนน าต าบลน าร่อง 13 ต าบล และแกนน าระดับจังหวัดเข้าร่วมประชุม  

               อำจำรย์พงศ์พันธ์  สุขสุพันธ์   อำจำรย์จำกมหำวิทยำลัยนรำธิวำสรำชนครินทร์ ซึ่งเป็นคณะท ำงำน
สนับสนุนด้ำนวิชำกำร เพ่ือกำรจัดกำรควำมรู้และรำยงำนผลโครงกำร  ได้ทบทวนเป้ำหมำยส ำคัญของกำรสร้ำงพ้ืนที่
กำงเพ่ือจัดท ำแผนโดยเริ่มจำกกำรค้นหำกลุ่มเป้ำหมำยทั้งกลุ่มผู้ได้โอกำส องค์กรและหน่วยงำนที่เป็นผู้สนับสนุนกำร
แก้ไขปัญหำให้บรรลุเป้ำหมำย   ค้นหำต้นทุนของชุมชนและวิเครำะห์ปัญหำกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของปัญหำกำร
สร้ำงคุณค่ำและมูลค่ำแก่ชุมชน  กำรสร้ำงพ้ืนที่กลำงเพ่ือกำรเรียนรู้ร่วมกันกำรพัฒนำแผนงำนและโครงกำรเพ่ือ
ตอบสนองกำรแก้ไขปัญหำให้กับชุมชนได้ ทั้งนี้ที่ประชุมได้มีกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ที่เกี่ยวข้องกับกำรขับเคลื่อนงำน 
และสภำพปัญหำที่เกิดจำกโควิด 19 ที่ส่งผลกระทบต่อสภำองค์กรชุมชน  ที่ผ่ำนมำในหลำยต ำบลของจังหวัดนรำธิวำส
ได้มีกำรประชุมวงเล็ก ๆ เพ่ือเสนอสะท้อนปัญหำ แต่เนื่องจำกยังใหม่กับกำรประชุมออนไลน์และกำรขับเคลื่อนงำน
ระดับต ำบลเริ่มขยับกันหลวมหลวม มีกำรน ำข้อมูลคุณภำพชีวิตประสำนกับสภำสันติสุขซึ่งมีกำรประชุมเวทีเล็กๆทุก
เดือนผู้น ำท้องถิ่นและท้องที่รับรู้และมีควำมร่วมมือของกลุ่มองค์กรในอ ำเภอ   และในบำงพ้ืนที่มีกำรหนุนเสริมบัณฑิต
จบใหม่ในโครงกำรมหำวิทยำลัยต ำบลสู่เยำวชนรัฐ  มีก ำนัน ปลัดอ ำเภอ ปลัดต ำบล  ในส่วนอ ำเภอแว้งมีกำรประชุม
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ออนไลน์เพ่ือเชิญทุกภำคส่วนมำร่วมวิเครำะห์ปัญหำ ท ำให้ทรำบสภำพปัญหำแบ่งออกเป็นข้อ ๆ อำทิ ด้ำนรำยได้ กำร
ประกอบอำชีพ  รำคำผลผลิต กำรปลูกข้ำว  ปัญหำสุขภำพ  กำรศึกษำของเยำวชน ฯลฯ ทั้งนี้จำกตัวอย่ำงต ำบลแว้ง
ของให้ทั้ง 12 ต ำบล ได้ใช้กระบวนกำรดังกล่ำวในกำรเตรีมควำมพร้อมเพ่ือจัดเก็บข้อมูลเพ่ือน ำมำวิเครำะห์ปัญหำ และ
จะมีกระบวนกำรในกำรจัดท ำแผนเพ่ือแก้ไขปัญหำต่อไป 

 

5.จัดท าเว็บไซต์สนับสนุนโครงการสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนต าบลในพื้นที่ชายแดนใต้ 

            คณะท ำงำนโครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำองค์กรชุมชนต ำบลในพ้ืนที่ชำยแดนใต้ ได้มีมติที่ประชุมครั้ง
ที่ 8/2564 วันที่ 28 กรกฎำคม 2564 เห็นชอบและมอบหมำยให้คณะท ำงำนสนับสนุนด้ำนวิชำกำรเพ่ือกำรจัดกำร
ควำมรู้และกำรรำยงำนผลโครงกำร จัดท ำเว็บไซต์เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลสภำองค์กรชุมชน โดยน ำร่อง 33 ต ำบล โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนำศักยภำพด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีเพ่ือกำรสื่อสำร จัดกำรควำมรู้ โดยให้สภำองค์กรชุมชนสำมำรถ
จัดเก็บข้อมูลพ้ืนฐำนของสภำองค์กรชุมชน ข้อมูลสมำชิก แผนงำน โครงกำร รูปภำพกิจกรรม สภำพปัญหำ อุปสรรค   
และกำรรำยงำนผล เพ่ือเป็นฐำนข้อมูลในกำรจัดท ำรำยงำนผล เผยแพร่ประชำสัมพันธ์ และใช้เพ่ือเป็นข้อมูลในกำร
วิเครำะห์แผนงำน จัดกำรควำมรู้โครงกำรระดับต ำบล ให้กำรด ำเนินโครงกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่งเว็บไซต์ยังมี
ห้องสื่อสำรแลกเปลี่ยน เพ่ือรองรับกำรประชุมพูดคุย และเนื่องจำกสถำนกำรณ์โควิด 19 ท ำให้สภำองค์กรชุมชนต้อง
ปรับตัวใช้เทคโนโลยีเพ่ือกำรจัดเก็บข้อมูล สื่อสำรงำนพัฒนำ เป็นอีกช่องทำงในกำรเรียนรู้ และขณะนี้เว็บไซต์อยู่
ระหว่ำงด ำเนินกำรจะแล้วเสร็จและจะเปิดให้ใช้ในเดือนกันยำยน 2564 เป็นต้นไป 
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 แผนการด าเนินงานประจ าเดือน กันยายน 2564 
1. อบรมออนไลน์ในกำรใช้เทคโนโลยี เพ่ือกำรประชุม กำรรำยงำนผล และจัดท ำเว็บไซต์เพ่ือกำรบริหำรโครงกำร 
2. ประชุมออนไลน์ คณะท ำงำนโครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งสภำองค์กรชุมชนต ำบลในพ้ืนที่ชำยแดนใต้ ครั้ง

ที ่5/2564 เพ่ือติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำนกิจกรรมและงบประมำณ ในวันที่ 15 กันยำยน 2564 
3. ประชุมคณะท ำงำนชุดต่ำง ๆ อำทิ คณะท ำงำนติดตำมผลกำรด ำเนินโครงกำร  คณะท ำงำนกำรเงินและบัญชี 

คณะท ำงำนสนับสนุนวิชำกำร เพื่อด ำเนินกำรตำมแนวทำงและกระบวนกำรใหม่ อำทิ กำรอบรมหลักสูตรระดับ
จังหวัด ระดับต ำบล กำรออกแบบคู่มือหลักสูตรจัดท ำเว็บไซต์ กำรอบรมกำรใช้เว็บไซต์ และกำรจัดท ำชุด
ควำมรู้ KM กำรบริหำรแผนงำนและงบประมำณ เป็นต้น 

4. ประชุม อบรมออนไลน์ แกนน ำระดับต ำบล จ ำนวน 33  ต ำบล และจังหวัด 3 จังหวัด เพ่ือท ำควำมเข้ำใจระบบ
กำรบริหำรงบประมำณและแผนงำนระดับต ำบล 

5. ประชุม อบรมออนไลน์ ตำมหลักสูตรเพ่ือพัฒนำศักยภำพควำมร่วมมือสร้ำงพ้ืนที่กลำงเพ่ือกำรพัฒนำเชิงพ้ืนที่
ระดับต ำบล (ครู ข ) กลุ่มเป้ำหมำย  33 ต ำบล ให้ครบทุกพ้ืนที่ 

6. ด ำเนินกำรตำมแผนเชิงปฏิบัติกำรระดับต ำบล ซึ่งมีแผนขยำยระยะเวลำให้สอดคล้องตำมสถำนกำรณ์กำรแพร่
ระบำด เพ่ือสำมำรถด ำเนินกำรได้ครบถ้วนในระดับต ำบล ร่วมถึงเวทีประชุมระดับอ ำเภอต่อไป 

7. แผนกำรเบิกจ่ำยงบประมำณโครงกำรเพ่ือให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัส โควิด 19 
ได้มีกำรปรับเปลี่ยนวิธีกำรกระบวนกำรท ำงำน เพ่ือให้เหมำะสมกับระยะเวลำ โดยมีแผนงำนกำรเบิกจ่ำย
กิจกรรม 4 แผนงำน เป็น 2 ระยะดังนี้ 

8.  

 ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 
                  เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดเชื้อไวรัสโควิด 19 ในพื้นที่จังหวัดชำยแดนใต้มีควำมรุนแรงขึ้น
อย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงมำตรกำรของจังหวัดเกี่ยวกับกำรเดินทำงเข้ำออกภำยในจังหวัด ระหว่ำงจังหวัด กำรก ำหนด
จ ำนวนคนในกำรรวมตัว รวมกลุ่ม หรือกำรจัดประชุม ที่มีข้อจ ำกัด และต้องปฏิบัติตำมมำตรควบคุมโรคติดต่อจำก
กระทรวงสำธำรณสุข และทำงภำครัฐอย่ำงเคร่งครัด อีกทั้งเพ่ือควำมปลอดภัยของคณะท ำงำนฯและแกนน ำที่เข้ำ
ร่วม ท ำให้คณะท ำงำนโครงกำรฯ ต้องมีกำรปรับเปลี่ยนกระบนกำรท ำงำน รูปแบบกิจกรรม จ ำนวนคนเข้ำร่วม 
เป้ำหมำยผู้เข้ำร่วม  เครื่องมือ และวิธีกำร เฉพำะหน้ำอยู่บ่อยครั้ง อีกท้ังยังส่งผลกระทบให้แผนงำน บำงแผนงำน
ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ และระยะเวลำในกำรด ำเนินโครงกำร อำจมีควำมล่ำช้ำไม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนที่
ก ำหนดไว้  โดยคณะท ำงำนโครงกำรฯ ได้เสนอขอขยำยระยะเวลำด ำเนินโครงกำรออกไปถึง ธันวำคม 2564  

 

 ข้อเสนอและแนวทางแก้ไข 
1. ก ำหนดกลไกกำรท ำงำนใหม่  ด้วยสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ท ำให้ไม่สำมำรถ

ด ำเนินงำนตำมแผนงำน หรือกระบวนกำรที่ก ำหนดไว้ มีกำรปรับเปลี่ยนกระบวนกำร วิธีกำร เฉพำะหน้ำ คณะ
ท ำงำนฯ จึงต้องออกแบบกำรท ำงำนใหม่ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ โดยคณะท ำงำนโครงกำรเล็งเห็นว่ำควร
ต้องอำศัยกลไกคณะท ำงำนในพ้ืนที่ระดับจังหวัด และต ำบลเป็นแกนน ำหลักในกำรท ำงำนร่วมกับทีมวิทยำกร 
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ทีมสนับสนุนวิชำกำรฯ ที่มีภูมิล ำเนำในจังหวัดเป็นหลัก เนื่องจำกกลไกคณะท ำงำนโครงกำรฯชุดใหญ่ไม่
สำมำรถลงพ้ืนที่สนับสนุนกำรท ำงำนตำมแผนกิจกรรมได้อย่ำงเต็มที่ จึงมอบหมำยคณะท ำงำนสนับสนุน
วิชำกำรฯขับเคลื่อนหลักสูตรและกำรจัดควำมรู้ เพ่ือรำยงำนต่อคณะท ำงำนโครงกำรชุดใหญ่อย่ำงต่อเนื่องฯ  

2. ใช้เทคโนโลยีกำรประชุมออนไลน์  ในกำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์ ประชุมปรึกษำหำรือ หรือจัดอบรมให้ควำมรู้
แก่ผู้น ำชุมชน  ซึ่งคณะท ำงำนโครงกำร และแกนน ำกลุ่มเป้ำหมำยจ ำเป็นต้องเรียนรู้และปรับตัวในกำรใช้
เครื่องมือดังกล่ำว 

3. จัดท ำเว็บไซต์  เพ่ือใช้ในกำรรำยงำนผล ติดตำมงำน  จัดเก็บข้อมูลพ้ืนที่ และข้อมูลผลกำรด ำเนินโครงกำร 
รวมถึงกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์กิจกรรม กำรจัดกำรควำมรู้ของโครงกำร ที่สำมำรถเชื่อมโยงข้อมูลต่ำง
ระหว่ำงพ้ืนที่ ต ำบล จังหวัด และระดับภำค โดยอบรมกำรใช้เว็บไซต์ให้กับแกนน ำระดับพ้ืนที่ และทีมพ่ีเลี้ยง 
รวมถึงมีแอดมินในกำรควบคุม ดูแลทั้งนี้โดยคณะท ำงำนสนับสนุนวิชำกำรฯ เป็นผู้รับผิดชอบแผนงำน 

4. ออกแบบกำรประชุมใหม่  ในกรณีที่สถำนกำรณ์คลี่คลำยสำมำรถจัดประชุมได้ ต้องก ำหนดให้มีผู้เข้ำร่วม
จ ำนวนไม่เกินที่มำตรกำรก ำหนด จำกเวทีใหญ่ ให้แบ่งย่อยเป็นเวทีเล็ก และจัดประชุมในพ้ืนที่เป็นหลัก และมี
มำตรกำรป้องกันอย่ำงเคร่งครัด อำทิ ผู้เข้ำร่วมทุกคนต้องสวมหน้ำกำกอนำมัย  ต้องเว้นระยะห่ำง และใช้
สถำนที่เปิดที่มีอำกำศถ่ำยเท ไม่รับประทำนอำหำรด้วยกัน แยกกันรับประทำนอำหำร เป็นต้น  

5. กำรขยำยระยะเวลำกำรด ำเนินโครงกำรในระยะที่ 2   หำกสถำนกำรณ์โควิด 19 ยังคงรุนแรงและท ำให้กำร
ท ำงำนมีอุปสรรคไม่สำมำรถด ำเนินงำนได้ตำมแผนและกรอบระยะเวลำที่ก ำหนด จำกเดิมโครงกำร จะต้องมี
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณงวดที่ 2 ในเดือนกรกฎำคม 2564 เพ่ือด ำเนินโครงกำรให้แล้วเสร็จในเดือนกันยำยน 
2564 นั้น อำจมีควำมจ ำเป็นต้องขอเสนอขยำยระยะเวลำในกำรด ำเนินโครงกำรระยะที่ 2 ออกไปอีก 6 เดือน
ถึงเดือนธันวำคม 2564  
 

 รายงานผลการสนับสนุนและการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ 
1. การอนุมัติโครงการและงบประมาณจากผู้อ านวยการสถาบันฯ จ านวนทั้งสิ้น 1 โครงการ งบประมาณ

อนุมัติรวมจ านวน 3,686,130 บาท (สามล้านหกแสนแปดหม่ืนหกพันหนึ่งร้อยสามสิบบาทถ้วน)  คิดเป็น
ร้อยละ 100 ของงบประมำณที่ได้รับอนุมัติทั้งหมด  และได้มีกำรโอนงบประมำณงวดที่ 1 ไปแล้วเมื่อวันที่ 12 
พฤษภำคม 2564 จ ำนวน 2,580,291 บำท คิดเป็นร้อยละ 70 และก ำหนดเบิกจ่ำย งวดที่ 2 จ ำนวน 
1,105,839 บำท ภำยในเดือนธันวำคม 2564  เนื่องจำกมีกำรขยำยระยะเวลำกำรด ำเนินโครงกำรออกไปอีก 3 
เดือน ถึงเดือนธันวำคม 2564 โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 



41 
 

ล าดับ วันที่ ผอ.
สถาบัน
อนุมัติ 

ชื่อโครงการ องค์กรผู้เสนอ งบประมาณ
อนุมัติ 
(บาท) 

งบประมาณ 
เบิกจ่าย 
งวดที่ 1 

งบประมาณ
คงเหลือ 
งวดที่ 2 

1. 
 

22 
กุมภำพันธ์ 
2564 

โครงกำรเสริมสร้ำง
ค ำ ม เ ข้ ม แ ข็ ง ส ภ ำ
องค์กรชุมชนต ำบล
ใ น พ้ื น ที่ ภ ำ ค ใ ต้
ช ำ ย แ ด น 
ปีงบประมำณ 2564 

ค ณ ะ ท ำ ง ำ น
โ ค ร ง ก ำ ร
เสริมสร้ ำงคำม
เ ข้ ม แ ข็ ง ส ภ ำ
อ ง ค์ ก ร ชุ ม ช น
ต ำ บ ล ใ น พ้ื น ที่
ภำคใต้ชำยแดน 

3,686,130 2,580,291 1,105,839 

 
  2.แผนการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนงานโครงการ ตามงวดงานแบ่งออกเป็น 2 งวด 

 

ที ่ กิจกรรมที่คาดว่าจะด าเนินการ 

งบประมาณ (บาท) งบประมาณ
รวมทั้งสิ้น 

(บาท) 
งวดที่ 1 

( มี.ค. 64 - มิ.ย.64 ) 

งวดที่  2 

( ก.ค.64-ก.ย.64 ) 

ขออนุมัติขยายระยะเวลา
ออกไปอีก 3 เดือน ถึง

ธันวาคม 2564 

1 เวทีกำรรับฟังควำมคิดเห็น ปรึกษำหำหรือและ
วิเครำะห์ปัญหำควำมต้องกำรของประชำชนในพ้ืนที่
ระดับต ำบล(ท ำแผนต ำบล) 106 ต ำบล 

810,900 - 810,900 

2 เวทีจัดท ำแนวทำงและประเด็นสำธำรณะกำรแก้ไข
ปัญหำและพัฒนำชุมชนท้องถิ่นและเสนอต่อองค์กร
ส่วนท้องถิ่นและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

536,250 206,250 742,500 

3 พัฒนำ พ้ืนทีต้ นแบบต ำบล เสริมสร้ ำ งสันติสุ ข 
(1อ ำเภอ1 ต ำบล) 

1,233,141 792,399 2,025,540 

4 เวทีสนับสนุนกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์และกำร
จัดกำรควำมรู้ในรูปแบบ(model)กำรเสริมสร้ำง
ต ำบลสันติสุข 

- 107,190 107,190 

รวมงบประมาณใช้ในการด าเนินกิจกรรมทั้งสิ้น 2,580,291 1,105,839 3,686,130 
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3. รายละเอียดการสนับสนุนงบประมาณโครงการในระดับต าบล และระดับจังหวัด 
 

               โครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งได้มีกำรสนับสนุนงบประมำณโครงกำรย่อยระดับต ำบล จ ำนวน 33 ต ำบล 
งวดที่ 1 ต ำบลละ 21,000 บำท จ ำนวน 33 ต ำบล แล้วเสร็จ และจะโอนงบประมำณงวดที่ 2 ต ำบลละ 9,000 บำท 
ภำยในเดือนธันวำคม 2564 โดยมีรำยชื่อตำมเป้ำหมำยต ำบลน ำร่อง 33 ต ำบล /33 อ ำเภอ ดังต่อไปนี้ 
 

รายช่ือต าบลต้นแบบโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนต าบลใน
พื้นที่ภาคใต้ชายแดน ปี 2564 ระดับต าบล จ านวน 33 ต าบล ใน 33 อ าเภอ 

  

ที ่ จังหวัด อ าเภอ ต าบล งบอนุมัติ เบิกจ่าย คงเหลือ 

1 ปัตตำนี แม่ลำน ต ำบลป่ำไร่ 30,000 21,000 9,000 

2 ปัตตำนี ยะรัง ต ำบลสะนอ 30,000  21,000 9,000 

3 ปัตตำนี หนองจิก ต ำบลบำงเขำ 30,000  21,000 9,000 

4 ปัตตำนี สำยบุรี ต ำบลตะบิ้ง 30,000  21,000 9,000 

5 ปัตตำนี เมืองปัตตำนี ต ำบลรูสะมิแล 30,000  21,000 9,000 

6 ปัตตำนี กะพ้อ ต ำบลตะโละดือรำมัน 30,000  21,000 9,000 

7 ปัตตำนี โคกโพธิ์ ต ำบลป่ำบอน 30,000  21,000 9,000 

8 ปัตตำนี ยะหริ่ง เทศบำลต ำบลยะหริ่ง 30,000  21,000 9,000 

9 ปัตตำนี ทุ่งยำงแดง ต ำบลน้ ำด ำ 30,000  21,000 9,000 

10 ปัตตำนี มำยอ ต ำบลตรัง 30,000  21,000 9,000 

11 ปัตตำนี ปะนำเระ ต ำบลบ้ำนกลำง 30,000  21,000 9,000 

12 ปัตตำนี ไม้แก่น ต ำบลดอนทรำย 30,000  21,000 9,000 

13 ยะลำ รำมัน ต ำบลท่ำธง 30,000  21,000 9,000 

14 ยะลำ ยะหำ ต ำบลบำโงยซิแน 30,000  21,000 9,000 

15 ยะลำ บันนังสตำ ต ำบลถ้ ำทะลุ 30,000  21,000 9,000 

16 ยะลำ กรงปินัง ต ำบลห้วยกระทิง 30,000  21,000 9,000 

17 ยะลำ กำบัง ต ำบลบำละ 30,000  21,000 9,000 

18 ยะลำ ธำรโต ต ำบลคีรีเขต 30,000  21,000 9,000 

19 ยะลำ เมืองยะลำ เทศบำลต ำบลบุดี 30,000 21,000 9,000 

20 ยะลำ เบตง ต ำบลตำเนำะแมเรำะ 30,000  21,000 9,000 

21 นรำธิวำส แว้ง ต ำบลเอรำวัณ 30,000  21,000 9,000 



43 
 

ที ่ จังหวัด อ าเภอ ต าบล งบอนุมัติ เบิกจ่าย คงเหลือ 

22 นรำธิวำส เจำะไอร้อง ต ำบลมะรือโบออก 30,000  21,000 9,000 

23 นรำธิวำส ยี่งอ ต ำบลลูโบ๊ะบำยะ 30,000  21,000 9,000 

24 นรำธิวำส บำเจำะ ต ำบลปะลุกำสำเมำะ 30,000  21,000 9,000 

25 นรำธิวำส สุไหงปำดี ต ำบลโต๊ะเด็ง 30,000  21,000 9,000 

26 นรำธิวำส จะแนะ ต ำบลจะแนะ 30,000 21,000 9,000 

27 นรำธิวำส สุคิริน ต ำบลภูเขำทอง 30,000  21,000 9,000 

28 นรำธิวำส เมืองนรำธิวำส ต ำบลล ำภู 30,000  21,000 9,000 

29 นรำธิวำส ตำกใบ ต ำบลเกำะสะท้อน 30,000 21,000 9,000 

30 นรำธิวำส ระแงะ ต ำบลเฉลิม 30,000  21,000 9,000 

31 นรำธิวำส สุไหงโก-ลก ต ำบลปูโย๊ะ 30,000 21,000 9,000 

32 นรำธิวำส ศรีสำคร ต ำบลกำหลง 30,000 21,000 9,000 

33 นรำธิวำส รือเสำะ ต ำบลลำโล๊ะ 30,000  21,000 9,000 

รวม 33 ต าบล/33 อ าเภอ 990,000  693,000 297,000 

 
                   สนับสนุนแผนเชื่อมโยงกำรขับเคลื่อนงำนระดับจังหวัด โดยสนับสนุนงบประมำณให้กับกลไกระดับ
จังหวัดเฉลี่ยตำมจ ำนวนต ำบลละ 10,000 บำท เพ่ือด ำเนินงำนกิจกรรมที่ 2.1 หลักสูตรกำรวิเครำะห์แผนพัฒนำต ำบล
และกำรจัดท ำข้อเสนอเชิงนโยบำย(ต ำบล อ ำเภอ ภูมินิเวศน์) และเชื่อมกำรขับเคลื่อนงำนโครงกำรระดับจังหวัด 

1) จังหวัดปัตตำนี 12 ต ำบล   งบประมำณ 120,000 บำท  
2) จังหวัดยะลำ 8 ต ำบล   งบประมำณ   80,000 บำท 
3) จังหวัดนรำธิวำส 13 ต ำบล   งบประมำณ 130,000 บำท  

 
             โดยกำรท ำบันทึกควำมร่วมมือกับคณะท ำงำนระดับจังหวัดที่รับผิดชอบโครงกำร และโอนงบประมำณ งวดที่ 
1  ร้อยละ 70 ให้เรียบร้อยแล้ว และโอนงวดที่ 2 ร้อยละ 30 ภำยในเดือนธันวำคม 2564 
 

ที ่ จังหวัด จ านวนต าบล งบอนุมติ เบิกจ่าย คงเหลือ 

1 ขบวนองค์รชุมชนจังหวัดปัตตำนี 12 ต ำบล 120,000 84,000 36,000 

2 ขบวนองค์รชุมชนจังหวัดยะลำ 8 ต ำบล 80,000 56,000 24,000 

3 ขบวนองค์รชุมชนจังหวัดนรำธิวำส 13 ต ำบล 130,000 91,000 39,000 

 รวมทั้งสิ้น 33 ต าบล 330,000 231,000 99,000 

 


