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รายงานสถานะโครงการการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนตำบลในพ้ืนที่ภาคใต้
ชายแดน ปีงบประมาณ 2564 

ณ วันที่ 30 มถิุนายน  2564 (รายงานแบบประมวลผลงานสะสม 9 เดือน) 

.............................................................. 
 
                สำนักงานภาคใต้ ได้รับการจัดสรรกรอบงบประมาณสนับสนุนโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภา
องค์กรชุมชนตำบลในพื้นที่ภาคใต้ชายแดน   โดยโครงการดังกล่าวมุ่งเน้นตามความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคมในการเสริมสร้างพลังทางสังคม   โดยการสร้างสังคมเข้มแข็งที่แบ่งปัน  
ไม่ทอดทิ้งกันและมีคุณธรรม  จะต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ  โดยการสร้างเวทีกลางให้เป็นพื้นที่
สาธารณะ  ที่เปิดโอกาสให้มีการพูดคุย ปรึกษาหารือปัญหา  ความต้องการ  และประเด็นร่วมของคนในพื้นที่ตั้งแต่
ระดับชุมชน  ท้องถิ่น  จังหวัด  ภาคและระดับชาติ  เป็นการเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน   โดยใช้กลไก 
“สภาองค์กรชุมชน” ในการขับเคลื่อนเชื่อมโยงทุกภาคส่วนในพ้ืนที่   ดังนั้น “พ้ืนที่สาธารณะ” จึงเป็นเวทีกลางที่จะ
ก่อให้เกิดการเชื่อมโยงการมีส่วนร่วมที่ทุกคนในพื้นที่จะเกิดการรับรู้และเข้าใจถึงปัญหา สาเหตุ  พฤติกรรม  ความ
ต้องการ และแก้ไขปัญหาร่วมกัน  เกิดการคลี่คลายและลดความขัดแย้งภายในพ้ืนที่   ก่อให้เกิดการช่วยเหลือเกื้อกูล  
พ่ึงพาซึ่งกันและกัน  อันเป็นการส่งเสริมวิถีชีวิตของประชาธิปไตยชุมชนฐานราก  และสร้างความสมานฉันท์ในพ้ืนที่
ทุกระดับ 
                สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) สำนักงานภาคใต้ มีภารกิจในการส่งเสริม  สนับสนุน
และสร้างความร่วมมือขององค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนทั้งในระดับท้องถิ ่น  ระดับจังหวัดและ
ระดับประเทศ โดยยึดหลักการพัฒนาแบบองค์รวมอย่างบูรณาการและหลักการพัฒนาที่สมาชิกชุมชนมีส่วนร่วมเป็น
แนวทางสำคัญเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนสู่สังคมสันติสุขในพ้ืนที่ โดยการดำเนินโครงการมีวัตถุประสงค์
หลักเพ่ือ  1) สนับสนุนการเปิดพื้นที่สาธารณะให้เป็นเวทีกลางในการจัดการปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นโดยสภา
องค์กรชุมชนและภาคีพัฒนาทุกภาคส่วนในพื้นที่   และ 2) เพื่อเสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมและสร้างความ
สมานฉันท์ของคนในชุมชนและภาคีพัฒนาทุกภาคส่วนในการร่วมพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  อันเป็นประชาธิปไตยชุมชน
จากฐานรากสู่การขับเคลื่อนประเด็นสาธารณะในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น   
 
                ทั้งนี้ จากการออกแบบการขับเคลื่อนโครงการโดยกลไกคณะทำงานโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็ง
สภาองค์กรชุมชนตำบลในพื้นที่ชายแดนใต้ ที่อนุกรรมการภาคใต้เสนอผู้อำนวยการสถาบันฯให้มีคำสั่งแต่งตั้ง
คณะทำงานชุดดังกล่าวขึ้นเพื่อเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนงานโดยคณะทำงานโครงการได้มีก ารขยายผลจาก
วัตถุประสงค์หลักของโครงการออกมาเพื่อดำเนินการในเชิงปฏิบัติการให้บรรลุวัตถุประสงค์หลักและเป้าหมายดังนี้ 
คือ  

1) เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของสภาองค์กรชุมชนตำบล ตามมาตรา 19  21  27  ตาม พ.ร.บ.สภา
องค์กรชุมชน พ.ศ.2551 ให้เป็นเวทีกลางหรือพ้ืนที่สาธารณะ ที่สื่อสารความร่วมมือของพหุวัฒนธรรม
ในพ้ืนที่ทั้งระดับตำบล อำเภอ จังหวัดและพ้ืนที่ภูมินิเวศ 

2) เพื่อจัดทำแผนแม่บทเสริมสร้างสันติสุขตำบลและพัฒนาพื้นที่ต้นแบบตำบลเสริมสร้างสันติสุขที่มีการ
ประสานความร่วมมือและขับเคลื่อนร่วมกันของสภาองค์กรชุมชนตำบล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และสภาสันติสุขตำบล 
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3) เพื่อสนับสนุนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และจัดการความรู้ นำสู่การสร้างรูปแบบ (model) การ
เสริมสร้างตำบลสันติสุขโดยสภาองค์กรชุมชนตำบลภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมและพหุวัฒธรรม 

                พร้อมทั้งกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ  โดยใช้กลไกกลางและพ้ืนที่สาธารณะ
ในการจัดการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นที่สอดคล้องกับความต้องการและบริบทของพื้นที่  โดยมีพื้นที่
เป้าหมายดังนี้ 

1) สภาองค์กรชุมชนตำบล จำนวน  265 ตำบล มีแผนงานและข้อเสนอเชิงนโยบายต่อการพัฒนาท้องถิ่น
ที่เสนอต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

2) มีแผนแม่บทตำบลเสริมสร้างสันติสุข จำนวน 33 ตำบล ที่ผ่านกระบวนการปรึกษาหารือร่วมกัน ของ
สภาองค์กรชุมชนและประชาชนในพ้ืนที่และสามารถเชื่อมประสานและขับเคลื่อนแผนแม่บทเสริมสร้าง
สันติสุขตำบลร่วมกันของสภาองค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสภาสันติสุขตำบล 

3) มีชุดความรู้ จำนวน 1 ชุด ที่เป็นรูปแบบ (model) กระบวนการเสริมสร้างตำบลสันติสุขภายใต้สังคม
พหุวัฒนธรรม   

               พื้นที่เป้าหมาย มี 3 ระดับได้แก่  1)  ในพื้นที่ระดับตำบลต้นแบบ 33 ตำบลใน  3 จังหวัดชายแดนใต้ 
คือ จังหวัดปัตตานี จำนวน 12 ตำบล /อำเภอ   จังหวัดยะลา จำนวน  8 ตำบล/อำเภอ  และจังหวัดนราธิวาส  
จำนวน  13 ตำบล/อำเภอ   2) พื้นที่ตำบลขยายผลสภาองค์กรชุมชน จำนวน  106 ตำบล  และ 3) พื้นที่สภา
องค์กรชุมชนตำบล จำนวน 265 ตำบล ทั้งหมด 
     

• แผนงานกิจกรรมที่สำคัญ 
1) เวทีกลางในการรับฟังความเห็น ปรึกษาหารือและวิเคราะห์ปัญหา  ความต้องการของประชาชนใน

พ้ืนที่ระดับตำบล  โดยคนในชุมชน  แกนนำ  ผู้แทนองค์กรชุมชน  ท้องที่  ท้องถิ่น และหน่วยงานต่างๆ 
ในพ้ืนที ่

2) จัดทำแนวทางและประเด็นสาธารณะการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและเสนอต่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   

3) พัฒนาพื้นที่ต้นแบบตำบลเสริมสร้างสันติสุข (1 อำเภอ 1 ตำบล)ที่มีการประสานความร่วมมือและ
ขับเคลื่อนร่วมกันของสภาองค์กรชุมชนตำบล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และสภาสันติสุขตำบล 

4) สนับสนุนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และจัดการความรู้ในรูปแบบ (model) การเสริมสร้างตำบล
สันติสุข  โดยสภาองค์กรชุมชนตำบลภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมและพหุวัฒนธรรม 
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แผนงาน กิจกรรม รายละเอียด/กระบวนการ กลไก ผลลัพธ์ 

1. เวทีการรับฟังความ
คิดเห็น ปรึกษาหาหรือ
และว ิ เคราะห ์ป ัญหา
ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง
ประชาชนในพื้นที่ระดับ
ตำบล(ทำแผนตำบล) 
106 ตำบล 

1.1 เวทีพ ัฒนาแกนนำสภาองค ์กร
ชุมชนตำบลเพื่อทำแผนพัฒนาตำบล
ท้องถิ่น จำนวน 232 ตำบล 
1.2 หลักสูตรการพัฒนาการวิเคราะห์
ข้อมูลและการจัดทำแผนพัฒนาระดับ
ตำบล 
1.3 ปฏิบัติการแผนพัฒนาระดับตำบล  

1.ออกแบบหลักสูตรการจัดทำแผนพัฒนาชุมชน “แผน
ตำบล” ปูพรหมการจัดทำแผนพัฒนาชุมชน ในพื้นที่ 
232 ตำบล เพื่อยกระดับให้เกิดเป้าหมายไม่น้อยกว่า 
106 ตำบล 
2.จัดเวที Kick off โครงการตำบลเป้าหมายกับแกนนำ
ตำบลละ 5 คนร่วมกับภาคีและคณะทำงาน 
3.ทำแผนปฏิบัติการรายตำบลและจังหวัดและเวทีบันทึก
ความร่วมมือกับพ้ืนที่ตำบล จังหวัด และมหาวิทยาลัย 

กลไกภาค เวทีการรับฟังความเห็น ปรึกษาหารือ
และวิเคราะห์ปัญหา  ความต้องการ
ของประชาชนในพื้นท่ีระดับตำบล 106 
ตำบล  

2. เวทีจ ัดทำแนวทาง
และประเด็นสาธารณะ
การแก ้ ไขป ัญหาและ
พ ัฒนาช ุมชนท ้องถิ่น
และเสนอต่อองค์กรส่วน
ท้องถิ่นและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

2.1 หลักสูตรการวิเคราะห์แผนพัฒนา
ตำบลและการจ ัดทำข ้อเสนอเชิ ง
นโยบาย (ตำบล อำเภอ ภูมินิเวศน์) 

คณะทำงานโครงการพัฒนาหลักสูตรการวิเคราะห์
แผนพัฒนาเชิงนโยบายที่มีมิติการเชื่อมโยงกับท้องถิ่น
ท้องที่และภาคีพัฒนาในแต่ละระดับ 

-กลไกภาค 
- ก ล ไ ก
ตำบล 

ผู้แทนองค์กรชุมชน สภาองค์กรชุมชน
ตำบล  สภาส ั นต ิ ส ุ ข  หน ่ ว ย ง าน 
ประชาชนในหมู่บ้าน/ตำบล จำนวน 
33 ตำบล   มีกระบวนการแนวคิดพหุ
วัฒนธรรมฐานมาลายู  2.2 จัดทำแผนบูรณาการท้องถิ่นสู่สันติ

สุข/กลไกพ้ืนที่ร่วมมือ (อำเภอ ตำบล) 
1.เชื ่อมโยงพื ้นที ่สภาองค์กรชุมชนเป้าหมายมาสร้าง
ความเข้าใจโครงการและกระบวนการร่วม 
2.ประสานเชื่อมโยงความร่วมมือกับภาคีพัฒนาท้องถิ่น 
ท้องที่ หน่วยงานในระดับพื้นที่ภายใต้กลไกสภาสันติสุข
เพ่ือทำแผนบูรณาร่วมกัน 

2.3 สมัชชาอำเภอ  (เวทีสาธารณะ
อำเภอ/บูรณาการแผนอำเภอ 

1.จัดเวทีสมัชชาระดับอำเภอซึ ่งเป็นเวทีกลาง เวที
สาธารณะเพื่อบูรณาข้อเสนอเชิงนโยบายระดับตำบล
บูรณาการเป็นแผนระดับอำเภอ 
2.ทำแผนปฏิบัติการและบูรณาการแผนงานระดับตำบล 
อำเภอ ภูมินิเวศน์ 

กลไกกลุ่ม
อ ำ เ ภ อ /
จังหวัด 
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แผนงาน กิจกรรม รายละเอียด/กระบวนการ กลไก ผลลัพธ์ 

3.พัฒนาพื ้นทีต้นแบบ
ตำบลเสริมสร้างสันติสุข 
(1อำเภอ1 ตำบล) 

3.1 ทบทวนแกนนำผ่านกระบวนการ 
165 คน/ 33 ตำบล 

1.ประสานความร่วมมือกับผู ้ว ่าราชการจังหวัด และ
นายอำเภอท่ีเกี่ยวข้อง 
2.ม ี เวท ีทบทวนกล ุ ่มเป ้าเป ้าหมายแกนนำที ่ผ ่าน
กระบวนการจาก 33 ตำบล   
3.สร้างเวทีทำความเข้าใจกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 

กลไกภาค ผู้แทนองค์กรชุมชน สภาองค์กรชุมชน
ตำบล สภาสันติสุขตำบล หน่วยงาน
ภาคร ัฐ ภาคประชาส ังคม องค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่น  ประชาชนใน
หมู่บ้าน/ตำบล จำนวน 33 อำเภอ ใน
เวทีระดับอำเภอ 
เกิดการยกระดับเป็นแผนพัฒนาพัฒนา
ทุกมิติ อาทิ มิติสุขภาพ มิติวัฒนธรรม 
เชื่อมโยงกับแผนท้องถิ่น ท้องที่ (ปลัด 
นายก อบต. นายอำเภอ ผู้ว่าราชการ 
มหาวิทยาลัย นักศึกษา และหน่วยงาน
ภาครัฐ) 

3.2 พัฒนาแกนนำสภาฯ 1 อำเภอ 1 
ตำบล 
หลักสูตร  

1) การทำแผนพ ัฒนาตำบล
ท้องถิ่นโดยการมีส่วนร่วม 

2) การทำแผนบูรณาการท้องถิ่น
ส ู ่ตำบลสันติส ุข 33 ตำบล 
และการเชื่อมต่อแผนพัฒนา
ข อ ง ภ า ค ร ั ฐ ร ะ ด ั บ ต ำบล 
อำ เภอ  และย ุ ทธศาสตร์
จังหวัด 

3) วิทยากรกระบวนการการใช้
เครื ่องมือในการทำแผน (ผัง
ต ำ บ ล   ( SWOT Social 
Mapping ) 

1.กำหนดรายละเอียดหลักสูตรแต่ละหลักสูตร อาทิ 
วิทยากร เนื้อหา กระบวนการวิธีการ เป้าหมาย ผลลัพธ์ 
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม 
2.จัดเวทีสร้างความเข้าใจคณะทำงานสภาองค์กรชุมชน
ตำบลเพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายโครงการ 
3.อบรมเทคนิคการใช้เครื่องมือทำแผนตำบล 
4.ฝึกทดลองทำจริงจนได้แผนตำบล  

กลไกภาค 
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แผนงาน กิจกรรม รายละเอียด/กระบวนการ กลไก ผลลัพธ์ 

3.3 ปฏิบัติการตามหลักสูตร พื้นที่เป้าหมายดำเนินการตามหลักสูตรที่ได้มีการอบรม
โดยกำหนดแผนงาน จังหวะก้าวตามกรอบระยะเวลาที่
กำหนด 

ก ล ไ ก
ตำบล 

3.4 ประเมิน/ติดตามผล  
- ม ี เ วท ี ติ ดด ามประ เม ิ นผล  และ
แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น ป ร ะส บ ก า ร ณ ์  ใ ห้
ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ต ่ อ แ น ว ท า ง ก า ร
ดำเนินงาน  

มีการกำหนดบทบาทและคณะทำงานติดตามหนุนเสริม 
หรือประเมินผลลัพธ์เช ิงปริมาณและคุณภาพ ตาม
ตัวชี้วัดเป้าหมายที่กำหนด โดยกำหนดช่วงระยะเวลา 
กรอบการติดตามผล การให ้ข ้อเสนอแนะต ่อแนว
ทางการปฏิบัติที่ผ่านและที่จะทำต่อในอนาคตได้ เพ่ือมุ่น
เน้นการหนุนเสริมศักยภาพพ้ืนที่ 

กลไกภาค 

4เ วท ี สน ั บสน ุ น ก า ร
แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น
ประสบการณ์และการ
จ ั ด ก า ร ค ว า ม ร ู ้ ใ น
ร ูปแบบ(model)การ
เสริมสร้างตำบลสันติสุข 

4 . 1  ส น ั บ ส น ุ น แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น
ประสบการณ์/การจัดการความรู้ และ
เวทีสมัชชาการพัฒนาข้อเสนอการ
พัฒนาภาคประชาชนในพื้นที่ชายแดน
ใต ้

1.มีเวทีที ่ส ังเคราะห์ข ้อมูล สร้างชุดความรู ้ 1 ชุด 
(Model)  ที ่ได้มาจากการสังเคราะห์ในพื ้นที ่ตำบล
เป้าหมายเพื่อตอบคำนิยามตำบลสันติสุข 
2.รายงานผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องและปิดโครงการ 

กลไกภาค ผู้แทน 1ตำบล1อำเภอ จำนวน 1 ครั้ง 
มีผู้เข้าร่วมจำนวน 150 คน 
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1. กระบวนการเชิงพื้นที่ตำบล(สภาองค์กรชุมชนตำบล) 
 

ความคาดหวังสภาองค์กรชุมชน
ตำบล 265 ตำบล 

เครื่องมือ ผลจากโครงการ มิติกระบวนการ 

1.ดำเนินการตาม ม.19 (การประชุม
อย ่างน ้อยป ีละ1คร ั ้ ง  และม.21 
ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม ภ า ร ก ิ จ  ( 1-
12)โดยเฉพาะ (4)(5)(6)(7)(8)(9) 

การดำเน ินงานของสภา(เวที
กลาง)  ตาม ม.19 ม.21 ม.27 
ระดับตำบล อำเภอ จังหวัดและ
ภูมินิเวศน์ 
 

เวทีกลางในการรับฟังความคิดเห็น
ปรึกษาหาหรือและวิเคราะห์ปัญหา
ความต้องการของประชาชนใน พท.
ทุกฝ่าย(คนในชุมชน แกนนำ ผู้แทน
องค์กรชุมชน ท้องถิ ่น ท้องที และ
หน่วยงานในพื ้นท ี ่ (  จำนวน 106 
ตำบล 

2.การสร้างเวทีกลางตำบล(พื ้นที่
สาธารณะ)สร้างความร่วมมือของพหุ
ว ัฒนธรรมระด ับต ำบล อำ เภอ 
จังหวัดและภูมินิเวศน์ร่วมกัน (สภาฯ 
อปท.สภาสันติสุข) 

การทำแผนแม่บทเสริมสร้างสันติ
ส ุขตำบลตาม ม.21 ส ู ่การอยู่
ร่วมกันอย่างสันติสุขภายใต้สังคม
พหุวัฒนธรรม 

จัดทำแนวทางและประเด็นสาธารณะ
การแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นและเสนอต่อองคืกรปกครอง
ส่วนท้องถิ ่น หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง 
จำนวน 33 อำเภอ 

3 . จ ั ดทำแนวทางและปร ะ เ ด็ น
สาธารณะการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
ชุมชนท้องถิ ่นและเสนอต่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่น หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง จำนวน 33 อำเภอ 

พื้นที่ต้นแบบตำบลสร้างสันติสุข 
(1อำเภอ1ตำบล)มีส่วนร่วม3ฝ่าย 
(สภาฯ อปท. สภาสันติสุขตำบล) 

พ้ืนที่ต้นแบบตำบลเสริมสร้างสันติสุข
(1อำเภอ1ตำบล)มีส่วนร่วมและร่วม
ขับเคลื่อนงานร่วมกัน 3ฝ่าย (สภาฯ 
อปท. สภาสันติสุขตำบล) จำนวน33 
อำเภอ 

4.เวท ีสน ับสน ุนการแลกเปล ี ่ยน
ประสบการณ์และการจัดการความรู้
ในรูปแบบ(model)การเสริมสร้าง
ตำบลสันติสุข 
 

-กระบวนการเร ียนรู้ จากการ
ท ำ ง า น ข อ ง ร ู ป แ บ บ
(model)ตำบลสันติสุข 
- การแต่งตั้งคณะทำงานของสภา
ฯ ตาม ม.23 เพื่อปฏิบัติงานตาม
ภารกิจ21 (1-12) ข้อ เพื ่อเป็น
คณะทำงานในพื ้นทีตำบลที ่มี
องค์ประกอบทุกภาคส่วน 

ชุดความรู้รูปแบบ(model)การสร้าง
ตำบลสันติสุข 3 จังหวัด 

 

2. ผลผลิต (output) ที่ต้องการให้เกิด 
               จำนวนตำบลที่มีกลไกกลางและพื้นที่สาธารณะในการจัดการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ ่นที่
สอดคล้องกับความต้องการและบริบทของพ้ืนที่ 33 ตำบลใน 3 จังหวัด 

1) สภาองค์กรชุมชนตำบลมีข้อเสนอเชิงนโยบายและแผนการดำเนินงานตาม ตาม  ม.19,21,27  
      ของ พ.ร.บ.สภาฯ 2551.ทั้งระดับตำบล อำเภอ จังหวัดและพ้ืนทีภูมินิเวศน์ 
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2) สภาองค์กรชุมชนตำบล 265 ตำบล มีแผนแม่บทตำบลเสริมสร้างสันติสุขภายใต้สังคมพหุ 
     วัฒนธรรม ที่ผ่านกระบวนการปรึกษาหาหรือร่วมกันขององค์กรชุมชนและประชาชนในพ้ืนที่   
     ตาม ม.19,21,27 ของ พ.ร.บ.สภาฯ 2551 

3) มีพ้ืนที่ต้นแบบนำร่องตำบลเสริมสร้างสันติสุข (1 อำเภอ 1 ตำบล)  33 ตำบล 33 อำเภอ      
     ที่สามารถเชื่อมประสานและขับเคลื่อนแผนแม่บทเสริมสร้างสันติสุขตำบลร่วมกันของสภา 
     องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและสภาสันติสุขตำบล 

4) มี 1 ชุดความรู้รูปแบบ (model) การเสริมสร้างตำบลสันติสุขโดยสภาองค์กรชุมชนตำบล 
     ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม 
 

3. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Outcome) ที่ต้องการในการดำเนินโครงการ 
1) พื้นที่ต้นแบบนำร่องตำบลเสริมสร้างสันติสุข (1 อำเภอ 1 ตำบล) จำนวน 33 ตำบลสามารถเชื ่อม

ประสานและขับเคลื่อนแผนเสริมสร้างสันติสุขตำบลร่วมกันของสภาองค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและสภาสันติสุขตำบล 

2) คนในชุมชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสามารถ
คลี่คลายและลดความขัดแย้งภายในพื้นที่สู่การขับเคลื่อนประเด็นสาธารณะในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
ให้มีความเข้มแข็งสู่สังคมสันติสุขในพ้ืนที่    

3) เกิดการจัดความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนและหน่วยงานทุกภาคส่วนในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นร่วมกัน  
อันเป็นการส่งเสริมวิถีชีวิตของประชาธิปไตยชุมชนฐานรากและสร้างความสมานฉันท์ในพ้ืนที่ 

 

• ผลการดำเนินงานสำคัญของโครงการ  (ประจำเดือน มีนาคม 2564)  
 

1) จัดทำคู่มือการบริหารโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนตำบลในพื้นที่ภาคใต้ชายแดน 
                สำนักงานภาคใต้ และขบวนองค์กรชุมชนภาคใต้ชายแดน (ปัตตานี ยะลา นราธิวาส) ได้มีการ
ประชุมผู ้แทนขบวนองค์กรชุมชนภาคใต้ชายแดนขึ้น เมื ่อวันที ่ 24 พฤศจิกายน 2563  เพื ่อหารือกลไก
คณะทำงานในขับเคลื่อนโครงการที่ผ่านมา เพื่อรับทราบ และเป็นแนวทางในการร่างคู่มือการบริหารโครงการ 
และทบทวนรายชื่อคณะทำงานโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งของสภาองค์กรชุมชนตำบลในพ้ืนที่ชายแดนใต้ 
เสนอต่อคณะอนุกรรมการภาคใต้ ในการประชุมครั้งที่ 6/2563 วันที่ 22 ธันวาคม 2563 และครั้งที่  1/2564 
วันที่ 12 มกราคม 2564  ตามที่คณะอนุกรรการภาคใต้ ได้มีมติให้มีการประชุมทบทวนกลไกการทำงาน และ
สรุปบทเรียนตการทำงานที่ผ่านมา โดยในวันที่ 14 มกราคม 2564  จึงได้มีการประชุมกลไกการทำงานโครงการ
พัฒนาศักยภาพผู้นำภาคใต้ชายแดน ปีงบประมาณ 2563 เพ่ือ สรุปบทเรียน ข้อค้นพบจากการดำเนินโครงการ
ปี 2563 ที่ผ่านมา ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน และสิ่งที่ต้องดำเนินการต่อ เพ่ือต่อยอดงานพัฒนาภายใต้โครการที่ได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณในปี 2564  และแนวทางจัดทำแผนงานและรายละเอียดงบประมาณ รวมถึงรับทราบ
แนวทางการบริหารโครงการตามคู่มือการบริหารโครงการ ตามที่ได้มีการเสนอคณะอนุกรรมการภาคใต้ และ
คณะทำงานพิจารณาโครงการภาคใต้ ซึ ่งเป็นกลไกสำคัญในการพิจารณากลั่นกรองแผนงานและเห็นชอบ
แผนงานโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนตำบลในพื้นที่ชายแดนใต้ นั้น 
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2) แต่งตั้งกลไกคณะทำงานโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนตำบลในพื้นที่ภาคใต้ชายแดน 
                 ผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ได้มีคำสั่ง ที่ ง 15/2564 แต่งคณะทำงานโครงการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนตำบลในพื้นที่ชายแดนใต้   เมื่อวันที่ 29 ธั นวาคม 2563  โดยมี
องค์ประกอบของคณะทำงานโดยมีผู ้แทนอนุกรรมการภาคใต้ ผู ้ทรงคุณวุฒิเป็นที่ปรึกษา จำนวน 8 ท่าน 
ภาครัฐ ภาควิชาการ ท้องถิ่นท้องที่ ภาคประชาสังคม  จำนวน 7 ท่าน และผู้แทนขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดละ 
2 ท่าน รวม 7 ท่าน ผู้แทนจาก พอช.  3 ท่าน รวม 25 ท่าน โดยมีประธานร่วม คณะทำงานและเลขานุการร่วม 
ระหว่าง ผู้แทนจาก พอช. และผู้แทนจากขบวนองค์กรชุมชน  โดยมีการกำหนดวาระการดำรงตำแหน่ง นับจาก
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 โดยให้คณะทำงานมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

(1) กำหนดยุทธศาสตร์ ทิศทาง และแนวทางการขับเคลื่อนงานเสริมสร้างความเข้มแข็งสภา 
     องค์กรชุมชนตำบล ในพ้ืนที่ชายแดนใต้ 
(2) บูรณาการการทำงานร่วมกับภาคีทุกภาคส่วนในระดับตำบล จังหวัด และกลุ่มจังหวัด เพ่ือ 
     ดำเนินการตามแผนงานและการบริหารโครงการ 
(3) สนับสนุนการเปิดพื้นที่สาธารณะให้เป็นเวทีกลางในการจัดการปัญหาและพัฒนาชุมชน 
     ท้องถิ่นโดยสภาองค์กรชุมชน และภาคีพัฒนาทุกภาคส่วน 
(4) ติดตามผลการดำเนินงาน สรุปบทเรียน และให้ข้อเสนอแนะต่อสถาบันพัฒนาองค์กร 
     ชุมชน (องค์การมหาชน) ในการส่งเสริมการพัฒนาผู้นำขบวนองค์กรชุมชน 
(5) จัดทำรายงานเสนอคณะอนุกรรมการภาคใต้ และคณะทำงานพิจารณาภาคใต้  
(6) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

4. ประชุมคณะทำงานโครงการฯ เพื่อรับทราบสรุปผลการดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพผู้นำขบวนองค์กร
ชุมชนภาคใต้ชายแดนปี 2563 เพื่อต่อยอด การขับเคลื่อนโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กร
ชุมชนตำบลในพื้นที่ภาคใต้ชายแดน ปี 2564 
                วันที่ 8-9 กุมภาพันธ์ 2564 ที่โรงแรมเซาท์เทิร์นวิว อำเภอเมือง จังหวัดปัตตานี ได้มีการประชุม
เตรียมและประชุมคณะทำงานโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์ กรชุมชนตำบลในพื้นที่ชายแดนใต้      
ปี 2564 ครั้งที่ 1/2564 ซึ่งเป็นการประชุมครั้งแรก เพื่อรับทราบบทบาท อำนาจหน้าที่ของคณะทำงาน  เพ่ือ
รับทราบสรุปผลการดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพผู้นำขบวนองค์กรชุมชนภาคใต้ชายแดน ปีงบประมาณ 
2563 ซึ่งเป็นการบรรยายสรุปผลการดำเนินงานทั้งเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และผลจากเวทีสรุปบทเรียนเมื่อ
วันที่ 14 มกราคม 2564 ที่ผ่านมา ให้เห็นรูปธรรมความสำเร็จ จุดแข็ง จุดอ่อนปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
และแนวทางการขับเคลื่อนงานต่อในปี 2564 จากนั้นได้เห็นชอบคู่มือการบริหารโครงการ และรับทราบความ
เป็นมาของโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนตำบลในพื้นที่ชายแดนใต้ ปีงบประมาณ 2564 
เพื่อร่วมกันออกแบบแนวทางการขับเคลื่อนงานตามอำนาจหน้าที่ในการดำเนินโครงการให้บรรลุเป้าหมาย 
รับทราบร่างแผนงานโครงการ กิจกรรม และแลกเปลี่ยนให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาแผนงานโครงการให้
สอดคล้องกับเป้าหมายโครงการที ่กำหนด รวมถึงกำหนดกลไกในการขับเคลื ่อนงาน และรายละเอียด
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กระบวนการ วิธีการการดำเนินกิจกรรมในระดับต่าง ๆ เพื่อพัฒนาโครงการเสนอคณะทำงานพิจารณาโครงการ
ภาคใต้   ในวันที่ 16-17 กุมภาพันธ์ 2564 รวมถึงมีมติให้จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ของคณะทำงานโครงการ
ร่วมกับแกนนำพื้นที่เป้าหมาย ในวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564   

 

5. เวทีสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “จูงพี่ จูงน้อง จูงเพื่อน สร้างงานพัฒนาที่คนในท้องถิ่นเป็นแกนหลัก”ภายใต้
โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนตำบลในพื้นที่ชายแดนภาคใต้ 

                    วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564 คณะทำงานเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนตำบลในพื้นที่
ภาคใต้ชายแดน ได้มีมติการประชุมครั้งที่  1/2564 ให้มีการสัมมนาคณะทำงานโครงการ จำนวน 25 คน ร่วมกับ
ผู้แทนขบวนองค์กรชุมชนกลุ่มเป้าหมายจาก 33 ตำบล/อำเภอ ตำบลละ 2 คน  และเจ้าหน้าที่ พอช. ที่ปฏิบัติงาน
ประจำพื้นที่ชายแดนใต้ เพื่อทำความเข้าใจกระบวนการการดำเนินโครงการและออกแบบแนวทางการขับเคลื่อน
งานในรายละเอียดแต่ละแผนงานร่วมกัน ที่โรงแรมเซาท์เทิร์นวิว อำเภอเมือง จังหวัดปัตตานี โดยมีจากการสัมมนา
ดังกล่าวได้ผลลัพธ์สำคัญจากเวทีสัมมนา และแนวทางการทำงานของคณะทำงานฯ  จังหวะก้าว ดังนี้ 

(1) ควรมีการจัดทำคู่มือ เป็นเอกสาร ให้กับตำบลในการดำเนินงานตามกระบวนการ  
(2) ให้มีการแบ่งบทบาทคณะทำงานโครงการฯ เพื่อออกแบบหลักสูตรย่อยแต่ละหลักสูตร โดยภาควิชาการ 

อาจารย์มหาวิทยาลัยพัฒนาเครื่องมือ ออกแบบหลักสูตรให้กับตำบลเป็นเครื่องมือในการทำงานในการ
ออกแบบเวที  รวมถึงคณะทำงานมีบทบาทในการพูดคุยในระดับจังหวัด เชิงนโยบาย สร้างภาคีในระดับ
จังหวัดเชื่อมไปยังอำเภอ ตำบล แต่ในระดับตำบลต้องมีการะบวนการเตรียมความพร้อมจากพื้นที่ เตรียม
คน 

(3) เปิดเวทีระดับจังหวัด โดยเชิญภาคีพัฒนาทุกภาคส่วน ในระดับจังหวัด อำเภอ ตำบล เข้ามามีส่วนร่วม 
และต้องมีการทำงานความเข้าใจกับภาคีพัฒนา ท้องถิ่นท้องที่ ที่ทำงานร่วมกับชุมชน และทำงานกับตำบล
ต้นแบบ นำร่อง ขยายผลไปยังตำบลเรียนรู้ 

(4) ชวนภาคีภาควิชาการ เชิงปฏิบัติงาน เข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนพื ้นที ่ชุมชน  และเชื ่อมโยง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาเพ่ือให้คนรุ่นใหม่ในชุมชนได้เรียนรู้และสนับสนุนงานพัฒนาในพ้ืนที่ 
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(5) เปิดพื้นที่การทำงานร่วมกันสภาสันติสุข เชื่อมโยงแผนการทำงานตามแผนโดยสภาสันติสุข ให้มีที่มาจาก
ชุมชนที่แท้จริง โดยสภาองค์กรชุมชน ให้สามารถเพ่ิมหรือบรรจุวาระชุมชนในการประชุมสภาสันติสุข  

(6) วิเคราะห์ข้อมูล ระบบข้อมูลเพื่อเป็นฐานในการจัดทำแผน  โดยสภาองค์กรชุมชนต้องมีแผน มีกระบวนการ
แก้ไขปัญหาของตนเอง ยิ่งทำงานยิ่งมีบทบาท สภาองค์กรชุมชนยิ่งเข้มแข็ง 

(7) หน่วยงานราชการเข้ามามีส่วนและเกิดแผนงบประมาณที่ถูกต้องตามระเบียบราชการได้รับการจัดสรร
งบประมาณและได้รับการแก้ไขปัญหาอย่างแท้จริง พร้อมศึกษาจังหวะก้าวแผนของหน่วยงานที่ให้ตำบล
ทำแผน มีอะไรบ้าง และแผนงานตำบลมีการเชื่อมโยงกันอย่างไรบ้าง  ให้ตำบลวิเคราะห์ว่าต้องการอะไร 
และจัดลำดับศักยภาพท่ีเกี่ยวข้องกับการทำแผนตำบล 

(8) การสร้างบันทึกความร่วมมือระดับจังหวัดเพื่อเกิดการยอมรับ แต่ต้องมีเวทีคู่ขนานระดับตำบล ซึ่งเวทีทุก
เวทีสามารถเป็นเวทีในการเชื่อมภาคี สร้างการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานได้ 

(9)  การวิเคราะห์ต้นทุนชุมชน ชุมชนต้องกำหนดความต้องการของตนเองได้  ทั้งนี้ในการทำงานเวทีตำบลนำ
ร่อง ที่ลงลึกในรายละเอียด ชวนเพื่อน วิเคราะห์แผน ลำดับความสำคัญ จัดความสำคัญ ว่าสอดคล้องกับ
หน่วยงานใด  

(10)  เจ้าหน้าที ่พอช. ออกแบบงบประมาณแผนงานให้กับตำบล พัฒนาโครงการระดับตำบล จังหวัด 
(11)  กำหนดให้มีคณะทำงานในมีการสรุปผล ทำข้อมูล บันทึกรายละเอียด จัดการความรู้ 
(12)  กำหนดจังหวะก้าวระยะต่อไป คือเข้าพบอธิการบดีมหาวิทยาลัยเพื่อเชื่อมโยงความร่วมมือ และเดินสาย

หาผู้ว่าราชการจังหวัด  มีเวทีกับทางมหาวิทยาลัย ผู้ว่าราชการจังหวัด 
(13)  มหาวิทยาลัยช่วยในการทำเครื่องมือชุมชน แต่ในการทำแผน ชาวบ้านอาจยังทำไม่ได้ ทักษะชาวบ้านชอบ

ทำ ดังนั้นต้องหาคนช่วยคิด 

 

6. เวทีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา จำนวน 3 เวที ดังนี้ 
 

6.1 มหาวิทยาลัยฟาฏอนี จังหวัดปัตตานี   
          วันที่ 18 มีนาคม 2564 นายธนภณ เมืองเฉลิม ผู้อำนวยการ พอช.ภาคใต้ และผู้แทนคณะทำงานโครงการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนตำบลในพ้ืนที่ภาคใต้ชายแดน ได้เดินทางเข้าพบ รศ.ดร.อิสมาอีลลุตฟี จะปะกี
ยา อธิการบดีมหาวิทยาลัยฟาฏอนี จ.ปัตตานี  เพ่ือหารือแนวทางบูรณาการความร่วมมือด้านวิชาการ ในการเสริมสร้าง
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ความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนตำบลในพื้นที่ภาคใต้ชายแดน และสนับสนุนงานพัฒนาด้านต่าง ๆ ที่ โดยต่อยอดความ
ร่วมมือ ที่ทางมหาวิทยาลัยฟาฏอนีได้ขับเคลื่อนร่วมกับ พอช. มาอย่างต่อเนื่อง อาทิ การสนับสนุนการแก้ไขปัญหาด้าน
ที่อยู่อาศัย และการส่งเสริมการจัด “ซากาต” การออมในวิถีมุสลิมให้กับชุมชม อีกทั้งมี คณะอาจารย์ที่มีความรู้
ความสามารถที่ร่วมส่งเสริมและสนับสนุนการทำงานในพื้นที่มาโดยตลอด  และจากการหารือร่วมกันในครั้งนี้ จะเป็น
แนวทางสำคัญในการจัดทำความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาในการสนับสนุนการขับเคลื่อนงานพัฒนาด้านต่าง ๆ ที่
สอดคล้องตามความต้องการของชุมชน และเพ่ือขับเคลื่อนงานภายใต้โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชน
ตำบลในพื้นที่ภาคใต้ชายแดน เพ่ือมุ่งสร้างชุมชนสันติสุขในมิติวัฒนธรรมของพ่ีน้องภาคใต้ชายแดน และได้กำหนดหารือ
จัดทำแผนเชิงปฏิบัติการเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนโครงการในวันที่ 23 มีนาคม 2564 จากนั้นนำข้อหารือดังกล่าวมา
ออกแบบความร่วมมือที่สอดคล้องกับการดำเนินแผนงานโครงการต่อไป  
 

 
 
 

6.2 มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา จังหวัดยะลา 
            วันที่ 18 มีนาคม 2564   นายธนภณ เมืองเฉลิม ผู ้อำนวยการ พอช.ภาคใต้ นายธรณิทร์ แวดอเลาะ             
ที่ปรึกษาคณะทำงานโครงการ และ นายกอเซ็ง ดอรอแมง ประธานคณะทำงานโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภา
องค์กรชุมชนตำบลในพื้นที่ภาคใต้ชายแดน ได้เดินทางเข้าพบ  ผศ.ดร.บุญสิทธิ์ ไชยชนะ รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา เพื่อหารือแนวทางบูรณาการความร่วมมือด้านวิชาการในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนตำบล ในพื้นที่ภาคใต้ชายแดน และการสนับสนุนงานพัฒนาด้านต่าง ๆ ของขบวนองค์กร
ชุมชน มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา เป็นสถาบันการศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชน ที่มีศักยภาพ และมีความพร้อมในหลายด้าน 
อาทิ มีคณะอาจารย์ที่มีความรู้ความชำนาญด้านวิชาการ มีรูปธรรมงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับชุมชน มีหลักสูตรและ
เครื่องมือการพัฒนาทักษะความรู้เชิงปฏิบัติการด้านการพัฒนาชุมชนให้กับนักศึกษา ในการสร้าง “วิศวกรทางสังคม” 
คือ การให้นักศึกษาได้เรียนรู้เชิงปฏิบัติการทุกมิติ และลงพ้ืนที่ปฏิบัติการจริงในชุมชนกับพ่ีน้องประชาชน รวมถึงมุ่งเน้น
เรื่องการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมงานพัฒนาใหม่ๆในชุมชน และจากการหารือ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา พร้อมที่จะ
เป็นส่วนหนึ่งในการร่วมสนับสนุนเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับขบวนองค์กรชุมชนตามศักยภาพที่มีอย่างเต็มที่ ซึ่งจะมี
การออกแบบแผนงานและจัดทำบันทึกความร่วมมือการทำงานร่วมกันต่อไปในอนาคต 
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           6.3 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์วิทยาเขตปัตตานี 

วันที่ 24 มีนาคม 2564  นายธนภณ  เมืองเฉลิม ผู้อำนวยการภาคใต้   นายธรณินทร์  แวดอเลาะ  ผู้แทน
ขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดยะลา   นายมะเยะ  แดเมาะ  ผู้แทนขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดปัตตานี  และอาจารย์อุสมาน  
หวังสนิ  นักวิจัยสถาบันสันติศึกษา  มอ.หาดใหญ่  ในนามคณะทำงานโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กร
ช ุมชนในพื ้นที ่ภาคใต ้ชายแดน  ได ้เข ้าพบ รศ.อิ ่มจ ิต  เล ิศพงษ์สมบัต ิ  รองอธ ิการบดีว ิทยาเขตปัตตานี 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เพื่อหารือแนวทางการบูรณาการความร่วมมือ ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งองค์กร
ชุมชนในพื้นที่ภาคใต้ชายแดน ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์วิทยาเขตปัตตานี  ถือเป็นสถาบันการศึกษาในพื้นที่
ภาคใต้ชายแดนที่มีศักยภาพและมีความพร้อมในการสนับสนุนงานพัฒนาชุมชนในหลายด้าน  อาทิ ด้านการบริการ
วิชาการ  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัย  การพัฒนาเครื่องมือการจัดระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาชุมชน  โดยมี
คณะอาจารย์ที่มีความรู้ความสามารถ และทำงานพัฒนาร่วมกับชุมชนมาอย่างต่อเนื่อง    จากการหารือในครั้งนี้ ถือเป็น
ความร่วมมือที่สำคัญที่ขบวนองค์กรชุมชนในจังหวัดชายแดนใต้ และ พอช. จะได้เชื่อมโยงฐานงานสำคัญที่ทาง  มอ.
ปัตตานี ได้ดำเนินการอยู่ เข้าด้วยกัน กับฐานงานพัฒนาที่ขบวนองค์กรชุมชน และ พอช.กำลังดำเนินการอยู่ เพ่ือบูรณา
การความร่วมมือร่วมกัน จาก 4 ประเด็นงานสำคัญ ได้แก่ 1) การส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนจากงานพัฒนา
จากมหาวิทยาลัยสู่ตำบล ซึ่งเป็นกลไกขับเคลื่อนงานพื้นที่ในการร่วมพัฒนาชุมชนในทุกมิติ  ภายใต้  “โครงการ 1 
มหาวิทยาลัย 1 ตำบล”   2) การสนับสนุนงานวิจัยต่อเนื่องเพื่อการแก้ไขปัญหาและยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน
ผ่านงานพัฒนาในด้านต่าง ๆ  ภายใต้ “โครงการแก้จน ” ในพื้นที่จังหวัดปัตตานี   3) การสนับสนุนเครื่องมือการ
จัดระบบข้อมูลเพื่อการแก้ไขปัญหาด้านที่อยู่อาศัย  4 ) การสนับสนุนการขับเคลื่อนงานธุรกิจชุมชน เพื่อสนับสนุนองค์
ความรู้ด้านการบริหารจัดการ ด้านการตลาด ด้านการจัดการทุน ฯลฯ    ในระยะต่อไป ทาง พอช. และ มอ.ปัตตานี จะ
ได้มีการออกแบบการทำงานที่สอดคล้องตามความต้องการของชุมชน และจัดทำความร่วมมือเพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งองค์กรชุมชนในพ้ืนที่ภาคใต้ชายแดนต่อไป 
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   ทั้งนี้ พอช. และคณะทำงานเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนตำบลในพื้นที่ภาคใต้ชายแดน มี
แผนงานที่จะร่วมกำหนดแนวทางการขับเคลื่อนงานร่วมกันกับสถาบันการศึกษาที่มีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมและ
สนับสนุนความเข้มแข็งชุมชนในมิติต่างๆ ที่หลากหลาย ตามศักยภาพความพร้อม ที่สอดคล้องตามความต้องการของ
ชุมชน โดยการจัดทำบันทึกความร่วมมือ ร่วมกับสถาบันการศึกษา ได้แก่  มหาวิทยาลัยฟาฏอนี จ.ปัตตานี , 
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา จ.ยะลา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ จังหวัดสงขลา และวิทยาเขตปัตตานี , มหาวิทยาลัย
นราธิวาส ราชนครินทร์ จ.นราธิวาส ในการจัดทำบันทึกความร่วมมือในการส่งเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชน
ตำบลในพื้นที่ภาคใต้ชายแดนต่อไป 

• ผลการดำเนินงานสำคัญของโครงการ (ประจำเดือน เมษายน 2564) 
             1. ประชุมคณะทำงานโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรตำบลในพื้นที่ชายแดนใต้ ครั้งที่ 
2/2564 วันที่ 30 เมษายน 2564 โดยมีรายละเอียดสาระการประชุมดังต่อไปนี้ 

       ในการประชุมคณะทำงานโครงการ เป็นการประชุมผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ หรือประชุมออนไลน์ 
สืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 ทำให้ไม่สามารถจัดประชุมตามปกติได้ จึงจำเป็นต้อง
สื่อสารผ่านทางออนไลน์ โดยในการประชุมเน้นการออกแบบการดำเนินแผนงานโครงการเชิงปฏิบัติการที่ต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสถานการณ์และขอบเขตระยะเวลาที่กำหนดไว้ โดยการประชุมมีคณะทำงานโครงการ
ผู้เข้าร่วมจำนวนทั้งสิ้น 22 คน จากทั้งหมด 25 คน และมีเจ้าหน้าที่สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนเข้าประชุมประชุม
เพ่ิมเติม จำนวน 7 คน โดยมีสาระการประชุมพอสังเขปดังนี้  

     1) ประธานคณะทำงานโครงการฯแจ้งเพื่อทราบและร่วมหารือการดำเนินโครงการสนับสนุนภาคประชา
สังคมร่วมสร้างพ้ืนที่สันติสุขขนาดเล็ก ประจำปีงบประมาณ 2564 ที่ ทาง ศอ.บต. รวมกับ พอช. และสภาองค์กรชุมชน
ตำบล เพื่อสนับสนุนพื้นที่ดำเนินโครงการสร้างพื้นที่สันติสุขขนาดเล็กฯ ในปี 2564 จำนวน 20 พื้นที่ โดยจากการ
ประชุมครั้งนี้ คณะทำงานมีความเห็นว่า ถือเป็นโอกาสที่ชุมชนจะได้พัฒนาศักยภาพตนเอง และเข้าถึงแหล่งงบประมาณ
จากภาครัฐในการบูรณการความร่วมมือเพ่ือสร้างความเข้มแข็งชุมชน แต่ให้เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในทุก
ระดับ และมีเป้าหมายการพัฒนาที่มาจากความต้องการของชุมชน และจากเป้าหมายของโครงการนี้ จะเป็น โอกาสที่
สภาองค์กรชุมชนจะได้ยกระดับงานพัฒนาของตนเอง โดย พอช. และ ศอ.บต.เป็นหน่วยงานสนับสนุน ทั้งนี้ที่ประชมุมี
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มติให้มีการประชุมชี้แจงทำความเข้าใจกับขบวนองค์กรชุมชน ในการคัดเลือกพื้นที่เป้าหมายที่มีความพร้อม และหารือ
ร่วมกันทุกฝ่ายอย่างมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการทำงานร่วมกันที่ชัดเจนก่อนดำเนินโครงการ 

              2) แลกเปลี ่ยนสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื ้อไวรัส โควิด 19 ในพื้นที ่ภาคใต้ชายแดน โดยจาก 
สถานการณ์ในพื้นที่ทั้งสามจังหวัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องของทางภาครัฐได้มีมาตรการในการป้องกันอย่างเคร่งครัด 
โดยเฉพาะการลักลอบเดินทางตามเส้นทางธรรมชาติเขตติดต่อชายแดนมาเลเซีย  ปัจจุบันการขับเคลื่อนงานของพี่น้อง
ขบวนองค์กรชุมชนมีการชะลอตัว เนื่องจากข้อจำกัดในการรวมตัว ลด งดการประชุม และการเดินทางออกนอกบ้าน 
แต่จะใช้ติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์ ทั้งนี้การขับเคลื่อนงานในชุมชน บางชุมชนยังสามารถดำเนินการได้ มีการ
ประสานภาคีความร่วมมือเพื่อสนับสนุนงานได้บ้าง  ในพื้นที่ชายแดนใต้มีความกังวลในช่วงเวลา 10 วันสุดท้ายก่อนวัน
รายอฯ  ซึ่งปกติพี่น้องจะจับจ่ายใช้สอยซื้อของเตรียมงานและเดินทางเยี่ยมเยือนญาติพี่น้อง คนที่อยู่ต่างบ้านก็จะ
เดินทางกลับบ้าน ดังนั้นในช่วงเวลาดังกล่าวมีความเสี่ยงสูง ต้องป้องกันและมีมาตรการที่เคร่งครัด ให้ทุกคนดูแลป้องกัน
รับผิดชอบต่อตนเอง ต่อคนรอบข้างและสังคม  รวมถึงชุมชนบางชุมชนยังไม่ตระหนัก และไม่เคร่งครัดในการป้องกัน
ตนเอง ยังไม่สวมหน้ากาก หรือเดินทางติดต่อกันปกติ ซึ่งในฐานะที่เราเป็นแกนนำชาวบ้าน จะต้องให้ความรู้ กระตุ้น
เตือนให้พี่น้องในชุมชนเล็กๆ เห็นความสำคัญ โดยเฉพาะในพื้นที่รอยต่อชายแดน ซึ่งอาจมีคนเดินทางลักลอบเข้ามา 
ชุมชนต้องเป็นหูเป็นตาช่วยแจ้งเจ้าหน้าที่ให้มีการกักตัวเพื่อป้องกันไม่ให้เชื ้อไวรัส โควิด 19 แพร่ระบาด  ในการ
ประสานงานหน่วยงานภาครัฐ ร่วมถึง พอช.  เจ้าหน้าทีจ่ำเป็นต้องมีการทำงานที่บ้าน ไม่สามารถลงพ้ืนที่สนับสนุนงาน
ในชุมชนได้อย่างเต็มที แต่ก็ยังคงสามารถประสานการทำงานได้ ทั้งนี้จึงเป็นช่วงเวลาของการปรับวิธีการทำงานพัฒนา
ให้สอดคล้องเหมาะสมออกแบบไปร่วมกันกับพี่น้องชุมชน 

            3)  สรุปความก้าวหน้าการขับเคลื่อนงานโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนตำบลในพื้นที่
ชายแดนใต้ ในระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ – ปัจจุบัน ซึ่งได้นำผลการดำเนินงานตามรายงานสถานการณ์ดำเนินโครงการ
ประจำเดือนมีนาคม 2564 นำเสนอต่อคณะทำงานโครงการ เพ่ือรับทราบผลและให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 

           4) หารือจังหวะก้าวการบริหารแผนงานและการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ ระดับภาค และระดับพ้ืนที่ โดย
มีการปรับจังหวะก้าวการดำเนินโครงการและงบประมาณให้สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 
19 และกรอบระยะเวลาดำเนินการที่คงเหลือไม่มาก รวมถึงการสนับสนุนงบประมาณให้แก่กลไกการทำงานระดับตำบล
ที่ควรแบ่งเป็นสองระยะ ทั้งนี้คณะทำงานโครงการมีมติให้ปรับแผนการเบิกจ่ายจาก 3 งวด เป็น 2 ง วด และให้มีการ
รายงานผล ชี้แจงเหตุผลการปรับแผนงานการเบิกจ่ายและข้อจำกัดที่เกี่ยวข้องต่อผู้อำนวยการสถาบัน และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องต่อไป 

          5) ออกแบบเชิงปฏิบัติการ ในการขับเคลื่อนแผนงานให้บรรลุเป้าหมายโครงการ ทั้ง 4 แผนงานที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันที่มีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส โควิด19 โดยในการออกแบบเชิงปฏิบัติการคณะทำงานได้กำหนด
แนวทางดังนี้ 
                   5.1) ให้ดำเนินกิจกรรมที่สามารถดำเนินการได้ก่อนโดยไม่กระทบกับมาตรการป้องกันโควิด 19  ยกเว้น
เวทีประชุมที่ต้องร่วมคนจำนวนมาก โดยให้เลือกดำเนินกิจกรรมในการเติมเต็มความรู้ และพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้พ้ืนที่
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สามารถดำเนินแผนงานโครงการได้เลย รวมถึงออกแบบการให้ความรู้ทักษะ เทคนิคการใช้เครื่องมือสื่อสารผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ การประชุมออนไลน์  และในการประชุมออนไลน์มีข้อจำกัดต้องมีการประมวลผลความพึงพอใจ และ
ผลลัพธ์ว่าได้รับมากน้อยแค่ไหน 
                     5.2) มอบหมายให้คณะทำงานด้านวิชาการ เพื่อการจัดการความรู้ และการรายงานผลของโครงการ 
ออกแบบแนวทางวิธีการขับเคลื่อนกิจกรรม หลักสูตรและเครื่องมือในการดำเนินงานในแต่แผนกิจกรรมที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์ และเสนอต่อคณะทำงานโครงกาในการประชุมวันที ่ 27 เมษายน 2564 และกลไกที่เกี ่ยวข้องเพ่ือ
ดำเนินงานต่อไป 
              6) มอบหมายผู้แทนคณะทำงานโครงการ (คณะทำงานย่อย) จำนวน 3 ชุด เพื่อทำหน้าในการสนับสนุน
ภารกิจงาน และออกแบบการทำงานที่เกี่ยวข้อง มารายงานต่อคณะทำงานโครงการ และดำเนินการตามกระบวนการ
ขั้นตอนแผนงานต่อไป  

6.1)  คณะทำงานติดตามผลการดำเนินงาน และตรวจสอบการระบบเงินของโครงการ  มีหน้าที่ในการ
กำกับติดตามผล และแผนงานการดำเนินงานให้เป็นไปตามที่โครงการกำหนด และรายงานต่อ
คณะทำงานโครงการอย่างต่อเนื่อง  และกำกับติดตามการใช้งบประมาณตามแผนงาน ตรวจสอบ
สรุปการเงิน ตรวจสอบเอกสารทางการเงินให้ถูกต้อง และรายงานผลต่อคณะทำงานอย่างต่อเนื่อง 

6.2)  คณะทำงานด้านการเงินและบัญชี ของโครงการ (การเงิน 1 คน  /บัญชี 1 คน /ตรวจสอบ 1 คน) 
โดยหน้าที่ในการจ่ายเงิน บันทึก/สรุป รายรับ-รายจ่าย , จัดทำ/จัดเก็บเอกสารทางการเงินโครงการ 
อย่างถูกต้องโปร่งใส และเสนอคณะทำงานติดตามตรวจสอบ และรายงานต่อคณะทำงานโครงการ
และกำกับการบริหารงบประมาณ และให้เป็นไปตามแผนงานโครงการที่กำหนด และเสนอต่อ
คณะทำงาน 

6.3)  คณะทำงานสนับสนุนด้านวิชาการ เพื่อการจัดการความรู้ และการรายงานผลของโครงการ  โดยมี
หน้าที่ออกแบบหลักสูตร เครื่องมือ ในการดำเนินงานตามแผนงาน และออกแบบจัดทำชุดองค์
ความรู้ รูปธรรมความสำเร็จ เพ่ือจัดทำรายงานผล ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 

 
 

 

 



16 
 

   2. ประชุมแกนนำขบวนจังหวัดแต่ละจังหวัด (ปัตตานี ยะลา นราธิวาส) เพื่อทำความเข้าใจการดำเนิน
โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนตำบลในพื้นที่ภาคใต้ชายแดน ปีงบประมาณ 2564 ในการ
คัดเลือกพื้นที่ดำเนินการตามแผนงานโครงการ 

       โดยคณะทำงานโครงการฯ  เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการชุมชนประจำจังหวัด  แกนนำขบวนองค์กรชุมชนจังหวัด 
ได้มีการกำหนดให้มีการประชุมขบวนจังหวัด ทั้งสามจังหวัด เพื่อทำความเข้าใจการดำเนินโครงการและคัดเลือกพื้นที่
เป้าหมายในการดำเนินโครงการ จากพ้ืนที่ทั้งหมด 265 ตำบล ให้ได้พ้ืนที่ตำบลเป้าหมาย  106 ตำบล กระจายอยู่ใน 33 
อำเภอ  และได้คัดเลือกพื้นที่ต้นแบบการพัฒนาความเข้มแข็ง 33 ตำบล ใน 33 อำเภอ (1 ตำบล ต่ออำเภอ)  โดยมี
รายละเอียดการประชุมหารือในการคัดเลือกพื้นที่ดำเนินการตามแผนงาน ดังนี้ 

             จังหวัดนราธิวาส  วันที่ 2 เมษายน 2564 ประชุมคณะทำงานขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดนราธิวาส ร่วมกับผู้
ประสานงานระดับอำเภอ ได้มีการประเมินศักยภาพพ้ืนที่ และคัดเลือกตำบล จำนวน  36  ตำบล เพ่ือเป็นพื้นที่ขยายใน
การขับเคลื่อนโครงการพัฒนาผู้นำ โดยใช้หลักเกณฑ์ในการประเมิน 3 ระดับ คือ 1) เป็นพื้นที่สภาองค์กรชุมชนที่มีการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมและมีการประชุมอย่างต่อเนื่อง  2. เป็นตำบลที่อยู่ในสภาองค์กรชุมชนที่ประเมินอยู่ระดับเกรด A 
หรือ B 3.มีการทบทวนสภาองค์กรชุมชน และทบทวนกลุ่มองค์กร  
 

 
              

              จ.ปัตตานี  วันที่ 22 เมษายน  2564 ขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดปัดตานี ประชุมแกนนำขบวนองค์กรชมุชน
ที่มีตัวแทนจากอำเภอต่างๆทุกอำเภอ มีการทำความเข้าใจโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนตำบลใน
พื้นที่ชายภาคใต้ชายแดน และประเมินพื้นที่ตำบล เพื่อคัดเลือกพื้นที่ โดยมีการวางเป้าหมายกระจายงานในพื้นที่
ครอบคลุมทุกอำเภอในจังหวัดตามสัดส่วนของพ้ืนที่ตำบลในอำเภอนั้นๆ และประเมินจากคุณภาพของสภาองค์กรชุมชน
ที่มีการประเมินไว้ในปี 2563 ที่่ผ่านมา  จำนวน 46 ตำบล อ. เมือง 4 ตำบล อ.กะพ้อ 1 ตำบล อ.โคกโพธิ์ 6 ตำบล ทุ่ง
ยางแดง 2 ตำบล ปะนาเระ 4 ตำบล มายอ 5 ตำบล แม่ลาน 1 ตำบล ไม้แก่น 1 ตำบล ยะรัง 5 ตำบล ยะหริ่ง 8 ตำบล 
สายบุรี 4 ตำบล หนองจิก 5 ตำบล โดยคิดสัดส่วนร้อยละ 40 ของตำบลในอำเภอ รวม 46 ตำบล 
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               จังหวัดยะลา  วันที่ 22 เมษายน 2564  ได้ประชุมคณะทำงานขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดยะลา และได้
ประเมินศักยภาพพื้นที่ จำนวน  25  ตำบล เพื่อเป็นพื้นที่ขยายในการขับเคลื่อนโครงการพัฒนาผู้นำ โดยใช้หลักเกณฑ์
ในการประเมิน 3 ระดับ ได้แก่ 1. เป็นพื้นที่ที่สภาองค์กรชุมชนตำบลที่มีการขับเคลื่อนกิจกรรมและมีการประชุมอย่าง
ต่อเนื่อง 2. เป็นตำบลที่ประเมินผลการดำเนินงานสภาองค์กรชุมชนตำบลอยู่ในระดับเกรด A หรือ B 3.มีการทบทวน
คุณภาพสภาองค์กรชุมชนตำบลประจำปี และมีการทบทวนกลุ่มองค์กร 
 

  
             
             3. การเชื่อมโยงการขับเคลื่อนงานโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนตำบลในพื้นที่
ชายแดนใต้ กับเสริมสร้างธรรมาภิบาลต่อต้านการทุจริตในภาครัฐ 4 จังหวัดชายแดนภาคใต้  (สงขลา ปัตตานี 
ยะลา นราธิวาส)  
                 โดยโครงการดังกล่าวเป็นการเชื่อมโยงการพัฒนาศักยภาพแกนนำสภาองค์กรชุมชนโดยการสนับสนุนให้
แกนนำสภาองค์กรชุมชนทั้ง 265 ตำบล เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลต่อต้านการทุจริตในภาครัฐ 4 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้  (สงขลา ปัตตานี ยะลา นราธิวาส) ซึ่งเป็นความร่วมมือร่วมกันระหว่างสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน
(องค์การมหาชน) กับ สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ(ป.ป.ท.) โดยมุ่งเน้นให้ความรู้
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ด้านกฎหมาย และสร้างจิตสำนึกในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลต่อต้านการทุจริตในภาครัฐทุกรูปแบบ ให้กับแกนนำ
ขบวนองค์กรชุมชนระดับจังหวัด และแกนนำสภาองค์กรชุมชนตำบล ทุกตำบล โดยมีแกนนำสภาองค์กรชุมชนตำบล 
ตำบลละ 3 คน ในพื้นที่ทั้ง 4 จังหวัด เข้าร่วมกิจกรรมอบรมส่งเสริมพัฒนาศักยภาพเครือข่ายภาคประชาสังคม ซึ่งได้มี
การจัดไปแล้ว 2 เวที คือ จังหวัดนราธิวาส รุ่นที่ 1 และรุ่นที่ 2  ในระหว่างวันที่ 31 มีนาคม  2564 และ 1 เมษายน 
2564 ณ โรงแรมอิมพีเรียล อำเภอเมือง จังหวัดนราธิวาส  และเวที จังหวัดยะลา รุ่นที่ 3 และรุ่นที่ 4 ในระหว่างวันที่ 8 
เมษายน 2564 และ วันที่ 9 เมษายน 2564 ที่ ณ โรงแรมปาร์ควิว อำเภอเมือง จังหวัดยะลา สำหรับ เวทีจังหวัดปัตตานี 
และสงขลาจำเป็นต้องเลื่อนไปก่อนเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโควิด 19  
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• ผลการดำเนินงานสำคัญของโครงการ (ประจำเดือน พฤษภาคม 2564 ) 
1. คณะทำงานการเงินและบัญชี ของโครงการ 

              เมื่อ วันที่ 20 พฤษภาคม 2564 ผ่านระบบประชุมออนไลน์ เพื่อออกแบบระบบการเงินและบัญชี ของ
โครงการ โดยกำหนดกระบวนการบริหารงบประมาณตามแผนงานโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชน
ตำบลในพื้นที่ชายแดนใต้ ซึ่งเป็นคณะทำงานชุดย่อยที่คณะทำงานโครงการฯมีมติมอบหมายคณะทำงานจำนวน 4 ท่าน 
โดยมีบทบาทหน้าที่  ในการจ่ายเงิน บันทึก/สรุป รายรับ-รายจ่าย , จัดทำ/จัดเก็บเอกสารทางการเงินโครงการ อย่าง
ถูกต้องโปร่งใส และเสนอคณะทำงานติดตามตรวจสอบ และรายงานต่อคณะทำงานโครงการ  และกำกับการบ ริหาร
งบประมาณ ที่นี้คณะทำงานชุดดังกล่าวได้มีการประชุมเพื่อออกแบบระบบการบริหารด้านการเงินและบัญชี โดยมีการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบให้สอดคล้องกับสถานการณ์ การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19  โดยเน้นความถูกต้อง โปร่งใส 
โดยมีการลงรายละเอียดที ่เกี ่ยวข้อง อาทิ การแบ่งบทบาทหน้าที ่  ระเบียบการใช้จ่ายงบประมาณ แผนการใช้
งบประมาณ  การเบิกถอนเงิน การเก็บเงินสดในมือ  การจ่ายค่าตอบแทนคณะทำงานฯ  การจ่ายค่าเดินทาง กรณีใช้งบ
ประมาโครงการ  การจัดเก็บเอกสารการเงิน  การรายงานด้านการเงิน  การจัดทำบันทึกความร่วมมือ ฯลฯ เพื่อให้
เป็นไปตามคู่มือการบริหารโครงการ และเสนอต่อคณะทำงานโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนตำบล
ในพื้นที่ชายแดนใต้ ในการประชุมครั้งที่ 3/2564 ในวันที่ 3 มิถุนายน 2564  เพื่อเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม
ต่อไป 

2. ประชุมคณะทำงานสนับสนุนด้านวิชาการ เพื่อการจัดการความรู้และการรายงานผลของโครงการ  
              เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2564 ที่ โรงแรมปาร์ควิว อำเภอเมือง จังหวัดปัตตานี ซึ่งเป็นคณะทำงานชุดย่อยที่ 
คณะทำงานโครงการมีมติการประชุมครั้งที่ 2/2564 มอบหมายให้ออกแบบหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพแกนนำสภา
องค์กรชุมชน เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนท้องถิ่น  การออกแบบหลักสูตรการพัฒนาผู้นำการทำแผนตำบลตาม
โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนตำบลในพื้นที่ชายแดนใต้ ปีงบประมาณ 2564 โดยใช้รูปแบบบันได   
3 ขั้น 1) การพัฒนาคน/แกนนำตำบล โดยใช้ฐานต่อยอดจากการดำเนินโครงการในปี 2563  ที่ผ่านการอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาตำบล อบรมวิทยากรกระบวนการตำบล โดยใช้หลักสูตรผู้นำการเปลี่ยนแปลง และการสร้างชุมชนเข้มแข็ง
ด้วยแผนตำบล 2) ยกระดับเข้าข้นการทำงาแผน 33 อำเภอ  ซึ่งเป็นแผนงานสำคัญของปี 2564 หลักสูตรการจัดทำแผน
บูรณาการ “ประยุคใหม่ “ 33 ตำบล โดยใช้กระบวนการทำแผนหมู่บ้าน/ตำบล จากนั้น เช็คข้อมูลต้นทุนในชุมชน 
วิเคราะห์แผน กิจกรรม ปัญหา โอการ เพื่อปรับช่องทางการขับเคลื่อนกิจกรรม ให้เกิดการบูรณาการแผนร่วมกัน
ระหว่างสภาองค์กรชุมชน กับสภาสันติสุขเพ่ือสร้างกลไกร่วม 3) ยกระดับจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย 106 ตำบล โดยใช้
หลักสูตรการจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย ที่ร่วมกระบวนจากบันไดขั้น 2 ระดับแผนตำบล จากผู้แทนตำบลละ 5 คน  
            พร้อมทั้ง กำหนดรายละเอียดของแผนงานหลักสูตรตามแผนงานกิจกรรม ที่ 3.2 อย่างละเอียด ดังนี้ 1) 
เนื้อหา แนวคิด 2) เนื้อหาเชิงวิชาการ ที่มีการกำหนดจังหวะก้าว Time Line  ขั้นตอน  การเขียนแผนงานโครงการ 
กิจกรรมการฝึกปฏิบัติ เทคนิคการประสานแผนการส่งแผนต่อท้องถิ่น 3) การติดตามกลไกถอดบทเรียนกระบวนการ 4) 
ผลการดำเนินงาน ที่มีผลลัพธ์สองระดับ คือ 106 ตำบล  ให้มีแผนพัฒนาตำบลบูรณาการกับภาคี 33 ตำบล การเชื่อม
ประสานแผน เวทีปรึกษาหารือ การขบเคลื่อนสู่แผนสภาสันติสุข 5) เครื่องมือ การบูรณาการ กลไก แผนตำบล โดย 33 
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ตำบล  ใช้เครื่องมือกลไกสภาสันติสุขตำบลเป็นเครื่องมือการเสียบปลั๊กโครงการของตำบลกับหน่วยงาน โดย 106 ตำบล 
ใช้เครื่องมือในการจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย ใช้กลไก พอช.เป็นเครื่องมือตามโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตระดับอำเภอ
ในการขับเคลื่อนโครงการตำบล 

  

  

3. เวทีประชุมความร่วมมือในการขับเคลื่อนงานสภาองค์กรชุมชน 33 ตำบล ร่วมกับสภาสันติสุข 

            เมื่อวันที่  26 พฤษภาคม 2564 ได้มี เวทีประชุมหารือร่วมกับ กองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร (กอ.รมน.) ภาค 4  ณ ค่ายสิรินธร จังหวัดปัตตานี เพื่อหารือแนวทางความร่วมมือการขับเคลื่อนสภา
องค์กรชุมชนร่วมกับสภาสันติสุขและมีแนวทางที่จะประสานความร่วมมือการขับเคลื่อนโครงการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนตำบลในพื้นที่ชายแดนใต้ จำนวน 33  ตำบล 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ และผลจากการประชุม
ได้หารือแนวทางประสานความร่วมมือไปยังนายอำเภอทั้ง 33 อำเภอเพื่อขอความร่วมมือประสานไปยังสภาสันติสุข
ตำบล เพ่ือให้ประธานสภาองค์กรชุมชนตำบลหรือผู้แทนสภาองค์กรชุมชน ทั้ง 33 ตำบล เข้าไปมีส่วนร่วมในเวทีประชุม
ประจำเดือนของสภาสันติสุขตำบล และทำงานร่วมกับกลไกสภาสันติสุขตำบล เพื่อขับเคลื่อนแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
ร่วมกัน   รวมถึงเป็นการต่อยอดการพัฒนาศัยภาพแกนนำสภาองค์กรชุมชนตำบลให้มีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน 
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4. การประสานความร่วมมือกับ ศอ.บต.  ในการขับเคลื่อนโครงการสนับสนุนการขับเคลื่อนโครงการสร้าง
พื้นที่สันติสุขขนาดเล็ก 

             ตามที่ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต) ร่วมกับสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน(องค์การ
มหาชน) ได้ประสานความร่วมมือในการเชื่อมโยงการทำงานโดยใช้กลไกสภาองค์กรชุมชน ขับเคลื่อนพื้นที่สันติสุขนาด
เล็ก ตั้งแต่ปี 2563 จำนวน 40 พื้นที่ และขยายผลเพิ่มอีก 20 พื้นที่ ในปีงบประมาณ 2564 เพื่อดำเนินการสนับสนุน
การขับเคลื่อนโครงการสร้างพื้นที่สันติสุขขนาดเล็ก ประจำปีงบประมาณ 2564  โดย พอช. ได้นำเรื่องการดำเนิน
โครงการดังกล่าว หารือกลไกคณะอนุกรรมการภาคใต้ และคณะทำงานโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กร
ชุมชนตำบลในพื้นที่ชายแดนใต้ ในการประชุมครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2564 คณะทำงานโครงการฯ ได้ให้
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ และมีมติให้มี เวทีพูดคุยทำความเข้าใจในรายละเอียดโครงการดังกล่าว ร่วมกันทุกฝ่าย
เนื่องจากมีมุมมองทั้งที่เป็นโอกาส และที่เป็นข้อจำกัด เพื่อแลกเปลี่ยนแนวทางสำคัญในการขับเคลื่อนงานอย่างมีส่วน
ร่วม  และให้ ทาง พอช.จะนำข้อมูลผลการดำเนินโครงการในปี 2563 มาวิเคราะห์เชื่อมโยง เพ่ือต่อยอดแผนงานในปี 
2564   ได้มีการจัดเวทีทำความเข้าใจ เพื่อหารือแนวทางการดำเนินโครงการฯ กับแกนนำขบวนองค์กรชุมชนระดับ
จังหวัด ปัตตานี ยะลา นราธิวาส  โดยมีตัวแทนระดับจังหวัดเข้าร่วมจังหวัดละ 10 ท่าน เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2564 
ผ่านระบบการประชุมออนไลน์ เพื่อหารือแนวทางสำคัญในการทำงาน และการคัดเลือกพื้นที่ให้การสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนโครงการสร้างพ้ืนที่สันติสุขขนาดเล็ก ประจำปีงบประมาณ 2564 และดำเนินการจัดส่งรายชื่อพ้ืนที่ 20 พ้ืนที่
ให้กับทาง ศอ.บต. ในวันที่ 12 พฤษภาคม 2564   จากนั้นได้มีการประชุมระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อเสนอโครงการ
สนับสนุนการขับเคลื่อนโครงการสร้างพื้นที่สันติสุขขนาดเล็ก เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2564 เพื่อเสนอโครงการระดับ
หมู่บ้าน 20 ตำบล/โครงการ ภายใต้พ้ืนที่สภาองค์กรชุมชนตำบล  โดยมีข้อสรุปการประชุมเห็นชอบในหลักการแผนงาน
และงบประมาณพร้อมให้มีการพัฒนาโครงการให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ ้น และในเดือนมิถุนายน 2564 จะมีการ
สัมมนาแกนนำอีกครั้งเพื่อซักซ้อมการดำเนินโครงการสนับสนุนการขับเคลื่อนโครงการสร้างพื้นที่สันติสุขขนาดเล็ก อีก
ครั้ง ทั้งนี้ได้กำหนดมีการแต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน ประกอบด้วยผู้แทนชุมชุมชนจังหวัดละ 1 คน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คน และเจ้าหน้าที่ พอช. 2 คน และจากความคืบหน้าของการขับเคลื่อนโครงการดังกล่าว ถือว่ามี
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ความสำคัญในการพัฒนาศักยภาพแกนนำและยกระดับให้สภาองค์กรชุมชนตำบลให้เป็นแนวทางสำคัญในการสร้าง
ความเข้มแข็งชุมชน และสร้างสันติสุขตามแนวทางการพัฒนาในพื้นท่ีชายแดนใต ้

  

   

5. เวทีประชุมขบวนองค์กรชุมชนจังหวัด (ปัตตานี ยะลา นราธิวาส)  เพื่อจัดทำแผนงานโครงเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนตำบลระดับตำบล 33 ตำบล  
จังหวัดยะลา  วันที่ 18 พฤษภาคม 2564  ที่ศูนย์ประสานงานขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดยะลา อำเภอเมือง 
จังหวัดยะลา ได้มีการจัดเวทีทำความเข้าใจการบริหารแผนงานโครงการ เสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กร
ชุมชนตำบลในพื้นที่ชายแดนใต้ระดับตำบล  เพื่อจัดทำบันทึกความร่วมมือ เตรียมเบิกจ่ายงบประมาณ ระดับ
ตำบล จำนวน 8 ตำบล 
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จังหวัดนราธิวาส วันที่ 29 พฤษภาคม 2564 ที่ศูนย์ประสานงานสภาองค์กรชุมชนจังหวัดนราธิวาส อำเภอเมือง 
จังหวัดนราธิวาส ได้มีการจัดเวทีทำความเข้าใจการบริหารแผนงานโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กร
ชุมชนตำบลในพื้นที่ชายแดนใต้ระดับตำบล เพื่อจัดทำบันทึกความร่วมมือ เตรียมเบิกจ่ายงบประมาณ ระดับ
ตำบล จำนวน 13 ตำบล 
 

 
 

 จังหวัดปัตตานี และ นราธิวาส วันที่ 2 มิถุนายน 2564 เวทีสร้างความเข้าใจการขับเคลื่อนตำบลรูปธรรม การ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของสภาองค์กรชุมชนตำบลในพื้นที่ชายแดนใต้ระดับตำบลในพื้นที่จังหวัดปัตตานี  
จำนวน 12 ตำบลและวางแผนการขับเคลื่อนงาน เพื่อการทบทวนสภาองค์กรชุมชนทบทวนแผนพัฒนาระดับ
ตำบลและกำหนดแนวทางความร่วมมือในการขับเคลื่อนงานร่วมกับสภาสันติสุขระดับตำบล จังหวัดปัตตานี 

 
 

• ผลการดำเนินงานสำคัญของโครงการ (ประจำเดือน มิถุนายน 2564) 
1. ประชุมคณะทำงานโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนตำบลในพื้นที่ชายแดนใต้ ครั้งที่ 

3/2564 ในวันที่ 3 มิถุนายน 2564 ผ่านระบบประชุมออนไลน์ โดยมีประเด็นสำคัญ ดังนี้  
1) รายงานความคืบหน้าการดำเนินโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนตำบลในพ้ืนที่ชายแดน

ใต้ ประจำเดือนเมษายน – พฤษภาคม 2564 และรายงานความคืบหน้าการประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาคีพัฒนา  อาทิ ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต) , กองอำนวยการ
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รักษาคามมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.)  (โดยมีรายละเอียดตามผลการดำเนินงานเดือนเมษายน 
และพฤษภาคม 2564 ตามรายงานข้างต้น) 

2) ความคืบหน้าการขับเคลื ่อนงานของคณะทำงานชุดย่อยที ่คณะทำงานโครงการฯ ได้มอบหมายให้
ดำเนินงานตามบทบาทหน้าที่ ทั้ง 3 ชุด ได้แก่   
2.1) คณะทำงานติดตามผลการดำเนินงาน และตรวจสอบการระบบเงินของโครงการ  (ยังไม่ได้มีการ
ประชุมคณะทำงาน จึงไม่ได้มีการรายงานความคืบหน้าจากคณะทำงานดังกล่าว) 
2.2) คณะทำงานด้านการเงินและบัญชี ของโครงการ ได้มีการประชุมออนไลน์ เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 
2564  ในการกำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะทำงาน และระบบบริหารจัดการด้านการเงิน บัญชี และ
สนับสนุนงบประมาณ ระเบียบการจ่ายเงิน และการปฏิบัติตามคู่มือการบริหารโครงการและงบประมาณ  
รวมถึงการตรวจสอบความถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาล แบบฟอร์มทางการเงิน เพื่อเสนอคณะทำงาน
โครงการเห็นชอบ โดยมีรายละเอียดความคืบหน้าดังที ่ได้รายงานในผลการดำเนินงานประจำเดือน
พฤษภาคม 2564 แล้ว 
2.3) คณะทำงานสนับสนุนด้านวิชาการ เพื่อการจัดการความรู้ และการรายงานผลของโครงการ   โดย
คณะทำงานชุดดังกล่าวได้มีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือออกแบบหลักสูตร และจังหวะก้าวการปฏิบัติงาน
ตามแผนงาน เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2564 ที่โรงแรมปาร์ควิว อำเภอเมือง จังหวัดป้ตตานี     และมี
แผนการออกแบบทีมคณะทำงานสนับสนุนการทำงาน จังหวะก้าว โดยมีรายละเอียดความคืบหน้าดังที่ได้
รายงานในผลการดำเนินงานประจำเดือนพฤษภาคม 2564 แล้ว และมีกำหนดการจะประชุมคณะทำงาน
สนับสนุนด้านวิชาการ เพื่อจัดการความรู้และการรายงานผลของโครงการ ในวันที่ 10 มิถุนายน 2564  
ทั ้งนี ้คณะทำงานโครงการได้มีมติเห็นชอบการกำหนดกระบวนการจัดสรรงบประมาณตามแผนงาน
โครงการ ทั้ง 4 แผนงาน ตามแผนการเบิกจ่ายงบประมาณ โดยกิจกรรมที่มีการจัดสรรงบประมาณลงสู่
ระดับจังหวัด ได้แก่แผนงานสนับสนุนงบประมาณให้กลไกระดับจังหวัดเฉลี่ยตามจำนวนตำบลละ10,000 
บาท เพื่อดำเนินงานกิจกรรมที่ 2.1 หลักสูตรการวิเคราะห์แผนพัฒนาตำบลและการจัดทำข้อเสนอเชิ ง
นโยบาย(ตำบล อำเภอ ภูมินิเวศน์) และประสานเชื่อมโยงการขับเคลื่อนงานโครงการระดับจังหวัด 
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2. ประชุมคณะทำงานสนับสนุนด้านวิชาการ เพื่อการจัดการความรู้ และการรายงานผลของโครงการ วันที่ 10 
มิถุนายน 2564 ที่โรงแรมปาร์ควิว ปัตตานี อำเภอเมือง จังหวัดปัตตานี 

 คณะทำงานฯ ได้มีการทบทวนและปรับปรุงเนื้อหาเพิ่มเติม จากการออกแบบเมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2564  
โดยให้เห็นหลักสูตร 3 ระดับ ได้แก่ ระดับที่ 1 หลักสูตรกลางทุกตำบล ที่เน้นแนวทางอุดมการณ์ของสภาองค์กรชุมชน
ในการจัดการตนเอง  ให้แนวคิด ปรัชญา  พหุวัฒนธรรม ของพ้ืนที่ชายแดนใต้  ให้เกิดการวิเคราะห์ทุนภายใน ภายนอก 
และบูรณาการข้อมูลทุนชุมชน พร้อมทั้งจัดความสัมพันธ์ใหม่ ระดับท่ี 2 หลักสูตร 106 ตำบล “เวทีอำเภอ”  เน้นให้เกิด
ผู้นำการเปลี่ยนแปลง เกิดวิทยากรกระบวนการ  ให้มีการจัดการแผนพัฒนาตำบล เพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง  ได้เทคนิค
การประสานแผนกับท้องถิ่น และภาคีภาครัฐ รวมถึงเกิดการจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย เสนอต่อท้องถิ่น “การจัดทำ
แผนเสนอแก้ไขปัญหา ขยายผลสู่แนวคิดการทำงานกิจกรรมพัฒนาเชิงพื้นที่ ระดับที่ 3 หลักสูตร 33 ตำบล “เวที
ตำบล” การจัดทำแผนบูรณาการยุคใหม่ โดย เน้นให้ 33 ตำบลต้นแบบให้เกิดการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือจัดทำแผนบูรณา
การกับท้องถิ่น สร้างพ้ืนที่กลาง ให้เป็นกลไกร่วมกัน ระหว่างสภาองค์กรชุมชน กับ สภาสันติสุข และเพ่ือเสนอโครงการ
ร่วม โดยมีการเติมความรู้เรื่องเทคนิคการประสานแผน กลยุทธการสร้างพื้นที่กลาง  และการจัดการความรู้ เพื่อการ
สื่อสาร KM  และกำหนดสิ่งที่ต้องดำเนินการต่อ ในใบงานกิจกรรม อาทิ การกำหนดกระบวนการ เครื่องมือ  แผนงาน
กิจกรรม กำหนดการฝึกอบรม  การจัดเวที และแบบฟอร์มประเมินผล การติดตามผล  พร้อมทั้งกำหนดแผนงานการ
ดำเนินงาน รายชื่อคณะทำงานระดับจังหวัดทั้ง 3 จังหวัด ที่ผ่านการอบรมครู ก เมื่อปีงบประมาณ 2563 เป็นทีมพ่ีเลี้ยง
ในการขับงานในระดับพื้นที่ตำบลในแผนหลักสูตรระดับตำบล โดยแบ่งบทบาท และกำหนดเวทีเป็นโซนอำเภอซึ่ง
กำหนดในใบงานและมีการดำเนินเวทีอบรมเวทีแรกคือความร่วมมือสร้างพ้ืนที่กลางเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ระดับตำบล 
เป้าหมายแกนนำระดับตำบล 33 ตำบล โดยจัดขึ้นจังหวัดละ 2 เวที ในระดับโซนอำเภอ เวทีละประมาณ 5 -6 ตำบล 
ผู้เข้าร่วมแต่ละเวทไีม่เกิน 50 คน พร้อมปฏิบัติตามมาตรการป้องกับการแพร่ระบาดโควิด 19 ของจังหวัดฯลฯ 
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3. เวทีอบรม ครู ก. เพื่อพัฒนาศักยภาพความร่วมมือสร้างพ้ืนที่กลางเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ระดับตำบล ของ 
จังหวัดปัตตานี ในวันที่ 22  มิถุนายน 2564 ที่โรงแรมปาร์ค วิว อำเภอเมือง จังหวัดปัตตานี  
            โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นคณะทำงานระดับจังหวัด หรือทีมพี่เลี้ยง ครู ก ที่เคยผ่านกระบวนการอบรมพัฒนา
ศักยภาพแกนนำเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนในปีงบประมาณ 2563 ของจังหวัดปัตตานี จำนวน 18 
คน พร้อมทีมวิทยากร อ.สุวิทย์ หมาดอะดำ จากมหาวิทยาลัยฟาฏอนี จังหวัดปัตตานี คณะทำงานโครงการฯ นาย
สมบูรณ์  คำแหง และที่ปรึกษาโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชน นายแก้ว  สังข์ชู รวมถึงคณะทำงาน
โครงการฯ ของจังหวัดปัตตานี จำนวน 4 คน  และ เจ้าหน้าที่ พอช. รวม 28 คน  โดยกระบวนการดังกล่าวเป็นหลักสูตร
ตั้งต้นที่ได้มีการออกแบบจากเดิมที่จะเวทีอบรมแกนนำสภาองค์กรชุมชนตำบลต้นแบบ 33 ตำบล โดยแบ่งจัดเวทีเป็น

เนื้อหา

1.หลักสูตร กลางทุกต าบล
1.แนวทางอุดมการณ์
 สภาองค์กรชุมชนกับการจัดการตนเอง
 ปรัชญา แนวคิด พหุวัฒนธรรมของ 3 จชต.(ประเพณีวัฒนธรรม ศูนย์

รวม 3 จชต.)
 ท าไมต้องท าแผนพัฒนาต าบลทุกปี
 หลังทุนภายใจ ภายนอกชุมชน  การบูรณาการข้อมูล / ทุนชุมชน  

ทุนภายในชุมชน
 การจัดการความสัมพันธ์ใหม่ ในพื้นท่ีต าบลกับกลไกพื้นท่ี
 การเก็บข้อมูลประกอบการท ากิจกรรมโครงการ

2.หลักสูตร 106 ต าบล  เวทีอ าเภอ 

 ผู้น าการเปล่ียนแปลง  วิทยากรกระบวนการ 
 การสร้างชุมชนเข้มแข็ง  การจัดท าแผนพัฒนาต าบล 
 เทคนิคการประสานแผนกับท้องถ่ิน และภาคีภาครัฐ
 การจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบาย/ท้องถ่ิน
   การจัดท าแผนเสนอแก้ไขปัญหาระยะผลสู่แนวคิดการท า กิจกรรม
การพัฒนาเชิงพื้นท่ี

3.หลักสูตร 33 ต าบล  เวทีต าบล 
 การจัดท าแผนบูรณาการยุคใหม่ 

 การวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อจัดท าแผนและการบูรณาการกับท้องถ่ิน
 การสร้างพื้นท่ีกลางกลไกร่วมร่วมกับระหว่างสภาองค์กรชุมชนกับ

สภาสันติสุข เพื่อเสนอโครงการร่วม  เทคนิคการประสานแผน 
 กลยุทธการสร้างพื้นท่ีกลาง
 การจัดการความรู้ เพื่อกการส่ือสารสาธารณะ (  )

สิ่งที่ต้องท าต่อ (ใบงานกิจกรรม)

1.กระบวนการ

2. เครื่องมือที่ใช้

3. ผลที่ได้จากเวที

4. แผนงานกิจกรรม

5. ก าหนดการ  กอบรมแต่ละเวที

6.แบบฟอร์มประเมินต้นทุนต าบล

 . แบบฟอร์ม (จังหวะ) การติดตาม
ประเมินผล

หลักสูตรการพัฒนาผู้น า
โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนในพ้ืนท่ีชายแดนใต้ ปีงบประมาณ 2564

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)
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โซนอำเภอ ตามที่ได้กระหนดกระบวนการดำเนินกิจกรรมไว้เมื่อการประชุมวันที่ 10 มิถุนายน 2564 และจังหวัดปัตตานี 
กำหนดจัดระดับโซนอำเภอ ในวันที่ 21 มิถุนายน 2564  จำนวน 1 เวที จำนวน 6 ตำบล และวันที่ 22 มิถุนายน 2564 
อีก 1 เวที นั้น แต่ทั้งนี้เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโควิด 19 ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนใต้มีความรุนแรง
ขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทำให้ต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงาน กิจกรรม เครื่องมือ และวิธีการ ที่สอดคล้องกั บ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นเฉพาะหน้า โดยทีมสนับสนุนวิชาการฯ หรือทีมวิทยากร คำนึงเห็นว่า การขับเคลื่อนโครงการใน
ระดับพื้นที่คงต้องอาศัยคณะทำงานระดับจังหวัด หรือทีมครู ก เป็นแกนนำหลักที่จะเป็นวิทยากร ครู ก ที่จะทำหน้าที่
ในการอบรมพัฒนาศักยภาพแกนนำสภาองค์กรชุมชนต้นแบบ 33 ตำบล และเวทีขยายผลสู่ 106 ตำบล จึงปรับเวที
อบรมครู ก เพื่อพัฒนาศักยภาพความร่วมมือสร้างพื้นที่กลางเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ระดับตำบล ก่อน จากนั้นจะมเีวที
ให้ ครู ก อบรมพัฒนา ครู ข (ระดับตำบลต้นแบบ) เพื่อสร้างพื้นที่กลาง จัดทำแผน และเชื่อมโยงภาคีพัฒนาในระดั บ
ตำบล รวมถึงจัดเวทีขยายผลในระดับอำเภอ ยกระดับสู่ 106 ตำบลต่อไป โดยเนื้อหาในเวทีอบรม  ใช้รูปแบบการเติม
เต็มความรู้ด้านการสร้างพื้นที่กลาง การวิเคราะห์ปัญหาของชุมชน ความต้องการ เทคนิคการประสานความร่วมมือกับ
ภาคีพัฒนา  การเชื่อมโยงแผนงานงบประมาณ และกระตุ้นสร้างพลังการพัฒนาด้วยขบวนองค์กรชุมชนเป็นหลัก และ
ประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน การสร้างการมีส่วนร่วม  โดยจังหวัดปัตตานี ได้ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เข้าร่วม
อบรม ทีท่างวิทยากรสรุปไว้ดังนี้ 

1)  ผู้เข้าร่วมมีความเข้าใจและเห็นถึงความจำเป็นในการสร้างพื้นที่กลางในระดับตำบล  แม้จะมีความกังวลจาก
ชุดประสบการณ์เดิมของแต่ละพ้ืนที่ แต่บรรยากาศในเวทีทำให้มีการแลกเปลี่ยนอย่างน่าสนใจ  

2) ผู้เข้าร่วมมีความเข้าใจและเห็นถึงความสำคัญถึงระบบงบประมาณแผ่นดินที่ผ่านลงมาในพ้ืนที่ ตั้งแต่งบท้องถิ่น 
งบพัฒนาจังหวัด และงบจากหน่วยงานภูมิภาค รวมถึงเห็นความจำเป็นในการเชื่อมโยงแผนกับภาคีพัฒนาอ่ืนๆ
โดยเฉพาะกับท้องถิ่น หากยังจะต้องเรียนรู้เทคนิคและระเบียบวิธีในการเสนอแผนงานหรือโครงการเพ่ิมเติม  

3) มีการเรียนรู้เทคนิคการวิเคราะห์ชุมชนด้วยเครื่องมืออย่างง่าย (ต้นไม้ปัญหา) และเครื่องมืออื่นๆ ที่อาจจะเอา
ไปใช้ในพื้นที่ได้หลังจากนี้  ถือเป็นการทำให้ผู้เข้าร่วมมีความเข้าใจกระบวนการจัดทำแผนชุมชนมากขึ้น  ไม่ได้
หลายคนอาจจะเคยใช้เครื่องมือชนิดนี้แล้วก็ตาม 

4) มีการออกแบบจังหวะก้าว และขั้นตอนการลงพื้นที่ในระดับตำบลของจังหวัดปัตตานีทั้ง 12 ตำบล  โดยมีการ
แบ่งทีมปฏิบัติการเป็น 2 ทีม ทีมละ 6 ตำบล  ซึ่งหลังจากนี้จะมีการจัดเวทีแกนนำตำบลระดับโซนทั้ง 2 โซน 
เพ่ือสร้างนักปฏิบัติการตัวจริงในระดับตำบลต่อไป   

5) เกิดการอธิบายวิธีการงบประมาณสำหรับโครงการนี้ รวมถึงการอธิบายถึงจังหวะก้าวของโครงการในภาพรวม 
และมีแผนในการขับเวทีเวทีระดับตำบลของ 12 ตำบล ต้นแบบ แบ่งเป็น   2 โซนอำเภอ ขึ้นภายในเดือน
มิถุนายน 2564 นี้ ต่อไป 
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4.เวทีระดับตำบล ในการอบรม ครู ข. เพื่อพัฒนาศักยภาพความร่วมมือสร้างพื้นที่กลางเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่
ระดับตำบล ของจังหวัดปัตตานี ในวันที่ 29 มิถุนายน 2564 สถานที่จัดประชุม  ณ ห้องประชุมซัมปลีมอ โฮมสเตย์ 
จ.ปัตตานี 
                โดยมีทีมวิทยากรหลัก อ.สุวิทย์ หมาดอะดำ และ อ.อัลอามีน  มะแต  และคณะทำงานทีมกลางฯ 
คณะทำงานระดับจังหวัดหรือทีมพ่ีเลี้ยง ครู ก ของจังหวัดปัตตานี จำนวน 10 คน  ผู้แทนแกนนำระดับตำบล จำนวน 7 
ตำบล ได้แก่ตำบลป่าไร่   ตำบลบางเขา   ตำบลรูสะมิแล  ตำบลป่าบอน   ตำบลน้ำดำ   ตำบลตรัง   ตำบลสะนอ   
ตำบลละ 14 คน  เจ้าหน้าที่ พอช. รวมผู้เข้าร่วมทั้งสิ้น 28 คน โดยใช้กระบวนการตามหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพ
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ความร่วมมือสร้างพ้ืนที่กลางเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ระดับตำบล และมีกระบวนการและผลลัพธ์ที่เกิดจากเวทีพอสังเขป
ดังนี้ 
1.กระบวนการ 
                ขบวนจังหวัดปัตตานี ได้กล่าวต้อนรับคณะทำงานและผู้เข้าร่วมกิจกรรม และชี้แจงเป้าหมายของการ
ทำงานในปี 2564 เรื่องการสร้างความเข้มแข็งของสภาองค์กรชุมชนโดยใช้แผนเป็นเครื่องมือในการทำงานร่วมกับภาคี
เครือข่ายของตำบล และผู้แทน พอช.ภาคใต้ ได้ชี้แจงกระบวนการสนับสนุนงบประมาณให้สภาองค์กรชุมชนตำบลใช้ใน
การทำแผนและบูรณาการแผนของสภาเพื่อขับเคลื่อนงานของตำบลในปี 2564 สนับสนุนเวทีตำบลจัดทำแผนชุมชน
เข้มแข็ง 33 ตำบล ( MOU 30,000 บาท/ตำบล) และเป้าหมายของการได้รับการสนับสนุนแผนจากภาคีในตำบลในปี 
2565 อย่างน้อย 1 ประเด็น   จากนั้นทีมวิทยากรหลัก อาจารย์สุวิทย์ หมาดอะดำ และอ.อัลอามีน มะแต  ได้ให้พื้นที่
เป้าหมายได้นำเสนอความก้าวหน้าของการทำงานและการเตรียมการด้านแผนของสภาองค์กรชุมชนที่เข้าร่วม ซึ่งได้
ข้อมูลจาดแต่ละสภาองค์กรชุมชนที่เข้าร่วม จากนั้นให้ตัวแทนสภาองค์กรชุมชนได้สะท้อนปัญหาของการทำแผนที่ผ่าน
มาซึ่งได้ขอ้สรุปที่มีความคล้ายคลึงกัน คือ 1) สภาองค์กรชุมชนตำบลยังไม่สามารถรวมกลุ่มองค์กรต่างๆอย่างเป็นระบบ 
และยังไม่มีกระบวนการในการจัดทำข้อมูลของแต่ละองค์กรเพื่อออกแบบการทำแผนได้อย่างทันท่วงที  2) แผนที่ทำ
เสร็จแล้วไม่ค่อยได้รับการตอบสนองจากหน่วยงานต่างๆ  3) ขาดกระบวนการติดตามแผน ว่ามีแผนใดได้รับการ
สนับสนุนและแก้ไขปัญหามีความคืบหน้าไปอย่างไรบ้าง  จากนั้นอาจารย์สุวิทย์ หมาดอะดำ บรรยายเรื่องความเข้าใจ
เบื้องต้นของการทำแผน ซึ่งเป็นกิจกรรมพัฒนาที่เกิดขึ้นจากคนในชุมชน/ตำบลที่มีการรวมตัวกัน เพื่อจัดทำแผนขึ้นมา
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชนหรือท้องถิ่นของตนเอง ให้เป็นไปตาม ที่ต้องการและสามารถแก้ปัญหาที่ชุมชนเผชิญ
อยู่ร่วมกันได้ โดยคนในชุมชนได้มาร่วมกันคิด ร่วมกำหนดแนวทาง และกิจกรรมการพัฒนาของชุมชน โดยยึดหลักการ
พึ ่งพาตนเอง ลดการพึ่งพิงภายนอก ด้วยการคำนึงถึงศักยภาพ ทรัพยากร ภูมิปัญญา วิถีชีวิต วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นเป็นหลัก ซึ่งบางกิจกรรมที่ชุมชนไม่สามารถทำเองได้ ก็สามารถขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอกได้ โดยชุมชนเสนอแผนชุมชนเข้าเป็นแผนขององค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) หรือแผนงาน/โครงการของ
ราชการได้ 
                จากนั้นมีกระบวนทำความเข้าใจเครื่องมือ การวิเคราะห์ปัญหาด้วยแผนผังต้นไม้ปัญหาเป็นเครื่องมือช่วย
ในการสร้างความเชื่อมโยงปัญหา สาเหตุของปัญหา และผลกระทบของปัญหาที่เกิดขึ้นในแต่ละระดับอย่างเป็นเหตุเป็น
ผลในรูปของต้นไม้ปัญหาหรือแผนผังต้นไม้ปัญหา ดังนี้ 
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รูปภาพ 1 การแยกส่วนวิเคราะห์ปัญหา โดยใช้ต้นไม้ปัญหา 

โดยมีขั้นตอนสำคัญดังนี้ 

ขั้นที่ 1 กำหนดปัญหาสำคัญภายในกรอบสถานการณ์นั้นๆ รวมกัน  

ขั้นที่ 2 เขียนปัญหาหลักในรูปประโยคสั้นๆ วางไว้ที่กลางลำต้น 

ขั้นที่ 3 หาสาเหตุที่ทำให้เกิดปัญหาหลัก ระบุไว้ในตำแหน่งรากของต้นไม้ โดยดูจากข้อมูลที่ได้ทำการวิเคราะห์
สถานการณ์ และจัดหมวดหมู่ของสาเหตุด้านพฤติกรรม สภาพแวดล้อมทางสังคมและกายภาพ และกลไก/
ระบบที่เกี่ยวข้อง 

ขั้นที่ 4 หาผลกระทบต่างๆ ที่เกิดข้ึนจากปัญหาหลัก ระบุไว้ในตำแหน่งกิ่ง/ก้าน/ใบ จัดหมวดหมู่ในกลุ่ม
ผลกระทบทางสุขภาพ สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 

ขั้นที่ 5 เขียนแผนผังแสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลในรูปของต้นไม้ปัญหา (Problem Tree) 

ขั้นที่ 6 พิจารณาทบทวนแผนผังโดยรวม โดยพิจารณาว่า “สมเหตุสมผล และครบถ้วนหรือไม่” 

           ให้ตำบลเป้าหมายได้ทดลองคัดเลือกประเด็นปัญหาของตำบลมาทดลองทำต้นไม้ปัญหา โดยมีวิทยากร ครู ก 
ประจำกลุ่มย่อยและชวนพื้นที่เรียนรู้กระบวนการ 

ผลลัพธ์การจัดทำเวที 

1. ผู้เข้าร่วมมีความเข้าใจต่อเรื่องการวิเคราะห์ปัญหาของพ้ืนที่/กลุ่มเป้าหมาย รวมถึงสามารถเข้าใจความ
เชื่อมโยงสาเหตุและผลกระทบของปัญหาต่างๆ 

เนื้อหา

1.หลักสูตร กลางทุกต าบล
1.แนวทางอุดมการณ์
 สภาองค์กรชุมชนกับการจัดการตนเอง
 ปรัชญา แนวคิด พหุวัฒนธรรมของ 3 จชต.(ประเพณีวัฒนธรรม ศูนย์

รวม 3 จชต.)
 ท าไมต้องท าแผนพัฒนาต าบลทุกปี
 หลังทุนภายใจ ภายนอกชุมชน  การบูรณาการข้อมูล / ทุนชุมชน  

ทุนภายในชุมชน
 การจัดการความสัมพันธ์ใหม่ ในพื้นท่ีต าบลกับกลไกพื้นท่ี
 การเก็บข้อมูลประกอบการท ากิจกรรมโครงการ

2.หลักสูตร 106 ต าบล  เวทีอ าเภอ 

 ผู้น าการเปล่ียนแปลง  วิทยากรกระบวนการ 
 การสร้างชุมชนเข้มแข็ง  การจัดท าแผนพัฒนาต าบล 
 เทคนิคการประสานแผนกับท้องถ่ิน และภาคีภาครัฐ
 การจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบาย/ท้องถ่ิน
   การจัดท าแผนเสนอแก้ไขปัญหาระยะผลสู่แนวคิดการท า กิจกรรม
การพัฒนาเชิงพื้นท่ี

3.หลักสูตร 33 ต าบล  เวทีต าบล 
 การจัดท าแผนบูรณาการยุคใหม่ 

 การวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อจัดท าแผนและการบูรณาการกับท้องถ่ิน
 การสร้างพื้นท่ีกลางกลไกร่วมร่วมกับระหว่างสภาองค์กรชุมชนกับ

สภาสันติสุข เพื่อเสนอโครงการร่วม  เทคนิคการประสานแผน 
 กลยุทธการสร้างพื้นท่ีกลาง
 การจัดการความรู้ เพื่อกการส่ือสารสาธารณะ (  )

สิ่งที่ต้องท าต่อ (ใบงานกิจกรรม)

1.กระบวนการ

2. เครื่องมือที่ใช้

3. ผลที่ได้จากเวที

4. แผนงานกิจกรรม

5. ก าหนดการ  กอบรมแต่ละเวที

6.แบบฟอร์มประเมินต้นทุนต าบล

 . แบบฟอร์ม (จังหวะ) การติดตาม
ประเมินผล

หลักสูตรการพัฒนาผู้น า
โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนในพ้ืนท่ีชายแดนใต้ ปีงบประมาณ 2564

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)



31 
 

2. ผู้เข้าร่วมสามารถออกแบบโครงการ/กิจกรรมที่เหมาะสมต่อการแก้ปัญหาและสอดคล้องกับการวิเคราะห์
ปัญหาได้ ว่า จะแก้ปัญหาใด ด้วยวิธีการใด ใครคือกลุ่มเป้าหมายสำคัญ 

3. ผู้เข้าร่วมสามารถวิเคราะห์ภาคีผู้สนับสนุนกิจกรรมต่างๆในแผนงานได้ เช่น ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ เป็น
ต้น 

  

  
 
5.เวทีประชุมเตรียมความพร้อม อบรม ครู ก. เพื่อพัฒนาศักยภาพความร่วมมือสร้างพื้นที่กลางเพื่อการพัฒนาเชิง
พื้นที่ระดับตำบล ของจงัหวัดนราธิวาส วันที่ 22 มิถุนายน 2564 และวันที่ 30 มิถุนายน 2564 ณ โรงอาหารคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 
                 โดยทีมสนับสนุนวิชาการฯ ทีมวิทยากรหลัก ที่รับผิดชอบจังหวัดนราธิวาส นายแพทย์มาหะมะ เมาะมูลา 
ผู้อำนวยการโรงพยาบาลรือเสาะ  และอาจารย์พงษ์พันธ์  สุขสุพันธ์ จากมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ พร้อมด้วย
คณะทำงานทีมกลาง ซึ่งเป็นคณะทำงานโครงการฯระดับจังหวัด และทีมพี่เลี้ยงของจังหวัดนราธิวาส จำนวน 20 คน  
โดยทางวิทยากรหลักได้สรุปผลการประชุมเตรียมไว้ดังนี้ หลักคิดของทีมนราธิวาส วิเคราะห์เป้าหมายสำคัญ 3 ข้อ คือ 
1)  เวทีกลาง คือ ใช้ข้อมูลเป็นตัวตั้ง เพ่ือลดความขัดแย้งการทำงานในพ้ืนที่ตั้งแต่ต้น เช่น การใช้ข้อมูลใน TPMAP เพ่ือ
แก้ปัญหาคนจนของจังหวัด ซึ่งจะได้ข้อมูลระบุถึงคนจนตามฐานข้อมูลความจำเป็นขั้นพื้นฐานและผู้ลงทะเบียนบัตร
สวัสดิการแห่งรัฐเป็นรายบุคคลและต้องใช้เครือข่ายในการตรวจสอบข้อมูลคนจนร่วมกับคณะทำงานของมหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร์และจังหวัด 2) ใช้เป้าหมายสำคัญเพ่ือให้บรรลุผลลัพธ์ที่ต้องการเพ่ือสร้างแนวทางการทำงาน ใน
พื้นที่ตำบลต้นแบบ 13 ตำบล/อำเภอ โดยใช้พื้นที่กลางหรือข้อมูลในการทำแผนงานโครงการร่วมกับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หน่วยงานราชการและสภาสันติสุขโดยจะมีแผนจะจัดอบรมวิทยากรระหว่างวันที่ 5-6 กรกฎาคม 2564 
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จากข้อมูลเดิมในปีที่แล้วที่เราได้วิเคราะห์ทุนทั้ง 5 ด้านในแต่ละตำบลไว้แล้วมาประกอบเพื่อทำให้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยมี
เป้าหมายอย่างน้อยเพื่อช่วยเหลือคนจนในตำบล ซึ่งจะได้ข้อมูลจากฐานข้อมูลใน TP MAP เป็นการทำงานร่วมกับศนูย์
อำนวยการขจัดความยากจนและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของจังหวัด และ
โครงการวิจัยแก้ไขปัญหาความยากจนอย่างเบ็ดเสร็จและแม่นยำที่ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ ได้รับการ
สนับสนุนจาก พอช. โดย นายแพทย์มาหะมะ เมาะมูลา เสนอว่าหน่วยงานระดับอำเภอจะช่วยในการบูรณาการได้ดี     
มีศูนย์รวมอยู่ที่พัฒนาการอำเภอ แผนงานโครงการที่ร่างขึ้นมาควรมีความชัดเจนว่าต้องการผลิตภัณฑ์อะไร สินค้าอะไร 
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นอย่างไร 3)  การทำงานของทีมที่เอาจริงเอาจังตั้งแต่ระดับบุคคล ครอบครัว และสภาองค์กรชุมชน
และแผนงานโครงการต้องสามารถวัดได้ชัดเจน เพื่อให้เกิดการยอมรับของหน่วยงานราชการมีตัวอย่างเช่น บ้านมั่งคงสุ
ไหงโก-ลก ใช้โอกาสในการสร้างบ้านมั่นคงฝึกช่างในชุมชนซึ่งทำให้เกิดการจ้างงานและได้บ้านราคาถูกเป็นต้น  ทั้งนี้ได้
ร่างกำหนดการในจัดเวทีวันที่ 5-6 กรกฎาคม 2564 และนัดหมายเตรียมงานในวันที่ 30 มิถุนายน 2564 ณ โรงอาหาร
คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ จังหวัดนราธิวาส อีกครั้ง (ปัจจุบันปรับเป็นวันที่ 8 และ 15 
กรกฎาคม 2564) 

 

 
 
และจากการประชุมเตรียมงานวันที่ 30 มิถุนายน 2564 สรุปจะมีการอบรมแกนนำอำเภอ 13 คน 2 ครั้ง ครั้งแรก วันที่ 
8 กรกฎาคม 2564 ณ โรงอาหารคณะวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์. เรื ่องการวิเคราะห์
กลุ่มเป้าหมาย การวิเคราะห์สภาพปัญหาและทุนชุมชน การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและการสรุปรายงาน ครั้งที่ 
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2 วันที่ 15 กรกฎาคม 2564 เรื่องการบูรณาการแผนและการเขียนแผนงาน โครงการครับ หลังจากนั้น จะให้แกนนำ
อำเภอไปถ่ายทอดแก่ทีมงานตำบลนำร่องอีกอำเภอละ 3 คน  แล้วจึงจะจัดทำแผนงานโครงการร่วมกันอย่างจริงจังใน
ตำบล โดยให้มีการอบรมได้ครั้งละไม่เกนิ 20 คน ตามประกาศจังหวัดกำหนด 

• ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน 
1. เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโควิด 19 ในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้มีความรุนแรงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

รวมถึงมาตรการของจังหวัดเกี่ยวกับการเดินทางเข้าออกภายในจังหวัด ระหว่างจังหวัด การกำหนดจำนวนคนใน
การรวมตัว รวมกลุ่ม หรือการจัดประชุม ที่มีข้อจำกัด และต้องปฎิบัติตามมาตรควบคุมโรคติดต่อจากกระทรวง
สาธารณสุข และทางภาครัฐอย่างเคร่งครัด อีกท้ังเพ่ือความปลอดภัยของคณะทำงานฯและแกนนำที่เข้าร่วม ทำให้
คณะทำงานโครงการฯ ต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงาน รูปแบบกิจกรรม จำนวนคนเข้าร่วม เป้าหมาย
ผู้เข้าร่วม  เครื่องมือ และวิธีการ เฉพาะหน้าอยู่บ่อยครั้ง อีกท้ังยังส่งผลกระทบให้แผนงาน บางแผนงานไม่สามารถ
ดำเนินการได้ และระยะเวลาในการดำเนินโครงการ อาจมีความล่าช้าไม่สามารถดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้   

• ข้อเสนอและแนวทางแก้ไข 
1. กำหนดกลไกการทำงานใหม่  ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื ้อไวรัสโควิด 19 ทำให้ไม่สามารถ

ดำเนินงานตามแผนงาน หรือกระบวนการที่กำหนดไว้ มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการ วิธีการ เฉพาะหน้า คณะ
ทำงานฯ จึงต้องออกแบบการทำงานใหม่ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ โดยคณะทำงานโครงการเล็งเห็นว่าควร
ต้องอาศัยกลไกคณะทำงานในพื้นที่ระดับจังหวัด และตำบลเป็นแกนนำหลักในการทำงานร่วมกับทีมวิทยากร 
ทีมสนับสนุนวิชาการฯ ที่มีภูมิลำเนาในจังหวัดเป็นหลัก เนื่องจากกลไกคณะทำงานโครงการฯชุดใหญ่ไม่
สามารถลงพื้นที่สนับสนุนการทำงานตามแผนกิจกรรมได้อย่างเต็มที่ จึงมอบหมายคณะทำงานสนับสนุน
วิชาการฯขับเคลื่อนหลักสูตรและการจัดความรู้ เพ่ือรายงานต่อคณะทำงานโครงการชุดใหญ่อย่างต่อเนื่องฯ  

2. ใช้เทคโนโลยีการประชุมออนไลน์  ในการสื่อสารประชาสัมพันธ์ ประชุมปรึกษาหารือ หรือจัดอบรมให้ความรู้
แก่ผู้นำชุมชน  ซึ่งคณะทำงานโครงการ และแกนนำกลุ่มเป้าหมายจำเป็นต้องเรียนรู้และปรับตัวในการใช้
เครื่องมือดังกล่าว 

3. มีแผนจัดทำเว็บไซต์  เพื่อใช้ในการรายงานผล ติดตามงาน  จัดเก็บข้อมูลพื้นที่ และข้อมูลผลการดำเนิน
โครงการ รวมถึงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรม การจัดการความรู้ของโครงการ ที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูล
ต่างระหว่างพ้ืนที่ ตำบล จังหวัด และระดับภาค โดยอบรมการใช้เว็บไซต์ให้กับแกนนำระดับพื้นที่ และทีมพ่ี
เลี้ยง รวมถึงมีแอดมินในการควบคุม ดูแลทั้งนี้โดยคณะทำงานสนับสนุนวิชาการฯ เป็นผู้รับผิดชอบแผนงาน 

4. ออกแบบการประชุมใหม่  ให้มีผู้เข้าร่วมจำนวนไม่เกินที่มาตรการกำหนด จากเวทีใหญ่ ให้แบ่งย่อยเป็นเวทีเล็ก 
และจัดประชุมในพื้นที่เป็นหลัก และมีมาตรการป้องกันอย่างเคร่งครัด อาทิ ผู้เข้าร่วมทุกคนต้องสวมหน้ากาก
อนามัย  ต้องเว้นระยะห่าง และใช้สถานที่เปิดที ่มีอากาศถ่ายเท ไม่รับประทานอาหารด้วยกัน แยกกัน
รับประทานอาหาร เป็นต้น 

5. การขยายระยะเวลาการดำเนินโครงการในระยะที่ 2   หากสถานการณ์โควิด 19 ยังคงรุนแรงและทำให้การ
ทำงานมีอุปสรรคไม่สามารถดำเนินงานได้ตามแผนและกรอบระยะเวลาที่กำหนด จากเดิมโครงการ จะต้องมี
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การเบิกจ่ายงบประมาณงวดที่ 2 ในเดือนกรกฎาคม 2564 เพื่อดำเนินโครงการให้แล้วเสร็จในเดือนกันยายน 
2564 นั้น อาจมีความจำเป็นต้องขอเสนอขยายระยะเวลาในการดำเนินโครงการระยะที่ 2 ให้ถึงเดือนธันวาคม 
2564  

• ตารางเปรียบเทียบเป้าหมายผลลัพธ์ และระยะเวลาการดำเนินงาน  

แผนงาน กิจกรรม 
เป้าหมายและผลลัพธ์ในการดำเนินโครงการ กรอบ

ระยะเวลาที่จะ
ดำเนินการให้

แล้วเสร็จ 
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

1.  ก า ร ร ั บ ฟั ง
คว ามค ิ ด เห็ น 
ปรึกษาหาหรือ
และว ิ เคราะห์
ป ั ญ ห า ค ว า ม
ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง
ป ร ะช า ช น ใน
พ ื ้ น ท ี ่ ร ะ ดั บ
ตำบล(ทำแผน
ต ำ บ ล )  106 
ตำบล 

1) เกิดเวทีพัฒนาแกนนำสภา
อ ง ค ์ ก ร ช ุ ม ช น ต ำ บ ล เ พ่ื อ
ทบทวนศักยภาพ พัฒนาการ
ว ิ เคราะห ์ข ้อม ูลการจ ัดทำ
แผนพัฒนาระดับตำบลและทำ
ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ก า ร ด ำ เ นิ น
โครงการ  จำนวน 1  เ วที  
ผู้เข้าร่วมจาก 33 ตำบล และ
แกนนำขบวนองค์กรช ุมชน
ระดับจังหวัด  
2)กำหนดแผนเชิงปฏิบัติการ
แผนพัฒนาระดับตำบล ตาม
หลักสูตรพัฒนาระดับตำบล 3 
ระดับ 

1) เก ิด เวท ีทบทวนการ
พัฒนาศักยภาพแกนนำ
วิเคราะห์การจัดทำแผน
ช ุมชน จำนวน 1 เวที  
ผู ้เข้าร่วมจาก 33 ตำบล 
ต ำ บ ล ล ะ  3  ค น  ร ว ม
ผู้เข้าร่วมทั้งเวที 114 คน 
2 )  เ ก ิ ด เ ว ท ี อ อก แบบ
หลักสูตรการพัฒนาโดย
คณะทำงานสน ั บสนุน
วิชาการฯ  จำนวน 2 เวท ี

1.แกนนำชุมชนต้นแบบ 
33 ตำบลเป้าหมาย เกิด
การว ิเคราะห ์ท ุนช ุมชน 
แ ล ะ ท ำ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ
กระบวนการจ ัดทำแผน 
และการดำเนินโครงการ 
2 . เ ก ิ ด ห ล ั ก ส ู ต ร ก า ร
วิเคราะห์ข้อมูลการจัดทำ
แผนพัฒนาระดับตำบล ซึ่ง
เป็นกระบวนการพัฒนา
พื้นที่ต้นแบบ จำนวน 33 
ตำบล และขยายผลสู่ 106 
ตำบล ใน 33 อำเภอ   

ดำเน ินต ั ้ งแต่
เดือนกุมภาพันธ์ 
2 5 6 4  –
กันยายน  2564 

2.  เ วท ี จ ั ดทำ
แนวทา งแ ล ะ
ป ร ะ เ ด็ น
สาธารณะการ
แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า
แ ล ะ พ ั ฒ น า
ช ุมชนท ้องถิ่น
แล ะ เ สน อต่ อ
อ ง ค ์ ก ร ส ่ ว น
ท ้ อ ง ถ ิ ่ น แ ล ะ

1)สนับสนุนงบประมาณให้กับ
คณะทำงานระดับจังหวัดเพ่ือ
เชื่อมโยงการทำงานของสภา
องค์กรชุมชนตำบล และเพ่ือ
ประสานความร ่วมม ือภาคี
พ ั ฒ น า ใ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห์
แผนพ ัฒนาตำบลและการ
จ ัดทำข้อเสนอเช ิงนโยบาย 
(ตำบล อำเภอ ภ ูม ิน ิ เวศน์) 
จำนวน 3 โครงการ 

1) ม ี เวท ีออกแบบการ
ประสานเช ื ่อมโยงการท
งานร ่วมก ับภาค ีพ ัฒนา 
หน ่วยงานท ี ่ เก ี ่ ยวข ้อง
ภายในจ ังหว ัด ป ัตตานี 
ยะลา นราธิวาส จำนวน 5 
ค ร ั ้ ง  แ ล ะ ส น ั บ ส นุ น
งบประมาณตามแผนงาน
ในระยะที่ 1  
2.ม ี เวท ีประสานความ
ร ่ ว ม ม ื อ กั บ
ส ถ า บ ั น ก า ร ศ ึ ก ษ า  5 

1.ผู้แทนองค์กรชุมชน สภา
องค์กรชุมชนตำบล สภา
ส ั น ต ิ ส ุ ข  ห น ่ ว ย ง า น 
ประชาชนในหม ู ่ บ ้ าน/
ตำบล จำนวน 33 ตำบล/
อำเภอ   มีกระบวนการ
แนวคิดพหุวัฒนธรรมฐาน
มาลายู  
2.เกิดการประสานความ
ร่วมมือในการสนับสนุน
สภาองค์กรชุมชนตำบลใน

ด ำ เ น ิ น ก า ร
ต ั ้ ง แ ต ่ เ ด ื อ น
กันยายน2564 
จ ะ แ ล ้ ว เ ส ร็ จ
ภายในกันยายน 
2564 
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แผนงาน กิจกรรม 
เป้าหมายและผลลัพธ์ในการดำเนินโครงการ กรอบ

ระยะเวลาที่จะ
ดำเนินการให้

แล้วเสร็จ 
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

ห น ่ ว ย ง า น ที่
เกี่ยวข้อง 

2) ปรับรูปแบบการจัดสมัชชา
อำเภอ  (เวทีสาธารณะอำเภอ/
บูรณาการแผนอำเภอ) ซึ่งไม่
สามารถจัดเวทีใหญ่ในระดับ
อำเภอที่มีคนเข้าร่วนจำนวน
มากได้ จึงออกแบบให้จัดเวที
แบ่งย่อยในพื้นท่ีเป็นโซนระดับ
อำเภอ 

สถาบันฯ จำนวน 3 เวที 
และประสานความร่วมมือ
ก ับหน ่ วยงานราชการ 
ศอ.บต. และกอ.รมน.ภาค 
4 เพื ่อเชื ่อมโยงงานสร้าง
ความเข้มแข็งชุมชนและ
ทำงานร่วมกับสภาสันติสุข
ตำบล  

การทำงานพัฒนา และ
จ ั ดทำแผนพ ัฒนา เ พ่ือ
เช ื ่อมโยงการสน ับสนุน
ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
3 . เ ก ิ ด ก า ร ส น ั บ ส นุ น
งบประมาณจากหน่วยงาน
ภาคร ัฐภายใต ้แผนงาน
โครงการสร้างพ้ืนที่สันติสุข
ขนาดเล็ก ปี 2564 ของ 
ศอ.บต. จำนวน 20 ตำบล 
4 . เ ก ิ ด ก า ร ป ร ะ ส า น
เ ช ื ่ อ ม โ ย ง ก า ร ท ำ ง า น
ระหว่างสภาองค์กรชุมชน
กับสภาสันติสุขตำบล 

3.พ ัฒนาพื ้นที
ต ้นแบบตำบล
เสริมสร้างสันติ
ส ุข (1อำเภอ1 
ตำบล) 

1) จัดเวทีทบทวนแกนนำผ่าน
กระบวนการ ปี 2563 จำนวน  
33 ตำบล จำนวน 1 เวที ซึ่ง
ดำ เน ินการพร ้อมก ับ เ วที
ว ิเคราะห์ความต้องการและ
ทุนชุมชนตามกิจกรรมที่ 1 ไป
แล้วนั้น  
2) พัฒนาแกนนำสภาองค์กร
ชุมชนตามหลักสูตร 
(หลักสูตรพัฒนา 3ระดับ)เพ่ือ
ก า รทำแผน พั ฒน า ต ำ บ ล
ท้องถิ่นโดยการมีส่วนร่วม การ
สร ้างเวทีกลาง และการทำ
แผนบูรณาการท้องถิ่นสู่ตำบล
สันติสุข 33 ตำบล และการ

1 . ด ำ เ น ิ น ก า ร จ ั ด ท ำ
หล ักส ูตร 3 ระด ับ คือ 
กลางระดับตำบล หลักสูตร
สำหรับ33 ตำบล และ 106 
ตำบล/ระดับอำเภอ  
2.ม ีเป ้าหมายจะจัดเวที
อบรมแกนนำระดับจังหวัด
( ค ร ู  ก )  3  จ ั ง ห วั ด 
ดำเนินการแล้ว จำนวน 1 
จ ั ง ห ว ั ด  ขอ งป ั ต ต า นี   
เตรียมเวทีของนราธิวาส 2 
เวที แลจะจัดอบรม ครู ก 
จังหวัดนราธิวาส ในวันที่ 8 
และ15 กรกฎาคม 2564 
ส่วนจังหวัดยะลา ในวันที่ 
8 กรกฎาคม 2564   

1.ผู้แทนองค์กรชุมชน สภา
องค์กรชุมชนตำบล สภา
สันติสุขตำบล หน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคประชาสังคม 
อ ง ค ์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส ่ ว น
ท ้องถ ิ ่น  ประชาชนใน
หมู่บ้าน/ตำบล จำนวน 33 
อำเภอ ในเวทีระดับอำเภอ 
เ ก ิ ดกา รยกระด ั บ เป็ น
แผนพัฒนาพัฒนาทุกมิติ 
อาท ิ  ม ิ ต ิ ส ุ ขภาพ ม ิ ติ
ว ัฒนธรรม เช ื ่อมโยงกับ
แผนท้องถิ่น ท้องที่  
2.เกิดการพัฒนาศักยภาพ
แกนนำระดับจังหวัด(ครู 
ก) จำนวน 50 คน ใน 3 

ด ำ เ น ิ น ก า ร
ตั้งแต่กุมภาพันธ์ 
2564 จะแล้ ว
เสร็จก ันยายน 
2564 
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แผนงาน กิจกรรม 
เป้าหมายและผลลัพธ์ในการดำเนินโครงการ กรอบ

ระยะเวลาที่จะ
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แล้วเสร็จ 
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

เ ช ื ่ อมต ่ อแผนพ ัฒนาของ
ภาคร ัฐระดับตำบล อำเภอ 
และย ุ ท ธ ศ าสตร ์ จ ั ง ห วั ด 
จำนวน 33 ตำบล/อำเภอ 
3) กำหนดให้มีคณะทำงาน 
ประเม ิน/ต ิดตามผล และ
สนับสนุนทีมวิชาการจัดทำ
เ ว ็ บ ไซต ์ เ พ ื ่ อ ร าย ง านผล 
ติดตามผลและนำผลเสนอต่อ
คณะทำงานและ 
มีเวทีรายงานผลการติดดาม
ประ เม ิ นผล  แลก เปล ี ่ ยน
ประสบการณ์ ให้ข้อเสนอแนะ
ต่อแนวทางการดำเนินงาน ซึ่ง
จะจัดขึ ้นในเดือนสิงหาคม –
กันยายน 2564  
 

 3.มีเป้าหมายอบรมแกน
นำระดับตำบล 33 ตำบล 
เป ็น เวท ีย ่ อยแบบโซน
อำเภอ ได้ดำเนินการแล้ว 
จ ำนวน  6  ตำบล  ของ
ป ัตตานี  จำนวน 1 เวที 
แกนนำเข ้าร ่วม 20 คน 
ส่วนที่เหลือจะดำเนินการ
ต่อไป 
3. สนับสนุนงบประมาณ
เพื ่อปฏิบัติการการจัดทำ
แผนตำบล  ระยะท ี ่  1 
จำนวน 33 ตำบล 
4.สนับสนุนทีมว ิชาการ
เพื ่อการรายงานและการ
ต ิ ด ต า ม ผ ล ร ่ ว ม กั บ
คณะทำงานฯ  

จังหวัด และแกนนำระดับ
ตำบล (ครู ข) จำนวน 100 
คน  ด ้ ว ยกระบวนการ
อ บ ร ม  แ ก น น ำ ต า ม
ห ล ั ก ส ู ต ร ก ล า ง แ ล ะ
หล ักส ูตรระด ับตำบล/
อำเภอ เพ ื ่ อให ้แกนนำ
ดังกล่าวมีบทบาทในการ
เ ป ็ น ท ี ม พ ี ่ เ ล ี ้ ย ง  ใ น
กระบวนการสร ้างพื ้นที่
กลางจ ัดทำแผนพัฒนา
ชุมชนและบูรณาการความ
ร่วมมือกับทุกภาคส่วนเข้า
มามีบทบาทในการสร ้าง
คามเข ้มแข ็งช ุมชน ให้
บรรลุตามเป้าหมายต่อไป 

4เวทีสนับสนุน
การแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์
และการจัดการ
ค ว า ม ร ู ้ ใ น
ร ู ป แ บ บ
( model) ก า ร
เสริมสร้างตำบล
สันติสุข 

1.สน ับสน ุนท ีมว ิชาการใน
จัดทำชุดความรู้แลกเปลี ่ยน
ประสบการณ์/การจ ัดการ
คว ามร ู ้  แ ล ะ เ วท ี พ ั ฒ น า
ข ้ อ เ สนอกา รพ ัฒนาภ าค
ประชาชนในพื้นท่ีชายแดนใต้ 
2.ปรับแผนการจัดเวทีสมัชชา
ที่มีผู้เข้าร่วมจำนวนมากๆ เป็น
เวท ีประช ุมออนไลน ์  และ
นำเสนอผลงานผ่านระบบการ
จ ั ด ท ำ ส ื ่ อ เ พ ื ่ อ เ ผ ย แ พ ร่
ประชาสัมพันธ์ และชุดความรู้ 

1.เป้าหมายให้มีชุดความรู้ 
จ ำ น ว น  1  ช ุ ด  โ ด ย
คณะทำงานสน ั บสนุน
วิชาการฯ จะดำเนินการใน
การจ ัดทำ โดยจ ัด เก็บ
ข ้ อ ม ู ล  ว ิ เ ค ร า ะ ห์  
ประเมินผล ดำเน ินการ
ร่วมกับการจัดเก็บรายงาน
ผ่านเว็บไซต์ 
2 . ม ี เ ว ท ี ส ร ุ ป ผ ล ก า ร
ดำเนินงานและรายงานผล 
จ ำ น ว น  1  เ ว ท ี  ต่ อ
คณะทำงานและส่วนงานที่

1.เกิดชุดความรู ้ model 
การเสร ิมสร ้างส ันต ิสุข 
จำนวน 1 ชุด เพื ่อใช ้ใน
ก า ร เ ป ็ น ต ้ น แ บ บ ง า น
พัฒนาและเพื ่อเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ เมื่อสิ้นสุด
โครงการ  
2.เกิดการรายงานผลการ
ดำเนินโครงการที่ผ่านการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล 
ก า ร แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ แ ล ะ

จ ะ แ ล ้ ว เ ส ร็ จ
กันยายน 2564 
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แผนงาน กิจกรรม 
เป้าหมายและผลลัพธ์ในการดำเนินโครงการ กรอบ

ระยะเวลาที่จะ
ดำเนินการให้

แล้วเสร็จ 
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

เกี ่ยวข้อง พร้อมเผยแพร่
ประชาส ัมพ ันธ ์  ผลการ
ดำเน ินงาน เม ื ่อส ิ ้นสุด
โครงการ ปัจจุบ ันอยู ่ใน
ขั ้นตอนการเก็บรวบรวม
ข ้ อ ม ู ล จ า ก แ ผ น ง า น
กิจกรรมต่าง ๆ  

ข้อเสนอแนะอย่างมี ่ส ่วน
ร่วมจากทุกภาคส่วน 

 
• แผนการปฏิบัติงานเดือนกรกฎาคม 2564 

1. เวทีอบรม ครู ก เพื่อพัฒนาศักยภาพความร่วมมือสร้างพื้นที่กลางเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ระดับตำบล  ของ
จังหวัดนราธิวาส ชุดที่ 1 ในวันที่ 8 กรกฎาคม 2564 และ ชุดที่ 2 ในวันที่ 15 กรกฎาคม 2564 โดยใช้สถานที่ 
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

2. ประชุมออนไลน์ แกนนำระดับตำบล และจังหวัด เพ่ือทำความเข้าใจระบบการบริหารงบประมาณและแผนงาน 
3. อบรมออนไลน์ในการใช้เทคโนโลยี เพ่ือการประชุม การรายงานผล และจัดทำเว็บไซต์เพ่ือการบริหารโครงการ 
4. ประชุมออนไลน์ คณะทำงานโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนตำบลในพื้นที่ชายแดนใต้ ครั้ง

ที่ 4/2564 เพื่อเห็นชอบการปรับกระบวนการในการดำเนินงานตามแผนงานกิจกรรมและงบประมาณ และ
รับทราบความคืบหน้าในการดำเนินโครงการ 

5. จัดทำบันทึกความร่วมมือกับคณะทำงานสนับสนุนวิชาการ เพื่อใช้ในการบริหารแผนงานงบประมาณ ในการ
เป็นวิทยากรกระบวนการอบรมหลักสูตรทุกระดับ และพี่เลี้ยงพื้นที่ระดับจังหวัด ระดับตำบล การออกแบบ
คู่มือหลักสูตรจัดทำเว็บไซต์ การอบรมการใช้เว็บไซต์ และการจัดทำชุดความรู้ KM  

• แนวทางการสนับสนุนและการเบิกจ่ายงบประมาณ 
1. การอนุมัติโครงการและงบประมาณจากผู้อำนวยการสถาบันฯ จำนวนทั้งสิ้น 1 โครงการ งบประมาณ

อนุมัติรวมจำนวน 3,686,130 บาท (สามล้านหกแสนแปดหมื่นหกพันหนึ่งร้อยสามสิบบาทถ้วน)  คิดเป็น
ร้อยละ 100 ของงบประมาณที่ได้รับอนุมัติทั้งหมด  และได้มีการโอนงบประมาณงวดที่ 1 ไปแล้วเมื่อวันที่ 12 
พฤษภาคม 2564 จำนวน 2,580,291 บาท คิดเป็นร้อยละ 70 และกำหนดเบิกจ่าย งวดที ่ 2 จำนวน 
1,105,839 บาท ในเดือนสิงหาคม 2564  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ลำดับ ว ันท ี ่  ผอ .
ส ถ า บั น
อนุมัติ 

ชื่อโครงการ องค์กรผู้เสนอ งบประมาณ
อนุมัติ 
(บาท) 

งบประมาณ 
เบิกจ่าย 
งวดที่ 1 

งบประมาณ
คงเหลือ 
งวดที่ 2 

1. 
 

2 กุมภาพันธ์ 
2564 

โครงการเสริมสร้าง
คาม เข ้ มแข ็ ง สภา
องค์กรชุมชนตำบล
ใ น พ ื ้ น ท ี ่ ภ า ค ใ ต้
ช า ย แ ด น 
ปีงบประมาณ 2564 

ค ณ ะ ท ำ ง า น
โ ค ร ง ก า ร
เสร ิมสร ้างคาม
เ ข ้ ม แ ข ็ ง ส ภ า
อ ง ค ์ ก ร ช ุ ม ช น
ตำบล ในพ ื ้ นที่
ภาคใต้ชายแดน 

3,686,130 2,580,291 1,105,839 

 
2. แผนการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส โควิด 19 

ได้มีการปรับเปลี่ยนวิธีการกระบวนการทำงาน เพ่ือให้เหมาะสมกับระยะเวลา โดยมีแผนงานการเบิกจ่าย
กิจกรรม 4 แผนงาน เป็น 2 ระยะดังนี้ 

 
แผนการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนงานโครงการ 

 

ที ่ กิจกรรมที่คาดว่าจะดำเนินการ 

งบประมาณ (บาท) งบประมาณ
รวมทั้งสิ้น 

(บาท) 
งวดที่ 1 

(ระยะเวลา มี.ค. 64 - 
มิ.ย.64 ) 

งวดที่  2 

(ระยะเวลา ก.ค.64-
ก.ย.64 ) 

1 เวทีการรับฟังความคิดเห็น ปรึกษาหาหรือและวิเคราะห์
ปัญหาความต้องการของประชาชนในพื้นที่ระดับตำบล
(ทำแผนตำบล) 106 ตำบล 

810,900 - 810,900 

2 เวทีจัดทำแนวทางและประเด็นสาธารณะการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและเสนอต่อองค์กรส่วน
ท้องถิ่นและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

536,250 206,250 742,500 

3 พัฒนาพื้นทีต้นแบบตำบลเสริมสร้างสันติสุข (1อำเภอ1 
ตำบล) 

1,233,141 792,399 2,025,540 

4 เวทีสนับสนุนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์และการ
จัดการความรู้ในรูปแบบ(model)การเสริมสร้างตำบล
สันติสุข 

- 107,190 107,190 
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ที ่ กิจกรรมที่คาดว่าจะดำเนินการ 

งบประมาณ (บาท) งบประมาณ
รวมทั้งสิ้น 

(บาท) 
งวดที่ 1 

(ระยะเวลา มี.ค. 64 - 
มิ.ย.64 ) 

งวดที่  2 

(ระยะเวลา ก.ค.64-
ก.ย.64 ) 

รวมงบประมาณใช้ในการดำเนินกิจกรรมทั้งสิ้น 2,580,291 1,105,839 3,686,130 
 

3. โอนงบประมาณสนับสนุนโครงการย่อยระดับตำบล จำนวน 33 ตำบล งวดที่ 1 ตำบลละ 21,000 บาท จำนวน 
33 ตำบล แล้วเสร็จ และจะโอนงบประมาณงวดที่ 2 ตำบลละ 9,000 บาท ในช่วงเดือนสิงหาคม 2564 โดยมี
รายชื่อตามเป้าหมายตำบลนำร่อง 33 ตำบล /33 อำเภอ ดังต่อไปนี้ 

 
รายช่ือตำบลต้นแบบโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนตำบลในพื้นที่ภาคใต้ชายแดน ปี 2564 

ระดับตำบล จำนวน 33 ตำบล ใน 33 อำเภอ 

ที ่ จังหวัด อำเภอ ตำบล งบประมาณระดับตำบล 
1 ปัตตานี แม่ลาน ตำบลป่าไร่ 30,000 บาท 
2 ปัตตานี ยะรัง ตำบลสะนอ 30,000 บาท 
3 ปัตตานี หนองจิก ตำบลบางเขา 30,000 บาท 
4 ปัตตานี สายบุรี ตำบลตะบิ้ง 30,000 บาท 
5 ปัตตานี เมืองปัตตานี ตำบลรูสะมิแล 30,000 บาท 
6 ปัตตานี กะพ้อ ตำบลตะโละดือรามัน 30,000 บาท 
7 ปัตตานี โคกโพธิ์ ตำบลป่าบอน 30,000 บาท 
8 ปัตตานี ยะหริ่ง เทศบาลตำบลยะหริ่ง 30,000 บาท 
9 ปัตตานี ทุ่งยางแดง ตำบลน้ำดำ 30,000 บาท 
10 ปัตตานี มายอ ตำบลตรัง 30,000 บาท 
11 ปัตตานี ปะนาเระ ตำบลบ้านกลาง 30,000 บาท 
12 ปัตตานี ไม้แก่น ตำบลดอนทราย 30,000 บาท 
13 ยะลา รามัน ตำบลท่าธง 30,000 บาท 
14 ยะลา ยะหา ตำบลบาโงยซิแน 30,000 บาท 
15 ยะลา บันนังสตา ตำบลถ้ำทะลุ 30,000 บาท 
16 ยะลา กรงปินัง ตำบลห้วยกระทิง 30,000 บาท 
17 ยะลา กาบัง ตำบลบาละ 30,000 บาท 
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18 ยะลา ธารโต ตำบลคีรีเขต 30,000 บาท 
19 ยะลา เมืองยะลา เทศบาลตำบลบุดี 30,000 บาท 
20 ยะลา เบตง ตำบลตาเนาะแมเราะ 30,000 บาท 
21 นราธิวาส แว้ง ตำบลเอราวัณ 30,000 บาท 
22 นราธิวาส เจาะไอร้อง ตำบลมะรือโบออก 30,000 บาท 
23 นราธิวาส ยี่งอ ตำบลลูโบ๊ะบายะ 30,000 บาท 
24 นราธิวาส บาเจาะ ตำบลปะลุกาสาเมาะ 30,000 บาท 
25 นราธิวาส สุไหงปาดี ตำบลโต๊ะเด็ง 30,000 บาท 
26 นราธิวาส จะแนะ ตำบลจะแนะ 30,000 บาท 
27 นราธิวาส สุคิริน ตำบลภูเขาทอง 30,000 บาท 
28 นราธิวาส เมืองนราธิวาส ตำบลลำภู 30,000 บาท 
29 นราธิวาส ตากใบ ตำบลเกาะสะท้อน 30,000 บาท 
30 นราธิวาส ระแงะ ตำบลเฉลิม 30,000 บาท 
31 นราธิวาส สุไหงโก-ลก ตำบลปูโย๊ะ 30,000 บาท 
32 นราธิวาส ศรีสาคร ตำบลกาหลง 30,000 บาท 
33 นราธิวาส รือเสาะ ตำบลลาโล๊ะ 30,000 บาท 

รวม 33 ตำบล/33 อำเภอ 990,000 บาท 
 

4. โอนงบประมาณสนับสนุนแผนเชื่อมโยงการขับเคลื่อนงานระดับจังหวัด โดยสนับสนุนงบประมาณให้กับกลไก
ระดับจังหวัดเฉลี่ยตามจำนวนตำบลละ 10,000 บาท เพื่อดำเนินงานกิจกรรมที่ 2.1 หลักสูตรการวิเคราะห์
แผนพัฒนาตำบลและการจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย(ตำบล อำเภอ ภูมินิเวศน์) และเชื่อมการขับเคลื่อนงาน
โครงการระดับจังหวัด 

1) จังหวัดปัตตานี 12 ตำบล   งบประมาณ 120,000 บาท  
2) จังหวัดยะลา 8 ตำบล   งบประมาณ   80,000 บาท 
3) จังหวัดนราธิวาส 13 ตำบล   งบประมาณ 130,000 บาท  

             โดยการทำบันทึกความร่วมมือกับคณะทำงานระดับจังหวัดที่รับผิดชอบโครงการ และโอนงบประมาณ งวดที่ 
1  ร้อยละ 70 ให้เรียบร้อยแล้ว และโอนงวดที่ 2 ร้อยละ 30 ในเดือนสิงหาคม 2564 
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ที ่ จังหวัด จำนวนตำบล งบประมาณระดับตำบล 
1 ขบวนองค์รชุมชนจังหวัดปัตตานี 12 ตำบล 120,000 บาท 
2 ขบวนองค์รชุมชนจังหวัดยะลา 8 ตำบล 80,000 บาท 
3 ขบวนองค์รชุมชนจังหวัดนราธิวาส 13 ตำบล 130,000 บาท 
 รวมทั้งสิ้น 33 ตำบล 330,000 บาท 

 


