
หนา้ที ่1 

 

รายงานสถานะผลการดำเนินโครงการ (5 มิถุนายน 2564) 
แผนงานบูรณาการพัฒนาพ้ืนที่ระดับภาค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนษุย์    
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ( องค์การมหาชน ) สำนักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
โครงการพัฒนาศักยภาพคนและเครือข่ายองค์กรชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีงบประมาณ 2564 มี

วัตถุประสงค์โครงการพัฒนาศักยภาพคนและเครือข่ายองค์กรชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีงบประมาณ 2564  
1)เพื่อสร้างความเข้าใจกระบวนทัศน์การพัฒนา 2)เพื่อให้เกิดการพัฒนาคนรุ่นใหม่ 3)เพื่อให้เกิดแผนพัฒนาระดับ
ตำบล จังหวัด กลุ่มจังหวัด  

โดยมีเป้าหมายใหญ่เชิงยุทธศาสตร์ของขบวนองค์กรชุมชน “อีสานหนึ่งเดียว” “สร้างคนรุ่นใหม่”ขึ้นมา
ทำงานใน จังหวัดและภาค- รวมคนอีสานสร้างกลไกการทำงานของภาคในระยะยาว , Mapping ฐานทุนเดิมของ
คนอีสาน ,สร้างองค์กร-สถาบัน ภาคประชาชนอีสาน ,ยกระดับระดับผู้เข้าอบรม สร้างแกนนำรุ่นใหม่และให้เป็น 
สมาชิกของสถาบันประชาชนอีสาน,สถาบันเป็นหนุนเสริม สร้าง ยกระดับ ให้สมาชิกสามารถจัดการตนเองพึ่งพา
ตนเอง ทั้ง  

1) การสร้าง พัฒนาผู้นำคนรุ่นใหม่ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานเพิ่มทักษะ (Skill) สร้างจิตสำนึก
ทัศนคติการพัฒนา การทำงาน มีคนรุ่นใหม่เข้ามาทำงาน การนำใช้ พรบ.สภา สู่ความเข้มแข็ง (คนเข้มแข็ง)  

2)การรวมคนทำงานสร้างการทำงานในระยะยาว เสริมความเข้มแข็ง ส่งเสริม พัฒนา วิจัย โดย เงินเป็น
เพียงเครื่องในการพัฒนาประชาชน และพัฒนาความร่วมมือการทำงาน  

3)เกิด “องค์กร-สถาบัน การพัฒนาขบวนประชาชนภาคอีสาน” มาจากองค์ประกอบที่หลากหลาย(ตุ้มโฮม 
ฮักแพง) สร้างผู้นำเข้าเป็นสมาชิกองค์กร-สถาบัน เกิด สถาบันพัฒนาผู้นำคนรุ่นใหม่(“องค์กร-สถาบัน การพัฒนา
ขบวนประชาชนภาคอีสาน” เป็น สถาบันการเรียนรู้ หนุนเสริมการเรียนรู้ สร้างคน ยกระดับขึ้นเป็นผู้นำขบวน
องค์กรชุมชนภาคอีสาน ให้สมาชิกสามารถจัดการตนเอง) 

 คณะทำงานพัฒนาศักยภาพองค์กรชุมชนและสภาองค์กรชุมชนภาคอีสาน (พชส.) และสำนักงานภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ได้จัดทำระเบียบคู่มือการบริหารโครงการและคู่มือการบริหารจัดการ ภายใต ้โครงการพัฒนา
ศักยภาพคนและเครือข่ายองค์กรชุมชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 2 เล่ม เพื ่อเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานตามแผนงานงบประมาณโครงการ และได้ดำเนินการจัดทำบันทึกข้อความ ถึงผู้อำนวยการสถาบัน ตาม
บันทึกเลขที่ สภ 51 /08231 ลงวันที่ 12 พฤศจิกายน  2563 เรื่อง ขออนุมัติใช้คู่มือและแบบฟอร์มโครงการพัฒนา
ศักยภาพคน และเครือข่ายองค์กรชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีงบประมาณ 2564 และนำแบบฟอร์มดังกล่าว
ใช้ในระบบสารสนเทศการบริหารโครงการ เพื่อให้สามารถพิมพ์แบบฟอร์มออกจากระบบได้ และผู้อำนวยการ
สถาบันลงนามอนมัติ เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 พร้อมกันนี้ได้นำคู่มือและแบบฟอร์มการบริหารโครงการ 
เผยแพร่ทางเวบไซต์สถาบัน ฯ เรียบร้อยแล้ว 
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1.การอนุมัต ิโครงการและงบประมาณ โครงการพัฒนาศักยภาพคนและเครือข่ายองค์กรชุมชนภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ปีงบประมาณ 2564 

คณะทำงานปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ ดำเนินการพัฒนาโครงการ และเสนอโครงการตามแผนงาน
โครงการ ในเวทีคณะพิจารณาโครงการภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในหมวดงบประมาณโครงการพัฒนาศักยภาพคน
และเครือข่ายองค์กรชุมชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีโครงการที่ได้รับการเห็นชอบแล้วจำนวน 6 โครงการ
ดังนี้ 

ประชุม
คร้ังท่ี 

วันที่ประชุม
คณะพิจาณา 

ชื่อโครงการ องค์กรท่ีเสนอ จำนวน งบประมาณ โครงการ
ระดับพ้ืนที่ 

1 16-Nov-63  โครงการพัฒนาศักยภาพคน
และเครือข่ายองค์กรชุมชน 
กลุ่มจังหวัดบึงสนุก  

คณะทำงาน
พัฒนาศักยภาพ
กลุ่มจังหวัดบึง
สนุก 

4 จังหวัด 4,044,840 โครงการ
ระดับกลุ่ม
จังหวัด 

 2 16-Nov-63  โครงการพัฒนาศักยภาพคน
และเครือข่ายองค์กรชุมชน 
กลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ ์

คณะทำงาน
พัฒนาศักยภาพ 
กลุ่มจังหวัดร้อย
แก่นสารสินธุ ์ 

4 จังหวัด 4,044,840 โครงการ
ระดับกลุ่ม
จังหวัด 

3   16-Nov-63 โครงการพัฒนาศักยภาพคน
และเครือข่ายองค์กรชุมชน 
กลุ่มจังหวัดเจรญิราชธานี
ศรีโสธร  

คณะทำงาน
พัฒนาศักยภาพ 
กลุ่มจังหวัดเจรญิ
ราชธานีศรีโสธร  

4 จังหวัด 4,044,840 โครงการ
ระดับกลุ่ม
จังหวัด 

4 4-Dec-63 โครงการพัฒนาศักยภาพคน
และเครือข่ายองค์กรชุมชน 
กลุ่มจังหวัดสบายดี
วัฒนธรรมลุม่น้ำโขง  

คณะทำงาน
พัฒนาศักยภาพ
กลุ่มจังหวัด
สบายดีวัฒนธรรม
ลุ่มน้ำโขง 

5 จังหวัด 4,044,840 โครงการ
ระดับกลุ่ม
จังหวัด 

 5  4-Dec-63 โครงการพัฒนาศักยภาพคน
และเครือข่ายองค์กรชุมชน 
การสื่อสารจดัการความรู้  
และตดิตามประเมินเสรมิ
พลัง ปี 2564 

คณะทำงาน
พัฒนาศักยภาพ 
การสื่อสารจดัการ
ความรู้ และ
ติดตามประเมิน
เสรมิพลัง  

- 614,130 โครงการ
ระดับภาค 

6 22-Dec-63 โครงการพัฒนาศักยภาพคน
และเครือข่ายองค์กรชุมชน  
กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร ์

คณะทำงาน
พัฒนาศักยภาพ   
กลุ่มจังหวัดนคร
ชัยบุรินทร ์

4 จังหวัด 4,044,840 โครงการ
ระดับกลุ่ม
จังหวัด 

    รวมงบประมาณ 20,838,330   
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2.ปฏิทินแผนการดำเนินงานระยะ 1 ปี  

 
 
4.ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ( ข้อมูล ณ วันที่  31 พฤษภาคม 2564  ) 

ชื่อโครงการ พ้ืนที่ดำเนินการ 
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

ผลการเบิกจ่าย 
ก่อหนี ้

(เบิกจ่าย+ใบสั่งซ้ือ (PO)) 

งบประมาณ 
(บาท) 

ร้อย
ละ 

งบประมาณ (บาท) 
ร้อย
ละ 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพคนและ
เครือข่ายองค์กร
ชุมชนภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

จำนวน 870 ตำบล 
 20 จังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

1)งบบริหาร
จัดการ2,080,000 
บาท 
2) งบสนับสนุน
การพัฒนา
ศักยภาพ 
20,838,330 บาท 
รวมงบประมาณ 
22,918,330 บาท 
 

1)งบบริหาร
จัดการ1,011,590 
บาท 
2) งบสนับสนุน
การพัฒนา
ศักยภาพ 
12,564,411 บาท 
รวมเบิกจ่ายแล้ว 
13,576,001 บาท 

59.23 
% 

1)งบบริหารจัดการ 
2,080,000 บาท มี
ค่าใช้จ่ายแล้วจำนวน 
987,912 บาท 
2) งบสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพ 
20,838,330 บาท มี
ค่าใช้จ่ายแล้วจำนวน 
5,025,764 บาท 
รวมงบประมาณใช้จ่าย
แล้วจำนวน 5,880,320 
บาท 

43.31 

 
5. การดำเนินการโครงการพัฒนาศักยภาพคนและเครือข่ายองค์กรชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีการ
บริหารจัดการ ดังนี้  

5.1) คณะทำงานอำนวยการ งบบริหารจัดการ 2,080,000 บาท โดยมีทางคณะทำงาน
อำนวยการ : จำนวน 3 คน ประกอบด้วย 1) ผู้จัดการโครงการ 2) งานการเงินและบัญชี 3) งานข้อมูลและ
เลขานุการ หน้าที่และความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการทั้งระบบ /จัดทำ TOR และ MOU ให้กับคณะทำงานแต่
ละทีม ร่วมกับ คณะทำงานในแต่ละทีม ออกแบบ การบริหารจัดการทั้งระบบ (-กระบวนการ-แผนงาน-การจัดการ
งบประมาณ เตรียมกลุ่มเป้าหมาย (คน)-ตำบลเป้าหมาย(พื้นที่)-ตัวชี้วัด)เชื่อมโยงยุทธศาสตร์และแผน ติดตาม
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ประเมินผล การดำเนินงานของแต่ละทีม ประสานงานสำนักแผน พอช.ส่วนกลาง และ สภาพัฒน์ภาค  จัดทำเวที
ประมวลผล วิเคราะห์ สังเคราะห์ ปิดแผนงานปี ประมวลผล รายงานผล ต่อพอช.และสภาพัฒน์ อำนวยการในการ
จัดทำระบบการเงิน บัญชี และการเบิกจ่าย จัดทำฐานข้อมูลผู้นำฯ จัดทำใบงานต่างๆ ให้ครอบคลุม : ทะเบียนผู้
เข้าอบรม (ก่อนอบรม/ผ่านการอบรม/หลังอบรม ให้ตรงกัน ฯ) จัดทำชุดความรู้ความเชี่ยวชาญของผู้นำในแต่ละ
ประเด็น จัดทำสื่อสาธารณะ จัดทำใบประกาศ /งานทะเบียน/งานทำเนียบ/งานวิชาการ/งานสื่อ/งานสื่อสาร
ภายใน-ภายนอก/และนำสรุปประเมินผลของแต่ละทีมมาจัดทำรายงานความก้าวหน้า  อบรมพัฒนาศักยภาพแกน
นำจัดทำสื่อ รวบรวมหลักสูตรของแต่ละทีมงาน :  จัดทำเป็นคู่มือการพัฒนาศักยภาพภาคอีสาน และงานอื่นๆ ที่
ได้รับมอบหมาย 

สถานะทางการเงินการใช้จ่ายคณะทำงานอำนวยการ 
แผนงาน/รายการ งบประมาณที่ตั้งไว้ งบประมาณที่ใช้จริง 

ค่าตอบแทนลูกจ้างโครงการ 3 คน 
-  ผู้จัดการโครงการ (35,000 x 11 เดือน) 
-  งานการเงินบัญชี (15,000 x 11 เดือน) 
-  งานข้อมูล (15,000 x 11 เดือน) 

260,000.00 325,000.00 

ค่าเดินทางปฏิติงาน 
-  ค่าพาหนะ 
-  ค่าท่ีพัก 

60,000.00 102,990.00 

ค่าวัสดุอุปกรณ์สำนักงาน 30,000.00 13,768.00 

ค่าจัดทำสิ่งพิมพ์ 
-  ค่าจัดทำคู่มือการฝึกอบรม  
-  ค่าจัดทำใบประกาศ 
-  ค่าจัดทำเอกสารชุดความรู้   
-  ค่าจัดทำหลักสูตร 

295,000.00 128,079.00 

การประชุม/สัมมนา 
-  การประชุมคณะทำงานฯ 
-  เวทีเวที work shop ทีมปฏิบัติการ 
   5 กลุ่มจังหวัด 
-  ค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงานคณะทำงาน 

366,590.00 418,075.00 

รวมงบประมาณท่ีใช้ในการดำเนินกิจกรรม 1,011,590.00 987,912.00 

 
5.2) คณะปฏิบัติการกลุ่มจังหวัด 5 กลุ่มจังหวัด งบสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ 20,838,330 บาท 

โดยคณะปฏิบัติการระดับกลุ่มจังหวัด ประกอบด้วย 1)นักวิชาการ หรือสถาบันการศึกษาในท้องถิ่น 2)เจ้าหน้าที่
พอช. 3)ผู้แทนกระบวนองค์กรชุมชนจังหวัด 4)ผู้แทนเลขานุการกลุ่มจังหวัด 5)ผู้แทนภาคประชาสังคม โดยทีม
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ปฏิบัติการ 5 กลุ ่มจังหวัด มีบทบาทและภารกิจ ได้แก่ (1)ออกแบบในทีมงาน การบริหารจัดการทั ้งระบบ-
กระบวนการ-แผนงาน-การจัดการงบประมาณ (2)เตรียมกลุ่มเป้าหมาย (คน) ตำบลเป้าหมาย(พื้นที่) ตัวชี้วัด ฯ
(3)จัดเก็บข้อมูล ทะเบียนผู้เข้าอบรม (ก่อนอบรม/ผ่านการอบรม/หลังอบรม ให้ตรงกัน) (4) ออกแบบหลักสูตร โดย
เนื ้อหาต้องสอดคล้องกับข้อตกลงกับสภาพัฒน์ฯ+เนื้อหากลางที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ภาค (นำเส นอใน
คณะกรรมการร่วมกันปรับปรุง เติมเต็ม) (5)จัดการอบรมตามปฏิทินงาน ตลอดแผนงาน (6) ร่วมกับกลุ่มเป้าหมาย
จัดทำแผนจังหวัด และแผนกลุ่มจังหวัด (7)มอบใบประกาศ และสรุปประเมินผลการดำเนินงานของทีม สรุป
บทเรียนการพัฒนาศักยภาพแกนนำชุมชนในระดับกลุ่มจังหวัด (8)การติดตามประเมินผลภายใน ทั้งนี้ จะมีกอง
เลขาฯ ทีมปฏิบัติการกลุ่มจังหวัด มีภารกิจในการดำเนินงาน ประสาน/นัดหมายกลุ่มเป้าหมาย /อำนวยการใน
คณะทำงาน ประสานสถานที่ ประสานวิทยากร จัดเตรียมเอกสารประกอบการอบรม จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ 
จัดการการเงิน บัญชี 

สถานะทางการเงินการใช้จ่ายคณะทำงานปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ 
จำนวน ช่ือโครงการ องค์กรที่เสนอ จำนวน งบประมาณ

ที่ตั้งไว้ 
งบเบิกจ่าย
งวดที่ 1 

งบประมาณที่
ใช้จริง 

1  โครงการพัฒนาศักยภาพคน
และเครือข่ายองค์กรชุมชน 
กลุ่มจังหวัดบึงสนุก  

คณะทำงานพัฒนา
ศักยภาพกลุม่
จังหวัดบึงสนุก 

4 
จังหวัด 

4,044,840 2,426,904  1,383,616 
 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพคน
และเครือข่ายองค์กรชุมชน 
กลุ่มจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ ์

คณะทำงานพัฒนา
ศักยภาพ กลุ่ม
จังหวัดร้อยแก่น
สารสินธุ ์ 

4 
จังหวัด 

4,044,840 2,426,904  1,791,529 
 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพคน
และเครือข่ายองค์กรชุมชน 
กลุ่มจังหวัดเจรญิราชธานีศรโีส
ธร  

คณะทำงานพัฒนา
ศักยภาพ กลุ่ม
จังหวัดเจรญิราช
ธานีศรีโสธร  

4 
จังหวัด 

4,044,840 2,426,904  1,097,972 
 

4 โครงการพัฒนาศักยภาพคน
และเครือข่ายองค์กรชุมชน 
กลุ่มจังหวัดสบายดีวัฒนธรรม
ลุ่มน้ำโขง  

คณะทำงานพัฒนา
ศักยภาพกลุม่
จังหวัดสบายดี
วัฒนธรรมลุม่น้ำ
โขง 

5 
จังหวัด 

4,044,840 2,426,904 1,249,630 
 

5 โครงการพัฒนาศักยภาพคน
และเครือข่ายองค์กรชุมชน  
กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร ์

คณะทำงานพัฒนา
ศักยภาพ   กลุ่ม
จังหวัดนครชัย
บุรินทร ์

4 
จังหวัด 

4,044,840 2,426,904 ยังไม่มี
ค่าใช้จ่าย
เกิดขึ้น 
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จำนวน ช่ือโครงการ องค์กรที่เสนอ จำนวน งบประมาณ
ที่ตั้งไว้ 

งบเบิกจ่าย
งวดที่ 1 

งบประมาณที่
ใช้จริง 

6 โครงการพัฒนาศักยภาพคน
และเครือข่ายองค์กรชุมชน 
การสื่อสารจดัการความรู้  
และตดิตามประเมินเสรมิพลัง 
ปี 2564 

คณะทำงานพัฒนา
ศักยภาพ การ
สื่อสารจัดการ
ความรู้ และ
ติดตามประเมิน
เสรมิพลัง  

- 614,130 429,891 ยังไม่มี
ค่าใช้จ่าย
เกิดขึ้น 

  รวมงบประมาณ 20,838,330 12,564,411 5,522,747 
 ร้อยละ  60.29 26.50 

6.เนื้อหาหลักสูตรและกระบวนการในการดำเนินงาน ระดับปฏิบัติการ 
ทางคณะทำงาน ฯ ระดับพื ้นที ่กลุ ่มจังหวัด โดยมีการวางบทบาทหน้าที ่ การกำหนด

กลุ่มเป้าหมาย เนื้อหาหลักสูตรการพัฒนา ร่วมกันจัดทำแผนปฏิบัติการ ได้มีการออกแบบกระบวนการในการ
ดำเนินงาน เป็นรูปแบบกลางในการดำเนินการร่วมกัน และสื่อสารไปที่วิทยากรกระบวนในทุกกลุ่มจังหวัด ส่วนการ
ดำเนินการและเทคนิคในการดำเนินงานจัดกระบวนการพัฒนา ขึ้นอยู่กับวิทยากรในแต่ละกลุ่มจังหวัด 5 กลุ่ม
จังหวัด ประกอบด้วย 1)กลุ่มจังสบายดีวัฒนธรรมลุ่มน้ำโขง (อุดรธานี หนองคาย หนองบัวลำภู เลย) 2)กลุ่มบึงสนุก 
(นครพนม สกลนคร มุกดาหาร บึงกาฬ) 3)กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ (ขอนแก่น มหาสารคาม ร้อยเอ็ด กาฬสินธุ์) 4)
กลุ่มนครชัยบุรินทร์ (นครราชสีมา สุรินทร์ บุรีรัมย์ ชัยภูมิ) 5)กลุ่มเจริญราชธานีศรีโสธร(อำนาจเจริญ อุบลราชธานี 
ศรีสะเกษ ยโสธร) หลักสูตรตามโครงการพัฒนาศักยภาพคนและเครือข่ายองค์กรชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ปีงบประมาณ 2564 โดยมีกระบวนการดำเนินการร่วมกัน คือ  

หล ั กส ู ตรตามโครงการพ ัฒนาศ ั กยภาพคนและเคร ื อข ่ ายองค ์ กรช ุ มชนภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ปีงบประมาณ 2564 โดยใช้รูปแบบกระบวนการพัฒนาศักยภาพ : เทคนิคกระบวนการ
วางแผนแบบมีส่วนร่วม A-I-C 

หลักสูตร เนื้อหาย่อย รูปแบบหลักสตูร 

1.พัฒนาศ ักยภาพบร ิหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

การบริหารจัดการองค์กรกลุ่ม

และองค์กรเครือข่าย ภาค

ประชาชน 

( เป ้ า เก ิดแผนพ ัฒนา 870 

ตำบล) 

1) หลักการธรรมาภิบาล  

2) การบริหารจัดการองค์กรกลุ่มและองค์กร

เครือข่าย ภาคประชาชน นักจัดการแบบ

มีส่วนร่วม 

- การจัดการการเงินและบัญชี  

- การวิเคราะห์และเขียนโครงการ 

- การบริหารโครงการ  

- การเขียนรายงาน  

1) ทำความเข้าใจหลักสูตร เติมกระบวน

ทัศน์ใหม่ ปรับ Mind set  

2) วิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนา การ

จัดทำแผนพัฒนาทีส่อดคล้อง ต่อยอด กับแผนการ

พัฒนาหรือวิถีชีวิต ความต้องการพัฒนา ของ

จังหวัด/ตำบล 

3) การใช้พรบ.สภา 

4) องค์กรชุมชน การบริหารองค์กรชุมชน

(PDCA) 
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หลักสูตร เนื้อหาย่อย รูปแบบหลักสตูร 

3) การนำใช้ พรบ.สภาองค์กรชุมชน เป็น

เครื่องมือสร้างกระบวนการประชาชน 

4) วิทยากรกระบวนการ แบบมีส่วนร่วม  

5) การเขียนโครงการ 

6) การประสานงานที่ดี 

7) การเขียนรายงาน 

8) เทคนิคการถ่ายทอด 

9) การบริหารการเงินบัญชี 

2.การจัดทำแผนพัฒนาของ

จังหวัดและกลุ่มจังหวัด 

( เป ้ า เก ิดแผนจ ังหว ัด  20  

จ ังหว ัด และ แผน 5 กลุ่ม

จังหวัด) 

1) การจัดทำแผนพัฒนาของจังหวัด 

2) การจัดทำแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด  

*ควรเชื่อมโยงภาคีในพื้นที่ในการเคลื่อน

งานเช่น สำนักงานจังหวัด  

1) การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ วงจร GDP และการ

ติดตามประเมินผล  

2) การบริหารจัดการกลุ่มและองค์กรเครือข่าย  

3) นักจัดการแบบมีส่วนร่วม  

4) การประสานงานและการทำงานร่วมกับองค์กร

ภาคี  

5) นักบริหารเชิงยุทธศาสตร์  

3.จัดการความรู้ การติดตาม

และประเมินผล  

( เป ้ าการจ ัดทำช ุดความรู้

สื่อสาร 4,000 เล่ม)  

1) การจัดทำสื่อเพื่อการขยายผลและสื่อสาร

ต่อสาธารณะ 4,000 เล่ม  

  

1) อบรมพัฒนาแกนนำในการถอดชุดความรู้  

2) อบรมการจัดทำสื่อเพื่อการเผยแพร่ต่อสาธารณะ 

การจัด VDO หรือ การทำหนังสั้นเพื่อการสื่อสาร

สาธารณะ 

4.ระบบฐานข้อมูลผู้นำชุมชน
(13,050 คน) 
   

1) จัดทำ ชุดความรู้ความเชี่ยวชาญของผู้นำ

ชุมชนในแต่ละประเด็น   

  

  
6.1 รูปแบบกระบวนการพัฒนาศักยภาพ : เทคนิคกระบวนการวางแผนแบบมีส่วนร่วม A-I-C 

การที่ใช้จัดเวที เน้นการใช้กระบวนการ AIC และการเรียนรู้ท่ามกลางการปฏิบัติ  เป็นวิธีการที่เปิดโอกาส ให้
ผู้เข้าร่วมประชุมได้มีเวทีพูดคุยแลกเปลี่ยน ความรู้ประสบการณ์ นำเสนอข้อมูลข่าวสารที่จะทำให้เกิดความเข้าใจ 
ถึงสภาพปัญหา ความต้องการข้อจำกัด และศักยภาพของผู้ที่เกี่ยวข้องต่างๆ เป็นกระบวนการที่ช่วยให้มีการระดม
พลัง สมองในการศึกษา วิเคราะห์พัฒนาทางเลือก เพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา เกิดการตัดสินใจร่วมกัน 
เกิดพลังของการสร้างสรรค์และรับผิดชอบต่อการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น  

6.2 เนื้อหาหลักสูตร ประกอบด้วย 1) การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาล การบริหารจัดการองค์กรกลุ่ม และองค์กรเครือข่ายภาคประชาชน  2) การจัดทำแผนพัฒนาของจังหวัดและ
กลุ ่มจังหวัด 3) จัดการความรู ้ การติดตามและประเมินผล  คณะทำงานได้ประสานเชื ่อมโยง ทำ MOU กับ
นักวิชาการสถาบันการศึกษา ได้แก่ มหาวิยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ทำหน้าทีในการติดตามประเมินผลภายนอก 
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4)ระบบฐานข้อมูลผู้นำชุมชน การจัดทำระบบฐานข้อมูล มีกาจัดทำเป็น 3  ส่วนได้แก่ การจัดเก็บข้อมูล 1 ข้อมูล
วิทยากรของภาค ผู้เข้าร่วมหรือกลุ่มเป้าหมายตั้งแต่กลุ่มเป้าหมายแสดงความจำนงค์เข้าร่วมจนกระทั้งถึงการ
ลงทะเบียนในวันเข้ารับกรพัฒนาศักยภาพ ผ่านระบบกูเกิลฟอร์ม/การจัดเก็บข้อมูลเข้าสู่ระบบเวปไชด์ของ พอช./
การจัดเก็บขอมูลในฐานข้อมูลของกลุ่มจังหวัด  

6.3 รูปแบบวิธีการการพัฒนาศักยภาพ รูปแบบเดียวกันทั้ง 5 กลุ่มจังหวัด กำหนดการหลักสูตร
จำนวน 2 วัน โดยจะใช้กระบวนการพัฒนาเน้นการปฏิการแบบมีส่วนร่วม การปฏิบัติการจริง โดยกลุ่มเป้าหมาย
ผู้เข้าร่วม องค์ประกอบผู้เข้าร่วมตำบลละ 15 คน โดยมีการพิจารณา  

_ กลุ ่มเป้าหมายผู ้เข้าร่วม ร่วมกับคณะทำงานจังหวัดและแกนนำตำบล สื ่อสารผ่าน
ประธานสภาองค์กรชุมชนตำบล ในการคัดเลือกกลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วม ดังนี้ 1)เป็น
กรรมการและสมาชิกของสภาองค์กรชุมชนตำบล ซึ่งมาจากกลุ่มองค์กรชุมชนภายใต้
สภาฯ เช่น กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่มเกษตรกร กลุ่มช่าง
ชุมชน กลุ่มเยาวชนคนรุ่นใหม่ กลุ่มอสม. กลุ่มผู้ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด 
เป็นต้น 2)กลุ่มผู้นำคนรุ่นใหม่ที่ยังไม่เคยเข้ารับการพัฒนา 3)กลุ่มผู้นำในชุมชน(ท้องถิ่น 
ท้องที่) ที่ยังไม่ได้ สัมพันธ์งานกับสภาองค์กรชุมชนตำบลและพอช.  

_ จัดกระบวนคณะทำงานโดยมีทีมวิทยากรกลางของกลุ ่มเป็นหลัก มีแนวทางในการ
ดำเนินงานในรูปแบบ 1-2-2  
1 หมายถึง:  วิทยกรกลางทำให้ดูจังหวัดละ 1 เวที เพื่อให้วิทยากรในระดับจังหวดได้
เรียนรู้แนวทางในทิศทางเดียวกัน 
2 หมายถึง: ให้วิทยากรจังหวัดทดลองจัดกระบวนการจังหวัดละ 2 เวที  
2 หมายถึง : การจัดคณะทำงานออกเป็น 2 ทีม  ปฏิบัติการ เป็น 2 โซน ดูแลโซนละ 2 
จังหวัด โดยทั้งสองทีมจะมีบุคลากร 3 ส่วนคือ 1) ทีมวิยากรหลักจัดบทบาทเนื้อหาตาม
ความสามารถของวิทยากรแต่ละคน 2)ทีมผู้ช่วยวิทยากร เน้นผู้แทนในกระบวนองค์กร
ชุมชนระดับจังหวัดยกระดับขึ้นมาทำหน้าที่ผู้ช่วยวิทยกร 3)ทีมเลขานุการ เน้นผู้แทนใน
กระบวนองค์กรชุมชนระดับจังหวัดยกระดับขึ้นมาทำหน้าที่เป็นเลขานุการในคณะ 

_ ซึ่งกิจกรรมสำคัญก่อนการเปิดเวที คือ คณะทำงานเลขานุการกลุ่มและผู้ช่วยวิทยากร
ร่วมกันจัดการด้านทะเบียน ถ่ายรูปผู้เข้าร่วมเพื่อจัดทำเนียบ จัดทำฐานข้อมูลบุคคล
ผู้เข้าร่วมเข้าสู่ระบบกูเกิลฟอร์ม เพ่ือเตรียมข้อมูลก่อนการดำเนินงานในระบบฐานข้อมูล
โปรแกรม พอช. 

ตารางกำหนดการการจัดเวทีพัฒนาศักยภาพคนและเครือข่ายองค์กรชุมชน  

วันที่ กิจกรรม 
ว ั น ที่
หนึ่ง 
 

ภาคเช้า  เริ่มกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ เรียนรู้ระบบ GDP ประเทศจนถึงระดับท้องถิ่น เพื่อการ
ปรับ Mindset ผู้เข้าร่วม และ เรียนรู้ พัฒนาการขบวองค์กรชุมชน และการนำใช้ พรบ.สภองคกร
ชุมชนเป็นเครื่องมือ 
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วันที่ กิจกรรม 

ภาคบ่าย จัดกระบวนการเรียนรู้การจัดทำแผนพันาชุมชนท้องถิ่น ด้วยกระบวนาร AIC ทั้งนี้
ในแต่ละกลุ่มจังหวัดสามารถเลือกเนื้อที่สอดคล้องเฉพาะกับบริบทการขับเคลื่อนงานของแต่ละ
ท้องถิ่น 

ทิศทางการดำเนินงานของแต่ละกลุ่มจังหวัด 
_ กลุ่มร้อยแก่นสารสินธุ์ เน้น แผนด้านความมั่นคงทางอาหาร  
_ กลุ่มสบายดีวัฒนธรรมลุ่มน้ำโขง เน้น แผนที่สามารถเชื่อมต่อกับหน่วยงานได้ทันที 

สอดคล้องกับบริทบพื้นที ่
_ กลุ่มบึงสนุก เน้นการจัดทำแผนด้านการพัฒนาอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิต  
_ กลุ่มเจริญราชธานีศรีโสธรเน้นแผนพัฒนาคุณภาพชีวิต  
_ กลุ่มนครชัยบุรินทร์ (ยังไม่เริ่มดำเนินการ) 

          ภาคกลางคืน จัดการบวนการ GROUP DYNAMIC ให้กับผู ้เข้ารับการพัฒนาศักยภาพ 
(ข้ึนอยู่กับแต่ละพ้ืนที่จะออกแบบ) 

วันที่
สอง 

ภาคเช้า การจัดทำแผนพันาชุมชนท้องถิ่น ด้วยกระบวนการ AIC (ต่อ) 

ภาคบ่าย การบริหารองค์กรชุมชนตามหลักธรรมาภิบาล และ  
สิ้นสุดการพัฒนาศักยภาพ รับมอบวุฒิบัตรจากภาคีหน่วยงาน 

หมายเหตุ : การจัดเวทีการพัฒนาศักยภาพในระดับกลุ่มจังหวัด รูปขบวนของแต่ละพื้นที่ความแตกต่างกันตาม
ศักยภาพของแต่ละพ้ืนที่ ดังนี้  

7. ผลการดำเนินงาน 
การจัดเวทีการพัฒนาศักยภาพแกนนำระดับตำบล ตำบลละ 15 คน ตามหลักสูตรการพัฒนา

ศักยภาพบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การบริหารจัดการองค์กรกลุ่มและองค์กรเครือข่าย ภาคประชาชน  
โดยเริ่มการจัดเวทีการพัฒนาเวทีแรกเมื่อเดือนกุมถาพันธ์ 2564 ถึงเดือนมีนาคม 2564 ซึ่งเป็นไปตามแผนงาน มี
ผู้นำที่ผ่านการพัฒนาศักยภาพฯมีความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ร่วมกัน สู่กระบวนการพัฒนาศักยภาพ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดย มีการจัดเวทีไปแล้ว จำนวน 51 รุ่น 260 ตำบล 3,749 คน วิทยากร
รวม 111 คน และผลการดำเนินงานเชิงคุณภาพ ดังนี้ 1) เกิดแกนนำคนรุ่นใหม่ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน
เพ่ิมข้ึนในระดับจังหวัดเกิดผู้นำในขบวนองค์กรชุมชนเข้าสู่กระบวนการพัฒนาศักยภาพบริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาล การบริหารจัดการองค์กรกลุ่มและองค์กรเครือข่าย ภาคประชาชน  2) แกนนำในชุมชนมีทักษะความรู้
ความเข้าใจและขีดความสามารถในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น สามารถเป็นแกนหลักในแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืนตลอดจนรู้เท่าทันสถานการณ์เปลี่ยนแปลงในประเด็นที่มีผลกระทบต่อการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 3) กลุ่มจังหวัดได้จัดทำเวทีสร้างความเข้าใจโครงการพัฒนาศักยภาพคนและเครือข่ายองค์กร
ชุมชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือและการวางแผนรายจังหวัด พ้ืนที่ และทำความเข้าใจเครื่องมือ A I C  

7.1) ตารางสรุปจำนวนผู้เข้ารับการพัฒนาศักยภาพแกนนำระดับตำบล ระดับกลุ่มจังหวัด 
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กลุ่มจังหวัด จังหวัด จำนวนเวที
การพัฒนา

(คร้ัง) 

จำนวนตำลที่
ผ่านการ
พัฒนา

ศักยภาพ 

จำนวนคนที่
เข้าร่วม 
(คน) 

วิทยากรประจำ
กลุ่ม 

1.คณะท ำ ง ำนพัฒนำ
ศกัยภำพกลุ่มบงึสนกุ 

สกลนคร มุกดาหาร
นครพนม บึงกาฬ 
(สกลนคร มุกดาหาร 
นครพนม และบึงกาฬ) 

13 76 1,110 22 คน 

2คณะท ำงำนร้อยแก่น
สำรสินธุ ์

กาฬสินธุ์ ขอนแก่น 
มหาสารคาม ร้อยเอ็ด  

7 31 409 18 คน 

3คณะท ำ งำนสบำยดี
วฒันธรรมลุ่มน ำ้โขง 

หนองคาย อุดรธาน ี
หนองบัวลำภู เลย 

18 92 1,360 18 คน 

4คณะทำงาน กลุ่มจังหวัด
นครชัยบุรินทร ์

นครราชสีมา ชัยภูมิ 
บุรีรัมย์ สุรินทร์ 

0 0 0 32 คน 

5คณะท ำงำน เจริญรำช
ธำนีศรีโสธร 

อำนาจเจริญ อุบลราชธานี  
ศรีสะเกษ ยโสธร 

13 61 870 21 คน 

รวมท้ังสิ้น  51 260 3,749 111 

 
7.2) สถานการณ์การดำเนินการการจัดเวทีการพัฒนาศักยภาพแกนนำ ระดับกลุ่มจังหวัด 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า จึงทำให้ทุกกลุ่มจังหวัด พักการจัดเวที  ระหว่าง
เดือนเมษายน – พฤษภาคมปัญหาอุปสรรค โดยมีแนวทำงกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญัชว่งระหว่ำงกำรงดเวน้กำรจดักำรพฒันำ
คือ 1)ใช้เวลาที่พักการจัดเวทีในการจัดทำสรุปงานด้านเอกสาร และงานข้อมูล 2)ประสานสร้างความเข้าใจกับแกน
นำเพื่อช่วยกันจัดทำงานข้อมูลแผนตำบลที่เกิดจากกระบวน AIC ในรุ่นที่ผ่านมา 

 

กลุ่มจังหวัด สถานการณ์พัฒนาศักยภาพ 

คณะทำงานพัฒนาศักยภาพกลุ่มจังหวัด
สบายดีวัฒนธรรมลุ่มน้ำโขง(อุดรธานี 
หนองคาย หนองบัวลำภู เลย) 

อยู่ระหว่างการจัดปรับปรุงรายงานผลการดำเนินงาน และคาด
ว่าจะสามารถดำเนินการพัฒนาศักยภาพต่อไปได้ในกลางเดน
มิถุนายนนี้ 

คณะทำงานพัฒนาศักยภาพกลุ ่มจังหวัดบึง
สนุก (นครพนม สกลนคร มุกดาหาร บึงกาฬ) 

ดำเนินการปรับปรุงรายงานผลการดำเนินงานได้เสร็จสใมบูรณ์ 
และคาดว่าจะเริ่มเวทีพัฒนาศักยภาพได้ในวันที่ 5 มิถุนายนนี้ 

คณะทำงานพัฒนาศักยภาพ กลุ่มจังหวัดร้อย
แก ่นสารส ินธ ุ ์  (ขอนแก ่น มหาสารคาม 
ร้อยเอ็ด กาฬสินธุ์)  
 

1. ดำเนินการปรับปรุงรายงานผลการดำเนินงานได้เสร็จ
สมบูรณ์ และคาดว่าจะสามารถดำเนินการพัฒนาศักยภาพได้ใน
กลางเดือนมิถุนายนนี้ 
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กลุ่มจังหวัด สถานการณ์พัฒนาศักยภาพ 

คณะทำงานพัฒนาศักยภาพ กลุ่มจังหวัดเจริญ
ราชธานีศรีโสธร(อำนาจเจริญ อุบลราชธานี 
ศรีสะเกษ ยโสธร) 

อยู ่ระหว่างปรับปรุงรายงานงวดที่  และคาดว่าจะสามารถ
ดำเนินการพัฒนาศักยภาพต่อไปได้ในกลางเดนมิถุนายนนี้โดย
จะเริ่มท่ีจังหวัดอำนาจเจริญเนื่องจากเป้นพ้ืนที่ที่ปลอดจากโรค
ระบาด 

คณะทำงานพัฒนาศักยภาพ   กลุ่มจังหวัด
นครชัยบุรินทร์ (นครราชสีมา สุรินทร์ บุรีรัมย์ 
ชัยภูมิ) 

มีการประชุมปรับแผนงานเป็นระยะเนื่องจากเป็นพื้นที่ที่มีการ
ระบาดหนักที่สุดในภาอีสาน และคาดว่าจะสามารถดำเนินการ
ได้ในต้นเดือน กค. โดยคณะทำงานบริหารโครงการได้เตรียม
แผนงานที่จะให้ทีมจากกลุ่มจังหวัดที่ผ่อนคลาดเวทีบ้างแล้วไป
ช่วยทำเวทีโดยระดมเป็นรานยจังหวัดเพื ่อให้กลุ ่มนครชัย
บุรินทร์สามารถดำเนินการได้ทันกลุ่มอ่ืนๆ 

 
ตั้งแต่ห้วงเมษายน 2564 เป็นต้นมาโครงการได้ประสบปัญหาจากปัจจัยภายนอกที่นอกเหนือการควบคุม

ได้แก่สถานการณ์การระบาด โควิด แต่อย่างไรก็ดีคณะทำงานได้มีการประชุมเพื ่อกำหนดแนวทางในการ
ปรับเปลี่ยนแผนการทำงานโดยมีทิศทางสำคัญๆ ดังนี้ 

1.งานอำนวยการ 
1.1เร่งรัดประสานงานกับคณะทำงานกลุ่มจังหวัดเพ่ือปรับปรุงระบบฐานข้อมูล ผู้เข้าอบรม จัดทำทำเนียบ

วิทยากร  
1.2จัดประชุมทีมงานเลขานุการแต่ละกลุ่มจังหวัดเพ่ือสร้างความเข้าใจในการคีย์ข้อมูลตามระบบ พอช. 
1.3ทีมงานอำนวยการลงพ้ืนที ่เพื ่อหนุนเสริมการจัดทำสรุปเวที และร่วมจัดทำแผนรายตำบลจาก

กระบวนการ AIC  
1.4จัดประชุม คณะทำงานบริหารโครงการเพ่ือประเมินสถานการณ์พ้ืนที่ต่อปัญหาโควิด โดยให้แต่ละกลุ่ม

จังหวัดปรับแผนงานในการพัฒนาศักยภาพเป็นกลุ่มย่อยรายตำบล 
2.งานติดตามประเมินผลภายนอก และพัฒนาศักยภาพนักสื่อสารสาธารณะ 
คณะทำงานบริหารโครงการได้มีมติในการพิจารณากระบวนการประเมินผลภายนอกโดยทีมงาน

นักวิชาการจากสถาบันราชภัทร นครราชสีมาโดยเห็นชอบให้มีการประเมินผลภายนอกด้วยกระบวนการ PDCA  
(Plan-Do-Check-Ac) โดยให้ทีมประเมินภายนอกเข้าร่วมเวททีพัฒนาศักยภาพในแต่ละกลุ ่มจังหวัดที ่จะ
ดำเนินการในช่วงต้นเดือนนี้ และเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมให้คณะทำงานกลุ่มจังหวัดจัดหหานักวิชากการในกลุ่ม
จังหวัดเข้าร่วมเป็นที่มงานประเมินภายนอกด้วยทั้งนี้การประเมินผลลโดยใช้กระบวนการ PDCA  (Plan-Do-
Check-Ac) ถือว่าเป็นเรื่อองใหม่ที่คณะทำงานต้องเรียนรู้ไปด้วยกัน โดยจะประเมินเป็น 4 กระบวนการดังนี้  1)
ประเมินการวางแผนงาน และ กำหนดวิธีการ (Planning) สิ่งที่ต้องทำโดยเรียงตามลำดับความสำคัญ รายละเอียด
ขั้นตอน ปัจจัยต่างๆที่ต้องใช้ ระยะเวลาเริ่ม-สิ้นสุด บุคคลหรือทีมงานที่เก่ียวข้องในแต่ละขั้นตอน และท่ีสำคัญที่สุด
คือ ตัวชี้วัดผล (KPI) เนื่องจากแผนงานหมายถึง เราจะเดินทางไปสถานที่นั ้นด้วยวิธีไหน ไปถึ งเมื่อไหร่ ดังนั้น 
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ตัวชี้วัดจึงเป็นตัวที่จะคอยบอกว่าวิธีการที่เราเลือกใช้นั้นถูกต้องหรือไม่ เร็ว-ช้าอย่างไร ทรัพยากรที่ใช้ไปเป็นไปตาม
แผนหรือเกินกว่าที่กำหนดไว้ เพื่อที่จะได้ปรับแผนหรือวิธีได้อย่างทันท่วงที  2)ระเมินการลงมือปฏิบัติ (Do)           
ขั้นตอนนี้คือการลงมือปฏิบัติตามแผนงานและวิธีการที่เรากำหนดไว้อย่างมีวินัย ทักษะการบริหารต่างๆในระยะ
การลงมือปฏิบัตินี้ เช่น การบริหารเวลาให้ได้ตามแผน การประชุมเพ่ือตรวจสอบความคืบหน้า การมอบหมายงาน
เพื่อแบ่งเบาภาระ เป็นต้น ในเรื่องที่นอกเหนือจากการทำงาน ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาตัวเอง หรือการบริหาร
การเงินส่วนบุคคล 3) ประเมินและการตรวจสอบ (Check) หลังจากเราเริ่มลงมือปฏิบัติไปได้สักระยะ ต้องเริ่มทำ
การตรวจสอบความคืบหน้าของสิ่งทได้ลงมือปฏิบัติไปนั้นว่าเป็นไปตามแผนงานหรือไม่ ตรวจสอบได้ผลลัพธ์ตาม
ตัวชี้วัดที่เราตั้งไว้หรือดีกว่าแสดงว่าวิธีการที่เราเลือกใช้นั้นยังคงถูกต้อง แต่ถ้าตรวจสอบออกมาแล้วผลปรากฏว่า
ต่ำกว่าตัวชี้วัดที่ตั้ง ถือเป็นสัญญาณเตือนว่ามีความผิดปกติบางอย่างเกี่ยวกับแผนงานหรือวิธีการที่เรากำหนดไว้ใน
ตอนแรกคณะทำงานจะได้ปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที 4) การประเมินเพื่อการปรับปรุง (Act / Action) คือการ
ปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนวิธีการหรือทรัพยากรบางอย่างเพื่อทำให้ผลลัพธ์กลับมาอยู่ในแผนงานหรือเส้นทางสู่
เป้าหมายตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในครั้งแรก ซึ่งกระบวนการปรับปรุงเริ่มจากการวิเคราะห์หาสาเหตุที่ทำใหผ้ล
ลัพธ์ไม่เป็นไปตามที่เราวางแผนหรือกำหนดไว้ ว่าเกิดจากองค์ประกอบหรือปัจจัยภายใน/ภายนอกใดบ้าง เพื่อมา
กำหนดมาตรการแก้ไข ปรับปรุงต่อไป 

       ส่วนการพัฒนาศักยภาพด้านการสื่อสารสาธารณะ  ได้มีการปรับแผนงานเป็นการอบรมทาง On 
Line โดยจะเริ่มได้ในวันที่ 5 มิถุนายนนี้ โดยเนื้อหาประกอบด้วย การจัดทำวีดีโอ การตัดต่อคริปผลงานการพัฒนา 

9. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน  
1) จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ระรอก 3 หลังเทศการสงกรานต์ซึ่งส่งผลกระทบใน

การจัดเวทีในระดับกลุ่มจังหวัด ซึ่งต้องมีการสังเกตสถานการณ์อย่างใกล้ชิดซึ่งจะส่งผลทำให้ไม่สามารถ
ดำเนินการได้ตามปฏิทินแผนงาน โดยคณะทำงานจะได้ประชุมหารือในการปรับกระบวนการทำงาน
หรืออาจมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการพัฒนาศักยภาพคณะทำงานกลางลงพื้นที่แต่ละจังหวัดเพื่อให้
การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย  

2) คณะทำงานในแต่ละกลุ่มจังหวัดยังมีความเข้าใจคลาดเคลื่อนในการเก็บรายละเอียดเนื้อหาระหว่างการ
จัดเวที ทำให้การสรุปผลการดำเนินงานขาดรายละเอียดเชิงเนื้อหาเช่นช่วงการทำ AIC ในกลุ่มย่อยแต่
ละตำบลได้ร่วมกันจัดทำแผนพัฒนาตำบล แต่การสรุปเนื้อหาในเวทียังขาดการเก็บรายละเอียดมา
ประกอบการสรุปงาน 

3) การบันทึกรายละเอียดในฐานข้อมูลตามระบบงานของ พอช. บางกลุ่มยังคีย์ข้อมมูลได้ล่าช้าเนื่องจาก
การมีเวทีที่ต่อเนื่องทำใหการคีย์ข้อมูลเข้าระบบไม่ทัน  

4) ผู้รับผิดชอบระบบการบริหารจัดการ ด้านการรายงานผลและเอกสารการเงินในระดับจังหวัด บาง
จังหวัดยังไม่มีผู้รับผิดชอบหลัก ทำให้เรื่องการจัดการ การติดตามรายงานผล ค่อนข้างใช้เวลา 

13.ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
1) คณะทำงานบริหารโครงการได้ร่วมกับ จนท.พอช.ภาคได้ร่วมกันจัดประชุมเพื่อกำหนดแนวทางในการ

ปรับปรุงแก้ไขในสถานการณ์โควิด  
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2) ได้มีการจัดเวทีสร้างความเข้าใจให้กับแกนนำกองเลขานุการคณะทำงานในกลุ่มจังหวัดเพ่ือจัดทำระบบ
ฐานข้อมูลตามระบบของ พอช. 

3) คณะทำงานอำนวยการและ จนท.บริหาร พอช. ได้ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะทำงานกลุ่ มจังหวัดต่อการ
เก็นรายละเอียดเนื้อหาจากเวทีเพื่อนำมาประมวลผลเป้นรายงานความก้าวหน้า 

4) ในช่วงสถานการณ์โควิดที่มีการพักคณะอำนวยการและ จนท. ปก.แต่ละจังหวัดได้ร่วมกันลงพื้นที่ระดับ
กลุ่มจังหวัดเพ่ือร่วมกันปรับปรุงเพิ่มเติมในรายละเอียดเนื้อหาก่อนที่จะเริ่มเวทีหลังสถานการณ์โควิด 

 
 

นางสาวเฉลิมศรี  ระดากูล   ผู้อำนวยการภาค  สำนักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
นายชูชาติ ผิวสว่าง ผู้จัดการโครงการพัฒนาศักยภาพคนและเครือข่ายองค์กรชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

5 มิถุนายน 2564 

 


