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 “เงินเหรียญบาทเดียว ใครวาไมสำคัญ เพราะเงินบาท 
เดียวอาจเปลี่ยนแปลงชุมชน สังคม และโลกก็ได ใครจะรู?”  
...เรามักจะมองไมเห็นถึงคุณคา ความสำคัญของเงินเหรียญบาท 
คนบางคนเงินบาทเดียวทำตกก็ยังไมเก็บเลย เพราะมองวาเงิน 
บาทเดียวคงไมกอเกิดประโยชนอะไร... “เหรียญบาท”  ก็เหมือน 
กับชาวบาน ดูเล็กๆ มูลคานอย แตหากรวมกันหลายเหรียญ  
หลายบาทก็ไดกองเหรียญกองโตที่มีคุณคา 
 เชนเดียวกับกระบวนการจัดการชุมชน ที่วันนี้พวกเขา  
คือ เหลานักรบที่ไมไดติดอาวุธอะไร พกพาเพียงหัวใจของการ 
พึ่งพาตนเอง หัวใจที่อยากจะสู อยากจะทำ หัวใจของเงิน 
เหรียญที่อาจไมร่ำรวยมูลคา แตความตั้งมั่น ตั้งใจลนเหลือ 
รวมตัวกันออมเงินวันละบาท อดเพื่อออม จากเพียงเหรียญเดียว 
ก็พอกพูนมากมาย จากชาวบานเพียงไมกี่คนก็เพิ่มขึ้นเปนรอย  
และหลายพัน ที่ระดมทุกสรรพกำลัง ระดมทุกตนทุนของชุมชน  
จนเกิดเปนกระบวนการเรียนรูของชุมชนทองถิ่นหลายแหง  
หลายเงื่อนไข หลายวิถีวัฒนธรรมที่สามารถแกไขปญหาหนี้สิน 
และปญหาความยากจนไดดวยตนเอง 
 วันนี้     ทามกลางกระแสวิกฤติเศรษฐกิจโลกคลื่นลม 
ถาโถมชุมชนอยางหนัก จะหวังรอพึ่งพิง พึ่งพานโยบายการ 
เยียวยาแกไขปญหาจากหนวยงานภาคสวนรัฐ และเอกชน 
อยางเดียว คงไมเพียงพอ และก็ไมรูวาจะตองรออีกนาน 
เทาไหรกวาที่นโยบายตางๆ จะลงถึงพื้นที่



 ดังนั้น กระบวนการเรียนรูของชุมชนทองถิ่นในเรื่อง 
การแกไขปญหาหนี้สิน ปญหาความยากจน จึงนับไดวาเปนอีก 
ชุดความรู ชุดประสบการณที่สามารถนำไปปรับประยุกตใชเพื่อ 
แกไขปญหาไดทั้งในระดับบุคคล ครัวเรือนและชุมชนทองถิ่น
 บางที คงถึงเวลาแลวที่เราจะตองหันมาสนใจ และให 
คุณคากับเงินเหรียญบาท อันเปนทุนเบื้องตนของชีวิต ...เด็กๆ ที ่
เริ่มจากการเก็บออมหยอดกระปุก วันละบาทสองบาท ใน 
อนาคตการอดออมเหลานั้น จะกอเกิดดอกผลมากมายกับชีวิต 
ของพวกเขา เชนเดียวกัน “นักรบหัวใจเหรียญบาท” มุงหมาย 
ที่จะจุดประกายและสรางกระบวนการเรียนรูเพื่อแกไขจัดการ 
ปญหาความยากจนอยางมีสวนรวมจากฐานราก ฐานของผูคน  
ชุมชนทองถิ่น ฐานของเงินเหรียญบาท ...หากเราตองเผชิญ 
กับคลื่นลมทางเศรษฐกิจที่รุนแรงนัก จะสูดวยเงินแบงค ไมชา 
ไมนานก็คงจะปลิดปลิวและหลุดลอยไปตามแรงลมเพราะฐาน 
ที่มั่นไมแข็งแรง แตถาเราจะรวมตัวกัน รวมกันเปนนักรบหัวใจ 
เหรียญบาท ชวยกันกอ ชวยกันวางรากฐานของเหรียญ หลายคน  
หลายเหรียญจนกองสูงพะเนินเทินทึก ไมชาไมนานแรงลมที ่
ปะทะเขามาก็จะทุเลาเบาลง “อยางนี้แลว ใครจะวาเงินบาทไมมี 
คาบาง ก็ลองคิดดู?”
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> เรื่องเงินๆ ทองๆ    9

> กองทัพเหรียญบาท    11

สวนที่ 2 : นักรบหัวใจเหรียญบาท
> เครือขายออมทรัพยสำโรงใต   17
อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ : 
“การแบงทุกขทำใหทุกขลดลงครึ่งหนึ่ง 
แตการปนสุขทำใหสุขเพิ่มเทาทวี”

> บานบุกลาง ต.บุเปอย   47

อ.น้ำยืน จ.อุบลราชธานี : 
“เริ่มตนที่การแกปญหาปากทอง 
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> ธนาคารคุณธรรม ตำบลหนองสาหราย  77
อ.ดอนเจดีย จ.กาญจนบุรี : 
“เราแกจนดวยคุณธรรม ความดี”

> ธนาคารชุมชนอิสลาม ตำบลควนโพธิ์  107
อำเภอเมือง จังหวัดสตูล :
“คน ทุน คุณธรรมบนหลักศาสนา”

บทสรุป : หัวใจของเหรียญบาท  139
“จนเงิน แตไมเคยจนใจ”
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 “มีเงินนับเปนนอง มีทองนับเปนพี่” เปนคำกลาว 
ติดหูในสังคมไทย แตคำกลาวนี้คงไมไดเปนจริงสำหรับทุกคน 
ในสังคมไทย สำหรับคนบางสวนนั้นมีทั้งเงินมีทั้งทอง ที่ไมใช 
แคใชสอยแตมีถึงระดับเก็บสะสมมากมาย ที่สำหรับคนสวน 
ใหญในสังคม แคมีเงินทองใชสอยในชีวิตประจำวันก็ถือวาดี 
มากแลว แต...ในความเปนจริงนั้น คนสวนใหญมักจะประสบ 
ปญหาเรื่องเงินๆ ทองๆ เงินขาดมือจนบางรายแทบจะไมมีเลย 
ก็วาได
 หากถามวา ทำไมคนสวนใหญในสังคมถึงตองเผชิญ 
กับปญหาดานการเงิน คำตอบคงตองทั้งขุด ทั้งคนและมอง 
สังคมไทยอยางรอบดาน ทั้งเรื่องปากทอง การทำมาหากิน  
เศรษฐกิจครัวเรือน เศรษฐกิจชุมชน การเขาถึงทรัพยากรธรรม 
ชาติฐานชีวิต การเขาถึงโอกาสทางการศึกษา โอกาสทางสังคม  
โอกาสทางการเมือง รวมทั้งทัศนคติ พฤติกรรม และลักษณะ 
นิสัยในครัวเรือน ...ซึ่งหากวา เราเขาใจภาพรวมของปญหา 
ดังกลาวก็จะเขาใจไดวาทำไมคนสวนใหญของประเทศที่เปน 
คนจนนั้น “เขาจนเพราะอะไร” 

àÃ×èÍ§à§Ô¹æ ·Í§æ
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 ความจริงดานหนึ่งก็คือ ไมมีใครอยากจน บางครั้งจน 
เงินไมเทาไหร แตจนใจอาจจะหนักหนากวาดวยซ้ำ และ 
ความจรงิอีกดานก็คอื        เราวดัความรวย ความจนกนัดวยเสนแบง 
รายได     เม่ือเอารายไดเปนตัวตั้ง   คนนั้นจึงรวยมากกวาคนนี้    
คนนี้จึงจนมากกวาคนนั้น ชองวางของรายไดที่มากเทาไหรก็ยิ่ง 
ทำใหชองวางทางสังคมของผูคนในสังคมกวางมากขึ้นเทานั้น 
 การมีรายไดดี อาจหมายถึง มีการศึกษาสูง ทำใหมี 
อาชีพที่สรางรายไดมาก เมื่อมีรายไดมากโอกาสทางสังคมก็ 
มากตาม การเขาถึงโอกาสในแหลงเงิน แหลงทุน เศรษฐกิจ  
การคาขาย ลงทุนก็มากตาม ขณะที่มุมกลับกัน มีรายไดนอย  
วันตอวัน บางวันมีบางวันไมมี อาจหมายถึง ทำงานหาเชา 
กินค่ำอยูในภาคการบริการ อุตสาหกรรม หรือเกษตรกรรม ไม 
สามารถกำหนดชีวิตในการผลิตไดอยางอิสระ อาจไมไดเขา 
ศึกษาในระบบ หากแตกลับมีความรูในดานวิชาชีพ   วัฒนธรรม 
สงูมากมาย แตโอกาสทางสงัคม โอกาสทางเศรษฐกจิกลบัมนีอย  
และเง่ือนไขเชนนี้ก็เปนปจจัยผลักดันอยางหนึ่งที่ทำใหคนจนมี
หนี้สินมากมาย 
 “หนี้สิน” สำหรับคนบางสวน อาจมองวาการมีหนี้ 
ถือวาเปนสิ่งดี มีหนี้หมายถึงมีเครดิต หรือความเชื่อถือเชื่อมั่น  
แตสำหรับชาวชุมชนแลว ...คำกลาวที่วา การไมมีโรค คือ ลาภ 
อันประเสริฐ การไมมีหนี้ก็คงเปนลาภอันประเสริฐเชนเดียวกัน  
ไมมีใครอยากเปนหนี้ เพราะเมื่อมีหนี้สินก็ตองมีภาระดอกเบี้ย 
ที่ตองรับผิดชอบชดใช แตเพราะโอกาสทางเศรษฐกิจมีนอย 
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หรือในบางกรณีแทบจะไมมีเลย การกูยืม การขอสินเชื่อจึงเปน 
สิ่งจำเปนอยางมากสำหรับการประกอบอาชีพของชาวชุมชน 
 แตที่ผานมานั้น การกูยืมเงินจากแหลงการเงินหรือ 
สถาบันการเงิน ธนาคารในระบบเปนเรื่องยากยิ่งนักสำหรับ 
ชาวชุมชน ไหนจะเรื่องหลักทรัพย หลักประกัน หลักฐานบุคคล 
ตางๆ และการพิจารณาใหกูยืม ดวยเหตุนี้การกูยืมเงินนอก 
ระบบจึงเกิดขึ้น ใหกูยืมงาย ไดเงินรวดเร็วทันใจ แมวาจะ 
ดอกเบี้ยสูงจนลมแทบจับ และหากไมจายเงินหรือเลยกำหนด  
ก็เรียกไดวา ตีจริง และเจ็บจริง หรือบางรายอาจถึงขั้นเจ็บหนัก 
ก็มี 

“¡Í§·Ñ¾àËÃÕÂÞºÒ·”
 สำหรับคนจน หรือชาวชุมชนแลว การจะหวังพึ่ง 
ธนาคารในระบบ สถาบันการเงินยากเย็นหนักหนา จะพึ่งน้ำบอ 
หนาอยางการกูยืมเงินนอกระบบ ก็ดอกเบี้ยสูงจนเกินกำลัง  
แลวบางรายมีบัญชีการกูยืมมากกวาหนึ่งบัญชี ดังนั้นโอกาสใน 
การหลุดพนจากวงจรหนี้จึงมืดมนเต็มที่
 ทางเลือกทางรอด ทางออกหนึ่งของชาวชุมชน คือ  
การรวมตัวกันออมเงินกันเองในชุมชน ออมเงินวันละบาท สอง 
บาท หาบาทบางตามแตตกลงกัน ...สำหรับบางคนอาจมอง 
วาเงินบาท สองบาท ออมครบปก็ไดเงินไมกี่รอย เปนเงิน 
เพียงเล็กนอย หากแตสำหรับชาวชุมชนแลว เงินเหรียญบาท 
เดียวก็พลิกชีวิตได เพราะการออมเงินสำหรับชาวชุมชนนั้น  
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เปนเพียงเครื่องมือในการระดมผูคนในกลุม ในชุมชนใหเขามา 
ทำกิจกรรมบางอยางรวมกัน ออมเงินไปออมเงินมา สิ่งที่ได 
มากกวาก็คือ “ใจ” ของผูคนที่ออมเงินรวมกัน 
 จากเงินบาทของคนหนึ่งคนตอวัน กลายเปนเงินสิบ 
บาทของคนสิบคน ที่ออมตอวันกลายเปนเงินรอยบาทของคน 
รอยคน และคิดดูวา หากกลุมออมทรัพยกลุมหนึ่งมีสมาชิก 
หลายรอย หรือเปนพันในระดับเครือขายกลุมออมทรัพย หนึ่ง 
วันจะมีเงินเทาไหร หนึ่งเดือนจะมีเทาไหร และหนึ่งปจะม ี
เทาไหรกัน 
 ทั้งนี้ ขอมูลอางอิงจากหนังสือองคกรการเงินชุมชน  :   
กองทุนการพัฒนาเพื่อการพึ่งตนเองของชุมชน เรียบเรียงโดย  
พรรณทิพย  เพชรมาก สถาบันพัฒนาองคกรการเงิน, 2550   
พบวา ปจจุบัน มีองคกรการเงินชุมชนรวม  39,003  กลุม   
(ไมรวมสหกรณออมทรัพยและกองทุนหมูบาน)  สมาชิกรวม 
ประมาณ  4.62  ลานคน  เงินออมรวมประมาณ  10,191  ลาน 
บาท โดยแบงเปน
   กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  32,775  กลุม  สมาชิก 
รวม  3,640,849  ราย  เงินออมรวม  6,714  ลานบาท  (31  
พฤษภาคม  2545)
   ธนาคารหมูบาน  1,497  กลุม  สมาชิก  132,893  ราย   
เงินออมรวม  206  ลานบาท
  กลุมออมทรัพยชุมชนเมือง/ กลุมออมทรัพยทั่วไป   
3,541  กลุม  สมาชิก 351,763 ราย  เงินออม  517 ลานบาท
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   กลุมสัจจะสะสมทรัพย  383  กลุม  สมาชิก  96,107   
ราย  เงนิออมรวม   253.99      ลานบาท       กองทนุสวสัดกิาร    39.64    ลาน 
บาท  (เฉพาะพื้นที่จังหวัดตราด และจังหวัดจันทบุรี  กันยายน  
2545) 
 สหกรณ/กลุมเครดิตยูเนี่ยน 807 องคกร สมาชิก 
ประมาณ  400,000  คน  เงินออมรวมประมาณ  2,500  ลาน 
บาท

 นี่เปนเพียงกระบวนการจัดการเงินของชุมชน ที่ชาว 
ชุมชนเปนผูริเริ่มดำเนินการดวยตัวเอง แตขณะเดียวกันเงินงบ 
ประมาณตางๆ ที่ลงมาจากภาครัฐ ราชการ ทองถิ่นที่กระจาย 
ลงพื้นที่ก็เปนอีกสวนหนึ่ง ซึ่งไปๆ มาๆ ก็จะพบวา ในชุมชน 
หนึ่งๆ จะเต็มไปดวยกลุมมากมาย เชน กลุมออมเงินเพื่อ 
การประกอบอาชีพ กลุมสัจจะ กลุมกองทุนหมูบาน เงินงบ 
มิยาซาวา เปนตน ยิ่งมากกลุมก็ยิ่งตองจัดการมากขึ้น ดังนั้น 
หลายพื้นที่จึงขยับจากการออมเงินในระดับกลุมออมทรัพย  
สหกรณ กลุมสัจจะตางๆ ไปสูการรวมเงินทุกกอนเขาดวยกัน  
หรือที่เรียกกันวา “การบูรณาการทุน” เพื่อเปนการจัดการกับ 
ความซ้ำซอนตางๆ และที่สำคัญทำใหเกิดศูนยกลางของการ 
รวมเงิน รวมคน รวมความคิดของชุมชนที่เปนเอกภาพ 
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 บทเรียนและประสบการณของชุมชนที่กำลังริเริ่ม 
กระบวนการการบูรณาการทุนของชุมชนนั้น เกิดขึ้นไดอยางไร  
ขับเคลื่อนไปไดอยางไร สรางการมีสวนรวมไดอยางไร และ 
ผลลัพธจากกระบวนการนั้นไดกอใหเกิดส่ิงใดบางนั้น...คำตอบ 
อยูในใจ 





¡ÅØ‹ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�

¡ÅØ‹ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�

¡ÅØ‹ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�

“à¤Ã×Í¢‹ÒÂ”

¡ÅØ‹ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�
ÊÁÒªÔ¡

เครือขายออมทรัพยสำโรงใต 
29 ม.15 ต.บางหัวเสือ
อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ 10130 
โทร 02 – 720 - 7473
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à¤Ã×Í¢‹ÒÂÍÍÁ·ÃÑ¾Â�ÊÓâÃ§ãμŒ : 
¡ÒÃáº‹§·Ø¡¢�·ÓãËŒ·Ø¡¢�·ØàÅÒÅ§ 
áμ‹¡ÒÃ»˜¹ÊØ¢·ÓãËŒÊØ¢à¾ÔèÁ¢Öé¹à·‹Ò·ÇÕ 

 โรงงานอุตสาหกรรมเต็มเมือง มองไปทางไหนก็แนน
ขนัดไปดวยโรงงานตางๆ และดวยการเติบโตอยางรวดเร็วของ 
ภาคอุตสาหกรรมเชนนี้เองทำใหจังหวัดสมุทรปราการ กลาย 
เปนพื้นที่ที่มีการหลั่งไหลเขาไปอยูอาศัย ทำกินของผูคนมาก 
มาย
 “เทศบาลเมืองสำโรงใต” เปนหนึ่งในเขตเทศบาล 
ที่มีความหนาแนนของผูคนหลากหลาย ที่หลั่งไหลมาจากทั่ว 
ทุกทิศของประเทศ ดวยมุงหวังจะเขามาทำงานในโรงงาน 
อุตสาหกรรมตางๆ ที่ผุดขึ้นเปนดอกเห็ดเต็มพื้นที่ โดยเฉพาะ 
อยางยิ่งโรงงานอุตสาหกรรมเหล็กและเคมีภัณฑที่มีจำนวน 
มากในเขตสำโรงใต แมจะมีผูคนจำนวนมาก แตก็ตางคนตางอยู  
ตางหาเชากินค่ำกันไป..ไมมีความเปนชุมชนใดๆ ทั้งสิ้น
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“àÃÔèÁμŒ¹ÍÒ¨äÁ‹ÊÇÂ§ÒÁ 
áμ‹ãª‹Ç‹Ò¨ÐÊÙÞà»Å‹ÒàÊÕÂ·Õà´ÕÂÇ”
 ผูคนที่ตางคนตางอยู ไมมีจุดที่เชื่อมโยงกันและกัน 
เหลานี้ ไดรวมตัวกันครั้งแรกชวงประมาณป พ.ศ.2539 โดย 
เริ่มตนจากสำนักงานพัฒนาชุมชนเมือง หรือ พชม.เขามา 
สงเสริมใหเกิดการรวมกันจัดตั้งกลุมออมทรัพยภายในชุมชน  
ชาวบานไมรูดวยซ้ำวา  การออมทรัพยจะเกิดประโยชนอยางไร 
ตอตัวเอง ครอบครัว หรือชุมชน โดยกลุมแรกที่มีการจัดตั้ง 
กลุมออมทรัพย คือ กลุมออมทรัพยบางฝาย มีสมาชิกเริ่ม 
แรกประมาณ 30 คน มีเงินกองทุนเริ่มตนประมาณ 10,000 
กวาบาท 
 อุดมศักดิ์ จันทรสิน ประธานกลุมออมทรัพยบางฝาย-
ไทยสมุทร “ครั้งแรกกลุมออมทรัพยบางฝาย จัดตั้งขึ้นเมื่อ 
ประมาณป พ.ศ.2539 โดยมีสำนักงานพัฒนาชุมชนเมือง หรือ  
พชม.ในสมัยนั้นเขามาสนับสนุน ใหความรู แตก็ตองยอมรับวา  
กลุมออมทรัพยตอนนั้นทั้งลมลุก ทั้งคลุกคลานตลอดชวงเวลา 
ดำเนินการกวา 2 ป ที่เปนเชนนั้นก็เพราะวา คนทำงานเอง  
เราก็ไมมีความรู ประสบการณนอย ประกอบกับมีปญหาเรื่อง 
การเงินไมโปรงใส ทำใหสมาชิกขาดความเชื่อมั่น มีการปรับ 
โครงสรางการบริหารงานของกลุมอยูหลายครั้ง” 
 จากการรวมตัวกันครั้งแรกที่อาจลมไมเปนทา แตก็ใช 
วาจะสูญเปลา เพราะการรวมกลุมออมทรัพยเมื่อป พ.ศ.2539  
นั้น ไดกอใหเกิดการรวมตัวของผูคนตางที่ตางทางอยางจริงจัง 
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เปนครั้งแรก เรียกไดวา เปนกาวแรกที่สำคัญที่นำมาสูการรวม 
ตัวในกิจกรรมอื่นๆ ตอมา 

¾Ñ¹¸ÁÔμÃ·Ñé§ 6 ¡Ñºà¤Ã×Í¢‹ÒÂÍÍÁ·ÃÑ¾Â�ÊÓâÃ§ãμŒ 
 กลุมออมทรัพยบางฝาย ที่กอตัวขึ้นเปนรูปเปนราง 
ใหมอีกครั้ง ไดเขารวมเปนสมาชิกเครือขายพระนครเขื่อนขันธ  
ซึ่งเปนเครือขายกลุมออมทรัพยในเขตจังหวัดสมุทรปราการ  
ขณะเดียวกัน กลุมออมทรัพยบางฝายก็ขยับขยายฐานการ 
ทำงานไปสูการสรางกลุมออมทรัพยอื่นๆ ในละแวกใกลเคียง  
จากกลุมออมทรัพยบางฝาย ขยายไปสูการเกิดกลุมออมทรัพย 
บางหัวเสือ และกลุมออมทรัพยศูนยเด็กเล็กปูเจาสมิงพราย 
 โดยเปาหมายของการขยายผลในครั้งนี้ มุงหวังเพื่อที่ 
จะชวยเหลือพี่นอง เพื่อนพองคนอื่นๆ แตขณะเดียวกัน ก็พบวา  
การเปนเครือขายกันของกลุมออมทรัพยกลุมตางๆ นั้นจะเปน 
ประโยชนอยางยิ่งในการทำงาน ประกอบกับการเปนสมาชิก 
กับเครือขายนครเขื่อนขันธ ประสบปญหาในเรื่องธรรมเนียม  
วัฒนธรรม และพิธีกรรมทางศาสนาที่ไมตรงกัน ทำใหเกิดความ 
คิดที่จะแยกตัวออกมาจัดตั้งเครือขายของตัวเอง ซึ่งเงื่อนไข 
สำคัญในการจัดตั้งเครือขายนั้น คือ จำนวนกลุมของเครือขาย 
ที่ตองมีกลุมตั้งแต 6 กลุมขึ้นไป ดวยเหตุนี้จึงเกิดการทำงาน 
ขยายกลุมจากหนึ่งกลายเปนสาม และจากสามกลายเปนสี่ จน 
กระทั่งขยายเกิดกลุมออมทรัพยจำนวน 6 กลุม ประกอบดวย  
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 > กลุมออมทรัพยบางฝาย 
 > กลุมออมทรัพยบางหัวเสือ 
 > กลุมออมทรัพยศูนยเด็กเล็กปูเจาสมิงพราย 
 > กลุมออมทรัพย 4 ส.พัฒนา 
 > กลุมออมทรัพยบางฝาย 999 พัฒนา
 > และกลุมออมทรัพยชุมชนพิทักษธรรม 79

 โดยกลุมออมทรัพยทัง้      6     กลุมนัน้มกีารรวมตัวเกาะกนั 
ในการทำงานอยางใกลชิด เรียกไดวาเปนกลุมพี่กลุมนองที่คอย 
ชวยเหลือกันและกัน และในเวลาตอมาพันธมิตรทั้ง 6 ก็แยกตัว 
จากเครือขายนครเขื่อนขันธ และจัดตั้งเครือขายของตนเองขึ้น
 อุดมศักดิ์ จันทรสิน “ในเวลานั้น กลุมมีการเชื่อมโยง 
การทำงานกับเครือขายนครเขื่อนขันธ ที่เปนเครือขายของกลุม 
ออมทรัพย โดยในการรวมกลุมกับเครือขายนครเขื่อนขันธนี่ 
เองทำใหภายในกลุมเริ่มมีการพูดคุยกันถึงความแตกตางกัน 
ของกลุมกับเครือขาย ในหลายดานทั้งวิถีชีวิต วัฒนธรรม ซึ่ง 
สมาชิกสวนใหญในเครือขายนครเขื่อนขันธเปนมุสลิม    ที่มีวิถ ี
ความคิด วิถีปฎิบัติแตกตางกัน โดยกำนันเครือวัลย มีวัฒนะ  
ก็ไดปรึกษากับแกนนำและนักวิชาการประกอบการตัดสินใจ 
ซึ่งมองวา เราเองก็นาจะมีเครือขายของเราเอง เพื่อให 
ชาวบานมีเงินออม มีสวัสดิการชุมชน ที่จะชวยเหลือกันในพื้นที่  
ออมเงินแลวเวลาที่ชาวบานเดือดรอน เขาจะไดมีเงินชวยเหลือ 
ตัวเองได จากจุดดังกลาวทำใหกลุมเริ่มคิดที่จะแยกตัวออกมา  
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 ประกอบกับในชวงป พ.ศ.2541 ชาวบานเรา 
เดือดรอนกันมาก ที่วาเดือดรอนก็เพราะเปนหนี้ การปลอยกู  
เงินกูแขกระบาดหนักทั่วพื้นที่ ซ่ึงเงินกูพวกนี้ดอกเบี้ยสูงมาก  
แลวชาวบานจะทำอยางไร คิดกันไปคิดกันมา เลยตัดสินใจ 
แยกกลุมออกมา แลวจัดตั้งเครือขายขึ้นโดยเรียกวา เครือขาย 
ออมทรัพยเทศบาลสำโรงใต จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 10 ตุลาคม  
2542 โดยมีการคัดเลือกตัวแทนจากแตละกลุมมาทำหนาที่ 
เปนคณะกรรมการเครือขาย การมีเครือขายก็คือการรวมเงิน 
กนั เพือ่ทีจ่ะชวยเหลอืชาวบาน ใหชาวบานกูและคดิดอกเบีย้ตำ่  
เพื่อใหเขาอยูได”
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 โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 
 >เพื่อสนับสนุนและสงเสริมการจัดตั้งกลุมออมทรัพย 
ในเขตเทศบาลตำบลสำโรงใตและพื้นที่ใกลเคียง
 >เพื่อสนับสนุนสงเสริมใหชุมชนไดออมทรัพยรูจัก 
พัฒนาจัดการระบบการเงินของตนเองใหเกิดความคลองตัวใน 
ภาวะวิกฤตเศรษฐกิจและในอนาคตระยะยาว
 >เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาที่อยูอาศัยและสิ่งแวดลอม 
เพื่อประโยชนแกสวนรวม
 >จัดใหมีการใหความรูและฝกฝนทักษะในการพัฒนา 
และการบริหารกลุมออมทรัพย อันจะเปนประโยชนตอกลุม 
ออมทรัพย
 >จัดใหสมาชิกไดกูเงินตามความจำเปนหรือจัดหาทุน 
เพื่อกิจการตามวัตถุประสงค
 >รับและจัดการทำงานเกี่ยวกับเงินอุดหนุนหรือการ 
ชวยเหลือซึ่งเครือขายจะไดรับ
 >จัดใหมีสวัสดิการหรือการใหการสงเคราะหกับสมาชิก
 >ประสานความรวมมือกับองคกรท่ีเกี่ยวของในการ 
เสนอโครงการตางๆ ใหเกิดประโยชนตอสวนรวมและสังคม
 >รวมกับชุมชนในการจัดกิจกรรมในการอนุรักษ รักษา 
วัฒนธรรมประเพณีไทย เทอดทูนสถาบันพระมหากษัตริย
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“à¤Ã×èÍ§Á×Í¡ÒÃ·Ó§Ò¹ §Ò¹È¾¤×ÍËÑÇã¨ÊÓ¤ÑÞ”
 และจากบทเรียนท่ีเคยลมลุกคลุกคลานมากอนของ 
กลุมออมทรพัยบางฝาย     ทำใหกลุมออมทรพัยบางฝายและกลุม 
ออมทรัพยบางหัวเสือ ตองทำงานอยางหนักเพื่อที่จะสราง 
ความเขาใจใหแกชาวบาน เพื่อเขารวมเปนสมาชิกกลุม โดยใน 
การสรางความเขาใจนั้น มุงเนนสรางกระบวนการเรียนรูเพื่อที่ 
จะทำใหชาวบานไดรับรูขอมูลขาวสารที่จะทำใหมองเห็น 
ประโยชนรวมจากการรวมกลุมออมทรัพย แกนนำของกลุม 
ออมทรัพยทั้งสองเองก็ตองคิดคน หาเครื่องมือมากมายในการ 
ทำงานนี้ จนกระทั่งกลุมออมทรัพยทั้งสองไดมีโอกาสไปเรียนรู 
จากตางชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งการไปแลกเปลี่ยนเรียนรู 
เรื่องสวัสดิการจากครูชบ ยอดแกว ที่จังหวัดสงขลา ซึ่งทำให 
แกนนำกลุมเกิดประกายไฟ ประกายความคิดที่จะนำเอารูป 
แบบการจัดการสวัสดิการกลับไปปรับใชในพื้นที่ของตัวเอง
 “กองทนุสวสัดกิารชวยเหลือผูเสยีชวีติ”      คอื เครือ่งมอื 
สำคัญที่กลุมใชในการขยายผล ขยายฐานสมาชิก กำนัน 
เครือวัลย  มีวัฒนะ ที่ปรึกษาเครือขายออมทรัพยสำโรงใต และ 
ประธานกลุมออมทรัพยบางหัวเสือ และอุดมศักดิ์ จันทรสิน  
ประธานกลุมออมทรัพยบางฝาย - ไทยสมุทร  “เรามีกองทุน 
สวัสดิการชวยเหลือผูเสียชีวิตวันละบาท เวลาคนตายที่ไหน 
เราก็ไปรวมงาน เราไปชวยเหลือเจาภาพ ชวยเหลือสมาชิก 
ของเรา พอคนที่ไปงานศพ เห็นวากลุมไปรวมงานแลวใหเงิน 
ชวยเหลือจริงๆ เขาก็เห็นประโยชน เรียกวาเห็นกันตอหนา 
ไปเลย พอเปนแบบนี้ คนก็อยากเขามารวมกับกลุมออมทรัพย  
อยากเปนสมาชิก
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 โดยกำหนดใหสมาชิกออมเงินวันละหนึ่งบาท เมื่อ 
ครบ 6 เดือนก็นำเงินมาฝากเขากองทุนจำนวน 180 บาท ออม 
เงินกองทุนชวยเหลือผูเสียชีวิตเปนเวลา 1 ป ก็ไดรับเงินตอบ 
แทนขั้นต่ำแลวจำนวน 9,000 บาทซึ่งหมายความวาจะได 
รับเงินชวยเหลือถึง 25 เทาของเงินออม (ในตอนเริ่มตน  
ปจจุบันนี้ไดมีการปรับเกณฑการชวยเหลือใหมเพื่อความย่ังยืน  
และยุติธรรมตอสมาชิกทุกคน) ซึ่งเปนการชวยเหลือสมาชิกได 
จริงนอกจากจะออมเงินเขากองทุนสวัสดิการชวยเหลือผูเสีย 
ชีวิตแลว เราก็เพิ่มความมั่นใจใหกับสมาชิก ทำใหเขาเชื่อมั่น 
ไดวา เขาไมไดเอาเงินมาฝากอยางเดียว แตกลุมออมทรัพย 
สามารถชวยเหลือเงินใหเขาได ทำใหเกิดกลุมออมทรัพยเพิ่ม 
ขึ้นจากเดิม 6 กลุม เปดเพิ่มอีก 14 กลุม รวมเปน 20 กลุม  
โดยการเขาเปนสมาชิกถือหุนอยางนอย 2 หุน หุนละ 10  
บาท คาธรรมเนียมแรกเขา 20 บาท (จายครั้งแรกครั้งเดียว)  
เมื่อฝากครบ 3 เดือนก็จะสามารถกูยืมเงินได โดยกูเงินไดคนละ  
500-3,000 บาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 12 ตอปเมื่อฝากครบ 
6 เดือนจะสามารถกูยืมเงินไดคนละ 5,000-20,000 บาท 
อัตราดอกเบี้ยรอยละ 12 ตอป เรียกเงินกูประเภทสามัญ  
เมื่อฝากครบ 12 เดือน จะสามารถกูเงินไดคนละ 25,000- 
50,000 บาท อัตราดอกเบี้ยรอยละ 10 - 12 ตอป เรียก 
เงินกูประเภทสามัญพิเศษ” 
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 หลังจากเร่ิมมีชาวบานเห็นประโยชนจากกลุม 
ออมทรัพย โดยเฉพาะการเห็นประโยชนจากการมีกองทุน 
ชวยเหลือผูเสียชีวิต ที่ทำใหชาวบานเห็นวาหากเปนสมาชิก 
แลว ยามเสียชีวิตครอบครัวจะไดรับประโยชนจริงๆ ไดรับเงิน 
ชวยเหลือ ทำใหชาวบานตางพากันสมคัรเขามาเปนสมาชกิกลุม 
ออมทรัพยของเครือขายออมทรัพยเทศบาลสำโรงใต ซึ่งตอมา 
ในป พ.ศ.2543 เครือขายออมทรัพยเทศบาลสำโรงใต ไดเปลี่ยน 
ชื่อเปน “เครือขายออมทรัพยสำโรงใต” 

“Í´à¾×èÍÍÍÁ ´Õ¡Ç‹ÒÍÍÁÂÒÁÍ´”
 กระบวนการจัดการออมทรัพยของเครือขายเปนไป 
ภายใตเงื่อนไขของแตละกลุม แตละกลุมออมทรัพยจึงมีวิธีการ 
เก็บเงินออมทรัพยที่สอดคลองกับวิถีชีวิตของสมาชิกในกลุม  
ภายใตจุดมุงหมายที่จะรักษาและขยายฐานของเครือขายออม 
ทรัพยสำโรงใตใหมั่นคง แข็งแรง และอยูได
 ทั้งนี้เครือขายออมทรัพยสำโรงใต ไดรับการสนับสนุน 
เงินและการกูเงินจากองคกรตางๆดังนี้ การชวยเหลือผูดอย 
โอกาสหรือผูยากไรในชุมชน เชน เด็ก ผูวางงาน คนพิการ  
ผูสูงอายุ ผูปวยเรื้อรัง ไดรับการสนับสนุนจากธนาคารออมสิน  
ผานสำนักงานกองทุนเพื่อสังคม ( SIP เมนู5) จำนวน 3.7  
ลานบาท โดยที่เงินจำนวนนี้ใหเครือขายบริหารจัดการเพื่อ 
วัตถุประสงค สนับสนุนเรื่องการศึกษา, การพัฒนาอาชีพ,  
การสรางอาชีพ, การใหเงินเพื่อยังชีพแกผูสูงอายุ ผูปวยเรื้อรัง  
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กำนันเครือวัลย   มีวัฒนะ
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และ คนพิการ ปจจุบันเงินที่ไดรับการสนับสนุนมา คงเหลือ 
ไวเปนทุนหมุนเวียน จำนวนประมาณ 2,000,000 บาท
 การชวยเหลือชาวบานที่โดนเอาเปรียบจากอัตรา 
ดอกเบี้ยที่สูงถึงรอยละ 20-30 บาทตอเดือนของการกูยืมเงิน 
นอกระบบ หรือที่ชาวบานเรียกกันวา เงินกูแขก หรือการกูเงิน 
พวกหัวปงปองขี่มอเตอรไซค ที่ทำใหชาวบานบางรายตองหลบ 
หนซีอนตวั หรอืบางรายถงึกบัโดนทำราย ทบุต ีเครอืขายไดกูเงนิ 
จากสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) อัตราดอกเบี้ยรอยละ  
1 ตอป จำนวน 4,990,000 บาท มาใหการชวยเหลือโดยคิด 
ดอกเบี้ยกับชาวบานที่กูรอยละ 6 ตอป (รอยละ 1 ให พอช.  
รอยละ 1 ใหเครือขาย รอยละ 1 ใหกลุมออมทรัพย รอยละ 3  
นำจัดสวัสดิการสมาชิกและคณะกรรมการ) ปจจุบันใชหนี้ครบ 
ทุกบาททุกสตางคแลว
 การตอยอดกองทุนสวัสดิการชวยเหลือผูเสียชีวิตนั้น 
ไดรับการสนับสนุนจากสถาบันสวัสดิการองคกรชุมชน (อสช.)  
เปนจำนวนเงิน 50,000 บาท
 การปฏิบัติงานของเครือขายที่กลาวขางตน จึงเปนอีก 
สวนที่สำคัญที่ทำใหชาวบานเร่ิมมองเห็นความสำคัญของกลุม 
ออมทรัพย เห็นความแตกตางจากการกูยืมเงินจากแขก และเขา 
มาเปนสมาชิกมากขึ้น จากเดิมเริ่มตนสมาชิกแตละกลุมมีเพียง  
20 คนเทานั้นเอง ก็ขยายเพิ่มขึ้น 



30
¹Ñ¡

Ãº
ËÑÇ

ã¨
àËÃ

ÕÂÞ
ºÒ

·

 โดยปจจุบันนี้ กลุมออมทรัพยบางฝาย มีสมาชิก 507  
คน กลุมออมทรัพยบางหัวเสือ มีสมาชิก 1,687 คน และกลุม 
ออมทรัพยศูนยเด็กเล็กปูเจาสมิงพราย มีสมาชิก 287 คน
 ขณะเดียวกัน เมื่อเครือขายสามารถสรางฐานสมาชิก 
ไดดวยการเอาใจใสซึ่งกันและกัน เอาตัวอยางเปนเครื่องพิสูจน  
จนทำใหการดำเนินการของกลุมออมทรัพย 6 กลุมแรกเขาที ่
เขาทางแลวนั้น ทางเครือขายออมทรัพยสำโรงใตก็ยังขยายฐาน 
งานไปสูการสรางกระบวนการเรียนรู ขยายกลุมออมทรัพยใน 
พื้นที่ตางๆ ในละแวกใกลเคียง โดยไดรับงบประมาณสนับสนุน 
จากสำนักงานพัฒนาชุมชนเมือง หรือ พชม. 
 กำนันเครือวัลย มีวัฒนะ ที่ปรึกษาเครือขายกลุม 
ออมทรัพยสำโรงใต และประธานกลุมออมทรัพยบางหัวเสือ  
“พอเราเปนเครือขาย เราก็ไดเงินสนับสนุนจาก SIF เอาเงินมา 
บริหารเครือขาย ทำเรื่องการศึกษา ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวย 
เรื้อรัง และอาชีพ เริ่มคนหาผูเดือดรอนในแตละกลุม รวมทั้ง 
นอกกลุมดวย และเขาชวยเหลือ เชน ผูพิการ ซึ่งกลุมออม 
ทรัพยจะใหเงินชวยเหลือ 500 บาท สวนเรื่องการสนับสนุน 
เรื่องอาชีพนั้นเราใหกูหมุนเวียนรอยละ 2 บาทตอป สวนหนึ่ง 
เราก็ใหสมาชิกกู และอีกสวนหนึ่งเราก็ใหฟรี เพื่อชวยเหลือกัน 
 สิ่งที่เครือขายทำนั้น สงผลทำใหกิจกรรมของเครือ 
ขายเคลื่อนไป เราเริ่มมีสมาชิกหนาใหมๆ เขามา จากเริ่มแรก 
เลยสมาชิกแตละกลุมแทบจะไมถึง 20 คน ดีหนอยก็ 30 คน แต 
ตอนนี้สมาชิกเราเพิ่มขึ้นเปนรอย เกิดการขยายตอ หรือใครเปน 
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ญาติพี่นองใครก็เริ่มบอกตอ ปากตอปาก ชักชวนกันเขามา ถา 
ไมเขากลุมออมทรัพยเดิมที่มีอยูแลว เราก็เขาไปชวยจัดตั้งกลุม 
ออมทรัพยทำใหเกิดคน เกิดกลุม และเครือขายเองก็โตขึ้นดวย
 หากจะถามวา ทำไมเครือขายทำได ก็เปนเพราะ 
เราทำใหสมาชิกมั่นใจเรื่องหนี้ เราปลอยกูใหเขาเห็น วาเราให 
กูจริง เรามีกฎ มีสัญญาการกู มีคนค้ำ โดยที่สมาชิกคนหนึ่ง 
มีสิทธิค้ำประกันการกูยืมเงินได 2 คน เรามีคณะกรรมการ 
คอยดูแล จุดจริงๆ คือ ความเดือดรอน ชาวบานเขาเดือดรอน 
เราอยากจะชวยกันจริงๆ เขาไปกูแขก ก็เสียดอกรอยละ 20  
แตถามาเปนสมาชิกเรา      เ ราคิดรอยละ  1    บาทตอเดือน    หรืืืือ 
รอยละ   12     ตอป      และเรายงัมวีธิคีดิเรือ่งการสงเงนิ        การประเมิน 
ติดตามที่เปนมิตรมากกวา สิ่งที่เราคาดหวัง คือเราอยากให 
สมาชิกที่เดือดรอน หรือกลุมไมตองกูยืมเงินแขก เสียดอกเบี้ย 
แพงๆ แตไมไดอะไรกลับมา สูมายืมเงินกลุม เงินเครือขาย  
เสียดอกเบี้ยต่ำ แถมเงินดอกเบี้ยตางๆ ยังคืนกลับสูชุมชน สูตัว 
สมาชิกเองดวย”



เงื่อนไขการสมัครเปนสมาชิกกลุมออมทรัพย
 > ชำระหุนรายเดือน หุนละ 10 บาท ทุกเดือน 
อยางนอย 2 หุน
 > คาธรรมเนียมแรกเขา 20 บาท 
(จายครั้งแรกครั้งเดียว)
 > เมื่อกูเงินตองเปนสมาชิกกองทุนสวัสดิการ
ชวยเหลือผูเสียชีวิต

กองทุนสวัสดิการชวยเหลือผูเสียชีวิต 
 > ชำระเงินสะสมวันละ 1 บาทเดือนละ 30 บาท ไดรับ 
ผลตอบแทนเปนเงินตามเกณฑที่กำหนดไวในระเบียบกองทุน 
สวัสดิการชวยเหลือผูเสียชีวิต เงินสะสมที่จายมา พรอมพวง 
หรีด 1 พวง 
 > ผูสมัครตองเปนสมาชิกกลุมออมทรัพย)
 > อายุผูสมัคร ตั้งแตแรกเกิด – ไมเกิน 65 ป

กองทุนเอื้ออาทร
 > ชำระเงินสะสมวันละ 1 บาท เดือนละ 30 บาท ไดรับ 
ผลตอบแทนตามเกณฑที่กำหนดไวในระเบียบกองทุนชมรม 
เอื้ออาทร 
 > ผูสมัครไมจำเปนตองเปนสมาชิกกลุมออมทรัพย 
 > ไมจำกัดอายุผูสมัคร



 ปจจุบัน เครือขายออมทรัพยสำโรงใต มีสมาชิก 
กลุมจำนวน 15 กลุมออมทรัพย ครอบคลุมพื้นที่ตำบลบาง 
หัวเสือ  ตำบลบางหญาแพรก  ตำบลสำโรง  ตำบลสำโรงกลาง   
ตำบลสำโรงใต โดยมีสมาชิก ดังนี้
 กลุมออมทรัพยบางฝาย    507 คน
 กลุมออมทรัพยบางหัวเสือ   1,687 คน
 กลุมออมทรัพยศูนยเด็กเล็กปูเจาสมิงพราย 287 คน
 กลุมออมทรัพย 4 ส พัฒนา   205 คน
 กลุมออมทรัพยชุมชนพิทักษธรรม79   226 คน
 กลุมออมทรัพยไทยสมุทร 2   356 คน
 กลุมออมทรัพยรวมใจสามัคคี 208 คน
 กลุมออมทรัพยบัวงาม   93 คน
 กลุมออมทรัพยสินอุดม   333 คน
 กลุมออมทรัพยแสงทองแสงธรรม  881 คน
 กลุมออมทรัพยพลังสามัคคี  282 คน
 กลุมออมทรัพยฉัตรทิพยพัฒนา 150 คน
 กลุมออมทรัพยสยามพัฒนา 2000 212 คน
 กลุมออมทรัพยอาสาพัฒนา  158 คน
 กลุมออมทรัพยรวมพลังใหม   220 คน
 รวมสมาชิกทั้งหมด   5,805 คน
 เงินสะสม ณ กุมภาพันธ 2552  
    72,620,607 บาท
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“àÃÒª‹ÇÂà¢Ò à¢Ò¡çª‹ÇÂ¡ÅØ‹ÁÍÍÁ·ÃÑ¾Â�” 
 กลาวไดวา วัตถุประสงคแทจริงที่ทำใหกลุมออม 
ทรัพยเกิดขึ้นนั้น คือ ความตองการที่จะชวยเหลือกันและกัน  
ชวยเหลือญาติพี่นอง ชวยเหลือเพื่อนบาน แกปญหาเรื่องการกู 
ยืมเงินนอกระบบที่คิดอัตราดอกเบี้ยสูงมาก โดยในการทำงาน 
ของเครือขายออมทรัพยสำโรงใตนั้นอาศัยกลุมออมทรัพยที่ 
เปนสมาชิกเครือขาย ทั้ง 15 กลุมออมทรัพยเปนฐานในการ 
ทำงานกับสมาชิก ทำการสำรวจขอมูลตางๆ ของสมาชิกนำมา 
สูการหาแหลงทุนสนับสนุนเพื่อชวยเหลือสมาชิกผูเดือดรอน 
 ไพบูลย และวิยะดา   นิลเจริญศรี แกนนำกลุมออม 
ทรัพยชุมชนพิทักษธรรม79 “ในการทำงาน เราก็มีการสำรวจ 
ขอมูล เราทำโครงการสำรวจ ลงพื้นที่จริง สำรวจดูผูเดือดรอน 
เพื่อเขาสูกระบวนการชวยเหลือของเครือขาย โดยเครือขาย 
ตองเอาผูเดือดรอนจากแตละกลุมมารวมกัน เพื่อเสนอโครง 
การกับแหลงทุนสนับสนุน บางโครงการกวาเราจะไดสัก 3  
ลาน กรรมการเครือขายน้ำตาตกกันไปหลายรอบ กวาจะไดเงิน 
มาแกไขจัดการ เรานอนกันตีสี่ ตีหา หลายวันเพื่อเรงทำ 
โครงการนำเสนอ ซึ่งบางโครงการตองเสนออยูหลายรอบกวา 
จะผาน รอบแรกไมผานก็เสนออีก ทำใหมเสนอใหม 
 ในการสำรวจ บางทีเราเจอผูเดือดรอนกวา 80 คน ซึ่ง 
ตองใชเงินในการชวยเหลือจำนวนมาก เราเองก็ตองจัดการ 
พิจารณาเปนรายๆ เงินโครงการรอบแรกไมสามารถชวยเหลือ 
ไดหมด ก็ตองไปรอเงินโครงการรอบตอไป บางรายที่เราชวย 
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เขา แลวแตเขาไมชวยเหลือตัวเองไมยอมที่จะเปลี่ยนแปลง 
ตัวเอง เราก็ตองตัดออกแตคนไหนที่เราชวยเหลือแลว เห็น 
ความเปลี่ยนแปลง เราก็ชวยกันตอไปอีก 
 ในเรื่องวงเงินชวยเหลือนั้น เครือขายไมไดชวยเหลือ 
เฉพาะคนเปนหนี้อยางเดียวเรามองเรื่องอาชีพดวย เพราะเรา 
มองวาเรื่องอาชีพเปนการชวยที่ยั่งยืน สมาชิกอยากลงทุนสราง 
อาชีพ เราก็ชวยเหลือเพราะถือเปนการสรางคนใหมีคุณภาพ 
ดีขึ้น อยางเชน สมาชิกกูไปสรางอาชีพ โดยการดาวนรถมา 
ทำแท็กซี่ บางคนตกงาน เดือดรอน แตอยากจะหางาน อยาก 
จะมีรายได เราก็ชวยเหลือเงินสำหรับการลงทุนสรางอาชีพ เปด 
รานคาขาย โดยกูเงินไดไมเกิน 20,000 บาท เสียดอกเบี้ย 
รอยละ 3 ตอป ดอกเบี้ยคงที่ชำระคืนไมเกิน 24 เดือน กำหนด 
เวลาใหกูเงินเพื่ออาชีพ กูไดตลอดป”
 อุดมศักดิ์ จันทรสิน ประธานกลุมออมทรัพยบางฝาย- 
ไทยสมุทร และ กมล เทียมเมืองแพน ประธานกลุมออมทรัพย 
ฉัตรทิพยพัฒนา “เกณฑการปลอยกู เราเนนดูเรื่องความเดือด 
รอนของสมาชิก โดยในการจะกูเงินนั้น แตละกลุมออมทรัพย 
ก็จะมีคณะกรรมการบริหารของกลุม ซึ่งคณะกรรมการกลุมก็ 
ตองรูจักสมาชิกของตัวเอง เราก็ใชวิธีการดูแลกันเอง คนรูจัก 
กันก็ยอมรูวาใครเปนอยางไร รูวาสมาชิกคนไหนนิสัยใจคอเปน 
อยางไร เดือดรอนจริงมากนอยเพียงไร เวลาเราใหกู เราก็เอา 
คนที่เดือดรอนมากที่สุดเปนหลัก เพราะเรามีงบจำกัดไมได 
ชวยทั้งหมดได เรียกวา เราชวยเขา แตเขาก็ตองชวยตัวเองดวย 
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อุดมศักดิ์  จันทรสิน และ กมล  เทียมเมืองแพน



37
¹Ñ¡ÃºËÑÇã¨àËÃÕÂÞºÒ·

และคนไหนที่เราชวยเหลือแลว เขาซื่อสัตย รับผิดชอบ ตรงตอ 
เวลา พอมากูครั้งหนาเราก็ชวยเขาไดอีก
 พอสมาชิกที่กูไปสงเงินตรงตามเวลา ก็ทำใหเกิดเงิน 
หมุนในกลุม ในเครือขาย เราก็สามารถเอาเงินไปชวยคนอื่นๆ 
ไดอีก หากไมมีเราก็เก็บไวเปนเงินทุนเวลาสมาชิกเดือดรอน 
คราวตอไป หรือบางกรณีสมาชิกเดือดรอนมาก และเรารูวา 
เขาเปนอยางไร เขาตรงเวลา กลุมออมทรัพยไมมีเงินพอให 
กูยืม กลุมก็ไปกูเงินจากเครือขายมาให เรียกวา ชวยกันจริงๆ  
อาศัยความไวเนื้อเชื่อใจ เปนเรื่องของความสัมพันธของคน 
จริงๆ หรือในบางรายที่อาจสงเงินลาชา ไมตรงตอเวลา  เรา 
ก็จะใชการเจรจา พูดคุยผอนผันกัน เชน หากตองสงเงินกลุม  
1,100 บาท แตเรารูวาเขาเดือดรอน ก็อาจจะเจรจากัน 
ชวยเหลือเขาโดยใหสงดอกเบี้ยแค 100 บาท และสงอีก 100  
บาทเพื่อสงหุนของกลุมออมทรัพย 
 โดยเงินที่เราไดรับการสนับสนุนมานั้น เราก็ตองสง 
ดอกเบี้ยคืนเจาของเงินรอยละ 5 ดังนั้นเมื่อเรานำมาใหสมาชิก 
กูยืม เราจึงคิดดอกเบี้ยรอยละ 12 โดยหลังจากหักดอก 
เบี้ยที่เราตองใชคืนเจาของเงินแลว สวนตางอีกรอยละ 7 เราจะ 
แบงกระจายเปน 5 สวน คือ การศึกษา เพื่อชวยเหลือ 
เด็กเรียนดี เด็กยากจน เราชวยเหลือ 500 บาทตอปตอคน  
ผูปวยเรื้อรัง 500 บาทตอป ดูแลคนพิการ ผูสูงอายุ โดย 
การซื้ออาหารเสริมใหเดือนละ 200 บาทตอคน และเมื่อถึง 
วันงานประเพณีตางๆ จะมีการมอบของขวัญให และเงิน 
สนับสนุนเรื่องอาชีพ”
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 ประมวล บำรุงสงวน “วิธีการของเรานั้น มันประนี 
ประนอม ยืดหยุน หากลองคิดดู...ดอกเบี้ย กำไร เราก็ไมได แตเรา 
ก็ชวยเหลือกัน เพราะเรารูวาการกูเงินแขกโหดมาก ภาพที่เรา 
เห็นเสมอ คือ แขกหรืออาบัง ถีบจักรยานมาเก็บเงิน พอไมมีก็ 
ตองหลบ ตองซอน หรือไปกูเงินพวกหัวปงปอง บางรายโดนอุม  
ทั้งเตะ ตีเพื่อทวงหนี้ 
 ขณะที่เราทำงานนั้น เราไมเคยรวบรัด เราประนอม 
หนี้ทุกอยาง สิ่งที่เราทำ ไมใชเรื่องตองสอนกัน เพราะเราเชื่อวา 
จริยธรรมไมตองสอน แตละคนตองคิดไดดวยตัวเอง ดังนั้นเมื่อ 
เราชวยเขา เขาจะเรียนรูวา เขาจะตอบกลับเราอยางไร  เรา 
ทำงานรวมกันอยางพี่นอง ไมวาจะกลุม คนกู คนค้ำ ตางตอง 
สัมพันธกัน ในสวนของคณะกรรมการเครือขายกวา 40 คน  
ก็เกิดการเขามามีสวนรวมกันทำงาน เรารวมประชุม รวมปรับ 
ออกแบบแผนการทำงานเดือนละ 2 ครั้ง เพื่อใหสอดคลอง 
กับสถานการณ และเราก็มีระบบตรวจสอบ โปรงใสในการ 
ทำงาน 3 เดือนตรวจบัญชีครั้ง ถาเราเห็นปญหาในแตละกลุม  
ก็ใชกลไกเครือขายในการพยุงกันและกัน ชวยกัน 
 ดังนั้น การทำงานของเครือขาย เราจึงอยากชวยกัน 
จริงๆ เราชวยเขา เขาก็ชวยเรา ชวยกลุม เห็นคุณคา เห็น 
ประโยชน สงเงินคืนเรา ไมหนีไปไหน ไมชักดาบ ความรวมไม 
รวมมือมันก็เกิด คนทำงานเอง คณะกรรมการกลุม คณะ 
กรรมการ เครือขาย เราเองทำงานก็ไมไดอะไร เราเองก็เปน 
ลูกหนี้รวมกัน รับผิดชอบตอเงินที่เราเอามาชวยเหลือสมาชิก 
รวมกัน”
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“¨Ò¡¡Œ¹á¡ŒÇ àμÔÁ¨¹àμçÁ..”
 การเติบโตขึ้นของเครือขายออมทรัพยสำโรงใต  
เปนคำตอบไดดวีา เครอืขายจะเขมแขง็ หากฐานกลุมออมทรพัย 
เขมแข็ง และฐานรากอยางกลุมออมทรัพยจะเขมแข็งไดนั้น  
ตองเกิดขึ้นจากกระบวนการการทำงานอยางมีสวนรวม เรียนรู 
รวม ตระหนักถึงปญหารวมกัน และมองเห็นประโยชนและ 
คุณคารวมกัน 
 หากยอนกลับไปยังวันแรกของการจัดตั้งกลุมออม 
ทรัพย ในวันและคืนที่แกนนำกลุมออมทรัพยตองทำงานอยาง 
หนักเพื่อหาสมาชิกเขารวม จากสมาชิกกลุม 20 เปน 100  
จากสมาชิกเครือขาย 100 เพิ่มเปน 200 จนในปแรกของ 
การกอตั้งมีสมาชิก 300 คน และตอมาในปที่สอง มีสมาชิกเปน  
500 คน และกระทั่งปจจุบันสมาชิกมีอัตราเพิ่มขึ้น 300 – 600  
คนตอป  
 อุดมศักดิ์ จันทรสิน “นึกถึงตอนแรกๆ ตอนนั้นเรา 
ตองการสมาชิก เราก็ใชเรื่องกองทุนสวัสดิการชวยเหลือผูเสีย 
ชีวิต ทำไปมันก็เหมือนปลูกมะมวงแลวไมออกดอกผล ไมมีคน 
เลย จนเมื่อมีคนตาย มันเห็นผลเลย มีคนเริ่มเขามามากขึ้นๆ  
จากแตกอนอิดออด แตตอนนี้ มีแตคนอยากจะเขามาเปน 
สมาชิก แนวคิด วิธีการที่เราทำเรื่องกองทุน คนที่อื่นก็เอาอยาง  
เอาไปใชบาง มันงอกเงยขึ้นจริงๆ”
 กมล เทียมเมืองแพน “แรกๆ เราฟงกลุมพูด เรา 
รูสกึวาเครอืขายนาจะโมมากกวา จะเอาเงินมาใหเราตัง้      40,000  
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– 50,000 ใครจะเชื่อ ไมมีทาง แตพอเขามาสนับสนุนใหตั้ง 
กลุมออมทรัพย มาใหขอมูล มีพี่เลี้ยงจาก พอช. (สถาบันพัฒนา 
องคกรชุมชน หรือสำนักงานพัฒนาชุมชนเมือง พชม.เดิม) เขา 
มาอบรมใหความรูในการจัดตั้งกลุม การบริหารจัดการ ไดไป 
สัมมนา เรียนรูในที่ตางๆ มันเปนการสรางคน สรางคนเพื่อให 
เขาไปสรางคนอื่นตอ
 จากจุดเริ่มตนจนมาถึงวันนี้ แรกๆ ไมรักในงานที่ทำ  
เริ่มทำดวยความจำเปน ทำไปทำมาเรารักในงาน เราก็มองเปา 
หมายเพื่อที่จะทำใหกลุมอยูได พึ่งพาได ปรึกษากันทุกเรื่อง  
กลุมออมทรัพยไมใชจัดการแคเร่ืองเงิน แตโยงไปถึงชีวิต..อาชีพ  
ครอบครัว คนที่เขามาก็คุยกันรวมกัน เปนกลุมเดียวกัน.. 
มคีณุคา เราชวยกันเตมิคณุคานัน้จากกนแกว เตมิจนเตม็ เหมอืน 
เราเปนแกวที่กนวางเปลา จนตอนนี้มันเต็มเราก็ไปขยายไปยัง 
คนอื่นๆ ตอ จนเกิดคนที่ทำมากขึ้นๆ หนวยงานอื่นๆ ไมวาจะ 
เปนหนวยงานราชการ ทองถิ่นเอง พอเห็นเราทำงาน เห็น 
ผลงานของเรา เขาก็เริ่มเขามาหาเรา มาสนับสนุน 
 หรืออยางเรื่องกองทุนสวัสดิการชวยเหลือผูเสียชีวิต  
มันเปนการทำประกันชีวิตที่ใหผลตอบแทนดีกวาไทยสมุทร 
ประกันภยั หรอืเมอืงไทยประกนัชวีติเสยีอกี อยางเราทำประกนั 
ชีวิตกับบริษัท เขาตองมาตรวจสอบ ตองมาพิสูจน แตเราไมตอง 
ตรวจสอบ ไมตองตรวจเช็คสุขภาพกัน ตายขึ้นมาก็ไมตอง 
ชันสูตร จายเงินทันที มันก็ยืนยันไดดีถึงสิ่งที่เราทำ”
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“ã¹ÇÑ¹·Õè¤Ãº 10 »‚ áÅÐ¡ŒÒÇ·Õè 11”
 สำหรับคนทำงานเอง ทุกคนเห็นพองตองกันวา พวก 
เขาลวนเปนดอกผลของกระบวนการกลุมออมทรัพย กระบวน 
การของเครือขายออมทรัพยสำโรงใต ไมวาจะเริ่มตนจากใจรัก 
หรือไมก็ตามที หากแตวันนี้ วันที่ครบ 10 ปของการทำงาน 
ของเครือขายออมทรัพยสำโรงใต...กระบวนการท่ีเกิดขึ้น 
สำหรับคนทำงาน แกนนำกลุมกรรมการเครือขายทั้งหลาย 
มองวา นี่ไมใชเพียงงาน แตเปนชีวิต สรางเพื่อนขยายมิตร และ 
ที่สำคัญกลุมออมทรัพยและเครือขายสามารถเปนที่พึ่งใหกับ 
สมาชิกไดจริงๆ 
 จรูญ เสารสิงห ประธานกลุมออมทรัพยสินอุดม “เรา 
เริ่มตนจากการไมรูจักกัน แตวันนี้เรารูจักกัน เราเจอกันคุยกัน 
สนิทสนมกันมากๆ และยิ่งเราทำแลวชาวบานเขาเชื่อถือ เชื่อมั่น  
เขาฝากความหวังกับเรา ใจมันรักไปเสียแลว”
 เชนเดียวกับ กำนันเครือวัลย มีวัฒนะ ซึ่งนับเปน 
แกนนำสำคัญที่เปนทั้งขวัญและกำลังใจสำหรับนองๆ เพื่อน 
รวมงานในเครือขาย บนรอยทางที่ผานมา 10 ป กำนันหญิง 
รางเล็กๆ ไดริเริ่ม และบุกเบิกจนกอตั้งเครือขายออมทรัพย 
สำโรงใตมาได “ความสำเร็จของเรา ถามวาลดหนี้ไดหรือไม 
คำตอบคือ ลดได แตก็ยังมีคนที่ยังติดหนี้อยู เรียกวาปญหา 
มันทุเลาลง ตลอดเวลาการทำงาน เราบริหารจัดการทำงาน 
รวมกันอยางพึ่งพิงอิงอาศัย กลุมออมทรัพยเปนการสรางนิสัย 
คน ใหคนรูจักออม 
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 มานึกๆ ดู คนบางคน เรียกวาจนจนเข็ด จนจนรูวา 
จนจริงๆ เปนอยางไร แตพอมีกลุม เขามีเงินเก็บ มีเงินออม  
เห็นเงินที่มาจากน้ำพักน้ำแรง และทำใหเห็นคุณคาของกลุม  
นึกถึงเรา เมื่อเดือดรอนเราใหกู ไมเดือดรอนก็มาออมมาเก็บ.. 
เราภูมิใจที่เราทำมาสิบป บางคนจากไมมีเงินเลย วันนี้มีเงิน 
เปนแสน บางคนจากไมมีเงินเลย ยังตองกูบางยืมบาง แตก็มี 
เงินเก็บเปนหมื่น สองหมื่น เห็นประโยชนของกลุมมากกวา 
ธนาคาร เงินเหลือก็มาฝากกลุม และที่สำคัญ เราไดคนดี 
เขามาชวยกันทำงาน เขามาชวยกันพัฒนา ทำใหเราเห็นวา 
ในสังคมมีคนดี คนที่เสียสละมากมาย เปนความภาคภูมิใจที่สุด 
แลว”
 อุดมศักดิ์ จันทรสิน “เราไมเคยคิดวา ..ทำไมชาวบาน 
ตองเอาเงินมาฝากกับเรา ..แตวันนี้เรารูจากสิ่งที่เราทำ คือ เรา 
มีดอกเบี้ยฝากสูง เราคิดดอกเบี้ยกูต่ำ คนในพื้นที่เองก็เห็น 
คุณคา ก็เขามาฝากเราเอง บางคนมองวาสะดวกก็เอามาฝาก  
ตอนแรกเรามองวากลุมออมทรัพยเปนกลุมปลอยกู เราไดรับ 
การสนับสนุนเพื่อใหชาวบานไดมีที่พึ่ง เขาถึงแหลงเงินเพื่อ 
บรรเทาความเดือดรอน แมวาจะเปนเงินไมมากนัก แตก็ชวย 
บรรเทากันและกัน ซึ่งพอทำไปทำมา เขาเอาเงินมาฝากเรา.. 
เขาเห็นการออมเงิน เขาเขาใจคุณคาของการออมที่มากกวา 
เรื่องเงิน เหมือนเราทำงาน เราจะเอาปญหาของกลุมทุกกลุม 
มาคุยกัน มาแลกเปลี่ยนกัน นี่เปนหัวใจสำคัญของการทำงาน 
เครือขาย กลุมคือสวนสำคัญของเครือขาย ทุกกลุมตองพูด 
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ตองคุยกัน เห็นทั้งปญหารวมกัน หากกลุมเขมแข็ง เครือขาย 
ก็จะเขมแข็งไปดวย และเหนืออื่นใดในความเขมแข็งนั้นๆ  
สมาชิกสามารถจัดการชีวิตตัวเองได มีระบบที่จะดูแลกันและ 
กันตลอดชีวิต เปนระบบที่ไมใชแคการเขามารวมเฉยๆ แตเปน 
กระบวนการของการมีสวนรวม รวมคิด รวมทำ รวมแก นับเปน 
ชวงเวลาที่เราเรียนรูจริงๆ”
 วันนี้..วันที่ครบ 10 ปของกระบวนการทำงานของ 
เครือขายออมทรัพยสำโรงใต มีความสำเร็จ มีดอกผลที่ผลิบาน 
ใหไดชื่นชม หากแต..ในกาวที่ 11 ยังมีอีกหลายสิ่งอยางที่ 
เครือขายเองมุงหมายที่จะกาวไป ...ทั้งการจัดสวัสดิการชีวิตที่ 
บูรณาการ ครบวงจร การจัดการบูรณาการกลุมออมทรัพย การ 
เชื่อมโยงจากเครือขายออมทรัพยไปสูกลุมอาชีพ กลุมกิจกรรม 
อื่นๆ เปนตน
 การจัดการบูรณาการทุนชุมชน เครือขายออมทรัพย 
สำโรงใต เปนอีกหนึ่งบทเรียนของกระบวนการจัดการความรู 
ที่นาสนใจ เพราะเปนเครือขายที่จัดการแกไขปญหาการเงิน 
ของตนเองไดอยางเปนระบบ มีกลไก วิธีการในการเชื่อมรอย 
กันและกัน จำนวนสมาชิกเกือบ 6,000 คน เงินสะสม 70  
กวาลาน คงไมไดเกิดขึ้นอยางงายดายนัก แตนี่เปนเครื่องยืนยัน 
ถึงการทำงานอยางหนักของกลุมออมทรัพยทุกๆ กลุมที่รวมกัน 
ในนามเครือขายออมทรัพยสำโรงใต มูลคาเปนเครื่องยืนยัน 
ที่ทำใหคนจากตางที่ที่แวะเวียนไปเรียนรูที่เครือขาย อยาก 
เรียนรูและเอาอยางทำตาม 
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 แตสิ่งสำคัญมากกวาที่ซอนในมูลคานั้น คือ คุณคาที ่
อบอวลไปทั่ววงสนทนา คุณคาของคนที่พัฒนาศักยภาพตัวเอง 
จากการทำงาน คุณคาของชุมชน ผูคนตางที่ตางทางที่มารอย 
รวมกัน คุณคาของมิตรภาพที่หวานเพาะเต็มพื้นที่ และคุณคา 
ของจิตใจที่มุงหมายอยากจะทำใหผูอื่นมีความสุข หลุดพนจาก 
ความทุกข 
 ประมวล บำรุงสวน ปดทายการสนทนาดวยน้ำเสียง 
สั่นเครือ “สำหรับเราแลว เครือขายมีคุณคามหาศาล หาก 
นโยบายรัฐบาลตองการทำใหคนในสังคมในประเทศอยูดีมีสุข  
มีแผนมีนโยบายเปนหนาที่ที่จะตองทำ แตสำหรับเรา เรา 
คาดหวังที่จะทำใหพี่นอง เพื่อนพอง เพื่อนบานของเราอยูดีมีสุข  
คน 5,000 กวาคน เขาเปนเจาของเครือขาย เราไมไดทำงาน  
แตเหมือนเราชวยเหลือญาติของเรา เราไดญาติมิตร เพื่อนฝูง 
เพิ่มขึ้นคนที่เรารูวา เราจะดูแลกันและกัน และสรางชุมชน  
สังคมที่เขมแข็ง มีความสุขรวมกัน”
 สาระสำคัญของการจัดการบูรณาการทุน ไมใชเพียง 
แคการจัดการเงิน แตเปนการรวมและปนทุกขระหวางกัน การ 
แบงปนทุกขอาจทำใหความทุกขทุเลาลง แตกลับพบวา การ 
แบงปนสุข และใจที่มุงหมายจะทำใหคนอื่นมีความสุขกลับ 
สรางสุขเพิ่มเทาทวี 
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 ระยะทางจากตัวเมืองอุบลราชธานีถึงบานบุกลาง 
ตำบลบุเปอย อำเภอน้ำยืนราวๆ 100 กิโลเมตร ถนนลาดยาง 
ตลอดแนว เดินทางสะดวกดวยรถโดยสารประจำทาง บาน 
บุกลางมีพื้นที่รวมทั้งสิ้น 2,119 ไร แยกเปนพื้นที่พักอาศัย 
ประมาณ 100 ไร พื้นที่ทำการเกษตรประมาณ 2,016 ไรและ 
เปนพื้นที่สวนกลางสาธารณะประมาณ 3 ไร เนื่องจากเนื้อดิน 
สีแดงรวนซุยเหมาะสำหรับการทำเกษตรกรรมชาวบานใน 
พื้นที่ จึงประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทำไรมันเทศ มันสำปะหลัง 
เปนสวนใหญเกินรอยละ 90 ของพื้นที่  แตในอนาคตมีแนวโนม 
วาสวนยางพาราจะกลายเปนอาชีพหลักดวยรายไดดีราคาสูง 
และมีความตอเนื่อง ไมใชเปนรายปและราคาถูกเหมือนกับ 
การทำไรมันจึงเปนที่นิยมของชาวบาน อาชีพรองคือสวนผลไม  
เชน ลำไย แกวมังกร ฝรั่ง เงาะ ทุเรียน
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 ในอดีตพื้นที่บริเวณบานบุกลาง เปนผืนปาที่อุดม 
สมบรูณดวยพชืพนัธุไมทีห่ลากหลาย             มีสตัวปานานาชนิดอาศยั 
ความสมบูรณของผืนปาท่ีเปนแหลงหาอยูหากินของฃชาวบาน  
สงผลใหผูคนจากพื้นที่ใกลเคียง เชน อำเภอเดชอุดม  อำเภอ 
น้ำยืน อำเภอบุณทฑิก อพยพเขามาตั้งบานเรือนอยูอาศัย  
โดยชาวบาน 3 ครอบครัวแรกเขามาตั้งรกรากดวยเห็นความ 
อุดมสมบูรณของพื้นที่ที่ชุมชื้นดวยดินสีแดง รวนซุย อุมซับ 
น้ำฝนเหมาะที่จะทำการเพาะปลูกพืชพันธุตางๆ ไดดี เมื่อปลูก 
พืชหรือเลี้ยงสัตวมักจะไดผลดี จึงทำใหชาวบานคนอื่นๆ ที่ 
ประสบปญหาฝดเคอืงขดัสน        เดินทางเขามาหักรางถางพง        ต้ังถิน่ 
ฐานบริเวณรอบๆ หนองปลิง แหลงน้ำธรรมชาติ ชาวบานจึง 
บุกเบิกทำไร ทำนา 
 เมื่อมีผูเขามาตั้งบานเรือนเพิ่มมากขึ้นจึงกอเกิดเปน 
กลุมบานเพื่อชวยเหลือเก้ือกูลรวมกันขยายพ้ืนที่ทำกินและเฝา 
ระวังภัยอันตราย เริ่มแบงบทบาทหนาที่เพื่อใหการตั้งถิ่นฐาน 
เปนที่เปดเผยยอมรับกับผูคนภายนอกมากขึ้นจึงนำไปสูการจัด 
ตั้งหมูบานอยางทางการในราวป พ.ศ.2460 ตามพระราช 
บัญญัติลักษณะการปกครองทองที่ พ.ศ.2457 โดยเรียกชื่ออยาง 
เปนทางการวาบานบุเปอย ตอมาภายหลังใชเรียกชื่อและเปน 
ที่ทำการของตำบลบุเปอย 
 ตอมา ตำบลบุเปอยไดเสนอตอทางอำเภอน้ำยืน เพื่อ 
ขอจัดตั้งหมูบานเพิ่มขึ้นจำนวน 15 หมูบาน และบุกลาง เปน 
สวหนึ่งที่ไดดำเนินการแยกตัวและจัดตั้งเปนหมูบานในราว 
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เดือนมิถุนายน พ.ศ.2532 เปนหมูที่ 10 โดยมีที่มาการเรียก 
ชื่อวาบานบุกลางนั้น เนื่องจากลักษณะการอยูอาศัยจะปลูก 
สรางบานเรือนเกาะกลุมและตั้งอยูระหวาง 2 หมูบาน คือ  
บานบุเปอยหมู 1 และบานน้ำซับหมู 2 ซึ่งเปน 2 หมูบาน 
หลักที่ชาวบานไดแยกตัวจัดตั้งเปนหมูบาน และใชเรียกชื่อวา  
“บานบุกลาง” เปนตนมา 

àÁ×èÍ¡ÒÃà¡ÉμÃà»ÅÕèÂ¹ä»¨Ò¡¡ÒÃ¾Öè§¾Òμ¹àÍ§ 
à»š¹¾Öè§·Ø¹ÀÒÂ¹Í¡
 บานบุกลางเปนหมูบานที่มีพื้นที่อุดมสมบูรณ ฝนตก 
ตามฤดูกาลมีปริมาณน้ำใชตลอดป ถึงแมวาชาวบานจะมีรายได 
อยางตอเนื่องจากอาชีพหลักและอาชีพเสริม แตไมใชคำตอบวา 
ชาวบานมีฐานะเศรษฐกิจดีขึ้น จากการเก็บขอมูล จปฐ.ในป  
2549   พบวา  ชาวบานมีรายไดเฉลี่ยเพียง 30,668 บาทตอคน 
ตอป การมีรายไดเฉลี่ยตอคนคอนขางต่ำ เปนเพราะวาตนทุน 
การปลูกพืชสูงทุกอยาง ในอดีตนั้นชาวบานทำการเกษตรแบบ 
พึ่งพาตนเอง เก็บเมล็ดพันธุ ใชปุยธรรมชาติ ไมมียาฆาแมลง  
ตอมาเมื่อป พ.ศ.2525 มีการสงเสริมใหเกษตรกรใชปุยเคมีใน 
การเรงผลผลิต มีการแจกเมล็ดพันธุพืช รวมทั้งการปลอย 
เงินกูเพื่อการเกษตรจากธนาคารเกษตรและสหกรณการ 
เกษตร(ธกส.)  ชาวบานหันมาปลูกพืชเชิงเดี่ยว จากที่ชาวบาน 
เคยพึง่พากนั กลายเปนตางคนตางอยู ตางคนตางทำกนิ มหีนีส้นิ 
กันทุกครัวเรือน วัฒนธรรมเริ่มเปลี่ยนแปลง
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 ต้ังแตป พ.ศ. 2531 เปนตนมา การทำการเกษตร 
เกิดตนทุนการผลิตสูง พืชผลราคาตกต่ำ ราคารับซื้อไมแนนอน  
ชาวบานตองกูเงินนอกระบบและในระบบ เกิดหนี้หลายทาง 
ตองจายดอกเบี้ยสูง  โดยเฉพาะในชวงป พ.ศ. 2540 เกิดวิกฤติ 
เศรษฐกิจ มันเทศพืชเศรษฐกิจหลัก เก็บผลผลิตแลวขายไมได   
มันเทศมากมาย ถูกทิ้งใหเนาเสียภายในหมูบาน จากที่เคย 
พึ่งพาปจจัยภายนอกมานาน ทำใหชาวบานไมรูวิธีจัดการกับ 
ปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน 
 เมื่อนายอำเภอมาเยี่ยมบานบุกลาง เห็นปญหา จึงสง 
เจาหนาที่ลงพื้นที่เพื่อพูดคุยซักถามปญหาความเดือดรอน 
ตางๆ แลวจัดเวทีประชาคมหมูบาน มีหนวยราชการที่เกี่ยวของ 
เขาประชุมรวมกับชาวบานโดยใชกระบวนการกลุมในการ 
คนหาขอมูลของหมูบาน หาศักยภาพ วิเคราะหปญหา แนวทาง 
แกไข โดยวิถีชีวิตของชุมชนบานบุกลางมีการพูดคุยกันเปน 
ประจำอยูแลว แตเมื่อมีหนวยงานภายนอกเขามาทำใหเกิด 
การกระตือรือรนมากยิ่งขึ้น จากการพูดคุยไดขอสรุปวาปญหา 
เรงดวนคือผลผลิตมันเทศสูงเกินกวาความตองการของตลาด  
การแปรรูปจึงเปนทางเลือกหนึ่ง จึงเริ่มจากการแปรรูปมันเทศ 
เปนขาวเกรียบมันเทศ เปนการเพิ่มมูลคา ดวย ผูใหญวิไลวรรณ  
ธานี ผูใหญบานบุกลาง เคยศึกษาวิชาคหกรรมมากอนและ 
เคยมีพื้นฐานการแปรรูปอาหารจากฟกทอง  อีกทั้งมีเจาหนาที่ 
จากหนวยราชการเปนวิทยากรฝกอบรม โดยเบื้องตนตองการ 
ใหผูเขารับอบรมเกิดทักษะ เทคนิคและรูขั้นตอนการแปรรูป  
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จึงลองผิดลองถูกอยูราวๆ หนึ่งเดือน หลังจากนั้นแมบานบุ 
กลางจึงรวมตัวกัน 10 คน เริ่มจากทำแผนแมบทพึ่งตนเอง  
และระดมหุนคนละ 100 บาท ซื้ออุปกรณทำขาวเกรียบ  
แบงงานกันทำตามความถนัด เริ่มแรกเพียงแตคิดวาจะเก็บไว 
บริโภคในครัวเรือน แตปรากฏวารสชาติอรอย ขายได ภายใน  
2 อาทิตยมีรายไดจากการขายขาวเกรียบมันเทศราวๆ 4,000  
- 5,000        บาท       แบงกำไรไดคนละ      400   บาท   เมื่อแบงกำไรแลว 
ก็เก็บเงินตนไวทำทุนตอ 1,000 บาท จากการเริ่มตนแตนอยๆ  
คอยๆ ฝกจนเชี่ยวชาญ มีตลาดกวางขึ้น จนปจจุบันมีกำลัง 
การผลิตราว 1,500 – 3,000 กิโลกรัมตอเดือน

àÃÔèÁ¨Ò¡à©ÅÕèÂ·Ø¡¢� à©ÅÕèÂÊØ¢ : 
¡Ç‹Ò¨Ðà»š¹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ªØÁª¹
 “กลุมแมบานแปรรูปจึงคิดวาเรานาจะรวมกลุมกัน 
ออมเงิน จึงตกลงกันวาจะออมคนละ 30 บาทตอเดือน เมื่อออม 
ไปได 3 เดือน มีสมาชิกคนหนึ่งเดือดรอนเรื่องคาเทอมลูก 
จึงขอยืมเงินจากกลุมไป 500 บาท กลุมจึงคิดวาเราเอาเงินมา 
รวมกันก็ยังสามารถชวยเหลือกันเองได ผลิตภัณฑขาวเกรียบ 
เปนที่แพรหลายและยอมรับจากผูบริโภค ในปเดียวกันกลุม 
แปรรูปขาวเกรียบมีสมาชิกเพิ่มเปน 50 คน มีการแบงหนาที่ 
กันไปทำตามครัวเรือนแลวนำมาขายใหกับกลุม เกิดการขยาย 
ตลาดจากในภายในหมูบานไปสูภายนอก หนวยราชการใหการ 
สงเสริมการขายดวยการใหกลุมแมบานแปรรูปไดออกงาน 
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แสดงสินคาในระดับตางๆ อยางตอเนื่อง และสมาชิกใหมก็นำ 
เงินมาออมรวมกัน จนเกิดกลุมออมทรัพยแมบานแปรรูปเพื่อ 
การผลิต”
 จากจุดเล็กๆ ดวยแกนนำเพียงไมกี่คนไดหลอมรวม 
ผูที่ประสบปญหาเดือดรอนในชุมชนไดตระหนักถึงเร่ืองราว 
ของตนเองมากขึ้น รวมทั้งหนวยงานภายนอกไดเล็งเห็นความ 
พยายามของหมูบานตอการแสวงหาแนวทางแกไขปญหาดวย 
พื้นฐานของคนขางในเอง ริเริ่มจากเรื่องใกลตัว ลงมือปฏิบัติจริง 
และขยายผล จึงไดเขามาสนับสนุนในดานตางๆ จนนำไปสู 
การตอยอดเกิดกลุมกิจกรรม พัฒนาไปสูรูปแบบองคกรชุมชน  
ที่มีความหลากหลายแตสรางเอกภาพ กอใหเกิดการเปลี่ยน 
แปลงภายในหมูบานทั้งระดับครัวเรือนและหมูบาน ชาวบาน 
เริ่มใหความสำคัญและเขามามีสวนรวมตองานพัฒนาหมูบาน 
เพิ่มขึ้น เกิดกองทุนหมุนเวียนภายในหมูบานที่ชวยแกไขปญหา 
ดานการเงินแกชาวบานที่ประสบความเดือดรอน มีกองทุน 
สวัสดิการภายในหมูบานเพื่อชวยเหลือคนเจ็บปวย คนสูงอายุ  
ยามทุกขรอน หรือการรวมกันผลิตสินคาและรวมกันขายผล 
ผลิตภายในหมูบานซึ่งพัฒนาไปสูการจัดตั้งเปนวิสาหกิจชุมชน 
ในระยะตอมา 



5
3

¹Ñ¡ÃºËÑÇã¨àËÃÕÂÞºÒ·

 ป พ.ศ.2542 กลุมออมทรัพยแมบานแปรรูปผลผลิต 
มีสมาชิกเพิ่มเปน 70 คน มีเงินออมราว 100,000 กวาบาท  
ในชวงปนี้มีงบประมาณจากรัฐบาลหลายกอนลงมาสนับสนุน 
การพัฒนาชุมชน เชน งบมิยาซาวา รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ 
ผานองคการบริหารสวนตำบล เงื่อนไขของการรับงบประมาณ 
ตองเปนกลุมองคกรชุมชนและมีเงินค้ำประกัน 30% ดังนั้นกลุม 
จึงนำเงินออมจำนวน 30,000 บาท เปดบัญชีเพื่อรองรับงบ 
ประมาณจำนวน 100,000 บาท นอกจากนั้นยังมีเงินโครงการ  
กข.คจ.  และในชวงป 2542 นั่นเอง ไดจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อ 
การผลิต มีสมาชิก 100 ครัวเรือน ออมกันตามศักยภาพไมได 
กำหนดจำนวนเงินออม สมาชิกจะออม 10 บาท หรือ 20 บาท  
ตอเดือนก็ได แตตองเทากันตลอดระยะเวลาการออมหนึ่งป 
 ป 2543 เกิดฝนแลง ชาวบานตองเปนหนี้นอกระบบ 
อีกครั้ง ครัวเรือนละประมาณ     20,000 - 30,000  บาท จายดอก 
เบี้ยรอยละ 5 ตอเดือน  
 ป 2544  มีนโยบายกองทุนหมูบานละ 1 ลาน  
ชาวบานตองรวมกลุมกันรวม จึงเปดบัญชีเงินออมทรัพยใหม 
อีก ประมาณเดือนสิงหาคม 2544 ผูใหญวิไลวรรณ ธานี ขณะนั้น 
เพิ่งไดรับเลือกใหเปนผูใหญบานอีกวาระ จึงจัดประชุมชาวบาน 
เพื่อคนหาอาชีพในชุมชน พบวามีกลุมอาชีพตางๆ ในหมูบาน  
เชน กลุมเลี้ยงวัว กลุมปลูกผักสวนครัว กลุมผูสูงอายุ กลุม 
เยาวชน กลุมแปรรูปอาหาร จึงสงเสริมใหเกิดกลุมออมทรัพย 
ตามฐานกลุมอาชีพเพื่อใหสมาชิกไดชวยเหลือกันเอง
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 เมื่อสมาชิกหนึ่งคนมีเงินออมหลายเลม ทำใหขาด 
สัจจะในการออม จึงไดจัดประชุมเพื่อคนหาขอมูลกองทุนใน 
หมูบาน พบวา มีกลุมองคกรชุมชนหลายกลุม เชน กลุม 
ออมทรัพยเพื่อการผลิต กองทุนหมูบาน กลุมออมทรัพยแมบาน  
กองทุนฌาปนกิจหมูบาน กองทุนสวัสดิการหมูบาน กลุมออม 
บุญผูสูงอายุ กองทุนเงินกูยืมเงินโครงการมิยาซาวา กองทุน 
เงินกูยืมเงินโครงการ กข.คจ.  และยังมีกลุมออมทรัพยตามฐาน 
อาชีพอีกดวย ปญหาที่ตามมาคือกลุมออมทรัพยมีหนี้เสียมาก  
สมาชิกหมุนหนี้ จึงวิเคราะหวาเรานาจะยุบรวมใหเปนกองทุน 
เดียว 

 จากเหตุผลที่วิเคราะหรวมกัน คือ
- บานบุกลาง มีการจัดตั้งองคกรชุมชนที่ดำเนินกิจกรรมดาน 
การเงินทั้งรูปแบบและการบริหารงานที่ไมแตกตางกัน เชน  
การออมเงิน กูยืม จัดสวัสดิการ 
- ชาวบานบุกลางบางคนเปนสมาชิกองคกรภายในหมูบานและ 
ใชบริการเงินกูยืมมาก กวา 1 แหง ชาวบานจึงมีภาระหนี้สิน 
ซ้ำซอนสงผลตอการวางแผนชำระคืนเงินกูยืมและจัดการ  
เงินระบบครอบครัว
- คณะกรรมการบรหิารงานรับผดิชอบกลุมและองคกรตางๆ มกั 
เปนชุดเดียวกันแตมีหลายบทบาทสงผลตอการจัดสรรเวลา 
และประสิทธิภาพในการบริหารงาน



5
5

¹Ñ¡ÃºËÑÇã¨àËÃÕÂÞºÒ·

-      หนวยงานภายนอก ไมสามารถสนับสนนุไดอยางครอบคลุมสง 
ผลทำใหขาดประสิทธิ ภาพ  สิ้นเปลืองงบประมาณ อุปกรณ  
เวลา และเสียโอกาสของหมูบาน
- ขาดอำนาจตอรองกับภายนอกเพราะกลุมองคกรในหมูบาน 
ตางดำเนินงานอิสระตอกันซึ่งสงผลขาดเอกภาพและสรางพลัง 
ทางสังคม

 ป 2546 – 2547 กรรมการไปศึกษาดูงานในพื้นที่อื่นๆ  
เชน บานสามขา เขาคราม รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรูตามเวท ี
ประชุมสวัสดิการองคกรชุมชนท่ีสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน  
(พอช.) เปนผูจัด สิ่งที่ประทับใจและจุดประกาย คือ หลาย 
พื้นที่ประสบปญหาเหมือนบานบุกลาง และสามารถผานพน 
อุปสรรคไปได จึงไดนำประสบการณและความรูที่ไดจากเวที 
ประชุมไปบอกเลาใหพี่นองไดรับรู เพราะการรวมเงินกองทุน 
ในหมูบานทั้งหมดใหเหลือเพียงกองทุนเดียวนั้นไมใชเรื่อง 
งาย ตองมีระเบียบ กฎกติกา ขอตกลงในการรวมเงินกองทุน  
มีการต้ังคณะกรรมการกลางเพ่ือจัดการและประชุมทำความ 
เขาใจกับสมาชิก วิเคราะหใหเห็นวาทำไมถึงตองรวมกองทุน  
อีกทั้งเจาหนาที่สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) ยังชวย 
หนุนเสริมการอบรม จุดประกายใหยุบการออมเงินหลายๆ เลม 
ใหเหลือเพียงเลมเดียว
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 จากขอมูลที่สำรวจพบวาชาวบานทั้งชุมชนมีหนี้สิน 
รวมกันราวๆ 30 กวาลานบาท ทั้งหนี้ครัวเรือน รายจายฟุมเฟอย  
หนี้สินที่ยืมจากนายทุน หนี้กองทุนหมูบาน หนี้กูยืมจาก ธกส.  
จะวาไปแลวชาวบานเริ่มมีหนี้มาตั้งแตป 2525  
 คณะกรรมการใชเวลาถึง 2 ป จนถึงป 2548 สามารถ 
รวมเงินกองทุนทั้งหมดได จัดตั้งเปนสถาบันการเงินชุมชนบาน 
บุกลางอยางเปนทางการ เมื่อเดือนพฤษภาคม 2549 แต 
ชาวบานมักเรียกติดปากวา ธนาคารหมูบาน 
 การจัดตั้งสถาบันการเงินบานบุกลาง ดำเนินการ 
อยางคอยเปนคอยไป กองทุนใดที่ไมซับซอนในระบบการจัด 
การก็สามารถไปรวมกับกองทุนกลางไดรวดเร็ว มีการวางระบบ 
การจัดการโดยมีเจาหนาที่ ธกส. มาชวย  การเสนอแนวคิดรวม 
เงินกองทุนไมมีขอขัดแยงใด เนื่องจากชุมชนบานบุกลางนั้นมี 
ความเปนพี่นองเปนเครือญาติ และสมาชิกรับรูขอมูลอยางตอ 
เนื่อง การยุบรวมกองทุน ทั้งกรรมการและสมาชิกไดรวมกัน 
กำหนดขั้นตอนของการดำเนินงาน คือ
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- ใหกลุมและองคกรการเงินจัดเวทีประชาคมเพื่อขอความเห็น 
และเปนขอตกลงรวมจากสมาชิกพรอมทั้งใชเวทีดังกลาวสราง 
ความเขาใจถึงวัตถุประสงค ผลที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและเปด 
โอกาสใหสมาชิกไดซักถามไดอยางอิสระ
- ใหกลุมและองคกรการเงินจัดทำสรุป งบดุล งบกำไร-ขาดทุน  
รายละเอียดจำนวนเงินหุน เงินรับฝาก ทะเบียนสมาชิก ลูกหนี้ 
เงินกูยืม เอกสารสัญญากูยืมเงิน และอุปกรณเครื่องใช 
สำนักงาน
- ดำเนินการโอนทรัพยสิน หนี้สิน ทุน สมาชิกรายบุคคล ราย 
แหงไปรวมกันภายใตสถาบันการเงินชุมชนบานบุกลาง เพื่อใช 
เปนทุนดำเนินงานและเปนสมาชิกแรกเขาไดมีความตอเน่ือง 
ของกิจกรรมตอไป
- จัดประชุมใหญ เพื่อใหสมาชิกรับรองการยุบรวมกลุมองคกร 
การเงิน และการจัดตั้งเปนองคกรใหมภายใตชื่อสถาบันการเงิน 
ชุมชนบานบุกลาง พรอมทั้งเปดโอกาสใหสมาชิกไดซักถามขอ 
สงสัยและเสนอขอคิดเห็นตอการดำเนินงาน
- ใหที่ประชุมใหญเลือกสมาชิกเปนคณะกรรมการจำนวน 1 ชุด 
เพื่อทำหนาที่รับผิดชอบการบริหารงาน
-  สมาชิกและคณะกรรมการไดรวมกันรางระเบียบขึ้นถือปฏิบัติ 
ใชและติดประกาศใหสมาชิกทราบ
- ใหสมาชิกที่มีภาระหนี้คงคางกับทางกลุม องคกร มาจัดทำ 
เอกสารสัญญาเงินกูยืมฉบับใหมภายใตการดำเนินงานของ 
สถาบันการเงินชุมชนบานบุกลาง
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 คณะกรรมการไดใชเคร่ืองมือหลายวิธีที่จะพัฒนา 
บานบุกลาง ไดแก การมีสวนรวม ประสานความรวมมือกับภาคี 
การคนหาตัวเอง รูจักตัวเองและยอมรับตัวเอง และการกำหนด 
แผนพัฒนารวมกัน  
 บานบุกลางมีการจัดประชุมอยางสม่ำเสมอ  ทั้งการ 
จัดประชุมระดับประชาคม เชิญเจาหนาที่ธนาคารเกษตรและ 
สหกรณการเกษตร นายอำเภอ สมาชิกเขารวมประชุม จัดใหมี 
การศึกษาดูงานในพ้ืนที่มีการจัดการเรื่องกลุมออมทรัพย   
การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหสถานการณ การคนหาตัวเองเพื่อ 
ใหชาวบานไดรูจักปญหา รูสาเหตุ ไมมีใครจะเปลี่ยนใครได  
เราตองเปลี่ยนตัวเราเอง เมื่อเรารูจักตัวเอง เราก็จะรูวิธีการ 
จัดการตนเอง จัดการปญหาที่เกิดขึ้น
 ในชวงของการเริ่มรวมกองทุน คณะกรรมการไดไป 
ศกึษาดงูานทีบ่านตำแย         อำเภอมวงสามสิบ       จังหวดัอบุลราชธาน ี 
เนื่องจากมีการประกวดกองทุนระดับหมูบานและบานตำแยได 
ชนะเลิศ บานบุกลางไดรองชนะเลิศ ชาวบานถูกกระตุนวาจะ 
ตองจัดตั้งสถาบันการเงินของชุมชนใหไดเชนกัน  หลังจากนั้นม ี
สมาชิกสมัครใจเปนกรรมการ 20 กวาคน มีสัดสวนกรรมการ 
จากกลุมแมบานราว 5-6 คน มีการประชาสัมพันธ สรางความ 
เขาใจ ในการยุบกองทุนใหเหลือเพียงกองทุนเดียว ในชวง 
เริ่มตนกรรมการกองทุนและอาสาสมัครเยาวชน ทำงานดวย 
ความสมัครใจ ไมมีคาตอบแทน 
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 ปแรกที่เราเปดสถาบันการเงินนั้น มียายคนหนึ่งเปน 
สมาชิกคนแรกนำเงินมาฝากจำนวน 400,000 บาท กรรมการ 
วางแผนวาจะทำอะไรกับเงินทุนกอนแรก จึงนำมาปลอยกูให 
ชาวบาน         สวนตางดอกเบีย้เงนิกูนำไปเปนดอกเบีย้ใหกบัคนฝาก  
เมือ่ครบปไดเงนิปนผล 16,000 บาท      ยายดีใจมาก     ตอมาเมือ่กลุม 
ทำลานมัน โรงปุย ยายก็จะนำเงินมาลงหุนดวยทุกครั้ง และจะ 
เลาตอใหชาวบานคนอื่นๆ ฟง สรางความมั่นใจและความนาเชื่อ 
ถือเพิ่มขึ้นจากปากตอปาก
 เมื่อป 2548 สถาบันการเงินชุมชนบานบุกลางม ี
สมาชิก 100 ครัวเรือน ปจจุบันมีสมาชิก 400 ครัวเรือน นอกจาก 
ชาวบานบุกลางแลวยังมีสมาชิกจากหมูบานอื่นๆ ในตำบลบุ 
เปอยก็มารวมฝากเงินกับสถาบันการเงินชุมชนบานบุกลาง 
ดวย จากวันแรกจนถึงวันนี้ สถาบันการเงินชุมชนบานบุกลาง 
ประสบความสำเร็จไปแลวราว 70% เงินไมไหลออกนอกชุมชน 
ชาวบานขายผลผลิตไดก็นำเงินมาฝาก เชื่อมโยงไปสูวิสาหกิจ 
ชุมชน เกิดการบูรณาการกิจกรรมในชุมชนไดแทจริง 
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ผูใหญวิไลวรรณ  ธานี 
ผูใหญบานบุกลาง



63
¹Ñ¡ÃºËÑÇã¨àËÃÕÂÞºÒ·

 สถาบันการเงินสามารถลดปญหาหนี้นอกระบบได 
ทั้งหมดในป 2550 ราว  10 กวาลานบาท คงเหลือแตหนี้ ธกส.  
เงินออมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต ประกอบดวย
 -ออมสัจจะ ฝาก 20-30 บาทตอเดือน เบิกถอนไมได
 -ออมสวัสดิการ ฝาก 30 บาทตอเดือนตอครัวเรือน
 -ออมบุญ ฝาก 10 บาทตอเดือน เฉพาะผูสูงอายุ 
เบิกถอนไมได ไวสำหรับทำบุญ เยี่ยมเยียนคนแก
 -ออมเพื่ออนาคต ฝากเดือนละเทาไรก็ได 
เบิกถอนไปใชได
 -เงินฝากเผื่อเรียก และฝากประจำ อยูในเลมเดียวกัน 
แตจะถอนไดเฉพาะฝากเผื่อเรียก 

 สมาชิกสถาบันการเงินไดดอกเบี้ยจากเงินฝาก 
ประจำ 4 บาท และฝากเผื่อเรียก 2 บาท มีการปนผลเมื่อครบป   
เงินปนผลยังนำมาจัดสวัสดิการใหกับสมาชิกเพิ่มเติม คือ 
 -เจ็บปวยเขาโรงพยาบาลน้ำยืน เบิกไดตามจริงไมเกิน  
200 บาท ตอครั้งตอครัวเรือน  ปหนึ่งเบิกได 5 ครั้ง  ถาเขาโรง 
พยาบาลประจำจังหวัดเบิกไดไมเกิน 2,000 บาท ตอครัวเรือน  
ปละไมเกิน 2 ครั้ง  
 -เสียชีวิตไดคาทำศพละ 8,000 บาท และยังไดคา 
สงเคราะหศพละ 100 บาท 
 -เด็กเกิดใหมได 500 บาท
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 นอกจากท่ีจะสนับสนุนใหสมาชิกออมทรัพยกัน 
แลว สิ่งที่เนนคือการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ลดรายจาย สราง 
รายได จัดอบรมใหสมาชิกเรื่องการจัดทำบัญชีครัวเรือน ความ 
รูเรือ่งเศรษฐกจิชมุชน        เร่ืองการลดละเลกิอบายมขุ     งานประเพณี 
ที่จัดขึ้นที่บานบุกลาง จะไมมีเหลา ไมมีเครื่องดื่มแอลกอฮอล   
คนที่ละเลิกอบายมุขได  คนที่ทำประโยชนใหชุมชน ก็มีการ 
ใหรางวัลตอบแทน เปนการใหกำลังใจ และยกยองใหเปน 
คนตนแบบเพื่อใหชาวบานคนอื่นๆ ไดเห็นเปนแบบอยางและ 
สรางเครือขายเพิ่มขึ้น นอกจากนั้นสมาชิกใดที่ลดหนี้ได มีเงิน 
ออมสม่ำเสมอ มีกิจกรรมในครัวเรือน ไมยุงเกี่ยวกับอบายมุข  
สถาบันการเงินจะเพิ่มเงินออมสมทบใหอีก 20% เปนรางวัล 
 “ไมใชวาจะไมใหสมาชิกเปนหนี้เลย แตตองเปนหนี้ 
ที่จัดการได ตองรูวาจะเปนหนี้อะไร ไดประโยชนจากสิ่งที่เปน 
หนี้อยางไร และจะใชคืนอยางไร โดยการกูเงินจากสถาบันการ 
เงินนั้น กรรมการจะพิจารณาวัตถุประสงคที่กู ดูฐานเงินออม 
สม่ำเสมอหรือไม ความเปนไปไดในการชำระคืน และศักยภาพ 
ครัวเรือน การกูเงินจะตองมีคนค้ำประกัน 2 คน กรรมการตอง 
รับรูและเปนพยานการกูทุกราย”
 สถานะการเงินของสถาบันการเงินชุมชนบาน 
บุกลาง ณ 31 ธันวาคม 2551 มีสมาชิกทั้งสิ้น 426 คน มีรายได 
ตลอดทั้งป 2551 จำนวน 17,669,637.82 บาท และมีราย 
จาย จำนวน 15,223,199,90 บาท
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 สถาบันการเงินชุมชนบานบุกลางไดจัดกิจกรรม 
ตางๆ เพื่อบริการสมาชิกและประชาชนในหมูบาน ซึ่งกิจกรรม 
ที่ดำเนินการนั้นเกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสราง 
หลักประกันความมั่นคงรวมถึงการสรางความเขมแข็งใหกับ 
หมูบานประกอบดวย คือ
 > เปดบริการเงินสะสมลงหุน และรับฝากเงินออม 
ทรัพย แกสมาชิกและประชาชนในหมูบาน
 > จัดบริการกูยืมเงินแกสมาชิก เพื่อนำเงินกูยืม 
ดังกลาวไปใชแกไขปญหาความเดือดรอน ทั้งในระดับบุคคล 
ครอบครัว และสนับสนุนการนำเงินกูยืมไปใชเปนเงินทุนเพื่อ 
พัฒนาอาชีพสมาชิก
 > จัดทำโครงการสวัสดิการชุมชนใหกับสมาชิกครอบ 
คลุมทั้งจากการเจ็บปวย การเสียชีวิต และโครงการที่อยูอาศัย 
สำหรับผูมีรายไดนอยมีฐานะยากจนไมสามารถชวยเหลือ 
ตนเองไดปจจุบันมี 16 ราย
 > สงเสริมพัฒนาอาชีพใหกับสมาชิก ทั้งจากราย 
บุคคลและระบบกลุมเพื่อใหสมาชิกกอเกิดมีรายไดหมุนเวียน 
อยางตอเนื่อง อาทิ การทอผา การปลูกพืชปลอดสารพิษ  
โรงปุยอินทรียอัดเม็ด 
 > โครงการไถถอนปลดหนี้จากภายนอก ใหกับ 
สมาชิกกรณีมีภาระหนี้ผูกพันภายนอกหมูบาน โดยสถาบัน 
การเงินชุมชน จะเปนผูไถถอนหนี้ภายนอกหมูบานใหกับ 



สมาชิกและโอนยอดเงินตนพรอมดอกเบี้ยคงเหลือมาเปน 
ภาระหนี้ผูกพันระหวางสถาบันการเงินชุมชนกับสมาชิกแทน  
เพื่อชวยเหลือดานเงินตนและดอกเบี้ยใหมียอดชำระคืนที่ไม 
เกินขีดความสามารถของสมาชิก รวมทั้งการยืดอายุสัญญากูยืม 
เงินที่เหมาะตอภาระหน้ีสิ้นกับระยะเวลาการชำระคืนปจจุบัน 
มีมากกวา 50 ราย
 >               การฝกอบรมดานการผลิต การแปรรูป เพือ่ใหอาชพี 
ดั้งเดิมคงอยูและเปนแหลงเรียนรูถายทอดประสบการณในหมู 
บาน รวมทั้งสนับสนุนการใชเวลาวางใหเกิดประโยชน และม ี
รายได อาทิ การทอผาลายกาบบัว และการแปรรูปผลิตภัณฑ 
จากหมูบานโดยวัตถุดิบทองถิ่น
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 อาจกลาวไดวากิจกรรมตางๆ ที่เกิดขึ้นภายใตการ 
สนับสนุนสงเสริมจากสถาบันการเงินชุมชนบานบุกลาง นับวา 
มีสวนสำคัญสงตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนและความ 
เปนอยู และสรางความเขมแข็งภายในหมูบานใหเกิดภูมิคุมกัน 
พรอมที่จะฝาวิกฤตปญหาไดอยางมั่นคง ซึ่งความสำเร็จเบื้อง 
ตนนั้นมีพื้นฐานจากความรวมมือรวมใจและการเรียนรูถึงเร่ือง 
ราวที่เปนวิถีชีวิตของชาวบาน เกิดการถายทอดประสบการณ 
แลกเปลี่ยนขาวสาร ขอมูลที่เปนประโยชน และไมไดปดกั้น 
องคความรูใหมจากภายนอกหมูบาน หนวยงาน องคกรภาครัฐ  
เอกชน ที่สนับสนุนแตสามารถนำมาประยุกตปรับใชไดอยาง 
เหมาะสมมีความสอดคลองตอบริบทของหมูบาน
 ดังเชนการคิดกิจกรรมจะตั้งอยูบนฐานวิถีชีวิตของ 
ชุมชน เปนเพราะเราปลูกมันสำปะหลังเปนอาชีพหลัก เมื่อผล 
ผลิตออกเยอะ ราคาตกต่ำ จึงตองแปรรูปเปนขาวเกรียบ เรา 
ตองรวมกลุมกันขายพืชผลผลิตเพื่อจะตอรองราคาได จึงเกิด 
ลานมัน เพราะปุยแพง เราจึงตองทำเอง  บานบุกลางทำทุกอยาง 
เพื่อแกปญหา เมื่อเริ่มทำกิจการอยางหนึ่งเกิดผล ก็จะตอยอด 
ไปยังกิจการอื่นๆ จนเปนวิสาหกิจชุมชน ไดแก
 -สถาบันการเงินชุมชนบานบุกลาง
 -กลุมแปรรูปผลผลิตการเกษตร
 -ศูนยสาธิตปุยชีวภาพ
 -กลุมปลูกผักสวนครัว
 -กองทุนสงเคราะหศพ
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 -กองทุนคุณธรรมสวัสดิการชุมชน
 -สภาเด็กและเยาวชน
 -กลุมเยาวชนซอมสรางเครื่องจักร
 -กลุมผูเฝาระวัง
 -รานคาลอยฟา
 -กลุมขยะรีไซเคิล
 -กลุมเลี้ยงวัว
 -กลุมเลี้ยงหมู
 -กลุมพลังน้ำใส
 -กลุมทำไสกรอก
 -กลุมทำน้ำยาลางจาน น้ำปลา
 ปญหาอุปสรรคของการดำเนินงานก็มีบาง ขัดผล 
ประโยชนกับพอคาคนกลางมันสำปะหลัง แตกลุมก็แกปญหา 
ได เราอธิบายวาเรารวมกลุมขายมันสำปะหลังเฉพาะสมาชิก 
ของเราเทานั้น กลุมรับซื้อมันสำปะหลังทั้งสดและแหง กลุม 
ทำหนาที่รวบรวมมันสำปะหลังจากสมาชิก ติดตอโรงแปง 
ตอรองราคา การซื้อขายจะตอรองกันเปนหมื่นตัน หากเปน 
ชวงที่ราคาตกต่ำมาก เราก็จะยังไมขาย เก็บไวใหไดราคากอน 
แลวคอยขาย ระหวางนี้กรรมการเองก็จะสอบถามสมาชิกวาถา 
ใครเดือดรอนเงินก็จะใหยืมจากสถาบันการเงินชุมชนไปกอน  
แลวคอยหักกลบเมื่อขายผลผลิตได
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 บานบุกลางแยกจากบานบุเปอยมาเมื่อป 2532  บาน 
บุกลางมีเนื้อที่ 2,000 กวาไร แมวาบานบุกลางจะแยกจากบาน 
บุเปอยแตความเปนพี่นอง ความเปนเครือญาติยังเหนียวแนน  
บานบุกลางมีผูนำที่เสียสละ มีคุณธรรม มีผูเฒาที่มีภูมิปญญา  
เปนปราชญชาวบานที่คอยชี้แนะลูกหลาน เมื่อมีประชุม 
ผูเฒาก็จะมาถายทอดเร่ืองราวเกากอนของบานบุกลางใหคน 
รุนหลังฟง เมื่อกอนนั้นบานเราไมตองมีเงินก็อยูกันได เมล็ด 
พันธุพืชก็เก็บทำพันธุในปตอไปได ปุย ยาฆาแมลงก็ไมตองใช  
มีขาว มีปลา ก็แบงปนกันกิน มีความเปนอยูแบบพอเพียง  
มีความเปนพี่เปนนอง เมื่อเราทำงานก็จะมีผูเฒาคอยแนะนำ  
ใหกำลังใจ ติชมการทำงาน
 ในการบริหารจัดการใชหลักคุณธรรม มีความซื่อสัตย  
ไววางใจกัน ตรวจสอบได คำนึงถึงผลประโยชนรวมกัน  
มีสวนรวมคิด รวมวางแผน เกิดการปฏิบัติการรวม ชุมชนตก 
ผลึกรวมเปนเจาของหลักเศรษฐกิจพอเพียง เกิดการขยายผล 
ไปยังชุมชนอื่นมาสมัครเปนสมาชิกสถาบันการเงินบานบุกลาง 
เพิ่มขึ้น จากปากตอปาก ทำใหเห็น ตั้งใจ จริงใจ จนชุมชนอื่นรับรู 
วาเรากำลังทำอะไร ทำใหใคร เพื่ออะไร
 หัวใจของสถาบันการเงินบานบุกลางคือ “เปนศูนย 
กลางของการเรียนรูเพื่อแกไขวิกฤติชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเอง”   
จุดเดนท่ีบานบุกลางจะเนนกับผูที่เขามาเรียนรูคือขบวนชุมชน  
วิธีการทำงาน ปญหาอุปสรรคของการทำงาน ขอแนะนำที่ให 
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กับผูที่จะริเริ่มจัดตั้งกลุมคือ ฐานขอมูลชุมชน การวิเคราะห 
ขอมูล และการวางแผนชุมชนอยางมีสวนรวม บทเรียนที่ควร 
ระมัดระวังคือกฎระเบียบ กฎกติกา ชุมชนตองพึ่งตนเองใหได  
มีครั้งหนึ่งเมื่อป 2551 ตลาดเอื้ออารียโดนลมพายุพัดลม 
พังหมด กลุมขอความชวยเหลือจากหนวยงานทองถิ่น แตไม 
สามารถชวยเหลือไดเนื่องจากไมมีระเบียบรองรับ เพราะตลาด 
ไมมีเลขที่บาน ชุมชนจึงตองแกไขปญหาเอง ใชเวลาเพียง 
สัปดาหเดียวก็สามารถสรางใหม ดังนั้นสิ่งสำคัญที่สุดคือตอง 
ทำฐานชาวบานใหเขมแข็ง
 สถาบันการเงินชุมชนบานบุกลางสรางความเปนพี่ 
เปนนอง ฟนฟูจิตใจคนได คนในชุมชนมีคุณธรรม มีความเชื่อมั่น 
ในตวัเอง         เพราะวาเราเชือ่มัน่ใจการพ่ึงตนเอง        สรางวถิชีวีติ ความ 
เปนอยูไมมีหนี้สิน มีผัก มีปลา มีขาว มีเงินออม บางคน 
แมไมมีที่ดินอยู ไมมีบาน เราก็ดูแลเกื้อกูลกัน ลูกหลานไมตอง 
ออกไปทำงานขางนอก สรางงาน สรางบานเอื้ออารียใหกับคน 
ยากจนที่ไมมีลูกหลานดูแล เชน ลุงหลอนและเมีย ยากจน 
ไมมีที่ทำกิน ไมมีที่อยูอาศัย กลุมจัดการสรางบานเอื้ออารียให  
มีที่ดินผืนนอยรอบบานสำหรับปลูกผักกิน และใหทุนสำหรับ 
เก็บของเกาขาย บางครั้งลุงและเมียก็เหลากานมะพราวมัดเปน 
ไมกวาดไวขาย บางครั้งพี่นองในชุมชนก็แวะเวียนเอาขาวปลา 
อาหารมาฝาก บานบุกลางจะไมทอดทิ้งผูที่ลำบากกวา 
 กลุมเยาวชน มีกองทุนเพื่อการพัฒนาเด็ก ทุน 
การศึกษา มีการแขงขันกีฬาเยาวชน สรางกระบวนการการ 
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เรียนรูในกลุมเยาวชนโดยการพาไปศึกษาดูงาน มอบหมาย 
งานที่เยาวชนทำได ฝกอาชีพ เราสรางแกนนำกลุมเยาวชน 10  
กวาคน เรียนรูวิธีการทำงาน การแกไขปญหา การตอรอง  
การจัดการ เรียนรูวิธีคิดที่ถูก คิดแบบวิเคราะห ปรับเปลี่ยน 
ตัวเองได เรียนรูจากการทำงาน ไปอบรม ดูตัวอยางงาน 
จากที่อื่น จากประสบการณจริง จากผูเช่ียวชาญ ในสวนของ 
สมาชิกมีการอบรมการพัฒนาผูนำการเปลี่ยนแปลง มีการ 
ประกวดคุมทุกป เพื่อกระตุนการพัฒนาคุมของตนเอง บาน 
บุกลางแบงเปน 4 คุม  เชน คุม 4 เปนคุมศูนยเรียนรู 
เศรษฐกิจพอเพียง บานนายหนูสิน จันแจม เนื้อที่ราว 18 ไร  
รมรื่นไปดวยพันธุไมนานาชนิด ทุกสิ่งที่ปลูกกินได ขายไดทั้งสิ้น  
นายหนูสิน จันแจม มีรายไดทุกวันจากการเก็บพืชผลผลิตขาย  
ในสวนมีทั้งพืชสวนครัว ไมผล  พริก มะเขือ ถั่วฝกยาว ผักปรัง  
มะละกอ ชมพู ละมุด มะไฟ ลำไย ไผหวาน บอเลี้ยงปลา  
เลี้ยงกบ ฯลฯ พืชผลออกตลอดทั้งป ชีวิตมีความสุขกับสิ่งที่มี 
ดำเนินชีวิตอยางพอเพียง
 มีการบูรณาการทุนทั้งทุนภูมิปญญา ทุนศาสนาและ 
วัฒนธรรม ทุนทรัพยากร ทุนคน เชน มีการสืบสาน 
ประเพณีบุญขาวสาด  บุญขาวประดับดิน ตรงกับขึ้นสิบหาค่ำ  
เดือนสิบ ลูกหลานจะกลับมาบานทำบุญใหบรรพบุรุษ ทุน 
ทรัพยากร เชน การใชปุยขี้วัว ลานมันชุมชน ผักสวนครัว  
ทุนคน เชน ศักยภาพ ภูมิปญญาปราชญชาวบาน กรรมการคุม  
เด็กเยาวชน ผูสูงอายุ กลุมแมบานตางๆ 
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 ที่อาคารสถาบันการเงินชุมชนบานบุกลาง มีปาย 
ประกาศหลายปาย เพื่อประกาศเจตนารมณใหผูที่มาเยือนได 
ประจักษ และเปนการตอกย้ำคนในชุมชนเองในการปฏิบัติตาม  
ดังเชน “วิสัยทัศนของบานบุกลาง จะเปนแกนนำในการพัฒนา 
คุณภาพชีวิต ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยความรวมมือ 
จากทุกสวนในชุมชนดวยความย่ังยืนเพ่ือใหประชาชนมี 
คุณภาพลความเปนอยูที่ดีขึ้นภายในป 2553” และจากวิสัย- 
ทัศนก็ไดกำหนดยุทธศาสตรการดำเนินงานไวคือ 
 >ยุทธศาสตรเรื่องการแกไขปญหาความยากจนบน 
พื้นฐานความพอเพียง
 >ยุทธศาสตรสรางชุมชนใหเขมแข็ง สังคมยั่งยืน
 >ยุทธศาสตรการพัฒนาผูนำ
 >ยุทธศาสตรเศรษฐกิจชุมชน รวมพลสิ่งแวดลอม
 >ยุทธศาสตรฟนฟูภูมิปญญา
 >ยุทธศาสตรการทองเที่ยว
 >ยุทธศาสตรการแกไขปญหาคอรัปชั่น
 ดวยความมุงมั่นของผูนำและสมาชิกในบานบุกลาง  
ในเวลาเพียงไมกี่ปบานบุกลางกลายเปนศูนยการเรียนรูที่มี 
ความรูหลากหลาย ความรูที่กินได ดำรงชีวิตได และไดรับ 
รางวัลมากมายเปนกำลังใจใหคนบุกลางไดเชื่อมั่นในตนเอง 
ยิ่งขึ้น ไมวาจะเปนกลุมอาชีพดีเดน ผูใหญบานยอดเยี่ยม  
อสม.ดีเดน เยาวชนดีเดน สตรีดีเดน กองทุน กข.คจ.ดีเดน  
กองทุนหมูบานดีเดน
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ºÑÞªÕÃÒÂÃÑº - ÃÒÂ¨‹ÒÂ

สถาบันการเงินตำบลหนองสาหราย 
อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี 71140
หรือ ศิวโรฒ จิตนิยม 
ประธานคณะกรรมการสถาบันการเงินชุมชน
ตำบลหนองสาหราย 
081 – 763– 7341 และ 034 – 682 – 031
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¸¹Ò¤ÒÃ¤Ø³¸ÃÃÁ μÓºÅË¹Í§ÊÒËÃ‹ÒÂ : 
“àÃÒá¡Œ¨¹´ŒÇÂ¤Ø³¸ÃÃÁ ¤ÇÒÁ´Õ”

 กวา 175 กิโลเมตร จากกรุงเทพมหานคร มุงหนาสู 
ตำบลหนองสาหราย อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี ชุมชน 
เขมแข็งที่มีกลุมกิจกรรมกวา 93 กลุมกิจกรรม 5 กลุมองคกร  
 ต.หนองสาหราย อ.พนมทวน จ.กาญจนบุรี  ประกอบ 
ดวยหมูบาน 9 หมูบาน  942 หลังคาเรือน มีพื้นที่ทั้งหมด 16,601  
ไร เปนพื้นที่ราบ ดินเปนดินปนทราย มีคลองสงน้ำผานทุก 
หมูบาน ประชากรรอยละ 90 ประกอบอาชีพ เกษตรกรรม 
ครัวเรือนทั้งสิ้น 942 หลังคาเรือน ประชากรชาย 1,753 คน 
ประชากรหญิง 1,869 คน รวม 3,622 คน ชาวบานสวนใหญ 
ทำการเกษตรเปนหลัก ทั้งปลูกขาว ปลูกขาวโพด ออย เลี้ยง 
วัวเนื้อ  เปนตน  
 จากประวัติศาสตรพื้นที่บริเวณนี้ เดิมนั้นเปนแผนดิน 
ประวัติศาสตรการสรางชาติไทย ที่สมเด็จพระนเรศวรมหาราช 
ทรงทำยุทธหัตถี ความสำคัญดังกลาว เปนความภาคภูมิใจที่ 
สำคัญยิ่งที่ปลุกเราใหหัวใจของคนหนองสาหรายใหไมยอทอ 
ตอปญหาใดๆ ที่รุมเรา
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 เสนทางการทำกินของชาวบานที่หนองสาหราย  ก็ไม 
แตกตางไปจากเกษตรกรพ้ืนทีอ่ืน่เทาใดนกั  ทำนาปลกูขาว  ปลูก 
พืชไร  กูเงินมาทำกิน และสุดทายก็มีหนี้สินกอนโต ในปพ.ศ. 
2523 ภายหลังจากคลองชลประทานเปดใช วิถีการทำการ 
เกษตรของชุมชนหนองสาหรายก็เริ่มเปลี่ยนไป เรงปลูก เรงผลิต  
แลวสิ่งๆ ดีในชุมชนก็หายไป  
 ศิวโรฒ จิตนิยม รองนายกองคการบริหารสวนตำบล 
หนองสาหราย และประธานสถาบันการเงินหนองสาหราย   
อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี “เริ่มเห็นการเปลี่ยนแปลง 
ชัดมากขึ้น หลังจากมีคลองชลประทาน ปญหาตางๆ ก็เริ่มตาม 
มา ชาวบานทำนามากขึ้นแทนที่เคยปลูกขาวเพื่อไวกินและ 
แบงปนใหกัน กลับมาปลูกเพื่อขาย เพราะมีน้ำใชตลอด ยิ่งอยาก 
ใหขาวโตเร็วๆ ก็ยิ่งเรงใสปุยเคมี เราเปลี่ยนไปตามการพัฒนา  
จนทำใหสิ่งดีๆ เริ่มหายไปจากชุมชน เชน การลงแขก ที่ปจจุบัน 
ก็ไมมี”   
 เสนทางทำกินของชุมชนน้ันอยูในวังวนของการเปน 
หนี้มาโดยตลอด ทำนาปลูกขาว กูเงินเปนหนี้  สะสมเพิ่มพูน 
ขึ้นเรื่อยๆ  เงินยังไหลออกจากชุมชนจำนวนมากในแตละปอีก 
ดวย เรียกไดวาเปนหนี้สินกอนโต
 สภาพที่เกิดขึ้น ทำใหชาวบานบางสวนเริ่มรูสึกตัววา 
ชุมชนนั้นกำลังเผชิญกับปญหาเศรษฐกิจอยู   และจากจุดนี้เอง 
ชุมชนจึงเริ่มกำหนดทิศทางในการทำงานชุมชน ดวยมุงหวัง 
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จะสรางชุมชนที่อยูดีมีสุขใหเกิดขึ้น   เกิดการดำเนินโครงการ 
พัฒนาชุมชนในดานตางๆ  โดยเฉพาะประเด็นสุขภาพชุมชน  
ที่ทำงานผานกลไกของอาสาสมัครสาธารณสุขหมูบาน(อสม.)  
ซึ่งมีบทบาทหนาที่สำคัญในการสรางการมีสวนรวมจากชาว 
ชุมชน ใหขอมูล ใหความรูแกชาวบาน จากเรื่องสุขภาพใกลตัว  
ใกลครอบครวั เกิดการขยบัขยายเกิดการรวมกลุมกจิกรรม กลุม 
อาชีพ นำไปสูเสนทางการจัดตั้งกลุมออมทรัพยชุมชนขึ้น ในป 
พ.ศ.2540       กอเกิดการรวมคน  รวมเงินในชุมชนขึ้นอยางเปน 
รูปธรรม อันนับเปนจุดเริ่มตนในการ “กำหนดชีวิต กำหนด 
อนาคต” ของคนในชุมชน

ÃÙ»¸ÃÃÁ¢Í§¡ÒÃÃÇÁ¤¹ 
ÊÀÒ¼ÙŒ¹ÓªØÁª¹μÓºÅË¹Í§ÊÒËÃ‹ÒÂ 
 กิจกรรมของกลุมออมทรัพย ทำใหเกิดกลุมอาชีพ 
ตางๆ ขึ้นในชุมชน แมวาในชวงแรกจะมีไมกี่กลุม แตกระบวน 
การประชุมปรึกษาหารือระหวางชาวชุมชนเกิดขึ้นบอยครั้ง  
ประกอบกับมีพื้นฐานการทำงานเร่ืองสุขภาพชุมชนของอาสา 
สมัครสาธารณสุขหมูบาน ทำใหเกิดการสรางแกนนำ สราง 
ตัวแทนกลุมขึ้นมาจากกระบวนการดังกลาว 
 ขณะเดียวกัน การเกิดขึ้นขององคการบริหารสวน 
ตำบลหนองสาหราย(อบต.) กลายเปนกลไกหนุนเสริมที่สำคัญ 
ยิ่งของชุมชน โดย อบต.ชุดแรกที่เขามาบริหารจัดการชุมชน  
ไดวางรากฐานการทำงานพัฒนาชุมชนอยางมีสวนรวม เปน
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หนวยสนับสนุนงานพัฒนาชุมชนทั้งในดานกำลังคน กำลังคิด  
และกำลังทุน 
 เสนทางการพัฒนาชุมชนหนองสาหรายท่ีไดสั่งสมมา 
ตลอดหลายป จึงปรากฎรูปธรรมชัดเจนขึ้นมีการประสานความ 
รวมมือ ทำงานเชื่อมโยง จากวงประชุมแกนนำ ตัวแทนกลุม  
พัฒนาจนเกิดสภาผูนำโดยมีตัวแทนจากกลุมตางๆ เชน ตัวแทน 
กลุมเด็ก เยาวชน ตัวแทนผูใหญบาน กำนัน ตัวแทนกลุม 
สตรี ตัวแทนกองทุนหมูบาน ตัวแทนกลุมคาขาย ตัวแทนกลุม 
ออมทรัพย ฯลฯ ในแตละหมูบานเขามาทำงานในสภาผูนำ   
หมูบานละประมาณ 8  -  10 คน    ตามสดัสวนกลุมกจิกรรมทีเ่กิดขึน้ 
ในแตละหมูบาน 
 สภาผูนำหนองสาหราย ทำใหชาวชุมชนมีโอกาสใน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู ปรึกษาหารือกันอยางมีทิศมีทางมากขึ้น   
เอาปญหาจากแตละหมูบานเขามารวมคุย รวมคิด รวมแก จาก 
การวิเคราะหระหวางกลุมตัวแทน ทำใหชุมชนมองเห็นเปาของ 
เสนทางเดินรวมกันวา อยากจะพัฒนาชุมชน อยากจะแกไข 
ปญหาชุมชน สรางใหชุมชนอยูดีมีสุข  ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม 
การศึกษา  

“ªØÁª¹¡ÓË¹´ªÕÇÔμ ¡ÓË¹´Í¹Ò¤μ”
 ภายใตเปาหมายที่มุงหวังที่จะกาวไปนั้น ชาวชุมชน 
หนองสาหรายเองไมไดหยุดนิ่งที่จะเรียนรู  แตไดไปแลกเปลี่ยน 
เรียนรูในชุมชนที่ประสบผลสำเร็จตามที่ตางๆ เชน ชุมชน 
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ไมเรียง จ.นครศรีธรรมราช  ชุมชนบานหนองกลางดง กิ่งอำเภอ 
สามรอยยอด จังหวัดประจวบคีรีขันธ เปนตน  
 การไปแลกเปลี่ยนเรียนรูในหลายที่ พบวา เครื่องมือ 
สำคัญที่หลายชุมชนใชในการจัดการตนเองนั้น คือ แผนแมบท 
ชุมชน ทำใหชุมชนหนองสาหรายไดเกิดความคิดอยากจะทำ 
แผนแมบทชุมชนของตนเองบาง ปแลวปเลาในการพยายาม 
คิดคน สรางเครื่องมือ เครื่องไมในการพัฒนาชุมชน  จนกระทั่งป 
พ.ศ.2545 กระบวนการทำแผนแมบทชุมชนก็เกิดขึ้น โดยม ี
ความรวมไมรวมมือจากองคกร หนวยงานหลายแหง ที่เรียกได 
วาเปนกัลยาณมิตรของชุมชนหนองสาหราย ทั้งพัฒนาชุมชน  
สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎหลายแหง ธนาคารเพื่อ 
การเกษตรและสหกรณ (ธกส.) 
 “แผนแมบทชุมชนก็คลายกระจกบานใหญ ที่สองให 
พี่นองตำบลหนองสาหราย รูวาเรายืนอยูตรงไหน จะอุดชองโหว 
อยางไร ปญหาบางอยาง เรามองไมออกวาเปนปญหา เหมือน 
เรายังไมมีกระจกที่จะสองดูวา หนาตาเราเปนอยางไร เมื่อเรา 
คนเจอปญหาเราก็จะไดแกไข เหมือนการทำแผนที่กอใหเกิด 
ความเขาใจในชุมชนของเรา” ศิวโรฒ จิตนิยม  
 กระบวนการทำแผนแมบทชุมชนเกิดขึ้นจาก อาสา 
สมัครสาธารณสุขหมูบาน และนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎ 
รวมกันเก็บขอมูลชุมชน โดยมีธนาคารเพื่อการเกษตรและ 
สหกรณชวยในการวิเคราะหขอมูล เวลาเกือบหนึ่งปที่ชุมชน 
รวมกันทำแผนแมบท คลายการสองกระจกบานใหญที่สะทอน 
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เรื่องราวตางๆ ของชุมชนออกมา ชุมชนไดมองเห็นเรื่องราว 
ในอดีต และสถานการณปจจุบันที่กำลังเผชิญอยู  
 กระจกใหญบานนี้ ไดสะทอนใหชาวชุมชนตำบล 
หนองสาหราย เห็นวา พวกเขากำลังประสบกับปญหาหนี้สิน 
จำนวนมาก โดยคนพบขอมูลรวมกันวา ชุมชนมีรายไดรวมกัน 
ตอป 76 ลานบาท มีรายจาย 72 ลานบาท มีหนี้สิน 86 ลานบาท  
และกวา 10 ลานบาท เปนจำนวนเงินใชหนี้ที่ไหลออกไปนอก 
ชุมชน 
 “และเมื่อชาวบานมีหนี้ จะจัดการหนี้อยางไร?” นี่คือ 
โจทยที่ชาวชุมชนรวมกันคนหาทางออก ทางแกไขโดยใชเวที 
สภาผูนำชุมชน เปนกลไกในการระดมความคิด  กลุมกิจกรรม 
ตางๆ ของชุมชนเกิดความเขมขนในการดำเนินการ ซึ่งมีเปา 
เพื่อที่จะลดหนี้สิน สรางรายไดใหแกชาวชุมชน  เมื่อมีแผน 
ชัดเจน กลุมกิจกรรมตางๆ จึงเกิดขึ้นจำนวนมาก ชุมชนตำบล 
หนองสาหรายจึงมีกลุมกิจกรรมมากมาย หลากหลายที่ยืนอยู 
บนเปาหมายรวมกันในการพัฒนาชุมชน “เพื่อสรางชุมชนที่มี 
ความสุข  ลดรายจายทั้งตำบล มีสุขภาพดีทั่วหนา และเพิ่ม 
รายไดของชาวชุมชน”
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¢Ñºà¤Å×èÍ¹§Ò¹ º¹°Ò¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤¹ :
“¤ÇÒÁÃÙŒã¹¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙªÕÇÔμ ¡ÓË¹´Í¹Ò¤μ” 
ËÅÑ¡ÊÙμÃ·ŒÍ§¶Ôè¹ »ÅÙ¡¨ÔμÊÓ¹Ö¡ ¿„œ¹¿ÙªÕÇÔμ
 กระบวนการจัดการนับตั้งแตชวงปพ.ศ.2546 – 2548  
นำมาสูการกอเกิดกลุมกิจกรรมกวา 93 กิจกรรม จัดแบงได 5  
กลุมองคกร  ไดแก  
 องคกรการเงิน เชน กลุมออมทรัพย กองทุนหมูบาน  
ธนาคารชุมชน  ฯลฯ  องคกรดานสุขภาพ (อสม.) เชน กลุม 
กิจกรรม to be number one กลุมออกกำลังกาย ชมรม 
สุขภาพ ฯลฯ  องคกรกลุมอาชีพ 11 อาชีพ เชน กลุมปลูก 
ขาว กลุมปลูกออย กลุมปลูกขาวโพด กลุมเลี้ยงวัว กลุมคาขาย  
ฯลฯ องคกรดานพัฒนาคนและสิ่งแวดลอม เชน กลุมผูสูงอายุ  
กลุมเด็กและเยาวชน  กลุมการศึกษา เปนตน  และ องคกรดาน 
สวัสดิการ
 เสนทางการทำงานชัดเจน กลุมกิจกรรมตางๆ ทำงาน 
เชื่อมโยงกัน  ขณะที่ชุมชนกำลังขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชน  
กระบวนการทำงานที่จะบมเพาะ สรางรากฐาน ความเขมแข็ง 
ใหแกเด็กและเยาวชนก็เปนสิ่งสำคัญที่ชุมชนใหความสำคัญ  
ในกลุมองคกรดานพัฒนาคนและสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะใน 
เรื่องการศึกษานั้น ชุมชนทำงานเชื่อมประสาน บาน วัด โรงเรียน  
(บวร.) พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น โดยมี อบต.หนุนเสริม สนับสนุน 
งบประมาณ ทุนการศึกษาอีกทาง หลักสูตรทองถิ่นที่เกิดขึ้น  
ไดแก วัฒนธรรมชุมชนทองถิ่น โดยมองจากสภาพปญหาของ 
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เด็ก และเยาวชนที่เกิดขึ้น เยาวชนตีกัน ซิ่งมอเตอรไซด จึงตอง 
ฟนฟู นำเรื่องวัฒนธรรมชุมชนมาเปนแกนในการดำเนินชีวิต 
 หลักสูตรการบันทึกรายรับ – รายจายโดยเยาวชน  
โดยหัวใจของหลักสูตรคือ การวางแผนชีวิต การใชจายเงิน บม 
เพาะสรางทัศนคติในการใชเงินอยางมีระบบ รูจักการออม และ 
หลักสูตรโรงเรียนวันพุทธ ที่ทุกวันพระ เด็กๆ ทุกคนตอง 
ไปทำบุญ สรางเสริมนิสัยการไหว การเคารพนบนอบผูใหญ  
หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงและการคนหาคุณงาม ความดี ใน 
หลายระดับ ตั้งแตตนเอง ชุมชน ตำบล จังหวัด และโลก เพื่อ 
เปนแบบอยางการดำเนินชีวิต  
 กลาวไดวา เสนทางการสรางความเขมแข็งของชุมชน 
ตำบลหนองสาหราย อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี   เริ่ม 
จากกระบวนการพัฒนาชุมชน ผานกลไกการทำงานของอาสา 
สมัครสาธารณสุขหมูบาน จากเรื่องสุขภาพก็ขยับขยาย กอเกิด 
กลุมกิจกรรม กลุมออมทรัพย ท่ีเปนรูปธรรมของการรวมคน  
รวมเงนิ      รวมความคดิทีส่ำคัญ ทีไ่ดสรางกระบวนการเรียนรู และ 
การมีสวนรวมของชาวบานเปนอยางดี  ประกอบกบัพืน้ฐานของ 
ชุมชนนั้นมีความเปนเครือญาติกัน การทำความเขาใจรวมกัน 
ผานประชาคมจึงทำไดงาย  ทำใหงานการพัฒนาชุมชนเกิดขึ้น 
ไดอยางราบรื่น และเมื่อมีกลไกการปกครองสวนทองถิ่นเกิดขึ้น  
การเชื่อมประสานทองถิ่นกับพื้นที่จึงไมมีความขัดแยง ซึ่งถือ 
เปนจุดแข็งที่สำคัญของชุมชน  ...และภายใตการทำงานตางๆ  
ของชุมชนนีเ่อง พวกเขาไดสัง่สมประสบการณ ความรู จนคนพบ 
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เครื่องมือที่จะมาจัดการแกไขปญหาของตนเอง ที่นอกเหนือ 
จากกลุมกิจกรรมตางๆ เครื่องมือนี้ ชุมชนมองเห็นถึงการแกไข 
จัดการปญหาของชุมชนอยางบูรณาการ 

“á¡Œ¨¹ ´ŒÇÂ¤Ø³¸ÃÃÁ”
 สถาบันการเงินตำบลหนองสาหราย คือ เครื่องมือที ่
ชุมชนนำมาใชในการจัดการกับปญหาที่เผชิญอยู โดยฐานใหญ 
ของปญหานั้นก็คือ หนี้สิน ดวยเหตุนี้ สถาบันการเงินตำบล 
หนองสาหรายจึงเกิดขึ้น เพื่ออุดชองโหวการไหลออกของเงิน 
ในชุมชน เพื่อแกไขปญหาเรื่องหนี้สิน และเพื่อสรางเสริม 
ทัศนคติในการออมเงินของชาวชุมชนอีกดวย  
 ศิวโรฒ จิตนิยม “จากการทำแผน เราเห็นตัวเลข เห็น 
ขอมูล  เราจึงเห็นปญหา นึกภาพออกเลยวาในแตละปเราขนเงิน  
ที่เกิดจากน้ำพักน้ำแรงของเรา ออกไปขางนอกเยอะขนาดไหน  
จึงทำใหเริ่มคิดวาจะจัดการอยางไร”  
 จากฐานคิดของปญหาที่วา ชุมชนมีรายไดรวมกัน 
ตอป 76 ลานบาท มีรายจาย 72 ลานบาท มีหนี้สิน 86 ลานบาท  
และในแตละปนั้น มีเงินจำนวนหลายลานที่ไหลออกไปนอก 
ชุมชน เพื่อไปใชหนี้ เปนดอกเบี้ยที่จายออกไป ดวยเหตุนี้  
สถาบันการเงินจึงเกิดขึ้น เมื่อวันที่ 12 สิงหาคม พ.ศ.2549 โดย 
มีจุดมุงหมายใหเปนแหลงทุนของชุมชนมาตรฐานระดับชาติ  
ทุกคนรวมกันออม พรอมจัดสวัสดิการ ยึดมั่นหลักคุณธรรมนำ 
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โอนหนี้จากภายนอก มาเปนหนี้ 
ในชุมชน 
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¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡‹Í¹¨Ñ´μÑé§à»š¹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹
 1.กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตตำบลหนองสาหราย 
และกองทนหมูบานหนองขุยรวมกันบูรณาการองคกรการเงิน  
(เริ่มเดือนธันวาคม 2547) 
 2.ประชุมกรรมการกองทุนหมูบานทั้ง 8 หมูบานเพื่อ 
บูรณาการรวมกองทุนเปนสถาบันการเงินและจัดสวัสดิการ 
ชุมชน (เริ่มเดือนเมษายน 2548)
 3.คณะกรรมการกลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตตำบล 
หนองสาหรายและกองทุนหมูบานหนองขุยประชุมเพื่อหาแนว 
ทางการดำเนินงานทุกวันที่ 3 ของเดือน
 4.ผูจัดการ ธกส. สาขาพนมทวน และพัฒนาการ  
อำเภอพนมทวนรวมกับตัวแทนกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
ตำบลหนองสาหรายและตัวแทนกองทุนหมูบานหนองขุย 
ประชุมรวมกันเพ่ือทำความเขาใจถึงวิธีการขั้นตอนการจัดตั้ง 
เปนสถาบันการเงินชุมชนตำบลหนองสาหราย และเลือกที่ตั้ง 
สถาบันการเงิน (วันที่ 10 สิงหาคม 2548 เวลา 14.00 น. 
ที่บานหนองขุย)
 5.ประชุมแกนนำและผูนำชุมชนตำบลหนองสาหราย 
รวมกับผูจัดการธนาคาร ธกส. สาขาพนมทวนและพัฒนาการ 
อำเภอพนมทวน (วันที่ 22 สิงหาคม 2548 ที่ อบต.)
 6.ประชุมสภาสมาชิกองคการบริหารสวนตำบล 
หนองสาหรายเพื่อหาขอสรุปแนวทางการจัดตั้งสถาบันการ 
เงินโดยใหทุกกลุมองคกร ทุกหมูบานทำประชาคมเพื่อหามติ 
การเขารวมเปนสถาบันการเงินฯ (วันที่ 30 สิงหาคม 2548 ที่ 
อบต.)
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 7.ประชุมสภาสมาชิกองคการบริหารสวนตำบล 
หนองสาหรายเพื่อหาขอสรุปเรื่องสถานที่ตั้ง การเตรียมความ 
พรอมสถานที่ คณะทำงาน (วันที่ 22 กันยายน 2548 ที่อบต.)
 8.กอสรางที่ทำการสำนักงานสถาบันการเงินฯพรอม 
อุปกรณสำนักงาน
 9.เลือกตั้งคณะกรรมการบริการ กรรมการที่ปรึกษา  
ผูปฏิบัติงานประกอบดวยตำแหนงผูจัดการ ผูชวยผูจัดการ  
ฝายการเงิน ฝายชินเชื่อ ฝายบัญชี ฯลฯ และทำการอบรมเพื่อ 
ใหรูวิธีการทำงาน
 10.จัดทำระเบียบและขอบังคับเรื่องการดำเนินการ  
การฝาก-ถอน อัตราดอกเบี้ย การกูเงิน งานดานการบริการ  
การระดมทุน การประชาสัมพันธ ฯลฯ และกำหนดวันพิธีเปด 
สถาบันการเงินฯ
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ÊÃŒÒ§¤¹´ÕÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁãËŒªØÁª¹
    กระบวนการการดำเนินงานของสถาบันนั้น มีคณะ 
กรรมการดูแล บริหารจัดการ โดยคณะกรรมการตางเปน 
ตัวแทนจากกลุมกิจกรรมของชุมชน 9 หมูบาน กิจกรรมของ 
สถาบันเริม่จาก การรณรงคใหชาวบานรูจกัการออมเงิน       สถาบนั 
การเงินตำบลหนองสาหร ายไดจัดทำกระปุกออมสิน 
จำนวนกวา 2,000 ใบแจกใหชาวบาน ระยะเริ่มแรกนั้น ใชเวลา 
กวา 4 - 5 เดือนที่จะมีเงินเขามา แรงจูงใจที่สถาบันใชนั้น  
คือ “ไมตองเอาเงินออมจากรายได แตใหอดออมจากรายจาย”  
 วิธีการอดออมจากรายจายนั้น ชุมชนสรางกระบวน 
การเรียนรูรวมกันดวยการลดคาใชจาย โดยการปลูกพืชผักสวน 
ครัวรั้วกินได อยางนอย 5 ชนิดตอหนึ่งหลังคาเรือน และ 
ทำบันทึกรายรับ – รายจาย และกลไกสำคัญที่นอกจากจะเปน 
กลไกในการควบคุมแลว ยังเปนเครื่องมือเสริมแรง กระตุน 
และสรางเสริมคนในชุมชนดวยก็คือ คนดี และความดี 22 ขอ   
ภายใตยุทธศาสตรชุมชนอยูดีมีสุขตำบลหนองสาหราย 
โดยมีเกณฑ หรือตัวชี้วัดความดีและคนดี  ดังนี้



89
¹Ñ¡ÃºËÑÇã¨àËÃÕÂÞºÒ·



9
0

¹Ñ¡
Ãº

ËÑÇ
ã¨

àËÃ
ÕÂÞ

ºÒ
·



9
1

¹Ñ¡ÃºËÑÇã¨àËÃÕÂÞºÒ·

¤¹´ÕÈÃÕË¹Í§ÊÒËÃ‹ÒÂ 
“àÃÒ¡ÓË¹´ äÁ‹ãª‹Ê¶ÒºÑ¹¡ÓË¹´”
 ผูนำดี/ ผูตามดี ที่หมายถึง คนที่คิดดี พูดดี 
ทำดีเปนประโยชนโดยรวมตอตนเอง ครอบครัว ชุมชนและ 
ประเทศ มีความซื่อสัตย มุงมั่นตั้งใจจริง ทำงานโปรงใส  
เสียสละ มีความรับผิดชอบ (โดยชาวชุมชนจะประเมินดวยวิธ ี
แสดงความคิดเห็นรวมกัน)  
 สุขภาพดี รางกายแข็งแรง จิตใจผองใส ไมเปนโรค 
ซึมเศรา รางกายไมมีกลิ่นเหม็น บานเรือนสะอาดเรียบรอย  
รวมมือชวยทำความสะอาดในหมูบานอยางนอย 6 ครั้งตอป  
และออกกำลังกายสม่ำเสมอ (อาสาสมัครสาธารณสุขหมูบาน 
ชวยติดตาม ประเมิน)  
 อาชีพดี ทำงานสุจริตไมผิดกฎหมาย มีรายไดพอเลี้ยง 
ครอบครัว กลุมองคกรดี มีการรวมกลุมกันทำงาน และสามารถ 
แกไขปญหาได มีโครงสรางการบริหารและกรรมการ มีระเบียบ 
ขอบังคับชัดเจน และผานการยอมรับจากชุมชน 
 ครอบครัวดีไมมีการทะเลาะเบาะแวง ทำกิจกรรม 
รวมกันอยางนอยอาทิตยละ 1 ครั้ง รับประทานอาหารพรอม 
กันอยางนอยอาทิตยละ 3 มื้อ  จิตใจดี มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ  
เชน บริจาคเงินใหวัด โรงเรียน ชุมชน สาธารณะ มีความเมตตา  
กรุณา มีสัจจะ ซื่อตรง(ยืมเงิน / กูเงิน ชำระคืนตามเวลาที่กำหนด  
ประเมินโดยแหลงทุนและกองทุนตางๆ ของชุมชน) 
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 เรียนรูดี มีความกตัญู ประพฤติตนอยูในศีลธรรม 
ตักบาตร ทำบุญอยางนอย 12 ครั้งตอป ประหยัดอยูแบบ 
พอเพียง ไมใชจายฟุมเฟอย (จดบันทึกรายรับ รายจายแลว 
สามารถลดการใชจายฟุมเฟอยไดไมนอยกวารอยละ 5 ) ใชน้ำ  
ใชไฟ ประหยัด คาไฟ คาน้ำลดลง 
 ตรงตอเวลา เขารวมประชุม นัดหมายมาตรงเวลา  
การมาทำงาน เขาเรียน (ประเมินตามการลงเวลาที่ประชุม)  
ละเวนสิ่งเสพติดและอบายมุข ไมเสพยาเสพติด ไมสูบบุหรี ่
ในที่สาธารณะ ไมดื่มสุราในเวลาทำงานและขับรถ ไมเลน 
การพนัน 
 มีมารยาทและวัฒนธรรมไทยที่ดี รูจักเคารพผูอาวุโส  
มีสัมมาคารวะ และมีสวนรวมดี เขารวมประชุมหมูบานอยาง 
นอยปละ 8 ครั้ง เขารวมกิจกรรมตางๆ ในชุมชนอยางนอยปละ  
12 ครั้ง ตัวชี้วัดตางๆ จะมีกลไกในการประเมินตางกันไป  
บางขอนั้น อสม. เปนผูประเมิน บางขอโรงเรียน ผูใหญบาน  
สถาบัน การเงิน อบต. เปนผูประเมิน เปนตน
 ภายใตกฎเกณฑดังกลาว  ชาวบานเขารวมโดยการ 
ถือหุน ที่จำกัดอยูที่จำนวน 11 หุนตอคน ในราคาหุนละ 100  
บาท ชาวบานยอมรับกระบวนการของสถาบันการเงินแหงนี้  
เพราะกลไก กฎระเบียบตางๆ นั้น “เรากำหนด ไมใชสถาบัน 
กำหนด” กระบวนการตางๆ เกิดขึ้นอยางมีสวนรวม ชาวบาน 
เขามามีสวนรวมในการกำหนด กฎเกณฑตางๆ นับแตการ 
ยกรางสถาบัน ทิศทางการดำเนินงาน ดังนั้นทุกคนจึงรูสึกรวม 
กันในการเปนเจาของสถาบันการเงินตำบลหนองสาหราย 
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 ทั้งนี้ กฎเกณฑตางๆ นี้มีผลตอการกูยืมเงินของ 
ชาวบาน หากใครทำความดี 11 เรื่องไมตองมีคนค้ำประกัน  
เปนคนดีได 15 เรื่อง สามารถกูยืมเงินไดโดยไมตองค้ำประกัน  
และเสียดอกเบี้ยจำนวน 10,000 บาท เปนคนดีได 18 เรื่อง  
สามารถกูยืมเงินไดโดยไมตองค้ำประกัน และเสียดอกเบี้ย 
จำนวน 15,000 บาท 
 และหากทำความดีไดครบ 22 เรื่อง สามารถกูยืมเงิน 
ไดโดยไมตองค้ำประกัน และเสียดอกเบี้ยจำนวน 20,000 บาท  
รวมทั้ง อาจไดรับบานจาก อบต. ที่สนับสนุนงบประมาณใน 
การสรางบานปละ 3 หลัง คาใชจายประมาณหลังละ 70,000 –  
80,000 บาท โดยที่สถาบันการเงินก็จะคอยตรวจตรา และ 
ประเมินดวยวาคนใดมีความประพฤติดีตรงตามเกณฑตัวชี้วัด

“ÍÍÁà§Ô¹ ÍÍÁã¨” 
 ในแตละวัน ชาวบานจะออมเงินกันคนละ 4 บาทตอ 
วัน แบงเปนเงินออมทรัพย และเงินสวัสดิการ ชาวบานทั้ง 
ตำบลจำนวนกวา 3,622คน ดังนั้นเงินออมตอวันมีจำนวนกวา  
14,488 บาท คิดเงินออมเปนเดือนเดือนละ 434,640 บาท ที่ 
สามารถนำมาฝากเองทีส่ถาบนัการเงนิ ซึง่ตัง้อยูทีบ่านหนองขยุ  
หมู 4 ตำบลหนองสาหราย  หรือนำเงินมาออมในชวงการประชุม 
ของชุมชน ที่มีการทำปฏิทินชุมชน ระบุวัน เวลา และสถานที่ 
การประชุมของชุมชนตามหมูตางๆ  
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 จากจำนวนเงินออมนี ้ชาวบานจะมีสมดุเงนิฝาก 3 เลม  
ประกอบดวย สมุดเงินฝาก สมุดการถือหุน และสมุดประจำตัว 
สมาชิกกองทุนสวัสดิการชุมชน ซึ่งสมุดเงินดังกลาวจะเปนฅ 
เครื่องสะทอนถึงความสัมพันธ ประโยชนของสมาชิกที่ไดรับ 
จากสถาบันการเงินของชุมชน การไดรับเงินปนผลจากจำนวน 
การถือหุน  และการไดรับสวัสดิการตางๆ จากกองทุนสวัสดิการ   
ซึ่งสมาชิกออมรายปๆ ละ 400 บาท ซึ่งเปนเงินสะสมสำหรับ 
ชุมชน
  
ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂà§Ô¹½Ò¡
 > เงินฝากออมทรัพย รอยละ 0.85 บาท/ป
 > เงินฝากประจำ 36 เดือน รอยละ 4.10 บาท/ป
 > อัตราดอกเบี้ยเงินกู
 > เงินกูประกอบอาชีพ รอยละ 9.00 บาท/ป
 > เงินกูปลดหนี้ รอยละ 9.00 บาท/ป
 > เงินกูเพื่อที่อยูอาศัย รอยละ 9.25 บาท/ป
 > เงินกูของกลุม รอยละ 8.00 บาท/ป
 > เงินกูโดยใชความดีค้ำประกันรอยละ 7.00 บาท/ป

àÃÒà»�´¡ÃÐ»Ø¡¡Ñ¹à´×Í¹ÅÐ¤ÃÑé§
 ศิวโรฒ จิตนิยม “เริ่มตนเลยทีเดียว เรามองวา ชุมชน 
เราเปนหนี้ถึง 86 ลานบาท หากคนทุกคนรวมกันหยอดกระปุก 
ออมสินกันวันละ 1 บาท เราออม 80 ปหนี้สินเราก็จะหมด  
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แตถาออมวันละ 2 บาท ออมไป 40 ปหนี้สินเราก็หมด จากความ 
คิดจนกอเกิดสถาบัน เราก็แจกกระปุกใหชาวบาน เพื่อใหทุกคน 
เก็บออมจากคาใชจายที่จะตองจาย จากกระบวนการที่ทำกับ 
ผูใหญ เราก็ขยายไปสูเด็ก เริ่มตนพูดคุยกับทางโรงเรียน ใหครู 
อาจารยชวยกันสำรวจจำนวนเด็กเพื่อแจงแกสถาบันฯ จากนั้น 
ทางเราก็จะจัดหากระปุกไปแจกให และตั้งเปาวาเราจะเปด 
กระปุกกันอยางนอยเดือนละหนึ่งครั้ง แตทำไปทำมาทุกคน 
ตื่นตัว สนใจเรื่องการออมเงิน โดยเฉพาะเด็กๆ ประกอบกับ 
เรามีหลักสูตรการบันทึกรายรับ-รายจายประจำวันของเด็กใน 
โรงเรียน ดังนั้นเด็กๆ ก็จะบันทึกรายรับรายจายตางๆ 
เก็บออมจนเต็ม พอเต็มกระปุก เด็กเล็กก็จะใหคุณครูเอามาฝาก 
ให สวนเด็กโตหนอย ชวงพักเที่ยงก็จะเห็นภาพพากันเดินมาที่ 
สถาบันการเงินเพื่อเอาเงินมาฝาก เรียกวา เอากระปุกมาเปด 
ฝากกันเห็นๆ จากสิ่งที่เราริเริ่มทำเรื่องหยอดกระปุกมาตั้งแตป  
พ.ศ.2549 พบวา เด็กทุกคนมีเงินฝาก บางคนมีเงินถึง 4,000 –  
5,000 บาท เด็กบางคนตั้งเปาเลยวา จะมีเงินเก็บใหได 40,000  
– 50,000 บาท 
 จากกระบวนการออมเงิน หยอดกระปุกที่พวกเราทำ 
ดอกผลมันเกิดขึ้น เรามีทุนของเราเอง ที่เกิดจากการที่ชาวบาน 
รวมกันออมเงินมาฝาก แลวเราก็เอาทุนนี้ไปปลดหนี้สินของ 
ชุมชน เอาเงินที่ไดมาหมุนเวียนชวยเหลือชาวบานที่มีปญหา 
เรื่องหนี้สินนอกระบบ ซึ่งดอกเบี้ยสูงถึงรอยละ 5 ที่ไปๆ มาๆ  
หากไมมีการสงคืนก็จะเรียกเก็บดอกเบี้ยทุกเดือนกลายเปน 
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รอยละ 60 เปนภาระอยางมากสำหรับชาวบานเอง ดังนั้นพอ 
เรามีกระบวนการเรื่องการออมเงิน มีสถาบัน มีระบบสวัสดิการ 
มันก็เขามาชวยบรรเทาปญหาของชุมชน”

¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¡Í§·Ø¹ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ
 “ทุกคนมีสวัสดิการ แบงปนความรัก เอื้ออาทร คุณคา 
เทาเทียม ครอบคลุมทั่วถึง สรางวัฒนธรรมชุมชนสูสังคม 
คุณธรรม”
 กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลหนองสาหราย จัดตั้ง 
ขึ้นเพื่อสาธารณะประโยชนสำหรับชุมชน โดยสถาบันจะปนเงิน  
30% จากรายไดเขากองทุนสวัสดิการชุมชน ที่ผานมาไดใช
กองทุนดังกลาวเปนเงินสวัสดิการผูสูงอายุแลวกวา 60 ราย  
เดือนละ 100 บาท รวมทั้ง สวัสดิการผูพิการ และทุนการศึกษา 
แกลูกหลานในชุมชนอีกดวย 
 • ระยะแรก จัดสวัสดิการเฉพาะในสมาชิกกลุมออม 
ทรัพยและกองทุนหมูบานหนองขุย โดยเฉพาะสมาชิกตอง 
ออมเงินรวมกัน เด็กอายุไมเกิน 13 ป ออมปละ 100 บาท  
ผูใหญออมปละ 200 บาท
 • ระยะที่ 2 จัดสวัสดิการใหทั้งตำบลทุกคนออมรวมกัน 
คนละ 350 บาทตอป
 • ระยะที่ 3 จัดสวัสดิการใหทั้งตำบลทุกคนออมรวมกัน 
คนละ 400 บาทตอป
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สวัสดิการหนองสาหราย
 > สมาชิกมีสวนรวมโดยใชเงินหรือผลผลิตที่มีมา
ออมรวมกัน
 > สมาชิกไมตองออมเงินรวมได กรณีที่เปนผูพิการ
หรือผูดอยโอกาสทางสังคม
 > ทำความดีเปนทุนโดยไมตองใชเงินออม

การจายสวัสดิการ
 > ครอบครัวสมาชิกมีเด็กเกิดใหม เปดบัญชีให 
1,000 บาท
 > ทุนการศึกษาทุกระดับชั้นเรียน 50 - 200 บาท
 >ทุนประกอบอาชีพฟรีสำหรับผูผานเกณฑคนดีศรี
ชุมชน ที่ดินทำกิน ครอบครัวละ 2 ไร
 > สวัสดิการการแตงงาน เงินขวัญถุง 2,000 บาท
 > สวัสดิการเรื่องตั้งครรภ กระเซาสุขภาพ 300 บาท
 > เจ็บปวยนอนโรงพยาบาลสวัสดิการคืนละ 
50-300 บาท 12 คืน/ป
 >ผูพิการ ผูติดเชื้อ มอบสวัสดิการใหทุกคน
โดยไมตองออม เดือนละ 100 - 200 บาท
 > ผูสูงอายุมอบใหคนละ 100-1200 บาท ตอเดือน
 > ผูเสียชีวิต มอบใหรายละ 6,000 - 70,000 บาท 
 > สวัสดิการผูนำชุมชน สวัสดิการทำดีเปนทุน มอบทุน 
ประกอบอาชีพใหโดยไมคิดดอกเบี้ยรายละ 20,000-40,000 
บาทตอป
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 สำหรับคนหนองสาหราย “สวัสดิการ” มีความหมาย 
มากกวาการใหเบีย้ยงัชพีผูสงูอายเุดอืนละ 300-500 บาท เพราะ 
สวัสดิการชุมชนตำบลหนองสาหราย หมายถึง การใหความชวย 
เหลือกันและกันฉันญาติมิตร ใหความรักความเอื้ออาทรตอกัน  
ใหความดูแลเอาใจใสกันและกัน ทำใหการจัดสวัสดิการมิใช 
เพียงแคการแจกเงินเทานั้น แตสวัสดิการเปนทั้งกำลังใจ กำลัง 
ทรัพย ความรู ซึ่งชุมชนมุงหวังใหเกิดการจัดสวัสดิการ คือ  
“ใหอยางมีคุณคา รับอยางมีศักดิ์ศรี มีสวนรวมเปนธรรม 
เทาเทียม” 
 • ใหอยางมีคุณคา เปนการใหคุณคา ความหมาย  
ของสวัสดิการที่ไมใชตัวเงินถึงเวลาก็แจกเงินกันตามหนาที่ แต 
เปนการใหความชวยเหลือเกื้อกูลกันในชุมชน การดูแลเอาใจใส  
ใหความหวงใย ซึ่งเปนสวัสดิการที่ไมสามารถประมาณคาเปน 
ตัวเงินได
 • รับอยางมีศักดิ์ศรี เปนการรับที่ผูรับเองก็ตองรูวา 
รับเงินอะไรและไมไดรอรับเงินเพียงอยางเดียว แตรูวากองทุน 
สวัสดิการมีทิศทางเปาหมายยังไง และตัวเองมีสวนรวมอยางไร 
ในกองทุนสวัสดิการ
 • มีสวนรวมเปนธรรมอยางเทาเทียม เนนกระบวน 
การมีสวนรวม ตัดสินใจผานประชาคมชุมชน คนในชุมชนมี 
บทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางการจัดสรรสวัสดิการ  
ที่มุงเนนใหทุกคนไดรับสวัสดิการอยางทั่วถึง สมาชิกมีสวนรวม 
ในการออมปละ 400 บาท หากสมาชิกที่ไมมีรายได ชุมชน 
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จะนำเขาประชาคมเพื่อชวยเหลือตอไป เพื่อใหทุกคนสามารถ 
เขาถึงสวัสดิการอยางทั่วถึง
 กระบวนการตางๆ ที่เกิดขึ้น  สำหรับสถาบันการเงิน 
ตำบลหนองสาหรายอาจเพิ่งจะเริ่มตน ไมวาจะเปนการจัดการ 
ธนาคารดวยคุณธรรม ใชคุณธรรมพื้นฐานที่ชาวชุมชนสามารถ 
เขาถึง เขาใจและปฎิบัติไดดวยตัวเอง การจัดการระบบการเงิน 
ของชุมชนดวยการเอื้ออาทรชวยเหลือกัน คิดที่จะชวยกันอยาง 
จริงจัง จริงใจ ยอมรับและพอใจในการทำงานระหวางกัน 
 แมจะกลาวไดวา วันนี้ ผลสัมฤทธิ์ของกระบวนการ 
อาจยังไมชัดเจน ยังไมมีคนดีที่เขามากูยืมเงินตามกฎกติกาที่ 
ไมตองค้ำประกัน เพราะกวา 60 รายที่มากูยืมยังตองค้ำประกัน 
อยู แตพบวา สถาบันไดใชกระบวนการชุมชนในการปลอยกู  
ชาวบานจะรูวาใครเปนคนดี หรือไมดี และจะรูวาควรจะค้ำให 
ใคร หรือไมค้ำใหใคร คนจะกูไดจึงตองเปนคนดีพอที่จะมีคนมา 
ค้ำใหได  
 และแมวาสถาบันการเงินตำบลหนองสาหราย อาจ
ยังไมสามารถบูรณาการสรางคนดีไดดังที่ตั้งใจ  แตกลับพบวา  
กระบวนการหวานเพาะคุณธรรม ความดีนี้กำลังปฏิบัติการ 
อยางเขมขน กำลังปรับเปลี่ยนทัศนคติของผูคนในชุมชนทีละ 
เล็กทีละนอย 
 ดังคำบอกเลาของ บุบผา วัลลา ผูชวยเลขานุการ 
สถาบันการเงินหนองสาหราย “หามไมใหเปนหนี้ หามยาก  
หามไมได แตสถาบันจะเปนผูดูแล ควบคุมเพื่อปรับเปลี่ยน 
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การใชเงินของคนในชุมชนเอง” ขณะเดียวกัน กระบวนการของ 
สถาบันการเงินก็ไมไดแยกขาดออกจากกระบวนการทำงาน 
กิจกรรมอื่นๆ ของชุมชน การออมจากรายจายมาพรอมกับ 
สรางรายไดจากอาชีพ คนหนึ่งคนในชุมชนเปนสมาชิกกลุม 
กิจกรรมหลายตอหลายกลุม ในแตละกลุมก็จะมีการออมของ 
กลุมอีก เชน กลุมปลูกออย ออมเดือนละ 10 บาท กลุมเลี้ยงวัว  
ออมเดือนละ 10 บาท กลุมปลูกขาว เดือนละ 20 บาท เปนตน   
ดวยเชื่อวา กระบวนการดังกลาวจะลดรายจาย ลดการเปนหนี้  
และทำใหชาวบานอยูไดอยางพอเพียง 
 หากถามวา สถาบนัการเงนิเอารายไดจากการปลอยกู 
ใหชาวบาน มาปนผล มาใชจายตางๆ หากวันหนึ่งชาวบาน 
มากูโดยไมตองค้ำ ไมเสียดอกเบี้ย หรือ พวกเขาไมตองกูแลว  
สถาบันจะเปนอยางไร? 
 บุบผา วัลลา บอกเลาดวยสีหนายิ้มๆ วา “หากวันนั้น 
มาถึง หากไมมีคนมากูเลย ไมตองค้ำเลย เราก็ดีใจ และยินดี และ 
อยากใหเปนอยางนั้น”  

·ÔÈ·Ò§¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ¢Í§¤¹Ë¹Í§ÊÒËÃ‹ÒÂ
 เรื่องราว เสนทางการทำงานของชุมชนตำบลหนอง 
สาหราย กำลังบอกเลาใหเรียนรูถึงความสำคัญของการแกไข 
ปญหาจากฐานชมุชน หลายชมุชนประสบผลสำเรจ็   และยงัมอีกี 
หลายชุมชนลมลุกคลุกคลาน  ลองผิดลองถูกอยูบอยครั้ง  
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 แตเช่ือแนวา ในวันขางหนา สถาบันการเงินตำบล 
หนองสาหรายจะเปนคำตอบในการแกเงื่อนปญหาเรื่องหนี้ 
ของชุมชนไดดังตั้งใจ เปนกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิตของ 
คนหนองสาหราย ตามที่ ศิวโรฒ จิตนิยม บอกไววา “เราตอง 
การพัฒนาสถาบันการเงิน เพราะกลุมออมทรัพย หากโตขึ้นก ็
จะไมทันกับสถานการณที่เปลี่ยนไป แตสถาบันการเงินเปน 
เครื่องมือที่สามารถตอบโจทยของชุมชนได
 ทิศทางในอนาคต เรากำลังประสานสถาบันการเงิน 
ของบประมาณจากรัฐ เชน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ  
(ธกส.) และธนาคารออมสิน โดยที่ในกรณีชาวบานหนอง 
สาหรายที่มีบัญชีกับธนาคารนั้น เราจะขอโอนหนี้มาใหสถาบัน 
การเงินหนองสาหรายจัดการ และรวมทั้งจะของบประมาณ 
จากสถาบันการเงินของรัฐมาหมุนเวียนแกไข และเราจะใชคืน  
ทั้งหมดทั้งมวลลวนเปนกระบวนการท่ีคิดเพ่ือชาวบานคน 
หนองสาหรายทั้งสิ้น บนเสนทางที่เราทำอยู จุดสำคัญที่เราไม 
เคยลืม คือ ภาพรวมของการทำงานที่เปนภาพรวมของความ 
เทาเทียมกันของคนทุกคนในชุมชน ทุกคนเสมอภาค และ 
เทาเทียม เราชวยเหลือกันโดยไมแบงชั้น เราเนนเอาประโยชน 
สวนรวมเปนตวัตัง้ และเมือ่ทกุคนไดรบัประโยชนเทาเทยีม พลัง 
ของการมีสวนรวมและกระบวนการในการทำงานก็เกิดขึ้น โดย 
สิ่งสำคัญที่เราจะละเลยไมไดก็คือ เราตองเชื่อมั่นวา เราทำได  
และเราจะทำใหดู”
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ศูนยการเรียนรูชุมชนตำบลควนโพธิ์ 
อำเภอเมือง จังหวัดสตูล  
สำนักงานธนาคารชุมชน หมูที่ 2 ตำบลควนโพธิ์ 
อำเภอเมือง จังหวัดสตูล  โทร.074 – 724 – 883 
และสายัณห  ศรีนอย  
รองประธานธนาคารชุมชนตำบลควนโพธิ์ 
089 – 978 – 5324 
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¸¹Ò¤ÒÃªØÁª¹ÍÔÊÅÒÁ : “¤¹ ·Ø¹ ¤Ø³¸ÃÃÁ”
μÓºÅ¤Ç¹â¾¸Ôì ÍÓàÀÍàÁ×Í§ ¨Ñ§ËÇÑ´ÊμÙÅ 

 ครั้งหนึ่งในสมัยอดีต ทองทะเลกวางใหญ เรือลำแลว 
ลำเลาแลนผานทองทะเล ไกลออกไปมองเห็นเนินสูงที่เรียกกัน 
ในภาษาใตวา ควน เห็นอยูไกลริบๆ เหนือเนินสูงนั้นมีตนโพธิ ์
ตั้งตระหงานแผกิ่งกานใหรมเงา และนี่คือที่มาของการลงหลัก 
ปกฐานของผูคนที่ควนโพธิ์
 แมวาประวัติศาสตรความเปนมาของชุมชน จะเลา 
ขานกันมาหลายตอหลายรุน ตามคำบอกเลาของชาวชุมชน  
200 กวาปมาแลว ที่บรรพบุรุษของพวกเขาเขามาตั้งบานเรือน 
อยูอาศัยทำกินบริเวณควนแหงนี้
 จากกลุมคนที่ถอเรือผานไปมาไมกี่คน ก็เริ่มมีผูคน 
จากที่ตางๆ อพยพเขามาอยูรวมกัน ควนโพธิ์แหงนี้จึงเริ่ม 
เปนชุมชนที่มีผูคนคับคั่ง โดยเฉพาะในยุคสมัยกอนสงคราม 
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โลกครั้งที่ 2 ผูคนจากจังหวัดสงขลา จังหวัดพัทลุงตางพากัน 
เขามาตั้งหลักสรางบานเรือนกันจำนวนมาก ทั้งคนมุสลิม คน 
พุทธตางอยูรวมกัน 7 หมูบานในตำบลบนพื้นที่ 5,420 กวาไร  
แตกตางหาใชแตกแยกในชุมชนแหงนี้

àÁ×èÍªØÁª¹àÃÔèÁâμ ËÅÒÂÍÂ‹Ò§¡çà»ÅÕèÂ¹á»Å§
 คงไมแตกตางไปจากชุมชนทองถิ่นอื่นๆ เมื่อชุมชน 
เริ่มเติบโตขึ้นทั้งความคราครั่งของผูคน บานเรือน ความเจริญ 
ทางเศรษฐกิจก็เติบโตตามมาความเปลี่ยนแปลงของชุมชน 
เกิดขึ้น พรอมๆ กับการพัฒนาสรางสาธารณูปโภคพื้นฐาน  
ทั้งถนนหนทาง ระบบน้ำประปา ระบบไฟฟา และระบบการ 
ศึกษาท่ีนำพาลูกหลานของชาวชุมชนออกไปหางไกลจากวิถี 
ชุมชนของตนเอง 
 โดยเฉพาะอยางยิ่ง การทำมาหากิน พื้นที่ราบลุมริม 
ทะเลอยางควนโพธิ์ ชาวชุมชนทำกินดวยการเพาะปลูก ทำนา 
ทำสวนเปนสวนมาก  เกือบทุกครัวเรือนทำนาบนที่ดินของตน 
เอง คลายๆ วาพวกเขานาจะมีความสุข มีที่ทำกินไมตองดิ้นรน  
แตกลับไมเปนเชนนั้นชาวชุมชนพบวา ยิ่งทำยิ่งจน หักคาใชจาย 
ตางๆ เหลือเงินเพียงหยิบมือ 
 ทำนาดำครัวเรือนละ 50 ถัง ถังละ 12 กิโลกรัม  
กิโลกรัมละ 4.50 บาท  มีรายไดจากการทำนาประมาณ 2,700  
บาท แตกลับมีรายจายมากมาย ตั้งแตคาจางไถไรละ 450 บาท  
ซื้อพันธุขาวประมาณ 5 บาทตอไร คาจางดำ 400 บาท 
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(ปจจุบันประมาณ 700 บาท) ปุยไรละ 25 กิโลกรัม เสียคาใชจาย  
300 บาท คาจางเก็บตกปบละ 12 บาท ไรหนึ่งเฉลี่ยแลว 
เก็บไดประมาณ 50 ปบ รวมๆ แลวคาใชจายประมาณเกือบ  
2,000 บาท 
 ดวยสภาพทำนาแลวขาดทุน แรงงานที่จะมาทำนา 
ก็มีนอย เพราะแรงงานทยอยออกจากชุมชนไปทำงานโรงงาน 
ทีเ่ริม่ตัง้กนัมากขึน้ภายในพืน้ทีแ่ละจงัหวดัใกลเคยีง เชน  โรงงาน 
ปลากระปอง เปนตน  พอแรงงานมีนอยแตกลับตนทุนสูงมาก  
ชาวชุมชนหลายคนจึงถอดใจเลิกทำนา  ทิ้งที่นาใหรกราง   หลาย 
คนหันไปยึดการทำสวนยางเปนอาชีพหลัก
 ราวๆ ปพ.ศ.2529 แตละหมูบานในควนโพธิ์ก็เกิด 
การรวมกลุมออมทรัพยขึ้นในแตละชุมชน เกิดกลุมออมทรัพย 
ระดับหมูบาน เกิดการรวมเงินขึ้นอยางเปนรูปธรรม โดยเหตุที่ 
กอใหเกิดการจัดตั้งกลุมออมทรัพยนั้น เกิดขึ้นจากพัฒนาชุมชน 
ที่เขามาใหความรู สนับสนุนชุมชนใหมีองคกรในการจัดการเงิน 
ของตนเอง จากการสนับสนุนใหขอมูล ชาวชุมชนไดรวมกันคิด 
และมองเห็นวา การหวังพึ่งพาเงินงบประมาณจากภาคสวนรัฐ 
นั้นเปนเรื่องยาก ขณะที่ตองยอมรับวาปญหาการทำนาไดสราง 
ภาระหนี้สินอยางมากใหกับชุมชน การจัดตั้งกลุมออมทรัพย 
นาจะเปนเครื่องมือที่เขามาแกปญหาเรื่องหนี้ เพื่อใหเกิดการ 
สะสมเงินขึ้นในชุมชนได 
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“ÍÍÁ·ÃÑ¾Â�” : “ÃÇÁ¡Ñ¹àÃÒÍÂÙ‹”
 ทำไปทำมา กลุมออมทรัพยในระดบัหมูบานก็เกดิการ 
หลอมรวม หรือที่ชาวชุมชนใชคำวา “บูรณาการกลุม บูรณาการ 
ทุน” แกนนำชุมชนหลายคนเริ่มคิด ริเริ่มที่จะสรางกระบวนการ 
มีสวนรวมใหเกิดขึ้นในชุมชน ในชวงป พ.ศ.2544 – 2545  
นับไดวาเปนชวงบมเพาะราก ขยาย และสรางการมีสวนรวม 
ใหเกิดขึ้นเต็มพื้นที่ชุมชน 
 สายัณฑ  ศรีนอย แกนนำชุมชน “เราเองมีโอกาสไป 
แลกเปลี่ยนเรียนรูขางนอก เรียนรูชุมชนอื่นๆ เราเห็นกระบวน 
การท่ีชุมชนอื่นทำอยูอยางเรื่องการฟนฟูเห็นทุนของชุมชน 
นั้นๆ เราก็กลับมามองตัวเราเอง หากเราจะเริ่มในชุมชนเราบาง  
เราควรเริ่มอยางไร คิดไปคิดมา เราพบวาอันดับแรกเลยเราตอง 
ทำเรื่อง คน  
 พอมามองวา คนคือตนทุนที่สำคัญของชุมชนแลว ก ็
เริ่มคิดวาเราจะเชื่อมรอยคนเหลานี้อยางไร อะไรจะดึงคนได   
เราแลกเปลี่ยนพูดคุยกันจนพบวา สิ่งที่จะใหพลังแกคนไดคือ  
กิจกรรม ดังนั้นเราตองมีกิจกรรมที่จะเชื่อมโยงคนเขาดวยกัน  
แตก็มาคิดตอวาแลวกิจกรรมอะไรละ เราก็มามองเรื่อง เงิน  
เรื่องทุนในชุมชน พบวา ที่นี่มีกลุมออมทรัพยทุกหมูบาน บาง 
หมูบานมีเงินทุนเปนแสน สองแสน หากรวมกันทุกหมูก็จะ 
เปนจำนวนเงินทุนที่มากทีเดียว จากจุดนี้เราก็เลยเริ่มทำเรื่อง 
การรวมพลังทุนของชุมชน เกิดการรวมเงินจากทั้ง 7 หมูบาน  
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ที่บางหมูบานมีกลุมออมทรัพยหลายกลุม รวมไปรวมมาก็เฉลี่ย 
แลวหมูบานละ 1-2 กลุม หากรวม 7 หมูบานก็รวมไดประมาณ  
12 กลุม ที่มีจะมีจำนวนเงินทุนรวมประมาณ 10 กวาลานบาท 
แตในการรวมกลุมออมทรัพย เราก็พบวา กลุมออมทรัพยตางๆ  
กลุมคนตางๆ กระจัดกระจายกันไปตามกลุม วิธีคิดของกลุม 
ออมทรัพยก็จะมองแคมีการฝากเงินจำนวนหนึ่ง มีการฝากและ 
การกูก็ถือวาจบ แตละกลุมตางก็มีศักยภาพ มีวิธีการของตัวเอง  
หากเราจะรวมทุกกลุมเขาดวยกันคงลำบาก
 ดังนั้น วิธีการที่เราใช คือ เราปรับที่วิธีคิดของคน 
เราสรางกระบวนการเรียนรู สรางความเขาใจใหชาวบานเห็น 
ขอมูล เห็นประโยชนรวมกัน จากนั้นเมื่อเราไมสามารถรวมทุก 
กลุมได กระบวนการที่เราทำคือ เปดกลุมใหมโดยมีกระบวน 
การการจัดการที่ตางจากกลุมออมทรัพย แตกวาจะถึงวันนั้น  
เราตองเริ่มตนดวยการชักชวนผูคนที่มีแนวคิดเดียวกันมารวม 
กันทำงาน รวมกันคิด เราตองสรางคน ขยายแนวคิดและทำ 
ความเขาใจเสียกอน”
 และจากแนวคิดนี้เอง แกนนำชุมชนจึงเริ่มทำงาน 
ขยายแนวคิด ผานกลยุทธการขายตรง จากแกนนำเพียงหนึ่ง 
คนเขาบานไหนก็เริ่มพูดคุย เริ่มแลกเปลี่ยนกับเจาของบาน จาก 
หนึ่งคน แตกออกเปน 7 คน และจาก 7 คน ขยายผลเปน  
14 คน
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14 á¡¹ 1 à»‡ÒËÁÒÂ 
 คนเพียง 14 คนที่ตกผลึกทางความคิดรวมกัน มอง 
เห็นปญหา มองเห็นโอกาสในการที่จะแกไข คนเหลานี้กลาย 
เปนแกนนำหลักของชุมชนท่ีทำหนาที่ในการขับเคลื่อนงาน 
ตางๆ ของชุมชนในเวลาตอมา แมวาในชวงเวลานั้น จะถูกหา 
วาบา เถื่อน แตสิ่งสำคัญที่เหลาแกนนำเรียนรูรวมกันคือ การ 
ปฏิบัติการที่พิสูจนใหชาวชุมชนไดเห็นนั้นถือวาเปนเครื่องมือ 
สำคัญอยางมากในการสรางการเรียนรูใหแกคนในชุมชน  
เชนกัน พวกเขาทั้ง 14 คนก็ลวนเปนผลผลิตที่ตกผลึกมาจาก 
การเรียนรูรวมกันดวยนั่นเอง 
 ระยะเวลา 1 ป ชวง พ.ศ.2546 แกนนำเหลานี้ไดพัฒนา 
และกอเกิดขึ้น อีกหนึ่งปถัดมา ในป พ.ศ.2547 จากคนเพียง 14  
คน ขยายผลเปน 30 คน และจาก 30 คน สรางแนวรวมได 74  
คน ที่ตอมาไดขยายครอบคุลมทั้งตำบลควนโพธิ์ กลาวไดวา  
ชุมชนควนโพธิ์นัั้นมีความรูที่นาสนใจอยางยิ่งในเรื่องการสราง 
กระบวนการเรียนรูใหแกคนในชุมชน 
 แมจะมีผูคนมากมาย แตกลับพบวาคนเหลานี้ ไมวา 
จะเริ่มตนจากคนเพียงคนเดียว หรือขยายผลเปน 14 คน จน 
ครอบคลุมทั้งตำบลก็ตาม เปาหมายที่ตั้งไวก็ยังเปนหนึ่ง เปา 
ที่อยากจะเห็นพี่นอง ชาวชุมชนอยูดีมีสุข เกิดการรวมทุน เกิด 
การรวมพลังความสามัคคีของคนที่แตกตางกันแตไมแตกแยก  
อยางคนมุสลิม และคนพุทธ คนทุกคนอยูไดอยางมีสุขในทุก 
ระดับ ทุกตำบล และขยับสูทุกจังหวัดในอนาคต 
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ÁÕ¤¹ ÁÕ·Ø¹ ÁÕà¤Ã×èÍ§Á×Íã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 
 ขณะเดียวกัน ในชวงเวลาที่ชุมชนเองกำลังมีกระบวน 
การเรียนรูรวมกันในเรื่องการรวมทุนนั้น ป พ.ศ.2547 โครงการ 
ฟนฟูชีวิตชุมชนและทองถิ่น โดยสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน 
(องคการมหาชน) เกิดขึ้น และชุมชนตำบลควนโพธิ์เองก็ไดใช 
โครงการดังกลาวเปนเครื่องมือที่สำคัญในการทำงาน 
 โครงการฟนฟูชีวิตชุมชนและทองถิ่นเกิดขึ้นบนฐาน 
คิดที่วา ชาวชุมชนควนโพธิ์มีทุนทางทรัพยากรที่สำคัญ ชาว 
ชุมชนพึ่งพิง พึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติในการทำกินอิงอาศัยสูง  
การฟนฟูชีวิตชุมชนจึงควรที่จะเริ่มจากจุดใกลๆ ตัว จากทุน 
ในชุมชน  ประเด็นรวมกันที่ชาวชุมชนจะเขามามีสวนรวม  หรือ 
เศรษฐกิจรวมกันของชาวชุมชน  และจากการกอเกิดโครงการ 
ฟนฟูฯ ดังกลาวนี้เอง ไดกลายเปนการจุดประกายใหชาวชุมชน 
คิดริเริ่มที่จะจัดการชุมชนของตนเองในเวลาตอมา
 ...ทั้งนี้ โครงการฟนฟูชีวิตชุมชนและทองถิ่นไดกลาย 
เปนเครื่องมือสำคัญที่สรางการเรียนรูใหกับชาวชุมชน เกิดการ 
เก็บขอมูล คนหาปญหา วิเคราะหขอมูลตางๆ ของชุมชน ปญหา 
ที่มองไมเห็นสาเหตุ ก็คนพบสาเหตุ ปญหาที่ยากจะแกไขก็ 
คนพบวิธีการ ชาวชุมชนพบวา ที่นาในชุมชนถูกทิ้งรกรางกวา  
2,000 ไร โดยสาเหตุลวนเกิดจากปญหาเรื่องรายจายที่สูงขึ้น  
ปุยแพง คาใชจายจิปาถะมากมาย สุดทายชาวนาก็ตองเลิกทำ
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 เมื่อคนพบปญหาแนวทางการแกไขจึงเกิดขึ้น เกิด 
การรวมกลุมคนตางๆ ในชุมชน กลุมกิจกรรมตางๆ ในชุมชน 
ขึ้นมาเพื่อรวมกันแกไขปญหา บูรณาการองคกร โดยมองถึง 
ศักยภาพของชุมชนในการบริหารจัดการ ซึ่งทำใหเกิดการคิด  
วิเคราะหหาเครื่องมือที่ชุมชนจะใชในการจัดการตนเอง  
และคำตอบที่ไดคือ “ธนาคารชุมชน”

“¸¹Ò¤ÒÃªØÁª¹” º¹ËÅÑ¡ªÐÃÕÍÐÎ�
 ฐานความคิดที่กอใหเกิดธนาคารชุมชนนั้น คือ ชาว 
ชุมชนมีเงินนอย ก็ฝากนอย การไปฝากกับธนาคารในระบบ 
นั้นอาจไมสอดคลองกับวิถีชีวิต การทำกิน ดวยเงื่อนไขเรื่อง 
เวลา การเดินทางระยะทางไกลเพื่อเขาเมืองฝากเงิน รวมทั้ง 
เงื่อนไขความสอดคลอง ทั้งในแงการฝาก และการถอนเงิน  
เพราะบนฐานวัฒนธรรมอิสลามนั้น ศาสนาไมมีระบบการเชื่อ 
เงิน การคิดดอกเบี้ย อันถือวาผิดหลักศาสนา แตในสภาพที ่
เปนจริงนั้น ธนาคารในระบบสวนใหญมีการคิดดอกเบี้ย และ 
ระบบการเชื่อเงิน
 ดังนั้น กอนการเริ่มกอตั้งธนาคารชุมชน แกนนำ  
คณะกรรมการหลายคนไดไปแลกเปลี่ยน เรียนรู ศึกษาดูงานใน 
ศูนยการเรียนรูตางๆ เชน ธนาคารชุมชนเขาคราม จังหวัดกระบี่  
ธนาคารชุมชนบานปาคอก อำเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต การเรียนรู 
นวัตกรรมจากชุมชนอื่นๆ ไดจุดประกายแนวทางตางๆ ใหแก 
เหลาแกนนำที่ออกไปศึกษาเรียนรู สิ่งที่พวกเขาไดจากการไป 
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แลกเปลี่ยนเรียนรู คือ ประสบการณของตนเอง และ 
ประสบการณจากชุมชนตนแบบ ขอมูล ความรู บทเรียนทั้ง 
ประสบผลและลมเหลว กระบวนการทำงาน การจัดการ การ 
ขยายผล  ลวนเปนขอมูลที่แกนนำไดนำมาประยุกตปรับใชให 
สอดคลองกับวิถีชีวิตของชาวชุมชนควนโพธิ์  
 โดยกระบวนการ ขั้นตอนกวาจะเปดธนาคารชุมชน 
ไดนั้น ประกอบดวย 
 > หาคนที่มีจิตใจรวมกัน สรางและพัฒนาแกนนำ 
 > แกนนำสรางแกนนำ แบงบทบาทหนาที่
 > ทำเวทีระดับหมูบาน  กอนการเปดทำการ 
 โดยชุมชนตองทำเวทีระดับหมูบาน 1 ครั้งตอหมูบาน  
เพื่อขยายแนวคิดการจัดการธนาคารชุมชน การจัดการทุน  การ 
บริหารจัดการธนาคาร ประโยชน การจัดสวัสดิการ ยกขอด ี
ขอเสียของระบบการจัดการเงินรูปแบบตางๆ เชน ธนาคาร 
พาณิชยอื่นๆ และระบบสหกรณ(นิติบุคคล) เชน การเปน 
สหกรณจุดเดนที่บอกวาทุกคนเปนเจาของนั้น กลับพบวาใน 
กระบวนการแลว แทจริงนั้น ทุกคนไมไดเปนเจาของจริงๆ 
สมาชิกมีหนาที่แคฝากเงิน กระบวนการมีสวนรวมนอยมาก  
เปนตน
 > แลกเปลี่ยนเรียนรูที่ตางๆ สำหรับควนโพธิ์ไดมีการ 
ไปแลกเปลี่ยนเรียนรูตามชุมชนตางๆ เชน ชุมชนตำบลเขาคราม  
จังหวัดกระบี่ และชุมชนตำบลบางโรง จังหวัดภูเก็ต ชุมชน 
อำเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต โดยการไปแลกเปลี่ยนเรียนรูนั้น  
มุงหวังจะพัฒนาสรางแกนนำ ที่พาคน 74 คนไปจุดประกาย  
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ไปเรียนรู โดยกอนการไปเรียนรู ก็จัดใหมีการประชุมเตรียมตัว  
แบงกลุม หาขอมูลของพื้นที่ แบงบทบาทหนาที่กันตามความ 
ถนัด ภายหลังการแลกเปลี่ยนเรียนรูแตละกลุมก็จะนำเสนอ 
ความคิดเห็น การเรียนรูที่เกิดขึ้น ที่พบวา ทุกคนตางตองการ 
มุงหวัง อยากใหธนาคารชุมชนเกิดขึ้นในพื้นที่ เพราะชาวบาน 
ไดเห็นภาพดำเนินการจริง เกิดภาพของชุมชนที่เช่ือมโยงกับ 
พื้นที่เรียนรู 
 > ทำขอมูลใหมีพลัง เพราะชุมชนจะเชื่อมั่น และเขา 
มามีสวนรวม หากพวกเขาเขาใจและตระหนักถึงคุณคาและ 
ประโยชนที่จะเกิดขึ้น โดยสิ่งที่จะทำใหเกิดความตระหนักนั้น 
ก็คือ ขอมูล ดังนั้นแกนนำจึงริเริ่มถอดบทเรียนชุมชน ผาน 
เครื่องมือ และกลไกของโครงการฟนฟูชีวิตชุมชนและทองถิ่น  
ที่เริ่มตนถอดบทเรียนจากฐานปญหาของชุมชน และจากฐาน 
กลุมออมทรัพย ดวยคำถาม เชน เดิมชุมชนมีอะไรอยูแลวบาง 
และเกิดอะไร สถานการณอยางไร แลวเราจะแกไขจัดการรวม 
กันอยางไร เปนตน 
 > ยกรางระเบียบ เมื่อเกิดความเขาใจและตระหนัก 
รวมกันแลว นำมาสูการรวมกันกำหนด ทำจัดระเบียบการ 
จัดการ ระเบียบการทำงาน ที่มีรูปแบบไมตายตัว สามารถปรับ 
เปลี่ยนไดตามความเหมาะสมกำหนดโครงสรางกรรมการ 
ที่คัดสรร เลือกกันมาจากแตละหมูบาน แบงบทบาทกระจาย 
ความรับผิดชอบ และการไดมาของประธาน ซึ่งทั้งกรรมการ 
และประธานมีวาระ 2 ป รวมทั้งกำหนดวันเปดธนาคาร ที่เปด 
ใหบริการในเดือนธันวาคม พ.ศ.2548 
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 ธนาคารชุมชนตำบลควนโพธิ์ บริหารจัดการบนหลัก 
ชะรีอะฮ ซึ่งคือ หลักกฎหมายอิสลามที่ครอบคลุมพฤติกรรม 
ของมนุษย และเปนกรอบในการทำธุรกิจของธนาคาร (Sha-
riah Principle) บนหลักคิดดังกลาว ธนาคารชุมชนตำบล 
ควนโพธิ์แบงการจัดการเปน 2 รูปแบบ คือ 
 วาดิอะห  คือ การรักษาทรัพย การออมทรัพย ฝากเงิน 
เทาไหรก็ได 
 มูดอรอบะห  คือ การรวมลงทุนตั้งแตฐานเงิน 1,000 
บาท และไมต่ำกวา 10 หุน ฝากหามถอนระยะเวลา 1 ป 
 โดยมีรูปแบบ คือ รับฝาก - ถอนเงิน ที่กลุมออม 
ทรัพยแตละหมูบานจะเอาเขามาฝาก ขั้นตอน คือ กลุมออม 
ทรัพยในแตละหมูจะบริหารจัดการเงินในกลุมของตัวเอง  
จากนั้นเงินสวนที่เหลือจากการจัดการแลว จะนำมาฝาก ทั้งนี้  
กลุมที่มีการจัดการการเงินนั้นไมเฉพาะกลุมออมทรัพยเทานั้น  
แตยังมีกลุมอื่นๆ ในชุมชน เชน กลุมแมบาน กลุมอาชีพตางๆ  
รวมทั้งคนทั่วไปในชุมชนท่ีไมอิงกับกลุมเขามาใชบริการ 
และเปดกวางคนทุกคน ทุกศาสนา
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 เสรี คงพันทะระ กรรมการธนาคารชุมชน อีกหนึ่ง 
เรี่ยวแรงสำคัญ เสรีนับถือศาสนาพุทธ แตสำหรับการทำงาน 
รวมในธนาคารชุมชนอิสลามแลว เสรี กลาววา “คนพุทธ 
มุสลิมก็ลวนคนไทยดวยกัน ศาสนาแคเปนเครื่องยึดเหนี่ยวคน 
เทานั้น เพราะทุกศาสนาตางสอนใหคนเปนคนดี ที่เขามารวม 
กับธนาคารชุมชน ก็เพราะศาสนาเปนสิ่งที่ดี พ่ีนองไทยพุทธ 
ก็ไดประโยชน เราไมมีดอกเบี้ย เราเอาทุนมาแบงปนกัน เรา 
จัดการบริหารบนฐานคุณธรรม ปนน้ำใจพี่นอง เรามีการแลก 
เปลี่ยนเรียนรู ที่ทุกคนรับรูรวมกันวา ทุกคนเปนเจาของ เราจึง 
ฟงความเห็นสวนรวมของทุกคน และในยามที่เกิดปญหาจึงมี 
คนเขามาชวยเราแกไข สมาชิกกลุมแมบานบางคนชวยเหลือเรา 
แมกระทั่งเอาเงินกวาแสนบาทมาใหเราใชในยามธนาคารเจอ 
วิกฤติ”

“àÃÒäÁ‹ÁÍ§à¤Ã´Ôμ áμ‹àÃÒÁÍ§Ç‹ÒÊÁÒªÔ¡
à¢Ò¨ÐÍÂÙ‹ä´ŒËÃ×ÍäÁ‹?”
 มะแอ  เจาะบา ผูจัดการธนาคาร “ธนาคารชุมชนนั้น  
ทุกคนรวมกันเปนเจาของ การจัดการเปนอยางไร ระบบมี 
รูปแบบอยางไรนั้น ทุกคนรับรู รวมกันคิด เรามีความคิดที่จะ 
ชวยเหลือสมาชิกจริงๆ เพราะพวกเราเองตางก็มีบทเรียนจาก 
สหกรณที่วารวยรวมรวยนั้น แตในความจริงพอรวย สหกรณ 
ตางหากที่รวย แตพอเปนธนาคารชุมชน สมาชิกเปนเจาของ 
รวมกันเราก็ชวยเหลือกันได เชน การใหบริการ ธนาคารบนหลัก 
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อิสลามนั้น เราไมมีระบบเชื่อ ระบบการคิดดอกเบี้ยเพราะถือวา 
เปนการผิดหลักศาสนา ธนาคารใหบริการโดยที่เรามีสถานะ 
เปนผูขายของผอน สมาชิกที่ฝากเงินได 3 เดือน สามารถใช 
บริการในเรื่องตางๆ กับธนาคารได หากอยากจะซื้อสินคา 
สมาชิกก็มาแจงรายละเอียด ชนิดสินคา จากนั้นธนาคารจะ 
จัดการซื้อสินคา และบวกคาใชจายเพิ่มเติมจากราคาจริง 10  
– 20% แลวจึงนำมาขายแกสมาชิก เมื่อสมาชิกมากูซื้อสินคา  
พวกเขาก็จะเสียคาผอนสินคาในอัตราคงที่ตลอดระยะเวลาที่ 
กำหนดรวมกัน จุดนี้คือ จุดตางที่สำคัญ ในระบบของธนาคาร 
ในระบบเขาคิดดอกเบี้ย ถาสมาชิกกูยืมเงิน แลวสมาชิกขาดการ 
ผอนสง ดอกเบี้ยธนาคารพาณิชยจะเพิ่มขึ้นตลอดเวลา ...แตใน 
ธนาคารอิสลาม เราจะมีการพูดคุย เจรจากัน เพราะเรากำหนด 
ระเบียบ ที่เนนประโยชนสมาชิกเปนหลัก สวนตางที่ธนาคาร 
ไดก็เปนปนผลเพื่อสมาชิก ดังนั้นการจัดการเราจึงเนนสมาชิก 
อยูได และมีกำลังสามารถสงได ซึ่งรูปแบบเชนนี้ก็รวมถึงการกู 
เพื่อลงทุนสรางอาชีพ และการกูหมุนเวียนดวย 
 สำหรับสิ่งที่กูไมได คือ การกูซื้อทอง เพราะในการ 
จัดการธนาคารชุมชนบนหลักอิสลามนั้น จะพิจารณาใหความ 
สำคัญกับสมาชิก ความจำเปน ความสามารถในการชำระที่ไม 
เกินตัว สมาชิกอยูรอดและสงไดไมเดือดรอน ดังนั้นหากสมาชิก 
จะกูเพื่อซื้อทอง จึงมองวาไมมีความจำเปน หรือการกูเพื่อไป 
แตงงาน การกูไปใชหนี้ดวยเชนกัน”  
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 รูปแบบการบริหารจัดการของธนาคารชุมชนอิสลาม 
นอกจากจะเปนการเขามารวมเงินทุนในชุมชนตามเปาหมาย 
เบื้องตนที่ตั้งใจไวแลว ธนาคารแหงนี้ยังเปนกลไกหนึ่งในการ 
ทำงานเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนอีกทางหนึ่ง ภาพ 
สะทอนสำคัญคือ การกูยืม ธนาคารจะมองความจำเปนในการ 
ดำรงชีวิตเปนหลัก และไมหวังดอกเบี้ย ดังนั้นความสัมพันธ 
ระหวางธนาคารชุมชนอิสลามกับสมาชิก จึงตองมีสินคาเปนตัว 
ขั้นกลางเพื่อไมใชเกิดดอกเบี้ย โดยที่การคารวมกันนั้นจะมีองค 
ประกอบ 3 อยาง คือ ผูซื้อ ผูขาย สินคา การทำกิจกรรมของ 
ธนาคารอิสลามตองคบทั้ง 3 อยาง 
 มะแอ  เจาะบา “เราใชระเบียบที่เปนพี่นองมากกวา  
ระเบียบทีเ่ราเรยีกวา “อามานะ” ทีห่มายความถึง ความไววางใจ 
ซึ่งกันและกัน ธนาคารในระบบเขาจะมองเรื่องเครดิต มองความ 
สามารถวาจะสามารถใชคืนไดหรือไม แตสำหรับเรา ธนาคาร 
ชุมชนนั้นไมมองเรื่องเครดิต เราไมมองวาเขาจะใชหนี้ไดหรือไม 
แตเรามองวาเขาจะอยูไดหรือไม”
 ดวยความคิด ความเชื่อบนฐานการดูแลสมาชิก ความ 
ไววางใจระหวางกันแลว หากสมาชิกขาดสง กระบวนการที ่
ธนาคารชุมชนใชในการจัดการเรื่องหนี้ คือ  หากขาดสงเขาสู 
เดือนที่ 2 จะมีการเรียกมาตักเตือน พูดคุย หากขาดสงใน 
เดือนที่ 3 จะเรียกเขามาคุย หาแนวทางแกไขจัดการรวม และ 
พยายามอะลุมอะลวยไปเร่ือยๆ เพ่ือชวยใหสมาชกิมเีวลาในการ 
จัดการแกไขปญหา ทั้งนี้ ที่ผานมายังไมมีสมาชิกสักรายที่มี 
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ปญหาเรื่องการสง เพราะธนาคารไดใชกระบวนการทางสังคม 
ในการจัดการควบคุมดูแลสมาชิกอีกทางหนึ่ง
 ในสวนของบทบาทหนาที่ที่สำคัญนั้น กรรมการ 
ธนาคารและเจาหนาที่ธนาคารตองเรียนรูอยูตลอดเวลา และ 
ตองเขามามีสวนรวมในการจัดซื้อสินคา การจัดจาย ชำระเงิน  
กรรมการจะตองไปซื้อสินคากับสมาชิกผูกูซื้อสินคา โดยที่ 
สมาชิกไมสามารถซื้อสินคามาแลว เอาใหธนาคารจายเงินใหได  
ถือวาผิดหลักการจัดการอันเปนไปตามบทบัญญัติเร่ืองการใช 
บริการของธนาคารบนหลักศาสนาอิสลามนั่นเอง ทั้งนี้ ปจจุบัน  
ธนาคารมีเงินออมกวา 3 ลานบาท และเงินระดมทุนที่ธนาคาร 
จะนำไปลงทุนอีกกวา 3 ลานบาท และนับตั้งแตเปดดำเนิน 
การมานับตั้งแตป 2548 พบวา ธนาคารชุมชนมีกำไรตอปอยูที่  
30,000 กวาบาท 

áÅŒÇªÒÇªØÁª¹¤Ç¹â¾¸Ôìä´ŒÍÐäÃ
¨Ò¡¸¹Ò¤ÒÃªØÁª¹¢Í§¾Ç¡à¢Ò 
 หลักคิดสำคัญในการจัดการธนาคารชุมชนแหงนี้  
ตั้งอยูบนคุณธรรม ตั้งอยูบนหลักคิดทางศาสนา ทั้งนี้ ไมวา 
จะเปนศาสนาใด ความเชื่อแบบไหนก็สามารถเขามาใชบริการ  
และเปนสวนหนึ่งของธนาคารแหงนี้ได 
 หลักศาสนาอิสลาม ตั้งอยูบนฐานการพึ่งพิงอิงอาศัย  
การชวยเหลือเกื้อกูลระหวางคนกับคน ชุมชนกับชุมชน ดวย 
หลักความเชื่อเชนนี้ ธนาคารชุมชนตำบลควนโพธิ์จึงมีแนวทาง 
ปฏิบัติที่ตั้งอยูบนหลักการจัดการเงินแบบอิสลาม 
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 ในระยะเร่ิมกอรางจัดตัง้ธนาคารชุมชนนัน้ แกนนำ 74  
คน มีกระบวนการสรรหาคณะทำงานขึ้นมายกรางระเบียบ ขอ 
ปฏิบัติเพื่อใหชาวชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการประชา 
พิจารณ มีการปรับเปลี่ยน และเนนความยืดหยุนของระเบียบ 
ใหสอดคลองกับวิถีชีวิต ธนาคารชุมชนเปดรับฝากทุกวันจันทร 
ถึงเสาร ต้ังแตเวลาบายโมงครึ่ง จนกระทั่งเวลาสี่โมงครึ่ง  
เพราะชวงเวลาเชา ชาวชุมชนสวนใหญจะใชเวลาอยูกับการ 
กรีดยาง 
 สมาชิกนั้น แบงได 3 รูปแบบ คือ สมาชิกถือหุน 
เพื่อการลงทุน โดยมีคาสมัคร 50 บาท ถือหุนไดไมต่ำกวา 10  
หุน หุนละ 100 บาท ปจจุบันมีสมาชิก 536 คน
 สมาชิกออมทรัพย ฝากถอนรักษาทรัพย  12 เดือน 
จึงสามารถถอนเงินได และสมาชิกวาดวยการกูเงินฉุกเฉิน  
ปหนึ่งกูได 2 ครั้ง (6 เดือนครั้ง)
 บนฐานของระเบียบเงื่อนไขเชนนี้ ชาวชุมชนจะ 
ไดสิ่งใดจากธนาคารแหงนี้ พบวา บนหลักคิดการจัดการเงิน 
แบบอิสลาม มีหลักสำคัญเรื่อง ซากาด ความหมายของซากาด 
นั้นคลายคลึงกับการให การบริจาค ดังนั้นทุกสิ้นป เมื่อธนาคาร 
ทำการปดบญัชงีบประมาณ 2.5% ของเงนิทีม่ถีอืเปนเงนิซากาด 
ที่จะหมุนเวียนกลับมาสูคนในชุมชน  ซึ่งธนาคารชุมชนจะเปน 
ผูดำเนินการจัดการซากาดใหแกสมาชิกเอง แตกตางจากระบบ 
ธนาคารในระบบ ที่ผูฝากที่เปนคนมุสลิมนั้นจะตองจัดการ 
ซากาดดวยตัวเอง  โดยที่การซากาดนั้น อาจจะไมไดเกิดการ 
หมุนเวียน แบงปนแกคนในชุมชนก็เปนได
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 การซากาดของธนาคารชุมชนควนโพธิ์ จึงทำใหคนใน 
ชุมชนทุกระดับไดชวยเหลือ แบงปนเกื้อกูลกันดวยระบบ 
การจัดเก็บซากาด นับวาเปนการจัดการเงินที่กอใหเกิดสมดุล 
ขึ้นในชุมชน ทั้งนี้ การซากาดนั้น มีหลายประเภทดวยกัน  
เชน  ใหแกคนอนาถา คนจน คนที่ตกรถระหวางการเดินทาง  
คนเพิ่งเขาศาสนาอิสลามมาได 3 ป คนที่ทำงานเผยแพรศาสนา 
คนที่เปนทาส (ในสมัยอดีต) เจาหนาที่รัฐที่ทำหนาที่จัดเก็บ 
ซากาด แตสำหรับธนาคารชุมชนตำบลควนโพธิ์ เงินซากาด 
เหลานี้จะถูกนำมาใชกอเกิดประโยชนในชุมชน 
 นอกจากระบบการจัดการเงินแบบอิสลาม โดยเฉพาะ 
เรื่องการจัดเก็บซากาดแลว  ธนาคารชุมชนแหงนี้ยังถือเปน 
พื้นที่เรียนรูสำคัญของชาวชุมชน ที่คนในชุมชนมาพบปะ พูดคุย  
แลกเปล่ียนกนัมากขึน้ มพีืน้ทีท่ีจ่ะรวมตวั        ขณะเดียวกนักก็อเกดิ 
การรวมเงิน รวมทุน ...และเมื่อธนาคารชุมชนสามารถเขามา 
จัดการเรื่องเงินใหแกคนในชุมชนไดแลว จากเปาของธนาคาร 
ทีต่องการกอใหเกดิการออม การสะสมเงนิ กข็ยายไปสูการฟนฟู 
ชุมชนทั้งระบบ เกิดการเชื่อมโยงปญหาหนึ่งไปสูปญหาอื่นๆ 
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“¸ØÃ¡Ô¨” ÊÃŒÒ§§Ò¹ãËŒ¤¹ã¹ªØÁª¹ 
àÍÒà§Ô¹ÊÁÒªÔ¡½Ò¡ÁÒÅ§·Ø¹ 
“àÃÒ·Ø¡¤¹¤×Íà¨ŒÒ¢Í§”
 จากที่นาราง เกิดการคิดแกไข ผานการบูรณาการทุน 
โดยกลไกของธนาคารชุมชน ทำใหเกิดโรงสีขาว โรงอบขาว  
รถไถชุมชน ที่เขามาแกไขปญหาตางๆ ที่ชาวชุมชนประสบเรื่อง 
คาใชจายในการทำนา เกิดกิจกรรมกลุมตางๆ ที่เช่ือมรอยกัน 
อยางเปนระบบ เชน  
 > กลุมฌาปนกิจ 
 > กลุมแมบาน 
 > กลุมเยาวชน 
 > โรงอิฐชุมชน
 > รถหกลอบริการ
 > รถไถรับจาง
 > วิทยุชุมชน
 สรางธุรกิจชุมชน โรงสีขาว โรงอบขาว โรงปุย ลด 
ตนทุนการผลิต เพิ่มรายได การลดตนทุนการผลิตของครัวเรือน  
เชน      จากเคยใชจาย 300  บาทตอไร แตหากเปนสมาชิกธนาคาร  
ลดคาใชจาย เพราะลดให 30 บาท เปนวาลงทุนตอไร 270  
บาท 
 เม่ือเปาหมายขยับมาสูการแกไขปญหาเรื่องคาใชจาย  
และภาระหนี้สิน ธนาคารชุมชนควนโพธิ์ไดเขามารับซื้อหนี้จาก 
ชุมชน เปลี่ยนเจาหนี้จากหนี้นอกระบบ หนี้ธนาคารในระบบ  
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มาเปนหนี้ของธนาคารชุมชนของตัวเอง สรางหนทางในการ 
หลุดพนจากวงจรดอกเบี้ย ดวยการชวยเหลือสมาชิกผานรูป 
แบบการขายผอนสินคา สมาชิกไดสินคาที่ไมมีดอกเบี้ย จายคืน 
ในอัตราคงที่จนกวาจะจายคืนหมด 
 กระบวนการการจัดการตางๆ ที่เกิดขึ้น เชื่อมรอยให 
เกิดการจัดการเงินของชุมชนอยางเปนระบบ ชาวชุมชนมีเงิน 
ออม มีรายได ลดรายจาย ลดภาระหนี้ มีเวลาใหกับครอบครัว 
มีกิจกรรมที่สอดคลองกับวิถีชีวิตมากขึ้น ขณะเดียวกันระบบ 
การเกื้อกูลกันของชุมชน ยังถูกสรางขึ้นผานกองทุนสวัสดิการ 
ชุมชน ที่มีการจัดสวัสดิการแกสมาชิก ทั้งคารักษาพยาบาล  
ทุนการศึกษา เงินผูสูงอายุ 70 ปขึ้นไป 
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ÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃªØÁª¹
 >เมื่อมีการเกิด จะเปดบัญชีใหแกลูก โดยธนาคารเปด 
ใหจำนวนเงิน 500 บาทตอลูกหนึ่งคน (โดยที่พอแมตองเปน 
สมาชิกทั้งคู)
 >หากมีการนอนโรงพยาบาล ธนาคารจะจายคา 
ชดเชยให 100 – 2,000 บาทตอป เปนระยะเวลา 20 คืนตอ  
1 ป (โดยมีอัตราการจายชดเชย คือ เปนสมาชิกระยะเวลา 1 ป   
คืนละ 100 บาท เปนสมาชิก 2 ป คืนละ 120 บาท) 
 >ทุนการศึกษาตามชวงชั้น ป.1-ป.3, ป.4-ป.6, มัธยม 
ศึกษาจนถึงระดับปริญญาตรี
 >เอื้ออาทรตอนชรา อายุ 70 ปขึ้น อายุสมาชิก 1 ป  
ใหเดือนละ 20 บาท สมาชิกเวลา 20 ปเกณฑสูงสุดถึง 300 
บาท
 >เยี่ยมไข ไมเกิน 150 บาทตอครั้ง หากแตผลลัพธ 
ที่ตามมาคือ เกิดกระบวนการเชื่อมโยงกัน สมาชิกไดเจอสมาชิก  
เพื่อนบานเจอเพื่อนบาน ชาวบานสนิทกันมากขึ้น 
 >สิ้นชีวิต จะขึ้นอยูกับอายุการเปนสมาชิก แตอยู 
ระหวาง 500 – 10,000 บาท
 >อุบัติเหตุ ชวยเหลือ 20% ในฝายคูกรณี โดย 
ธนาคารมองวา หากชวยเหลือทั้งหมดจะเปนการสงเสริมใหคน 
เกิดความประมาท จึงชวยเพียง 20% เทานั้น
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มะแอ  เจาะบา เสรี  คงพันทะระสายัณฑ  ศรีนอย
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¨Ò¡ÇÑ¹áÃ¡¢Í§¸¹Ò¤ÒÃªØÁª¹ ¨¹ÇÑ¹¹Õé
 หากถามวา จากวันแรกๆ ที่ตองทำงานอยางหนัก 
ขยายแนวคิดเรื่องการเปดธนาคารชุมชนนั้น มีทั้งถูกหาวาบา  
เถื่อน ไมไดรับการยอมรับนั้น กับวันนี้ธนาคารชุมชนตำบล 
ควนโพธิ์ และแกนนำผูรวมกันบุกเบิก รูสึกอยางไรบาง 
 สายัณฑ ศรีนอย ยิ้มนอยๆ กอนบอกวา “เปน 
เรื่องจริงที่วาเราไมไดเรียนรูดานธนาคาร เราไมเคยจบการ 
ศึกษาเรื่องบัญชี ธนาคาร แตธนาคารชุมชนเปนศูนยการเรียนรู 
สำหรับเรา เราเรียนรูทั้งปญหา และอุปสรรค และนอกจากเรา 
คนทำงานแลวธนาคารชุมชนยังไดสรางกระบวนการเรียนรู 
สำหรับคนในชุมชนเชนกัน 
 จากเปาหมายท่ีเราตั้งไววาจะเปนศูนยกลางของการ 
รวมคน เรามั่นใจวาถาเรารวมคนได พลังของคน พลังของทุน   
พลังของภูมิปญญาตางๆ จะนำไปสูการจัดการชุมชนทั้งระบบ  
ทัง้การฟนฟนูาราง การฟนฟทูรัพยากร และการฟนฟวูฒันธรรม   
และหากประเมิน เราก็พบวาเรากาวมาไกล เราไปไดไกล กวา  
70 – 80% คือ เรามีสมาชิก 1,000 (จากจำนวนประชากร 
6,000 กวาคน) แตความสำเร็จคิดนั้นเรามองที่ครัวเรือน สมาชิก 
รายคนที่เชื่อมโยงไปสูระดับครัวเรือนของตัวเอง ที่เรามีครัว 
เรือนกวา 1,200 ครัวเรือน ทั้งๆ ที่เราเริ่มตนจากที่ไมมี 
อะไรเลยในชุมชน คนในชุมชนรวมกันตอยอด เราสรางคน  
เราเพิ่มทุนคนแกชุมชน
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 ดังนั้น สำหรับเราแลว ผลลัพธที่ไดมากมายกวาเรื่อง 
เงิน เพราะเรารูจักที่จะจัดการตัวเอง เกิดคนที่มีจิตอาสา เกิด 
กระบวนการมีสวนรวม เรามีการรวมกลุม มีการบริหารจัดการ  
เรามองเห็นทุน เห็นทรัพยากรที่มีในชุมชน” 

ºÙÃ³Ò¡ÒÃ “·Ø¹” : ¤Ø³¤‹Ò·ÕèÁÒ¡¡Ç‹ÒÁÙÅ¤‹Òà§Ô¹ÍÍÁ 
 แมวา ธนาคารชุมชนจะเปนกลไกสำคัญในการรวม 
ทุนตางๆ ของชุมชน ที่ชาวบานเรียกกันวา นี่คือการบูรณาการ 
ทุนนั้น หลายคนอาจมองวาทุนที่ชาวบานพูดถึงคือเงิน คือ 
ทรัพยสิน แตแทจริงแลว กระบวนการที่ชุมชนรวมกันทำเปา 
สำคัญไมใชเรื่องมูลคาของเงินออมเทานั้น แตเบื้องหลังของ 
มูลคานั้นมีคุณคาที่มากกวาเกิดขึ้น
 “ทุน” ที่กอเกิดขึ้นบนฐานคุณธรรมของชุมชน คุณ 
ธรรมบนหลักศาสนาที่มุงหมายจะใหผูคนอยูอยางมีความสุข 
พึ่งพาตนเองไดอยางไมเดือดรอน ผูคนที่หมายรวมถึงคนทุก 
คนในชุมชนไมใชเฉพาะสมาชิกเทานั้น ทุนที่หมายรวมถึง คน  
เงิน ทรัพยากร วิถีชีวิตวัฒนธรรม
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 สายัณฑ  ศรีนอย แกนนำชุมชน “ธนาคารเปนเพียง 
สถานะที่ทำใหเกิดการรวมคน เพื่อสรางกระบวนการเรียนรู  
เพื่อการพัฒนาชุมชนอยางมีสวนรวม เปนศูนยการเรียนรูเพื่อ 
บูรณาการทุนทุกอยางในชุมชน ทั้งคน สังคม ทรัพยากร ศาสนา  
คุณธรรม จริยธรรม และทุนทรัพย แมวาจะไมบรรลุผลสำเร็จ 
เราไมไดรับงบประมาณจากภาครัฐเลย แตเราไดสรางกระบวน 
การเรียนรู พลังจากชุมชนดวยตนเอง ถึงลำบาก น้ำตาไหล 
ก็ภูมิใจ” 
 มะแอ เจาะบา ผูจัดการธนาคาร “เราสรางฐานะ 
ของตนเอง เห็นคุณคาของสิ่งที่ไดรับจากธนาคาร”
 เสรี คงพันทะระ กรรมการธนาคารชุมชน “ธนาคาร 
สรางการให สรางกระบวนการมีสวนรวมสวัสดิการของคนใน 
ชุมชนทุกคน แมยากที่จะทำได แตหากทำไดเราจะเขมแข็ง และ 
จะเปนจุดเรียนรูสำหรับคนอื่นๆ ตอไป” 
 การจัดการธนาคารชุมชน หรือสถาบันการเงินของ 
ชุมชนตำบลควนโพธิ์บนหลักศาสนาอิสลามนั้น จึงเปนการ 
บูรณาการทุนสำคัญทุกอยางของชุมชนเขารวมกัน ทุนตอทุน  
ทุนเพิ่มทุน กอเกิดทุนคน แกนนำ 74 คนที่หมุนเวียนเขามา 
ทำงาน และขยายผลสูสมาชิกคนอื่นๆ ในชุมชนอยางตอเนื่อง  
รวมทั้งกลุมสตรี แมบาน ที่เขามามีบทบาทมากขึ้น รวมทั้ง 
ทุนสมาชิก 1,200 คนที่เปนหนึ่งของการขับเคลื่อนธนาคาร 
ชุมชน 
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 ทุนใจ จากผูคน 1,000 กวาคน ที่เชื่อมั่นเอาใจมา 
รวมกันทำงาน เปนสมาชิกธนาคาร ทุนเงิน ที่มีเงินออมกวา 3  
ลานบาท และเงินเพื่อการลงทุนกวา 3 ลานบาท และรวมทั้ง 
เงินสวัสดิการ กองทุนสวัสดิการอีกกวา 200,000 บาท
 ทุนกิจการ เกิดกิจการที่ธนาคารลงทุนทำ ที่ทุกคน 
เปนเจาของรวม 4 กิจการและ 1 ศูนยการเรียนรู 
 ทนุสงัคม ชาวบานลดรายจาย เกดิการระบบเศรษฐกจิ 
ระดับครัวเรือนที่เนนความพอเพียง ใชเงินตามความจำเปน มี 
การชวยเหลือกันและกัน ผานเงินสวัสดิการ และมีการเรียนรู 
ระหวางกัน 
 และที่สำคัญ คือ ทุนการเรียนรูตลอดชีวิต การกาว 
เดินของชุมชนเริ่มตั้งตนจากความไมรู เจอทั้งปญหา อุปสรรค 
หากแตสิ่งเหลานั้นไดนำสูการเรียนรูที่จะจัดการแกไข โดยที่ 
ทกุคนเปนเจาของและเรียนรูทีจ่ะจดัการปญหารวมกนั         “เราคยุ 
กันแบบลูกชาวบาน หลานชาวนา เราไมเคยเรียนรูการมีสวน 
รวมจากคนขางนอก เพราะเราสรางการมีสวนรวมกันเอง และ 
หลายคนสามารถสรางการเรียนรูใหคนอื่นตอ”
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 วันนี้ กระบวนการตางๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชนตำบล 
ควนโพธิ์ ตองยอมรับวา ดอกผลสำคัญภายใตกระบวนการตางๆ  
นั้นคือ แกนนำ คือผูนำในชุมชนที่มีการเรียนรูตัวเอง เรียนรู 
ผูอื่นอยางตอเนื่อง จากแกนนำเพียงหนึ่ง ขยับขยายเพาะกลา 
สรางคนเปนรอย  และจากคนเปนรอยสามารถกาวขึ้นมาเปน 
วิทยากรกระบวนการไดกวา 20 คน ไมผลัดตอไปที่ชุมชนมุง 
จะสงตอ คือ ลูก หลานในชุมชน 
 เด็กและเยาวชน ที่พอแม ผูหรับผูใหญในชุมชนไดป ู
ทาง สรางการเรียนรูไวให ในทุกงานเวทีประชุม งานกิจกรรม 
ศึกษาดูงาน จะมีพื้นที่สำหรับเด็กๆ ในการเขามาเรียนรูดวย 
เสมอ มีการสลับผลัดเปลี่ยนคนในชุมชน ใหทุกคนไดเขาถึง 
ความรูรวมกัน ดวยเหตุนี้ คนทุกคนในตำบลจึงมีโอกาสรับไม 
เทาๆ กนั เรยีนรูรวมกนั ชมุชนตำบลควนโพธิจ์งึเปนชมุชนเรยีนรู  
ทั้งเรียนรูตัวเองและเรียนรูผูอื่น 
 จากกาวที่เดินผานมานั้น การเชื่อมประสานกับ 
หนวยงานภาคีตางๆ เปนอีกจุดสำคัญในความสำเร็จนั้น ใน 
ระยะเวลาที่ชุมชนทำงานขับเคลื่อนมา มีกองหลังที่เขามาหนุน 
เสริมไมขาดหาย ทั้งหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งเล็ก ใหญ  
ไมวาจะเปน สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน)  
ธนาคารอิสลามแหงประเทศไทย สถาบันวิจัยแหงชาติ (สกว.)  
ศูนยคุณธรรม สถาบันการจัดการทางสังคม และหนวยงานอื่นๆ 
อีกหลายแหงที่อาจจะไมไดกลาวถึงก็ตามที
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 สายัณฑ ศรีนอย “ขณะเดียวกัน ภาครัฐ ภาคีตางๆ  
ก็ยอมรับศักยภาพของคนตำบลควนโพธิ์ เกิดการเชื่อมโยงภาคี  
ทำงานรวมกับปกครองจังหวัด พัฒนาชุมชน เกษตร กศน.  
กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กาชาด ที่เปนความรวมมือทั้งในแง 
งบประมาณ และความรูตางๆ 
 สำหรับควนโพธิ์ เราไมมองตัวภาคีพัฒนา แตเรามอง 
ที่ตัวเรากอน เริ่มตนจากตัวเอง และมองคนในชุมชนที่คิด 
เหมือนกัน และคนๆ นั้นจะตอกับใครบาง ภาคีเรามองที่หลัง  
เรายืนบนลำแขงของเราเอง เราไมใหใครกำหนดทิศทางของ 
เราเอง
 ถามวาทอมัย้        ทุกคนมทีอ      เราทอไดแตถอยไมได เพราะ 
ฉะนั้น ไมวาจะปจเจกหรือองคกร การทอและถอยจะนำมา 
สูการลมสลาย การเจออุปสรรคจะเปนบทเรียนในการพัฒนา 
ตอ ยืนใหนิ่งและมั่นใจ ใชกระบวนการมีสวนรวม อยาเดิน 
คนเดียว เราตองเดินอยางมีสวนรวม ..วันนี้ เราสรางคนรุนใหม 
โดยใชกระบวนการเรยีนรู คนรุนใหมทีเ่ปนลกูหลานของสมาชิก  
เราหยิบภาพถายมาดู ภาพถายของวงประชุมที่เราจะเจอผู 
คน กลุมคนที่หลากหลาย วัย อายุ ความคิด รวมทั้งตัวกรรม 
การเองก็มีความหลากหลายของอายุดวย ตั้งแต 20- 30- 40  
จนกระทั่ง 50 ปก็ยังมี”
 มะแอ  เจาะบา ผูจัดการธนาคาร “วันนี้ เราพบ 
ความเขมแข็งของชุมชน เราพูดไดวา คนในชุมชนไดรับสวัสดิ-
การที่เทาเทียมกัน อยากใหคนทำงานในดานนี้เริ่มจากตนเอง 
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อยาไปเริ่มจากบุคคลอื่น อยาคิดวาคนนั้น คนนี้จะทำใหเรา  
เพราะเราตองเริ่มจากทุนของเราเอง มือของเราเอง”
 ระยะเวลาไมนานนักที่ชุมชนตำบลควนโพธิ์ไดสราง 
เครื่องมือในการจัดการแกปญหาของตนเอง จัดการสังคมของ 
ตนเอง คงบอกไมไดวา เครื่องมือ หรือนวัตกรรมที่ชุมชนสราง 
ขึ้นนั้นจะแกไขปญหาของชุมชนไดทุกอยาง และสมบูรณแบบ  
เพราะเสนทางจากนี้ไปคือการเรียนรู ทดลอง ปรับใช  ปรับแก 
ใหสอดคลองกับวิถีชีวิต ใหเหมาะสมกับสภาพสถานการณที่ 
เกิดขึ้น กาวที่ไดเดินผานมาแลว ยอมเปนบทเรียนสำคัญที่จะ 
กาวตอ ปญหาวิกฤติยังเปนบทเรียนทาทายสำหรับชุมชนเสมอ  
อยางที่แกนนำธนาคารชุมชนกลาวไว ทอไดแตอยาถอย แม 
น้ำตาจะไหลก็ยังมีความภูมิใจเกิดขึ้นในสิ่งที่ลงมือทำ 
 หากถามวาจุดเดนที่นาสนใจของธนาคารชุมชน 
ตำบลควนโพธิ์คืออะไร คำถามที่แจมชัดที่สุด คือ คนที่นี่มีใจ 
ใจของความทุมเท และมีกระบวนการสรางคน พัฒนาตนทุน 
ของชุมชนบนฐานคุณธรรม ชีวิตที่มีความสุขไมใชการอยูรอด 
คนเดียว แตตองเปนกระบวนการสำหรับคนทุกคน ที่จะมีความ 
สุขและรอยยิ้มรวมกัน “คน ทุน คุณธรรม” จึงเปนสิ่งที่สามารถ 
มาเรียนรูไดที่ควนโพธิ์ 
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º·ÊÃØ» : ËÑÇã¨¢Í§àËÃÕÂÞºÒ· 
“¨¹à§Ô¹ áμ‹äÁ‹¨¹ã¨”

 สำหรับชาวชุมชนแลว การจนเงินอาจทำใหพวกเขา 
ตองทำงานหนักขึ้น ประหยัดขึ้นหรือบางทีอาจถึงขั้นกระเบียด 
กระเสยีนมากข้ึน แตกย็งัอยูรอดได เพราะใจยังสูอยู ใจยงัไหวอยู  
หากแตวันใด ถาพวกเขาจนใจ กาวยางของการเดินตออาจ 
สะดุด และหยุดชะงักงัน
 ...จากบทเรียนและประสบการณจากกระบวนการ 
การบูรณาการทุนชุมชน ไมวาจะเปนในพื้นที่ใด ทั้งเครือขาย 
ออมทรัพยสำโรงใต จังหวัดสมุทรปราการ, ธนาคารความดี  
ตำบลหนองสาหราย จังหวัดกาญจนบุรี, บานบุกลาง ต.บุเปอย 
อ.น้ำยืน จ.อุบลราชธานี และธนาคารชุมชนหลักอิสลาม ตำบล 
ควนโพธิ์ จังหวัดสตูล ยืนยันไดดีวา การบูรณาการทุนของชุมชน  
ไมใชการควบรวมสถาบันการเงิน บรรษัทการเงินอยางในภาค 
เศรษฐกิจทำกัน และไมใชแคเอาเงินมารวมกันเพื่อใหไดเงิน 
กอนโตๆ แตสำหรับชุมชนแลวนั้น “ทุน” มีความหมายที่ลึกซึ้ง 
และมีคุณคามากกวามูลคา ทุนที่พวกเขารวมกัน คือ 



14
0

¹Ñ¡
Ãº

ËÑÇ
ã¨

àËÃ
ÕÂÞ

ºÒ
·

 > ทุนเงิน ที่หาเก็บหาไดจากการทำมาหากิน ไมใชเงิน 
มากมาย หลักรอยหลักพันแตมีคุณคาเพราะชาวบานอดเพื่อ 
ออม หรือลดรายจายเพื่อออมโดยแท 
 > ทุนทางสังคม จากเงินทุกกอนที่ออมรวมกัน สมาชิก 
ทุกคนคือเจาของรวม ไดรับผลประโยชนทั้งระดับบุคคลจาก 
การปนผล และผลประโยชนสวนรวม ดอกผลตางๆ จากเงินทนุที ่
งอกเงยขึ้นจะถูกคิดเพื่อสรางสิ่งดีๆ สำหรับลูกหลาน ผูเฒาผูแก  
คนพิการ คนเจ็บไขไดปวยในชุมชน แมจะไมมากมายในมูลคา  
แตมากมายในคุณคาของน้ำใจที่มอบใหกัน
 > ทุนกิจการ กลุมตางๆ ที่สรางอาชีพตอยอดขยับ 
ขยายฐานงานเพื่อคนในชุมชน เชน โรงสี โรงปุย กลุมไขเค็ม  
กลุมแมบานแปรรูป เปนตน สิ่งนี้จะเปนอาชีพสำหรับลูกหลาน 
ตอไปในอนาคต
 > ทนุความรู    ในกระบวนการทำงานตองเจอทัง้ปญหา 
และอุปสรรค หลายแหงลมลุกอยูหลายครั้ง หลายแหงผิด 
พลาดอยูหลายหน ทั้งคิดทั้งคนเครื่องมือที่จะใชอยางเหมาะสม 
กับชุมชนของตนเอง กอเกิดเปนความรู ที่เชื่อไดวา หลายหัว 
ดีกวาหัวเดียว ความรูหลายหัวระดมรวมกันจนเกิดเอกภาพ 
และใชขับเคลื่อนงานในชุมชนไดจริงๆ 
 > ทุนมิตรสหาย ที่นอกจากจะทำงานกันเองภายใน 
ชุมชนแลว ยังมีการขยับตอเชื่อมไปยังชุมชน กลุมภายนอก  
เรียนรูแลกเปลี่ยนระหวางกัน เอาประสบการณเอาความรูมา 
แลกมาจุดประกายไฟรวมกัน เกิดมิตรที่มีฝนรวมกันกระจาย 
ทั่วประเทศ
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 และที่สำคัญ คือ ทุนคนและทุนใจ ประสบการณ 
จากทั้ง 4 พื้นที่พิสูจนและยืนยันไดดีวา “ชาวบานไมเคยจนใจ  
อาจไมร่ำรวยเงินทอง แตรวยใจ” มากดวยหัวจิตหัวใจของผู 
คนที่มารวมกันทำงาน ไมวาจะเปนแกนนำที่ตองตอสูตอเสียง 
วิพากษวิจารณนานัปการ สมาชิกที่เอาใจมารวมดวยชวยกัน  
มีนอยชวยนอย มีมากชวยมากตามแรงตามกำลัง นี่คือตนทุน 
ที่ยิ่งใหญ ที่ไมวาในอนาคตสถาบันการเงินของชุมชน หรือ 
กลุมออมทรัพย กลุมใดๆ จะเติบโตมากหรือนอย จะไปตอ 
หรือจะหยุดนิ่ง แตผูคนที่กอเกิดจากกระบวนการเรียนรูนี้ ใจที่ 
ตระหนักถึงคุณคาของตนเอง คุณคาของชุมชนรวมกันนี้ ยอม 
เปนรากฐานสำคัญในการทำงานกิจกรรมตางๆ ในอนาคต 
 ทามกลางกระแสคลื่นของการพัฒนา เศรษฐกิจเรา 
เศรษฐกิจโลกที่ไมอาจแยกสวนจากกันได เหมือนเด็ดดอกไม 
สะเทือนถึงดวงดาว กระทบจากจุดหนึ่งก็สั่นสะเทือนไปตามๆ  
กนั        วันนี ้ชุมชนทองถิน่กำลังยนืสูกบักระแสคล่ืนลมนัน้       คนเลก็ๆ  
ที่ไมนิ่งเฉยตอปญหา เหมือนเงินบาทอาจนอยนิด แตเมื่อม ี
หลายบาท มีหลายคนก็มีพลังมากมายจริงๆ ... “คนจนผูยิ่งใหญ  
เขาเหลานี้คือ นักรบหัวใจเหรียญบาทอยางแทจริง”
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