
ที่มา ดัชนีความกšาวหนšาของคน ปŘ 2560 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหŠงชาติ 

เสริมพลัง
การพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานรากและทุนชุมชน

เศรษฐกิจฐานราก คือ ระบบเศรษฐกิจของชุมชนทšองถิ่น ที่สามารถพึ่งตนเอง มีการชŠวยเหลือเอื้อเฟŚŪอ
ซึ่งกันและกัน มีคุณธรรมและเปŨนระบบเศรษฐกิจที่เอื้อใหšเกิดการพัฒนาดšานตŠางๆ ในพื้นที่ ทั้งสังคม

ผูšคน ชุมชน วัฒนธรรม สิ่งแวดลšอม ทรัพยากรธรรมชาติ อยŠางเขšมแข็งและยั่งยืน 

นอกจากนี้เศรษฐกิจฐานรากจะตšองมีแนวทางการพัฒนาและการจัดการโดยชุมชนทšองถิ่นใหšครบวงจร
มากที่สุด มีการสรšางทุนและกองทุนที่เขšมแข็ง มีการผลิตพื้นฐาน การแปรรูป การบริการ การตลาด
การผลิตอาหาร และความจำเปŨนพ้ืนฐานตŠางๆ สำหรับคนในพ้ืนท่ีอยŠางพอเพียง และพัฒนาเปŨนวิสาหกิจ

เพื่อสังคมหรือเปŨนธุรกิจของชุมชน 

สมสุข  บุญญะบัญชา
ประธานคณะอนุกรรมการยุทธศาสตรŤเศรษฐกิจฐานราก

ความเหลือมลำ
ด้านรายได้ระดับพืนที

 รายงานดัชนีความกšาวหนšาของคน ปŘ 2560 ไดšชี้ใหšเห็นวŠา จังหวัด
ที่มีความกšาวหนšาดšานรายไดšสูงสŠวนใหญŠจะกระจุกตัวอยูŠในพื้นที่ภาคกลาง
และภาคตะวันออก สŠวนจังหวัดที่มีความกšาวหนšาดšานรายไดšต่ำสŠวนใหญŠ
จะกระจุกตัวอยูŠในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รองลงมาคือภาคเหนือ
สะทšอนใหšเห็นวŠา การพัฒนาประเทศที่ผŠานมาทำใหšเกิดการกระจุกตัวของ
รายไดšอยู Šในพื ้นที ่ศูนยŤกลางของประเทศ ขณะที่คนสŠวนใหญŠในทšองถิ ่น
ภูมิภาคโดยเฉพาะในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภาคเหนือไมŠสามารถ
เขšาถึงรายไดšอยŠางเทŠาเทียม ทำใหšมีขšอจำกัดในการซื้อหาสินคšาบริการตŠาง ๆ
ที่เปŨนสิ่งจำเปŨนในการดำรงชีวิต ทำใหšเกิดอุปสรรคตŠอการมีคุณภาพชีวิตที่ดี
และมีภูมิคุ šมกันตŠอการเกิดปŦญหาความยากจนและการมีหนี ้สินนšอย
5 จังหวัดที ่มีความกšาวหนšาดšานรายไดšมากที ่สุด คือ กรุงเทพมหานคร
สมุทรสาคร นนทบุรี ภูเก็ต สมุทรปราการ ตามลำดับ และ 5 จังหวัดที่มี
ความกšาวหนšาดšานรายไดšนšอยที ่ส ุด คือ นราธิวาส ปŦตตานี มุกดาหาร
แมŠฮŠองสอน อำนาจเจริญ ตามลำดับ 

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
ต้องให้ความสำคัญกับปัญหาความเหลือมลำ

 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตšองเขšาใจสภาพปŦญหาความเหลื่อมล้ำดšาน
เศรษฐกิจสังคมและสิทธิในการเขšาถึงทรัพยากรของผูšคนในชุมชนทšองถ่ิน  ตšองมอง
ใหšเห็นศักยภาพและทุนตŠางๆ อาทิ ทุนเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม
ทุนทรัพยากรและทุนมนุษยŤ ที่มีอยูŠในพื้นที่วŠามีเพียงพอตŠอการแกšไขปŦญหาความ
เหล่ือมล้ำหรือไมŠ หากไมŠมีหรือมีไมŠเพียงพอ ก็จำเปŨนตšองประสานความรŠวมมือกับภาคี
เครือขŠายหรือหุšนสŠวนการพัฒนาอ่ืนๆ อาทิ นักพัฒนาเอกชน เจšาหนšาท่ีรัฐ ภาคธุรกิจ/
ผูšประกอบการหรือภาคประชาสังคม เพื่อเสริมพลังกันในการแกšไขปŦญหาความ
เหลื่อมล้ำทุกมิติที่แฝงฝŦงอยูŠในชุมชนทšองถิ่น และชŠวยกันทำใหšเศรษฐกิจฐานราก
ทุกแขนง เติบโตเปŨนรากแกšวที่เขšมแข็งค้ำจุนสังคมไทยใหšมั่นคงและยั่งยืน 

เรียนรู้
เสริมพลังให้เติบโตจากฐานราก

 รัฐบาลมีนโยบายลดความเหล่ือมล้ำ สรšางรายไดšและความเจริญ เพ่ิมความเขšมแข็งทางเศรษฐกิจ
ใหšครอบคลุมท้ังประเทศ โดยการสนับสนุนใหšภาคประชาชนและชุมชนทšองถ่ินไดšมีสŠวนรŠวมในการพัฒนา
เศรษฐกิจประเทศ รัฐบาลใหšความสำคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับทšองถ่ินท่ีมีฐานการขับเคล่ือน
จากพี่นšองชาวบšานในชุมชนทšองถิ่นทั่วประเทศไทย อันเปŨนทิศทางสำคัญในการพัฒนาที่จะยกระดับ
เศรษฐกิจชุมชนทšองถิ่นใหšเติบโตและงอกงาม เพื่อใหšประชาชน “กินอ่ิม นอนอุŠน ทุนมี หนี้ลด” 
 สถาบันพัฒนาองคŤกรชุมชน(องคŤการมหาชน) หรือ พอช. ไดšเห็นความสำคัญของฐานงานเศรษฐกิจ
และทุนชุมชนอันเปŨนฐานรากท่ีม่ันคงเสริมสรšางคุณภาพชีวิตของขบวนองคŤกรชุมชน ตามพระราชกฤษฏีกา
จัดตั้งสถาบันพัฒนาองคŤกรชุมชน(องคŤการมหาชน) มาตรา 7(1) วŠา 
 “สนับสนุนและใหšการชŠวยเหลือแกŠองคŤกรชุมชนและเครือขŠายองคŤกรชุมชนเกี่ยวกับการ
ประกอบอาชีพ การพัฒนาอาชีพ การเพิ่มรายไดš การพัฒนาที่อยูŠอาศัยและสิ่งแวดลšอม และการ
พัฒนาชีวิต ความเปŨนอยูŠของสมาชิกในชุมชนทั้งในเมืองและชนบท โดยยึดหลักการพัฒนาแบบ
องคŤรวมหรือบูรณาการและหลักการพัฒนาที่สมาชิกชุมชนมีสŠวนรŠวมเปŨนแนวทางสำคัญ  ทั้งนี้ 
เพื่อเสริมสรšางความเขšมแข็งของชุมชนและประชาสังคม”  
 สถาบันพัฒนาองคŤกรชุมชน(องคŤการมหาชน)  ไดšรŠวมเปŨนหน่ึงในคณะทำงานการพัฒนาเศรษฐกิจ
ฐานรากและประชารัฐ E3 โดยมีเจตนารมณŤสำคัญ คือการผลักดันใหš “ชุมชนทšองถ่ินมีระบบเศรษฐกิจ
และทุนชุมชนที่มั่นคง สามารถพึ่งตนเองและจัดการตนเองไดšอยŠางยั่งยืน” มีการขับเคลื่อนงานใน 3
ประเด็นหลัก ไดšแกŠ เกษตรอินทรียŤ การแปรรูป และการทŠองเท่ียวโดยชุมชน ในชŠวงท่ีผŠานมาของสำนัก
พัฒนาเศรษฐกิจและสัมมาชีพชุมชน ไดšริเริ่มดำเนินการเริ่มพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและทุนชุมชนใน
บางพื้นที่ และเริ่มเห็นดอกผลความสำเร็จของการดำเนินการในพื้นที่รูปธรรมที่ใหšการสนับสนุน

 ดังนั้นเพื่อเปŨนแนวทางและตัวอยŠางของกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและทุนชุมชนที่
เปŨนรูปธรรม  ใหšขบวนชุมชนในพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ   ทางสŠวนงานพัฒนาองคŤความรูš  สำนักงานยุทธศาสตรŤและ
เชื่อมโยงขบวนชุมชน จึงทำการถอดชุดองคŤความรูšพื้นที่รูปธรรมเศรษฐกิจฐานรากและทุนชุมชน 
ภายใตšกรอบงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาระบบเศรษฐกิจและทุนปŘ 2560 ดšานการพัฒนาระบบขšอมูล 
จัดการความรูšและงานวิจัยจัดการตนเองทางดšานเศรษฐกิจและสัมมาชีพชุมชน โดยหวังวŠาขบวนชุมชน
ในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ จะไดšนำไปปรับใชšเพ่ือพัฒนาการทำงานดšานเศรษฐกิจและทุนชุมชนในพ้ืนท่ีของตนเองตŠอไป

ประกอบดšวย 4 ตัวชี้วัด คือ 
1. รายไดšเฉลี่ยของครัวเรือน 
2. สัดสŠวนประชากรยากจน 
3. รšอยละของครัวเรือนที่มีหนี้เพื่อ
    การอุปโภคบริโภค
4. คŠาสัมประสิทธิ์ ความไมŠเสมอภาค
    ของรายไดšหรือคŠาสัมประสิทธิ์จีนี

ดัชนีความก้าวหน้าด้านรายได้ 

ความเหลือมลำ : 
ปัญหาสำคัญของการ
พัฒนาเศรษฐกิจทีชุมชน
ท้องถินไม่ควรมองข้าม
 กลุŠมคนฐานรากไมŠมีความมั่นคงดšาน
เศรษฐกิจครัวเรือนที่จนที่สุด มีรายไดšนšอยกวŠา
ครัวเรือนที่รวยที่สุดถึง ประมาณ 9.8 เทŠา ทั้ง
ยังมีรายไดšไมŠพอกับรายจŠาย คือ รายไดšติดลบ
เดือนละ 3,410 บาท ทำใหšตšองมีหนี้สินถึง
ครัวเรือนละ 122,671 บาท ครัวเรือนท่ีจนท่ีสุด
ไมŠสามารถพึ่งตนเองดšานอาหารไดš ตšองเสีย
คŠาใชšจŠายดšานอาหารกวŠารšอยละ 48.6 ของ
รายจŠายทั้งหมด ตšองกูšยืมเงินเพื่อการอุปโภค
บริโภคถึงรšอยละ 31.1 ของหนี้สิน สะทšอน
ใหšเห็นวŠาคนจนที่สุด ซึ ่งเปŨนกลุ Šมคนระดับ
ฐานรากของสังคมไทยกำลังประสบความยาก
ลำบากดšานรายไดš รายจŠายและหน้ีสิน สูญเสีย
ความมั่นคงดšานการอาหารและการพึ่งตนเอง
ดšานเศรษฐกิจ ครัวเรือนจนสุด       ครัวเรือนรวยสุดVS

VS

เปรียบเทียบเศรษฐกิจของครัวเรือน

ครัวเรือนทำการเกษตร       ครัวเรือนประกอบธุรกิจVS

เปรียบเทียบเศรษฐกิจของครัวเรือน
ปี 2558 ปี 2558

ความ(ไม่)มันคง
ด้านเศรษฐกิจและ
ความ(ไม่)มันคงด้านอาหาร
ของครัวเรือนคนไทย

 ครัวเรือนเกษตรกรซึ่งเปŨนครัวเรือนรากฐาน
ของเศรษฐกิจไทยกำลังประสบปŦญหาเศรษฐกิจใน
ครัวเรือน ครัวเรือนรšอยละ 43.3 มีรายไดšไมŠพอกับรายจŠาย
มีคŠาใชšจŠายดšานอาหาร ถึงรšอยละ 38.5 ของรายจŠาย
ครัวเรือน มีหนี้สินรšอยละ 69.5 โดยมีหนี้สินเฉลี่ย
196,367 บาทตŠอครัวเรือน ซึ่งเปŨนหนี้ที่เกิดจากการ
เกษตรและการอุปโภคบริโภค สะทšอนใหšเห็นปŦญหา
และขšอจำกัดของการพึ ่งตนเองดšานการผลิตและ
ดšานอาหารของครัวเรือนเกษตรกรที่ตšอง “ซื้ออยูŠ
และกูšทำกิน” มากขึ้น
 ขณะที่ครัวเรือนผูšประกอบธุรกิจ ซึ่งเปŨน
ครัวเรือนกลุŠมใหญŠในสังคม แมšวŠาจะมีรายไดšสูงกวŠา
เกษตรกร แตŠรายจŠายและหนี้สินสูงกวŠาครัวเรือน
เกษตรกร โดยมีหน้ีสินเฉล่ีย 419,372 บาท/ครัวเรือน
เปŨนหนี้สินที่เกิดจากอุปโภคบริโภค การทำธุรกิจ
การซื้อบšานและที่ดิน นอกจากนี้ยังมีมูลคŠาทรัพยŤสิน
นšอยกวŠาครัวเรือน เกษตรกร ชี้ใหšเห็นวŠาครัวเรือน
ผูšประกอบการมีความไมŠมั่นคงดšานเศรษฐกิจสูงกวŠา
ครัวเรือนเกษตรกร

แมŠฮŠองสอน

เชียงใหมŠ

เชียงราย

พะเยา

นŠานลำปาง

ลำพูน แพรŠ
อุตรดิถตŤ

พิษณุโลก
สุโขทัย

เลย อุดรธานี

บึงกาฬ

สกลนคร

กาฬสินธุŤ

มหาสารคาม
รšอยเอ็ด

สุรินทรŤ ศรีสะเกษ

อุบลราชธานี

ยโสธร
อำนาจเจริญ

มุกดาหาร

นครพนม
หนองบัว

ลำภู

หนองคาย

ขอนแกŠน

นครราชสีมา

ชัยภูมิ

เพชรบูรณŤ
พิจิตรกำแพงเพชร

ตาก

กาญจนบุรี

อุทัยธานี
นครสวรรคŤ

ลพบุรี
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ชัยนาท

สุพรรณบุรี บุรีรัมยŤ

สระแกšว

จันทบุรี

ตราด

ระยอง

ชลบุรี
ฉะเชิงเทรา

ปราจีนบุรี
นครนายก
สระบุรี

เพชรบุรี

ประจวบคีรีขันธŤ

ชุมพร

ระนอง

สุราษฏรŤธานี

นครศรีธรรมราช

ตรัง พัทลุง

สงขลา
ปŦตตานี

นราธิวาสยะลา

สตูล

กระบี่
พังงา

ภูเก็ต

ราชบุรี

ดัชนีรายได้ (จำนวนจังหวัด)

0.6288 - 0.8140 (15)

0.5551 - 0.6285 (15)

0.5204 - 0.5549 (15)

0.4323 - 0.5175 (15)

0.2760 - 0.4306 (17)

1.  กรุงเทพมหานคร
2.  นนทบุรี
3.  ปทุมธานี
4.  นครปฐม
5.  สมุทรปราการ
6.  สมุทรสาคร
7.  สมุทรสงคราม
8.  พระนครศรีอยุธยา
9.  อŠางทอง
10. สิงหŤบุรี

ครัวเรือน 10% จนสุด
8,212 บาท / ครัวเรือน / เดือน

- คŠาจšาง เงินเดือน (21.2%)
- ทำการเกษตร (17.4%)
- อาหารไมŠตšองซ้ือ (15.0%)

11,622 บาท / ครัวเรือน / เดือน
- อาหาร เคร่ืองด่ืม (48.6%)
- ท่ีอยูŠอาศัย (12.9%)
- เดินทาง คมนาคม (11.7%)

80,660 บาท / ครัวเรือน / เดือน
- คŠาจšาง เงินเดือน (47.6%)
- ทำการเกษตร (23.5%)
- อาหารไมŠตšองซ้ือ (7.1%)

45,894 บาท / ครัวเรือน / เดือน

72.0 % ของครัวเรือน 8.1% ของครัวเรือน

- เดินทาง คมนาคม (22.7%)
- อาหาร เคร่ืองด่ืิม (20.4%)
- ท่ีอยูŠอาศัย (14.9%)

121,170 บาท / ครัวเรือนเปŨนหน้ี
- ในระบบ   122,671 บาท
- ในระบบ + นอก 220,875 บาท
- นอกระบบ   30,510 บาท

- ในระบบ   960,674 บาท
- ในระบบ + นอก 858,626 บาท
- นอกระบบ  191,946 บาท

947,109 บาท / ครัวเรือนเปŨนหน้ี

- ทำการเกษตร (47.8%)
- อุปโภค บริโภค (31.1%)

- ซ้ือบšาน ท่ีดิน (43.1%)
- อุปโภค บริโภค (35.8%)
- ทำธุรกิจ (13.1%)

ครัวเรือน 10% รวยสุด VSครัวเรือนทำการเกษตรเปŨนเจšาของท่ีดิน
2.6 ลšานครัวเรือน

ครัวเรือนประกอบธุรกิจท่ีไมŠใชŠเกษตร
3.7 ลšานครัวเรือน

991,265 บาท / ครัวเรือน 5,384,841 บาท / ครัวเรือน
54.3% ของครัวเรือน 52.9% ของครัวเรือน

ที่มา : สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหŠงชาติ ที่มา : สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหŠงชาติ

รายไดšเฉล่ีย
21,331 บาท / ครัวเรือน / เดือน 34,418 บาท / ครัวเรือน / เดือนรายไดšเฉล่ียรายไดšมาจากไหน

ใชšจŠายเร่ืองอะไร

หน้ีเฉล่ียตามประเภท

กูšเงินไปทำอะไร

รายจŠายเฉล่ีย
16,649 บาท / ครัวเรือน / เดือน

- อาหาร เคร่ืองด่ืม (38.5%)
- เดินทางคมนาคม (19.4%)
- ท่ีอยูŠอาศัย (12.3%)

24,493 บาท / ครัวเรือน / เดือน
- อาหาร เคร่ืองด่ืม (33.0%)
- เดินทาง คมนาคม (20.2%)
- ท่ีอยูŠอาศัย (13.5%)ใชšจŠายเร่ืองอะไร

รายจŠายเฉล่ีย

รายไดšไมŠพอจŠาย

ทรัพยŤสินเฉล่ีย

ครัวเรือนเปŨนหน้ี
หน้ีเฉล่ีย 196,367 บาท / ครัวเรือนเปŨนหน้ี

- ในระบบ   192,236 บาท
- ในระบบ + นอก 399,472 บาท
- นอกระบบ   48,635 บาท

- ในระบบ   438,220 บาท
- ในระบบ + นอก 518,795 บาท
- นอกระบบ    92,686 บาท

419,372 บาท / ครัวเรือนเปŨนหน้ี

- ทำการเกษตร (49.8%)
- อุปโภค บริโภค (32.4%)

- อุปโภค บริโภค (32.0%)
- ทำธุรกิจ (31.5%)
- ซ้ือบšาน ท่ีดิน (25.7%) 

หน้ีเฉล่ียตามประเภท

กูšเงินไปทำอะไร

หน้ีเฉล่ีย

43.3% ของครัวเรือน 26.6% ของครัวเรือนรายไดšไมŠพอจŠาย
2,872,379 บาท / ครัวเรือน 2,326,814 บาท / ครัวเรือนทรัพยŤสินเฉล่ีย
69.5% ครัวเรือน 51.4% ครัวเรือนครัวเรือนเปŨนหน้ี

ระบบเศรษฐกิจและทุนชุมชนที่เข้มแข็ง

ฐานงานที่นำไปสูŠการพัฒนาระบบเศรษฐกิจและทุนชุมชนที่เขšมแข็ง

ชุมชนทšองถิ่นมีระบบเศรษฐกิจและทุนชุมชนที่มั่นคง
สามารถพึ่งตนเองและจัดการตนเองไดšอยŠางยั่งยืน

เปŜาหมายที่อยากเห็น

ระบบการเงิน
และทุนชุมชน

กลุŠมออมทรัพยŤ

องคŤกรการเงิน

การแกšหนี้นอก
ระบบ

สถาบันการเงิน
ชุมชน

อื่นๆ

สินเชื่อเพื่อการ
พัฒนา

การพัฒนาอาชีพ
และรายไดš

การอนุรักษŤ
ทรัพยากรและ
สิ่งแวดลšอม

การสรšาง
สวัสดิการ

เครือขŠายงาน
ประเด็น /
เครือขŠาย
คลัสเตอรŤ

การรวมกลุŠม
อาชีพ

การจัดทำบัญชี
ครัวเรือน

แผนชุมชน

ระบบการผลิต

เกษตรยั่งยืน

ธุรกิจชุมชน /
วิสาหกิจชุมชน

อื่นๆ

การจัดการน้ำ

ปśาชุมชน

ประมงชายฝŦũง

การจัดการขยะ

อื่นๆ

เกษตรยั่งยืน/
ความมั่นคงทาง
อาหาร

การจัดการที่ดิน

กองทุนสวัสดิการ
ชุมชน

กองทุนผูšสูงอายุ

สวัสดิการ
ชาวบšาน

กองทุนฌาปนกิจ

อื่นๆ

กองทุนรักษาดิน
รักษาบšาน

อื่นๆ

คข.เกษตรอินทรียŤ

คข.ขšาว

คข.ประมงพื้นบšาน

คข.กŠอสรšางชุมชน

คข.ที่อยูŠอาศัย

คข.ทŠองเที่ยวชุมชน

คข.ภูมินิเวศวิถี
วัฒนธรรม

ระดับบุคคล / ครอบครัว
ทุกครอบครัวมีคุณภาพชีวิตที่ดี
“กินอิ่ม นอนอุŠน ทุนมี หนี้ลด”

มีฐานเศรษฐกิจและทุนชุมชนที่เขšมแข็งนำไปสูŠชุมชน
ทšองถิ่นจัดการตนเองไดš

มีกลุŠมองคŤกรชุมชนดšานเศรษฐกิจและทุนชุมชนที่
เขšมแข็ง มีความมั่นคงทางอาหาร มีทรัพยากร
ธรรมชาติสมบูรณŤ มีสุขภาพกายใจที่แข็งแรง

เชื่อมโยงเครือขŠายเศรษฐกิจและทุนชุมชน
ที่สามารถนำไปสูŠการแกšไขปŦญหาระดับนโยบาย

เพื่อยกระดับใหšเปŨนจังหวัดจัดการตนเอง
ดšานเศรษฐกิจและทุนชุมชน

ระดับกลุŠมองคŤกร/
หมูŠบšานชุมชน

ระดับพื้นที่ / ตำบล

ระดับจังหวัด

เจตนารมณŤและเปŜาหมายการพัฒนาระบบเศรษฐกิจและทุนชุมชน
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สนับสนุนการผลิตโดย : 
สำนักงานยุทธศาสตรŤและเชื่อมโยงขบวนชุมชน
สถาบันพัฒนาองคŤกรชุมชน(องคŤการมหาชน)



    กรมการขšาวคาดการณŤวŠาปริมาณการผลิตเมล็ดพันธุŤขšาวในปŘ 2559
มีจำนวน 600,000 ตัน หรือ 600 ลšานกิโลกรัม หากคิดราคาเฉล่ียกิโลกรัม
ละ 20 บาท จะมีมูลคŠาประมาณ 12,000 ลšานบาท มูลคŠาการผลิตเมล็ด
พันธุŤขšาวสŠวนใหญŠอยูŠในมือพŠอคšา/ผูšประกอบการกวŠารšอยละ 50 รองลง
มาอยูŠที่ศูนยŤขšาวชุมชน สหกรณŤการเกษตร และกรมการขšาวตามลำดับ
หากชุมชนทšองถ่ินรวมพลังจัดต้ังเครือขŠายวิสาหกิจเมล็ดพันธุŤขšาวชุมชนไดš
ก็มีโอกาสที่จะเขšาถึงมูลคŠาทางเศรษฐกิจจากตลาดเมล็ดพันธุŤขšาวที่มี
มูลคŠามหาศาลไดš

   พŠอคšาผูšประกอบการ
300,000 , 50%

กรมการขšาว
60,000 , 10%

สหกรณŤการเกษตร
40,000 , 7%

ศูนยŤขšาวชุมชน
200,000 , 33%

ตลาดเมล็ดพันธุ์ข้าวมีมูลค่ามหาศาล

สวายโมเดล : ผ้าไหมโยงใยเศรษฐกิจจากใต้ถุนบ้าน

 ชาวบšานตำบลสวายตระหนักถึงปŦญหาและขšอจำกัดใน
การผลิตผšาไหมที่เกิดขึ้นในปŦจจุบัน และเห็นวŠาหากการรวมกลุŠม
ไมŠเขšมแข็งและตŠางคนตŠางทำ ไมŠรŠวมมือกันผลิตและทำการตลาด
ก็จะไมŠสามารถเขšาถึงผลประโยชนŤจากเศรษฐกิจผšาไหมไดšอยŠาง
เต็มเม็ดเต็มหนŠวย ดังน้ันในปŘ 2559 ชาวบšานตำบลสวาย องคŤกร
บริหารสŠวนตำบลสวาย ไดšประสานความรŠวมมือกับขบวนองคŤกร
ชุมชน และบริษัทประชารัฐรักสามัคคีสุรินทรŤ (วิสาหกิจเพ่ือสังคม)
จำกัด และสถาบันพัฒนาองคŤกรชุมชน ปรึกษาหารือรŠวมกันในการ
วางแผนการพัฒนากลไกการขับเคลื่อนคลัสเตอรŤผšาไหมสุรินทรŤ
อยŠางมีสŠวนรŠวม เพื่อยกระดับมูลคŠาและคุณคŠาผšาไหมของตำบล
สวายใหšตอบโจทยŤความตšองการของชาวบšาน  สรšางงานและเสริม
เศรษฐกิจชุมชมทšองถ่ินใหšเขšมแข็ง โดยมีแนวทางการดำเนินการ
ที่สำคัญ คือ

 ชุมชนบšานสวาย ตั้งอยูŠในตำบลสวาย อำเภอเมือง
จังหวัดสุรินทรŤ เปŨนชุมชนทอผšาไหมมัดหมี่ที่มีชื่อเสียงระดับ
ประเทศ สามารถผลิตผšาไหมและสŠงขายไปทั่วทั้งจังหวัดสุรินทรŤ
และจังหวัดใกลšเคียง รวมท้ังท่ัวประเทศ ชาวบšานสวายสŠวนใหญŠ
ประกอบอาชีพทำนา เมื่อพักวŠางจากการทำนา ผูšหญิงจะใชšกี่
ทอผšาไหมที่ใตšถุนบšาน วัฒนธรรมการปลูกหมŠอนเลี้ยงไหมและ
ทอผšา เปŨนวิถีของชาวบšานสวายมาต้ังแตŠโบราณ โดยมีการถŠายทอด
ความรูšผŠานสถาบันครอบครัวจากแมŠสูŠลูก  ชาวสวายสามารถอนุรักษŤ
‘กี่ทอผšา’ และการทอผšาไวšเกือบทุกครัวเรือน ทั้งนี้เนื่องจากการ
ทอผšามีประโยชนŤทั้งเพื่อเปŨนเครื่องนุŠงหŠม ใชšในพิธีกรรมและงาน
บุญประเพณีตŠางๆ และที่สำคัญสามารถจำหนŠายเพื่อสรšางราย
ไดšหลŠอเล้ียงครอบครัวไดšในยุคท่ีรายไดšจากการทำนามีเพียงนšอยนิด

 แมšวŠาชาวบšานสวายมีฝŘมือในการทอผšาไหมมัดหม่ีระดับ
ตšนๆของประเทศไทยและเปŨนท่ียอมรับวŠาผšาไหมบšานสวายมีลวดลาย
โดดเดŠนเปŨนเอกลักษณŤเฉพาะตนจนไดšรับรางวัลจากการประกวด
ในระดับประเทศมากมาย แตŠเม่ือชาวบšานสวาย กšาวเขšาสูŠการผลิต
ผšาไหมเพื่อการคšา ก็พบกับขšอจำกัดดšานการผลิตและการตลาด
กลŠาวคือ การผลิตผšาไหมมีข้ันตอนและรายละเอียดมาก  ชาวบšาน
ตŠางคนตŠางผลิตและขายผšาไหม มีการรวมกลุŠมกันนšอย เคยมีการ
รวมกลุŠมผลิตผšาไหมครบวงจร แตŠประสบปŦญหาดšานการจัดการ
จนบางกลุŠมลšมเลิกกันไป จึงเหลือกลุŠมท่ีเขšมแข็งเพียงไมŠก่ีกลุŠม เชŠน
กลุŠมหัตถกรรมสตรีทอผšาไหมตำบลสวาย ปŦจจุบันเกิดปŦญหาชาวบšาน
แขŠงขันกันขายผšาไหมและตัดราคากันเอง ชาวบšานท่ีฐานะไมŠดีเรŠง
ผลิตงานเพ่ือท่ีจะไดšเงินเร็ว ทำใหšงานออกมาไมŠมีคุณภาพเทŠาท่ีควร
ทำใหšเสียชื่อเสียงชุมชน ขณะที่ชาวบšานที่มีทุนก็มาแยŠงกันรับซื้อ
ผšาไหมเพ่ือขายใหšกับพŠอคšาคนกลาง บางคร้ังก็มีนายทุนจากภายนอก
เขšามาหลอกวŠาจะซื้อผšาไหมราคาสูง แตŠขอผšาไหมไปกŠอนแลšวจะ
จŠายเงินทีหลัง แตŠก็หนีหายไมŠจŠายเงินใหšชาวบšานสะทšอนใหšเห็นปŦญหา
ดšานการจัดการตลาดของชุมชน 

ปลูกเมล็ดพันธุ์แห่งความยังยืน :
การสานพลังคลัสเตอร์ข้าวอีสานตอนกลาง

[ [

ปัญหาชาวนา: ต้นทุนสูง
ราคาข้าวตำและสูญเสีย
ความสามารถในการพึงตนเอง

ชาวนาในกลุŠมจังหวัดภาคอีสานตอนกลาง ไดšแกŠ จังหวัดมหาสารคาม รšอยเอ็ด
ชัยภูมิ และยโสธร ประสบปŦญหาตšนทุนการผลิตสูง ทั้งในสŠวนของคŠาเมล็ด
พันธุŤขšาว คŠาจšางแรงงาน คŠาปุŞยเคมีและสารเคมีการเกษตร แตŠกลับขายขšาว
ไดšในราคาต่ำ รายไดšจากการทำนาไมŠพอใชšจŠายในครัวเรือน ตšองหารายไดšนอก
ไรŠนามาจุนเจือครอบครัว ทำใหšชาวนาสูญเสียความสามารถในการพึ่งตนเอง
ทั้งๆ ที่ชาวนามีทุนทรัพยากรและความรูšในการทำนาที่สั่งสมมายาวนาน 

สานพลังแกšไขปŦญหาชาวนา: เริ่มตšนดšวยการพึ่งตนเองดšานเมล็ดพันธุŤ

 ขบวนจังหวัด สภาองคŤกรชุมชน สถาบันพัฒนาองคŤกรชุมชน(พอช.) และเครือขŠายเกษตรกรรมทางเลือกภาคอีสาน
ไดšปรึกษาหารือกันเพ่ือแกšไขปŦญหาของชาวนาอีสาน และไดšขšอสรูปรŠวมกันวŠาจะริเร่ิมการแกšไขปŦญหาชาวนาดšวยการสนับสนุน
ใหšชาวนาสามารถพึ่งตนเองดšานการผลิตเมล็ดพันธุŤขšาวกŠอนเปŨนอันแรก และหากชาวนาสามารถผลิตเมล็ดพันธุŤที่มีคุณภาพ
ไดšดีจึงจะขยายไปสูŠการผลิตเมล็ดพันธุŤเพื่อจำหนŠายในอนาคต  ทำใหšเกิดความรŠวมมือของหุšนสŠวนการพัฒนาของทั้ง 4 ฝśาย
ในประเด็นคลัสเตอรŤขšาว ภายใตšการขับเคลื่อนงานเศรษฐกิจฐานรากและทุนชุมชนของ พอช.
 เครือขŠายเกษตรกรรมทางเลือกภาคอีสานจะเปŨนผูšดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรูš และจัดฝřกอบรมหลักสูตร
“การผลิตเมล็ดพันธุŤขšาวคุณภาพ” และเปŨนพ่ีเล้ียงใหšสมาชิกสภาองคŤกรชุมชนท่ีสนใจสามารถผลิตเมล็ดพันธุŤขšาวท่ีมีคุณภาพ
ไดšดšวยตนเอง
 สถาบันพัฒนาองคŤกรชุมชนและสภาองคŤกรชุมชนรŠวมกันสนับสนุนงบประมาณสำหรับการฝřกอบรมและคŠาใชšจŠาย
ในการปฏิบัติการที่ไรŠนาของเกษตรกรนำรŠอง โดยมีสภาองคŤกรชุมชนสนใจเขšารŠวมกระบวนการ 20 ตำบล แบŠงเปŨนจังหวัด
มหาสารคาม มหาสารคาม 8 ตำบล รšอยเอ็ด 5 ตำบล ชัยภูมิ 6 ตำบล และยโสธร 1 ตำบล โดยสถาบันพัฒนาองคŤกรชุมชน
สนับสนุนงบประมาณปŘ 2559 ใหšตำบลละ 70,000 บาท 

ปŦจจุบันชาวนาสŠวนใหญŠตšองซื้อพันธุŤขšาวจากศูนยŤขšาว หรือรšานคšาเอกชน หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการการผลิตเมล็ดพันธุŤขšาวคุณภาพโดย
ชาวนาที่เขšารŠวมอบรมและทำแปลงทดลองการผลิตเมล็ดพันธุŤขšาวในไรŠนา พบวŠา การเพาะปลูกขšาวดšวยกลšาตšนเดียวสามารถใหšเมล็ดพันธุŤขšาว
คุณภาพดีไดš ชาวนาเชื่อมั่นไดšวŠาตนเองทำไดš โดยไมŠจำเปŨนตšองไปซื้อเมล็ดพันธุŤขšาว และในบางพื้นที่สภาองคŤกรชุมชนวางแผนที่จะรวมกลุŠมกัน

ผลิตเมล็ดพันธุŤขšาวเพื่อขายในตำบล เพื่อใหšชาวนาในตำบลไดšขšาวพันธุŤดีและสรšางทางเลือกในการมูลคŠาเพิ่มขšาว อาทิ 

สร้างเศรษฐกิจฐานรากจากตลาดในชุมชน

การค้าเพื่อให้ชุมชน
ได้รับประโยชน์สูงสุด

การจัดการความรูšและขšอมูลเศรษฐกิจ
ผšาไหมของตำบลสวาย

การพัฒนาวิสาหกิจผšาไหมชุมชน

การพัฒนาการปลูกหมŠอนเลี้ยงไหมใน
ระบบเกษตรอินทรียŤ

การพัฒนาพื้นที่ตำบลสวายเปŨนแหลŠงทŠองเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมโดยชูวิถีการทอผšาไหมใตšถขุนบšาน
เปŨนจุดทŠองเที่ยวและเรียนรูšเชิงวัฒนธรรม

การจัดตั้งศูนยŤเรียนรูšผšาไหมชุมชน

การวิจัยและพัฒนาการผลิตและการตลาดผšาไหม
อาทิ การพัฒนาผลิตภัณฑŤผšาไหมแบบใหมŠ และ
การพัฒนาการตลาดที่เชื่อมโยงตลาดชุมชน ตลาด
ทšองถิ่นจังหวัด ตลาดภูมิภาค ตลาดในเมืองและ
ตลาดตŠางประเทศ

รวมพลังถักทอวิถีการผลิตและ
การตลาดผ้าไหมแบบครบวงจร

เปลี่ยนทุนทางวัฒนธรรมเป็น
ทุนทางเศรษฐกิจ

มีทุนทางวัฒนธรรมแต่ขาด
ความรู้ด้านการตลาด

 ตำบลทŠาเสา ตั้งอยูŠในพื้นที่อำเภอไทยโยค จังหวัดกาญจนบุรี ชาวบšานสŠวนใหญŠประกอบอาชีพเกษตรกรรม
ท่ีพัวพันอยูŠกับปŦญหาตšนทุนการผลิตสูง ใชšสารเคมีทางการเกษตรมาก และราคาผลผลิตตกต่ำ รวมท้ังมีปŦญหาชาวบšาน
ไมŠมีกรรมสิทธิ์ในที่ดินทำกิน ชาวบšานประสบปŦญหาหนี้สินจากการผลิตและการบริโภค จากการไดšทำวิจัยเก็บขšอมูล
เพ่ือทำแผนชุมชนในปŘ 2543 ทำใหšแกนนำชาวบšานเห็นปŦญหาชัดเจนมากข้ึน และตกลงกันวŠาจุดเร่ิมตšนของการแกšไข
ปŦญหาคือ การจัดต้ังองคŤกรธุรกิจของชุมชน คือ รšานคšาชุมชน ข้ึนมาในนาม ศูนยŤสาธิตการเกษตรรšานคšาชุมชนตำบลทŠาเสา
เพ่ือการสŠงเสริมการลดตšนทุนการผลิต ลดการถูกเอารัดเอาเปรียบดšานสินคšา เปŨนการสนับสนุนใหšสมาชิกหลุดพšนจาก
ภาวะหนี้สินนอกระบบ 
 ศูนยŤสาธิตการเกษตรรšานคšาชุมชนตำบลทŠาเสา จัดตั้งเมื่อปŘ 2544  มีสมาชิกเริ่มแรก 65 คน มีหุšน 800 หุšน
หุšนละ 100 บาท มีเงินทุนต้ังตšน 80,000 บาท หลังจากดำเนินการ 6 เดือน มีการสรุปยอดรายรับรายจŠายผลเปŨนท่ีนŠาพอใจ
สมาชิกไดšรับประโยชนŤโดยตรง ทำใหšสมาชิกสนใจซื้อหุšนเพิ่มมากขึ้น เปŨน 8,000 หุšน มีการขยายพื้นที่ตั้งรšานคšาและ
กŠอสรšางอาคารรšานคšาใหšดียิ่งขึ้นตามจำนวนสินคšาที่เพิ่มขึ้น

 ตŠอมาปŘ  2548 กลุŠมจึงไดšจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ภายใตšชื่อ “กลุŠมวิสาหกิจชุมชนศูนยŤสาธิตการเกษตร
รšานคšาชุมชน” มีคณะกรรมการบริหารรšานคšา จำนวน 15  คน แบŠงเปŨน ทีมบริหาร จะดูเรื่องทิศทางการขยายตลาด
การปรับกลยุทธŤตŠางๆ ฯลฯ เพื่อใหšรšานคšาเติบโตอยŠางมั่นคง ทีมการตลาด ทีมการเงินและการบัญชี และทีมติดตาม
ตรวจสอบ มีการประชุมเดือนละ1 ครั้ง เพื่อใหšสมาชิกไดšรับทราบขšอมูลขŠาวสารความรูšดšานการเกษตรและความ
เคลื่อนไหวทางการเงินของศูนยŤฯ 
 ปŦจจุบัน ปŘ 2560 มีหุšนทั้งหมด 49,875 หุšน คิดเปŨนเงินประมาณ 6 ลšานบาท สมาชิก 600 คน รวมทั้ง
หุšนจากกลุŠมโรงเรียน  6  กลุŠม จาก 2 หมูŠบšาน และ 2 โรงเรียน มีการพัฒนาระบบการระดมทุน เชŠน การออม
การถือหุšน และมีการตั้งคณะทำงานระดับจังหวัดเพื่อดูแลและสนับสนุนการพัฒนาระบบทุนเพื่อเชื่อมโยงการผลิต
การรวบรวมสินคšา และการจัดสŠงอยŠางครบวงจร

การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนด้วยกลไกร้านค้าชุมชน

วิสาหกิจร้านค้าชุมชนท่าเสา การจัดตลาดโดยชุมชน

 ทุกสิ้นปŘมีการจŠายเงินคืนใหšกับสมาชิกที่ซื้อสินคšาในรšานคšารšอยละ 1 บาท และปŦนผลคืนใหšสมาชิกรšอยละ
12-13 บาทตŠอหุšน และมีการจัดสรรผลกำไรที่เกิดขึ้น ดังนี้ (1) ปŦนผลใหšกับสมาชิกที่ถือหุšน รšอยละ50 (2) สมทบ
เปŨนทุนดำเนินการของรšานคšาชุมชน รšอยละ 20 (3) สมทบกองทุนสวัสดิการรšานคšาชุมชน รšอยละ 15 และ (4)
คŠาตอบแทนคณะกรรมการ รšอยละ 15 

กลุŠมสภาองคŤกรชุมชน  8 ตำบลใน
มหาสารคาม สามารถผลิตเมล็ดพันธุŤ
สำหรับใชšในครัวเรือนและขยายใหšกับ
สมาชิกโดยสามารถผลิตเมล็ดพันธุŤ
ขšาวคุณภาพไดš 6 สายพันธุŤ ไดšแกŠ
ขšาว กข.6 ขšาวธัญสิริน ขšาวหอมนิล
ขšาวหอมมะลิ 105 ขšาวหอมใบเตย
และขšาวเหนียวมะลิ มีสมาชิกรวม
98 คน มีผูšท่ีสามารถถŠายทอดความรูš
ไดš 30 คน สามารถผลิตเมล็ดพันธุŤ
ขšาวรวมประมาณ 15,000 กิโลกรัม 

สภาองคŤกรชุมชนตำบลหนองบัว
อ.อาจสามารถ  จ.รšอยเอ็ด ทดลอง
ผลิตเมล็ดพันธุŤขšาว 20 คน จาก
ผูšใหญŠบšานทั้ง 20 หมูŠบšาน แตŠ
ประสบปŦญหาดšานเวลาทำสำเร็จ
7 ราย ไดšเมล็ดพันธุŤขšาวแจกจŠาย
ใหšกับสมาชิกและญาติมิตร ทำใหš
มีคนสนใจอยากเรียนรูšการผลิต
เมล็ดพันธุŤขšาวมากข้ึนและองคŤการ
บริหารสŠวนตำบลหนองบัวเห็น
ความสำคัญและพรšอมใหšการ
สนับสนุน

ความเปลียนแปลงทีเกิดขึน ชาวนาผลิตเมล็ดพันธุ์คุณภาพ
ได้ด้วยตนเอง

สภาองคŤกรชุมชนตำบลศรีโคตร จังหวัดรšอยเอ็ด
มีสมาชิก 10 คน ทำคนละ 1 ไรŠ บางรายไดšผลผลิต
ตŠอไรŠสูงถึง 1,200 กิโลกรัม ชุมชนเกิดความเช่ือม่ัน
และมองเห็นทิศทางการพ่ึงพาตนเองดšานเมล็ดพันธุŤ
ท้ังผลิตไดšเองและมีเมล็ดพันธุŤเปŨนของตนเองไมŠตšอง
พึ่งรšานคšา  

สภาองคŤกรชุมชนตำบลโพนทอง อำเภอโพนทอง
จังหวัดชัยภูมิ มีการทำแปลงทดลอง 1 ไรŠ เพ่ือการ
เรียนรูš มีชาวบšานมาติดตาม ดูความเปลี่ยนแปลง
เปŨนระยะ ทำใหšชาวบšานเกิดความเช่ือม่ันไดšผลผลิต
500 กิโลกรัม ชาวบšานเห็นชัดเจนวŠาการผลิตเมล็ด
พันธุŤขšาวชŠวยลดตšนทุนการลงทุนปลูกขšาวไดšอยŠาง
ชัดเจน ในปŘ2560 ตั้งใจจะขยายพื้นที่เพิ่มขึ้น และ
จะเช่ือมโยงเครือขŠายใหšมากข้ึนเพ่ือใหšมีพันธุŤขšาวแทš
ไวšใชšเองในตำบล

ยกระดับสู่วิสาหกิจ
เมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชน

     การดำเนินโครงการผลิตเมล็ดพันธุŤขšาวคุณภาพในปŘ 2559
ของกลุŠมคลัสเตอรŤขšาวอีสานตอนกลาง ไดšแสดงใหšเห็นวŠาชาวนา
สามารถผลิตเมล็ดพันธุŤขšาวคุณภาพดีไดšดšวยตนเอง หากมี
กระบวนการสนับสนุนอยŠางตŠอเนื่องจะทำใหšเกิดการขยายผล
เพิ่มขึ้น และบางพื้นที่มีศักยภาพที่จะยกระดับไปสูŠการเปŨน
วิสาหกิจ เมล็ดพันธุŤขšาวชุมชน โดยเนšนการผลิตเพ่ือขายในตลาด
ชุมชนทšองถิ่นและในเครือขŠายสภาองคŤกรชุมชนที่กระจายอยูŠ
ทั่วประเทศ เชื่อมโยงเปŨนเครือขŠายวิสาหกิจเมล็ดพันธุŤขšาว
และการทำการตลาดขายเมล็ดพันธุŤขšาวใหšครอบคลุมท่ัวประเทศ

: ความท้าทายในการเปลี่ยนทุนทางวัฒนธรรม
ให้เป็นเศรษฐกิจสร้างสรรค์

 ผšาไหมเปŨนสินคšาที่มีคุณคŠาและราคาสูง เปŨนผลิตภัณฑŤที่มีลูกคšาเฉพาะกลุŠม แตŠไมŠสามารถแขŠงขันในตลาด
สิ่งทอหรือเครื่องนุŠงหŠมทั่วไปไดš การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนจากวิถีการผลิตผšาไหมแบบโบราณจึงตšองคิดเชื่อมโยง
การพัฒนาเชิงพื้นที่และการพัฒนาเชิงสินคšา ซึ่งจะเปŨนจุดเริ่มตšนในการพัฒนาสินคšา/บริการในชุมชน และสรšาง
วิสาหกิจชุมชนในระดับทšองถิ่น ใหšเปŨนหนทางไปสูŠการสรšางงาน สรšางรายไดš และพัฒนาชุมชนทšองถิ่นควบคูŠกันไป

1) การพัฒนาเชิงพื้นที ่ไดšแกŠ
การสรšางอัตลักษณŤชุมชน เชื่อมโยง

วัฒนธรรมการทอผšาไหมแบบโบราณ
ที่มีคุณคŠาเชิงประวัติศาสตรŤและ

วัฒนธรรมของทšองถิ่น เปŨนฐานและ
จุดเริ่มตšนของการตŠอยอดไปสูŠการ

ประกอบการผลิตสินคšา
และบริการ 

3) การตลาดกับการจัดการทŠองเที่ยว
โดยชุมชน การจัดการทŠองเที่ยวโดยชุมชนจะเปŨน

การชักนำลูกคšา/นักทŠองเที่ยว เขšามาจับจŠายใชšสอยใน
ชุมชน ซึ่งจะชŠวยขยายขอบเขตตลาดชุมชนใหšกวšางขวาง
ยิ่งขึ้น แตŠชุมชนตšองวางแผนและออกแบบการทŠองเที่ยว

ใหšสอดรับความตšองการของนักทŠองเที่ยวและ
ความตšองการ ของชุมชนใหšลงตัว เพื่อใหšนักทŠองเที่ยว

ประทับใจ บอกตŠอมาเที่ยวซ้ำและ
ชุมชนไมŠขัดแยšงกันเอง

     หนึ่งในแผนการพัฒนาชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจฐานราก
ที่โดดเดŠน คือ ตำบลสวาย จ.สุรินทรŤ ที่มีการชูเรื่องทอผšาไหม
ใตšถุนเรือนใหšเปŨนประเด็นนำ ตามดšวยการทŠองเที่ยวโดยชุมชน
ปŗดทšายดšวยเกษตรอินทรียŤและผลิตภัณฑŤแปรรูปตŠางๆ เพ่ือดึงดูด
ความสนใจของนักทŠองเท่ียวเขšามาด่ืมด่ำ ตามวิถีชาวบšาน ตำบลสวาย
เรียนรูšวัฒนธรรมเขมรโบราณและไทยอีสานใตš จากการชูอัตลักษณŤ
วิถีผšาไหม รŠวมบูรณาการวัฒนธรรมและภาษา นำมาสูŠการทŠองเท่ียว
โดยชุมชน และวิถีเกษตรอินทรียŤ ตามคำสอนของพŠอหลวง ทำใหš
ตำบลสวาย จ.สุรินทรŤ กลายเปŨนโมเดลแบบอยŠางที่ทำใหšชุมชน
ทšองถ่ินสามารถจัดการกับเศรษฐกิจและทุนชุมชนไดšเอง เอ้ือตŠอ
คุณภาพชีวิตที่มั่นคงมุŠงสูŠการพัฒนาอยŠางยั่งยืน

“

“

ดร.อนุรักษŤ เรืองรอบ 
ผูšจัดการสำนักพัฒนาเศรษฐกิจและสัมมาชีพชุมชน 

สถาบันพัฒนาองคŤกรชุมชน (องคŤการมหาชน)

 การจับจŠายใชšสอยของคนในตำบลทŠาเสาผŠาน “วิสาหกิจรšานคšาชุมชน”
ไดšกŠอใหšเกิดรายไดšและการสะสมทุนที่หมุนเวียน มาสรšางประโยชนŤใหšกับชุมชน
ทั้งชŠวยชาวบšานลดรายจŠาย เพิ ่มรายไดš เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียนในชุมชน
ลดปŦญหาหนี้สินทั้งนอกและในระบบ  ผลกำไรจากการประกอบการกŠอใหšเกิด
กองทุนสวัสดิการชุมชนที่ชŠวยดูแลคนในชุมชนตั้งแตŠเกิดจนตาย อาทิ กองทุน
ฌาปนกิจสงเคราะหŤ ใหšสวัสดิการแกŠครอบครัวสมาชิกผูšเสียชีวิต ศพละ 12,500 บาท
กองทุนสวัสดิการรšานคšาชุมชนและสถาบันการเงินชุมชนพุทธวิมุติ เปŨนการจัด
สวัสดิการใหšกับสมาชิกและผูšดšอยโอกาสในชุมชน คือ มีนำเงินจากการจัดสรร
ผลกำไรจากศูนยŤสาธิตการเกษตรรšานคšาชุมชน 15 % ผลกำไรของสถาบันการเงิน
ชุมชนพุทธวิมุติ 15 % มาสมทบใหšกับสมาชิกท่ีปśวย นอนโรงพยาบาล คืนละ 50 บาท
ไมŠเกิน 15 คืน/ปŘ ทุนการศึกษาใหšแกŠโรงเรียนในชุมชน ปŘละ 20,000 บาท
สนับสนุนชุดนักเรียน นักศึกษา แกŠบุตรสมาชิก ปŘละ 10,000 บาท ใหšทุนแกŠ
ผูšดšอยโอกาส ผูšสูงอายุ ผูšพิการ เด็กในทุกปŘ รวมถึงกิจกรรมสาธารณะประโยชนŤ
เชŠน การรักษาผืนปśาและสิ่งแวดลšอม ทำใหšสมาชิกอยูŠรŠวมกับปśาไดšอยŠางสมดุล

“เราเนšนการสนับสนุนใหšเกิดเครือขŠายรšานคšาชุมชนขึ้นในระดับตำบล เพื่อรองรับการผลิตและการบริโภคในชุมชน
ใชšรูปแบบเดียวกันกับรšานสะดวกซื้อ แตŠแตกตŠางกันที่สินคšาที่นำมาจำหนŠายในรšานนั้น จะตšองนำมาจากสินคšา

ของสมาชิกกŠอนเปŨนอันดับแรก ที่เหลือจึงจะเปŨนการนำสินคšาทั่วไปที่ตšองกินตšองใชšในชีวิตประจำวัน
และพนักงานขายในรšานก็ตšองเปŨนลูกหลานของสมาชิกเทŠานั้น เปŨนการสรšางงานสรšางอาชีพใหšกับคนในชุมชน”

นายพิพัฒนŤ แกšวจิตคงทอง 
รองประธานวิสาหกิจชุมชนศูนยŤสาธิตการเกษตรรšานคšาชุมชนทŠาเสา

วิสาหกิจชุมชนศูนยŤสาธิตการเกษตรรšานคšาชุมชนวางเปŜาหมาย
ใหšเปŨนตลาดของชุมชน ท้ังการซ้ือและการขายสินคšา เพ่ือใหšชุมชน
เปŨนผูšไดšรับประโยชนŤสูงสุด จึงไดšมีการวางรูปแบบการบริหาร
อยŠางเปŨนระบบ โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีถือเปŨน
หัวใจสำคัญของการบริหารวิสาหกิจชุมชนรšานคŠาชุมชนทŠาเสา

ความเปลี่ยนแปลงทีเกิดขึนกับชุมชน :
ลดหนีสิน เพิมรายได้ มีสวัสดิการ

ปŘ 2557 มีการเปŗดฟารŤมเอšาทŤเล็ท(Farm Outlet) หรือ ศูนยŤจำหนŠายสินคšาเกษตรชุมชน เพื่อเปŨนการยกระดับ
กลุŠมวิสาหกิจชุมชนศูนยŤสาธิตการเกษตรรšานคšาชุมชนสูŠการสรšางชŠองทางการจำหนŠายและขยายตลาดใหšกับ
เกษตรกรและสมาชิกในชุมชน สินคšาสŠวนใหญŠเปŨนสินคšาเกษตรแปรรูปและผลิตภัณฑŤจากชาวบšานและกลุŠมเกษตรกร
ในพ้ืนท่ี อาทิ ผักพ้ืนบšาน ผักปลอดสารพิษ ผลไมšตามฤดูกาล น้ำพริก น้ำสมุนไพรและอาหารอ่ืนๆ เปŨนตšน มีสินคšากวŠา
3,000 รายการ นอกจากจำหนŠายสินคšาใหšกับคนในชุมชนแลšว ยังมีเปŜาหมายในการจำหนŠายสินคšาใหšกับนักทŠองเท่ียว
โดยไดšรับการสนับสนุนงบประมาณจากสำนักงานการคšาภายในจังหวัดกาญจนบุรี และหนŠวยงานภาคีใหšการสนับสนุน

2) การพัฒนาจากเชิงสินคšา
ไดšแกŠ การพัฒนาผลิตภัณฑŤจากผšาไหม

ใหšถูกใจลูกคšาหลากหลายกลุŠม การพัฒนา
ผลิตภัณฑŤใหมŠๆ จากวัตถุดิบในหŠวงโซŠการผลิต
ผšาไหม อาทิ ชาจากใบหมŠอน อาหารวŠางจาก

ตัวไหมอบกรอบ ผลิตภัณฑŤจากรังไหม
ผลิตภัณฑŤสุขภาพจากเสšนไหม การพัฒนา

สียšอมผšาสำเร็จวัตถุดิบในธรรมชาติ
เปŨนตšน  

ปŘ 2557 ตลาดผšาไหมไทยมีมูลคŠาซ้ือขายประมาณ 6,000 ลšานบาท
สŠวนใหญŠเปŨนตลาดในประเทศ สำหรับตลาดตŠางประเทศ ผšาไหมไทย
มีมูลคŠาการสŠงออกรวม 1,077,483,683 ลšานบาท จากการสŠงออก
สินคšาตšนน้ำ ไดšแกŠ รังไหม เสšนไหม ดšายไหม สินคšากลางน้ำ คือ
ผืนผšาไหม และสินคšาปลายน้ำ คือผลิตภัณฑŤผšาไหมท่ีผŠานการตัดเย็บแลšว 

ท่ีมา : กรมศุลกากร และ http://www.thaibizchina.com/thaibizchina/th/
interesting-facts/detail.php?SECTION_ID=616&ID=16110

มูลคŠาการสŠงออกผšาไหมไทย ปŘ 2557

มูลค่าตลาดผ้าไหมไทย

 496,499,291 

  105,328,298 

  สินคšาตšนน้ำ
(รังไหม เสšนไหม ดšายไหม)

  สินคšากลางน้ำ
(ผšาไหม)

  สินคšาปลายน้ำ
(ผลิตภัณฑŤผšาไหม)

  475,656,094 

ท่ีมา : กรมสŠงเสริมวิสาหกิจชุชน http://www.sceb.doae.go.th/qr-code/1_57tha-sao.html

ตลาดสินค้าอุปโภคบริโภคมีมูลค่ามหาศาล
 จากขšอมูล จปฐ. ปŘ 2560 จำนวนครัวเรือนของประเทศไทยใน 76 จังหวัด(ไมŠรวมกรุงเทพฯ) 
มีทั้งสิ้น 12,841,026 ครัวเรือน มีรายจŠายดšานการอุปโภคบริโภคเฉลี่ย 89,673.49 บาท/ครัวเรือน
คิดเปŨนมูลคŠารวม 1,151,499,616,601 บาท หรือ 1.15 ลšานลšานบาท นับเปŨนเงินจำนวนมหาศาลที่
ครัวเรือนตšองจŠายเพื่อการอุปโภคบริโภคในแตŠละปŘ 
 มูลคŠาทางเศรษฐกิจเหลŠานี้สŠวนใหญŠตกอยูŠในมือผูšผลิตสินคšา ยี่ปŦūว ซาปŦūว และผูšประกอบการ
รšานคšาตŠางๆ เงินไหลออกจากชุมชน  แตŠหากชุมชนทšองถ่ินสามารถพัฒนาระบบเครือขŠายวิสาหกิจรšานคšา
ชุมชนขึ้นมา ทำการคšาและซื้อขายกันในชุมชน จะทำใหšเงินที่ชาวบšานจับจŠายใชšสอยหมุนเวียนกลับมา
พัฒนาชุมชนใหšเขšมแข็งไดš ดังกรณีวิสาหกิจรšานคšาชุมชนตำบลทŠาเสา

          กลุŠมวิสาหกิจชุมชนศูนยŤสาธิตการเกษตรรšานคšาชุมชนตำบลทŠาเสามีแผนการที่จะพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของตำบลทŠาเสา
อยŠางตŠอเน่ืองโดยใชšองคŤกรวิสาหกิจรšานคšาชุมชนเปŨนแกนกลางของการขับเคล่ือน ในปŘ 2557-2562 มีแผนท่ีจะสรšางศูนยŤฝřกอบรม
ศูนยŤเรียนรูšเศรษฐกิจพอเพียงในตำบล รวม 10 สถานี ประกอบดšวย สถานีเรียนรูšเร่ืองการบริหารรšานคšาชุมชน เร่ืองสถาบันการเงิน
ชุมชน เรื่องเกษตรอินทรียŤ เรื่องปśาชุมชน เรื่องกองทุนสวัสดิการชุมชน เรื่องการผลิตปุŞยหมัก/ปุŞยชีวภาพ เรื่องการผลิตไบโอดีเซล
เรื่องการผลิตแกŢสหุงตšมจากมูลสัตวŤและเศษอาหาร เรื่องการผลิตน้ำสšมควันไมš เรื่องแปลงเพาะพันธุŤพืชสมุนไพร ไมšดอกไมšประดับ
          ปŘ 2559 ขบวนองคŤกรชุมชน สถาบันพัฒนาองคŤกรชุมชน และสภาองคŤกรชุมชน ตำบลทŠาเสา ไดšรŠวมกันขับเคลื่อนงาน
เศรษฐกิจและทุนชุมชนสูŠเศรษฐกิจฐานราก ประเด็นคลัสเตอรŤรšานคšาชุมชน เพ่ือเช่ือมโยงพ้ืนท่ีตำบลท่ีทำรšานคšามารวมกันเปŨนเครือขŠาย
และขยายผลใน1 ตำบล 1 รšานคšา และพัฒนาศูนยŤกระจายสินคšาโซนอำเภอไทรโยค ทองผาภูมิ สังขละบุรี ขึ้นมา  1  ศูนยŤ
โดยสภาองคŤกรชุมชนตำบลทŠาเสาทำหนšาที่เปŨนพื้นที่กลางในการพัฒนาระบบขšอมูลฐานการผลิตและการบริโภคของตำบลทŠาเสา
เพ่ือนำไปสูŠการจัดทำแผนพัฒนาของชุมชนระดับหมูŠบšานและแผนพัฒนาตำบลท่ีสามารถเช่ือมโยง กับองคŤกรการบริหารสŠวนตำบล

          ความสำเร็จของวิสาหกิจรšานคšาชุมชนทŠาเสาเกิดจากการมองปŦญหาและคิดคšนหาทางแกšไขปŦญหาจากมุมมองของคนในพ้ืนท่ี
ท่ีเผชิญปŦญหาโดยตรง ทำใหšการแกšไขปŦญหาตรงจุดกับความตšองการของชาวบšาน ไดšรับการยอมรับและเกิดความรŠวมมือจากชาวบšาน
ในพ้ืนท่ีเปŨนอยŠางดี นอกจากน้ีการดำเนินงานของวิสาหกิจรšานคšาชุมชนตำบลทŠาเสายังกŠอใหšเกิดประโยชนŤทางเศรษฐกิจและสังคมกับ
ชาวบšานอยŠางชัดเจน จึงทำใหšกิจการของรšานคšาชุมชนสามารถดำเนินการไดšอยŠางตŠอเนื่องกวŠา 16 ปŘ
          อยŠางไรก็ตาม เน่ืองจากขšอจำกัดดšานการบริหารจัดการ ทำใหšวิสาหกิจรšานคšาชุมชนตำบลทŠาเสาไมŠสามารถขยายกิจการและ
เปŗดรับสมาชิกเพ่ิมไปกวŠาน้ีไดš ขณะเดียวกันเร่ิมพบขšอจำกัดของระบบการบริหารจัดการและตรวจสอบสตŢอกสินคšาท่ีนับวันจะมีจำนวน
เพิ่มมากขึ้น  
          ในอนาคตจำเปŨนอยŠางยิ่งที่วิสาหกิจชุมชนตำบลทŠาเสาตšองพัฒนาระบบการบริหารจัดการรšานคšาใหšรองรับจำนวนสินคšาที่
เพิ่มมากขึ้น และตšองพัฒนาระบบการสŠงตŠอความรูšดšานการบริหารรšานคšาชุมชนใหšกับชุมชนทšองถิ่นอื่นๆ เพื่อใหšการเกิดการขยาย
ระบบเศรษฐกิจฐานรากดšานการตลาดของชุมชนแผŠขยายใหšกวšางขวางยิ่งขึ้น 

การขยายเศรษฐกิจ
ฐานรากและทุนหมุนเวียน

ความท้าทายในอนาคต

กลุŠมปśาชุมชน
ดูแลปśาชุมชน

นำผลผลิต
จำหนŠาย
ท่ีรšานคšา

กลุŠมสŠงเสริมอาชีพ รšานคšาชุมชน สถานบันการเงิน

แหลŠงเรียนรูš
การจัดการรšานคšา

กลุŠมผูšเล้ียงโคเน้ือ-โคขุน

กลุŠมเกษตรอินทรียŤ

กลุŠมแมŠบšานแปรรูปพริกแกง
แหลŠงเรียนรูšดšานอาชีพ

ผลกำไรสนับสนุน
ดšานส่ิงแวดลšอม

ผลกำไรชŠวยเหลือ
สมาชิกเวลาเจ็บปśวย การมีสŠวนรŠวมเปŨนตลาด

ของชุมชน พัฒนาระบบรšานคšา

แหลŠงเรียนรูš
การบริหาร

จัดการเงินทุนซ้ือหุšน
รšานคšา

กองทุนสวัสดิการ
รšานคšาชุมชน

สมาชิกนำสินคšา
ฝากขายท่ี

รšานคšาชุมชน

ประชุมคณะ
กรรมการ
-วางแผน

-แกšไขปŦญหา

นำระบบบารŤโคšด
มาใชšในการ

จำหนŠายสินคšา

สร้างเศรษฐกิจฐานรากจากตลาดในชุมชน

ชาวนารวมตัวกัน
ผลิตเมล็ดพันธุ์เพือการค้า

 ในพื้นที่ตำบลเขื่อน อำเภอโกสุมพิสัย มหาสารคาม
ซึ่งเปŨนพื้นที่ปลูกขšาวเขšมขšนทั้งนาปŘและนาปรัง สภาองคŤกรชุมชน
ตำบลเขื่อน มีการขยายผลการผลิตเมล็ดพันธุŤคุณภาพตŠอเนื่อง
โดยรวมแกนนำ 15 คน เชŠาที่นา 26 ไรŠ คŠาเชŠา 55,000 บาท 
เพื่อทำการผลิตเมล็ดพันธุŤขšาวไวšขายในตำบล เพราะจากขšอมูล
ตัวเลขการลงทุนของคนในตำบลแตŠละปŘมีคŠาใชšจŠายดšานเมล็ดพันธุŤ
กวŠา 3 ลšานบาท และจะประสานหนŠวยงานที่เกี ่ยวขšอง เชŠน
ศูนยŤเมล็ดพันธุŤขšาว ใหšชŠวยตรวจสอบและรับรองมาตรฐานและ
พรšอมจะเปŨนพื้นที่การเรียนรูšขยายผลสูŠสภาองคŤกรชุมชนอื่นๆ
ที่สนใจ
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