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(กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๖๒) 
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สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ 



 

สรุปผลการปฏิบัติงาน “การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามยุทธศาสตรแ์ละตัวชี้วัด” ไตรมาส 4 (กรกฎาคม 2562 - กันยายน 2562) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

ภารกิจ-แผนงาน-คำรับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ป ี2562 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2562) หมายเหตุ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4   

ประเด็นยุทธศาสตร์  :  การพัฒนาโดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง  สนับสนุนให้ชุมชนท้องถิ่นมีระบบที่พัฒนาไปสู่การจัดการตนเอง  

1. การสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ 
(นโยบายคณะกรรมการสถาบันฯ) 

       

1.1 สนับสนุนตำบลรูปธรรมในการจัดทำ
แผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่การพึ่งพาตนเอง 

ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน พอช.-ก.พ.ร. 
จำนวนตำบลรูปธรรมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่
การพึ่งพาตนเองได้อย่างมั่นคงและสมดุล  

 ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้าหมาย (ตำบล) <510 510 

ผล  518 

เกณฑ์การวัดผล  ตำบลที่มีการจัดทำแผนพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่และปัญหาความ
ต้องการของชุมชน  ประกอบด้วย 5 ประเด็น  คือ 
1) มีข้อมูลศักยภาพตำบลในการวิเคราะห์วางแผน  

แก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน 
2) มีการจัดความสัมพันธ์การทำงานร่วมกันของชุมชน  

ท้องถิ่น  และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3) หน่วยงาน/ ภาคีความร่วมมือให้การสนับสนุนการ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่น เช่น เชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นกับแผนของหน่วยงาน  สนับสนุนงบประมาณ/ 
ทรัพยากร แก้ไข/ปรับเปลี ่ยนกฏ ระเบียบ  แนว
ทางการทำงานเพื่อสนับสนุนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

4) มีรูปธรรมการแก้ไขปัญหา/พัฒนาชุมชนในด้านต่างๆ  
เช่น  การพัฒนาอาชีพ  การจัดการที่อยู่อาศัย  ที่ดิน
ทำกิน  ภัยพิบัติ  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  เป็นต้น  โดยชุมชนเป็นแกนหลัก 

510 
ตำบล 

(ผล 518
ตำบล  
ร้อยละ 
101.57) 

 

39 
ตำบล 
(ผล 38 
ตำบล 
ร้อยละ 
97.44) 

 

173 
ตำบล 

(เป้าสะสม 
174 ตำบล)   
(ผล 134 
ตำบล 
ร้อยละ 
77.01) 

 

221 
ตำบล 

 (เป้าสะสม 
261 ตำบล)   

(ผล 82 
ตำบล 
ร้อยละ 
31.42) 

 

77 ตำบล 
(เป้าสะสม 
256 ตำบล) 

 
(ผล 264 
ตำบล 
ร้อยละ 
103.13) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ผลการดำเนินงาน ไตรมาส 4 เกิดแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับตำบล 
518 ตำบล คิดเป็นร้อยละ 101.57 ของเป้าหมายปี 2562    

                                                               หน่วย : ตำบล 
ภาค เป้าหมาย  

ปี 2562 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ร้อยละ 

เหนือ 102 103 100.98 
อีสาน 102 103 100.98 
ใต้ 102 104 101.96 
กลาง/ตะวันตก 102 105 102.94 
กทม./ตะวันออก 102 103 100.98 

รวม 510 518 101.57 

การจัดทำแผนพัฒนาตำบล  ส่งผลให้เกิดการรวมกลุ่มองค์กรชุมชนโดย
มีสภาองค์กรชุมชนเป็นกลไกหลักในการวิเคราะห์ศักยภาพชุมชนเพื่อแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาชุมชนอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามความต้องการของคน
ในชุมชนอย่างแท้จริง รวมทั้งยังเกิดการประสานการทำงานร่วมกับท้องถิ่น/
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  เกิดการเชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นกับแผน
ของหน่วยงาน  โดยชุมชนได้รับการสนับสนุนทรัพยากร/งบประมาณในการ
พัฒนา  และเกิดรูปธรรมในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่การ
จัดการตนเอง 

การดำเนินการปี 2563  : สนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
ระดับตำบลเป็นแผนการดำเนินงานต่อเนื ่องในปี 2563 เป้าหมาย 500 
ตำบล  โดยสำนักงานภาคทั ้ง 5 ภาค  วิเคราะห์และถอดบทเรียนการ
ดำเนินงานที่ผ่านมา  เพื่อออกแบบการทำงานและติดตามผลการดำเนินงาน
ในปีงบประมาณ 2563 เตรียมความพร้อมพื้นที่เป้าหมายที่จะดำเนินการ  
สร้างความเข้าใจตัวชี้วัด  เป้าหมายและเกณฑ์การวัดผล  รวมถึงระบบการ
ติดตามและสรุปผลการดำเนินงานของภาค  เพื่อให้เกิดแผนพัฒนาชุมชน

 ปรับเป้าหมายตาม
ตัวชี ้ว ัด ก.พ.ร. จาก 
500 ตำบล เป็น  510 
ต ำ บ ล / ป ร ั บ ค่ า
เป้าหมายรายไตรมาส
ต า ม เ ป ้ า ห ม า ย
สำนักงานภาค 5 ภาค 

  

518 ตำบล  101.57% 

  

เอกสารแนบ  วาระ 3.3....2) รายงานไตรมาส 4 
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ภารกิจ-แผนงาน-คำรับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ป ี2562 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2562) หมายเหตุ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4   

ท้องถิ่นระดับตำบลสามารถเชื่อมโยงกับแผนของหน่วยงานสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม   

1.2 สนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาชุมชน
ท ้องถ ิ ่นระด ับจ ั งหว ัดบ ู รณาการส ู ่ แผน
หน่วยงานหรือยุทธศาสตร์จังหวัด 

คำนิยาม การเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ใน 2 ระดับ   
(1)  จังหวัดที่มีการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์จังหวัด

หรือแผนของหน่วยงานและได้รับการสนับสนุน
ในปี 2562  มีการรายงานผลที่เกิดขึ้นจากการ
เชื่อมโยง 

(2)  จังหวัดที่มีการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์จังหวัด
ในป ี 2563 โดยแผนพัฒนาช ุมชนท้องถิ่น
สามารถเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัดได้  เป็น
การรายงานแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นที่สามารถ
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัดได้ 

เกณฑ์การวัดผล 
1) มีการเชื่อมโยงแผนพัฒนาระดับตำบลเป็นแผนพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัดระยะ 5 ปี  โดยอาจเป็น แผน
ยุทธศาสตร์เชิงพื้นที่ หรือแผนยุทธศาสตร์งานประเด็นที่
สอดคล้องกับปัญหาความต้องการของประชาชนในพื้นที่ 
เช่น แผนพัฒนาที่อยู ่อาศัยระดับจังหวัด  แผนพัฒนา
สังคม/ สวัสดิการสังคมระดับจังหวัด   เป็นต้น 
2) มีการจัดความสัมพันธ์การทำงานร่วมกันของชุมชน 
ท้องถิ่นและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจังหวัด 
3) แผนพัฒนาชุมชนท้องถิ ่นระดับจังหวัดได้ร ับการ
เชื ่อมโยงบรรจุเป็นแผนยุทธศาสตร์จังหวัด หรือแผน
หน่วยงานระดับจังหวัด   
4) หน่วยงาน/ ภาคีความร่วมมือสนับสนุนการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น เช่น สนับสนุนงบประมาณ/ ทรัพยากร 
แก้ไข/ ปรับเปลี่ยนกฎ ระเบียบ แนวทางการทำงานเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น เป็นต้น 

39 จังหวัด 
(ผล 44 
จังหวัด  
ร้อยละ 
112.82) 

 

1 
จังหวัด 
(ผล 1 

จังหวัด ร้อย
ละ 100.00) 

 

8 
จังหวัด 
(ผล 8 

จังหวัด ร้อย
ละ 100.00) 

 

16 
จังหวัด 
 (ผล 7 

จังหวัด ร้อย
ละ 43.75) 

 
 
 

 

14 
จังหวัด 

(เป้าสะสม 
23 จังหวัด) 

(ผล 28 
จังหวัด ร้อย
ละ 121.74) 

 
 
 
 
 
 

 
 

เกิดแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ ่นระดับจังหวัดเชื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์
จังหวัดหรือแผนของหน่วยงาน จำนวน 44 จังหวัด  คิดเป็นร้อยละ 112.82  
ของเป้าหมายปี 2562  ประกอบด้วย 
- จังหวัดที่มีการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์จังหวัดหรือแผนของหน่วยงาน

และได้รับการสนับสนุนในปี 2562  มีรายงานผลที ่เกิดขึ ้นจากการ
เชื ่อมโยง 6 จังหวัด คือ พิจิตร  แม่ฮ่องสอน  กำแพงเพชร  บึงกาฬ  
สุราษฎร์ธานี  และเพชรบุรี 

- จังหวัดที ่ม ีการเชื ่อมโยงแผนยุทธศาสตร์จ ังหวัดในปี 2563 โดย
แผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสามารถเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัดได้  33 
จังหวัด คือ ภาคเหนือ : น่าน   เชียงราย พะเยา แพร่  พิษณุโลก  สุโขทัย  
เพชรบูรณ์  ลำปาง  ตาก   ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ : อุดรธานี ชัยภูมิ  
ภาคใต้ : พัทลุง  กระบี่  ระนอง  ยะลา  ภูเก็ต สตูล นราธิวาส ปัตตานี 
ภาคกลางฯ : ลพบุรี  ชัยนาท  สระบุรี  กาญจนบุรี  สมุทรสงคราม ราชบุรี 
อุทัยธานี ประจวบคีรีขันธ์ นครสวรรค์  ภาคกทม.ฯ : กรุงเทพมหานคร  
ระยอง  ปราจีนบุรี  สระแก้ว  ฉะเชิงเทรา 

- จังหวัดที่มีการเชื ่อมโยงกับหน่วยงานในปี 2563 จำนวน 5 จังหวัด  
ได้แก่  นครราชสีมา  สกลนคร  มุกดาหาร  ปทุมธานี    ตราด   

หน่วย : จังหวัด 

ภาค 
เป้า 

ปี 2562 

ผลการดำเนินงานปี 2562 
จว.เชื่อมโยง 
2562 และ
รายงานผล 

เชื่อมโยง
ยุทธศาสตร์
จังหวัด 2563 

เชื่อมโยงแผน
หน่วยงาน 

2563 
เหนือ 8 3 9 - 
อีสาน 10 1 2 3 
ใต้ 7 1 8 - 
กลาง/ตะวันตก 8 1 9 - 
กทม./ตะวันออก 6 - 5 2 

รวม 39 6 33 5 

 ปรับค่าเป้าหมาย
ราย ไตรมาสตาม
เป้าหมายสำนักงาน
ภาค 5 ภาค 

 

   

44 จังหวัด   112.82% 
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ภารกิจ-แผนงาน-คำรับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ป ี2562 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2562) หมายเหตุ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4   

การดำเนินการปี 2563  :  สนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
ระดับจังหวัดเป็นแผนการดำเนินงานต่อเนื ่องในปี 2563 เป้าหมาย 58 
จังหวัด  โดยใช้ข้อมูลปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินงานที่ผ่านมาเป็นฐานใน
การวางแผน  ทบทวนยุทธศาสตร์ขบวนองค์กรชุมชนให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ และประสานเชื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์จ ังหวัด  รวมทั ้งมี
กระบวนการติดตามรายงานผลการเชื่อมโยงของจังหวัดที่มีการเชื่อมโยง
ยุทธศาสตร์จังหวัดในปี 2562  ซึ่งเป็นการสะท้อนทิศทางการเปลี่ยนแปลง
หรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น   

1.3 สนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นระดับกลุ่มจังหวัดหรือระดับภาค 

เนื้อหาของแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับกลุ่ม
จังหวัด/ระดับภาคมี 6 ประเด็น  ประกอบด้วย 
(1) วิสัยทัศน์ 
(2) ภารกิจ/ พันธกิจ 
(3) กระบวนการจัดทำยุทธศาสตร์ 
(4) วิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค 
    การดำเนินงาน  (SWOT) 
(5) ความสอดคล้อง/เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ/ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
12 /  นโยบายร ั ฐบาล /  แผนพ ัฒนาภาค
(สภาพัฒน์ ฯ)/ ยุทธศาสตร์ พอช. 

(6) ยุทธศาสตร์การดำเนินงานระดับกลุ่มจังหวัด/ 
ระดับภาค  ระยะ 5 ปี 
(6.1) ยุทธศาสตร์/ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
(6.2) เป้าประสงค์/ เป้าหมาย 
(6.3) กลยุทธ์ (แนวทาง/ วิธีการที่จะทำให้แต่

ละประเด็นยุทธศาสตร์บรรลุผล) 

5 ภาค 
(ผล 3 ภาค 
ร้อยละ 
100.00) 

 

1 ภาค 
(ผล 1 ภาค 
ร้อยละ 
100.00) 

 

- 
(ผล 1 ภาค) 

1 ภาค 
 
 

 

 3 ภาค 
(ผล 3 ภาค) 

ร้อยละ 
100.00) 

 
 
 

 
 

จากการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับกลุ่มจังหวัด
หรือระดับภาคในปีงบประมาณ 2562  ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 เกิด
แผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับกลุ่มจังหวัด/ระดับภาคครบทั้ง  5 ภาค  ดังนี้ 

1) ภาคเหนือ : เกิดแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นภาคเหนือ  ซึ่งได้รับการ
พิจารณาเห็นชอบเป็นแผนพัฒนาภาคและอุดหนุนงบประมาณ ปี 2563 
จำนวน 1 โครงการ คือ การพัฒนาขีดความสามารถผู้นำชุมชนสู ่ความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น 

2) ภาคใต้ : เกิดแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นกลุ่มสามจังหวัดชายแดนใต้ 
ซึ่งได้รับการพิจารณาเห็นชอบเป็นแผนพัฒนาภาคและอุดหนุนงบประมาณ 
ปี 2563 จำนวน 1 โครงการ คือ การพัฒนาศักยภาพแกนนำขบวนองค์กร
ชุมชน และเกิดกระบวนการจัดทำแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด 2 แผน ได้แก่  
แผนฯ กลุ่มจังหวัดทะเลสาบ และแผนฯ กลุ่มจังหวัดอันดามัน 

3) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ : เกิดแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ ่นกลุ่ม
จังหวัดอีสานตอนบน (เลย หนองบัวลำภู อุดรธานี หนองคาย และบึงกาฬ)  
ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์  ได้แก่ 1) การพัฒนาคน
และขบวนองค์กรชุมชน  2) เกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์  3) การ
ท่องเที ่ยวโดยชุมชน วิถีวัฒนธรรมลุ ่มน้ำโขง  4) การอนุรักษ์ ป้องกัน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  5) ลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็น
ธรรม 

4) ภาคกลางและตะวันตก : เกิดแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นกลุ่มจังหวัด
สองสมุทรเพชรคีรีขันธ์ ประกอบด้วย จังหวัดสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 

 ปรับค่าเป้าหมาย
ราย ไตรมาสตาม
เป้าหมายสำนักงาน
ภาค 5 ภาค 

 

5 ภาค  100% 
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ภารกิจ-แผนงาน-คำรับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ป ี2562 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2562) หมายเหตุ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4   

เพชรบุรี และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในพื้นที่ภูมิเวศน์อ่าว ก  โดยใช้เรื่อง
การพัฒนาที่อยู่อาศัยในพื้นที่ป่าชายเลนเป็นเครื่องมือ  

5) ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก : เกิดแผนพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นระดับภาคตะวันออก 

การดำเนินการต่อไป  : สนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับ
กลุ ่มจังหวัด/ภาคเป็นแผนการดำเนินงานต่อเนื ่องในปี 2563  เพื ่อให้
แผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับกลุ่มจังหวัดหรือระดับภาคได้รับการเชื่อมโยง
เป็นแผนพัฒนากลุ่มจังหวัดหรือแผนพัฒนาภาคและได้รับการสนับสนุน
งบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  พร้อมทั้งขับเคลื่อนโครงการ
ภายใต้แผนพัฒนาภาคของภาคเหนือและภาคใต้ชายแดนตามที่ได้รับความ
เห็นชอบ  

2. การสนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มี
รายได้น้อยในเมืองและชนบท 

       

2.1 โครงการแก้ไขปัญหาชุมชนแออัดบ้าน
มั่นคง 

2.2  โครงการบ้านพอเพียงชนบท 

ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน พอช.-ก.พ.ร. 
จำนวนครัวเรือนของผู้มีรายได้น้อยในเมือง

และชนบทที่มีความมั่นคงในการอยู่อาศัย   

 ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้าหมาย (ครัวเรือน) <17,000 17,000 

ผล  18,138 
- บ้านมั่นคง  5,588 
- บ้านพอเพียงชนบท  12,550 

เป้าหมาย : 17,000 ครัวเรือน 
- โครงการบ้านมั่นคง 5,500 ครัวเรือน   
- โครงการบา้นพอเพียงชนบท 11,500ครัวเรอืน 

17,000
ครัวเรือน 
(ผล 18,138 
ครัวเรือน 
ร้อยละ 
106.69) 

 

5,650 
ครัวเรือน 

(ผล 10,277 
ครัวเรือน 
ร้อยละ 
181.89) 

 

6,625 
ครัวเรือน 

(เป้าคงเหลือ 
1,998 

ครัวเรือน) 
(ผล 5,601 
ครัวเรือน 
ร้อยละ 
280.33) 

 
 
 
 
 
 

2,915 
ครัวเรือน 

(เป้าคงเหลือ 
1,122 

ครัวเรือน) 
(ผล 2,260 
ครัวเรือน 
ร้อยละ 
201.43) 

 

1,810 
ครัวเรือน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. โครงการบ้านมั่นคง (เป้าหมายตามงบประมาณที่รับ 5,500 ครัวเรือน) 
สนับสนุนงบประมาณพัฒนาสาธารณูปโภคและที่อยู ่อาศัย  จำนวน 

5,588  ครัวเรือน 67 ชุมชน ใน 26  จังหวัด คิดเป็นร้อยละ 101.60 ของ
เป้าหมาย  อันจะนำไปสู ่การแก้ปัญหาชุมชนแออัด ชุมชนบุกรุก สร้าง
สภาพแวดล้อมที่น่าอยู่ของเมืองและชนบท 
2. โครงการบ้านพอเพียงชนบท (เป้าหมาย 11,500 ครัวเรือน) 

เกิดการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและภาคีพัฒนาใน
พื้นที่ในการสนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัยอย่างบูรณาการ  โดยการสำรวจ
ข้อมูลผู้เดือดร้อนด้านที่อยู่อาศัย  จัดทำแผนพัฒนาที่อยู่อาศัยระดับตำบล  
และสนับสนุนงบประมาณซ่อมแซม/ปรับปรุง/ต่อเติม/สร้างที่อยู่อาศัยให้กับ
ผู้มีรายได้น้อย 12,550 ครัวเรือน ใน 1,455 ตำบล 76 จังหวัด คิดเป็นร้อย
ละ 109.13 ของเป้าหมาย  ส่งผลให้ครัวเรือนผู้มีรายได้น้อยมีที่อยู่อาศัยที่
มั่นคง   ซึ่งจะก่อให้เกิดการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

การดำเนินการปี 2563  : กำหนดแนวทาง กลุ ่มเป้าหมายและพื ้นที่
ดำเนินการในปี 2563  โดยใช้บทเรียนจากการดำเนินงานที่ผ่านมา เพื่อ
ออกแบบกลไกและทบทวนกระบวนการ คู่มือ/เครื่องมือการดำเนินงานที่

ปร ับรวมเป ้าหมาย
โครงการบ้านมั ่นคง 
และโครงการบ ้ าน
พอเพียงชนบทเป็น
เป ้ าหมายเด ียวกัน 
เพ ื ่ อ ให ้สอดร ับ กับ
เป้าหมายตัวชี้วัดการ
ประเมิน พอช.  จาก
เด ิมแยกเป ้าหมาย
เป็นรายโครงการ 
    

18,138 ครัวเรือน   106.69% 
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ภารกิจ-แผนงาน-คำรับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ป ี2562 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2562) หมายเหตุ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4   

สอดคล้องกับพื้นที่และเพิ่มประสิทธิภาพ  พร้อมทั้งทบทวนแผนพัฒนาที่อยู่
อาศัยระดับพื้นที่ (ตำบล/เมือง  จังหวัด)  ตลอดจนคลี่คลายปัญหา/ข้อติดขัด
ในพื้นที่ที่ยังไม่สามารถสร้างบ้านแล้วเสร็จในโครงการบ้านมั่นคง 

2.3 โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริม
คลอง 

       ดำเนินการในพื้นที่คลองลาดพร้าวและบาง
ซื่อ  เป้าหมายดำเนินการใน 50 ชุมชน 7,069 
ครัวเรือน   
 

7,069 
ครัวเรือน 
(ผลสะสม 

3,288 
ครัวเรือน 
ร้อยละ 
65.38 
ของ

เป้าหมาย
ที่สามารถ
ดำเนินการ
ได้ 5,029 
ครัวเรือน)   

 การพัฒนาที่อยู ่อาศัยในพื้นที่คลองลาดพร้าวและบางซื่อ   เป็นการดำเนินการต่อเนื ่องตั ้งแต่ปี 2559  ซึ่งมีผลการ
ดำเนินงาน ณ เดือนสิงหาคม 2562   มีชุมชนได้รับอนุญาตเช่าที่ธนารักษ์  38 ชุมชน จัดซื้อที่ดินใหม่ 9 ชุมชน และจัดตั้งสหกรณ์
แล้ว 26 สหกรณ์  ปัจจุบันมีพื้นที่ที่สามารถดำเนินการได้ 35 ชุมชน 3,288 ครัวเรือน  จำแนกเป็น 

1) บ้านที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ 2,324 ครัวเรือน  
2) อยู่ระหว่างก่อสร้างบ้าน 553 ครัวเรือน   
3) พื้นที่พร้อมก่อสร้าง 411 ครัวเรือน  

และอยู่ในช่วงรื้อย้าย 1,741 ครัวเรือน 

ทั้งนี้  มีพื้นที่ที่ยังไม่สามารถดำเนินการได้ 18  ชุมชน 2,040 ครัวเรือน เนื่องจากมีกลุ่มที่ไม่เข้าร่วมโครงการ  ไม่ยอมรื้อย้ายและ
อยู่ระหว่างดำเนินคดีทางกฏหมายส่งผลให้การดำเนินงานมีความล่าช้าไม่สามารถบรรลุผลตามได้เป้าหมายและระยะเวลาที่กำหนด 
  การพัฒนาที่อยู่อาศัยในพื้นที่คลองเปรมประชากร   กระทรวงมหาดไทยได้มีการเสนอแผนแม่บทโครงสร้างพื้นฐานระบบ

คลองและการพัฒนาชุมชนริมคลองเปรมประชากร  มีแผนดำเนินการ 9 ปี (พ.ศ. 2562 – 2570) ต่อคณะรัฐมนตรีในคราวประชุม
เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2562  โดยสถาบันฯ รับผิดชอบการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองเปรมประชากร  ระยะเวลาดำเนินการ 3 ปี 
(พ.ศ. 2562 – 2564)  ใน 4 พื้นที่ จำนวน 32 ชุมชน 6,386 ครัวเรือน ประกอบด้วย เขตดอนเมือง 14 ชุมชน 2,695 ครัวเรือน เขต
หลักสี่ 14 ชุมชน 2,519 ครัวเรือน เขตจตุจักร 5 ชุมชน 402 ครัวเรือน และปทุมธานี 6 หมู่บ้าน  770 ครัวเรือน  ในปี 2562 
เป้าหมายดำเนินการ 904 ครัวเรือน  ซึ่งมีความคืบหน้าการดำเนินงาน ในเดือนสิงหาคม 2562  ได้มีการทำความเข้าใจกับชุมชนใน
ทุกพื้นที่  และอยู่ระหว่างกระบวนการรับรองสิทธิ์  จัดตั้งสหกรณ์  รังวัดเนื้อที่รายชุมชนของกรมธนารักษ์  และมีการเสนอขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณแล้ว 3 ชุมชน 583 ครัวเรือน 

การดำเนินการปี 2563  : ศูนย์ปฏิบัติการที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการคลี่คลายปัญหาข้อติดขัด
กลุ่มเป้าหมายชุมชนริมคลองลาดพร้าวที่ยังไม่รื ้อย้ายหรือเข้าร่วมโครงการ  เพื่อให้การดำเนินงานที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง
ลาดพร้าวสามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมาย  และดำเนินการพัฒนาที่อยู่อาศัยในพื้นที่คลองเปรมประชากรตามเป้าหมาย 

 

 

 

ปัญหา/อุปสรรค 
ม ี พ ื ้ น ท ี ่ ที่ ย ั ง ไ ม่
สามารถดำเนินการ
ได้ 18 ชุมชน 2,040 
ครัวเร ือน คิดเป็น
ร ้ อ ย ล ะ  2 8 . 8 5 
เนื่องจากเป็นกลุ่มที่
ไม่เข้าร่วมโครงการ  
ไม่ยอมรื ้อย้ายและ
อ ย ู ่ ร ะ ห ว ่ า ง
ด ำ เ น ิ น ค ด ี ท า ง
กฏหมาย ส่งผลให้
การดำเน ินงานมี
ค ว า ม ล ่ า ช ้ า ไ ม่
สามารถบรรล ุผล
ตามได ้ เป ้ าหมาย
และระยะเวลา ที่
กำหนด 
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2.4 โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชั่วคราว กรณี
ไฟไหม้ไล ่ร ื ้อ :  เป ็นการสนับสนุนชุมชนที่
ประสบภัยพิบัติ ไฟไหม้ ไล่รื้อ หรือจำเป็นต้องรื้อ
ย้ายเพื่อสร้างชุมชนใหม่ โดยสนับสนุนการสร้าง
บ้านพักชั่วคราว 

1,000 
ครัวเรือน 
(ผล 1,416
ครัวเรือน 
ร้อยละ 
141.60) 

 
 

200 
ครัวเรือน 
(ผล 73
ครัวเรือน  
ร้อยละ 
36.50) 

 

300 
ครัวเรือน 
(เป้าสะสม 

427 
ครัวเรือน)   
(ผล 400
ครัวเรือน  
ร้อยละ 
93.68) 

 
 
 

200 
ครัวเรือน 
(เป้าสะสม 

227 
ครัวเรือน)   
(ผล 125
ครัวเรือน  
ร้อยละ 
55.07) 

 

300
ครัวเรือน 
(เป้าสะสม 

402 
ครัวเรือน)   
(ผล 818
ครัวเรือน  
ร้อยละ 
203.48) 

 
 

 
 

 สนับสนุนบ้านพักชั ่วคราวให้แก่ชุมชนที ่ประสบภัย  จำนวน 1,416 
ครัวเรือน  คิดเป็นร้อยละ 141.60 ของเป้าหมาย วงเง ินงบประมาณ  
24,783,346 บาท  โดยสามารถจำแนกประเภทการสนับสนุนโดยการ
ก่อสร้างบ้านพักชั่วคราว ที่ได้รับผลกระทบจากการไล่ที่/ไล่รื้อ จำนวน 300 
ครัวเรือน  ซ่อมแซมบ้านที ่ได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติจำนวน 1,101 
ครัวเรือน และกรณีถูกไฟไหม้ 15 ครัวเรือน  จำแนกในพื้นที่ต่างๆ ดังนี้ 

(1) ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก จำนวน 186 ครัวเรือน 
เป็นการช่วยเหลือกรณีสร้างบ้านพักชั่วคราวคนไรบ้าน จังหวัดปทุมธานี 15 
ครัวเรือน  กรณีเคหสถานออมทรัพย์ร่วมใจ 1 เพื่อที่อยู่อาศัย 18 ครัวเรือน  
กรณีช่วยเหลือชุมชนในภาคกรุงเทพฯ และตะวันออก 153 ครัวเรือน 

(2) ภาคกลางและตะวันตก  สนับสนุนกรณีไล่รื้อชุมชนสามตำบลเมือง
นครปฐม 19 ครัวเรือน 

(3) ภาคใต้ จำนวน 427 ครัวเรือน เป็นการช่วยเหลือชุมชนประสบภัย
พิบัติในพื้นที่จังหวัดตรัง  นครศรีธรรมราช และชุมพร 330 ครัวเรือน  กรณี
ช่วยเหลือชุมชนในจังหวัดพัทลุง กระบี่ และตรัง จำนวน 97 ครัวเรือน   

(4) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 784 ครัวเร ือน เป็นการ
ช่วยเหลือชุมชนที่ประสบภัยพิบัติ และอัคคีภัยในจังหวัดสกลนคร บุรีรัมย์ 
ขอนแก่น และนครราชสีมา 

 ส่งผลให้ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนได้รับการดูแลในการมีที่อยู่อาศัยรองรับ
เฉพาะหน้าและได้รับโอกาสในการพัฒนา เพื่อสร้างที่อยู่อาศัยที่มั่นคงต่อไป  

เ ป ็ น โ ค ร งก า รที่
ร อ ง ร ั บ ก า ร เ กิ ด
สถานการณ์ไฟไหม้  
ไล ่ร ื ้อ ซ ึ ่ งผลการ
ดำเนินงานขึ ้นอยู่
ก ับสถานการณ์ที่
เกิดขึ้น 
 

2.5 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตกลุ่มคนไร้
บ้าน  : เป็นการสนับสนุนการสร้างศูนย์คนไร้
บ้านในพื้นที่จ.ขอนแก่นและกรุงเทพมหานคร 
และสนับสนุนการพัฒนาชุมชนใหม่คนไร้บ้าน 
 
 

2 ศูนย์  
(ขอนแก่น

และ
กรุงเทพฯ) 

 

เป็นการดำเนินงานต่อเนื่องจากปี 2561 ในการสนับสนุนการสร้างศูนย์คนไร้บ้านในพื้นที่จังหวัดขอนแก่นและปทุมธานี  
- ศูนย์คนไร้บ้านจังหวัดขอนแก่น  เครือข่ายคนไร้บ้าน จ.ขอนแก่น กำหนดแนวทางบริหารจัดการศูนย์คนไร้บ้านร่วมกันและ
เป้าหมายการดำเนินงานศูนย์คนไร้บ้านในการเป็น “พื้นที่พัฒนาศักยภาพและคุณภาพชีวิตเพื่อการหลุดพ้นจากการเป็นคนไร้บา้น” 
รองรับกลุ่มเป้าหมาย 120 ราย  ซึ่งดำเนินการก่อสร้างศูนย์ฯ บริเวณถนนเหล่านาดี  ต.เมืองเก่า อ.เมือง จ.ขอนแก่น  โดยดำเนินการ
ก่อสร้างแล้วเสร็จตามแผนงาน อยู ่ระหว่างการปรับแก้งานก่อสร้างตามข้อคิดเห็นของกรรมการตรวจรับ  ทั้งนี ้  มีการจัด
กระบวนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของกลุ่มคนไร้บ้าน   การพัฒนาศักยภาพด้านการก่อสร้างโดยให้มีส่วนร่วมในการสร้างอาคารคนไร้
บ้าน 
- ศูนย์คนไร้บ้านกรุงเทพมหานคร (ตำบลบางพูน อำเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี)  ปัจจุบันอยู่ระหว่างการปรับปรุงและก่อสร้าง ซึ่ง
จากการประเมินการใช้สอยของสิ่งก่อสร้างที่อยู่ในที่ดินเดิม พบว่า  โครงสร้างอาคารเดิมบางส่วนมีการชำรุด จึงออกแบบการอยู่
อาศัยให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและงบประมาณที่ได้รับการสนับสนุน  สามารถรองรับคนไร้บ้านจำนวน 100 ราย 
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การดำเนินการปี 2563  :  เปิดศูนย์คนไร ้บ ้านจังหวัดขอนแก่นและศูนย์คนไร ้บ ้าน จ .ปทุมธานี พร้อมทั ้งสนับสนุน
กระบวนการพัฒนาศักยภาพคนไร้บ้าน เช่น การจัดระบบบริหารจัดการศูนย์คนไร้บ้านทั้ง 3  ศูนย์  การพัฒนาอาชีพให้กับกลุ่มคนไร้
บ้าน เพื่อให้มีทักษะความสามารถ รวมถึงการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในพื้นที่  โดยมีคณะอนุกรรมการ
บ้านมั่นคงและการจัดการที่ดินเป็นกลไกในการบริหารจัดการและกำกับติดตาม 

2.6 การแก้ไขปัญหาชุมชนแออัดอย่างเป็น
ระบบทั้งเมือง (Cities without Slums)  

 

 
 

10 เมือง ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน พอช.-ก.พ.ร. 
เน้นชุมชนแออัดในเมืองภายใต้โครงการบ้าน

มั่นคงที่สร้างบ้านแล้วเสร็จ เป็นการยกระดับการ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาเมืองอย่างเป็นระบบ ซึ่ง
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (SDGs) 
ในเป้าหมายที่ 11 การพัฒนาเมืองและถิ่นฐานมนุษย์
อย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1) ชุมชนมีความมั่นคงในที่ดินและที่อยู่อาศัย โดยเน้น

สิทธิร่วมกันของชุมชน 
2) ครัวเรือนและชุมชนแออัดมีจำนวนลดลงในแต่ละ

เมือง  
3) ชุมชนมีกลุ่มออมทรัพย์/สหกรณ์/กองทุนดูแลสมาชิก

ในชุมชน 
4) เป็นศูนย์เรียนรู้ศึกษาดูงานการแก้ไขปัญหาชุมชน

แออัดให้กับองค์กร/หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 

5) ประโยชน์ที่ได้รับมากกว่าคำว่าบ้าน เช่น การพัฒนา
อาชีพและรายได้ การดูแลผู ้ด ้อยโอกาส มูลค่าที่
เพิ่มขึ้นของที่อยู่อาศัย 
โดยเป็นการศึกษาผลสำเร็จจากการแก้ไขปัญหาและ

พัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนแออัดในเมือง ซึ่งจะแสดงให้เห็น
ผลลัพธ์ที ่เกิดขึ้นจากพัฒนาสู่การขยายผลในพื้นที่อื่น
ต่อไป 

จากการประเมินการแก้ไขปัญหาชุมชนแออัดอย่างเป็นระบบทั้งเมือง เกิดผล
ในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. ความมั่นคงในที่ดินและที่อยู่อาศัย โดยเน้นสิทธิร่วมกันของชุมชน 
หลังการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยโดยโครงการบ้านมั่นคง ทำให้เกิดความมั่นคง
ในที่ดินแบบสิทธิร่วม 4 ระดับ คือ 1) การรวมกลุ่มเพื่อซื้อที่ดินเพื่อสร้าง
ชุมชนใหม่ร่วมกันในนามสหกรณ์ เกิดกรรมสิทธิ ์ร ่วมอย่างถูกต้องตาม
กฎหมาย 2) การขออนุญาตอยู่อาศัยในที่ดินรัฐ 3) รวมกลุ่มขอเช่าที่ดินรัฐ
ระยะยาว มีการทำสัญญาเช่าอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และ 4) รวมกลุ่มขอ
เช่าที่ดินระยะสั้น 6 โครงการ  

2. การลดลงของชุมชนแออัดในแต่ละเม ือง จากการศึกษาพื ้นที่
กรณีศึกษาทั้ง 10 เมือง 54 โครงการ พบว่าโครงการบ้านมั่นคง ช่วยให้เกิด
การลดลงของชุมชนแออัดในเมือง ร้อยละ 75.17 และยังก่อให้เกิดการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตทั ้งด้านการจัดระเบียบที ่อยู ่อาศัย ความปลอดภัย 
สิ่งแวดล้อม มีระบบสาธารณูปโภคที่ดีขึ้น ตลอดจนสามารถบริหารจัดการ
ชุมชนใหม่ด้วยตนเองมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. กลุ ่มออมทรัพย์ สหกรณ์ และกองทุนเมือง สนับสนุนให้เกิดการ
รวมกลุ่มออมทรัพย์ สหกรณ์ และมีกองทุนเป็นของชุมชน เพื่อให้เกิดทุน
หมุนเวียนสำหรับการพัฒนาที่ดินและที่อยู่อาศัย เกิดการลงทุนเพื่อพัฒนา
อาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ และบรรเทาเหตุจำเป็นเร่งด่วนของชุมชนเพื่อ
กระตุ้นเศรษฐกิจในระดับรากหญ้า และเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจ
และสังคมในฐานะประชาชนทั่วประเทศ  

4. แผนการพัฒนาเมือง และการบูรณาการความร่วมมือในการพัฒนา
เมือง  เกิดการส่งเสริมให้ชุมชนประสานความร่วมมือกับท้องที่ ท้องถิ่น 
หน่วยงาน สถาบันการศึกษา และภาคีเครือข่ายพัฒนาในพื้นที่ เพื่อร่วมกัน
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แก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัย และปัญหาอื่นๆในเมือง ให้เกิดการพัฒนาเมืองทั้ง
ระบบ และหลายโครงการเกิดความร่วมมือในการพัฒนาเมืองเป็นอย่างดี 

5. ศูนย์เรียนรู้การแก้ไขปัญหาชุมชนแออัด  โครงการบ้านมั่นคงหลาย
แห่งยกระดับเป็นแหล่งเรียนรู้ จัดพื้นที่การเรียนทางกายภาพ ตามลักษณะ
อันโดดเด่นของแต่ละพื้นที่ โดยมีผู้เดินทางมาศึกษาดูงานเป็นจำนวนมาก 
จากทั้งภายใน และภายนอกประเทศ 

3. การสนับสนุนการเช ื ่อมโยงการพัฒนา
เศรษฐกิจและทุนชุมชน (นโยบายคณะกรรมการ
สถาบันฯ) 

1) การสนับสนุนการขับเคลื่อนงานเศรษฐกิจ
และทุนชุมชน 

2) เวทีเชื ่อมโยงและแลกเปลี่ยนเรียนรู ้เพื่อ
ยกระดับงานพัฒนาด้านเศรษฐกิจและทุนชุมชน 

3) ประสานงานกับหน่วยงานภาคีทั้งในระดับ
นโยบายและระดับพื้นที่  

4) สน ับสน ุนการจ ัดทำแผนธ ุรก ิจช ุมชน 
จำนวน 100 พื้นที่  โดยแผนธุรกิจชุมชนมีเนื้อหา
ประกอบด้วย  จุดแข็งของสินค้า ผลิตภัณฑ์ หรือ
บริการของพื้นที่  ระบุกลุ ่มเป้าหมาย (ลูกค้า) 
และแผนงาน/ กิจกรรมสำคัญ 

100 
พื้นที่/
ตำบล 

(ผล 119 
พื้นที่/ตำบล  

ร้อยละ 
119.00) 

 

- 30    
พื้นที่/
ตำบล 

(อยู่ระหว่าง
กระบวนการ
จัดทำแผน
ธุรกิจชุมชน) 
 

40  พื้นที่/
ตำบล 

 (อยู่ระหว่าง
กระบวนการ
จัดทำแผน

ธุรกิจชุมชน) 

 
 

30    
พื้นที่/
ตำบล 

(ผล 119 
พื้นที่/
ตำบล) 

 
 

 

       การสนับสนุนการจัดทำแผนธุรกิจเพื่อชุมชน ประกอบด้วย 3 ส่วน 
ได ้แก ่ 1) แบบจำลองทางธ ุรก ิจเพื ่อช ุมชนเพื ่อช ุมชน (Community 
Business Model Canvas : CBMC)  2 )  แผนดำ เน ินงาน  (Operation 
plan) และ 3) ปฏิทินงาน โดยแบบจำลองทางธุรกิจเพื่อชุมชนเพื่อชุมชน ได้
พัฒนามาจาก BMC ที่เป็นของภาคธุรกิจ แต่นำมาปรับใช้เพื่อให้เหมาะกับ
การประกอบการธุรกิจเพื่อชุมชน โดยต้องใช้คู่กับแผนดำเนินงาน และปฏิทิน
งาน ที่ชุมชนทำเองได้  
       โดยจากการดำเนินงาน  มีพื้นที่ที่เข้าร่วมอบรมเพื่อจัดทำแบบจำลอง
ทางธุรกิจเพื ่อชุมชน (Community Business Model Canvas : CBMC) 
จำนวน 157 พื้นที่ ซึ่งสามารถพัฒนาจนเกิดแผนดำเนินงาน (Operation 
plan) และปฏิทินงาน  จำนวน 119 พื้นที่  ดังนี้ 

o ภาคใต้ จำนวน 22 พื้นที่  
o ภาคกลางและตะวันตก จำนวน 39 พื้นที่ 
o ภาคเหนือ จำนวน 16 พื้นที่ 
o ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก จำนวน 21 พื้นที่ 
o ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 21 พื้นที่ 

การดำเนินการปี 2563  :  สนับสนุนการยกระดับพื้นที่ที่มีการจัดทำแผน
ธุรกิจชุมชนในปี 2562 สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  เพื ่อให้สามารถ
สะท้อนผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นได้อย่างชัดเจน เช่น การเกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ  
พร้อมทั้งขยายผลการจัดทำแผนธุรกิจชุมชนสู่พื้นที่เป้าหมาย 500 ตำบล  
โดยสรุปบทเรียนการดำเนินงานที ่ผ่านมา เพื ่อออกแบบการทำงานให้
สามารถขับเคลื่อนงานได้ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ  
 

การสนับสนุนการ
จ ัดทำแผนธ ุ รกิจ
ชุมชน 100 พื ้นที่ 
ว ั ด ผ ล ที่  ส น ง .
ย ุทธศาสตร ์และ
เ ช ื ่ อ ม โ ย งขบวน
องค์กรชุมชน 
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ภารกิจ-แผนงาน-คำรับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ป ี2562 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2562) หมายเหตุ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4   

ประเด็นยุทธศาสตร์  :  การพัฒนาศักยภาพคนในขบวนองค์กรชุมชนและองค์กรชุมชน 

4.การสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพแกนนำและ
ขบวนองค์กรชุมชน  (นโยบายคณะกรรมการ
สถาบันฯ) 

       

4.1 การสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพแกน
นำและขบวนองค์กรชุมชน   

1) สนับสนุนกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนา
ศักยภาพคนในขบวนองค์กรชุมชน 

2) สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพคนใน
ขบวนองค ์กรช ุมชนทั ้งในระด ับพื ้นท ี ่ และ
ระดับชาติ 

3) เชื่อมโยงเครือข่ายขบวนการพัฒนาคนใน
ขบวนองค์กรชุมชนและศูนย์การเรียนรู้เพื่อการ
พัฒนาศักยภาพคนในขบวนองค์กรชุมชนระดับ
ภาคและระดับชาติ 

2,000 คน 
(ผล 4,030 

คน 
ร้อยละ 
201.50) 

450 
คน 
 

(ผล 653 
คน 

ร้อยละ 
145.11) 

850 
คน 

(เป้าคงเหลือ 
647 คน) 
(ผล 865 

คน 
ร้อยละ 
133.69) 

400 
คน 

(เป้าคงเหลือ 
182 คน) 

(ผล 2,199 
คน) 

 

300 คน  

 
 

(ผล 313 
คน) 

 
 
 

     เกิดการพัฒนาศักยภาพผู้นำและคนในขบวนองค์กรชุมชน จำนวนรวม
ทั้งสิ้น  4,030 คน คิดเป็นร้อยละ 201.50 ของเป้าหมายการดำเนินงานปี 
2562  โดยเป็นการพัฒนาผู้นำขบวนองค์กรชุมชนและพัฒนาทักษะกอง
เลขาขบวนองค์กรชุมชนในประเด็นงานต่างๆ เพื่อให้เกิดการพัฒนาด้าน
แนวคิดกระบวนการพัฒนา  การวิเคราะห์และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เชิง
พื้นที่ การบริหารโครงการ และความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยเฉพาะ
การใช้งานระบบฐานข้อมูลต่างๆ ของสถาบันฯ  ส่งผลให้ขบวนองค์กรชุมชน
มีความรู้ความเข้าใจ ทักษะในการปฏิบัติ  และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ทำงานระหว่างกัน   

การดำเนินการในปี 2563 : สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพแกนนำและขบวน
องค์กรชุมชนเป็นแผนการดำเนินการต่อเนื ่องในปี 2563 โดยกำหนด
เป้าหมาย 2,000 คน  สำนักงานภาค 5 ภาคและสำนักงานยุทธศาสตร์ฯ 
ขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพแกนนำสู่การปฏิบัติ  พร้อมทั้งติดตามผลการ
อบรมเชิงคุณภาพ  วิเคราะห์และจัดทำฐานข้อมูลแกนนำที่รับการพัฒนาใน
ระบบสู่การนำไปใช้ประโยชน์ 

 

 

 

 

 

 

 

ปร ับค ่าเป ้าหมาย
ราย ไตรมาสตาม
เป้าหมายสำนักงาน
ภาค 5 ภาค 

ข้อสังเกต : ผลการ
พัฒนาแกนนำยังมี
การน ับซ ้ำผ ู ้นำ ที่
อ บ ร ม ห ล า ย
หลักสูตร    

4,030  คน  201.50% 
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ภารกิจ-แผนงาน-คำรับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ป ี2562 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2562) หมายเหตุ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4   

4.2 การสนับสนุนการจัดตั้งและพัฒนา
คุณภาพสภาองค์กรชุมชนตำบล 

       

(1) การสนับสนุนการจัดตั้งสภาองค์กรชุมชน
ตำบล 

ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน พอช.-ก.พ.ร. 
สภาองค์กรชุมชนตำบลที่ได้รับการจัดตั้งใหม่ 

 ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้าหมาย (ตำบล) <534 534 

ผล 490  

 
 
 
 
 
 

534 
ตำบล 

(ผล 490 
ตำบล 
ร้อยละ 
91.76) 

 
 

 
 
 
 

35 
ตำบล 
(ผล 21 
ตำบล 
ร้อยละ 
60.00)  

151 
ตำบล 

(เป้าสะสม 
165  ตำบล) 

(ผล 37
ตำบล 
ร้อยละ
22.42)  

287 
ตำบล 

(เป้าสะสม 
415  ตำบล) 

(ผล 107
ตำบล 
ร้อยละ 
25.78) 

62 ตำบล  
(เป้าสะสม 

369  ตำบล) 
(ผล 325 
ตำบล 
ร้อยละ 
88.08) 

(เป้าคงเหลือ 
44 ตำบล) 

 
 

เกิดสภาองค์กรชุมชนตำบลที่มีการจดแจ้งจัดตั้งใหม่ และบันทึกข้อมูลใน
ระบบครบถ้วนสมบูรณ์แล้ว 490 ตำบล คิดเป็นร้อยละ 91.76 ของเป้าหมาย
ปี 2562 

  หน่วย : ตำบล 

ภาค เป้า ผล 

เหนือ 104 105 
อีสาน 307 257 
ใต้ 38 38 
กลางฯ 47 51 
กทม.ฯ 38 39 

รวม 534 490 

หมายเหตุ   : การเปลี่ยนแปลงจำนวนพื้นที่ อปท. ส่งผลให้มีพื้นที่จดแจ้งจัดตั้งสภาองค์กรชุมชนเพิ่มขึ้น
จากเป้าหมายการดำเนินงานปี 2562 

ปร ับค ่าเป ้าหมาย
ราย ไตรมาสตาม
เป้าหมายสำนักงาน
ภาค 5 ภาค 

ป ัญหา/อ ุปสรรค
จากการดำเนินงาน
ที่ผ่านมา 
 การทับซ้อนของ
พื ้นที่ระหว่าง ทต. 
กับ อบต. ส่งผลต่อ
การจดแจ ้งจ ัดตั้ง
สภาองค์กรชุมชน 

(2) การสนับสนุนการดำเนินงานและพัฒนา
คุณภาพสภาองคก์รชุมชนตำบลที่จัดตั้งแล้ว 

ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน พอช.-ก.พ.ร. 
สภาองค ์กรช ุมชนตำบลที ่จ ัดต ั ้งแล ้วและมี
ศักยภาพยกระดับบทบาทในการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 

(1) จ ัดทำข ้อเสนอแนะแนวทางการแก ้ไข
ป ัญหาท ี ่ช ุมชนประสบหร ือข ้อเสนอนโยบาย
สาธารณะระดับท้องถิ ่นเสนอต่อองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

(2) ปัญหาร่วมของคนในพื้นที่ได้รับการแก้ไข
ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

 ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้าหมาย (ตำบล) <1,670 1,670 

ผล  1,691  

1,670 
ตำบล 

(ผล 1,691 
ตำบล 
ร้อยละ 
101.26) 

10 
ตำบล 

 
ไม่มีผลการ
ดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 

548 
ตำบล 

(เป้าสะสม 
558 ตำบล) 

(ผล 21 
ตำบล 
ร้อยละ 
3.76)  

716 
ตำบล 

(เป้าสะสม 
1,253 
ตำบล) 

(ผล 177 
ตำบล 
ร้อยละ 
14.13) 

402 
ตำบล 

เป้าสะสม 
1,472 
ตำบล) 

(ผล 1,493 
ตำบล 
ร้อยละ 
101.43) 

 
 

     สภาองค์กรชุมชนตำบลจัดทำข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหา/
ข้อเสนอนโยบายสาธาณะระดับท้องถิ่นเสนอต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
หรือหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง พร้อมทั้งจัดทำเอกสารครบถ้วนตามเกณฑ์ที่
กำหนด ทั้งสิ้น 1,691 ตำบล  คิดเป็นร้อยละ 101.26 ของเป้าหมายการ
ดำเนินงานปี 2562    

  หน่วย : ตำบล 

ภาค เป้าปี 2562 ผลการดำเนินงาน ร้อยละ 

เหนือ 314 316 100.64 
อีสาน 607 611 100.66 
ใต้ 262 265 101.15 
กลางฯ 322 326 101.24 
กทม.ฯ 171 173 101.17 

รวม 1,670 1,691 101.26 

      ข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหา/ข้อเสนอนโยบายสาธาณะ
ครอบคลุมประเด็นการปรับปรุงสาธารณูปโภค/สิ่งแวดล้อมในชุมชน การ

ปร ับค ่าเป ้าหมาย
ราย ไตรมาสตาม
เป้าหมายสำนักงาน
ภาค 5 ภาค 
 

1,691 ตำบล  101.26 % 

 

 

           490 ตำบล  91.76% 
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ภารกิจ-แผนงาน-คำรับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ป ี2562 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2562) หมายเหตุ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4   

แก้ไขปัญหายาเสพติด  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ/ป่าชุมชน/การ
จัดการน้ำ  การส่งเสริมการประกอบอาชีพทั้งด้านการผลิต  การแปรรูป
สินค้า  การค้าขาย  เกษตรกรรม และการท่องเที่ยวชุมชน รวมทั้งการพัฒนา
ที่อยู่อาศัย/กรรมสิทธิ์ที่ดิน  โดยมีการเสนอหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น อบต. 
ทต. พร้อมทั้งมีการติดตามผลการดำเนินงานของหน่วยงานที่รับข้อเสนอ  

ส่งผลให้เกิดการยกระดับคุณภาพสภาองค์กรชุมชนตำบลเป็นกลไกกลาง
ในการจัดทำข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาที ่ชุมชนประสบหรือ
ข้อเสนอนโยบายสาธารณะระดับท้องถิ ่น และเสนอต่อองค์ปกครองส่วน
ท้องถิ่นหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ชุมชนได้รับการแก้ไขและการพัฒนา
ที่สอดคล้องกับปัญหา/ความต้องการของชุมชน 

การดำเนินการในปี 2563 : การพัฒนาคุณภาพสภาองค์กรชุมชนเป็น
แผนงานที่ดำเนินการต่อเนื่องในปี 2563  กำหนดเป้าหมาย 1,670 ตำบล 

- สำนักเลขานุการสภาองค์กรชุมชนและสำนักงานภาค 5 ภาคร่วมกัน
วิเคราะห์จุดที่เป็นความเสี่ยงหรือคอขวดของปัญหา และสาเหตุของปัญหาที่
ส่งผลให้การดำเนินงานแต่ละไตรมาสไปเป็นไปตามเป้าหมาย  โดยศึกษา
กระบวนการทั้งหมด  เพื ่อคลี่คลายและออกแบบวิธีการดำเนินงานในปี 
2563  เพื่อออกแบบการทำงานเชิงรุกและปรับกระบวนการให้เร็วขึ้นกว่าที่
ผ่านมา  ซึ่งจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

- กลไกสภาองค์กรชุมชนส่วนกลาง  ควรมีเวทีแลกเปลี่ยนบทเรียนการ
จัดตั้งและพัฒนาองค์กรชุมชนตำบลในช่วงที่ผ่านมา  ซึ่งแต่ละพื้นที่จะมี
รูปแบบหรือวิธีการและบทเรียนการทำงานที่แตกต่างกัน  พร้อมทั้งสอบทาน
และจำแนกระดับคุณภาพสภาองค์กรชุมชนตำบล เพื่อวางแผนการพัฒนา
คุณภาพ  ทบทวนขั้นตอน/กระบวนการการดำเนินงาน และจัดทำคู่มือการ
ดำเนินงานในปี 2563    

- สำนักงานภาค 5 ภาค  วิเคราะห์และถอดบทเรียนการดำเนินงานที่
ผ่านมาที่เป็นปัญหา/อุปสรรคและข้อจำกัด  เพื่อออกแบบการทำงานเชิงรุก
ที่จะทำให้เกิดผลการดำเนินงานในแต่ละไตรมาสตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
โดยผลักดันสภาองค์กรชุมชนให้เป็นกลไกหลักในการดำเนินงานและ
เชื่อมโยงประเด็นงานต่าง ๆ เช่น บ้านพอเพียงชนบทสู่การพัฒนาคุณภาพ
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ภารกิจ-แผนงาน-คำรับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ป ี2562 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2562) หมายเหตุ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4   

สภาองค์กรชุมชน  พร้อมทั้งยกตัวอย่างพื้นที ่สภาองค์กรชุมชนตำบลที่
เข้มแข็งมีรูปธรรมความสำเร็จชัดเจน  เพื่อเป็นแบบอย่างและกระตุ้นให้เกิด
การขยายผลดำเนินงานในพื้นที่อื่นๆ  

4.3 การสนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน 

ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน พอช.- ก.พ.ร. 
กองทุนสวัสดิการชุมชนสร้างหลักประกันความ
มั ่นคงในชีวิตให้กับคนในชุมชน  โดยจัดให้มี
ระบบสวัสดิการของชุมชน  ที่สามารถดูแลคนใน
ชุมชนทุกช่วงวัยตั้งแต่เกิดจนตายทำให้สมาชิกใน
ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  

 ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้าหมาย (ตำบล) <1,000 1,000 

ผล  1,042 

     เกณฑ์การวัดผล 
1) รูปแบบการจัดสวัสดิการชุมชนในการดูแลคุณภาพ

ชีวิตของสมาชิกในชุมชนมากกว่าสวัสดิการพื้นฐาน 
2) ผู้ด้อยโอกาสในชุมชนได้รับการดูแลจากสวัสดิการ

ชุมชน 
3) ขยายจำนวนสมาชิกในชุมชนเพิ่มขึ้น 
4) ท้องถิ ่น/หน่วยงาน/ภาคเอกชนให้การสนับสนุน

งบประมาณสมทบกองทุนสวัสดิการชุมชน 
5) เงินกองทุนสวัสดิการชุมชนเพิ่มขึ้น 

1,700 
ตำบล 

(ผล 1,874 
ตำบล 
ร้อยละ 
110.24) 

 
 
 

300 
ตำบล 

(ผล 339 
ตำบล 
ร้อยละ 
113.00) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

871 
ตำบล 

(เป้าคงเหลือ 
832 ตำบล) 
(ผล 1,142 

ตำบล 
ร้อยละ 
137.26) 

 
 

379 
ตำบล 

(เป้าคงเหลือ 
69 ตำบล) 
(ผล 192 
ตำบล 
ร้อยละ 
278.26) 

 

160 
ตำบล 

(เป้าคงเหลือ 
27 ตำบล) 
(ผล 201 
ตำบล) 

 
 

     เกิดการสมทบงบกองทุนสวัสดิการชุมชน 1,507 กองทุน สมาชิกได้รับ
การสมทบ 1,291,890 คน  และพัฒนาคุณภาพกองทุนสวัสดิการชุมชน 
จำนวน 1,409 ตำบล   โดยเป็นกองสวัสดิการชุมชนที่มีการพัฒนาคุณภาพ  
แต่ไม่ได้รับการสมทบงบประมาณ จำนวน 367 กองทุน ส่งผลให้ผลรวม
กองทุนสวัสดิการชุมชนที่ได้มีการพัฒนาคุณภาพทั ้งที ่ได้รับการสมทบ
งบประมาณและไม่ได้ร ับการสมทบงบประมาณ จำนวนทั ้งสิ ้น 1,874 
กองทุน 

     จากการสนับสนุนดังกล่าวส่งผลให้สมาชิกสวัสดิการชุมชนได้รับ
ประโยชน์จากการจัดสวัสดิการชุมชนร่วมกัน  เป็นการช่วยเหลือเกื้อกูลของ
คนในชุมชนที่มีรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย  และเกิดการออมเงินของ
สมาชิกในชุมชน  อันเป็นรูปแบบการจัดสวัสดิการชุมชน  โดยชุมชนและเพื่อ
ชุมชน 

                                                                         หน่วย : ตำบล 

ภาค 
เป้าหมาย  
ปี 2562 
(กองทุน) 

ผลการดำเนินงาน 

กองทุนที่ได้รับ
การสมทบ 

กองทุนที่ได้รับการพัฒนา
คุณภาพ  

(ไม่ซ้ำกับที่ได้รับงบสมทบ) 

รวมกองทุนที่
ได้รับการพัฒนา

คุณภาพ 

เหนือ 199 202 5 207 
อีสาน 585 440 151 591 
ใต้ 511 412 96 508 
กลาง/ตะวันตก 187 274 25 299 
กทม./ตะวันออก 228 179 90 269 

รวม 1,710 1,507 367 1,874 

        การดำเนินงานสะสม  การจัดตั้งกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล/เมือง
รวม 5,998 กองทุน  สมาชิกกองทุนรวมทั้งสิ้น 5,662,541  ราย  จำนวน
เงินกองทุนสวัสดิการรวม 15,134,813,609.95  บาท  

การดำเนินการปี 2563  :   

ปร ับค ่าเป ้าหมาย
ราย ไตรมาสตาม
เป้าหมายสำนักงาน
ภาค 5 ภาค 
  

   

1,874  ตำบล  110.24 % 

 



สีแดง  หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกว่ารอ้ยละ 50           สีเหลือง  หมายถึง  ผลการดำเนินงานร้อยละ 50 – 80              สีเขียว  หมายถึง  ผลการดำเนินงานมากกว่าร้อยละ 80 

| 13 

ภารกิจ-แผนงาน-คำรับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ป ี2562 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2562) หมายเหตุ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4   

- สำนักงานภาคสอบทานและพัฒนาคุณภาพกองทุนสวัสดิการชุมชน
ตำบลในทุกตำบล  และเตรียมความพร้อมกองทุนและสมาชิกสวัสดิการ
ชุมชนที่จะได้รับการสมทบงบประมาณในปี 2563   

- สำนักงานภาคและสำนักงานยุทธศาสตร์และเชื่อมโยงขบวนชุมชน 
ส่งเสริมให้เกิดการสรุปผลการดำเนินงานกองทุนสวัสดิการชุมชนอย่างเป็น
รูปธรรม  และตรวจทานระบบฐานข้อมูลสวัสดิการชุมชนให้มีความครบถว้น 
สมบูรณ์ และเป็นปัจจุบันตามเกณฑ์การวัดผลคุณภาพ 

 
5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการและคุณภาพ
องค์กรผู้ใช้สินเชื่อ   

ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน พอช.- ก.พ.ร. 
การสนับสนุนกลไกการบริหารและพัฒนา

ระบบสินเชื่อ การสอบทานและพัฒนาองค์กรู้ใช้
สินเชื ่อระดับพื ้นที ่  เน้นการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งขององค์กรผู้ใช้สินเชื่อในการจัดทำบัญชี
และสามารถปิดบัญชี 

 ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้าหมาย (องค์กร) <200 200 

ผล  209  

400 
องค์กร 
(ผล 340 
องค์กร 
ร้อยละ 
85.00) 

 
 
 

- 
(ผล 34 
องค์กร) 

 
 
 
 
 
 

100 
องค์กร 
 (เป้า

คงเหลือ 66 
องค์กร) 
ผล 125 
องค์กร 
ร้อยละ 
189.39) 

 

200 
องค์กร 

(เป้าคงเหลือ 
141 

องค์กร) 
ผล 146 
องค์กร 
ร้อยละ 
103.55) 

 

100 
องค์กร 

(เป้าคงเหลือ 
95 องค์กร) 

ผล 35 
องค์กร 
ร้อยละ 
36.84) 

 
 

 

เกิดการพัฒนาระบบบริหารจัดการและคุณภาพองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ ใน
หลักสูตรอบรมบัญชีสหกรณ์  การบริหารจัดการโครงการและการบริหาร
ด้านสินเชื่อ การพัฒนาศักยภาพทีมสอบทานบ้านมั่นคง (การบริหารจัดการ
ด้านสินเชื่อ)  การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดระบบบริหารจัดการที่ดีของ
องค์กรชุมชน ด้านการจัดทำบัญชีโดยใช้โปรแกรม  ทั้งในระดับส่วนกลางที่
ดำเนินการโดยสำนักบริหารกองทุนและสินเชื่อ และระดับภาค  ส่งผลให้เกิด
การพัฒนาด้านมาตรฐานระบบบริหารจัดการที่ดีขององค์กรชุมชน จำนวน 
422 องค์กร  ซึ่งมีองค์กรที่รับการอบรมมากกว่า 1 หลักสูตร ส่งผลให้มี
จำนวนองค์กรที่ได้รับการพัฒนาคุณภาพจำนวนสุทธิ 340 องค์กร  
      จากการอบรมก่อให้เกิดความเข้าใจระบบบัญชีสหกรณ์ (กฎหมาย 
ระเบียบ การจัดทำเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี และการบันทึกบัญชี
ของสหกรณ์) ตามระดับหลักสูตรที่ได้รับการอบรมและสามารถนำไปใช้
บริหารจัดการสหกรณ์ 

การดำเนินการปี 2563 :   การพัฒนาระบบบริหารจัดการและคุณภาพ
องค์กรผู้ใช้สินเชื่อเป็นแผนงานต่อเนื่องในปี 2563 โดยกำหนดเป้าหมาย 
400 องค์กร และเพิ่มกิจกรรมใหม่ คือ การสร้างแรงจูงใจให้องค์กรผู ้ใช้
สินเชื่อมีวินัยด้านการชำระคืนสินเชื่อ   

 

 

 

การพ ัฒนาระบบ
บริหารจัดการและ
คุณภาพองค์กรผู้ใช้
ส ินเช ื ่อ   ว ัดผลที่
ส ำ น ั ก บ ร ิ ห า ร
กองทุนและสินเชื่อ 

  

340 องค์กร  85.00 % 
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เป้าหมายรายไตรมาส 
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ประเด็นยุทธศาสตร์  : การจัดระบบความสัมพันธ์ของชุมชนท้องถิ่นและภาคีที่เกี่ยวข้องสู่ความเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและนโยบาย 

6. การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานใน
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (นโยบายคณะกรรมการ
สถาบันฯ) 
    ประส ิทธ ิภาพในการบร ิหารจ ัดการและ
พัฒนานวตกรรม (Innovation Base) : การ
พัฒนามาตรฐานระบบการบริหารจัดการที่ดีของ
องค์กรชุมชน และยกระดับความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาในการพัฒนาองค์กรชุมชนและ
เครือข่ายองค์กรชุมชนในพื้นที่ 

ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน พอช.- ก.พ.ร. 
1) ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาอย่างน้อย

ภาคละ 1 องค์กร  โดยมีหลักสูตร/แผนการพัฒนา
คุณภาพองค์กรชุมชน/เครือข่ายองค์กรชุมชนที่
ชัดเจน   

2) พัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะให้กับ
องค์กรชุมชน/ เครือข่ายองค์กรชุมชนตามหลกัสูตร/ 
แผนการพัฒนาคุณภาพองค์กรชุมชน/ เครือข่าย
องค์กรชุมชน  อย่างน้อยภาคละ 10 องค์กร (เป็น
องค์กรที่ไม่ซ้ำกับปี 2561 หรือเป็นองค์กรเดิมในปี 
2561  แต่เนื้อหาการพัฒนาแตกต่างจากปี 2561) 

3) สรุปบทเรียนการดำเนินงานความร่วมมือ
การพัฒนาคุณภาพองค์กรชุมชน/ เครือข่ายองค์กร
ชุมชน พร้อมทั้งวิเคราะห์ปัจจัยความสำเร็จ  ปัญหา
อุปสรรค  และข้อเสนอแนวทางการพัฒนา 

 ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้าหมาย <5 หน่วยงาน 5 หน่วยงาน 

ผล  5 
 

5 
หน่วยงาน 
50 องค์กร 

(ผล 6 
หน่วยงาน  

121 องค์กร 
ร้อยละ 
120.00) 

  

- 
 
 
 

(ผล 2 
หน่วยงาน) 

 
 
 
 

2 
หน่วยงาน 

20 
องค์กร 
(ผล 12 
องค์กร) 

 
 
 
 
 
 
 

2 
หน่วยงาน 

20 
องค์กร 

(เป้าสะสม 
28 องค์กร) 
(ผล 4 หน่วยงาน 
69 องค์กร) 

 

1 
หน่วยงาน 

10  
องค์กร 
(ผล 40 
องค์กร) 

 

      การดำเนินงานตามเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการและพัฒนานวตกรรม (Innovation Base)  ด้านการพัฒนามาตรฐาน
ระบบการบริหารจัดการที่ดีขององค์กรชุมชน และยกระดับความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาในการพัฒนาองค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชนใน
พื้นที่  ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 เกิดความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา
เพื ่อพัฒนาระบบการบร ิหารจัดการที ่ ดีขององค์กรชุมชน จำนวน 6 
หน่วยงาน  และพัฒนาความสามารถและทักษะให้กับองค์กรชุมชน 121 
องค์กร 
 
 

1. ม.แม่โจ้ โครงการยกระดับศักยภาพการจัดทำงบประมาณ 
บัญชี การเงิน การบริหารความเสี่ยง กองทุน
สวัสดิการชุมชนภาคเหนือ โดยยึดหลักธรรมาภิ
บาล   

10 
กองทุน 

2.ม.มหาสารคาม การพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะการ
จัดระบบการบริหารจัดการที่ดีขององค์กรชุมชน 

12 
กองทุน 

3.มรภ.สุราษฎร์
ธานี 

หลักสูตรประกาศนียบัตร สหวิทยาการเพื่อการ
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 

20 
กองทุน 

4.มรภ.กาญจนบุรี การพัฒนาศักยภาพองค์กรชุมชนให้มีทักษะ 
ความรู้ ความสามารถในด้านการบริหารจัดการ
องค์กรที่ดี   

11 
องค์กร 

5.มรภ.นครสวรรค์  1) การอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ขั้นพื้นฐาน 
2) การบริหารจัดการที่ดีและการจัดทำบัญชี
เบื้องต้น  

45 
องค์กร 

6.ม.ราชพฤกษ์ การพัฒนาศักยภาพกองทุนสวัสดิการชุมชน 23 
กองทุน 

การดำเนินการปี 2563 : การประสานความร่วมมือและบูรณาการการ
ทำงานร่วมกับภาคีพัฒนาเป็นแผนงานต่อเนื่องในปี 2563 เป้าหมาย 30 
หน่วยงาน/องค์กร เพื่อยกระดับและขยายผลความร่วมมือการดำเนินงานทั้ง
ในระดับนโยบายและพื้นที่อย่างเป็นรูปธรรม 

 

 

6 หน่วยงาน  121 องค์กร  120% 

   



สีแดง  หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกว่ารอ้ยละ 50           สีเหลือง  หมายถึง  ผลการดำเนินงานร้อยละ 50 – 80              สีเขียว  หมายถึง  ผลการดำเนินงานมากกว่าร้อยละ 80 

| 15 

ภารกิจ-แผนงาน-คำรับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ป ี2562 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2562) หมายเหตุ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4   

ประเด็นยุทธศาสตร์  : การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร 

7. การพัฒนาระบบข้อมูล องค์ความรู้ และการ
สื่อสารประชาสัมพันธ์  

    

7.1 สนับสนุนการจัดการความรู้องค์กรและ
ชุมชน 

ส ่งเสร ิมการผล ิตช ุดความร ู ้ท ี ่ เก ิดจาก
ประสบการณ ์และการปฏ ิบ ัต ิงานในพ ื ้น ที่   
ครอบคลุมงานประเด็นต่างๆ โดยเป็นการถอด
บทเรียนพื้นที่รูปธรรมที่ประสบความสำเร็จเพื่อ
การสื่อสารประชาสัมพันธ์และขยายผล 

ทั ้งนี ้  ชุดความรู ้จะมีล ักษณะรูปแบบที่
หลากหลาย  ทั้งการผลิตในรูปแบบของเอกสาร  
คู่มือ และสื่อต่าง ๆ     

 

500 ชุด 
(ผล 539 

ชุด 
ร้อยละ 
107.80) 

20  ชุด 
(ผล 35 ชุด 
ร้อยละ 
175.00) 

 
 
 
 
 
 
 
 

140 ชุด 
(เป้าคงเหลือ 
125  ชุด)   

(ผล 99 ชุด 
ร้อยละ 
79.20) 

 

220 ชุด 
(เป้าสะสม 
246  ชุด)   

(ผล 131 ชุด 
ร้อยละ
53.25) 

  

120 ชุด 
(เป้าสะสม 
235  ชุด)   

(ผล 274 ชุด 
ร้อยละ 
116.60) 

 
 
 

 

เกิดชุดความรู้เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในประเด็น
งานสภาองค์กรชุมชน  สวัสดิการชุมชน  บ้านมั ่นคง  บ้านพอเพียง  
เศรษฐกิจและทุนช ุมชน รวม 539 ชุดความรู ้  โดยมีการเผยเพร่ใน
หลากหลายช่องทางทั ้งเว็บไซต์สถาบันฯ : และช่องทาง Youtube ของ
สถาบันฯ : www.youtube.com/user/CODIPublic   

 
 
 

                                                                        หน่วย : ชุดความรู้ 

ภาค เป้าหมาย 
ปี 2562 

ผลการ
ดำเนินงาน 

Q1 Q2 Q3 Q4 

เหนือ 100 105 11 - 24 70 

ตะวันออกเฉียงเหนือ 100 110 10 35 35 30 

ใต ้ 100 112 4 44 15 49 

กลางฯ 100 101 6 14 51 30 

กทม.ฯ 100 111 4 6 6 95 

รวม 500 539 35 99 131 274 

การดำเนินการต่อไป :  เป็นแผนงานต่อเนื่องในปี 2563 เพื่อเป็นการจัดการ
ความรู ้ใช้ในการสื ่อสารประชาสัมพันธ์และขยายผลสู ่พื ้นที ่อื ่น กำหนด
เป้าหมาย 250 ชุดความรู ้  โดยพัฒนาทักษะการถอดองค์ความรู ้พื ้นที่
รูปธรรมให้กับขบวนชุมชนและเจ้าหน้าที่ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ  พร้อมทั้ง
นำชุดความรู้ไปใชป้ระโยชน์ในการสื่อสารประชาสัมพันธ์ และขยายผลต่อไป  

ปร ับค ่าเป ้าหมาย
ราย ไตรมาสตาม
เป้าหมายสำนักงาน
ภาค 5 ภาค 

 

7.2 การพัฒนาระบบข้อมูลและเทคโนโลยี
สารสนเทศ (นโยบายคณะกรรมการสถาบันฯ) 

ศ ักยภาพในการดำเน ินการขององค ์การ
มหาชนตามแผนย ุ ทธศาสตร ์ ช าต ิ  20 ปี  

ดำเนินการ
ตามแผน
ร้อยละ 
100 

ไตรมาส 1 
 พัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารจัดการโครงการ

(CODI Project Management) สนับสน ุนองค ์กร
ชุมชนเชิงพื้นที่ 

เกิดการพัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารจัดการโครงการ (CODI 
Project Management) เพื่อรองรับการบริหารโครงการต่าง ๆ ที่ได้มีการ
สนับสนุนงบประมาณ ได้แก่ โครงการเสริมสร้างขีดความสามารถของชุมชน  
โครงการสนับสนุนสวัสดิการชุมชน  โครงการบ้านมั่นคง  และโครงการบ้าน

 

    

539 ชุด  107.80% 

    



สีแดง  หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกว่ารอ้ยละ 50           สีเหลือง  หมายถึง  ผลการดำเนินงานร้อยละ 50 – 80              สีเขียว  หมายถึง  ผลการดำเนินงานมากกว่าร้อยละ 80 
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ภารกิจ-แผนงาน-คำรับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ป ี2562 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2562) หมายเหตุ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4   

(Potential Base) : พัฒนาระบบสารสนเทศการ
สนับสนุนการพัฒนาขบวนองค์กรชุมชน (CODI 
Project Management) 

ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน พอช.-ก.พ.ร. 
1) เกิดระบบสารสนเทศการบริหารจัดการโครงการ 

(CODI Project Management) สนับสนุนองค์กร
ชุมชนเชิงพื้นที่ 

2) จัดทำคู่มือการใช้งานระบบระบบสารสนเทศการ
บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร โ ค ร ง ก า ร  ( CODI Project 
Management) สนับสนุนองค์กรชุมชนเชิงพื้นที่
ในการบริหารโครงการอย่างมีระสิทธิภาพและ
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

3) พัฒนาความรู ้ความสามารถการใช้งานระบบ
สารสนเทศการบริหารจัดการโครงการ (CODI  
Project  Management) สนับสนุนองค์กรชุมชน
เชิงพื้นที่ให้กับบุคลากรที่เกี ่ยวข้อง เพื่อการใช้
ประโยชน์ในการดำเนินงานโครงการ 

ไตรมาส 2 
 จัดทำคู ่ม ือการใช้งานระบบระบบสารสนเทศการ
บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร โ ค ร ง ก า ร  ( CODI Project 
Management) สนับสนุนองค์กรชุมชนเชิงพื้นที ่ใน
การบริหารโครงการอย่างมีระสิทธิภาพและเป็น
มาตรฐานเดียวกัน 
 พ ัฒนาความร ู ้ ความสามารถการใช ้ งานระบบ
สารสนเทศการบร ิหารจ ัดการโครงการ (CODI  
Project  Management) สนับสนุนองค์กรชุมชนเชิง
พื้นที่ให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อการใช้ประโยชน์
ในการดำเนินงานโครงการ 

ไตรมาส 3 
 ดำเนินการใช้งานระบบสารสนเทศการบริหารจัดการ
โครงการ (CODI  Project  Management) ในการ
บันทึกข้อมูลและแบบฟอร์มรายงานต่างๆ จากระบบ 

ไตรมาส 4 
 รายงานผลการใช้งานระบบสารสนเทศการบริหาร
จ ัดการโครงการ (CODI  Project  Management) 
สนับสนุนองค์กรชุมชนเชิงพื้นที่ พร้อมปัญหาอุปสรรค
ในการดำเนินงาน 

พอเพียงชนบท  พร้อมทั้งจัดทำและปรับปรุงคู่มือ การบันทึกข้อมูลโปรแกรม
ระบบบริหารจัดการโครงการ (CODI Project Management System)  
รวมทั้งอบรมเพื่อให้ผู้ใช้งานทั้งขบวนองค์กรชุมชนและเจ้าหน้าที่ให้สามารถ
เรียนรู้การใช้งานโปรแกรมถูกต้อง จำนวน 14 ครั้ง ผู้เข้าอบรม 463 คน  
โดยเริ่มใช้งานระบบในวันที่ 11 ธันวาคม 2561 เพื่อให้ขบวนองค์กรชุมชน 
และหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องบันทึก/อนุมัติ/ติดตามโครงการ  รวมทั้งพิมพ์
เอกสารประกอบโครงการ  และเอกสารรายงานได้จากระบบ ทั้งนี้ในการใช้
งานระบบบริหารจัดการโครงการได้มีการสรุปปัญหาจากการดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่องและรายงานในที่ประชุมคณะทำงานพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

7.3 การพัฒนาระบบสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์ 

ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 

การสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน 

 ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้าหมาย (ร้อยละ) <100 100 

หมายเหต ุ
- กรมประชาสมัพนัธ์เป็นเจา้ภาพตัวชี้วัด 

 
 

 
 
ร้อยละ 
100 

ตัวชี้วัด :   
1) ร้อยละการดำเนินการตามแผนการสร้างความ
รับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน : พิจารณาจาก ปริมาณ/
จำนวนครั ้งในการเผยแพร่ ตามประเภทของสื ่อตาม
ช่องทางต่างๆ ตามแผนในรายเดือน โดยนับถึงเดือน 
ก.ย. 62 
2) ร้อยละการชี้แจงประเด็นที่ทันต่อสถานการณ์ : 
ประเมินจากความสามารถของหน่วยงานในการชี้แจง
ประเด็นข่าว ได้ทันภายในระยะเวลาที ่กำหนด โดย
พิจารณาคุณภาพการชี้แจงประเด็นข่าว ได้แก่ ชี้แจง

       การชี ้แจงประเด็นข่าวที ่ทันต่อสถานการณ์  แนวทางและวิธีการ
ปฏิบัติการ  พร้อมทั้งรายงานผลการชี้แจงประเด็นข่าวที่มีคุณภาพและ
รายงานเข้าสู่ระบบฯ  โดยมีการรายงานผลการดำเนินการชี้แจงประเด็นขา่ว
ที่มีคุณภาพตรงตามหลักเกณฑ์การวัดผล จำนวน 1 กรณี เป็นการรายงาน
ต่อสื่อสาธารณะ (รายงานนอกระบบ) ได้แก่ กรณีขอให้ตรวจสอบการบริหาร
ของสหกรณ์เคหสถานบ้านมั่นคงชุมชนริมคลอง จำกัด เมื่อวันที่ 2 กรกฏาคม 
2562 เป็นการชี้แจงต่อ ป.พม. 
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ภารกิจ-แผนงาน-คำรับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ป ี2562 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2562) หมายเหตุ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4   
ภายในเวลาที ่กำหนด (1 วันทำการ) เนื ้อหามีความ
ครบถ้วน ตรงประเด็น และมีช่องทางการเผยแพร่  

8. การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการกำกับและ
บริหารองค์กร (นโยบายคณะกรรมการสถาบันฯ) 

       

เป็นการวัดความสำเร็จใน 5 ประเด็นสำคัญ 
คือ ความพึงพอใจ  การเบิกจ่ายงบประมาณ  
การกำกับดูแลกิจการ  การพัฒนาขีดความ 
สามารถของหน่วยงาน และศักยภาพในการเป็น
หน่วยงานที่มีความสำคัญเชิงยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 
8.1 ระดับความสำเร็จของการสำรวจความ

พึงพอใจและพัฒนาการให้บริการ :  
1) การสำรวจความพึงพอใจในการให้บริการ  
2) เสนอรายงานผลการปรับปรุงงานตามผลการสำรวจ

ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ต่อคณะกรรมการฯ 

ร้อยละ 80 เริ่มดำเนินการในไตรมาส 2 – 4  
และผลการดำเนินงานแล้วเสร็จในไตรมาส 4 

 
 ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้าหมาย < ร้อยละ80 ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

ผล  85.60  

ผลการดำเนินงาน  
1) คณะกรรมการสถาบันฯ รับทราบรายงานผลการปรับปรุงงานตามผล

การสำรวจของปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  และเห็นชอบโครงการสำรวจ
ความพึงพอใจในการให้บริการ ประจำปี 2562 ในการประชุมครั้งที่ 4/2562 
วันที่ 25 เมษายน 2562 

2) ศูนย์บริการวิชาการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์รายงานผล
การสำรวจความพึงพอใจต่อคณะกรรมการสถาบันเพื่อพิจารณาในเดือน
กันยายน 2562  
 

  

8.2 ร้อยละของการเบิกจ่ายตามแผนการใช้
จ่ายเงิน 

 
 ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้าหมาย (ร้อยละ) <96 96 

ผล 92.83  
ไม่รวมค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

ร้อยละ 96 
(1,629.5016 
ล้านบาท) 

(ผล
1,512.5959
ล้านบาท 
ร้อยละ 
92.83) 

 

ร้อยละ 
20 

 (ผลร้อยละ 
23.20   

378.0539   
ล้านบาท) 

  

ร้อยละ 40 
(ผล ร้อยละ 

62.40   
1,016.8454   
ล้านบาท) 

 

ร้อยละ 60 
(ผล ร้อยละ 

81.38   
1,326.1461
ล้านบาท) 

 

ร้อยละ 96 
(ผล ร้อยละ 

92.83   
1,512.5959 
ล้านบาท) 

 

แผนการใช้จ่ายเงินประจำปี 2562 จำนวน 1,629.5016 ล้านบาท 
ประกอบด้วยงบอุดหนุน 1,253.3646 ล้านบาท และ งบดำเนินการ 
376.1370 ล้านบาท   

   ผลเบิกจ่าย ณ เดือนสิงหาคม 2562 จำนวน 1,512.5959 ล้านบาท  คิด
เป็นร้อยละ 92.83 ของแผนการเบิกจ่ายปีงบประมาณ 2562 

   ทั้งนี้  ประมาณการเบิกจ่ายงบประมาณในเดือนกันยายน 2562 เพิ่มเติม 
จำนวน 45.00  ล้านบาท  

การดำเนินการต่อไป : สรุปรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณประจำปี
งบประมาณ 2562  ณ 30 กันยายน  2562 

 

 

  

 

1,512.5959 ลบ.  92.83 
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ภารกิจ-แผนงาน-คำรับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ป ี2562 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2562) หมายเหตุ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4   

8.3 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาด้าน
การกำก ับด ูแลก ิจการ (มีต ัวช ี ้ว ัดย ่อย 17 
ตัวช ี ้ว ัด)  ซึ ่งเป ็นการวัดผลการบริหารของ
คณะกรรมการสถาบันฯ ใน 2 ด้าน คือ  
(1) บทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ : 
การพิจารณาแผนยุทธศาสตร ์และแผนปฏิบ ัต ิการ  
ระบบงานสำคัญในการกำกับติดตาม  การรายงานผล 
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ   การเปิดเผย
ข้อมูลและความโปร่งใส 
(2) การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ: การประเมิน
ตนเองและการพ ัฒนาความร ู ้ความสามารถของ
คณะกรรมการ 

4.0000 
คะแนน 

 

ไม่มีการกำหนดเป้าหมายรายไตรมาส  เนื่องจากตัวชี้วัด
และเกณฑ์การวัดผลส่วนใหญ่เป็นการวัดผลการรายงาน
ผลรายไตรมาสและกระบวนการดำเนินงาน 

 ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้าหมาย 
(คะแนน) 

<4.0000  คะแนน 4.0000 
ขึ้นไป 

ผล  4.9500  

คณะกรรมการสถาบันฯ  พิจารณารายงานผลการปฏิบัติงานสถาบันฯ 
และรายงานด้านการเงินไตรมาส 3/2562  รายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
ไตรมาส 3/2562 รายงานการบริหารจัดการสารสนเทศ ไตรมาส 3/2562  
และรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคล ไตรมาส 3/2562  ในการประชุม
ครั ้งที ่ 7/2562 เมื ่อวันที ่ 25 กรกฎาคม 2562  และพิจารณาเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563-2565) แผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ .ศ .2563  รายงานผลการตรวจสอบระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ  และแผนงานการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ 2563 ในการ
ประชุมครั้งที่ 8/2562 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2562  

 

9. การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
1)  พัฒนาคุณภาพการบริหารทรัพยการบุคคล 
2)  พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
     (ผูป้ฏิบัติงาน 290 คน) 
3)  สง่เสรมิและรณรงค์การสร้างอัตลักษณ์

ภาพลักษณ์และวฒันธรรมองค์กร 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 
(232 คน) 
(ผล 290 

คน  ร้อยละ 
125.00) 

 

ร้อยละ 20 
(47 คน) 
(ผล 140 

คน ร้อยละ 
297.87) 

 

ร้อยละ 40 
(92 คน) 
(ผล 290 

คน ร้อยละ 
315.22) 

 

ร้อยละ 60 
(139 คน) 
(ผล 290 

คน ร้อยละ 
208.63) 

 
 

ร้อยละ 80 
(232 คน) 
(ผล 290 

คน ร้อยละ 
125) 

 

การพัฒนาคุณภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประกาศหลักเกณฑ์
ความก้าวหน้าสายอาชีพ (Career Path) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ.2562  
เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2562  โดยสาระสำคัญของการปรับปรุง  คือ การ
ปรับกลุ่มตำแหน่ง (Job Family) เพื่อให้เกิดการหมุนเวียน เรียนรู้งานได้
อย่างหลากหลายและมีประสิทธิภาพมากขึ ้น  เพิ ่มเติมหลักเกณฑ์การ
คัดเลือกผู ้ปฏิบัติงานเพื ่อดำรงตำแหน่งรองผู ้อำนวยการ และปรับปรุง
หลักเกณฑ์การคัดเลือกผู ้ปฏิบัติงานเพื ่อดำรงตำแหน่งในสายวิชาการ 
(ชำนาญการและชำนาญการพิเศษ)  รวมทั้งมีการจัดทำ HR CODI NEWS 
เพื่อเป็นสื่อกลางในการแจ้งข่าวบุคลากรที่ผู้ปฏิบัติงานควรทราบและเป็น
ประโยชน์ 

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการปฏิบัติงาน    เกิดการพัฒนาศักยภาพ
ผู้ปฏิบัติงาน  ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความรู้ความเข้าใจและการพัฒนา
ทักษะการทำงานตามตำแหน่งงานและภารกิจของสถาบันฯ ตลอดจน
ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทั้งด้านการปฏิบัติงานและ
เปิดโลกทัศน์จากภายนอก  ได้แก่ 

1) การพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานของ
สถาบันฯ เรื่องการบริหารการเงินและการเบิกจ่ายเงินตามพระราชบัญญัติ
การจ ัดซ ื ้ อจ ัดจ ้ างแสะการบร ิหารพ ัฒนาภาคร ัฐ  พ .ศ .2560 และ

 

      

  290 คน  125% 
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ภารกิจ-แผนงาน-คำรับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ป ี2562 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2562) หมายเหตุ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4   

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ.2561  เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 
2562  โดยมีนางกุลิสราพ์ บุญทับ ผู้อำนวยการสำนักตรวจสอบการเงินและ
บริหารพัสดุที่ 8  สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้
เกี่ยวกับพระราชบัญญัติวินัยการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และการใช้จ่ายเงิน
ของหน่วยงานภาครัฐ ให้มีความโปร่งใส คุ้มค่าและประหยัด โดยพิจารณา
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์  โดยมีผู้ปฏิบัติเข้ารับการอบรมจำนวน 114 คน 

2) การปฐมนิเทศผู้ปฏิบัติงานใหม่   จำนวน 13 คน เมื ่อวันที่ 30 
กรกฎาคม 2562  โดยเป็นการแนะนำองค์กร อุดมการณ์ของสถาบันฯ  
ชี้แจงเป้าหมาย/แนวทางการทำงาน  และลงพื้นที่เรียนรู้งานตำบลรูปธรรม
ท้องถิ่นจัดการตนเองและชมการแสดงวัฒนธรรมชุมชนท้องถิ่นเพื่อสืบสาน
วัฒนธรรมที่ดีงามของชุมชน ร่วมกับเครือข่ายวัฒนธรรม ณ อำเภอขลุง 
จังหวัดจันทบุรี 

3) การพัฒนาศักยภาพผู ้ปฏิบัติงานสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน
(องค์การมหาชน) กลุ่มคนรุ่นใหม่ (CODI Young Talent ) รุ่นที่ 1  ครั้งที่ 
3/2562 “การเสริมปัญญา เสริมความคิด พิชิตการบริหารโครงการให้สำเร็จ 
” เมื่อวันที่ 1-2 กรกฎาคม 2562  ณ จังหวัดนนทบุรี เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับ
การจัดทำโครงการและเรียนรู ้ เทคนิคการจัดการเชิงกลยุทธ์ให้บรรลุ
เป้าหมาย โดย ผู้อำนวยการฝ่ายปรึกษาแนะนำ ด้านการจัดการองค์กร 
สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 

4) การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
Workshop Unlock the “Visual thinking” power เคาะสนิม-ปลุกฟื้น
ทักษะการใช้ภาพวาดง่ายๆ รุ่นที่ 1 เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2562  ณ สถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) โดยมีผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมทั้งหมด 
จำนวน 40 คน  

5) การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านความรู้สหกรณ์“กฎหมาย
สหกรณ์ฉบับใหม่ & เทคนิคการอ่านและวิเคราะห์งบการเงิน”วันที่  26 – 
27  สิงหาคม  2562  ณ  จังหวัดปทุมธานี โดยมีผู ้ปฏิบัติงานเข้ารับการ
อบรมจำนวนทั้งหมด  74 คน 
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รายงานผลการปฏิบตัิงาน “การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และตัวชีว้ดั”  

ไตรมาส 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2562) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562 

 รายงานผลการปฏิบัติงานของสถาบันฯ ปีงบประมาณ 2562  เป็นการดำเนินงานภายใต้ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 4 ประเด็น  ประกอบด้วย 

1. การพัฒนาโดยใช้พ้ืนที่เป็นตัวต้ัง สนับสนุนให้ชุมชนท้องถิ่นมีระบบที่พัฒนาไปสู่การจัดการตนเอง 
2. การจัดระบบความสัมพันธ์ของชุมชนท้องถิ่นและภาคีที่ เก่ียวข้องสู่ความเปลี่ยนแปลง

โครงสร้างและนโยบาย 
3. การพัฒนาศักยภาพคนในขบวนองค์กรชุมชนและองค์กรชุมชน 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร 

โดยครอบคลุมภารกิจสำคัญตามแผนยุทธศาสตร์การดำเนินงานของสถาบันฯ  นโยบายรัฐบาล  และ
ภารกิจองค์กร   ซึ่งมีผลการดำเนินงานในไตรมาส  4  ตามแผนปฏิบัติการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ดังน้ี 

“Thailand Social Expo 2019”  
งานแสดงผลงานและนวัตกรรมทางสังคมที่ใหญ่ทีสุ่ดของ

ประเทศ 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์  
หน่วยงานในสังกัด  และภาคีเครือข่าย  ร่วมจัดงาน“Thailand 
Social Expo 2019” ภายใต้แนวคิด “ร่วมมือ ร่วมใจ สังคมไทย
ยั่ งยื น  – Partnership for Sustainable”  ซึ่ ง เป็ น ก ารจั ด งาน
มหกรรมด้านสังคมที่ใหญ่ที่สุดของประเทศไทย  เพื่อเป็นการต่อยอด
และขยายผลของการรวบรวมผลงานนวัตกรรมทางสังคมและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาสังคมและกลุ่มเป้าหมาย  รวมทั้งผล
การคิดค้นและการดำเนินงานสำคัญในด้านสังคมของประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน  โดยผนึกกำลังบนพ้ืนฐานการมีส่วน
ร่วมและการบูรณาการความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนที่ดำเนินงานด้านสังคมของประเทศไทย   ระหว่างวันที่ 5-
7 กรกฎาคมนี้  ณ ศูนย์ประชุมเมืองทองธานี  ภายในงานมีการจัดแสดงนิทรรศการ  การแสดงผลงานนวัตกรรมทางสังคม
ของหน่วยงานต่างๆ การประชุมวิชาการทางสังคมของไทยและอาเซียน  และการออกบูธแสดงผลิตภัณฑ์และสินค้าต่างๆ  

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนได้กำหนดแนวคิดในการจัดงาน  
คือ  “บ้านม่ันคงของมนุษย์  สู่ชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเอง”  เพื่อ
แสดงให้เห็นการทำงานที่นอกจากจะสนับสนุนให้ชุมชนได้แก้ไขปัญหา
ที่อยู่อาศัยซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญของมนุษย์แล้ว  ยังส่งเสริมให้ชุมชน
แก้ไขปัญหาและพัฒนาในด้านต่างๆ ด้วยตนเอง  โดยมีชุมชนร่วม
แสดงผลงานและการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  ประกอบด้วยตัวแทนจาก 
5 ภาค  คือ   
o ภาคเหนือ ได้แก่ ตำบลลำประดา  อ.บางมูลนาก จ.พิจิตร  มี

จุดเด่นด้านการใช้ธรรมนูญตำบลมาเป็นแนวทางในการพัฒนาและแก้ไขปัญหา   
o ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ได้แก่ ตำบลกุดหว้า  อ.กุฉินารายณ์  จ.กาฬสินธุ์  มีจุดเด่นด้านการใช้วัฒนธรรมท้องถิ่นเป็น

ฐานการพัฒนา 
o ภาคกลางและตะวันตก ได้แก่  ตำบลหนองโรง  อ.พนมทวน  จ.กาญจนบุรี  มีจุดเด่นด้านการอนุรักษ์ป่าชุมชน  

ส่งเสริมการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจชุมชน 
o ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก ได้แก่ ตำบลหนองโรง  อ.เมือง  จ.ปราจีนบุรี   มีจุดเด่นด้านสถาบันการเงิน

ชุมชน  และการแก้ไขปัญหาแหล่งน้ำ   

เอกสารแนบ วาระ 3.3 ... 3) รายละเอียดรายงานผลฯ ไตรมาส 4 
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o ภาคใต้  ได้แก่  ตำบลเขาแก้ว  อ.ลานสกา  จ.นครศรีธรรมราช  มีจุดเด่นด้านการใช้สภาองค์กรชุมชนเป็นกลไกในการ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน 

นอกจากนี้ยังจัดการเสวนาการแลกเปล่ียนเรียนรู้งาน
พัฒนาชุมชนในด้านต่างๆ  ได้แก่  “บ้าน  รากฐานการพัฒนา
ชุมชนและความมั่นคงของมนุษย์ทุกมิติ” “คืนความสุขให้คน
คลอง  คืนสายคลองให้คนเมือง”  “Green  City  พื้นที่สีเขียว
สำหรับทุกคนในเมือง”  “ปัญหาที่อยู่อาศัยคนจนเมืองในเอเซีย 
-ASIAN PARTNERSHIP URBAN POOR AND INCLUSIVE 
CITY DEVELOPMENT” โดยมีนักวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้นำ
ชุมชน ขบวนองค์กรชุม  ภาคีเครือข่ายการพัฒนา รวมทั้งผู้แทน
จากประเทศเพื่อนบ้าน  เช่น  กัมพูชา  พม่า  ศรีลังกา  และบัง
คลาเทศ  มาร่วมแลกเปล่ียนประสบการณ์งานพัฒนา 

ท่ีมา : ข่าวความเคลื่อนไหวงานพัฒนา 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์  :  การพัฒนาโดยใช้พื้นทีเ่ปน็ตัวต้ัง  สนับสนนุให้ชุมชนท้องถ่ินมีระบบที่พฒันาไปสู่
การจัดการตนเอง 

1. การสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ 

1.1 สนับสนุนตำบลรูปธรรมในการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถ่ินสู่การพึ่งพาตนเอง   โดย
สนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่และปัญหาความต้องการของชุมชน  
ประกอบด้วย   

1) มีข้อมูลศักยภาพตำบลในการวิเคราะห์วางแผน  แก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน   
2) มีการจัดความสัมพันธ์การทำงานร่วมกันของชุมชน  ท้องถิ่น  และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง   
3) ได้รับความร่วมมือ/สนับสนุนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นจากหน่วยงาน/ภาคีความร่วมมือ เช่น  

เช่ือมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นกับแผนของหน่วยงาน  สนับสนุนงบประมาณ/ ทรัพยากร  
แก้ไข/ ปรับเปลี่ยนกฏ ระเบียบ  แนวทางการทำงานเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น    

4) มีรูปธรรมการแก้ไขปัญหา/ พัฒนาชุมชนในด้านต่างๆ  เช่น  การพัฒนาอาชีพ  การจัดการที่
อยู่อาศัย  ที่ดินทำกิน  ภัยพิบัติ  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เป็นต้น  
โดยชุมชนเป็นแกนหลัก    

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  เป้าหมายดำเนินการ 510 ตำบล  มีผลการดำเนินงานสะสมในไตรมาส 
4  จำนวน 518 ตำบล  คิดเป็นร้อยละ 101.57 ของเป้าหมายปี 2562  จำแนกเป็นรายภาค  ดังน้ี 

                                                                                                                     หน่วย : ตำบล 
ภาค เป้าหมาย  ปี 2562 ผลการดำเนินงาน ร้อยละ 

เหนือ 102 103 100.98 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 102 103 100.98 
ใต้ 102 104 101.96 
กลาง/ตะวันตก 102 105 102.94 
กทม./ตะวันออก 102 103 100.98 

รวม 510 518 101.57 
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การจัดทำแผนพัฒนาตำบล  ส่งผลให้เกิดการรวมกลุ่มองค์กรชุมชนโดยมีสภาองค์กรชุมชนเป็น
กลไกหลักในการวิเคราะห์ศักยภาพชุมชนเพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนอย่างเป็นระบบและเป็นไปตาม
ความต้องการของคนในชุมชนอย่างแท้จริง รวมทั้งยังเกิดการประสานการทำงานร่วมกับท้องถิ่น/หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง  ส่งผลให้เกิดการเช่ือมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นกับแผนของหน่วยงาน  โดยชุมชนได้รับการ
สนับสนุนทรัพยากร/งบประมาณในการพัฒนา  และเกิดรูปธรรมในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่
การจัดการตนเอง 

1.2 สนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถ่ินระดับจังหวัดบูรณาการสู่แผนหน่วยงาน/
ยุทธศาสตร์จังหวัด   เป็นการสนับสนุนกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นภาคชุมชนที่สอดคล้องกับวิถี
ชีวิต บริบทของพ้ืนที่  สภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน  โดยเกิดกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างขบวน
องค์กรชุมชนและหน่วยงานในพ้ืนที่   ซึ่งเป้าหมายดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จำนวน 39 จังหวัด     
เน้นจังหวัดที่มีความพร้อมและศักยภาพในการเช่ือมโยงสู่แผนยุทธศาสตร์จังหวัด     

ทั้งน้ี  การจัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นภาคชุมชนและการเช่ือมโยงแผนกับยุทธศาสตร์
จังหวัด/หน่วยงาน   เป็นกระบวนการที่ต้องดำเนินงานอย่างต่อเน่ืองจึงจะแสดงให้เห็นผลท่ีสะท้อนทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงหรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น   โดยเป็นการเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์ใน 2 ระดับ ได้แก่ 

(1) จังหวัดที่มีการเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์จังหวัดหรือแผนของหน่วยงานและได้รับการ
สนับสนุนในปี 2562  โดยเป็นการรายงานผลที่เกิดขึ้นจากการเช่ือมโยง  ซึ่งเป็นจังหวัดที่มี
กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและได้รับการเช่ือมโยงต้ังแต่ปี 2561  

(2) จังหวัดที่มีการเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์จังหวัดในปี 2563 เป็นการรายงานแผนพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นที่สามารถเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัดได้ 

 ความคืบหน้าจังหวัดท่ีมีการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์จังหวัดหรือแผนของหน่วยงานในปี 2561 และได้รับการสนับสนุนในปี 2562   

1. พิจิตร  เกิดการพัฒนาผู้ด้อยโอกาส  โดยได้รับสนับสนุนงบประมาณโครงการในแผนส่งเสริมความเข้าใจกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนในกลุ่มผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสท่ียังไม่ได้เป็นสมาชิกสวัสดิการชุมชน  และได้รับงบประมาณสนับสนุนเพ่ิมเติม
ในโครงการพาผู้ด้อยโอกาสหลุดพ้นจากความยากจน  โดยการสนับสนุนผ่านกระทรวง พม. 

2. แม่ฮ่องสอน  เกิดการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ   ดำเนินการโครงการอุดหนุนสมาคมฟ้ืนฟูและพัฒนาลุ่มน้ำสาละวินจังหวัด
แม่ฮ่องสอน (โครงการจัดการทรัพยากรดิน น้ำ ป่า ของเครือข่ายองค์กรชุมชนจังหวัดแม่ฮ่องสอน)  ต่อเนื่องจากปี 
2561  โดยมีการประชุมเครือข่าย จำนวน 22 แห่ง  จัดกิจกรรม โครงการบวชป่า อำเภอละ 1 แห่ง รวม 7 อำเภอ  
และยกระดับเครือข่ายเป็นสภาองค์กรชุมชนตำบลเพ่ือเตรียมจัดทำแผนพัฒนาชุมชน 

3. กำแพงเพชร  เกิดความร่วมมือกับสำนักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ (สช.)  ในการพัฒนาการทำงานเพ่ือดำเนินโครงการ
พัฒนากลไกสนับสนุนเครือข่ายจิตอาสาประชารัฐจังหวัด เสริมสร้างสังคมสุขภาวะ ป ี2562   

4. บึงกาฬ  เกิดการพัฒนาท่องเที่ยวโดยชุมชน   ขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดบึงกาฬกำหนดแผนพัฒนาและยกระดับความเข้มแข็ง
ของพ้ืนท่ีการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน โดยดำเนินงานร่วมกับองค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการท่องเท่ียว
อย่างย่ังยืน (องค์การมหาชน)  ซ่ึงมีการประเมินพ้ืนท่ีแล้วในช่วงเดือนมกราคม 2562 

5. สุราษฎร์ธานี  เชื่อมโยงองค์การบริหารส่วนจังหวัดผ่านการสนับสนุนงบประมาณและได้รับการบรรจุแผนงานโครงการส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพกองเลขากองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลในด้านการบริหารจัดการ การจัดทำระบบบัญชี การบริหารจัดการท่ีดี
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

6. เพชรบุรี   1) สำนักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ (สช.) สนับสนุนงบประมาณโครงการพัฒนานโยบายสาธารณะแบบมีส่วน
ร่วมจังหวัดเพชรบุรี  ปีงบประมาณ 2562 จำนวนเงิน 400,000 บาท  และสนับสนุนการจัดทำธรรมนูญชุมชน 
งบประมาณ 420,000 บาท ดำเนินการในพ้ืนท่ี 3 จังหวัด ได้แก่ สุพรรณบุรี  กาญจนบุรี  และเพชรบุรี   
2) สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  สนับสนุนโครงการเวทีนโยบายสาธารณะ การสร้างการรับรู้
และการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปประเทศ จำนวน 150,000 บาท 
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 จังหวัดที่เชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัดกับแผนยุทธศาสตร์จังหวัดหรือแผนหน่วยงานในปี 2563  

ที่ จังหวัด 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน (ชุมชน

ท้องถิ่นระดับจงัหวัด) ที่เชื่อมโยง 
การเชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

หน่วยงาน การเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จงัหวัด ผลลัพธ์ 
 ภาคเหนือ  บูรณาการแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัดสู่ยุทธศาสตร์จังหวัด จำนวน 9 จังหวัด 
1 เชียงราย ประเด็นยุทธศาสตร์ : การติดตาม

นโยบายของรัฐที่ส่งผลกระทบต่อ
ชุมชน 

สำนักงานจังหวัด
เชียงราย 

เชื่อมโยงแผนพัฒนาจังหวัดเชียงราย 
(พ.ศ. 2561 - 2564) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
: การจัดการทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้ดำรงความสมบูรณ์และยั่งยืน 

เกิดการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาดอยยาว-ดอยผาหม่น(ยุทธศาสตร์ภูชี้ฟ้า) ใน
แผนพัฒนายุทธศาสตร์จังหวัดเชียงราย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ภายใต้โครงการหมู่บ้าน
เชิงนิเวศ ใน 2 กิจกรรมย่อย ดังนี้ 
- การอบรมเชิงปฏิบัติการปลูกป่าและแนวป้องกันไฟป่าถาวร งบประมาณ 1,904,000 บาท  
- กิจกรรมเชิงปฏิบัติการเพิ่มขีดความสามารถบุคลากรและเยาวชนชุมชนนิเวศ งบประมาณ 
1,288,000 บาท  

2 น่าน ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนา
เศรษฐกิจและทุนชุมชน และเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเกษตรปลอดภัย 

สำนักงานจังหวัด
น่าน 

เชื่อมโยงแผนพัฒนาจังหวัดน่าน (พ.ศ. 
2561 - 2565) ประเด็นยุทธศาสตร์ : การ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมโดยการมีส่วนร่วมของภาค
ประชาสังคม 

เกิดการสนับสนุนโครงการอบรมสร้างความเข้าใจตามนโยบายที่ดินแห่งชาติ (คทช.) และ
แผนปฏิบัติการภายใต้ยุทธศาสตร์การบูรณาการจัดการป่าเสื่อมสภาพบนพื้นที่สูงชัน (เขา
หัวโล้น) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  งบประมาณ 2,560,000 บาท  ซึ่งดำเนินงานใน
พื้นที่ เป้าหมาย 99 ตำบล ก่อให้เกิดการรวบรวมข้อมูลเพื่อจัดทำแผนการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติร่วมกับหน่วยงานระดับท้องถิ่น ตามแนวทาง Nan Sanbox 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : การเพิ่มประสิทธิภาพ
และศักยภาพการผลิตการเกษตร 

เกิดการสนับสนุนโครงการอินทรีย์วิถีน่าน สร้างฐานเศรษฐกิจ สร้างชีวิตที่ดี  ในกิจกรรม 
"เดินตามรอยพ่อ"  มหกรรมเกษตรอินทรีย์ วิถีคนน่าน จากภูผาสู่สากล ครั้งที่ 3 ภายใต้
โครงการส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 งบประมาณ 250,000 
บาท ก่อให้เกิดการเชื่อมโยงตลาดสินค้าอินทรีย์และขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์ประชารัฐอย่าง
ต่อเนื่อง 

3 พะเยา ประเด็นยุทธศาสตร์ : พัฒนา
ศักยภาพของสวัสดิการชุมชนสู่
ความมั่นคงของชีวิตคนพะเยา 

สำนักงานจังหวัด
พะเยา 

เชื่อมโยงแผนพัฒนาจังหวัดพะเยา 4 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2564) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
: สร้างคุณค่าและพัฒนาคุณภาพชวีิตของ
ประชาชน 

เกิดการสนับสนุนโครงการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายทางสังคม ใน 2 กิจกรรมย่อย ดังนี้ 
1) กิจกรรมเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดระบบสวัสดิการสังคม 
งบประมาณ 500,000 บาท 
2) พัฒนายุทธศาสตร์ที่อยู่อาศัยและที่ดินทำกิน งบประมาณ 300,000 บาท เพื่อสนับสนุน
การสำรวจข้อมูลเพื่อวิเคราะห์และพัฒนาสู่การจัดทำแผนพัฒนาด้านที่อยู่อาศัยและที่ดินทำ
กินของจังหวัด 

4 เพชรบูรณ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน 

สำนักงานจังหวัด
เพชรบูรณ์ 

เชื่อมโยงแผนพัฒนาจังหวัดเพชรบูรณ์ 4 
ปี (พ.ศ. 2561 - 2564)  ประเด็น
ยุทธศาสตร์ : การส่งเสริมเกษตรปลอดภัย 
การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและสร้าง
มูลค่าเพิ่ม 

เกิดการสนับสนุนกิจกรรมพัฒนากระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยและเพิ่มมูลค่า (จัด
อบรมเกษตรกรทุกตำบลด้านการผลิตผักปลอดสารพิษ คุณภาพผลผลิต การตลาด และ
รวมกลุ่มกันเป็นวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็ง) ในพื้นที่อำเภอหนองไผ่  งบประมาณ 1,000,000 
บาท 
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 จังหวัดที่เชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัดกับแผนยุทธศาสตร์จังหวัดหรือแผนหน่วยงานในปี 2563  

ที่ จังหวัด 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน (ชุมชน

ท้องถิ่นระดับจงัหวัด) ที่เชื่อมโยง 
การเชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

หน่วยงาน การเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จงัหวัด ผลลัพธ์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : การบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : การบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน 

เกิดสนับสนุนกิจกรรมการมีส่วนร่วมการลด คัดแยกและใช้ประโยชน์การนำขยะมูลฝอยให้
เกิดมูลค่า งบประมาณ 500,000 บาท 

5 ลำปาง ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนา
เครือข่ายสวัสดิการชุมชน และ
สวัสดิการสังคม 

สำนักงานจังหวัด
ลำปาง 

เชื่อมโยงแผนพัฒนาจังหวัด (พ.ศ. 2561 - 
2564) ประเด็นยุทธศาสตร์ : การ
เสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน และสงัคมลำปางให้เป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้มีความเข้มแข็งมีภูมิคุ้มกัน
สามารถดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

เกิดสนับสนุนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ของสำนักงานจังหวัดลำปาง จำนวน 2 โครงการ 
ดังนี้ 
1) โครงการการพัฒนาศักยภาพในการพัฒนากองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล งบประมาณ 
1,000,000 บาท  
2) การส่งเสริมสนับสนุนการจัดตั้งและพัฒนาศักยภาพสภาองค์์กรชุมชนตําบล ในการจัดทำ
แผนพัฒนาสวัสดิการสังคม ในระดับพื้นที่/กองทุนสวัสดิการชุมชน งบประมาณ 1,000,000 
บาท  

6 ตาก ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนา
คน กลุ่มองค์กร และการแก้ไข
ปัญหาความยากจน ให้ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตที่ด ี

สำนักงานจังหวัด
ตาก 

เชื่อมโยงแผนพัฒนาจังหวัดตาก พ.ศ. 
2561 - 2564 (ฉบับทบทวน) ประเด็น
ยุทธศาสตร์ : การพัฒนาคุณภาพชวีิต
ประชาชนและแกไ้ขปัญหาความยากจน 

เกิดสนับสนุนโครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตเพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน โดยส่งเสริม
คุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และขยายผลโครงการพระราชดำริในพื้นที่
จังหวัดตาก งบประมาณ 39,965,400 บาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : การส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวสินค้า OTOP และการค้าชายแดน 

เกิดการสนับสนุนโครงการเพิ่มศักยภาพการจำหน่ายสินช้าชุมชน โดยส่งเสริมช่องทางการ
จำหน่ายสินค้า OTOP/ สินค้าวิสาหกิจชุมชน/ สินค้าพื้นเมืองของจังหวัดตาก งบประมาณ 
15,120,000 บาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างมีส่วนร่วม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

เกิดการสนับสนุนโครงการป้องกัน อนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ และป้องกันบรรเทา
สาธารณภัยในพื้นที่จังหวัดตาก โดยสนับสนุนส่งเสริมการป้องกัน  อนุ รักษ์  ฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ จังหวัดตาก งบประมาณ 2,050,000 บาท 

7 พิษณุโลก ประเด็นยุทธศาสตร์ : รายได้
เพิ่มขึ้นตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 

องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
พิษณุโลก 

เชื่อมโยงแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 
2561 - 2564) ประเด็นยุทธศาสตร์ : ด้าน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

เกิดการสนับสนุนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ของสำนักงานจังหวัดพิษณุโลก จำนวน 4 
โครงการ ดังนี้ 
1) โครงการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  งบประมาณ 2,000,000 บาท  เพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของเกษตรกรและจัดตั้งศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่ 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ : ชุมชน
ท้องถิ่นจัดการตนเอง 

2) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ ทักษะ ความรู้การจัดทำแผนชุมชนของ
จังหวัดพิษณุโลก งบประมาณ 400,000 บาท  เพื่อจัดทำแผนหมู่บ้านและชุมชนได้รับการ
พัฒนาทักษะในการจัดทำแผนชุมชน 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ : 
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมมี

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3) โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งบประมาณ 150,000 
บาท เพื่อสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 
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 จังหวัดที่เชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัดกับแผนยุทธศาสตร์จังหวัดหรือแผนหน่วยงานในปี 2563  

ที่ จังหวัด 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน (ชุมชน

ท้องถิ่นระดับจงัหวัด) ที่เชื่อมโยง 
การเชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

หน่วยงาน การเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จงัหวัด ผลลัพธ์ 
ความสมดุลอย่างยั่งยืน 4) สัมมนาการบริหารจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอันตราย งบประมาณ 500,000 บาท 

เพื่อสร้างการจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอันตรายให้ถูกต้องตามหลักวิชาการ 
8 แพร่ ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนา

คุณภาพชีวิตและสร้างเสริมสุข
ภาวะชุมชนทางกาย ทางใจ ไม่
เป็นหนี ้

สำนักงานจังหวัด
แพร่ 

เชื่อมโยงแผนพัฒนาจังหวัดแพร่ (พ.ศ. 
2561 - 2564) ประเด็นยุทธศาสตร์ : การ
ยกระดับพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน
ภายใต้หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

เกิดสนับสนุนโครงการสร้างระบบการดูแลผู้สูงอายุที่เหมาะสมและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
ผู้สูงอายุ 
1) พัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยในการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุคุณภาพ งบประมาณ 420,000 
บาท (ได้รับการสนับสนุนต่อเนื่องในงบประมาณปี พ.ศ. 2562 - 2563) โดยในปี 2562 ได้
ดำเนินการใน 3 กิจกรรม งบประมาณรวม  85,900 บาท ดังนี้ 
- โครงการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการและแกนนำกองทุนสวัสดิการเทศบาลเมืองแพร่ 
งบประมาณ 38,800 บาท 
- โครงการรำระบองเพื่อสุขภาพผู้สูงอายุ งบประมาณ 28,100 บาท 
- โครงการเสริมสร้างศักยภาพบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลหัวเมือง 
งบประมาณ 19,000 บาท 
2) ยกระดับศูนย์พัฒนาผู้สูงอายุ (Aging Center) งบประมาณ  800,000 บาท (เริ่ม
สนับสนุนงบประมาณปี พ.ศ. 2563) 

9 สุโขทัย ประเด็นยุทธศาสตร์ : พัฒนา
คุณภาพชีวิตชุมชน 

สำนักงานสุโขทัย เชื่อมโยงแผนพัฒนาจังหวัดสุโขทัย (พ.ศ. 
2561 – 2565) ประเด็นยุทธศาสตร์ : น้อม
นำศาสตร์พระราชา พัฒนาคนและคุณภาพ
ชีวิตสู่สังคมเป็นสุขอย่างยั่งยืน 

เกิดการสนับสนุนโครงการเพื่อขอรับเงินกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม ประจำปี 
2562 งบประมาณ 73,150 บาท จำนวน 16 กองทุน จำนวน 80 คน  เพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งในการบริหารจัดการหลักธรรมาภิบาล และเป็นแหล่งเรียนรู้ขยายผลสู่กองทุน
สวัสดิการชุมชนตำบล/เทศบาลต่างๆ ในพื้นที่ 

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  บูรณาการแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัดสู่ยุทธศาสตร์จังหวัด จำนวน 3 จังหวัด  และเชื่อมแผนงาน/โครงการของหน่วยงาน 2 จังหวัด  
1 อุดรธานี ประเด็นยุทธศาสตร์ : การส่งเสริม

การพัฒนาความเข้มแข็งของ
ครอบครัวและชุมชน เพื่อป้องกัน
ปัญหาและผลกระทบทางสังคม 

สำนักงานจังหวัด
อุดรธานี 

เชื่อมโยงแผนพัฒนาจังห วัดอุดรธานี  
ประจำปี พ .ศ. 24561 - 2564ประเด็น
ยุทธศาสตร์ : การยกระดับคุณภาพชีวิตเพื่อ
สร้างความเข้มแข็งให้สังคม มีความพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม 

เกิดการสนับสนุนโครงการการพัฒนากลไกการดำเนินงานลดความเหลื่อมล้ำ โดยส่งเสริม
การจัดสวัสดิการชุมชนตำบล : การส่งเสริมการพัฒนาสวัสดิการชุมชนตำบลสู่ความยั่งยืน 
งบประมาณ 1,000,000 บาท 

2 ชัยภูม ิ ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนา
และเสริมสร้างขบวนองค์กรชุมชน
สู่การจัดการตนเอง 

องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
ชัยภูมิ 

เชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์การบริหารสว่นจังหวัดชัยภูมิ (พ.ศ. 
2560 – 2563) ประเด็นยุทธศาสตร์ : การ
สร้างความเข้มแข็งของชุมชนและพฒันา

เกิดการสนับสนุนโครงการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชนจังหวัด
ชัยภูมิ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 งบประมาณ 260,744 บาท  จำนวน 40 คน  โดย
เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับคณะขับเคลื่อนกองทุนสวัสดิการชุมชนจังหวัดสิงห์บุรี 
และลงพื้นที่ 3 ตำบล 
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 จังหวัดที่เชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัดกับแผนยุทธศาสตร์จังหวัดหรือแผนหน่วยงานในปี 2563  

ที่ จังหวัด 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน (ชุมชน

ท้องถิ่นระดับจงัหวัด) ที่เชื่อมโยง 
การเชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

หน่วยงาน การเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จงัหวัด ผลลัพธ์ 
คุณภาพชีวิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : การอนุรักษ์
และฟื้นฟูทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : การส่งเสริมอนุรักษ์
และการใช้พลังงานอย่างมีคุณค่า 

เกิดการสนับสนุนโครงการไทยนิยมยั่งยืน เพื่อติดตั้งระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อ
การเกษตร งบประมาณ 44,668,800 บาท  เพื่อช่วยเหลือแก่เกษตรกรในจังหวัด 

3 สกลนคร ประเด็นยุทธศาสตร์ : การจัดทำ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

ศูนย์ป่าไม้
สกลนคร สำนกั
จัดการ
ทรัพยากรป่าไม้
ที่ 6 สาขา
นครพนม 

เกิดการสนับสนุนโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การส่งเสริมเครือข่ายป่าชุมชนเพื่อพิทักษ์ป่า ระดับอำเภอ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562  งบประมาณ 271,800 บาท  ระหว่างวันที่ 4 - 27 มีนาคม 2562  โดยมีตัวแทนเครือข่ายป่าชุมชน กรมป่าไม้แต่ละหมู่บ้าน จำนวน 
540 คน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ทำงาน และวางแนวทางการบริหารจัดการป่าชุมชนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

4 นครราชสีมา 
(เชื่อมโยงหน่วยงาน) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนา
ยกระดับองค์กรชุมชนสูพ่ื้นที่
รูปธรรมจัดการตนเอง 

โครงการ
ชลประทาน
นครราชสีมา 

เกิดการสนับสนุนแผนงานส่งเสริมการบริหารจัดการน้ำอย่างบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  โดยปรับปรุงระบบเก็บกักน้ำและ
อาคารระบายน้ำ อ่างเก็บน้ำห้วยน้ำเค็ม ความจุเพิ่มขึ้น 600,000 ลบ.ม.  ณ ตำบลหนองแจ้งใหญ่ อำเภอบัวใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา  
งบประมาณ 37,629,000 บาท 

5 มุกดาหาร  
(เชื่อมโยงหน่วยงาน) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนา
แกนนำระดับตำบล/ จังหวัด 

สำนักงานพัฒนา
สังคมและความ
มั่นคงของมนุษย์
จังหวัด
มุกดาหาร 

เกิดการสนับสนุนโครงการปรับสภาพแวดล้อมและสิ่งอำนวยความสะดวกของผู้สูงอายุให้เหมาะสมและปลอดภัย โดยซ่อมบ้านพักผู้สูงอายุ 
จำนวน 18 หลัง  งบประมาณ  337,500 บาท 

 ภาคใต้  บูรณาการแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัดสู่ยุทธศาสตร์จังหวัด   จำนวน 8 จังหวัด 
1 พัทลุง ประเด็นยุทธศาสตร์ : การสร้าง

ความเข้มแข็งขององค์กรชุมชน 
สำนักงานจังหวัด
พัทลุง 

เชื่อมโยงแผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปี (พ.ศ. 
2561 - 2565) ฉบับทบทวนประจำปี  
2563 ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาคน
คุณภาพ สังคมคุณธรรม สู่ เมืองแห่งภูมิ
ปัญหา สุขภาวะยั่งยืน 

เกิดการสนับสนุนงบประมาณภายใต้โครงการสร้างความเข้มแข็งแก่ครอบครัว ชุมชน เพื่อ
ลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม งบประมาณ 13,000,000 บาท โดยได้รับการสนับสนุนใน 5 
กิจกรรมย่อย ดังนี้ (1) เสริมสร้างทักษะชีวิตเด็กและเยาวชน  (2) สร้างครอบครัวเข้มแข็ง
เพื่อสังคมสร้างสรรค์  (3) เสริมสร้างความมั่นคงด้านที่อยู่อาศัยแก่ผู้ด้วยโอกาส คนพิการ 
และผู้สูงอายุ  (4) เสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนสู่การจัดการตนเอง  และ (5) 
TO BE NUMBER ONE   

ประเด็นยุทธศาสตร์ : การสร้าง
ความเข้มแข็งขององค์กรชุมชน 

องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
พัทลุง 

เชื่อมโยงแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ ปี (พ .ศ . 
2561 - 2564) ประเด็นยุทธศาสตร์ : การ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการบริหาร
จัดการบ้านเมือง รองรับการเปลี่ยนแปลง 

เกิดการสนับสนุนแผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน จำนวน 2 โครงการ ได้แก่ 
(1) ส่งเสริมประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม งบประมาณ 500,000 บาท โดยส่งเสริมเยาวชน
ให้รับทราบบทบาทของตนเองตามกฎหมาย และการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการทำงาน
ของภาครัฐ 
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 จังหวัดที่เชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัดกับแผนยุทธศาสตร์จังหวัดหรือแผนหน่วยงานในปี 2563  

ที่ จังหวัด 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน (ชุมชน

ท้องถิ่นระดับจงัหวัด) ที่เชื่อมโยง 
การเชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

หน่วยงาน การเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จงัหวัด ผลลัพธ์ 
แ ล ะก ารพั ฒ น า เมื อ งสู่ อ น าค ต  แ ล ะ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดที่ 4 การบริหาร
จัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 

(2) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำแผนชุมชน งบประมาณ 600,000 บาท เพื่อเป็นการให้
ความรู้แก่หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องและเป็นการส่งเสริมบทบาทของ อปท . องค์กรภาค
ประชาชน ในท้องถิ่น ในการจัดทำแผนชุมชนเพื่อสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่น 

2 กระบี่ ประเด็นยุทธศาสตร์ : การจัดการ
สาธารณะภัย 
 
 

องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
กระบี่  

เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาสามปี พ.ศ. 2560-
2562 ประเด็นยุทธศาสตร์ :  พัฒนาการ
ท่องเที่ยว เพื่อมุ่งสู่เมืองท่องเที่ยวคุณภาพ  

เกิดการพัฒนาเครือข่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งบประมาณ 1,000,000 บาท ซึ่งมี
การจัดกิจกรรมอบรมและพัฒนาเครือข่าย จำนวน 3 เครือข่าย ประกอบด้วย 1) เครือข่าย
พนักงานประจำเรือหางยาวและเรือสปีดโบ๊ท 2) เครือข่ายกู้ชีพกู้ภัยทางบก-ทางทะเล และ 
3) เครือข่ายเสริมสร้างศักยภาพการสื่อสารเพื่อการเตือนภัยและการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ
โดยชุมชน โดยผู้เข้าร่วมได้รับการฝึกทักษะและฝึกซ้อมแผนการสื่อสารและการรับมือต่อ
ภาวะฉุกเฉิน และสามารถฝึกปฏิบัติการจัดตั้งเป็นเครือข่ายย่อยในระดับพื้นที่ได้ในลำดับ
ต่อไป  

3  ระนอง ประเด็นยุทธศาสตร์: พัฒนาพื้นที่
ตำบลเพื่อการจัดการตนเอง  
 

องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
ระนอง  

เชื่อมโยงแผนพัฒนาสี่ปี (พ .ศ. 2561 - 
2564) ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนา
สังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

เกิดการเสริมสร้างพลังชุมชนในการจัดสวัสดิการชุมชนจำนวน งบประมาณ 450,000 บาท 
เพื่อให้ประชาชนในจังหวัดระนอง เกิดความตระหนักรู้และผลักดันให้เห็นความสำคัญของ
กองทุนสวัสดิการชุมชนเพื่อเป็นกลุ่มพลังทางสังคมที่สามารถพึ่งพาตนเองได ้ 

4 ภูเก็ต  ประเด็นยุทธศาสตร์: การส่งเสริม
ความเข้มแข็งของภาคประชาชน
สร้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคม  

องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดภูเก็ต  

เชื่อมโยงแผนพัฒนาสี่ปี (พ .ศ. 2561 - 
2564) ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนา
ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  

เกิดการส่งเสริมและสนับสนุนสมัชชาสวัสดิการชุมชนจังหวัดภูเก็ต งบประมาณ  300,000 
บาท เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2562 เพื่อดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ของขบวนองค์กร
ชุมชนในการเสริมสร้างกองทุนสวัสดิการชุมชนให้มีความเข้มแข็งยั่งยืน และเชื่อมโยงการ
ทำงานร่วมกับภาคธุรกิจ หน่วยงานในเกี่ยวข้อง ในการสนับสนุนการช่วยเหลือสังคมสู่การ
ทำธุรกิจเพื่อสังคมตามเป้าหมาย "ภูเก็ตโกกรีนและอันดามันโกกรีน" ต่อไป 

5 สตูล ประเด็นยุทธศาสตร์ : ส่งเสริม
สนับสนนุสภาองค์กรชุมชนตำบล
ให้มีบทบาทเชื่อมโยงภาคีในการ
จัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
และข้อเสนอเชิงนโยบายต่อ
สาธารณะ 

องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสตูล 

เชื่อมโยงแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 
2565) ประ เด็ น ยุ ท ธศาสต ร์  : พัฒ น า
คุณภาพชีวิตประชาชนให้เกิดความยั่งยืน 
สังคมสงบสุข  

เกิดการสนับสนุนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสตูล ได้แก่  
1) เวทีสาธารณะเพื่อการนำเสนอข้อเสนอเชิงนโยบายในระดับจังหวัด และระดับหน่วยงาน 
งบประมาณ 100,000 บาท  โดยอุดหนุนงบประมาณภายโครงการเครือข่ายกองทุนหมู่บ้าน 
(กทบ.) ในระดับจังหวัดสตูล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ส่งเสริม
สนับสนนุการเชื่อมโยงเครือข่าย
ภาคีพัฒนาที่ดนิและที่อยู่อาศัย
ของคนด้อยโอกาสให้ให้มีคุณภาพ

2) ส่งเสริมและสนับสนุนผู้ด้อยโอกาสด้านที่อยู่อาศัยและที่ดินทำกิน งบประมาณ 419,900 
บาท เพื่อซ่อม/ ต่อเติมที่อยู่อาศัยให้กับผู้เดือนร้อนในระดับตำบล จำนวน 5 ตำบล 
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 จังหวัดที่เชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัดกับแผนยุทธศาสตร์จังหวัดหรือแผนหน่วยงานในปี 2563  

ที่ จังหวัด 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน (ชุมชน

ท้องถิ่นระดับจงัหวัด) ที่เชื่อมโยง 
การเชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

หน่วยงาน การเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จงัหวัด ผลลัพธ์ 
ชีวิตที่ดีและยั่งยืน 

6 นราธิวาส ประเด็นยุทธศาสตร์ ลดความ
เหลื่อมล้ำพัฒนาและเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตประชาชนบนพืน้ฐาน
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ศูนย์อำนวยการ
บริหารจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : ด้านการเสริมสร้าง
เศรษฐกิจ และลดความเหลื่อมล้ำทางรายได้
แก่ประชาชน  

เกิดการสนับสนุนการดำเนินงานพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ (นราธิวาส ปัตตานี ยะลา) 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตำบลละ 100,000 บาท ซึ่งจังหวัดยราธิวาส ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณในพื้นที่ 9 อำเภอ จำนวน 21 ตำบล งบประมาณ 2,100,000 บาท 
เพื่อสนับสนุนในเรื่องพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนโดยรอบอุทยานแห่งชาติบูโด-สุไหงปาดี 
ก่อให้เกิดการสร้างงาน สร้างอาชีพ และรายได้แก่ประชาชน  

7 ยะลา ประเด็นยุทธศาสตร์ สร้างการ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรม 
ชาติและสิ่งแวดลอ้มแบบมีส่วน
ร่วม 

ศูนย์อำนวยการ
บริหารจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : ด้านการเสริมสร้าง
เศรษฐกิจ และลดความเหลื่อมล้ำทางรายได้
แก่ประชาชน  

เกิดสนับสนุนการดำเนินงานพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ (นราธิวาส ปัตตานี ยะลา) ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตำบลละ 100,000 บาท ซึ่งจังหวัดยะลา ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณในพื้นที่อำเภอรามัน จำนวน 2 ตำบล คือ ตำบลจะกว๊ะ และตำบลเกะรอ 
งบประมาณ 200,000 บาท เพื่อสนับสนุนในเรื่องพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนโดยรอบอุทยาน
แห่งชาติบูโด-สุไหงปาดี ก่อให้เกิดการสร้างงาน สร้างอาชีพ และรายได้แก่ประชาชน   

8 ปัตตานี ประเด็นยุทธศาสตร์ : การ
สนับสนนุการเชื่อมโยงขบวน
องค์กรชุมชนระดับจังหวัด ใน
ประเด็นการสร้างความมั่นคงใน
ที่ดินและการอยู่อาศัย 

ศูนย์อำนวยการ
บริหารจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : ด้านการเสริมสร้าง
เศรษฐกิจ และลดความเหลื่อมล้ำทางรายได้
แก่ประชาชน  

เกิดการสนับสนุนการดำเนินงานพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ (นราธิวาส ปัตตานี ยะลา) 
ในปีงบประมาณ พ .ศ. 2562 ตำบลละ 100,000 บาท ซึ่งจังหวัดปัตตานี ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณในพื้นที่อำเภอกะพ้อ จำนวน 2 ตำบล คือ ตำบลกะรุบี และตำบลตะ
โละดือรามัน งบประมาณ 200,000 บาท เพื่อสนับสนุนในเรื่องพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน
โดยรอบอุทยานแห่งชาติบูโด-สุไหงปาดี ก่อให้เกิดการสร้างงาน สร้างอาชีพ และรายได้แก่
ประชาชน   

 ภาคกลางและตะวันตก  บูรณาการแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัดสู่ยุทธศาสตร์จังหวัด 9 จังหวัด 
1 ชัยนาท ประเด็นยุทธศาสตร์ : พัฒนา

ศักยภาพแกนนำและองค์กรชุมชน 
สู่การหนุนเสริมระบบสวัสดิการ
สังคม(เมืองน่าอยู่) 

องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
ชัยนาท 

เชื่อมโยงแผนพัฒนาสี่ปี (พ .ศ. 2561 - 
2564) ดังนี้  
ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาด้ าน
การเมืองการบริหาร แผนงาน สร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 

เกิดการสนับสนุนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์จำนวน 2 โครงการได้แก่ (1) โครงการพัฒนา
เครือข่ายด้านประชาธิปไตยกิจกรรมการสร้างเครือข่ายผู้นำ งบประมาณ 500,000 บาท 
และ (2) โครงการเผยแพร่ประชาธิปไตยชุมชนพลเมืองยุคใหม่ งบประมาณ 200,000 บาท 
เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้นำระดับเครือข่ายอำเภอให้เรียนรู้การมีส่วนร่วมในมิติประชาธิปไตย
ชุมชน ตลอดจนเป็นการเผยแพร่และสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและส่งเสริมการ
ปฏิรูป จำนวน 170 คน 
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 จังหวัดที่เชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัดกับแผนยุทธศาสตร์จังหวัดหรือแผนหน่วยงานในปี 2563  

ที่ จังหวัด 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน (ชุมชน

ท้องถิ่นระดับจงัหวัด) ที่เชื่อมโยง 
การเชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

หน่วยงาน การเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จงัหวัด ผลลัพธ์ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ : การแก้ไข

ปัญหาหนี้สินภาคประชาชน (เมือง
น่าอยู่) 

สำนักงานจังหวัด
ชัยนาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาคุณภาพ
คนและเสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยทาง
สังคม 

เกิดการสนับสนุนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ จำนวน 7 โครงการ ดังนี้ 
1) โครงการพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพประชาชนจังหวัดชัยนาท  กิจกรรมหลัก : การ
ส่งเสริมอาชีพและการมีงานทำของผู้สูงอายุ งบประมาณ 492,000 บาท โดยการส่งเสริม
อาชีพและการมีงานทำของผู้สูงอายุ (การฝึกอาชีพระยะสั้น) รวมจำนวน 160 คน 

  ประเด็นยุทธศาสตร์: พัฒนา
ศักยภาพแกนนำและองค์กรชุมชน 
สู่การหนุนเสริมระบบสวัสดิการ
สังคม(เมืองน่าอยู่) 

2) โครงการอุดหนุนโครงการพัฒนาศักยภาพผู้นำองค์กรชุมชนจังหวัดชัยนาท งบประมาณ 
47,400 บาท  เพื่อสนับสนุนการจัดทำแผนสวัสดิการสังคมในการแก้ไขปัญหาในชุมชนและ
พัฒนาแกนนำในการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการดำเนินงานจัดทำแผนได้  
3) โครงการจัดทำแผนสวัสดิการสังคม 10 ตำบลนำร่องจังวัดชัยนาท งบประมาณ 28,300 
บาท เพื่อสนับสนุนการจัดทำแผนสวัสดิการสังคมอย่างมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนและเสนอ
แผนสวัสดิการสังคมให้กับหน่วยงานภาคีสู่การปฏิบัติ 
4) โครงการสรุปบทเรียนการจัดทำแผนสวัสดิการสังคมสู่การถอดเป็นชุดความรู้ 
งบประมาณ 28,300 บาท  เพื่อสื่อสารผลการดำเนินงานในการจัดทำแผนสวัสดิการสังคม 
5) โครงการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน งบประมาณ 61,350 
บาท เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในการดำเนินงานกองทุนสู่การมีธรรมาภิบาลสู่การพัฒนา
คุณภาพของกองทุนสวัสดิการชุมชน 
6) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการทำโปรแกรมบริหารกองทุนสวัสดิการชุมชน (V3) 
งบประมาณ 58,250 บาท  เพื่อการบันทึกข้อมูลและการจัดการไฟล์เอกสาร ในการ
รายงานผลการดำเนินงานของกองทุนสวัสดิการชุมชนได้มากขึ้น 
7) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการระบบการทำเอกสารกองทุนสวัสดิการชุมชน งบประมาณ 
58,250 บาท  เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและดำเนินการได้อย่างถูกต้อง 

2 กาญจนบุรี ประเด็นยุทธศาสตร์: เสริมสร้าง
สังคมเป็นสุข 

สำนักงานจังหวัด
กาญจนบุรี 

เชื่อมโยงแผนพัฒนาจังหวัดกาญจนบุรีสี่ปี 
(พ .ศ . 2561 - 2564) (ฉบับทบทวนปี 
พ.ศ. 2562) ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : เสริมสร้างสุขภาวะ 
ความมั่นคง ความปลอดภัยและสังคมแห่ง
การเรียนรู้ 

เกิดการสนับสนุนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ของสำนักงานจังหวัดกาญจนบุรี ดงันี้ 
1) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างทุนทางสังคม ชุมชนเข้มแข็ง งบประมาณ 
25,465,000 บาท  โดยกรมทหารราบที่ 19 กองพลทหารราบที่ 9/ อำเภอไทรโยค/ 
สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดกาญจนบุรี และสำนักงานการ
ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดกาญจนบุรี เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ 
2) โครงการเสริมสร้างความมั่นคงและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ งบประมาณ 885,400 
บาท  โดยสำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดกาญจนบุรี เป็น
ผู้รับผิดชอบโครงการ  
3) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตด้วยศีลธรรม คุณธรรม แก่เด็ก เยาวชน งบประมาณ 
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 จังหวัดที่เชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัดกับแผนยุทธศาสตร์จังหวัดหรือแผนหน่วยงานในปี 2563  

ที่ จังหวัด 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน (ชุมชน

ท้องถิ่นระดับจงัหวัด) ที่เชื่อมโยง 
การเชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

หน่วยงาน การเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จงัหวัด ผลลัพธ์ 
995,100 บาท โดยสำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดกาญจนบุรี เป็น
ผู้รับผิดชอบโครงการ  

  ประเด็นยุทธศาสตร์: การพัฒนา
เกษตรยั่งยืนและส่งเสริมเศรษฐกิจ
ฐานรากที่เข้มแข็ง (เกษตร
ปลอดภัย เกษตรอินทรีย์ ประมง 
ปศุสัตว์) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ : การส่งเสริมการ
พัฒนาระบบเกษตรกรรมอย่างครบวงจร 
 

4) โครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบข้อมูลแผนพฒันาการเกษตร ระบบสารสนเทศ
การเกษตรให้ทันสมัยและสอดคล้องกับบริบทพื้นที่ งบประมาณ 5,000,000 บาท โดย
สำนักงานเกษตรจังหวัดกาญจนบุรี เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ 
5) โครงการส่งเสริมสนับสนุนการวิจัย เพื่อการพฒันาการเกษตรโดยใช้ภูมิปัญญาดั้งเดมิ
ร่วมกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่ งบประมาณ 6,095,000 บาท โดยสำนักงาน
เกษตรจังหวัดกาญจนบุรี และมหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ 
6) โครงการส่งเสริมการผลิตอาหารและสินค้าเกษตรปลอดภัย การแปรรูปการจำหน่ายให้มี
คุณภาพและมีมาตรฐานภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง งบประมาณ 27,995,700 บาท 
โดยสำนักงานเกษตรจังหวัดกาญจนบุรี/ สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดกาญจนบุรี/ 
สำนักงานประมงจังหวัดกาญจนบุรี และหน่วยเฉพาะกิจลาดหญ้า เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ 

  ประเด็นยุทธศาสตร์: ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวตามอัตลักษณ์วิถีชีวิตคน
เมืองกาญจน ์

 ประเด็นยุทธศาสตร์ : ส่งเสริมการท่องเที่ยว
ตามอัตลักษณ์และการท่องเที่ยวปลอดภัย 

7) โครงการสำรวจ วิจัย และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวแห่งใหม่ งบประมาณ 30,295,000 
บาท  โดยสำนักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดกาญจนบุรี/ อำเภอหนองปรือ/ อำเภอ
ไทรโยค และมหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ 
8) โครงการปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวเดิมอย่างสมดุลและยั่งยืน งบประมาณ 24,896,300 
บาท โดยสำนักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดกาญจนบุรี/ อำเภอเมือง
กาญจนบุรี/ มณฑลทหารบกที่ 17/ อำเภอพนมทวน เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ 
9) โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็ง ภาคีเครือข่ายด้านการท่องเที่ยว งบประมาณ 
2,920,000 บาท โดยสำนักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดกาญจนบุรี และสำนักงาน
ตำรวจท่องเที่ยวกาญจนบุรี เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ 
10) โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์ วิถีชีวิตและวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน งบประมาณ 5,550,000 
บาท โดยสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดกาญจนบุรี/ กรมทหารราบที่ 19 กองพลทหารราบที่ 
9 และสำนักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดกาญจนบุรี เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ 
11) โครงการส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวทุกรูปแบบ งบประมาณ 6,815,000 บาท โดย
สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดกาญจนบุรี และสำนักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด
กาญจนบุรี เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ 

3 สมุทรสงคราม ประเด็นยุทธศาสตร์: อนุรักษ์และ
ฟื้นฟูวิถีชีวิตให้สอดคล้องกับภูมิ

สำนักงานจังหวัด
สมุทรสงคราม 

เชื่อมโยงแผนพัฒนาจังหวัดสมุทรสงคราม
ห้ าปี  (พ .ศ . 2561 - 2565) ประเด็น

เกิดการสนับสนุนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ของสำนักงานจังหวัดสมุทรสงคราม ดังนี้ 
1) โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ งบประมาณ 
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 จังหวัดที่เชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัดกับแผนยุทธศาสตร์จังหวัดหรือแผนหน่วยงานในปี 2563  

ที่ จังหวัด 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน (ชุมชน

ท้องถิ่นระดับจงัหวัด) ที่เชื่อมโยง 
การเชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

หน่วยงาน การเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จงัหวัด ผลลัพธ์ 
ปัญญาธรรมชาติ 3 น้ำของจังหวัด
สมุทรสงคราม 
 

ยุทธศาสตร์: การพัฒนาคุณภาพ มาตรฐาน
ความปลอดภัยและเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันสินค้าเกษตรและประมง  

1,500,000 บาท โดยสำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัด เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ  
2) โครงการการผลิตสินค้าเกษตรที่ปลอดภัยและได้มาตรฐาน งบประมาณ 4,000,000 
บาท โดยสำนักงานเกษตรจังหวัด เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ 

  ประเด็นยุทธศาสตร์: ส่งเสริมการ
บริหารจัดการทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมโดยชุมชน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ : สร้างเสริม
ประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากร และ
สิ่งแวดล้อมทุกภาคส่วน  
แผนงาน : เสริมสร้างประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการและสิ่งแวดล้อม 

3) โครงการเสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
งบประมาณ 1,300,000 บาท  โดยสำนักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัด 
เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ 

  ประเด็นยุทธศาสตร์: พัฒนาระบบ
สวัสดิการ 

สำนกังานพัฒนา
สังคมจังหวัด
สระบุรี 

- เกิดการสนับสนุนโครงการพัฒนาศักยภาพกองทุนสวัสดิการชุมชนจังหวัดสระบุรี สู่การ
ขับเคลื่อนเป็นองค์กรการจัดสวัสดิการสังคมของประชาชน  ซึ่ งได้ รับอนุมัติจาก
คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมจังหวัดสระบุรี ครั้งที่ 
1/2562 เพื่อสร้างพื้นที่ตำบลในการจัดการตนเองที่เข้มแข็งและการจัดทำแผนพัฒนา สร้าง
หลักประกันความมั่นคงให้กับคนในชุมชนและทั่วไป รวมถึงเกิดระบบบริหารจัดการที่ดีใน
กองทุน เช่น ระบบบัญชี บันทึกรับ-จ่าย การจัดเก็บเอกสารสู่การจัดการแบบธรรมาภิบาลที่
ดีในกองทุน โดยมีพื้นที่ดำเนินการจำนวน 40 กองทุน จำนวน 120 คน 

4 ราชบุรี ประเด็นยุทธศาสตร์ : การลด
ความเลื่อมล่ำ ส่งเสริมการจัด
สวัสดิการชุมชน สร้างความมั่นคง
ในที่อยู่อาศัยและที่ทำกิน พัฒนา
คน “อาสา” 

สำนักงานจังหวัด
ราชบุรี 

เชื่อมโยงแผนพัฒนาจังหวัดราชบุรี พ.ศ. 
2561 – 2564 (ฉบับทบทวนปี พ.ศ. 
2562)  
ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนาคุณภาพ
ประชาชน และความมั่นคงในคุณภาพชีวิต
ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างคุณภาพชีวิต ลด
ความเหลื่อมล้ำ ด้วยคุณภาพการบริการรัฐ 
และระบบสวัสดิการชุมชน มุ่งสู่ความเป็น
เมืองสุขภาวะ 

เกิดการสนับสนุนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ของสำนักงานจังหวัดราชบุรี ในปี 2563 ได้แก่ 
โครงการลดความเหลื่อมล้ำไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ภายใต้กิจกรรมการปรับปรุง/ ซ่อมแซม
บ้านผู้สูงอายุและคนพิการ งบประมาณ 1,600,000 บาท โดยสำนักงานพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ 
 

5 สระบุรี ประเด็นยุทธศาสตร์ : พัฒนา
ระบบเศรษฐกิจและทุนชุมชน 

สำนักงานจังหวัด
สระบุรี 

เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาจังหวัดสระบุรี 
พ.ศ. 2561 - 2565 (ฉบับทบทวน) 
ป ร ะ เด็ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  : ส่ ง เส ริ ม ขี ด
ความสามารถในการแข่งขันของกระบวน

เกิดการสนับสนุนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ของสำนักงานจังหวัดสระบุรี ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ดังนี้  
1) โครงการพัฒนาการบริหารจัดการและเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรปลอดภัย ภายใต้
กิจกรรม ได้แก่ 
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 จังหวัดที่เชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัดกับแผนยุทธศาสตร์จังหวัดหรือแผนหน่วยงานในปี 2563  

ที่ จังหวัด 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน (ชุมชน

ท้องถิ่นระดับจงัหวัด) ที่เชื่อมโยง 
การเชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

หน่วยงาน การเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จงัหวัด ผลลัพธ์ 
ผลิตสินค้าและบริหารสู่มาตรฐานสากล 
แผนงาน  : โครงการพัฒนาการบริหาร
จัดการและเพิ่ มผลผลิตทางการเกษตร
ปลอดภัย 

1.1 ส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยและการสร้างมูลค่า (การปลูกผักปลอดภัย)  
งบประมาณ 400,000 บาท  โดยสำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเป็นผู้รับผิดชอบ
โครงการ 
1.2 พัฒนาศักยภาพและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรในรูปแบบแปลงใหญ่ 
ประจำปี 2563 งบประมาณ  12,000,000 บาท  โดยสำนักงานเกษตรจังหวัดเป็น
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
1.3 สนับสนุนการลดต้นทุนการผลิตของเกษตร งบประมาณ 1,500,000 โดยสำนักงาน
เกษตรจังหวัดเป็นผู้รับผิดชอบโครงการ 

    แผนงาน : โครงการส่งเสริมตลาดสินค้า
เกษตรปลอดภัยจังหวัดสระบุรี 

2) โครงการส่งเสริมตลาดสินค้าเกษตรปลอดภัยจังหวัดสระบุรี ภายใต้กิจกรรมฝึกอบรม
และศึกษาดูงานเพื่อเตรียมความพร้อมและพัฒนาเกษตรกร/ ผู้ประกอบการสินค้าเกษตร
ปลอดภัยในการบริหารจัดการเข้าสู่ตลาดสินค้าเกษตรที่มีมาตรฐานปลอดภัย ผ่าน 
สำนักงานพาณิชย์จังหวัด งบประมาณ 400,000 บาท โดยสำนักงานพานิชย์จังหวัดเป็น
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

6 อุทัยธานี ประเด็นยุทธศาสตร์ : พัฒนา
ส่งเสริมการผลิตและแปรรูปสินค้า
ทางการเกษตรให้มีความปลอดภัย 
 

สำนักงานจังหวัด
อุทัยธานี 

เชื่อมโยงแผนพัฒนาจังหวัดอุทัยธานีปี  
2561-2564 ประเด็นยุทธศาสตร์ : ส่งเสริม 
พัฒนาผลิตภัณฑ์การเกษตร เกษตรแปรรูป
ให้มีคุณภาพ 

เกิดการสนับสนนุโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ของสำนักงานจังหวัดอุทยัธานี โดยสำนักงาน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัดเป็นผู้รับผิดชอบโครงการจำนวน 3 โครงการ  
1) โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีชีวภาพในการเพิ่มผลผลิต ลดตน้ทุนในการกำจัด
ศัตรูพืช  งบประมาณ 2,000,000 บาท 
2) โครงการส่งเสริมการผลิต การแปรรูป การตลาด และเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรปลอดภัย  
งบประมาณ 2,448,200 บาท 
3) โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครเกษตรหมู่บ้าน ตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  งบประมาณ 1,000,000 บาท 

7 ประจวบคีรีขันธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งเศรษฐกิจและทุน
ชุมชนบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

สำนักงานจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 

เ ชื่ อ ม โ ย ง แ ผ น พั ฒ น า จั ง ห วั ด
ประจวบคีรีขันธ์ (พ .ศ . 2561 - 2565) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : ยกระดับการผลิต
สิ น ค้ าการเกษตรอุ ตสาหกรรม โดยใช้
นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ 
เพื่อให้สามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 

เกิดการสนับสนุนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ของสำนักงานจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  คือ 
โครงการพัฒนาระบบการผลิตและการแปรรูป และการตลาดสินค้าเกษตร กิจกรรม : 
ส่งเสริมการผลิต การแปรรูป และการตลาดสับปะรด และมะพร้าวครบวงจร ซึ่งสำนักงาน
เกษตรจังหวัดเป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการ  โดยได้รับการสนบัสนุนใน 2 กิจกรรมย่อย ดังนี้ 
- เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับการผลิตสับปะรด งบประมาณ 527,300 บาท 
- การเพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับการผลิจมะพร้าว งบประมาณ 1,955, 800 บาท 

8 ลพบุรี ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนา สำนักงานจังหวัด เ ชื่ อม โยงแผน พัฒ นาจั งห วั ดลพ บุ รี  เกิดการสนับสนุนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ของสำนักงานจังหวัดลพบุรี ในปี 2563 คือ 
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 จังหวัดที่เชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัดกับแผนยุทธศาสตร์จังหวัดหรือแผนหน่วยงานในปี 2563  

ที่ จังหวัด 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน (ชุมชน

ท้องถิ่นระดับจงัหวัด) ที่เชื่อมโยง 
การเชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

หน่วยงาน การเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จงัหวัด ผลลัพธ์ 
ที่อยู่อาศัยและที่ดินทำกินและ
สิ่งแวดล้อม 

ลพบุรี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : พัฒนาลพบุรีเมือง
สะอาด สังคมคุณภาพและความสงบสุขของ
บ้านเมือง 

โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตคนทุกช่วงวัย และผู้ด้อยโอกาสในสังคม ในกิจกรรม การ
ปรับปรุง/ ซ่อมแซมที่อยู่อาศัยให้กับผู้ด้อยโอกาส งบประมาณ 5,000,000 บาท  โดย
สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัด เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ 

9 นครสวรรค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ : พัฒนา
ระบบเศรษฐกิจและทุนชุมชน  

สำนักงานจังหวัด
นครสวรรค์ 

เชื่อมโยงแผนพัฒนาจังหวัดนครสวรรค์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 
ประเด็นยุทธศาสตร์ : พัฒนาศักยภาพการ
ผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยเพื่ออุตสาหกรรม
การแปรรูป 

เกิดการสนับสนนุโครงการส่งเสริมตลาดข้าวปลอดภัย/ อินทรีย์จังหวัด ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 งบประมาณ 4,694,700 บาท โดยสำนักงานพาณิชย์จังหวัดเป็น
ผู้รับผิดชอบโครงการ  เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีมูลค่าเพิ่ม ขยายช่องทางการตลาดสร้าง
รายได้ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายทางการตลาดข้าวปลอดภัย/ อินทรีย์ของจังหวัด 

 กรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก   บูรณาการแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัดสูย่ทุธศาสตร์จังหวัด จำนวน 5 จังหวัด  และเชื่อมแผนงาน/โครงการของหน่วยงาน 2 จังหวัด  
1 สระแก้ว ประเด็นยุทธศาสตร์ : สร้างความ

มั่นคงให้กับชุมชนท้องถิ่นฐานราก
โดยการปกป้องแหล่งผลิตอาหาร 
สร้างเศรษฐกิจและทุน สัมมาชีพ
ในชุมชน 

สำนักงานจังหวัด เชื่อมโยงแผนพัฒนาจังหวัดสระแก้ว (พ.ศ. 
2561 -2565 ) ประ เด็ นการพัฒ นา  : 
เส ริ ม ส ร้ า งก ร ะบ วน ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ
สภาพแวดล้อมของประชาชนให้สามารถ
ปรับตัว ประกอบอาชีพและมีสภาพแวดล้อม
และคุณภาพชีวิตที่ดี 

เกิดการสนับสนุนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ของสำนักงานจังหวัดชัยนาท ดังนี้ 
1) โครงการพัฒนาการผลิตและการค้าผลไม้ภาคตะวันออก กิจกรรม : ฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ "การทำปุ๋ยหมักอินทรีย์" งบประมาณ 193,848 บาท  เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้
และบริการความรู้ให้แก่เกษตรกรในชุมชนจังหวัดสระแก้ว  

    ประเด็นการพัฒนา : ฟื้นฟูแหล่งท่องเที่ยว 
ให้มีความปลอดภัย และปรับปรุงสิ่งอำนวย
ความสะดวกเสริมสร้างสถาพแวดล้อม 
ให้เอื้อต่อการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
และเชื่อมโยงอารยธรรมโบราณ 

2) โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวในจังหวัดสระแก้ว กิจกรรม : สปาสมุนไพรบำบัดเพื่อ
สุขภาพ งบประมาณ 400,000 บาท 

2 ระยอง ประเด็นยุทธศาสตร์ : การ
เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุน
มนุษย์และพืน้ที่ระดับตำบล ระดับ
อำเภอ และระดับจังหวัด 

องค์การบริหารส่
วนจังหวัดระยอง 

เชื่อมโยงแผนพัฒนาท ้องถิ่นองค ์การ
บริหารส่วนจังหวัดระยอง (พ.ศ 2561 – 
พ.ศ.2565)  ประเด็นยุทธศาสตร์ : การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต สังคม และการเมือง 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แผนงาน
สร้างความเข้มแข็งของชุมชน  

เกิดการสนับสนุนโครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดระยอง ได้แก่   
(1) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเครือข่ายองค์กรชุมชนจังหวัดระยอง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 - 2563 งบประมาณ 500,000 บาท ผ่านการจัดอบรมเพื่อส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตเครือข่ายองค์กรชุมชนในจังหวัด 
(2) โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพสภาองค์กรชุมชนจังหวัดระยอง ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 งบประมาณ 4,000,000 บาท ผ่านการจัดอบรมเพื่อส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพด้านต่างๆ ของสภาองค์กรชุมชนในจังหวัด 

3 กรุงเทพมหานคร ประเด็นยุทธศาสตร์ : ส่งเสริม กรุงเทพมหานคร เชื่อมโยงแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ได้รับการสนับสนุนภายใต้ยุทธศาสตร์ของกรุงเทพมหานคร ได้แก่ โครงการค่าใช้จ่ายในการ
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 จังหวัดที่เชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัดกับแผนยุทธศาสตร์จังหวัดหรือแผนหน่วยงานในปี 2563  

ที่ จังหวัด 
ยุทธศาสตร์/แผนงาน (ชุมชน

ท้องถิ่นระดับจงัหวัด) ที่เชื่อมโยง 
การเชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

หน่วยงาน การเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จงัหวัด ผลลัพธ์ 
สวัสดิการชุมชน ระยะ  20 ปี  ระยะที่  2 (พ .ศ . 2561 - 

2565) ด้าน มหานครสำหรับทุกคน 
อบรมสัมมนาเพื่อให้ความรู้ด้านกองทุนสวัสดิการชุมชน งบประมาณ 216,400 บาท เพื่อ
สร้างความเข้าใจการขอรับเงินสมทบกองทุนสวัสดิการ ตามระเบียบกรุงเทพมหานครว่า
ด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ การจ่ายเงินสมทบ  และอัตราการจ่ายเงินสมทบกองทุนสวัสดิการ
ชน พ.ศ. 2558  และวางแผนการจัดประชุมสมัยสามัญของกองทุนสวัสดิการชุมชนที่ขอรับ
งบประมาณจากกรุงเทพมหานคร 

4 ปราจีนบุรี ประเด็นยุทธศาสตร์ : ประเด็น
ด้านเศรษฐกิจ (เกษตร อาชีพ 
ท่องเที่ยวโดยชุมชน สถาบัน
การเงินชุมชน การตลาด) 

สำนักงานจังหวัด
ปราจีนบุรี 

เชื่อมโยงแผนพัฒนาห้าปี (พ.ศ. 2561 - 
2565) ประเด็นยุทธศาสตร์ : เพิ่มศักยภาพ
การผลิต การตลาด สินค้าเกษตรที่มีคุณภาพ
ได้มาตรฐานด้วยเทคโนโลยี และนวัตกรรมที่
เหมาะสม 

เกิดการสนับสนุนการเพิ่มศักยภาพการผลิตและมูลค่าภาคการเกษตร ผ่านโครงการพัฒนา
สินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชน ใน 2 กิจกรรม ดังนี้ 
1) เพิ่มศักยภาพการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยสู่เกษตรอินทรีย์ งบประมาณ 535,000 
บาท 
2) เพิ่มมูลค่าตลาดสินค้าเกษตรปลอดภัย/ อินทรีย์จังหวัดปราจีนบุรี งบประมาณ 750,000 
บาท 

5 ฉะเชิงเทรา ประเด็นยุทธศาสตร์ : สร้างระบบ
สวัสดิการชุมชนให้ทั่วถึงทุกพื้นที ่

องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด
ฉะเชิงเทรา 

เชื่อมโยงแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ ปี (พ .ศ . 
2561 - 2564) ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดฉะเชิงเทรา ประเด็นยุทธศาสตร์ : 
พั ฒ น าส วั ส ดิ ก า รสั งค ม  ร วม ทั้่ ง เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการรักษาความสงบเรียบร้อย 
และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชน ให้ครอบคลุมประชาชนทุกวัย
อย่างทั่วถึง 

เกิดการส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนการจัดสวัสดิการชุมชนจังหวัดฉะเชิงเทรา 
งบประมาณ 1,000,000 บาท  เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการกองทุน
สำหรับสมาชิกและกรรมการกองทุนสวัสดิการชุมชน และเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ ใน
การขับเคลื่อนงานสวัสดิการชุมชนและขยายฐานสมาชิกให้ครอบคลุม 

6 ตราด (เชื่อมโยง
หน่วยงาน) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : การพัฒนา
ที่ดินทำกนิที่อยู่อาศัย 

กรมเจ้าท่า 
กระทรวง
คมนาคม 

กรมเจ้าท่า มอบใบอนุญาติให้ปลูกสร้างสิ่งล่วงล้ำลำน้ำ แม่น้ำ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต พื้นที่ภูมินิเวศน์อ่าวตราด จำนวน 4 ตำบล 546 
ราย ได้แก่ ตำบลหาดเล็ก  ตำบลคลอใหญ่  ตำบลหนองคันทรง  ตำบลไม้รูด  โดยกรมเจ้าท่าภูมิภาค สาขาตราด เป็นผู้มอบใบอนุญาตตาม
ข้อตกลงการใช้ประโยชน์ 

7 ปทุมธานี 
(เชื่อมโยง
หน่วยงาน) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : การ
ประสานความร่วมมือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และ
หน่วยงานภาคีที่เกี่ยวข้อง 

กระทรวงการ
พัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของ
มนุษย์ 

สนับสนุนโครงการยกระดับคุณภาพชีวิตผู้สูงวัยและผู้ด้อยโอกาส ในกิจกรรม กายอุ่นใจอิ่มรักกันไม่รู้โรย งบประมาณ จำนวน 4,773,200 
บาท ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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1.3 สนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถ่ินระดับกลุ่มจังหวัด/ระดับภาค  เพ่ือเตรียมความ
พร้อมของสำนักงานภาคและขบวนองค์กรชุมชนในการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับภาคเช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตร์ภาค  พร้อมทั้งพัฒนาแผนงาน/โครงการเสนองบประมาณเชิงพ้ืนที่  โดยมี
กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ที่มีความต่อเน่ืองทั้งในระดับตำบล  จังหวัด  กลุ่มจังหวัดและภาค   

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  กำหนดเป้าหมายให้แต่ละภาคมีการจัดทำแผนพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นระดับกลุ่มจังหวัดหรือระดับภาคใน 5 ภาค  ผลการดำเนินงานไตรมาส 4 เกิดแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
ระดับกลุ่มจังหวัด/ระดับภาคครบทั้ง  5 ภาค  ดังน้ี 

1) ภาคเหนือ : เกิดแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นภาคเหนือ  ซึ่งได้รับการพิจารณาอุดหนุนงบประมาณ ปี 
2563 จำนวน 1 โครงการ คือ การพัฒนาขีดความสามารถผู้นำชุมชนสู่ความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น 

2) ภาคใต้ : เกิดแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นกลุ่มสามจังหวัดชายแดนใต้ ซึ่งได้รับการพิจารณาอุดหนุน
งบประมาณ ปี 2563 จำนวน 1 โครงการ คือ การพัฒนาศักยภาพแกนนำขบวนองค์กรชุมชน และเกิด
กระบวนการจัดทำแผนพัฒนากลุ่มจังหวัด 2 แผน ได้แก่ กลุ่มจังหวัดทะเลสาบ และกลุ่มจังหวัดอันดามัน 

3) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ : เกิดแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นกลุ่มจังหวัดอีสานตอนบน (เลย 
หนองบัวลำภู อุดรธานี หนองคาย และบึงกาฬ)  ประกอบด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์  ได้แก่ 1) 
การพัฒนาคนและขบวนองค์กรชุมชน  2) เกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์  3) การท่องเที่ยวโดยชุมชน วิถี
วัฒนธรรมลุ่มน้ำโขง  4) การอนุรักษ์ ป้องกันทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  5) ลดความเหลื่อมล้ำ สร้าง
ความเป็นธรรม 

4) ภาคกลางและตะวันตก : เกิดแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นกลุ่มจังหวัดสองสมุทรเพชรคีรีขันธ์ 
ประกอบด้วย จังหวัดสมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุรี และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ในพ้ืนที่ภูมิเวศน์อ่าว ก  
โดยใช้เรื่องการพัฒนาที่อยู่อาศัยในพ้ืนที่ป่าชายเลนเป็นเคร่ืองมือ  

5) ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก : แผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับภาคตะวันออก 

2. การสนับสนุนการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท    
เป็นการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบทตามแผนแม่บทการพัฒนาที่อยู่อาศัยระยะ 

20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579)  ซึ่งเป็นนโยบายสำคัญของรัฐบาล  โดยมีการดำเนินงานพัฒนาที่อยู่อาศัยผ่าน
โครงการต่างๆ ดังน้ี 

2.1  โครงการแก้ไขปัญหาชุมชนแออัด “บ้านม่ันคง”  
ทิศทางการพัฒนาที่อยู่อาศัยภายใต้ฐานคิด ‘ทำทุกเมือง  ทุกมิติ’ และเช่ือมโยงประสานหน่วยงาน

และภาคีทำงานร่วมกัน  เป้าหมายเพ่ือสังคมมีสุขทุกถ้วนหน้า  โดยออกแบบการทำงานร่วมกันระหว่างผู้แทน
องค์กรชุมชน  อนุกรรมการบ้านมั่นคง  ผู้บริหาร  เจ้าหน้าที่ พอช. และหน่วยงานภาคี  ซึ่งมีแนวทางสำคัญใน
การขับเคลื่อนงานพัฒนาที่อยู่อาศัย  ได้แก่  

1) ใช้พ้ืนที่เป็นตัวต้ัง  
2) มีข้อมูลผู้เดือดร้อนและที่ดินเพ่ือวางแผนพัฒนาและแก้ไขปัญหา  
3) สร้างเครือข่ายเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพคนทำงาน  
4) บูรณาการการทำงานร่วมกันเป็นเครือข่าย  
5) ทำงานครอบคลุมทุกมิติ  ทั้งที่อยู่อาศัย ที่ดิน และการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

เป้าหมายการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  จำนวน 5,500 ครัวเรือน  เกิดผลการ
ดำเนินงานในไตรมาส 3  สนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัย สาธารณูปโภคและขบวนองค์กรชุมชน จำนวน 5,588  
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ครัวเรือน 67 ชุมชน  ใน  26 จังหวัด  คิดเป็นร้อยละ 101.60 ของเป้าหมายการดำเนินงาน   นำไปสู่การ
แก้ปัญหาชุมชนแออัด ชุมชนบุกรุก สร้างสภาพแวดล้อมที่น่าอยู่ของเมืองและชุมชน 

2.2 โครงการบ้านพอเพียงชนบท  เป็นการสนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัยกลุ่มผู้ด้อยโอกาสใน
ชนบทที่มีปัญหาความเดือดร้อนด้านที่อยู่อาศัย  สภาพที่อยู่อาศัยไม่มั่นคง  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
เป้าหมายดำเนินการ 11,500 ครัวเรือน  ผลการดำเนินงานในไตรมาส 3  เกิดการปรับปรุง  ซ่อมแซมและ
ก่อสร้างที่อยู่อาศัยให้กับผู้ด้อยโอกาสภายใต้โครงการบ้านพอเพียงพอชนบทครอบคลุมพ้ืนที่ 76 จังหวัด 1,455 
ตำบล 12,550 ครัวเรือน  คิดเป็นร้อยละ 109.13 ของเป้าหมาย  ส่งผลให้ครัวเรือนยากจนท่ีมีปัญหาความ
เดือดร้อนด้านที่อยู่อาศัยในชุมชนได้มีที่อยู่อาศัยที่มั่นคง และก่อให้เกิดการประสานความร่วมมือกับภาคีพัฒนา
ในการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร  เพ่ือการพัฒนาที่อยู่อาศัยอย่างบูรณาการ   

ภาค จำนวนพ้ืนท่ีและกลุ่มเป้าหมาย 
จังหวัด ตำบล ครัวเรือน 

ภาคเหนือ 15 442 2,454 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 20 413 2,826 
ภาคใต้ 14 122 2,303 
ภาคกลางและตะวันตก 16 311 2,584 
ภาคกรุงเทพ ปริมณฑลและตะวันออก 11 167 2,383 

รวม 76 1,455 12,550 

2.3 โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง  ดำเนินการในพ้ืนที่คลองลาดพร้าวและบางซื่อ 
เป้าหมาย 50 ชุมชน 7,069 ครัวเรือน  เป็นการดำเนินงานต่อเน่ืองมาต้ังแต่ปี 2559  โดยมีผลการดำเนินงาน 
ณ เดือนสิงหาคม 2562 ดังน้ี  

o ชุมชนได้รับอนุญาตเช่าที่ธนารักษ์  38 ชุมชน จัดซื้อที่ดินใหม่ 9 ชุมชน และจัดต้ังสหกรณ์แล้ว 
26 สหกรณ์  ปัจจุบันมีพ้ืนที่ที่สามารถดำเนินการได้ 35 ชุมชน 3,288 ครัวเรือน  จำแนกเป็น 

1) บ้านที่ก่อสร้างแล้วเสร็จ 2,324 ครัวเรือน  
2) อยู่ระหว่างก่อสร้างบ้าน 553 ครัวเรือน   
3) พ้ืนที่พร้อมก่อสร้าง 411 ครัวเรือน  

และอยู่ในช่วงรื้อย้าย 1,741 ครัวเรือน 

ทั้งน้ี  มีพ้ืนที่ที่ยังไม่สามารถดำเนินการได้ 18 ชุมชน 2,040 ครัวเรือน เน่ืองจากเป็นกลุ่มที่ไม่เข้า
ร่วมโครงการ  ไม่ยอมร้ือย้ายและอยู่ระหว่างดำเนินคดีทางกฏหมาย   ส่งผลให้การดำเนินงานมีความล่าช้าไม่
สามารถบรรลุผลตามได้เป้าหมายและระยะเวลาที่กำหนด 

การพัฒนาที่อยู่อาศัยในพื้นที่คลองเปรมประชากร   กระทรวงมหาดไทยได้มีการเสนอแผนแม่บท
โครงสร้างพ้ืนฐานระบบคลองและการพัฒนาชุมชนริมคลองเปรมประชากร  มีแผนดำเนินการ 9 ปี (พ.ศ. 2562 
– 2570) ต่อคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่ 9 เมษายน 2562  โดยสถาบันฯ รับผิดชอบการพัฒนาที่อยู่
อาศัยชุมชนริมคลองเปรมประชากร  ระยะเวลาดำเนินการ 3 ปี (พ.ศ. 2562 – 2564)  ใน 4 พ้ืนที่ จำนวน 32 
ชุมชน 6,386 ครัวเรือน ประกอบด้วย เขตดอนเมือง 14 ชุมชน 2,695 ครัวเรือน เขตหลักสี่ 14 ชุมชน 2,519 
ครัวเรือน เขตจตุจักร 5 ชุมชน 402 ครัวเรือน และปทุมธานี 6 หมู่บ้าน  770 ครัวเรือน  ในปี 2562 เป้าหมาย
ดำเนินการ 904 ครัวเรือน  ซึ่งมีความคืบหน้าการดำเนินงาน ในเดือนสิงหาคม 2562  ได้มีการทำความเข้าใจ
กับชุมชนในทุกพ้ืนที่  และอยู่ระหว่างกระบวนการรับรองสิทธ์ิ  จัดต้ังสหกรณ์  รังวัดเน้ือที่รายชุมชนของ
กรมธนารักษ์  และมีการเสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณแล้ว 3 ชุมชน 583 ครัวเรือน 
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2.4  โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชั่วคราว กรณีไฟไหม้ไล่รื้อ  เป็นการสนับสนุนชุมชนที่ประสบภัย
พิบัติ ไฟไหม้ ไล่รื้อ หรือจำเป็นต้องรื้อย้ายเพ่ือสร้างชุมชนใหม่  โดยสนับสนุนการสร้างบ้านพักช่ัวคราวให้กับ
ครัวเรือนผู้ประสบภัย  ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  เป้าหมาย 1,000 ครัวเรือน  ในไตรมาส 4  สนับสนุน
บ้านพักช่ัวคราวให้แก่ชุมชนท่ีประสบภัย  จำนวน 1,416 ครัวเรือน  คิดเป็นร้อยละ 141.60 ของเป้าหมาย 
วงเงินงบประมาณ  24,783,346 บาท  โดยสามารถจำแนกประเภทการสนับสนุนโดยการก่อสร้างบ้านพัก
ช่ัวคราว ที่ได้รับผลกระทบจากการไล่ที่/ไล่รื้อ จำนวน 300 ครัวเรือน  ซ่อมแซมบ้านที่ได้รับผลกระทบจากภัย
พิบัติจำนวน 1,101 ครัวเรือน และกรณีถูกไฟไหม้ 15 ครัวเรือน  จำแนกในพ้ืนที่ต่างๆ ดังน้ี 

(1) ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก จำนวน 186 ครัวเรือน เป็นการช่วยเหลือกรณีสร้าง
บ้านพักช่ัวคราวคนไรบ้าน จังหวัดปทุมธานี 15 ครัวเรือน  กรณีเคหสถานออมทรัพย์ร่วมใจ 1 เพ่ือที่อยู่อาศัย 
18 ครัวเรือน  กรณีช่วยเหลือชุมชนในภาคกรุงเทพฯ และตะวันออก 153 ครัวเรือน 

(2) ภาคกลางและตะวันตก  สนับสนุนกรณีไล่รื้อชุมชนสามตำบลเมืองนครปฐม 19 ครัวเรือน 
(3) ภาคใต้ จำนวน 427 ครัวเรือน ช่วยเหลือชุมชนประสบภัยพิบัติในพ้ืนที่จังหวัดตรัง  

นครศรีธรรมราช และชุมพร 330 ครัวเรือน  ช่วยเหลือชุมชนในจังหวัดพัทลุง กระบ่ี และตรัง จำนวน 97 ครัวเรือน   
(4) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 784 ครัวเรือน ช่วยเหลือชุมชนที่ประสบภัยพิบัติ และ

อัคคีภัย 

2.5 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไร้บ้าน  เป็นการดำเนินการต่อเน่ืองจากปีงบประมาณ 2561  
ในการสนับสนุนการสร้างศูนย์คนไร้บ้านในพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่นและปทุมธานี  รวมทั้งสนับสนุนการสร้าง
ชุมชนใหม่คนไร้บ้าน  โดยในปี 2562  มีความคืบหน้าการดำเนินงาน  ดังน้ี 

 ศูนย์คนไร้บ้าน จ.ขอนแก่น  เครือข่ายคนไร้บ้าน จ.ขอนแก่น กำหนดแนวทางบริหาร
จัดการศูนย์คนไร้บ้านร่วมกันและเป้าหมายการดำเนินงานศูนย์คนไร้บ้านในการเป็น “พ้ืนที่พัฒนาศักยภาพและ
คุณภาพชีวิตเพ่ือการหลุดพ้นจากการเป็นคนไร้บ้าน” รองรับกลุ่มเป้าหมาย 120 ราย  โดยสร้างศูนย์ฯ บริเวณ
ถนนเหล่านาดี  ต.เมืองเก่า อ.เมือง จ.ขอนแก่น โดยดำเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จตามแผนงาน อยู่ระหว่างการ
ปรับแก้งานก่อสร้างตามข้อคิดเห็นของกรรมการตรวจรับ   

 ศูนย์คนไร้บ้านกรุงเทพมหานคร (ตำบลบางพูน  อำเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี)  ปัจจุบัน
อยู่ระหว่างการปรับปรุงและก่อสร้าง ซึ่งจากการประเมินการใช้สอยของสิ่งก่อสร้างที่อยู่ในที่ดินเดิม พบว่า  
โครงสร้างอาคารเดิมบางส่วนมีการชำรุด จึงออกแบบการอยู่อาศัยให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและงบประมาณที่
ได้รับการสนับสนุน  สามารถรองรับคนไร้บ้านจำนวน 100 ราย 

3. การสนับสนุนการเช่ือมโยงการพัฒนาเศรษฐกิจและทุนชุมชน 
เป็นการสนับสนุนการขับเคล่ือนงานเศรษฐกิจและทุนชุมชน   โดยส่งเสริมให้เกิดการเช่ือมโยงและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือยกระดับงานพัฒนาด้านเศรษฐกิจและทุนชุมชน การประสานงานกับหน่วยงานภาคีทั้งใน
ระดับนโยบายและระดับพ้ืนที่ และสนับสนุนการจัดทำแผนธุรกิจชุมชน จำนวน 100 พ้ืนที่/ตำบล  โดยมีการ
ดำเนินการจัดจ้างทีมศึกษาและพัฒนาโมเดลธุรกิจชุมชนเพ่ือสนับสนุน ติดตามขบวนองค์กรชุมชนให้เกิดการ
จัดทำแผนธุรกิจชุมชน และสามารถนำแผนธุรกิจชุมชนไปปฏิบัติจริงได้  ตามเป้าหมายการสนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจและทุนชุมชน ปี 2562  ประกอบด้วย 

1) กลุ่มองค์กรชุมชน หรือเครือข่ายเศรษฐกิจและทุนชุมชน มีแผนธุรกิจชุมชน จำนวน 100 
พ้ืนที่/กลุ่ม/แผนธุรกิจ (จากตำบลเศรษฐกิจฯ เดิมปี 2559-2561) 

2) พัฒนาศักยภาพผู้นำกลุ่มองค์กรชุมชน และเจ้าหน้าที่ พอช. อย่างน้อย 100 คน ให้เป็น 
Change Agent มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดทำแผนธุรกิจชุมชน เพ่ือไปพัฒนากลุ่ม
องค์กรชุมชน หรือเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนได้ 
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3) เกิดชุดความรู้ “การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากโดยขบวนองค์กรชุมชนด้วยกระบวนการจัดทำ
แผนธุรกิจชุมชน” จำนวน 1 ชุด 

4) กลุ่มองค์กรชุมชน หรือเครือข่ายเศรษฐกิจและทุนชุมชนสามารถเช่ือมโยงและประสานงานกับ
หน่วยงานท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม เพ่ือสนับสนุนการทำงานร่วมกัน เช่น 
บริษัทประชารัฐรักสามัคคีจังหวัด เป็นต้น 

การสนับสนุนการจัดทำแผนธุรกิจเพ่ือชุมชน ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 1) แบบจำลองทางธุรกิจ
เพ่ือชุมชนเพ่ือชุมชน (Community Business Model Canvas : CBMC)  2) แผนดำเนินงาน (Operation 
plan) และ 3) ปฏิทินงาน โดยแบบจำลองทางธุรกิจเพ่ือชุมชนเพ่ือชุมชน ได้พัฒนามาจาก BMC ที่เป็นของภาค
ธุรกิจ แต่นำมาปรับใช้เพ่ือให้เหมาะกับการประกอบการธุรกิจเพ่ือชุมชน โดยต้องใช้คู่กับแผนดำเนินงาน และ
ปฏิทินงาน ที่ชุมชนทำเองได้  

โดยจากการดำเนินงาน  มี พ้ืนที่ที่ เข้าร่วมอบรมเพ่ือจัดทำแบบจำลองทางธุรกิจเพ่ือชุมชน 
(Community Business Model Canvas : CBMC) จำนวน  157 พ้ืนที่  ซึ่ งสามารถพัฒนาจนเกิดแผน
ดำเนินงาน (Operation plan) และปฏิทินงาน  จำนวน 119 พ้ืนที่  ดังน้ี 

 o ภาคใต้ จำนวน 22 พ้ืนที่ 
 o ภาคกลางและตะวันตก จำนวน 39 พ้ืนที่ 
 o ภาคเหนือ จำนวน 16 พ้ืนที่ 
 o ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก จำนวน 21 พ้ืนที่ 
 o ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 21 พ้ืนที่ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์  :  การพัฒนาศักยภาพคนในขบวนองค์กรชุมชนและองค์กรชุมชน 

4. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพแกนนำและขบวนองค์กรชุมชน 

4.1 การพัฒนาคุณภาพแกนนำและขบวนองค์กรชุมชน  เป็นการดำเนินการพัฒนาบุคลากรใน
ขบวนองค์กรชุมชนภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนในขบวนองค์กรชุมชน 3 ปี (พ.ศ.2561-2563) ใน 4 
ประเด็นยุทธศาสตร์  ได้แก่ 

1) การพัฒนาผู้นำ และคนในขบวนองค์กรชุมชน ให้มีคุณภาพสามารถขับเคลื่อนการพัฒนา โดย
ใช้พ้ืนที่เป็นตัวต้ัง ไปสู่ชุมชนท้องถิ่นไปสู่การจัดการตนเอง 

2) การใช้พ้ืนที่ปฏิบัติการเป็นฐานสำคัญในการเรียนรู้จากการปฏิบัติ ในการพัฒนาความสามารถ
ผู้นำ และคนในขบวนองค์กรชุมชน และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น 

3) การจัดการความรู้ สร้างกระบวนการเรียนรู้  นวัตกรรมการพัฒนา เป็นชุมชนนักปฏิบัติ และ
นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นเคร่ืองมือสร้างพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ 

4) การพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถผู้นำ และคนในขบวนองค์กรชุมชน ในการสร้างพ้ืนที่
ปฏิบัติการ พ้ืนที่รูปธรรม องค์ความรู้ วิชาการชุมชนท้องถิ่น  สื่อสารสู่สาธารณะ 

เป้าหมายการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จำนวน 2,000 คน  เกิดการพัฒนาผู้นำและคน
ในขบวนองค์กรชุมชน  ทั้งการพัฒนาผู้นำขบวนองค์กรชุมชนภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนในขบวนองค์กร
ชุมชน  และการพัฒนาทักษะกองเลขาขบวนองค์กรชุมชนในประเด็นงานต่างๆ ในพ้ืนที่ จำนวน 4,030 คน คิด
เป็นร้อยละ 201.50 ของเป้าหมายปี 2562  

4.2 การจัดต้ังและพัฒนาสภาองค์กรชุมชนตำบล  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  มีเป้าหมายในการ
จัดต้ังสภาองค์กรชุมชนตำบลครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วประเทศตามแผนยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนสภาองค์กรชุมชน 5 ปี 
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(พ.ศ.2561-2565) และยกระดับคุณภาพสภาองค์รชุมชนตำบลที่จัดต้ังแล้ว  รวมท้ังสนับสนุนการแก้ไข พ.ร.บ.
สภาองค์กรชุมชนตามแผนปฏิรูปสังคม      

การขยายผลจดแจ้งจัดต้ังสภาองค์กรชุมชนตำบล  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กำหนด
เป้าหมายการจดแจ้งจัดต้ังสภาองค์กรชุมชนตำบล จำนวน 534  ตำบล   โดยในไตรมาส 4 ผลดำเนินการจัดต้ัง
สภาองค์กรชุมชนที่บันทึกข้อมูลในระบบครบถ้วนแล้ว จำนวน 490 ตำบล คิดเป็นร้อยละ 91.76 ของเป้าหมาย     

หน่วย : ตำบล 

ภาค เป้าปี 2562 ผลการดำเนินงาน คงเหลือ 

เหนือ 104 105 - 
อีสาน 307 257 50 
ใต ้ 38 38 - 
กลางและตะวันตก 47 51 - 
กรงุเทพฯ ปริมณฑล และตะวันออก 38 39 - 

รวม 534 490 50 

จำนวนสภาองค์กรชุมชนตำบลท่ีมีการจัดต้ังสะสมต้ังแต่เริ่มดำเนินการจนถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2562 มี
การจัดต้ังสภาองค์กรชุมชนตำบลรวมทั้งสิ้น 7,666 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 97.97 ของจำนวนตำบล/เทศบาล/เขต
ทั่วประเทศ (7,825 แห่ง)  มีกลุ่มหรือองค์กรชุมชน/เครือข่ายองค์กรชุมชนท่ีจดแจ้งมีจำนวนรวมทั้งสิ้น 
155,279 องค์กร  และมีสมาชิกสภาองค์กรชุมชนตำบล 250,965 คน  

การพัฒนาคุณภาพสภาองค์กรชุมชนตำบล  เพ่ือให้เกิดการยกระดับบทบาทสภาองค์กรชุมชนตำบล
ที่จัดต้ังแล้วให้มีศักยภาพในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นผ่านการจัดทำข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาที่
ชุมชนประสบหรือข้อเสนอนโยบายสาธารณะระดับท้องถิ่นเสนอต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง  เพ่ือให้ปัญหาร่วมของคนในพ้ืนที่ได้รับการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ  ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562  เป้าหมายการดำเนินงาน 1,670 ตำบล   

ผลการดำเนินงานไตรมาส 4  สภาองค์กรชุมชนตำบลมีการจัดทำข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไข
ปัญหาที่ชุมชนประสบหรือข้อเสนอนโยบายสาธาณะระดับท้องถิ่นเสนอต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง พร้อมทั้งจัดทำเอกสารครบถ้วนตามเกณฑ์ที่กำหนด ทั้งสิ้น 1,691 ตำบล  คิดเป็นร้อยละ 
101.26 ของเป้าหมายการดำเนินงานปี 2562  

  หน่วย : ตำบล 

ภาค เป้าปี 2562 ผลการดำเนินงาน ร้อยละ 

เหนือ 314 316 100.64 
อีสาน 607 611 100.66 
ใต้ 262 265 101.15 
กลางฯ 322 326 101.24 
กทม.ฯ 171 173 101.17 

รวม 1,670 1,691 101.26 

 โดยข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาที่ชุมชนประสบ หรือข้อเสนอนโยบายสาธาณะครอบคลุม
ประเด็นการปรับปรุงสาธารณูปโภค/สิ่งแวดล้อมในชุมชน การแก้ไขปัญหายาเสพติด  การเสริมสร้างชุมชนให้
เข้มแข็ง การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ/ป่าชุมชน/การจัดการน้ำ  การส่งเสริมการประกอบอาชีพทั้งด้านการ
ผลิต  การแปรรูปสินค้า  การค้าขาย  เกษตรกรรม และการท่องเที่ยวชุมชน รวมทั้งการพัฒนาที่อยู่อาศัย/



21  

กรรมสิทธ์ิที่ดิน  โดยมีการเสนอหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น อบต. ทต. พร้อมทั้งมีการติดตามผลการดำเนินงาน
ของหน่วยงานท่ีรับข้อเสนอ  ส่งผลให้เกิดการยกระดับคุณภาพสภาองค์กรชุมชนตำบลเป็นกลไกกลางในการ
จัดทำข้อเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาที่ชุมชนประสบหรือข้อเสนอนโยบายสาธารณะระดับท้องถิ่น  และ
เสนอต่อองค์ปกครองส่วนท้องถิ่นหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพ่ือให้ชุมชนได้รับการแก้ไขและการพัฒนาที่
สอดคล้องกับปัญหา/ความต้องการของชุมชน 

การสอบทานคุณภาพสภาองค์กรชุมชนตำบล  ปีงบประมาณ 2562 

การติดตามสถานะการสอบทานคุณภาพสภาองค์กรชุมชน การพัฒนาและจัดทำตัวช้ีวัด พร้อมเกณฑ์การวัดคุณภาพ
สภาองค์กรชุมชนตำบล ถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาความเข้มแข็งของสภาองค์กรชุมชนให้สามารถขับเคล่ือนงาน
ได้ตามเจตนารมณ์ของสภาองค์กรชุมชน  สำนักเลขานุการสภาองค์กรชุมชน ร่วมกับสำนักงานภาคดำเนินการพัฒนา
ปรับปรุงเครื่องมือการสอบทานคุณภาพสภาฯ และกำหนดแนวทางการสอบทานคุณภาพ  จากการสอบทานคุณภาพสภา
องค์กรชุมชนทั้งหมด ตั้งแต่ปี 2561 - 2562 จำนวน 1,697 แห่ง  สามารถแบ่งระดับตามความเข้มแข็งระดับ  A  (ค่า
คะแนน 81 - 100%) จำนวน 229  แห่ง  ระดับ B  (61 - 80%) จำนวน 602 แห่ง   และระดับ C  (0 - 60%) จำนวน 
866 แห่ง  

ภาค 
ปี 2561 ปี 2562 รวมผลการสอบทานท้ังหมด 

A B C A B C A B C รวม 
เหนือ 0 0 2 66 351 485 66 351 487 904 
อีสาน 0 7 3 95 148 203 95 155 206 456 
ใต้ 0 0 1 6 11 38 6 11 39 56 
กลาง/ตต. 2 11 46 44 39 56 46 50 102 198 
กทม./ตอ. 0 2 2 16 33 30 16 35 32 83 
รวม 2 20 54 227 582 812 229 

(14%) 
602 

(35%) 
866 

(51%) 
1,697 

แนวทางการสอบทานคุณภาพสภาองค์กรชุมชน   จากผลการสอบทานคุณภาพสภาองค์กรชุมชน  สำนักเลขานุการสภา
องค์กรชุมชนได้ดำเนินการทบทวนและพัฒนาตัวช้ีวัดคุณภาพสภาองค์กรชุมชนที่เชื่อมโยงกับตัวช้ีวัดชุมชนเข้มแข็ง   ในมิติ 
4 ด้าน ได้แก่ 1) คุณภาพคน 2) คุณภาพชีวิต 3) คุณภาพองค์กร และ 4) การเช่ือมโยงหน่วยงาน  และใช้หลักเกณฑ์ที่ได้
เป็นเครื่องมือดำเนินการสอบทานและพัฒนาคุณภาพของสภาองค์กรชุมชนให้มีประสิทธิภาพในปี 2563  

4.3 การสนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน  

  การพัฒนาและสมทบกองทุนสวัสดิการชุมชน  มีเป้าหมายการดำเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ครอบคลุมสมาชิก 1.15 ล้านคน  ใน 1,700 กองทุน  ผลการดำเนินงานไตรมาส 4  เกิดการพัฒนา
และสมทบงบประมาณรวมทั้งสิ้น 1,874 กองทุน  โดยเป็นสมทบงบกองทุนสวัสดิการชุมชน 1,507 กองทุน 
สมาชิกได้รับการสมทบ 1,291,890 คน  และพัฒนาคุณภาพกองทุนสวัสดิการชุมชน จำนวน 1,409 ตำบล ซึ่งมี
กองทุนที่ได้รับการพัฒนาคุณภาพที่ไม่ซ้ำกับกองทุนที่ได้รับการสมทบ จำนวน 367 กองทุน  

  จากการสนับสนุนดังกล่าวส่งผลให้สมาชิกสวัสดิการชุมชนได้รับประโยชน์จากการจัดสวัสดิการ
ชุมชนร่วมกัน  เป็นการช่วยเหลือเก้ือกูลของคนในชุมชนที่มีรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย  และเกิดการออม
เงินของสมาชิกในชุมชน  อันเป็นรูปแบบการจัดสวัสดิการชุมชน  โดยชุมชนและเพ่ือชุมชน 
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                                                                                                                     หน่วย : ตำบล 

ภาค เป้าหมาย  
ปี 2562 (กองทุน) 

ผลการดำเนินงาน 
กองทุนที่ได้รับการ

สมทบ 
สมาชิกที่ได้รับการ

สมทบ 
กองทุนที่ได้รับการ
พัฒนาคุณภาพ 

เหนือ 199 202  195,751  171 

ตะวันออกเฉียงเหนือ 585 440  421,557  441 

ใต้ 511 412  321,410  380 

กลางและตะวันตก 187 274  185,185  200 

กทม.ปริมณฑลและตะวันออก 228 179  167,987  217 

รวม 1,710 1,507 1,291,890 1,409 

 สถานะกองทุนสวัสดิการชุมชน การดำเนินงานสะสม  การจัดต้ังกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล/
เมืองรวม 5,997 กองทุน สมาชิกกองทุนรวมทั้ งหมด 5,994,974 ราย จำนวนเงินกองทุนสวัสดิการรวม 
15,503,158,822.23 บาท  แยกเป็นเงินจากสมาชิก 10,252,431,957.74 บาท หรือร้อยละ 66.13  เงินสมทบจาก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 1,055,233,572.03 บาท  หรือร้อยละ 6.81 (อปท.สมทบตามความสมัครใจ/
สถานะการคลังและส่วนหน่ึงสนับสนุนด้านอ่ืนที่ ไม่ เป็นเงินสมทบ)  เงินสมทบจำกรัฐบาลผ่าน พอช. 
2,649,485,673.54 บาท หรือร้อยละ 17.09   เงินสมทบจากหน่วยงานภาครัฐอ่ืนๆ (ที่นอกเหนือจากการสมทบที่
ผ่าน พอช.) 483,288,364.27 บาท หรือร้อยละ 3.12 นอกจากน้ันเป็นเงินจากแหล่งอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน เงิน
บริจาค ดอกเบ้ียธนาคาร ค่าธรรมเนียมแรกเข้า ฯลฯ  1,062,719,254.65 บาท หรือร้อยละ 6.85 

5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการและคุณภาพองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ 
เป็นการสนับสนุนกลไกการบริหารและพัฒนาระบบสินเช่ือ การสอบทานและพัฒนาองค์กรผู้ใช้

สินเช่ือระดับพ้ืนที่  เน้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรผู้ใช้สินเช่ือ และการฟ้ืนฟูแก้ปัญหาสินเช่ือผิดนัด  
กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 จำนวน  400  องค์กร โดยสำนักบริหารกองทุน
และสินเช่ือมีการจัดประชุมร่วมกับตัวแทนองค์กรชุมชนเพ่ือติดตามโครงการสร้างความเข้มแข็งให้สหกรณ์
จัดทำบัญชีและงบการเงินได้  ปีงบประมาณ 2561 และร่วมจัดทำแผนการดำเนินงานตามโครงการสร้างความ
เข้มแข็งฯ ปีงบประมาณ 2562  พร้อมทั้งกำหนดกรอบระยะเวลาการอบรมตามหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพ
การจัดทำบัญชีและงบการเงินได้ของสหกรณ์  จำนวน  451 องค์กร  แบ่งกลุ่มเป้าหมายการอบรมเป็นการ
อบรมส่วนกลาง 303 สหกรณ์  และอบรมระดับพ้ืนที่  148  สหกรณ์  

ผลการพัฒนาระบบบริหารจัดการและคุณภาพองค์กรผู้ใช้สินเช่ือ เกิดการอบรมตามโครงการสร้าง
ความเข้มแข็งให้สหกรณ์จัดทำบัญชีและงบการเงิน จำนวนรวม 422 องค์กร โดยจำแนกเป็น 

1) การอบรมระดับส่วนกลางในหลักสูตรการทำบัญชีและงบการเงินตามมาตรฐาน 190 องค์กร   
2) การอบรมระดับพ้ืนที่ในหลักสูตรด้านการบริหารจัดการโครงการ/การบริหารสินเช่ือที่ดี/การ

พัฒนาองค์กรผู้ใช้สินเช่ือโครงการบ้านมั่นคง จำนวน 232 องค์กร 

ทั้งน้ี  จากการตรวจสอบองค์กรผู้เข้ารับการอบรม พบว่า  มีบางองค์กรเข้ารับการอบรมมากกว่า 1 
หลักสูตร   ส่งผลให้องค์กรที่เข้ารับการอบรมพัฒนาระบบบริหารจัดการและคุณภาพองค์กรผู้ใช้สินเช่ือมี
จำนวนสุทธิ 340 องค์กร   

ผลจากการอบรมพัฒนาระบบบริหารจัดการและคุณภาพองค์กรผู้ใช้สินเช่ือ  ก่อให้เกิดการพัฒนา
ด้านมาตรฐานระบบบริหารจัดการที่ดีขององค์กรชุมชน โดยพัฒนาความรู้  ความสามารถและทักษะการบริหาร
จัดการที่ดีให้แก่สหกรณ์ผู้ใช้สินเช่ือในโครงการบ้านมั่นคง เกิดความเข้าใจเรื่องระบบบัญชีสหกรณ์ (กฎหมาย 
ระเบียบ การจัดทำเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี และการบันทึกบัญชีของสหกรณ์) ตามระดับหลักสูตรที่
ได้รับการอบรมและสามารถนำไปใช้บริหารจัดการสหกรณ์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์  : การจัดระบบความสัมพันธ์ของชมุชนท้องถ่ินและภาคีที่เก่ียวข้องสูค่วาม
เปลีย่นแปลงโครงสร้างและนโยบาย 

6. การประสานความร่วมมือและบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคีพัฒนา 
เกิดการประสานความร่วมมือและบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคีพัฒนาเพ่ือสนับสนุนงานข้อมูล 

ความรู้  วิชาการ การจัดการความรู้  และการจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเอง โดยเป็นการ
ประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน  ดังน้ี 

o ภาคเหนือ เกิดการประสานความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ พัฒนาศักยภาพกองทุน
สวัสดิการชุมชน  ภายใต้โครงการยกระดับศักยภาพ การจัดทำงบประมาณ บัญชี การเงิน การบริหารความ
เสี่ยง   กองทุนสวัสดิการชุมชนภาคเหนือ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  ให้แก่ผู้แทนกองทุนสวัสดิการชุมชนใน
จังหวัดเชียงใหม่ จำนวน 10 กองทุน รวม 100 คน  จากการอบรม ผู้นำสามารถยกระดับสมรรถนะด้านระบบ
การจัดทำงบประมาณแบบจัดการตนเองแก่องค์กรชุมชน (Budgeting)  พัฒนาศักยภาพในการจัดทำบัญชี
อย่างเป็นระบบขององค์กรชุมชน (Systematic Accounting)  ที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง  เกิดความเข้าใจ
ด้านการเงินที่มีความเหมาะสมกับแต่ละกองทุนขององค์กรชุมชน (Appropriate Financing)   เข้าใจการ
บริหารความเสี่ยง (Risk management) มากย่ิงขึ้น  และมีความเข้าใจ มีความรู้ เรื่องธรรมาภิบาลในการ
บริหารกองทุนสวัสดิการชุมชน เกิดทัศนคติผู้นำองค์กรชุมชนอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักนิติธรรม 
(Good governance)   รวมถึงการพัฒนาตนเอง ให้เกิดชุดองค์ความรู้ที่สามารถนำไปเผยแพร่ให้เป็นประโยชน์
แก่กองทุนของตนเอง และ กองทุนใกล้เคียง   

o ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เกิดการประสานความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยมหาสารคามใน
การพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะการจัดระบบการบริหารจัดการที่ดีขององค์กรชุมชนให้กับกองทุน
สวัสดิการชุมชน 12 กองทุนในจังหวัดมหาสารคาม  โดยการอบรมประกอบด้วยเนื้อหาสำคัญตามประเด็นหลัก 
2 เรื่อง คือ การจัดทำบัญชีขององค์กร/กองทุนสวัสดิการชุมชน และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล
องค์กร ส่งผลให้คณะกรรมการกองทุนฯ ได้เรียนรู้ระบบบัญชีและงบการเงินของกองทุนฯ เกิดความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องบัญชี  การจัดการสำหรับองค์กรสวัสดิการชุมชน การวางแผนและตัดสินใจเพ่ือพัฒนาความ
เข้มแข็งกองทุน   เรียนรู้เข้าใจการนำใช้ข้อมูลการบัญชีเกิดประโยชน์  สามารถจัดจำแนกและสรุปข้อมูลได้  
และนำผลมาวิเคราะห์สถานะทางการเงิน เพ่ือช้ีผลสำเร็จในการดำเนินงาน   รวมทั้งได้เรียนรู้รูปแบบ
มาตราฐานใหม่ ที่สอดคล้องกับบริบทของกองทุน  สู่การสร้างระบบบริหารจัดการที่ดี  และมีแผนงานและการ
เตรียมการปรับปรุงและพัฒนาระบบบัญชีที่ดีขึ้นของกองทุน 

o ภาคใต้   เกิดการประสานความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาวิทยาลัยราชภัฏสุ
ราษฎร์ธานี  ในการกำหนดหลักสูตรประกาศนียบัตร สหวิทยาการเพ่ือการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น ที่
ประกอบด้วยรายวิชาที่จำเป็นต่อการทำงานของขบวนองค์กรชุมชนในปัจจุบันประกอบด้วย 1) การพัฒนาผู้นำ
ภาคพลเมือง 2) การจัดการภัยพิบัติ 3) การออกแบบและวางผังชุมชนเมืองและชนบท 4) บทบาทหน้าที่ของ
สภาองค์กรชุมชน ตามพระราชบัญญัติสภาองค์กรชุมชน พ.ศ. 2551 5) ศาสตร์พระราชากับการจัดการ
เศรษฐกิจชุมชน 6) นักวิจัยชุมชน 7) การจัดการวัฒนธรรมชุมชน 8) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 9) วิชาการจัดการขยะชุมชนและการสร้างมูลค่าขยะชุมชน  และ 10) สุขภาวะชุมชน  ซึ่งจากการ
ประเมินผลตามเกณฑ์ มีสภาองค์กรชุมชนท่ีผ่านเกณฑ์การประเมินดังกล่าว จำนวน 20 ตำบล จากที่เข้าร่วม 
29 ตำบล  ผลจากการอบรม ผู้นำชุมชนได้รับการส่งเสริมจิตสำนึก การส่งเสริมคุณธรรม การสร้างพลเมืองจิต
อาสา การจัดการภาคเครือข่ายและการมีส่วนร่วม รวมถึงเทคนิคการประชุมและการเป็นเลขานุการในขบวน
องค์กรชุมชนอย่างมืออาชีพและถูกต้อง  รวมถึงการสร้างกรอบแนวคิด การจัดทำแผนที่ความคิด เทคนิคการ
ประชุมแบบมีส่วนร่วม   เทคนิคการวางแผนแบบมีส่วนร่วม รวมถึงการดำเนินการจัดข้อเสนอเชิงนโยบาย เพ่ือ
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สนองต่อความต้องการในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นที่ถูกต้องตามหลักสากล ในการขับเคลื่อนงานในขบวน
องค์กรชุมชนและท้องถิ่น พร้อมกับการจัดแผนชุมชน กับหน่วยงาน เพ่ือการรองรับการพัฒนา ในแผนยุทธชาติ 
20 ปี ต่อขบวนองค์กรชุมชน และเทคนิคการประเมินโครงการและการจัดรายงานประจำปี ต่อขบวนองค์กร
ชุมชนและท้องถิ่น ในการนำไปใช้ในการปฏิบัติงาน  

o ภาคกลางและตะวันตก  เกิดการประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา 2 แห่งใน
พ้ืนที่  

1) มหาวิทยาลัยราชภัฎกาญจนบุรี ในการพัฒนาศักยภาพองค์กรชุมชนให้มีทักษะ ความรู้ 
ความสามารถในด้านการบริหารจัดการองค์กรที่ดี  ให้กับกลุ่มออมทรัพย์สหกรณ์ในโครงการบ้านมั่นคง และ
กองทุนสวัสดิการชุมชน จังหวัดกาญจนบุรี จำนวน 11 องค์กร รวม 30 คน  

2) มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นจังหวัดนครสวรรค์ โดยมี
การอบรม  2  ครั้ง  ได้แก่ ครั้งที่ 1 การอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ขั้นพ้ืนฐาน การใช้โปรแกรม Excel ในการ
จัดทำบัญชี และ การใช้โปรแกรม PowerPoint เพ่ือให้ขบวนองค์กรชุมชนนครสวรรค์ ได้เกิดทักษะในการใช้
เทคโนโลยี เพ่ิมประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนงาน รวมถึงการหนุนเสริมขบวนฯ ในเรื่องของการทำบัญชี และ
การเงิน เพ่ือนำไปสู่การจัดการกลุ่มออมทรัพย์ฯ นำมาซึ่งการบริหารจัดการที่ดี มีกลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วม
ประกอบด้วย สหกรณ์ กลุ่มออมทรัพย์ในโครงการบ้านมั่นคง กองทุนสวัสดิการชุมชน โครงการบ้านพอเพียง
ชนบท รวม 33 องค์กร ผู้เข้าร่วม 60 คน ครั้งที่ 2 การอบรมเร่ืองการบริหารจัดการที่ดีและการจัดทำบัญชี
เบ้ืองต้น “โครงการพัฒนาชุมชนตามแนวพระราโชบาย คณะวิทยาการจัดการ กิจกรรมพัฒนาศักยภาพด้าน
การจัดทำบัญชีขององค์กรชุมชน” ผู้เข้าร่วมประกอบด้วยแกนนำสหกรณ์ กลุ่มออมทรัพย์ในโครงการบ้านมั่นคง 
รวม 12 องค์กร 43 คน  

o ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตะวันออก  เกิดการประสานความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย
ราชพฤกษ์ จังหวัดนนทบุรีในการพัฒนาศักยภาพกองทุนสวัสดิการชุมชน จำนวน 23 กองทุน เพ่ือติดตามการ
ดำเนินงาน สถานะกองทุนสวัสดิการชุมชน การวิเคราะห์ศักยภาพกองทุน พร้อมทั้งยกระดับสู่การจัดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพกองทุนสวัสดิการชุมชนเพ่ือการเช่ือมโยงบูรณาการร่วมกับภาคีหน่วยงานอ่ืนๆ  รวมทั้งยังได้
ร่วมกันวิเคราะห์พ้ืนที่และจัดแผนปฏิบัติการพัฒนาโครงการสมทบกองทุนสวัสดิการชุมชน ปี 2563 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์  : การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร 

7. การพัฒนาระบบสารสนเทศ  ข้อมูล  การจัดการความรู้  และการสื่อสารประชาสัมพันธ์ 

7.1 การจัดการความรู้องค์กรและชุมชน   มุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น   โดยส่งเสริมการจัดการความ รู้ใน พ้ืนที่  พร้อมทั้ งประสานความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาและนักวิชาการในการค้นหาความรู้ชุมชนผ่านการศึกษาวิจัย เพ่ือยกระดับสู่การปฏิบัติได้
อย่างเหมาะสมกับบริบทของชุมชนในแต่ละพ้ืนที่  จากการจัดการความรู้ในพ้ืนที่ชุมชนรูปธรรมงานพัฒนา
ประเด็นต่างๆ ส่งผลให้เกิดชุดความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์และการปฏิบัติจริง ก่อให้เกิดประโยชน์ในการ
พัฒนาและเป็นแบบอย่างการดำเนินงานในการสื่อสารประชาสัมพันธ์ และขยายผลสู่พ้ืนที่อ่ืนๆ  

ผลการดำเนินงานในไตรมาส 4 เกิดกระบวนการในการจัดทำชุดความรู้พ้ืนที่รูปธรรมการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นประเด็นต่าง ๆ เช่น  การพัฒนาที่อยู่อาศัย  สวัสดิการชุมชน เศรษฐกิจและทุนชุมชน สภา
องค์กรชุมชน  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยเป็นชุดความรู้พ้ืนที่รูปธรรมระดับตำบล จังหวัด  ภูมิ
นิเวศน์  และเกิดการส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากชุดความรู้ดังกล่าวในการสื่อสารประชาสัมพันธ์และเป็น
ตัวอย่างในการขยายผลสู่สาธารณะจำนวน 274 ชุดความรู้  แบ่งเป็น คลิปวีดีโอ 6 เรื่อง และงานเขียนสารคดี
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เพ่ืองานพัฒนา 268 เรื่อง  โดยเผยแพร่ในช่องทางสื่อสาธารณะ เช่น เว็บไซต์ พอช. รายการวิทยุพลังชุมชน  
และหนังสือพิมพ์เอ็กไซต์ไทยโพสต์ เป็นต้น  โดยผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 เกิดชุดความรู้
เพ่ือสื่อสารประชาสัมพันธ์และเป็นตัวอย่างในการขยายผลสู่สาธารณะจำนวนทั้งสิ้น 539 ชุดความรู้  คิดเป็น
ร้อยละ 107.80 ของเป้าหมายการดำเนินงานปี 2562  

ภาค เป้าหมาย  
(ชุดความรู้) 

ผลการดำเนินงาน (ชุดความรู้) 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 

ภาคเหนือ 100 11 - 24 70 105 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 100 10 35 35 30 110 
ภาคใต้ 100 4 44 15 49 112 
ภาคกลางและตะวันตก 100 6 14 51 30 101 
ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑล 
และตะวันออก 

100 4 6 6 95 111 

รวม 500 35 99 131 274 539 
 

7.2 การพัฒนาระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ  เกิดการประสานการทำงานกับหน่วยงาน
ภาคี เพ่ือพัฒนาระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ได้แก่ 

 ร่วมกับศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ใน
การเช่ือมโยงข้อมูลผู้รับประโยชน์จากโครงการที่อยู่อาศัยกับระบบ Social Map ของกระทรวงฯ  เพ่ือแสดง
ข้อมูลผู้รับประโยชน์/รับเงินอุดหนุนจากหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดกระทรวงฯเป็นรายจังหวัด ผ่านระบบ One 
Home 

 เกิดการพัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารจัดการโครงการ (CODI Project Management) 
เพ่ือรองรับการบริหารโครงการต่าง ๆ ที่ ได้มีการสนับสนุนงบประมาณ  ได้แก่ โครงการเสริมสร้างขีด
ความสามารถของชุมชน   โครงการสนับสนุนสวัสดิการชุมชน  โครงการบ้านมั่นคง  และโครงการบ้านพอเพียง
ชนบท  พร้อมทั้งจัดทำและปรับปรุงคู่มือ การบันทึกข้อมูลโปรแกรมระบบบริหารจัดการโครงการ (CODI 
Project Management System)  รวมท้ังอบรมเพ่ือให้ผู้ใช้งานสามารถเรียนรู้การใช้งานโปรแกรมถูกต้อง  
โดยเริ่มใช้งานระบบในวันที่ 11 ธันวาคม 2561 เพ่ือให้ขบวนองค์กรชุมชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องบันทึก/
อนุมัติ/ติดตามโครงการ  รวมทั้งพิมพ์เอกสารประกอบโครงการ  และเอกสารรายงานได้จากระบบ ทั้งน้ีในการ
ใช้งานระบบบริหารจัดการโครงการได้มีการสรุปปัญหาการดำเนินงานอย่างต่อเน่ืองและรายงานในท่ีประชุม
คณะทำงานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรับทราบ 

7.3 การพัฒนาระบบการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์ 
o การส่ือสารสาธารณะนโยบายสำคัญขององค์กร ประกอบด้วย สื่อสารงานพัฒนาของสถาบันฯ 

และขบวนองค์กรชุมชนสู่สาธารณะในประเด็นการขับเคลื่อนงานของสถาบันฯ  ดังน้ี 
  สื่อสารและเผยแพร่การจัดงาน Thailand Social Expo 2019 ในธีม “จากบ้านมั่นคง

ของมนุษย์ สู่ชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเอง” ซึ่งสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ร่วมกับกระทรวง
การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์และหน่วยงานในสังกัด จัดขึ้นระหว่างวันที่ 5-7 กรกฎาคม 2562 ที่
ศูนย์ประชุมเมืองทองธานี จ.นนทบุรี ในช่องทางสื่อสาธารณะต่างๆ รวม 28 ครั้ง ได้แก่ 

- รายการวิทยุพลังชุมชน คลื่น FM 92.5 เมกกะเฮิร์ต ออกอากาศทุกวันเสาร์ ช่วงเวลา 
17.05-18.00 น. โดยในเดือนกรกฎาคมได้ออกอากาศเพ่ือรายงานพ้ืนที่รูปธรรมที่เข้าร่วมงานไทยแลนด์ฯ รวม 
7 ครั้ง เช่น  เรื่องชุมชนต้นแบบที่มาร่วมงานไทยแลนด์โซเชียลเอ็กซ์โป 2019  เรื่องผู้แทนชุมชนจากประเทศ
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กัมพูชาที่มาร่วมเสวนาการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยคนจนในเอเซีย เรื่องบทบาทของพระสงฆ์ในการสนับสนุน
ขบวนองค์กรชุมชนเพ่ือแก้ไขปัญาที่อยู่อาศัยคนจนเมืองอุตรดิตถ์ เป็นต้น 

- สื่อออนไลน์ รวม 18 ครั้ง เช่น ข่าว ‘กระทรวง พม.เชิญร่วมงาน 'ไทยแลนด์โซเชียล
เอ็กซ์โป 2019' 5-7 ก.ค.น้ีที่เมืองทองธานี ลงในเว็บไซต์ oknation.net เมื่อวันที่ 2 กรกฏาคม 62 เป็นต้น 

- สื่อทีวี จำนวน 3 ครั้ง  เช่น สกู๊ปข่าวเพ่ือประชาสัมพันธ์ชุมชนต้นแบบที่มาร่วมงานไทย
แลนด์ฯ ผ่านทางรายการข่าวโทรทัศน์เนช่ันที วี ช่อง 22 เรื่องชุมชนต้นแบบเขาแก้ว อ .ลานสกา จ .
นครศรีธรรมราช เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม ความยาว 3 นาที เป็นต้น 

 เผยแพร่รูปธรรมงานความคืบหน้าการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองลาดพร้าว และ
คลองเปรมประชากร รวม 9 ประเด็นข่าว 17 ช่องทาง เช่น ข่าวปลัด พม.เย่ียมโครงการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยชุมชน
ริมคลองลาดพร้าว สร้างบ้านเสร็จแล้ว 3,268 หลัง ใน 35 ชุมชน โดยออกอากาศทางเว็บไซต์พอช. เว็บ 
oknation เว็บไซต์รัฐบาลไทย สถานโีทรทัศน์ ช่อง 11 และสถานีโทรทัศน์ช่อง 9 วันที่ 9 กรกฏาคม 2562 และ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการดำเนิน โครงการพัฒนาชุมริมคลอง ชุมชนหลัง วค จันทรเกษม รายการ“Voice Go” 
รวม 1 ตอน โดยสัมภาษณ์ผู้ช่วยผู้อำนวยการ พอช. และชาวบ้านชุมชนหลังวค.จันทรเกษม โดยออกอากาศ
ช่อง VoiceTV เวลา 11.30 -11.50 น.  

 สื่อสารและประชาสัมพันธ์งาน พอช. และงานพัฒนาขบวนองค์กรชุมชน  ผ่านรายการ 
“เดอะเดย์ 4.0 หน่ึงวันสำคัญ” ทางสถานีโทรทัศน์ ททบ.5 ออกอากาศทุกวันหยุดนักขัตฤกษ์ เวลา 10.40 – 
11.05 น. ดำเนินการใน 3 ตอน/พ้ืนที่ ประกอบด้วย  (1) การพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนคลองลาดพร้าว “คืน
ความสุขให้คนคลอง คืนสายคลองให้คนเมือง” ชุมชนศาลเจ้าพ่อสมบุญ พหลโยธิน 54   (2) สวัสดิการชุมชน 
กับการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยและพัฒนาวิถีชีวิตเศรษฐกิจคนคลองหินปูน อ.วังน้ำเย็น จ.สระแก้ว  และ (3) 
ร้านค้าชุมชน ต.ท่าเสา อ.ไทรโยค จ.กาญจนบุรี  

 สื่อสารและประชาสัมพันธ์งาน พอช. และงานพัฒนาขบวนองค์กรชุมชน  ผ่านรายการ 
“รายการเก็บตกจากเนช่ัน” ภาคเย็น สถานีโทรทัศน์เนช่ันทีวี เสนอข่าว/สารคดีสั้น (ช่วงวันจันทร์-ศุกร์) ความ
ยาว 3 นาที รวม 5 ตอน ประกอบด้วย 1) ข่าว ชุมชนต้นแบบ ต.เขาแก้ว อ.ลานสกา จ.นครศรีธรรมราช
รายการเก็บตกจากเนช่ัน ภาคเย็น วันที่ 3 กรกฏาคม 2562  2) ข่าว จากป่าชุมชนสู่ตำบลเข้มแข็งที่หนองโรง 
รายการเก็บตกจากเนช่ัน ภาคเย็น วันที่ 4 กรกฏาคม 2562   3) ข่าว พอช. ร่วมงาน thailand Social 
Expo2019 รายการเก็บตกจากเนช่ัน ภาคเย็น วันที่ 8 กรกฏาคม 2562  4) ข่าวกองทุนสวัสดิการชุมชนสู่
สังคมสวัสดิการ...เพ่ือชุมชนเข้มแข็ง  และ 5) สวัสดิการชุมชน สู่สงัคมสวัสดิการเพ่ือความม่ันคงของมนุษย์ 

 ทำความร่วมมือในการสื่อสารสาธารณะระหว่างสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนกับสถานีวิทยุ
โทรทัศน์แห่งประเทศไทย (สทท.) หรือ NBT ผ่านโครงการประชาสัมพันธ์งานพัฒนาขบวนองค์กรชุมชน หรือ
ภารกิจต่างๆ ของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ที่สร้างการรับรู้และเข้าใจต่อประชาชน ทาง
สถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งประเทศไทย (สทท.) ปีงบประมาณ 2562 ในรายการ “รอบภูมิภาค” จำนวน 6 ครั้ง/
ตอน ในพ้ืนที่รูปธรรมท่ี พอช. หนุนเสริมความเข้มแข็ง 5 ภาค มีแผนงานในการดำเนินการสารคดีดังกล่าว
ในช่วงเดือน ก.ค. - ก.ย. 2562 และต่อเน่ืองถึงปี 2563 

 สื่อสารข่าวสาร ความเคลื่อนไหว และกิจกรรมต่างๆ ของ พอช.และขบวนองค์กรชุมชน 
รวมทั้งภาคีเครือข่ายมาออกอากาศในช่องทางต่างๆ ได้แก่   

- รายการวิทยุพลังชุมชน คลื่น FM 92.5 MHz มีการนำเสนอข้อมูลข่าวสารของ พอช. 
และขบวนองค์กรชุมชน ตามแผนการสื่อสารและช่องทางการสื่อสาร เพ่ือสร้างการรับรู้เข้าใจต่อประชาชน 
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กลุ่มเป้าหมายที่เก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง ออกอากาศทุกวันเสาร์ ช่วงเวลา 17.05-18.00 น. นำเสนอข้อมูล
ข่าวสารคร้ังละ 3 เรื่อง/ข่าว) จำนวน 12 เรื่อง/ข่าว 

- นำเสนอสกู๊ปข่าวหรือรายงานเชิงสารคดี ในหนังสือพิมพ์ไทยโพสต์ ฉบับเอ็กไซต์ มี เน่ือ
หาเก่ียวกับงานพัฒนาของ พอช. และเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ไทยโพสต์ , เว็บไซต์ Ryt9.com รวม 4 ครั้ง  เช่น 
รายงานเรื่อง ‘คนจนสร้างเมืองและสิทธิที่จะอยู๋ในเมือง’ โครงการพัฒนาท่าเรือ และ Smart Community 
และเสียงจากคนคลองเตย ตีพิมพ์ในหนังสือพิมพ์ไทยโพสต์ฉบับเอ็กไซต์ ฉบับวันที่ 27 กรกฎาคม 2562  
รายงานเรื่อง ‘ยานนาวาโมเดล’ ต้นแบบการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยคนจนในเมือง ตีพิมพ์ในหนังสือพิมพ์ไทย
โพสต์ฉบับเอ็กไซต์ ฉบับวันที่ 27 กรกฎาคม 2562 เป็นต้น 

- นำเสนอข่าวสารลงในเว็บไซต์ thaipost.net เดือนละ 4 ครั้ง รวม 12 ครั้ง 

o สื่อสารการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน :  เป็นการช้ีแจงประเด็นข่าวที่ทันต่อ
สถานการณ์  แนวทางและวิธีการปฏิบัติการ  พร้อมทั้งรายงานผลการช้ีแจงประเด็นข่าวที่มีคุณภาพและ
รายงานเข้าสู่ระบบฯ  โดยมีการจัดทำแผนการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนของ พอช. ประจำปี พ.ศ. 
2562 (รายปีและรายเดือน) พร้อมทั้งจัดต้ังกลไกสนับสนุนการช้ีแจงประเด็นข่าวที่ทันต่อเหตุการณ์ของสถาบันฯ    
โดยมีการดำเนินการและรายงานผลการดำเนินการช้ีแจงประเด็นข่าวที่มีคุณภาพ จำนวน 1 กรณี เป็นการ
รายงานต่อสื่อสาธารณะ (รายงานนอกระบบ) ได้แก่ กรณีขอให้ตรวจสอบการบริหารของสหกรณ์เคหสถานบ้าน
มั่นคงชุมชนริมคลอง จำกัด เมื่อวันที่ 2 กรกฏาคม 2562 เป็นการช้ีแจงต่อ ป.พม. 

8. ระบบการกำกับและบริหารองค์กร 

8.1 ระบบตรวจสอบภายใน  การดำเนินงานในไตรมาส 4 มีดังน้ี 
o การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบโครงสร้างระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาตรการในเร่ืองการรักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง   ซึ่งจากการตรวจสอบ พบว่า  มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความปลอดภัย
ด้านสารสนเทศของสถาบันฯ   โดยมีการรายงานผลการตรวจสอบในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวัน
พฤหัสบดีที่ 15 สิงหาคม 2562  และเสนอรายงานการประชุมต่อคณะกรรมการสถาบัน เมื่อวันพฤหับดีที่ 29 
สิงหาคม 2562   

o การตรวจสอบโครงการบ้านพอเพียงชนบท  มีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบการดำเนินงาน
เก่ียวกับการบริหารงบประมาณสนับสนุนของสำนักงานภาค และตรวจสอบการดำเนินงานตามโครงการบ้าน
พอเพียงชนบทของสำนักงานภาคให้สอดคล้องตามข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่ง และหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานของ
สถาบัน เพ่ือให้เกิดความม่ันใจในการสนับสนุนงบประมาณให้กับองค์กรชุมชน การใช้งบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสำเร็จตามเป้าหมาย และสร้างความม่ันใจในการบริหารจัดการแก่ฝ่ายบริหาร  
โดยมีการดำเนินการตรวจสอบโครงการบ้านพอเพียง  ในพ้ืนที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ประจวบคีรีขันธ์ 
เชียงราย  ลำปาง ตราด จันทบุรี  ชัยภูมิ  และบุรีรัมย์   รวมท้ังตรวจสอบเงินประจำหน่วยงานเพ่ือโครงการ
สนับสนุน   ทั้งน้ี  ได้กำหนดนำเสนอผลการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 7/2562  
และเสนอรายงานการประชุมต่อคณะกรรมการสถาบัน ครั้งที่ 9/2562 

8.2 ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ดำเนินการภายใต้การบริหารจัดการของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

o ระบบบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562  มีความเสี่ยง 2 ประเด็นงาน คือ  
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1) ความเสี่ยงในการขับเคลื่อนการพัฒนาที่อ ยู่อาศัย  โดยมีความเสี่ยง ได้แก่ ขาด
กลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจนที่จะดำเนินงานในปีงบประมาณ  จำนวนครัวเรือนผู้เดือดร้อนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย    
ผู้เดือดร้อนที่แท้จริงไม่ได้เข้าสู่กระบวนการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัย องค์กรชุมชนที่ได้รับการสนับสนุนไม่สามารถ
บริหารจัดการโครงการให้แล้วเสร็จตามแผนงาน/เบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และคุณภาพงาน
ก่อสร้างไม่ได้มาตรฐานนำไปสู่การร้องเรียน 

โดยมีการกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง ได้แก่ การใช้กลไกคณะกรรมการเมือง
และระดับภาคอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการโครงการอย่างมีปะสิทธิภาพ รวมทั้งการกำหนด
มาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการที่คงค้าง  การติดตามสอบทานโครงการบ้านมั่นคง  และการ
พัฒนาความรู้ความเข้าใจให้แก่กองเลขาและขบวนองค์กรชุมชนเรื่องการบริหารจัดการโครงการตามหลักธรร
มาภิบาล 

2) ความเสี่ยงด้านการพัฒนาคุณภาพสินเช่ือและการแก้ไขปัญหาสินเช่ือผิดนัด โดยมีความ
เสี่ยง ได้แก่ องค์กรชุมชนไม่สามารถชำระคืนสินเช่ือได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด  และไม่สามารถหาแนว
ทางการแก้ปัญหาการผิดนัดชำระหน้ีและฟ้ืนฟูองค์กรผู้ใช้สินเช่ือได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

โดยมีการกำหนดแผนงาน/แนวทางในการจัดการความเสี่ยง ได้แก่ การพัฒนาความ
เข้มแข็งขององค์กรผู้ใช้สินเช่ือการบริหารจัดการที่ดี การบริหารจัดการสินเช่ือ การสอบทานองค์กรผู้ใช้สินเช่ือ 
การจัดให้มีกลไกการทำงานและการติดตามระดับพ้ืนที่อย่างมีส่วนร่วมระหว่างองค์กรชุมชนและหน่วยงาน  
การทำแผนแก้ปัญหาสินเช่ือขององค์กรผู้ใช้สินเช่ือ และการดำเนินการตามกฎหมายในกรณีที่การแก้ไขปัญหา
ไม่ได้ผล  โดยมีการดำเนินการจัดทีมทำงานสอบทานสินเช่ือเพ่ือลงพ้ืนที่สอบทานและพัฒนาคุณภาพสินเช่ือ  

o ระบบการควบคุมภายใน  การประเมินความเสี่ยงประจำปี 2562 ของ 16 ส่วนงาน มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงตามแผนงาน/โครงการ จำนวน 65 แผนงาน/โครงการ  โดยมีผลการประเมินความเส่ียง
จำแนกตามระดับความเสี่ยง  ดังน้ี  

ตาราง  ผลการประเมินความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ  ประจำปีงบประมาณ 2562 

แผนงาน/โครงการ
ประจำปี 2562 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ผลการประเมินความเส่ียงของ 
แผนงาน/โครงการประจำปี 2562 

จำนวน 
65 

แผนงาน/โครงการ 
(จาก 16 ส่วนงาน) 

สูงสุด 7 
สูง 33 

ปานกลาง 13 
ต่ำ 12 
รวม 65 

จากการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการควบคุมภายในไตรมาส 3 แผนงาน/
โครงการที่มีความเสี่ยงระดับสูงและระดับสูงสุดลดลงเหลือ 15 แผนงาน/โครงการ  ทั้งน้ี เมื่อจำแนกประเภท
ความเสี่ยงที่ยังไม่ลดลง พบว่า เป็นความเส่ียงด้านการดำเนินงานร้อยละ 87.50  รองลงมาคือความเสี่ยงด้าน
กลยุทธ์  ร้อยละ 12.50    
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8.3  การบริหารสินเชื่อ 
1) การสนับสนุนสินเชื่อแก่องค์กรชุมชน ระหว่างเดือน ตุลาคม 2561 – สิงหาคม 2562 มี

การสนับสนุนสินเช่ือแก่องค์กรชุมชนรวม 19 องค์กร วงเงิน 319.73 ล้านบาท โดยมีผู้รับประโยชน์ 34 ชุมชน 
1,033 ครัวเรือน 

ประเภทสินเชื่อ 
จำนวนเงินอนุมัติ 

(ล้านบาท) 
จำนวน 
องค์กร 

จำนวนผู้รับประโยชน์ 
ชุมชน ครัวเรือน 

พัฒนาท่ีอยู่อาศัย (บ้านม่ันคง) 319.73 19 34 1,033 

2) สรุปผลการชำระคนืสนิเชื่อสะสมคิดเปน็สัดส่วน  ดังนี ้

ผลการชำระคืนสินเชื่อสะสม ร้อยละ 
   ร้อยละของสินเชื่อท่ีได้รับชำระคืนต่อสินเชื่อท่ีจ่ายเงินแล้ว  45.97  
 ร้อยละของจำนวนเงินสินเชื่อท่ีได้รับการชำระคืนต่อจำนวนเงินสินเชื่อท่ีพึงได้รับชำระคืนท้ังหมด  105.95  
 ร้อยละของสินเชื่อคงเหลือผิดนัดต่อสินเชื่อคงเหลือท้ังหมด  11.01  
   ร้อยละของเงินงวดผิดนัดต่อสินเชื่อคงเหลือท้ังหมด   5.72  

สถาบันฯ  มผีลการดำเนินงานสินเช่ือสะสม ต้ังแต่เริ่มดำเนินงานถึงมีนาคม 2562 ดังน้ี 
 สินเช่ืออนุมัติสะสม   975 องค์กร     10,819.24 ล้านบาท 
 ผู้รับประโยชน์           6,234 ชุมชน        406,606 ครัวเรอืน  
 จำนวนเงินสินเช่ือที่องค์กรชุมชนได้รับแล้ว   8,938.90 ล้านบาท  

จำนวนเงินสินเช่ือที่รับการชำระคืน   4,108.91 ล้านบาท  
 สินเช่ือคงเหลือ    688 องค์กร  4,829.99 ล้านบาท  

การอนุมัติสนิเชื่อโครงการบา้นม่ันคงไทยเข้มแข็ง  
วงเงินที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการ ฯ และคณะกรรมการสถาบันแล้ว รวม 3,006.08 

ล้านบาท (ส่วนที่เกิน 3,000 ล้านบาท อนุมติัโดยใช้เงินกองทุน พอช.) ผูร้ับประโยชน์ 18,176 ครัวเรอืน 230 
องค์กร 59 จังหวัด 

9. การบริหารและพัฒนาบุคลากร    
o การพัฒนาคุณภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล  : ประกาศหลักเกณฑ์ความก้าวหน้าสายอาชีพ 

(Career Path) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ.2562  เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2562  สาระสำคัญของการปรับปรุง  
คือ การปรับกลุ่มตำแหน่ง (Job Family) เพ่ือให้เกิดการหมุนเวียน เรียนรู้งานได้อย่างหลากหลายและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  เพ่ิมเติมหลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานเพ่ือดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการ และ
ปรับปรุงหลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานเพ่ือดำรงตำแหน่งในสายวิชาการ (ชำนาญการและชำนาญการ
พิเศษ)  รวมทั้งมีการจัดทำ HR CODI NEWS เพ่ือเป็นสื่อกลางในการแจ้งข่าวบุคลากรให้กับผู้ปฏิบัติงาน
สถาบัน โดยในแต่ละฉบับจะบอกเล่าเร่ืองราวที่เก่ียวข้องกับงานทรัพยากรบุคคล และความเคลื่อนไหวต่างๆ ที่
ผู้ปฏิบัติงานควรทราบและเป็นประโยชน์ 

o การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการปฏิบัติงาน    เกิดการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน  ส่งผลให้
ผู้ปฏิบัติงานเกิดความรู้ความเข้าใจและการพัฒนาทักษะการทำงานตามตำแหน่งงานและภารกิจของสถาบันฯ 
ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ทั้งด้านการปฏิบัติงานและเปิดโลกทัศน์จากภายนอก  
ดังน้ี 

1) การพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานของสถาบันฯ เรื่องการ
บริหารการเงินและการเบิกจ่ายเงินตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างแสะการบริหารพัฒนาภาครัฐ พ.ศ.
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2560 และพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ.2561  เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2562  โดยมีนางกุลิสราพ์ 
บุญทับ ผู้อำนวยการสำนักตรวจสอบการเงินและบริหารพัสดุที่ 8  สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นวิทยากร
ถ่ายทอดความรู้เก่ียวกับพระราชบัญญัติวินัยการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานภาครัฐ 
ให้มีความโปร่งใส คุ้มค่าและประหยัด โดยพิจารณาเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิ  โดยมีผู้ปฏิบัติเข้ารับการอบรม
จำนวน 114 คน 

2) การปฐมนิเทศผู้ปฏิบัติงานใหม่   จำนวน 13 คน เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2562  โดยเป็น
การแนะนำองค์กร อุดมการณ์ของสถาบันฯ  ช้ีแจงเป้าหมาย/แนวทางการทำงาน  และลงพื้นที่เรียนรู้งานตำบล
รูปธรรมท้องถิ่นจัดการตนเองและชมการแสดงวัฒนธรรมชุมชนท้องถิ่นเพ่ือสืบสานวัฒนธรรมที่ดีงามของชุมชน 
ร่วมกับเครือข่ายวัฒนธรรม ณ อำเภอขลุง จังหวัดจันทบุรี 

3) การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน(องค์การมหาชน) กลุ่มคนรุ่น
ใหม่ (CODI Young Talent ) รุ่นที่ 1  ครั้งที่ 3/2562 “การเสริมปัญญา เสริมความคิด พิชิตการบริหาร
โครงการให้สำเร็จ ” เมื่อวันที่ 1-2 กรกฎาคม 2562  ณ จังหวัดนนทบุรี ซึ่งโครงการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานกลุ่มคน
รุ่นใหม่ในครั้งที่ 3 ว่าด้วยเรื่องของการ ให้ความรู้เก่ียวกับการจัดทำโครงการและเรียนรู้เทคนิคการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ให้บรรลุเป้าหมาย โดย ผู้อำนวยการฝ่ายปรึกษาแนะนำ ด้านการจัดการองค์กร สถาบันเพ่ิมผลผลิต
แห่งชาติ 

4) การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน Workshop Unlock the 
“Visual thinking” power เคาะสนิม-ปลุกฟ้ืนทักษะการใช้ภาพวาดง่ายๆ รุ่นที่ 1 เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2562  
ณ สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) โดยมีผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมทั้งหมด จำนวน 40 คน  

5) การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านความรู้สหกรณ์“กฎหมายสหกรณ์ฉบับใหม่ & เทคนิค
การอ่านและวิเคราะห์งบการเงิน”วันที่  26 – 27  สิงหาคม  2562  ณ  จังหวัดปทุมธานี โดยสำนักทรัพยากร
บุคคลเข้าร่วมเป็นทีมจัดและเรียนรู้กับสำนักบริหารกองทุนและสินเช่ือ โดยมีผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรม
จำนวนทั้งหมด  74 คน 
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