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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ชื่อหน่วยงาน  สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และขั้นตอนที่ 3 การการกำหนดเกณฑ์การ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

  เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 
  

 ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
- องค์กรต้องสูญเสียงบประมาณโดยไม่มีความจำเป็น 
- เกิดความเสียหายต่อรัฐ และเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดหรือเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือมีหน่วยงานกำกับดูแล/หน่วยงานตรวจสอบเข้ามาตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 - ภาพลักษณ์องค์กรติดลบเรื่องความโปร่งใส มีการนำเสนอข่าวผ่านสื่อมวลชนและสื่อสังคมออนไลน์อย่างต่อเนื่องจนเป็นที่สนใจของสังคม 
- มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและหน่วยงานภาครัฐที่กำกับดูแล 

3 - หน่วยงานตรวจสอบทั้งภายในและภายนอกเริ่มเข้ามาตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงาน โดยหน่วยงานไม่สามารถให้คำตอบที่ชัดเจนได้ 
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ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

2 
- เริ่มมีข่าวลือพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน 
- บุคคลภายนอกเริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
- ปรากฏการณ์แจ้งเบาะแสหรือมีผู้ร้องเรียน 

1 - ส่งผลกระทบเพียงเล็กน้อยต่อชื่อเสียงของสถาบัน 

 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง (5) สูง (10) สูงมาก (15) สูงมาก (20) สูงมาก (25) 

4 ปานกลาง (4) สูง (8) สูง (12) สูงมาก (16) สูงมาก (20) 

3 ปานกลาง (3) ปานกลาง (6) สูง (9) สูง(12) สูงมาก(15) 

2 ต่ำ (2) ปานกลาง (4) ปานกลาง (6) สูง (8) สูง (10) 

1 ต่ำ (1) ต่ำ (2) ปานกลาง (3) ปานกลาง (4) ปานกลาง (5) 

 1 2 3 4 5 
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สถาบันฯ ได้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยพิจารณาจากระบบงานสำคัญขององคกรในประเภท ดังนี้ 

1) ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  2) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทาง
ราชการ  3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ และ 4) ด้านการใช้อำนาจและหน้าที ่

ลำดับที่ ประเภทความเสี่ยงการทุจริต ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558   

องค์กรไม่มีภารกิจในการดำเนินงานเกี่ยวกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2 ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ การเสนอพิจารณาอนุมัติ และการเบิกจ่ายสินเชื่อให้แก่องค์กรชุมชน 
3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง : ซื้อครุภัณฑ์ห้องประชุม และป้ายแสดงข้อมูลพร้อมติดตั้ง 
4 ด้านการใช้อำนาจและหน้าที ่ การบริหารงานบุคคล : การพิจารณาประเมินเลื่อนขั้น/เลื่อนตำแหน่ง และการสรรหา

และคัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมนิความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(Likelihood x 

Impact) 
1. ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบญัญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558   

องค์กรไม่มภีารกิจในการดำเนินงานเกี่ยวกับการอนุมตัิ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ การเสนอพิจารณาอนุมัติ และการเบิกจ่ายสินเช่ือ
ให้แก่องค์กรชุมชน 

1. เจ้าหน้าที่อาจมีพฤติการณ์เรียกรับผลประโยชน์หรือสินบน เพื่อแลกเปลี่ยนกับการ
จัดทำ รับรอง หรือตรวจสอบข้อมูลองค์กรชุมชนและข้อมูลโครงการอันเป็นเท็จหรือไม่
ตรงตามข้อเท็จจริง เพื่อใช้ประกอบการเสนอขอรับการสนับสนุนสินเช่ือจากสถาบัน 

3 
(1 x 3) 

ปานกลาง 
2. เจ้าหน้าที่อาจมีพฤติการณ์เรียกรับผลประโยชน์หรือสินบน เพื่อแลกเปลี่ยนกับการ
เสนอให้โครงการที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การสนับสนุนสินเชื่อของสถาบันได้รับการ
พิจารณาอนุมัติ หรือเพื่อแลกเปลี่ยนกับการชะลอหรือเร่งรัดกระบวนการพิจารณา
อนุมัติสินเช่ือโดยมิชอบ 

3 
(1 x 3) 

ปานกลาง 

3. เจ้าหน้าที่อาจมีพฤติการณ์เรียกรับผลประโยชน์หรือสินบน เพื่อแลกเปลี่ยนกับการ
ชะลอหรือเร ่งรัดกระบวนการจัดทำนิติกรรมสัญญาและหลักประกัน หรือเพื่อ
แลกเปลี่ยนกับการเปลี่ยนแปลงรายชื่อสมาชิกขององค์กรชุมชนในหนังสือสัญญาโดยมิ
ชอบด้วยระเบียบและหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

4 
(2 x 2) 

ปานกลาง 

4. เจ้าหน้าที่อาจมีพฤติการณ์เรียกรับผลประโยชน์หรือสินบน เพื่อแลกเปลี่ยนกับการ
เบิกจ่ายสินเชื่อให้แก่โครงการที่มิได้ดำเนินการเป็นไปตามรายละเอียดที่สถาบันอนุมัติ 
หรือเพื่อแลกเปลี่ยนกับการชะลอหรือเร่งรัดกระบวนการเบิกจ่ายสินเช่ือโดยมิชอบด้วย
ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

4 
(2 x 2) 

ปานกลาง 

3. ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง : ซื้อครุภัณฑ์ห้องประชุม และ
ป้ายแสดงข้อมูลพร้อมติดตั้ง 

1. การจัดทำโครงการและแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานอาจมีพฤติกรรมในลักษณะเรียกรับ หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื ่นใดจากผู ้ประกอบการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อจัดทำโครงการหรือ
คุณลักษณะเกินความจำเป็น และแผนการจัดซื ้อจัดจ้าง ที ่เอื ้อประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการบางราย                      

4 
(1 x 4) 

  ปานกลาง 

2. การประเมินราคากิจกรรมภายใต้โครงการ เพื่อกำหนดคุณสมบัติ ขอบเขตของ
งาน (TOR) และกำหนดราคากลาง 

5 
(1 x 5) 
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ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(Likelihood x 

Impact) 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เจ้าหน้าที่ซึ ่งได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการจัดทำร่าง TOR อาจมีเจตนากำหนด
เง่ือนไขการส่งมอบงานและการจ่ายเงินให้ไม่ชัดเจน รายละเอียด TOR ไม่ครบถ้วน 
ไม่กำหนดรายละเอียดรายการย่อยหรือเกณฑ์ตรวจรับที่แน่นอน เพื่อเปิดช่องให้ผู้
รับจ้างส่งมอบพัสดุไม่ครบถ้วน ไม่ได้มาตรฐาน หรือไม่เป็นไปตามคุณลักษณะที่ควร
กำหนด แต่ยังสามารถเบิกจ่ายเงินได้เต็มจำนวน อันเป็นการ เอื ้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งโดยมิชอบ 

  ปานกลาง 

3. การกำหนดคุณสมบัติ ขอบเขตของงาน (TOR) และกำหนดราคากลาง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
คณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง อาจมีการติดต่อหรือ
ประสานงานกับผู้ประกอบการหรือผู้ที่คาดว่าจะเข้าร่วมเสนอราคา ตั้งแต่ระยะ
เริ่มต้นของโครงการ เพื่อให้เอกชนรายดังกล่าวมีส่วนร่วมในการกำหนดรายละเอียด
ขอบเขตของงาน คุณลักษณะเฉพาะ หรือราคากลาง ในลักษณะที่เอื้อประโยชน์แก่
ตนเอง แล้วนำร่างดังกล่าวเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดย
เจ้าหน้าท่ีอาจได้รับ หรือยอมจะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดเป็นการตอบแทน อัน
เป็นพฤติการณ์ที ่อาจก่อให้เกิดความไม่โปร่งใส ไม่เป็นธรรมในการแข่งขัน และ
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงานของรัฐ 

10 
(2 x 5) 

สูง 

4. การรายงานขอซ้ือหรือขอจ้างเสนอผู้มีอำนาจอนุมัติ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ผู้มีอำนาจอนุมัติอาจมีส่วนได้เสียหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้ประกอบการที่เข้า
ร่วมการจัดซื้อจัดจ้าง และอาจมีพฤติกรรมเรียกรับ หรือยอมรับทรัพย์สินเพื่อใช้อำนาจ
ในการอนุมัติที่เอื้อประโยชน์แก่เอกชนรายนั้น 

4 
(1 x 4) 

ปานกลาง 

5. การจัดทำประกาศและเอกสารประกวดราคา 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เจ้าหน้าที่อาจมีการกำหนดคุณสมบัติ/เงื่อนไข รวมถึงการกำหนดระยะเวลาในการ
เผยแพร่เอกสารที่ไม่เหมาะสม หรือสั้นเกินไป ซึ่งเป็นการกีดกันผู้ยื่นข้อเสนอรายอื่น

4 
(1 x 4) 

ปานกลาง 
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ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(Likelihood x 

Impact) 
ไม่ให้มีเวลาเพียงพอในการจัดเตรียมเอกสาร เพื่อเอื้อให้รายที่เตรียมตัวล่วงหน้าได้รับ
งาน 
6. การทบทวนรายละเอียดกรณีไม่มีผู้ยื่นข้อเสนอ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ในขั้นตอนการปรับปรุงขอบเขตของงาน คณะกรรมการอาจมีการปรับแก้ เจาะจง
คุณลักษณะเฉพาะหรือเกณฑ์การให้คะแนนในลักษณะที่ปิดกั้นผู้ประกอบการราย
อื่น เพื่อกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ/คุณสมบัติใหม่ ให้เหลือเพียงผู้ประกอบการบางราย
ที่สามารถเข้าร่วมแข่งขันได้เท่าน้ัน 

4 
(1 x 4) 

ปานกลาง 

7. การพิจารณารายชื่อผู้เสนอราคาและผลการพิจารณา 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
คณะกรรมการพิจารณาผลอาจใชดุ้ลพินิจในการให้คะแนนอย่างไม่เป็นธรรม โดย
อาศัยช่องว่างจากการที่ TOR กำหนดเกณฑ์ไม่ชัดเจน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการ
ต่อรองหรือเรยีกรับสินบนจากผู้เสนอราคารายต่าง ๆ 
 

5 
(1 x 5) 

ปานกลาง 

8. การจัดทำสัญญาและการตรวจสอบหลกัประกนัสัญญา 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เจ้าหน้าที่อาจดำเนินการจัดทำสัญญาในลักษณะที่เอื้อประโยชน์ให้แก่คู่สัญญา โดย
จงใจขาดความรอบคอบหรือละเว้นการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ รวมถึงอาจไม่มี
การตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของหลักประกันสัญญาตามระเบียบที่กำหนด 

4 
(1 x 4) 

ปานกลาง 

9. การตรวจรับการจ้าง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจตรวจรับงานที่ส่งมอบไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้องตาม
รูปแบบและข้อกำหนดที่ระบุไว้ใน TOR แต่ยอมลงนามรับพัสดุเนื่องจากมีการเรียก
รับ หรือยอมรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้รับจ้าง 

10 
(2 x 5) 

สูง 

4. ด้านการใช้อำนาจและหน้าที่ การบริหารงานบุคคล : การพิจารณาประเมินเลื่อน
ขั้น/เลื ่อนตำแหน่ง และการสรรหาและคัดเลือก
ผู้ปฏิบัติงาน 

1. ความเส ี ่ยงจากการเอื ้อประโยชน์แก่บ ุคคลใดบุคคลหนึ ่ง อ ันเนื ่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติหน้าที่  

6 
(2 X 3) 

ปานกลาง 
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ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 
(Likelihood x 

Impact) 
2. ความเสี่ยงจากการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไม่สอดคล้องกับข้อเท็จจริง หรือขาด
หลักฐานประกอบการประเมินที่สามารถตรวจสอบได้ 
3. กระบวนการพิจารณาเลื่อนตำแหน่งหรือแต่งตั้งบุคลากรของคณะกรรมการที่อาจ
ขาดความโปร่งใส และไม่มีระบบการถ่วงดุลหรือกลไกตรวจสอบท่ีเหมาะสม 

1. การใช้ดุลยพินิจในการคัดเลือกบุคลากรโดยไม่เป็นธรรม หรือไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที ่กำหนด ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ำและส่งผลกระทบต่อความ
โปร่งใสและความน่าเช่ือถือของกระบวนการสรรหาและคัดเลือก 
2. ประกาศรับสมัครที่ไม่ทั่วถึง หรือการจำกัดการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของผู้สมัคร ซึ่ง
อาจทำให้ผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมบางรายไม่สามารถเข้าร่วมกระบวนการได้อย่างเท่า
เทียม  
3. มีความเสี่ยงจากการรับผลประโยชน์แอบแฝงหรือการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน
เพื่อแลกกับการให้ได้มาซึ่งตำแหน่งงาน 

6 
(2 X 3) 

ปานกลาง 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood 
x Impact) 

มาตรการควบคุมหรือ 
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประ 
มาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 .  ด ้ า น ก า ร อ น ุ ม ั ติ  
อ น ุ ญ า ต  ต า ม
พระร าชบ ัญญ ั ต ิ ก า ร
อำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558   

องค์กรไม่มภีารกิจในการดำเนินงานเกี่ยวกับการอนุมตัิ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2 .  ด ้ านการพ ิจารณา
อนุมัติ อนุญาตของทาง
ราชการ 

การ เสนอพ ิ จ า รณา
อนุมัติ และการเบิกจ่าย
สินเช ื ่อให ้แก ่องค ์กร
ชุมชน 

1. เจ้าหน้าที่อาจมีพฤติการณ์เรียก
รับผลประโยชน์หรือสินบน เพื่อ
แลกเปลี่ยนกับการจัดทำ รับรอง 
หรือตรวจสอบข้อมูลองค์กรชุมชน
และข ้อม ูลโครงการอันเป ็นเท็จ
หรือไม่ตรงตามข้อเท็จจริง เพื่อใช้
ประกอบการ เสนอขอร ั บการ
สนับสนุนสินเชื่อจากสถาบัน 

3 
(1 x 3) 

ปานกลาง 

“ถ่วงดุลอำนาจ ป้องกันข้อมูลเท็จ” 
 
 

กำหนดโครงสร้างการปฏิบัติงาน
โ ด ย แ บ ่ ง ห น ้ า ท ี ่ แ ล ะ ค ว า ม
รับผิดชอบออกเป็น 2 ระดับ 
1. ระดับพื ้นที ่ม ีหน้าที ่จ ัดทำ 
รวบรวม และตรวจสอบความ
ถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลและ
เอกสารประกอบ ก่อนเสนอให้
ส่วนกลางดำเนินการในส่วนท่ี
เกี่ยวข้องต่อไป 
2. ระด ับส ่วนกลางม ีหน ้ า ท่ี
ตรวจสอบ กลั่นกรอง และสอบ
ทานความถูกต้องครบถ้วนของ
ข้อมูลและเอกสารประกอบ ก่อน
ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า มข ั ้ น ตอน ท่ี
เกี่ยวข้องต่อไป 

เพ ื ่ อ ให ้ ก ารดำ เน ินงาน
เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลท่ี
ด ี  ม ีการถ ่วงด ุลอำนาจ และ
สามารถตรวจสอบได ้อย ่ า ง
โปร่งใส 

1 ต.ค. 68 
ถึง  

30 ก.ย. 69 

ไม่มี 
งบประมาณ 

สำนักงานภาค/ 
สำนักสินเชื่อ 

 



9 
 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood 
x Impact) 

มาตรการควบคุมหรือ 
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประ 
มาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. เจ้าหน้าที่อาจมีพฤติการณ์เรียก
รับผลประโยชน์หรือสินบน เพื่อ
แลก เปล ี ่ ย นก ั บก า ร เ สนอ ใ ห้
โครงการท่ีไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์
การสนับสนุนสินเชื ่อของสถาบัน
ได้รับการพิจารณาอนุมัติ หรือเพื่อ
แลกเปลี่ยนกับการชะลอหรือเร่งรัด
กระบวนการพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ
โดยมิชอบ 

3 
(1 x 3) 

ปานกลาง 

กลไกอนุมัติโปร่งใส 
 
 

การพิจารณาอนุมัติสินเชื ่อของ
ส ถ า บ ั น ใ น ร ู ป แ บ บ
คณะอนุกรรมการสินเชื ่อและ
คณะทำงานกลั่นกรองโครงการ
สินเชื่อ โดยมีองค์ประกอบจาก
ผู้แทนหน่วยงานภาครัฐ ผู ้แทน
สถาบันการเงิน ผู้แทนเครือข่าย
องค์กรชุมชน และผู้ทรงคุณวุฒิท่ี
ม ีความเช ี ่ ยวชาญในสาขา ท่ี
เก ี ่ยวข้อง ทำหน้าที ่พ ิจารณา 
กลั่นกรอง และวิเคราะห์ข้อมูล
องค์กรชุมชนและข้อมูลโครงการ
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
เง ื ่อนไขที ่กำหนด ก ่อนเสนอ
ความเห็นต่อผู ้อำนวยการเพื่อ
พิจารณาอนุมัติสินเชื่อต่อไป 

1 ต.ค. 68 
ถึง  

30 ก.ย. 69 

300,000  
บาท 

สำนักสินเชื่อ 

3. เจ้าหน้าที่อาจมีพฤติการณ์เรียก
รับผลประโยชน์หรือสินบน เพื่อ
แลกเปลี่ยนกับการชะลอหรือเร่งรัด
กระบวนการจัดทำนิติกรรมสัญญา
แ ล ะ ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น  ห ร ื อ เ พื่ อ
แลกเปลี ่ยนกับการเปลี ่ยนแปลง
รายชื่อสมาชิกขององค์กรชุมชนใน
หน ังส ือส ัญญาโดยม ิชอบด ้ วย
ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

4 
(2 x 2) 

ปานกลาง 

“นิติกรรมโปร่งใส ตรวจสอบได้ทุก
ขั้นตอน” 

กำหนดโครงสร้างการปฏิบัติงาน
ของเจ ้าหน้าที ่ท ี ่ เก ี ่ยวข้องกับ
กระบวนการจ ัดทำน ิต ิกรรม
สัญญาและหลักประกัน โดยแบ่ง
ออกเป็น 2 ระดับ ได้แก่  
1 .  ระด ับพ ื ้ นท ี ่  ดำ เน ินการ
จ ั ด เตร ี ยม  ตรวจสอบ และ
รวบรวมเอกสารที่เกี ่ยวข้องกับ
การจัดทำนิติกรรมสัญญาและ
หลักประกัน รวมทั้งตรวจสอบ
ความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูล
และหล ักฐานประกอบ ก ่อน
เสนอให้ระดับส่วนกลางพิจารณา 

1 ต.ค. 68 
ถึง  

30 ก.ย. 69 

ไม่มี
งบประมาณ 

สำนักงานภาค/ 
สำนักสินเชื่อ 
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ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood 
x Impact) 

มาตรการควบคุมหรือ 
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประ 
มาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. ระดับส่วนกลาง ดำเนินการ
ตรวจสอบ กลั่นกรอง และสอบ
ทานความถูกต้องของเอกสาร
และข้อมูลท่ีได้รับจากระดับพื้นท่ี 
ตลอดจนพิจารณาความครบถ้วน
ตามหลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขท่ี
กำหนด ก ่อนดำเน ินการใน
ข ั ้ น ต อ น ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ ห รื อ
ดำเนินการท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 

เพ ื ่ อ ให ้ ก ารดำ เน ิ นง าน
เป็นไปอย ่างม ีประสิทธ ิภาพ 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบ
ได้ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

4. เจ้าหน้าที่อาจมีพฤติการณ์เรียก
รับผลประโยชน์หรือสินบน เพื่อ
แลกเปลี่ยนกับการเบิกจ่ายสินเชื่อ
ให้แก่โครงการที ่ม ิได้ดำเนินการ
เป็นไปตามรายละเอียดที่สถาบัน
อนุมัติ หรือเพื่อแลกเปลี่ยนกับการ
ชะลอหร ือ เร ่ งร ัดกระบวนการ
เบิกจ ่ายส ินเช ื ่อโดยมิชอบด ้วย
ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

4 
(2 x 2) 

ปานกลาง 

“เบิกจ่ายตามหลักเกณฑ์ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้” 

กำหนดโครงสร้างการปฏิบัติงาน
ของเจ ้าหน้าที ่ท ี ่ เก ี ่ยวข้องกับ
กระบวนการเบิกจ ่ายส ินเชื่อ  
โดยแบ่งออกเป็น 2 ระดับ ได้แก่  
1 .  ระด ับพ ื ้ นท ี ่  ดำ เน ินการ
ตรวจสอบความครบถ้วนของ
เอกสารและเง ื ่ อนไขการขอ
เบิกจ่ายสินเชื่อ รวมท้ังตรวจสอบ
ความก้าวหน้าและผลการดำเนิน
โ ค ร ง ก า ร ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม
วัตถุประสงค์และรายละเอียดท่ี
ได้รับอนุมัติ ก่อนเสนอข้อมูลให้
ระดับส่วนกลางพิจารณา 
2. ระดับส่วนกลาง ดำเนินการ
ตรวจสอบ กลั่นกรอง และสอบ
ทานความถ ูกต ้องของข ้อมูล 

1 ต.ค. 68 
ถึง  

30 ก.ย. 69 

ไม่มี
งบประมาณ 

สำนักงานภาค/ 
สำนักสินเชื่อ 
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ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood 
x Impact) 

มาตรการควบคุมหรือ 
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประ 
มาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

เอกสาร  และผลการดำเ นิน
โครงการที่ได้รับจากระดับพื้นท่ี 
รวมทั้งพิจารณาความสอดคล้อง
ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
เบิกจ่ายสินเชื่อ ก่อนดำเนินการ
อนุมัติหรือสั่งจ่ายเงินสินเชื่อ 

เพ ื ่ อ ให ้ ก ารดำ เน ิ นง าน
เป็นไปอย ่างม ีประสิทธ ิภาพ 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบ
ได้ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

3. ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ 

การจัดซื ้อจ ัดจ ้าง : 
ซ ื ้ อ ค ร ุ ภ ัณฑ ์ ห ้ อ ง
ประช ุ ม  และป ้ าย
แสดงข ้อม ูลพร ้อม
ติดต้ัง 

1 .  ก า ร จ ั ด ท ำ โ ค ร งก า ร แล ะ
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เจ ้ าหน ้าท ี ่ ผ ู ้ ปฏ ิบ ัต ิ งานอาจมี
พฤติกรรมในลักษณะเรียกรับ หรือ
ยอมรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อื ่นใดจากผู ้ประกอบการ  โดยมี
วัตถุประสงค์เพื ่อจัดทำโครงการ
หรือคุณลักษณะเกินความจำเป็น 
และแผนการจัดซื ้อจัดจ้าง ที ่เอื้อ
ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการบาง
ราย                      

4 
(1 x 4) 

ปานกลาง 

การตั้งงบประมาณให้เป็นไปตาม
ห ล ั ก ธ ร ร ม า ภ ิ บ า ล แ ล ะ ใ ช้
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยหน่วยงานต้องกำกับดูแลให้
เจ้าหน้าที่คำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของราชการ 

หน่วยงานต ้องกำก ับด ูแลให้
เจ้าหน้าที ่ผู ้ปฏิบัติงานคำนึงถึง
ประโยชน ์ส ู งส ุดของการใช้
งบประมาณ โดยผู้บริหารหรือผู้มี
อำนาจกำกับดูแลต้องมีบทบาท
ในการกำก ั บ  ต ิ ดตาม  และ
ประเมินผลการตั้งงบประมาณให้
เป ็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยยึดหลักความโปร่งใสและ
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อสถาบัน 
พร ้อมการประกาศเผยแพร่
แผนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

ก.ย. 2568 - 
ธ.ค. 2568 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

1. ส่วนงานท่ี
รับผิดชอบและ
ผู้บริหารที่มี
อำนาจอนุมัติ 
2.
คณะกรรมการ
พิจารณาแผน
และ
งบประมาณ 

2. การประเม ินราคาก ิจกรรม
ภายใต ้โครงการ เพ ื ่อกำหนด
ค ุณสมบ ัต ิ  ขอบเขตของงาน 
(TOR) และกำหนดราคากลาง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เจ ้าหน้าที ่ซ ึ ่ งได ้ร ับแต่งต ั ้ ง เป็น
คณะกรรมการจัดทำร่าง TOR อาจ

5 
(1 x 5) 

ปานกลาง 

จัดทำ TOR แบบมีส่วนร่วม และ
แต่งตั้งคณะกรรมการอย่างโปร่งใส
โดยไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. จัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที ่ให ้มี
ค ว ามร ู ้ ค ว าม เ ข ้ า ใจ ในการ
ปฏิบัติงานตามพระ ราชบัญญัติ
ดังกล่าว 
2. ประกาศเผยแพร่เอกสารซ้ือ
หรือจ้างด้วยวิธีประกวดราคา

มี.ค. – เม.ย 
2569 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

1. ผู้บริหารท่ี
อนุมัติโครงการ
น้ี 
2. งานพัสดุ 
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ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood 
x Impact) 

มาตรการควบคุมหรือ 
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประ 
มาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

มีเจตนากำหนดเงื ่อนไขการส่ง
มอบงานและการจ่ายเงินให้ไม่
ช ัดเจน รายละเอ ียด TOR ไม่
ครบถ้วน ไม่กำหนดรายละเอียด
รายการย่อยหรือเกณฑ์ตรวจรับท่ี
แน่นอน เพื่อเปิดช่องให้ผู้รับจ้างส่ง
มอบพ ั สด ุ ไม ่ ครบถ ้ วน  ไม ่ ไ ด้
มาตรฐาน หร ือไม ่ เป ็นไปตาม
คุณลักษณะที ่ควรกำหนด แต่ยัง
สามารถเบิกจ่ายเงินได้เต็มจำนวน 
อ ันเป ็นการ เอ ื ้ อประโยชน ์แก่
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่งโดย
มิชอบ 

อิเล็กทรอนิกส์เป็นเวลาติดต่อกัน
ไม่น้อยกว่า 5 วันทำการ 
3. กำหนดให้มีการตรวจสอบร่าง 
TOR โดยส่วนงานผู ้ร ับผิดชอบ
โครงการ คณะกรรมการร ่าง 
TOR และงานพัสดุ พร้อมเสนอ
ต่อผู้อนุมัติและเปิดเผยร่าง TOR 
4. กำหนดให้มีการตรวจสอบร่าง 
TOR โดยส่วนงานผู ้ร ับผิดชอบ
โครงการ คณะกรรมการร ่าง 
TOR และงานพัสดุ พร้อมเสนอ
ต่อผู้อนุมัติและเปิดเผยร่าง TOR 

3. การกำหนดคุณสมบัติ ขอบเขต
ของงาน (TOR) และกำหนดราคา
กลาง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
คณะกรรมการจัดทำร่างขอบเขต
ของงาน (TOR) และราคากลาง 
อาจมีการติดต่อหรือประสานงาน
กับผู้ประกอบการหรือผู้ที่คาดว่า
จะเข้าร่วมเสนอราคา ตั้งแต่ระยะ
เริ่มต้นของโครงการ เพื่อให้เอกชน
รายด ังกล ่าวม ีส ่วนร ่วมในการ
กำหนดรายละเอียดขอบเขตของ
งาน คุณลักษณะเฉพาะ หรือราคา
กลาง ในลักษณะท่ีเอื ้อประโยชน์
แก่ตนเอง แล้วนำร่างดังกล่าวเสนอ
ให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความ

10 
(2 x 5) 

สูง 

กำหนดมาตรการในการร ่ า ง
ขอบเขตของงาน (TOR) และ
กำหนดคุณสมบัติคณะกรรมการ
จัดทำร่าง TOR เพื ่อควบคุมการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

1 .  ก า ร ก ำ ห น ด ค ุ ณ ส มบ ั ติ
โครงการต้องได้ร ับการอนุมัติ
จากผู้บริหารที่เป็นบุคคลที ่ 3 
ซ่ึงไม่มีส่วนได้เสียในโครงการ 
2. แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำ
ร ่ า ง  TOR เ พ ื ่ อ ควบค ุ มก า ร
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
3. จำกัดสิทธิ์การประสานงานกับ
ผู้ประกอบการให้เฉพาะผู้ที่ไดร้ับ
มอบหมายเท่านั้น โดยต้องระบุ
คุณสมบัติเป็นมาตรฐานกลางท่ี
ไม่เจาะจงรายใดรายหน่ึง 
4. ต้องมีการสืบราคาอย่างน้อย 
3 รายขึ้นไป 

เม.ย. 2569 ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

1. งานพัสดุ 
2. ผู้บริหารท่ี
อนุมัติโครงการ
น้ี 
3. 
คณะกรรมการ
จัดทำร่าง
ขอบเขตของ
งานและราคา
กลางของ
โครงการน้ี 
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ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood 
x Impact) 

มาตรการควบคุมหรือ 
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประ 
มาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

เห็นชอบ โดยเจ้าหน้าที่อาจได้รับ 
หร ือยอมจะร ับทร ัพย ์ส ิ นหรื อ
ประโยชน์อื่นใดเป็นการตอบแทน 
อันเป็นพฤติการณ์ที่อาจก่อให้เกิด
ความไม่โปร่งใส ไม่เป็นธรรมในการ
แข่งขัน และก่อให้เกิดความเสียหาย
แก่หน่วยงานของรัฐ 

5. กำหนดเกณฑ์การคัดเลือกท่ี
พิจารณาได้โดยไม่ใช้ด ุลพินิจ
ตาม พ.ร.บ. การจัดซื ้อจัดจ้าง 
พ.ศ. 2560 

4 .  ก า ร ร า ย ง า น ขอ ซ ื ้ อ ห รื อ 
ขอจ้างเสนอผู้มีอำนาจอนุมัติ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ผู้มีอำนาจอนุมัติอาจมีส่วนได้เสีย
หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อนกับ
ผู้ประกอบการที่เข้าร่วมการจัดซ้ือ
จัดจ้าง และอาจมีพฤติกรรมเรียก
รับ หรือยอมรับทรัพย์สินเพื ่อใช้
อำนาจในการอนุมัติท่ีเอื้อประโยชน์
แก่เอกชนรายน้ัน 

4 
(1 x 4) 

ปานกลาง 

กำหนดให้ผู้มีอำนาจอนุมัติต้องลง
นามรับรองการไม่มีผลประโยชน์
ท ับซ ้อน ก ่อนการอน ุม ัต ิ  และ
กำหนดให้มีการตรวจสอบความ
เกี่ยวข้องกับผู้ประกอบการ 

1. เจ ้าหน้าที ่พ ัสดุดำเนินการ
จัดทำรายงานขอซื้อหรือขอจ้าง
เพ ื ่ อ ขอความ เห ็ นชอบตาม
ระเบียบ 
2 .  จ ั ดทำแบบฟอร ์มร ับรอง 
สำหรับผู้มีอำนาจอนุมัติ 
3. ตรวจสอบความเกี่ยวข้องของ
ผู้อนุมัติกับผู้ประกอบการก่อนลง
นามอนุมัต ิ
4. หากพบว่ามีส่วนได้เสีย ให้
ดำเนินการ มอบหมายผู้มีอำนาจ
รายอื่นแทนตามระเบียบ 

เม.ย. 2569 ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 

5. การจัดทำประกาศและเอกสาร
ประกวดราคา 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เ จ ้ าหน ้ าท ี ่ อ าจม ี ก าร กำหนด
คุณสมบัติ/เงื ่อนไข รวมถึงการ
กำหนดระยะเวลาในการเผยแพร่
เอกสารที ่ไม ่เหมาะสม หรือสั้น
เก ินไป ซ ึ ่งเป ็นการก ีดก ันผ ู ้ยื่ น
ข้อเสนอรายอื่นไม่ให้มีเวลาเพียงพอ

4 
(1 x 4) 

ปานกลาง 

กำหนดให้การจัดทำประกาศและ
เอกสารประกวดราคาต้องเป็นไป
ตามแบบมาตรฐาน และเผยแพร่
ผ่านระบบ e-GP ตามระยะเวลาท่ี
ก ฎ ห ม า ย ก ำ ห น ด  พ ร ้ อ ม ท้ั ง
กำหนดให้มีการตรวจสอบความ
ครบถ้วน และความเหมาะสมของ
เงื่อนไขก่อนเผยแพร่ 

1. เจ้าหน้าที่พัสดุนำ TOR และ
ราคากลางไปกำหนดในประกาศ
และเอกสารประกวดราคาผ่าน
ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) พร้อม
เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์หน่วยงาน
และปิดประกาศอย่างเปิดเผย
ตามระยะ เ วลาท ี ่ ก ฎหมาย
กำหนด 

เม.ย. 2569 ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 



14 
 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood 
x Impact) 

มาตรการควบคุมหรือ 
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประ 
มาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

ในการจัดเตรียมเอกสาร เพื่อเอื้อให้
รายท่ีเตรียมตัวล่วงหน้าได้รับงาน 

2. งานพัสดุหรือผู ้บังคับบัญชา 
ตรวจสอบและอน ุ ม ั ต ิ ก ่ อ น
เผยแพร่ 

6. การทบทวนรายละเอียดกรณี
ไม่มีผู้ยื่นข้อเสนอ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ในขั้นตอนการปรับปรุงขอบเขตของ
งาน คณะกรรมการอาจม ีการ
ปรับแก้ เจาะจงคุณลักษณะเฉพาะ
หร ื อ เกณฑ ์การ ให ้ คะแนนใน
ลักษณะท่ีปิดกั้นผู้ประกอบการราย
อื่น เพื่อกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ/
ค ุณสมบ ัต ิ ใหม ่  ให ้ เหล ือ เพ ีย ง
ผู ้ประกอบการบางรายที่สามารถ
เข้าร่วมแข่งขันได้เท่าน้ัน 

4 
(1 x 4) 

ปานกลาง 

การทบทวนรายละเอียดขอบเขต
ของงานโดยเช ิญผู ้ท ี ่ม ีความรู้
ความเข ้าใจมาให ้คำปร ึกษา
เพ ิ ่ ม เ ต ิ ม  พร ้ อ มท ั ้ ง ก ำ หนด
บทลงโทษสำหรับคณะกรรมการท่ี
ปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบ 

1. เชิญผู้ท่ีมีความรู้ความเข้าใจใน
งานที่เกี ่ยวข้องมาร่วมทบทวน
รายละเอียดขอบเขตของงานให้มี
ความเหมาะสม 
2. สื่อสารให้คณะกรรมการรับรูแ้ละ
ตระหนักถึงความรับผิดชอบและ
บทลงโทษหากปฏ ิบ ัต ิหน ้ าท่ี  
โดยมิชอบ 

เม.ย. 2569 ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

1.ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 
2. 
คณะกรรมการ
จัดทำร่าง
ขอบเขตของ
งาน 
3. งานพัสดุ 

7. การพิจารณารายชื ่อผู ้ เสนอ
ราคาและผลการพิจารณา 
 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
คณะกรรมการพิจารณาผลอาจใช้
ดุลพินิจในการให้คะแนนอย่างไม่
เป็นธรรม โดยอาศัยช่องว่างจาก
การท่ี TOR กำหนดเกณฑ์ไม่ชัดเจน 
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการต่อรอง
หรือเรียกรับสินบนจากผู้เสนอราคา
รายต่าง ๆ 
 

5 
(1 x 5) 

ปานกลาง 

กำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา
และรายละเอียดการให้คะแนนใน 
TOR ให้ชัดเจน เพื่อลดการใช้
ดุลพินิจของคณะกรรมการและ
ป้องกันการเอื้อประโยชน์ 

1. คณะกรรมการจัดทำร่าง TOR 
ต ้องกำหนดหล ัก เกณฑ ์การ
พิจารณาและรายละเอียดการให้
คะแนนใน TOR ให้ชัดเจน เพื่อ
ลดการใช้ด ุลพินิจและป้องกัน
การเอื้อประโยชน์ 
2 .  จ ั ดทำตาร างแสดงการ
ยอมรับเง่ือนไข เพือ่เปรียบเทียบ
รายละเอียดท่ีผู้เสนอราคาเสนอ 
3. จ ัดให้ม ีหลักฐานการประชุม
คณะกรรมการพิจารณาผลเพื่อเป็น
หลักฐานการคัดเลือกผู้ผ่านเกณฑ์ 

พ.ค. - มิ.ย. 
2569 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

1. ผู้บริหารท่ี
รับผิดชอบใน
การอนุมัติ
โครงการน้ี 
2. 
คณะกรรมการ
พิจารณาผล
การจัดซ้ือจัด
จ้างของ
โครงการน้ี 

8.  การจ ัดทำส ัญญาและการ
ตรวจสอบหลักประกันสัญญา 

4 
(1 x 4) 

ก า ร จ ั ด ท ำ ส ั ญ ญ า ต า ม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง

1. เจ้าหน้าที ่พัสดุจัดทำสัญญา
โดยยึดถือแบบสัญญามาตรฐาน

ก.ค. 2569 ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุ 
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ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood 
x Impact) 

มาตรการควบคุมหรือ 
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประ 
มาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เจ ้าหน้าที ่อาจดำเนินการจัดทำ
สัญญาในลักษณะที่เอื้อประโยชน์
ให้แก่คู่สัญญา โดยจงใจขาดความ
รอบคอบหรือละเว้นการปฏิบัติให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ รวมถึงอาจ
ไม่มีการตรวจสอบความถูกต้องและ
ครบถ้วนของหลักประกันสัญญา
ตามระเบียบท่ีกำหนด 

ปานกลาง ฯ พ.ศ. 2560  โดยย ึดถ ือแบบ
สัญญามาตรฐานเพื่อให้เกิดความ
ถูกต้องและโปร่งใส 
 

ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างฯ 
พ.ศ. 2560 เพื่อความถูกต้องและ
โปร่งใส 
2 .  ตรวจสอบความถ ู กต ้อง 
ครบถ้วน และความน่าเชื ่อถือ
ของส ัญญาและหล ักประกัน
สัญญาก่อนการลงนามในสัญญา 

9. การตรวจรับการจ้าง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจ
ตรวจรับงานที่ส่งมอบไม่ครบถ้วน
หรือไม่ถูกต้องตามรูปแบบและ
ข้อกำหนดที ่ระบุไว้ใน TOR แต่
ยอมลงนามรับพัสดุเนื่องจากมีการ
เรียกรับ หรือยอมรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดจากผู้รับจ้าง 

10 
(2 x 5) 

สูง 

ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านการ
ทุจร ิตและการไม ่ร ับของขวัญ 
(No Gift Policy) พร้อมกำหนด
กระบวนการตรวจร ับพ ัสด ุ ให้
ช ัดเจน และให ้คณะกรรมการ
รายงานผลต่อผู ้บริหารก่อนการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
 

1 .  จ ั ด อบรม ให ้ ค วามรู้ แก่
คณะกรรมการตรวจร ับพ ัสดุ
เกี่ยวกับระเบียบและบทลงโทษท่ี
เกี่ยวข้อง 
2 .  ง านจ ั ดซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง ต ้ อ ง
ตรวจสอบความถูกต้องซ้ำอีก
ครั้งก่อนนำเสนอผู้บริหาร 
3. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ต้องประชุมตรวจรับการส่งมอบ
งานตามข้อกำหนดในสัญญาและ 
TOR และจัดทำรายงานผลการ
ตรวจรับเสนอผู ้บร ิหารกำกับ
ดูแลพิจารณาก่อนดำเนินการ
เบิกจ่ายเงิน 

ก.ค. – ส.ค. 
2569 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

1. สำนัก
บริหารงาน
กลาง 
2. ผู้บริหารท่ี
รับผิดชอบใน
การอนุมัติ
โครงการน้ี 
3.
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ
ของโครงการน้ี 

4. ด้านการใช้อำนาจและ
หน้าที ่
 

การบริหารงานบุคคล : 
การพิจารณาประเมิน
เ ล ื ่ อ น ข ั ้ น / เ ล ื ่ อ น
ตำแหน่ง และการสรร
ห า แ ล ะ ค ั ด เ ล ื อ ก
ผู้ปฏิบัติงาน 

1. ความเสี่ยงจากการเอื้อประโยชน์
แก ่ บ ุ คคล ใ ดบ ุ ค คล ห น ึ ่ ง  อั น
เนื ่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว
หรือผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี  

6 
(2 X 3) 

ปานกลาง 

กำหนดหล ั ก เกณฑ ์ท ี ่ ช ั ด เ จน 
โปร่งใส และเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
เพ ื ่อสร ้างความเป ็นธรรมและ
ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน รวมท้ัง
ลดการใช้ดุลยพินิจโดยบุคคลใด
บุคคลหน่ึง 

1. กำหนดหลักเกณฑ์และแจ้ง
กระบวนการพ ิจารณา เล ื ่อน
ตำแหน ่ ง ให ้ เ ป ็ นม าตร ฐ าน
เดียวกัน มีความชัดเจน โปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้  

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

งานทรัพยากร
บุคคล 
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ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood 
x Impact) 

มาตรการควบคุมหรือ 
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประ 
มาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. ความเสี ่ยงจากการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่ไม่สอดคล้องกับ
ข ้อเท ็จจร ิง หร ือขาดหล ักฐาน
ประกอบการประเมินที ่สามารถ
ตรวจสอบได้ 
3. กระบวนการพิจารณาเล ื ่อน
ตำแหน่งหรือแต่งตั ้งบุคลากรของ
คณะกรรมการท ี ่อาจขาดความ
โปร่งใส และไม่มีระบบการถ่วงดุล
หรือกลไกตรวจสอบท่ีเหมาะสม 

2. มีคณะกรรมการพิจารณา เพื่อ
ลดการใช้ดุลยพินิจโดยบุคคลใด
บุคคลหน่ึง ได้แก่  
- คณะทำงานบริหารงานบุคคล  
-  คณะอน ุกรรมการบร ิหาร
บุคลากร 
- คณะกรรมการสถาบัน 
3. กำหนดให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องเปิดเผยข้อมูลกรณี
อาจมีผลประโยชน์ทับซ้อน และ
งดเว ้นการม ีส ่วนร ่วมในการ
พิจารณา  
4. ส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาและ
ผู ้ปฏิบัต ิงานยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาลใน
การปฏิบัติหน้าท่ี  
5. กำหนดช ่องทางร ับเร ื ่ อ ง
ร ้ อง เร ี ยนหร ือแจ ้ ง เบาะแส
เกี ่ยวกับการเอื ้อประโยชน์หรือ
การปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ โดยม ิชอบ 
พร้อมคุ้มครองผู้ร้องเรียน  
6. ดำเนินการตรวจสอบ ติดตาม 
แ ล ะ ท บ ท ว น ก ร ะ บ ว น ก า ร
ปฏิบัติงานเป็นระยะ เพื่อป้องกัน
และลดโอกาสการเกิดทุจริต  

1. การใช้ดุลยพินิจในการคัดเลือก
บุคลากรโดยไม่เป็นธรรม หรือไม่
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ซ่ึง
อาจก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ำและ

6 
(2 X 3) 

ปานกลาง 

กำหนดกระบวนการสรรหาและ
คัดเลือกให้มีประสิทธิภาพ โดย
อาศัยหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส 
และเป็นมาตรฐานเดียวกัน เพื่อ

1 .  ก ำหนดหล ั ก เ กณฑ ์ และ
ขั้นตอนการสรรหาและคัดเลือก
ไว ้อย ่ างช ัดเจน เพ ื ่ อ ใช ้ เป็น

1 ต.ค. 68 – 
30 ก.ย. 69 

ไม่ใช้งบ 
ประมาณ 

งานทรัพยากร
บุคคล 
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ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood 
x Impact) 

มาตรการควบคุมหรือ 
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประ 
มาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

ส่งผลกระทบต่อความโปร่งใสและ
ความน่าเชื ่อถือของกระบวนการ
สรรหาและคัดเลือก 
2. ประกาศรับสมัครที่ไม่ท่ัวถึง หรือ
การจำกัดการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
ของผ ู ้ สม ัคร ซ ึ ่ งอาจทำให ้ผ ู ้มี
ค ุณสมบัต ิ เหมาะสมบางรายไม่
สามารถเข้าร ่วมกระบวนการได้
อย่างเท่าเทียม  
3 .  ม ี ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง จ า ก ก า ร รั บ
ผลประโยชน ์แอบแฝงหร ือการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนเพื่อ
แลกกับการให้ได้มาซ่ึงตำแหน่งงาน 

ควบคุมความเป็นธรรม ลดการใช้
ดุลยพินิจหรืออคติส่วนบุคคล และ
ป้องกันการเอื ้อประโยชน์ในการ
เข้าสู่ตำแหน่งงาน 

แนวทางปฏิบัติที ่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 
 
2. แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา
และคัดเลือกบุคลากรในแต่ละ
ระดับ ได้แก่ คณะกรรมการสรร
หาและคัดเลือกระดับปฏิบัติการ 
คณ ะ ก ร ร มกา รส ร ร หาและ
คัดเลือกระดับผู้บริหารระดับต้น 
คณ ะ ก ร ร มกา รส ร ร หาและ
ค ั ด เ ล ื อ ก ร ะ ด ั บ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร
ระดับกลาง คณะกรรมการสรร
หาและคัดเลือกระดับผู ้บริหาร
ระดับสูง  
3. มีคณะกรรมการพิจารณา เพื่อ
ลดการใช้ดุลยพินิจโดยบุคคลใด
บุคคลหน่ึง ได้แก่  
- คณะทำงานบริหารงานบุคคล  
-  คณะอน ุกรรมการบร ิหาร
บุคลากร 
- คณะกรรมการสถาบัน 
4. เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องต่อ
ส า ธ า ร ณ ะ  เ ช ่ น  ป ร ะ ก า ศ
ค ุณสมบ ัต ิ  ว ิ ธ ีการค ัดเล ื อก 
คะแนน และเกณฑ์การประเมิน 
เพ ื ่อให ้เก ิดความโปร ่งใสและ
ตรวจสอบได้ 
5. ประกาศข้อกำหนดจริยธรรม
สำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ
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ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเด็น 
ความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(Likelihood 
x Impact) 

มาตรการควบคุมหรือ 
ป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีการในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบ 
ประ 
มาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผู้ปฏิบัติงานของสถาบัน เพื่อใช้
เป ็นแนวทางในการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างเหมาะสม 
6 .  ก ำ ห น ด บ ท ล ง โ ท ษ ต า ม
ข้อบังค ับสถาบันว ่าด ้วยการ
บริหารงานบุคคล สำหรับกรณี
การกระทำท ี ่ ไม ่ เป ็นไปตาม
ระเบียบและหลักเกณฑ์ท่ีสถาบัน
กำหนด 
7. ใช้ระเบียบสถาบันว่าด้วยการ
สอบสวนและพิจารณาโทษทาง
วินัยของผู้ปฏิบัติงาน เป็นกลไก
กำก ับด ูแลด ้ านว ิน ั ย  ความ
รับผิดชอบ และการปฏิบัติหน้าท่ี
โดยชอบ 

 
 


