
  



คำนำ 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความรู้ 
ความสามารถ และมีเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจน เพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
พัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื ่อง และรองรับการเติบโตขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้จัดทำ  
“แนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของผู้ปฏิบัติงาน” ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรการเตรียมความพร้อมสู ่ตำแหน่งที่สูงขึ ้น ตลอดจนการวางแผนพัฒนาความรู ้ ทักษะ 
สมรรถนะ และประสบการณ์ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานในแต่ละระดับตำแหน่ง 

แนวทางดังกล่าวมุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยกำหนด
หลักเกณฑ์ วิธีการ และคุณสมบัติในการเติบโตตามสายอาชีพให้สอดคล้องกับภารกิจของสถาบัน รวมทั้งสนับสนุน
ให้บุคลากรสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสมตามศักยภาพ อันจะนำไปสู่การยกระดับประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานขององค์กร และสร้างความมั่นคงก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างยั่งยืน 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แนวทางการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของผู้ปฏิบัติงาน จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารในการใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจต่อไป 

 

 

       สำนักทรัพยากรบุคคล 
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
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