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”

“ตำ�แหน่งที่ตนรู้สึกภูมิใจมากก็คือ 
การเป็นประธานกรรมการ พอช. 
เพราะคำ�ตอบในการเปลี่ยนประเทศ
คือ พี่น้องประชาชน ที่จะมาสร้าง
ความเสถียรภาพ สร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชนและประเทศ

สารจากประธานกรรมการ
สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน)

	 ในปี ี2566  สถาบัันพัฒันาองค์ก์รชุมุชน (องค์ก์าร
มหาชน) หรืือ พอช. เดิินทางมาถึึงย่่างก้้าว ครบปีีที่่� 23 
ในปีนีี้้� ที่�ดำำ�เนินิการมาอย่า่งมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจ เกิดิการเปลี่่�ยนผ่า่น 
และความท้้าทายที่่�สำำ�คััญ เกิิดกระบวนการเรีียนรู้้�  
เกิิดบทเรีียน เกิิดการบริิหารจััดการทั้้�งเชิิงนโยบาย และ
พื้้�นที่่�ในรููปแบบใหม่่ และ พ อช. กำ ำ�ลัังก้้าวสู่่�ปีีที่่� 24  
นับัเป็็นปีแีห่่งการเปลี่่�ยนผ่่าน (Transform) ที่่�สำำ�คัญั ภายใต้้ 
ระบบงบประมาณและบุุคลากรในพื้้�นท่ี่�ขนาดกระทััดรััด 

แต่่มีีพื้้�นที่่�ทำำ�งานครอบคลุมทุุกพื้้�นที่่�ของประเทศไทย  
จึึงมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งในการร่่วมสร้้างกลไกในการ
ดำำ�เนิินงานท่ี่�สำำ�คัญั คือ ขบวนองค์ก์รชุมุชน ประชาสัังคม 
ที่่�ทำำ�งานร่่วมกัับภาคีีการพััฒนา ด้ วยการสร้้างจุุดร่่วม 
และหนุนุเสริมิทรัพัยากรในการทำำ�งาน รวมทั้้�งการเชื่่�อมโยง 
กัับองค์์กรภาคีีการพััฒนาต่่างๆ ให้้ขัับเคลื่่�อนงานพััฒนา
ไปด้้วยกััน จึ ึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ ดั ังคำำ�ที่่�ว่่า “เราจะเป็็น 
หุ้้�นส่่วนการพััฒนาด้้วยกััน” 
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	 เศรษฐกิิจไทยที่�นัับวัันปััญหาความเหลื่่�อมล้ำำ��
ยากจนจะมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ พี่่�น้อ้งประชาชนในพื้้�นที่่� หากเรา
ไม่ช่่ว่ยเขา เขาก็จ็ะอ่อ่นแอ มีีความทุกุข์์ ในพื้้�นท่ี่�ก็เ็หลือืแต่่
คนแก่่และเด็็ก อยู่่�อย่า่งยากแค้้นแสนลำำ�บาก เป็็นผลพวง 
ของการพััฒนา 10-30 ปีีที่่�ผ่่านมา ที่ ่�มุ่่�งพััฒนาเมืือง 
เป็น็หลักั มุ่่�งอุตุสาหกรรม คนต่า่งจังัหวัดัและภาคเกษตรก็็
มุ่่�งหน้้าเข้า้มาอยู่่�ในเมืือง คนรวยก็รวยขึ้้�นเรื่่�อย   สินทรััพย์
ที่่�มีีก็เต็็มไปหมด ทำ ำ�ให้้เรามุ่่�งเน้้นการพััฒนาจากบนสู่่� 
ข้า้งล่่าง แต่ข่้า้งล่่างวิ่่�งไล่่ตามไม่่ทันั ที่�ดินิท่ี่�อยู่่�ในมืือชาวบ้้าน
ก็็หลุุดมืือไปเรื่่�อย ๆ ไปอยู่่�ในมืือพ่่อค้้าคนกลางในชุุมชน 
นายทุุน แล้้วก็็หลุุดมาอยู่่�ในมืือของคนรวย 20% ที่่�เป็็น
คนรวยถืือครองที่่�ดิิน 80% แต่่คนส่่วนมากถืือครองที่่�ดิิน
เพีียง 0.25% ห่ างกัันเกืือบ  300 เท่่าตััว เงิินในบััญชีี 
มีีเพีียง 4,000 บาท จากฐานคนส่่วนใหญ่่ นี่่�คืือความจริิง
ในประเทศไทย ที่ �เราพััฒนาเป็็นอย่่างมาก แต่่มีีปััญหา
ความเหลื่่�อมล้ำำ��เป็็นจำำ�นวนมาก และต่่อไปประเทศไทย
จะเป็็นประเทศที่่�ไม่่มีีความสุุข
	 ฉะนั้้�นแนวคิิดที่�น่่าจะเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นการแก้้ไข
ปััญหานี้้�ก็็คืือ เริ่่�มสร้้างความแข็็งแกร่่งจากฐานรากไปสู่่�
คนระดัับบน เพราะคนกลุ่่�มบนท่ี่�มองว่่าเป็็นหััวรถจัักร
สำำ�คัญคงไม่่ใช่่ทั้้�งหมดแล้้ว ฉะนั้้�นเราต้้องเข้้าใจลงไปถึง
ระดัับชุุมชน ส่ ่งเสริิมระบบฐานรากให้้เข้้มแข็็ง ต้ ้องทุ่่�ม
สรรพกำำ�ลัังสร้้างฐาน นี่่�คืือหััวใจ ทำำ�ยัังไงที่่�เศรษฐกิิจไทย
และสังัคมไทยจะมีีฐานท่ี่�เข้ม้แข็ง็ ต้อ้งมองปััญหาตอนนี้้�คือื  

1. ปั ญหาหนี้้�นอกระบบ  2. ปั ญหาระบบคนกลางที่่� 
ครอบครองส่่วนต่่างมากเกิินไป  3. ปั ัญหาขาดแคลน
ความรู้้�และนวัตักรรมใหม่ ่ฉะนั้้�นวิธิีแีก้ไ้ขคือื 1. สร้า้งผู้้�นำำ� 
เข้้มแข็็ง 2. รวมกลุ่่�มชุุมชนเพิ่่�มอำำ�นาจต่่อรอง 3. ส่่งเสริิม
เอกชนเข้้ามาสนัับสนุุนชุุมชน ซึ่่�งแลกกัับการได้้สิิทธิิ
ประโยชน์ทางภาษีี และ 4. ภาครัฐัต้อ้งลดข้อจำำ�กัดัในด้้าน 
กฎระเบีียบต่่าง ๆ ด้้วย
	 พอช. เป็็นองค์์กรที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญในการแก้้ไข
ปััญหาความเหลื่่�อมล้ำำ�� ที่่�เกิิดจากพลัังชุุมชนเข้้มแข็็งจาก
ข้า้งล่่าง “ชุมุชนเข้ม้แข็ง็ทั่่�วไทย ทำให้้ประเทศอยู่่�รอด” 
มีีรููปแบบและรููปธรรมของชุุมชนที่่�มีีกระบวนการสร้้าง
ความเข้้มแข็็งจากข้้างล่่าง ยกตััวอย่่างเช่่น ชุุมชนไม้้เรีียง 
ชุุมชนหนองสาหร่่าย  ชุุมชนสุุขสำำ�ราญ ชุุมชนตำำ�บล 
ดงขี้้�เหล็็ก ฯลฯ ทุ กท่ี่�มีีการรวมตััวกัันของชาวบ้้าน  มีี 
ผู้้�นำำ�เข้้มแข็็ง ยิ่่ �งเรารวมตััวกัันเข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น นำ ำ�ระบบ
ใหม่่ ๆ มาใช้้ รวมถึึงการมีีนวััตกรรม การมีีอีีคอมเมิิร์์ช 
กลุ่่�มไหนมีีผู้้�นำำ�ดีี  ชุุมชนก็็จะเข้้มแข็็ง พ อช. เป็็นองค์์กร 
ที่่�รวบรวมผู้้�นำำ�ที่�เข้้มแข็็งทั่่�วไทย  และนำำ�พาความคิิด 
ในการพึ่่�งพาตนเอง ถ้้าชุุมชนเข้้มแข็็ง ประเทศไทยไปได้้ 
หากจะสร้้างบ้า้นก็ต็้อ้งให้้ฐานรากของบ้้านเข้ม้แข็ง็ พอช. 
ไปส่่งเสริิมให้้ชุุมชนเข้้มแข็็ง จะเกิิดชุุมชนเข้้มแข็็งทั่่�วไทย
ทุุกพื้้�นที่่� ทุุกตำำ�บล ชุุมชนเข้้มแข็็ง จะทำำ�ให้้ประเทศไทย
น่่าอยู่่�เป็็นอย่่างยิ่่�ง
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	 มีีความต้ั้�งใจในการส่่งเสริิม ทำำ�ให้้เกิิดโครงการดีี    
บางโครงการพวกเรารู้้�จัักดีีอยู่่�แล้้ว เช่่น ป่ าชุุมชน ฝาย
มีีชีีวิิต ร้ ้านค้้าชุุมชน สิ ินค้้าออนไลน์์ บ้ ้านมั่่�นคง ชุุมชน
ริิมคลอง ฯลฯ ทำำ�อย่่างไรให้้โครงการของ พอช. ไปเพิ่่�ม
โอกาส และเดินิหน้้าไปเรื่่�อยๆ ถ้าทำำ�ได้ใ้น 2-3 ปีีข้า้งหน้า้  
เราสามารถสร้้างการพััฒนาแนวใหม่่ เป็็นการพััฒนา
จากฐานราก ในปีี 2566 เกิิดโครงการท่ี่�ชุุมชนฐานราก 
ขัับเคลื่่�อนร่่วมกัับภาคีีพััฒนาทั้้�งภาครััฐ เอกชน ท้้องถิ่่�น  
และภาคธุุรกิิจ เช่่น โครงการสร้้างความเข้้มแข็็งของ 
ชุุมชนผ่่านการพััฒนาคน โดยใช้้การพััฒนาศููนย์์เด็็ก 
เป็็นฐาน มีีการทำำ�บัันทึึกความร่่วมมืือการสร้้างความ 
เข้้มแข็็งของชุุมชนผ่่านการพััฒนาคน โดยใช้้การพััฒนา
ศููนย์์เด็็กเล็็กเป็็นฐาน พััฒนาคุุณภาพชีีวิตเด็็กปฐมวััย
หรือืเด็ก็เล็็กในชุมุชน ส่งเสริมิ สนับัสนุนุ สร้า้งการเรีียนรู้้� 
ประสานความร่ว่มมือืกับัหน่ว่ยงานรัฐั เอกชน และองค์ก์ร
ชุุมชน นำ ำ�ร่่องพััฒนาศููนย์์เด็็กเล็็ก 60 แห่่งทั่่�วประเทศ 
เป็็นการพััฒนา ‘คน’ ตั้้�งแต่่เด็็ก-ผู้้�นำำ�ชุุมชน พ อช. 
ทำำ�โครงการสร้้างให้้ผู้้�นำำ�เข้้มแข็็ง โครงการนั้้�นอยู่่�รอด 
หััวใจการเปลี่่�ยนประเทศไทย คื อ การสร้้างผู้้�นำำ� ต้ ้องมีี
การเพิ่่�มผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่ให้้มากขึ้้�น ยิ่่ �งเราสร้้างมาก โอกาส 
ก็็มีีมาก รวมถึึงการรวมตััวเป็็นกลุ่่�มเป็็นเครือข่่าย  
สร้า้งพลังทุกุกองทุุนทั่่�วประเทศ การขับัเคลื่่�อนป่า่ชุมุชน
และฝ่่ายมีีชีีวิิต โดย พ อช. ร่ วมกัับ  สสส. กรมป่่าไม้้  
ภาคประชาสังัคมและขบวนองค์ก์รชุมุชน ร่ว่มขับัเคลื่่�อน
การจััดการป่่าชุุมชนเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ดำ ำ�เนิินการ  
15 พื้้ �นที่่�ทั่่�วประเทศ เพื่่�อให้้ชุุมชนสามารถรัักษาต้้นไม้้  
เกิิดภาพเกษตร 3 มิ ติิ ในพื้้�นที่่� 20,000 กว่่าชุุมชน  

จะทำำ�ให้้เกิิดพื้้�นที่่�ที่่�มีีทรััพยากรสมบููรณ์์ ชุุมชนมีีรายได้้  
ฯลฯ รวมถึึงพื้้�นท่ี่�ป่า่ชายเลน ที่�สามารถอนุุรัักษ์์ป่า่ชายเลน  
อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�สััตว์์น้ำำ�� มีีธ นาคารปููม้้า มีี การจััดการเป็็น 
แหล่่งท่่องเที่่�ยว ชีีวิิตคนก็็จะสมบููรณ์์มากขึ้้�น เป็็นต้้น
	 “ทั้้�งหมดนี้้�เป็็นแนวคิิดของชาวบ้้านทั้้�งหมด  
เราจะนำแนวทางของ พอช. มาร่่วมขัับเคลื่่�อน  
สร้า้งเครืือข่า่ย เพื่่�อให้เ้กิดิพลัังด้ว้ยการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  
เช่่น ก ารใช้้ระบบเทคโนโลยีีมาปรัับใช้้ ท ำสื่่�อออนไลน์์ 
ให้้ พอช. ท ำคลิป  เว็็บไซต์์ เพจ เป็็นแหล่่งความรู้้�เพื่่�อ
กระจายความรู้้ � ความคิิด ขยายสู่่�พื้้ �นที่่�ชุุมชนต่่าง ๆ  
นำเสนอรููปธรรมความสำเร็็จในพื้้�นที่่�นั้้� น ให้้รู้้�จััก  
เป็็นโรงเรีียนผู้้�นำชุุมชนในอนาคตต่่อไป  เป็็นการใช้ ้
เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ในการดำเนิินการ รวมถึึงการใช้้
เทคโนโลยีีในการวางระบบข้้อมููลชุุมชน มีีระบบรายงาน
ภาพรวมงานพััฒนา” 
	 รวมไปถึงึการปรับัแนวคิดิ  เดิมิเรามีีงบประมาณ
เท่่าไหร่่ก็็ทำำ�แบบนั้้�น เป็็นการทำำ�งานแนวใหม่่ สานต่่อ  
เราต้้องคิิดว่่าเราจะมีีงานแนวใหม่่แบบไหน เมื่่�อก่่อน 
เรามีีเงิินกองทุุน เรานำำ�เงิินกองทุุนไปช่่วยชาวบ้้าน  
แต่่พอเงิินหมด ก็ จะต้้องไปขอสนัับสนุุนงบประมาณ  
แต่่ทิิศทางในการขอสนัับสนุุนงบประมาณก็็ยากขึ้้�น
เรื่่�อย  ๆ แต่่ก็็ได้้คุุยกัับผู้้�บริิหาร พ อช. ในการคิิดและ 
มองถึึงโครงการในการให้้หน่่วยงานต่่าง ๆ  มาสนัับสนุุน  
หรืือท่ี่�เขามีีงบประมาณอยู่่�แล้้วก็็ไปเชื่่�อมโยง มีี หลาย 
ส่่วนงานที่่�มีีงบประมาณ พ อช. มีีวิ ิธีีการออกแบบและ 
ปรับัตัวเพื่่�อไปส่งเสริิมให้้พ่ี่�น้อ้งชาวบ้้านไปใช้ง้บประมาณ
กัับเพื่่�อนภาคีีมากขึ้้�น 
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	 ประเทศไทยจะเปลี่่�ยนแปลง ต้องส่่งเสริิมชุมุชน 
3 ขั้้�นตอน คืือ 1. ทำให้้ชุุมชนเดิินได้้ก่่อน แม้้ถููกกดขี่่� 
ยิ่่�งทำำ�ยิ่่�งเป็น็หนี้้�  สุดุท้า้ยจบด้ว้ยการสููญสีียที่่�ดินิ เราต้อ้งมีี
ระบบการออมในชุมุชน เช่น่ การออมวันัละบาท จะทำำ�ให้้
ชุมุชนสลัดัจากการถููกกดขี่่� สลัดัจากหนี้้�นอกระบบที่่�เป็น็
ปลิงิที่่�จ้อ้งดููดเลือืดเราออกไป การทำำ�เรื่่�องสถาบัันการเงินิ
ชุุมชน ก็ สามารถตอบโจทย์์ของคนในชุุมชนได้้เช่่นกััน  
2. ทำให้้ชุุมชนยืืนได้้  ช่่วยเหลืือกัันเองได้้ ต้้องมีีสุุขภาพ
ที่่�แข็็งแรง สุุขภาพของคนในชุุมชนดีีทุุกช่่วงวััย มีีการจััด
สวััสดิิการชุุมชน ดูู แลกัันตั้้�งแต่่เกิิดจนตาย  เป็็นกองทุุน 
ที่่�ดููแลกััน ชุุมชนมีีเงิิน และ 3. ทำให้้ชุุมชนวิ่่�งได้้ มีีเงิิน 
มีีรายได้้ ทำำ�เรื่่�องป่่าชุุมชน สิินค้้าชุุมชน การตลาดชุุมชน 
เดิินหน้้าสร้้างผู้้�นำำ�เข้้มแข็็ง ต้ องทำำ�กัับผู้�นำำ�ที่่�เข้้มแข็็ง  
เติมิความรู้้�เรื่่�องเทคโนโลยีี ทำำ�การตลาด ค้า้ขายออนไลน์ 
มีีการส่่งเสริิมระบบการตลาด  เปิิดพื้้�นที่่�ให้้เอกชนจัับมืือ 
กัับชุุมชนที่่�เข้้มแข็็ง เป็็นต้้นแบบ  เมื่่�อเราทำำ�ได้้ เราก็็ 
วิ่่�งได้้ เปลี่่�ยนจากชุุมชนท่ี่�เป็็นโรคตานขโมย  เป็็นความ
เข้้มแข็็งในทุุกมิิติิ

(นายกอบศักดิ์  ภูตระกูล)
ประธานกรรมการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 

(องค์การมหาชน) คนที่ 7

	 “อยากให้้พวกเราภููมิิใจที่่�เป็็นองค์์กรที่่�ส่่งเสริิม
ให้้ชุุมชนเข้้มแข็็ง และทั่่�วโลกมาดููงาน และดููสิ่่�งที่่�พวกเรา 
ทำไปนั้้�นเกิิดประโยชน์์และคุุณค่่ากัับสัังคม สิ่่�งที่่�พวกเรา 
ทำนั้้�นมีีคุุณค่่าแค่่ไหน ถ้้าเราส่่งเสริิมให้้พี่่�น้้องปลููกต้้นไม้้  
เป็็นธนาคารต้้นไม้้ได้้ เราจะสามารถตอบโจทย์์ของ 
คนเกษีียณอายุุ ในการสร้้างความเป็็นอยู่่� มีี เงิินออม 
ในวััยเกษียีณอายุไุด้ ้หากทำให้ร้ััฐบาลตอบโจทย์เงินิบำนาญ 
20 ล้ ้านคนได้้ในอนาคต  อยากให้้พวกเราเห็็นคุณค่่า 
ของโครงการที่่�พวกเรา ส่่ง เส ริิมและดำเนิินการ  
เพื่่�อเปลี่่�ยนผ่า่น สานต่อ่ คน พอช. กัับการทำงานแนวใหม่่ 
ต่่อไป”  
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	 ปีี 2566 สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การ
มหาชน) หรืือ พอช. นัับเป็็นปีีที่่� พอช. ได้้เปิิดพื้้�นที่่� เปิิด
โอกาสในการขัับเคลื่่�อนงานร่่วมกับัภาคีีทั้้�งภาครัฐ เอกชน 
ประชาสัังคม ตลอดจนเครืือข่่ายองค์์กรชุุมชนในรููปแบบ 
“หุ้้�นส่ว่นการพัฒันา” ภายใต้ยุ้ทุธศาสตร์ ์“องค์ก์รชุมุชน
เป็็นแกนหลััก พื้้�นที่่�เป็็นตััวตั้้�ง”  
	 การดำำ�เนิินงานของ พอช. ตามภารกิิจหลัักของ
องค์ก์รและนโยบายคณะกรรมการสถาบันั ในการพัฒันา
ขบวนองค์์กรชุุมชน และงานตามนโยบายรััฐบาล ก่่อให้้
เกิิดผลสัมฤทธิ์์�ตามเป้้าหมายการพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น
ในพื้้�นที่่�ผ่่านประเด็็นงานต่่างๆ และขัับเคลื่่�อนงานตาม
นโยบายรััฐบาลในการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยผู้้�มีีรายได้้น้้อย 
ในเมืืองและชนบท เพื่่�อหนุุนเสริิมให้้ขบวนองค์์กรชุุมชน  
มีีคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีี มีีที่�อยู่่�อาศัยัที่่�มั่่�นคง และเกิดิการพัฒันา
ในพื้้�นที่่�อย่่างยั่่�งยืืน

สารจากผู้้�อำนวยการ
สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน)

	 ปีี  2566 ถื ือ เป็็นปีีแห่่ งการ เปลี่่� ยนผ่่ าน  
(Transform) ที่ �สำำ�คััญ อย่่างไรก็็ตามภายใต้้ระบบ 
งบประมาณและบุุคลากรของ พ อช.ท่ี่�มีีจำำ�กััด  แต่่มีี
พื้้�นที่่�ทำำ�งานครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�ของประเทศไทย พ อช.  
มีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งในการร่่วมสร้้างกลไกในการ 
ดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ คื ือ ขบวนองค์์กรชุุมชนและ 
ประชาสัังคม ที่ �ทำำ�งานร่่วมกัับภาคีีการพััฒนา ด้ วยการ
สร้้างจุุดร่วมและหนุุนเสริิมทรััพยากรในการทำำ�งาน   
รวมทั้้�งการเชื่่�อมโยงกัับองค์์กรภาคีีการพััฒนาต่่าง ๆ  
ให้้ขัับเคลื่่�อนงานพััฒนาไปด้้วยกัันจึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ  
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	 พอช. มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะก้า้วเดินิเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้า้หมาย
ตามวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร คืือ “ปีี 2579 ชุุมชนท้้องถิ่่�นมีี
ความเข้้มแข็ง็เต็็มพื้้�นที่่�ประเทศไทย” โดยมีีประเด็น็การ
พััฒนาอัันเป็็นทิิศทางสำำ�คััญในช่่วงต่่อไป  ดัังนี้้�
	 ประการแรก การพััฒนาโดยใช้้พื้้�นที่่�เป็็นตััวตั้้�ง  
สนับัสนุุนให้้ชุมุชนท้้องถิ่่�นมีีระบบที่�พัฒันาไปสู่่�การจััดการ
ตนเอง   เพื่่�อให้้ชุุมชนท้้องถิ่่�นมีีความเข้้มแข็็ง   สามารถ
จััดการตนเองบนพื้้�นฐานทุุนชุุมชนท้้องถิ่่�น  และผู้้�มีีราย
ได้น้้อ้ยในเมืืองและชนบทมีีความมั่่�นคงในท่ี่�อยู่่�อาศััยและ
คุุณภาพชีีวิตที่�ดีีขึ้้�น ประการที่่�สอง การสานพลังความ
สัมัพันัธ์ข์องชุมุชนท้อ้งถิ่่�นและภาคีีเครือืข่่ายพัฒันาสู่่�การ
เปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างและนโยบาย  ประการที่่�สาม 
การพััฒนาและเสริมิสร้า้งขีีดความสามารถของผู้้�นำำ� คนและ
ขบวนองค์์กรชุุมชน  และ ประการที่่�สี่่� การพััฒนาระบบ
บริหิารจัดัการองค์ก์รในการเป็น็หุ้้�นส่ว่นการพัฒันาชุมุชน 
บููรณาการทุกุภาคส่วนในการสนับัสนุนุองค์ก์รชุมุชนและ
เครือข่่าย  ดำ  ำ�เนิินงานเพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของ
ชุุมชนและประชาสัังคม  การพััฒนาองค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อการ
ทำำ�งานของชุุมชน  นำำ�ไปสู่่�ชุุมชนเข้้มแข็็งจััดการตนเอง
	 “ชุุมชนท้้องถิ่่�นเข้้มแข็็งคืือทางรอดของ
ประเทศไทย” โดยมีี 4 เสาหลััก คืือ 1. การเสริิมสร้้าง
ประชาธิิปไตยของชุุมชน โดยมีีสภาองค์์กรชุุมชนเป็็น
พื้้�นที่่�กลางในการสร้้างทิิศทางการอยู่่�ร่่วมกัันของคน 
ในชุุมชนท้้องถิ่่�น 2. การรัักษา พััฒนา และต่่อยอด 
ทุุนชุุมชน ทุุนทางปััญญา ทุุนทางวััฒนธรรม วิถีีชีีวิิต  
การประกอบอาชีีพ  ทั้้�งการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก  
องค์์กรการเงิินชุุมชน และป่่าชุุมชน 3. การมีีระบบ

(นายกฤษดา  สมประสงค์)
ผู้อำ�นวยการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 

(องค์การมหาชน)

สวััสดิิการของชุุมชนท่ี่�เกิิดขึ้้�นมาจากการจััดต้ั้�งของ 
ชุุมชน เป็็นภููมิิคุ้้�มกัันของชุุมชน ทั้้�งการแก้้ไขปััญหาที่่�ดิิน 
ทำำ�กิิน ที่ ่�อยู่่�อาศััย  และกองทุุนสวััสดิิการชุุมชน และ  
4. การประกอบอาชีีพที่่�ไม่่เบีียดเบีียนผู้้�อื่่�นหรืือสััมมาชีีพ
ชุุมชน 
	 ส่่วนการสร้้างความร่่วมมืือขององค์์กรชุุมชน 
และเครือข่่ายองค์์กรชุุมชนในทุุกระดัับของ พ อช. 
จะดำำ�เนิินการผ่่าน 6 พัันธกิิจสำำ�คััญ ได้้แก่่ 1. พััฒนา 
คุุณภาพชีีวิิต 2. สร้้างหุ้้�นส่่วนการพััฒนา 3. เพิ่่�มช่่องทาง 
การเข้้าถึึงแหล่่งทุุนที่่�หลากหลาย 4. เพิ่่�มศัักยภาพผู้้�นำำ�
องค์์กรชุุมชน 5. ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม และ 
6. มีีระบบข้้อมููลที่่�เชื่่�อมโยงการพััฒนาและเปิิดเผย
	 “ทั้้� งหมดนี้้�  ถืื อ เป็็นทิิศทางและแนวทาง 
การขัับเคลื่่�อนกระบวนการทำงานที่่�สำคััญ สู่่� เป้้าหมาย
ตามวิิสััยทััศน์์ของ พอช. คืือ ชุมชนท้้องถิ่่�นเข้้มแข็็งเต็็ม
พื้้�นที่่�ประเทศไทยในปีี 2579”
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นายกอบศักดิ์  ภูตระกูล
ประธานกรรมการสถาบัน

นายปรนนท์ ฐิตะวรรโณ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

นางวิภาภรณ์ ชัยรัตน์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

นายกันตพงศ์ รังษีสว่าง 
รองปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ (พม.) 

กรรมการส่วนราชการ

นางสาววรวรรณ พลิคามิน
รองเลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ (สศช.)
กรรมการผู้แทนส่วนราชการ

คณะกรรมการ 
สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน)
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นางสาวสุมาลี สถิตชัยเจริญ
รองผู้อำ�นวยการ 

สำ�นักงานเศรษฐกิจการคลัง 
กระทรวงการคลัง

นายอรรษิษฐ์ สัมพันธรัตน์
อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน (พช.)

กรรมการส่วนราชการ

นายสังคม เจริญทรัพย์
กรรมการผู้แทนองค์กรชุมชน

นางวารุณี สกุลรัตนธารา
กรรมการผู้แทนองค์กรชุมชน

นางสาวจรรยา กลัดล้อม
กรรมการผู้แทนองค์กรชุมชน

นายกฤษดา สมประสงค์
ผู้อำ�นวยการสถาบันพัฒนา

องค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)
กรรมการและเลขานุการ
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นางสาวสมสุข บุญญะบัญชา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิตติ มงคลชัยอรัญญา

นายเดโช ไชยทัพ นายละอองดาว สีีลาน้้ำเที่่�ยง

ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ
สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน)
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นายกฤษดา สมประสงค์
ผู้อำ�นวยการ

นางสาวเฉลิมศรี ระดากูล
รองผู้อำ�นวยการ

นายธนัช นฤพรพงศ์
รองผู้อำ�นวยการ

นายวิชัย นะสุวรรณโน
รองผู้อำ�นวยการ 

ปฏิบัติหน้าที่เพิ่มในตำ�แหน่ง
ผู้อำ�นวยการภาค สำ�นักงานภาคเหนือ

คณะผู้้�บริิหาร
สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน)
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นางอุษา เลิศเจริญพบ
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ

นางสาวจันทนา เบญจทรัพย์
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ

นายสยาม นนท์คำ�จันทร์
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ

นายธีรพงศ์ พร้อมพอชื่นบุญ
ผู้อำ�นวยการภาค

สำ�นักงานภาคกลางและตะวันตก

นางสาวสุมล ยางสูง
ผู้อำ�นวยการภาค

สำ�นักงานภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑล 
และตะวันออก

นายสุพัฒน์ จันทนา
ผู้อำ�นวยการภาค

สำ�นักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

นายธนภณ เมืองเฉลิม
ผู้อำ�นวยการภาค
สำ�นักงานภาคใต้
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กลุ่มพื้นที่

สำ�นักงานภาคเหนือ

นายกมล ปุยยะรุน
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการภาค

(ปฏิบัติการพื้นที่)

นางสาวสุวิมล มีแสง
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการภาค

(ปฏิบัติการพื้นที่)

นางสาวรัชนก ชัยลังกา
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการภาค

(บริหาร)

ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการสำนัักงานภาค
และหััวหน้้าสำนััก
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นางทิพวรรณ หัวหิน
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการภาค

(ปฏิบัติการพื้นที่)

นายวิริยะ แต้มแก้ว
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการภาค

(ปฏิบัติการพื้นที่)

นางสาวจีรวรรณ วรรณทอง
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการภาค

(บริหาร)

นายวิเชียร พลสยม
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการภาค

(ปฏิบัติการพื้นที่)

นายไชยา พลขาง  
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการภาค

(ปฏิบัติการพื้นที่)

นางสุภานิตร จุมผา
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการภาค

(บริหาร)

สำ�นักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

สำ�นักงานภาคใต้
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นายธาราศานต์ ทองฟัก
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการภาค

(ปฏิบัติการพื้นที่)

นายยุทธพงษ์ เขื่อนเมือง  
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการภาค

(ปฏิบัติการพื้นที่)

นางสาวสิโรชิน ศรทอง
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการภาค

(บริหาร)

นางวัชรา สงมา
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการภาค

(ปฏิบัติการพื้นที่)

นายศุภสิทธิ์ ศรีสว่าง
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการภาค

(ปฏิบัติการพื้นที่)

นางสาวรัชรา เอียดศิริพันธ์
ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการภาค

(บริหาร)

สำ�นักงานภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตะวันออก

สำ�นักงานภาคภาคกลางและตะวันตก
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กลุ่มยุทธศาสตร์และขบวนชุมชนเข้มแข็ง

นายสามารถ สุขบรรจง
หัวหน้าสำ�นักเลขานุการยุทธศาสตร์ชุมชนเข้มแข็ง  

นายชัยวิชญ์ภณ ตังกิจ
หัวหน้าสำ�นักประสานเครือข่ายสวัสดิการชุมชน

นายสถาพร สมศักดิ์
หัวหน้าสำ�นักประสานเครือข่ายประชาสังคม 

นายทองใบ สิงสีทา
หัวหน้าสำ�นักประสานเครือข่ายสภาองค์กรชุมชน
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นางริญดา กระจ่างธิมาพร
หัวหน้าสำ�นักผู้อำ�นวยการ  

นางสาวกนิษฐา สุวัตธกุล
หัวหน้าสำ�นักยุทธศาสตร์นโยบายและแผน

นายอภินันท์ ยอดมณี
หัวหน้าสำ�นักเทคโนโลยีสารสนเทศ

นางสาวสุธิดา บัวสุขเกษม
หัวหน้าสำ�นักพัฒนานวัตกรรมชุมชน

จัดการความรู้และสื่อสาร

กลุ่มนโยบาย
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กลุ่มที่อยู่อาศัยและสินเชื่อ

นางสาวบัวทอง จันทร์เหลือง
หัวหน้าสำ�นักบริหารงานกลาง

นางบุษกร ธาตวากร
หัวหน้าสำ�นักการเงินและบัญชี

นายพรเทพ ศรีสมพงษ์
หัวหน้าสำ�นักทรัพยากรบุคคล

กลุ่มบริหารองค์กร

นางสาววรรณา สีหาทัพ
หัวหน้าสำ�นักบ้านมั่นคงและที่ดิน

นายทักษพล ก้อนนิล
หัวหน้าสำ�นักสินเชื่อ

นายสุริยะบุศร์ สดแสงจันทร์ 
หัวหน้างานออกแบบ

และก่อสร้าง ปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้าสำ�นักพัฒนา

ที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง
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คณะอนุกรรมการสนับสนุนสภาองค์กรชุมชน

คณะอนุกรรมการสินเชื่อ

คณะอนุกรรมการสวัสดิการชุมชน

คณะอนุกรรมการ

บริหารบุคลากร

คณะอนุกรรมการ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

คณะอนุกรรมการประชาสังคม 

พัฒนาวิชาการและนโยบายสาธารณะ

คณะอนุกรรมการ

บริหารเงินกองทุน

คณะอนุกรรมการ

ภาคกลางและภาคตะวันตก

คณะอนุกรรมการบ้านมั่นคงและการจัดการที่ดิน

คณะอนุกรรมการประเมินผล

การปฏิบัติงานของผู้อำ�นวยการ

หมายเหตุ : อัตราค่าเบี้ยประชุม
ให้เป็นไปตามข้อบังคับสถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การ

มหาชน) ว่าด้วยเบี้ยประชุม  
และประโยชน์ตอบแทนอื่น 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
และคณะกรรมการ พ.ศ. 2562

คณะอนุกรรมการภาคกรุงเทพฯ

ปริมณฑลและตะวันออก

คณะอนุกรรมการ

ภาคใต้

คณะอนุกรรมการพัฒนาที่อยู่อาศัย

ชุมชนริมเคลอง

คณะอนุกรรมการนโยบายส่งเสริม

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

คณะอนุกรรมการสนับสนุนส่งเสริม 

งานวิชาการ เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น

ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2566

คณะกรรมการสถาบัน

กลุ่มขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ และนโยบาย

คณะกรรมการตรวจสอบ

กลุ่มคณะ
อนุกรรมการภาค

กลุ่มบริหาร
จัดการองค์กร

คณะอนุกรรมการ

นโยบายและแผน

คณะอนุกรรมการ

ภาคเหนือ







	 การดำำ�เนิินงานของสถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน 
(องค์์การมหาชน) ในปีีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็็นการ
ดำำ�เนิินงานตามภารกิิจหลัักขององค์์กรและงานตาม 
นโยบาย ภายใต้ป้ระเด็น็การพัฒันา 4 เรื่่�อง ประกอบด้ว้ย  
1) การพััฒนาโดยใช้้พื้้�นที่่� เป็็นตััวตั้้�ง สนัับสนุุนให้้
ชุุมชนท้้องถิ่่�นมีีระบบที่่�พััฒนาไปสู่่�การจััดการตนเอง  

ระ
ดัับ

จััง
หวั

ัด 1. เกิิดแผนพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นระดัับจัังหวััด 77 จัังหวััด  เสนอต่่อจัังหวััด เพื่่�อเชื่่�อมโยงกัับยุุทธศาสตร์์
ของจัังหวััด  และนำำ�ไปสู่่�การจััดทำำ�ข้้อเสนอเชิิงนโยบายใน 70 จัังหวััด  
2. รููปธรรมการพััฒนาและแก้้ไขปััญหาที่่�สอดคล้้องกัับปััญหา/ความต้้องการของชุุมชนท้้องถิ่่�นตามบริิบท
ของพื้้�นที่่�ใน 74 จัังหวััด  

ระ
ดัับ

ตำ
บล

1. พื้้�นที่่�รููปธรรมการแก้้ไขปััญหาและพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นสู่่�การจััดการตนเอง 1,135 ตำบล โดยได้้รัับ
การสนับัสนุนุงบประมาณจากหน่ว่ยงาน/ภาคีีความร่ว่มมือื 430 ตำำ�บล วงเงินิที่่�ได้ร้ับัรวม 107.95 ล้า้นบาท 
และได้้รัับการเชื่่�อมโยงแผนกัับแผนของหน่่วยงาน 705 ตำำ�บล  ก่่อให้้เกิิดรููปธรรมการแก้้ไขปััญหา/พััฒนา
ชุมุชนในด้้านต่า่ง ๆ   ได้แ้ก่ ่ การพัฒันาอาชีีพ 809 ตำำ�บล การพัฒันาด้้านสิ่่�งแวดล้อม 167 ตำำ�บล การพััฒนา
ด้้านที่่�อยู่่�อาศััย 72 ตำำ�บล การพััฒนาด้้านสัังคม 87 ตำำ�บล 
2. พื้้�นที่่�ต้้นแบบชุุมชนเข้้มแข็็ง 1,366 ตำบล โดยเป็็นการประเมิินตนเองร่่วมกัันของสมาชิิกในตำำ�บลตาม
กรอบการประเมิิน 4 มิิติิ  
3. เกิดิการพัฒันาคุุณภาพชีวีิติผู้้�มีรีายได้้น้้อยในเมืืองและชนบท 512 ตำบล/เมืือง โดยชุมุชนมีีแผนแก้ไ้ข
ปัญัหาและพัฒันาคุุณภาพชีีวิต และรููปธรรมการช่่วยเหลืือทางสัังคมในการดููแลสมาชิิกและกลุ่่�มผู้้�ด้อ้ยโอกาส
ในชุุมชน
4. พื้้�นที่่�รููปธรรมการป้้องกันัและต่่อต้้านการทุุจริิต 343 ตำบลใน 33 จังัหวัดั โดยมีีประชาชนร่ว่มเป็น็คณะ
ทำำ�งานในพื้้�นที่่� 5,890 คน และเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายจากทุุกภาคส่่วนร่่วมดำำ�เนิินการในพื้้�นที่่� 2,965 เครืือข่่าย  
5. เกิิดการสมทบงบประมาณกองทุุนสวััสดิิการชุุมชนรวม 1,663 กองทุุน ครอบคลุุมสมาชิิก 1,130,315 
คน งบประมาณสมทบรวม 233.82 ล้านบาท ส่งผลให้้กองทุุนสวัสัดิิการชุมุชนสามารถจััดสวัสัดิิการพื้้�นฐาน
ให้้กัับสมาชิิกครอบคลุุมทุุกช่่วงวััยตั้้�งแต่่เกิิด แก่่ เจ็็บ ตาย

บทสรุุปสำหรัับผู้้�บริิหาร

2) การสานพลัังความสััมพัันธ์์ของชุุมชนท้้องถิ่่�นและ 
ภาคีีเครือืข่า่ยพัฒันาสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงเชิงิโครงสร้้างและ 
นโยบาย  3) การพััฒนาและเสริิมสร้้างขีีดความสามารถ
ของผู้้�นำำ� คน และขบวนองค์ก์รชุมุชน และ 4) การพัฒันา
ระบบบริหิารจัดัการองค์ก์รในการเป็น็หุ้้�นส่ว่นการพัฒันา
ชุุมชนท้้องถิ่่�น โดยเกิิดการพััฒนาในระดัับพื้้�นที่่�และ 
กลุ่่�มเป้้าหมาย ดัังนี้้�
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ระ
ดัับ

ครั
ัวเ

รืือ
น ผู้้�มีีรายได้้น้้อยมีีความมั่่�นคงในการอยู่่�อาศััย มีีคุุณภาพชีีวิิตและการอยู่่�อาศััยที่่�ดีีขึ้้�น 31,368 ครััวเรืือน

1. บ้้านมั่่�นคง 4,143 ครััวเรืือน 146 ชุุมชนใน 14 จัังหวััด  
2. ที่่�อยู่่�อาศััยชุุมชนริิมคลองเปรมประชากร 100 ครััวเรืือน
3. บ้้านพอเพีียง : ซ่่อมแซม/ ปรัับปรุุงที่่�อยู่่�อาศััย 25,655 ครััวเรืือน 2,248 ตำำ�บลใน 77 จัังหวััด  
4. ที่่�อยู่่�อาศััยชั่่�วคราว กรณีีไฟไหม้้ ไล่่รื้้�อ ภััยพิิบััติิ  1,470 ครััวเรืือนใน 30 จัังหวััด

	 จากการดำำ�เนิินงานในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ก่่อให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ตามเป้้าหมายในพื้้�นที่่�ผ่่านประเด็็นงาน
ต่า่ง ๆ  และขับัเคลื่่�อนงานตามนโยบายในการพัฒันาที่่�อยู่่�อาศัยัผู้้�มีีรายได้น้้อ้ยในเมือืงและชนบท โดยสรุปุผลการดำำ�เนินิ
งานสำำ�คััญใน 4 มิิติิ  ดัังนี้้�

	ผู้้ �นำและคนในขบวนองค์์กรชุุมชน 5,327 คน  
เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในแนวคิิด  “ชุุมชนเป็็นแกนหลััก พื้้ �นที่่�
เป็็นตััวต้ั้�ง” โดยมีีทำเนีียบผู้้�นำขบวนองค์์กรชุุมชนที่่� 
ได้้รับัการพัฒันา ในระบบสารสนเทศ เพื่่�อเป็น็ฐานข้อ้มููล
ในการประสานงานและเผยแพร่แก่่ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็น
ฐานข้อ้มููลผู้�ที่่�ได้ร้ับัการพัฒันาและมีีความรู้้�ความสามารถ
และทัักษะในด้้านต่่าง ๆ นำ ำ�ไปใช้้ในการพััฒนาชุุมชน 
ท้้องถิ่่�น ดัังนี้้�   
	 (1)	 การบริิหารจััดการที่่�ดีี 531 คน ก่่อให้้เกิิด
คณะทำำ�งานเครือข่่ายภาคประชาชนและองค์์กรชุุมชน
ต่่อต้้านการทุุจริิตใน 343 ตำ ำ�บล  เป็็นกลไกขัับเคลื่่�อน 
การป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต  และเกิิดการบริิหาร
จััดการโครงการที่่�ถููกต้้องตามหลัักธรรมาภิิบาล
	 (2)	 ความรู้้�ด้า้นงานพััฒนา 3,290 คน โดยเฉพาะ
การจััดทำำ�แผนพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นของภาคประชาชน  

1	 คนมีีความสามารถเพิ่่�มขึ้้�น

ส่ง่ผลให้ต้ำำ�บลมีีแผนพัฒันาชุมุชนท้อ้งถิ่่�นใน 1,135 ตำำ�บล
สอดคล้้องกัับปััญหา/ความต้้องการและบริิบทของพื้้�นที่่�
	 (3)	 การสื่่�อสารและการประชาสััมพัันธ์์  
“นัักสื่่�อสารชุุมชน” 990 ค น โดยมีีการนำำ�เสนอข่่าว  
บทความ และคลิิป  เผยแพร่่ผ่่านช่่องทางของสถาบัันฯ 
สู่่�สาธารณะ ไม่่น้้อยกว่่า 20 ชิ้้�น/ผลงาน  
	 (4)	 การใช้้เทคโนโลยีสารสนเทศ 152 ค น 
ในการใช้้งานโปรแกรมบริหารการเงิินและบััญชีีกองทุุน
สวััสดิิการชุุมชน (Social Welfare Fund) ก่ อให้้เกิิด
ระบบการบริิหารจััดการเงิินกองทุุนสวััสดิิการชุุมชนที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ
	 (5)	ผู้้ �เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 364 คน โดยเกิิด
การพัฒันายกระดับัฝีมือื “ช่า่งชุมุชน” สู่่�การแก้ไ้ขปัญัหา 
ที่่�อยู่่�อาศััยผู้้�มีีรายได้้น้้อย  และเป็็นการสร้้างงาน  
สร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ให้้กัับคนในชุุมชน 
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	 เกิิดพื้้�นที่่�รููปธรรมการป้้องกัันและต่่อต้้านการ
ทุุจริิต โดยการมีีส่่วนร่่วมของเครืือข่่ายภาคประชาชน
และองค์์กรชุุมชนใน 33 จัังหวัด 343 ตำบล  และ
มีีคณะทำงานเครืือข่่ายในพื้้�นที่่� 5,890 คน  จากการ
ดำำ�เนิินงานผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�หลากหลายตามบริิบท
ของแต่่ละพื้้�นท่ี่� ส่ งผลให้้ภาคประชาชนในพื้้�นท่ี่�เกิิดการ
ตื่่�นตััวและเข้้าร่่วมกิิจกรรมจำำ�นวน 46,775 คน สู่่� “การ
สร้้างวััฒนธรรมสุุจริิตพร้้อมกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต”  
โดยเกิิดรููปธรรมปฏิิบััติิการเฝ้้าระวัังและแจ้้งเบาะแส
การทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบที่่�เกิิดขึ้�นในพื้้�นที่่� เช่่น 
ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสผ่่านการสแกน QR code  การ
ติดิต้ั้�งตู้้�โวยวายรับเรื่่�องร้้องเรีียน เพื่่�อรวบรวมส่่งต่่อหน่่วย
งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 2.1	การพััฒนาคุุณภาพองค์์กรชุุมชน 2,612 องค์์กร  โดยองค์์กรชุุมชนมีีคุุณภาพ ประกอบด้้วย

	 1)	ส ภาองค์์กรชุุมชน 7,785 ตำำ�บล สมาชิิก 
254,326 คน และมีีกลุ่่�ม/องค์์กรชุมุชน/เครือข่า่ยองค์ก์ร
ชุุมชนรวม 156,497 องค์์กรใน 77 จัังหวััด โดยเกิิดการ
พััฒนาคุุณภาพสภาองค์์กรชุุมชน 1,162 ตำบล  ในการ 
เป็็นกลไกกลางแก้้ไขและพััฒนาคุุณภาพชีีวิตของคน 
ในตำำ�บล จากการจัดัทำำ�แผนพัฒันาชุมุชนท้อ้งถิ่่�นระดับัตำำ�บล 
และพััฒนาคุุณภาพชีีวิตของคนในชุุมชนผ่่านประเด็็น
งานพััฒนาต่่าง ๆ เช่่น การพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย  เศรษฐกิิจ
ชุุมชน การป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต  การอนุุรัักษ์์
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม เป็็นต้้น ส่ ่งผลให้้

ชุุมชนเกิิดการพััฒนาและแก้้ไขปััญหาที่่�สอดคล้้องกัับปััญหา/ความต้้องการของชุุมชนอย่่างแท้้จริิง โดยกระบวนการ
มีีส่่วนร่่วมจากทุุกภาคส่่วน  อัันเป็็นประชาธิิปไตยชุุมชนจากฐานราก

2	 องค์์กรชุุมชนเข้้มแข็็งมีีความสามารถในการบริิหารจััดการ
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	ส ภาองค์ก์รชุมุชนตำบลกำโลน จังัหวัดันครศรีธีรรมราช 
สนับัสนุนุการพัฒันาคุณุภาพชีีวิติผู้้�มีีรายได้น้้อ้ย ในการส่ง่เสริมิ
การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิวิถิีีชีีวิติ วัฒันธรรมและประวัตัิศิาสตร์ ์โดยจัดัทำำ� 
แผนผัังการเดิินทางท่่องเที่่�ยวในชุุมชน เพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้กัับ
คนในตำำ�บลและทำำ�ให้้คนได้้รู้้�จักัมากยิ่่�งขึ้้�น สภาองค์ก์รชุุมชน
ทับัตีเีหล็ก จังัหวัดสุุพรรณบุุรี ส่ง่เสริมิการสร้า้งอาชีีพในการ
ทำำ�อาหาร และร้า้นค้า้ชุมุชน ส่ง่ผลให้เ้กิดิครัวัตำำ�บลทับัตีีเหล็ก็ 
เพื่่�อให้พ้่อ่ค้า้แม่ค่้า้ที่่�ทำำ�อาหารมาขายรวมกันัและเป็น็ศููนย์ก์ลาง
ด้้านอาหารที่่�ปลอดภััย ถููกสุุขลัักษณะให้้กัับคนในชุุมชน 
	 2)	สวั ัสดิิการชุุมชน ในปีี 2566 เกิิดการรัับรอง
มาตรฐานกองทุุนสวัสดิกิารชุุมชน 1,005 กองทุุน ตามเกณฑ์์
การรัับรองฯ  อัันเป็็นการสะท้้อนคุุณภาพและมาตรฐานการ
ดำำ�เนิินงานของกองทุุนสวััสดิิการชุุมชนในการมีีระบบบริิหาร
จัดัการท่ี่�ดีี พร้อมทั้้�งมีรีะบบโปรแกรมบริิหารการเงิินและบััญชีี
กองทุุนสวัสัดิการชุมุชน (Codi_SWF) เป็น็เครื่่�องมือืในการ
บริหิารกองทุุนให้้มีีประสิิทธิภิาพและเป็น็ระบบฐานข้้อมููลร่วม
ของกองทุุนสวััสดิิการชุุมชน  
	 3)	 องค์ก์รผู้้�ใช้้สินิเชื่่�อ สามารถจัดัระดับัความเข้ม้แข็ง็ 
และมาตรการในการพัฒันาองค์์กรผู้้�ใช้้สินิเชื่่�อที่่�สอดคล้้องกัับ
คุุณภาพขององค์ก์รผู้้�ใช้้สินิเชื่่�อ 445 องค์ก์ร ซึ่่�งมีีคุณุภาพระดับั 
A และ B รวม 309 องค์์กร และพััฒนาความรู้้�ความสามารถ 
และทัักษะการบริิหารจััดการที่่�ดีีขององค์์กรผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อ  
141 สหกรณ์ ์243 คน ภายใต้ค้วามร่ว่มมือืกับักรมตรวจบัญัชีี
สหกรณ์์ และกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์  

	 จากรููปธรรมการดำำ�เนิินงานของขบวนองค์ก์รชุมุชนต่่าง ๆ  ในพื้้�นท่ี่� สะท้้อนให้้เห็็นบทบาทและพลังของขบวน
องค์ก์รชุมุชนในการช่ว่ยเหลืือและพัฒันาชุมุชนท้้องถิ่่�นในหลากหลายมิติิตามปัญัหาความต้อ้งการและบริบทของพื้้�นที่่� 
เพื่่�อให้้สมาชิิกในชุุมชนได้้เข้้าถึึงและมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาร่่วมกัันอย่่างบููรณาการ อั ันจะนำำ�ไปสู่่�ความเข้้มแข็็งของ
องค์์กรชุุมชนในการจััดการตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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แผนภูมิแสดงท่ีมาของเงินกองทุนสวัสดิการชุมชน (สะสม) จํานวน 20,755,556,074 บาท

จําแนกตามแหลงงบประมาณ

รัฐบาลผานพอช.
3,456 ลานบาท

17%  

อบต. อปท.
1,487 ลานบาท

7%  

อ่ืน ๆ 
1,760 ลานบาท

8%  

สมาชิกสมทบ
14,052 ลานบาท

68%  

3	คุ ุณภาพชีีวิิตคนในชุุมชนดีีขึ้้�น

	 3.1	 กองทุุนสวัสดิการชุมุชนสร้้างหลักประกันั
ความมั่่�นคงในชีีวิิตให้้กับคนในชุุมชน จากกองทุุน
สวััสดิิการชุุมชนตำำ�บล/เมืือง 5,935 กองทุุน สมาชิิก 
กองทุนุ 6,760,604 ราย มีีเงิินกองทุุนสะสมรวม 20,755.56 
ล้้านบาท ซึ่่�งเงิินกองทุุนส่่วนใหญ่่ ร้ ้อยละ 68 หรืือ  
14,052 ล้้านบาท เป็็นเงิินจากการสมทบของสมาชิิก
	 ในปี ี2566 สนับัสนุุนงบประมาณสมทบกองทุุน
สวัสัดิกิารชุมุชนรวม 1,663 กองทุุน ครอบคลุมุสมาชิกิ 
1,130,315 คน วงเงินิ 233.82 ล้า้นบาท ส่ง่ผลให้ก้องทุนุ
สวััสดิิการชุุมชนสามารถจััดสวััสดิิการตั้้�งแต่่เกิิด  แก่่ 
เจ็็บ ต ายให้้กัับสมาชิิกและคนในชุุมชนทุุกช่่วงวััย ทำำ�ให้้ 
สมาชิิกสามารถเข้้าถึึงระบบสวััสดิิการของชุุมชน โดยมีี 
ผู้้�ได้้รับัสวััสดิกิารตรงสะสมรวม 5,602,437 ราย เงินิจ่า่ย
สวััสดิิการรวม 3,981.010 ล้้านบาท
	 3.2	ผู้้ �มีีรายได้้น้้อยในเมืืองและชนบทมีีที่่�อยู่่�
อาศััยที่่�มั่่�นคงและคุุณภาพชีวิติที่่�ดีขีึ้้�น 31,368 ครััวเรืือน
		  1)	บ้้ านมั่่�นคง : เกิิดกระบวนการ 
มีีส่ว่นร่ว่มในการแก้ไ้ขปัญัหาชุมุชนระหว่า่งขบวนองค์ก์ร 
ชุุมชน ท้ ้องถิ่่�นและหน่่วยงานในพื้้�นที่่� ส่ งผลให้้ชุุมชน 

เกิิดการรวมกลุ่่�มออมทรัพย์หรืือสหกรณ์์เพื่่�อพััฒนา 
ที่่�อยู่่�อาศััย 4,143 ครััวเรืือน 146 ชุุมชนใน 14 จัังหวััด  
คิดิเป็น็ร้อ้ยละ110.48 ของเป้า้หมาย ทำำ�ให้ผู้้้�มีีรายได้น้้อ้ย 
มีีความมั่่�นคงในการอยู่่�อาศััย มีีคุ ณภาพชีีวิตและ 
การอยู่่�อาศััยที่่�ดีีขึ้้�น สามารถแก้้ปััญหาชุุมชนแออััด 
ชุุมชนบุุกรุุก สร้้างสภาพแวดล้อมท่ี่�น่่าอยู่่�ของเมืืองและ 
ชุุมชน เกิิดการปรับเปลี่่�ยนสถานะจากผู้้�บุุกรุุกที่่�ดิิน
ของรััฐ/เอกชนซ่ึ่�งผิิดกฎหมาย เป็็นสถานะผู้้�อยู่่�อาศััย 
ในชุุมชนอย ่างถููกกฎหมายและสามารถเข้้าถึึง 
สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานและโครงสร้้างสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน 
(น้ำำ��  ไฟฟ้้ า )  อั นเป นการยกระดัับคุุณภาพชีีวิ ต  
(Well – Being) ที่�ดีียิ่่�งขึ้้�น เช่่น โครงการบ้้านมั่่�นคง 
ในที่่�ดินิ สปก.บ้้านดงกล้้วย ตำบลนาจำปา จังัหวัดักาฬสินิธุ์์� 
เกษตรกรยากไร้ไ้ด้ร้ับัการจัดัสรรที่่�ดินิและรวมตัวักันัเป็น็ 
‘สหกรณ์์การเกษตรบ้้านดงกล้้วย จำ ำ�กััด’ จำ ำ�นวน 75  
ครััวเรืือน โดยมีีการแบ่่งพื้้�นที่่�เป็็นที่่�อยู่่�อาศััย พื้้�นที่่�แปลง
รวมใช้้ในการปลููกหญ้้า เลี้้�ยงสััตว์์ และไม้้ยืืนต้้น รวมทั้้�ง
พื้้�นท่ี่�ส่ว่นกลางในการปลููกหม่่อนเลี้้�ยงไหม ทำำ�ให้้เกษตรกร
ที่่�ยากไร้้ มีีที่่�อยู่่�อาศััยที่่�มั่่�นคง มีีที่่�ดิินทำำ�กิิน และมีีอาชีีพ
จนนำำ�ไปสู่่�การมีีรายได้้จากการทำำ�เกษตรแบบผสมผสาน 
เกษตรอิินทรีีย์์ ทำำ�ให้้มีีชีีวิิตที่่�ดีีกว่่าเดิิม  

แผนภููมิิแสดงที่่�มาของเงิินกองทุุนสวััสดิิการชุุมชน (สะสม) 

จำนวน 20,755,556,074 บาท จำแนกตามแหล่่งงบประมาณ
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		  2)	 การพััฒนาที่่�อยู่่�อาศัยัชุมุชนริมิคลอง :  
เป็็นการดำำ�เนิินงานตามนโยบายรััฐบาลในการกำำ�หนด
มาตรการจััดระเบีียบและแก้้ไขปััญหาชุุมชนแออััดและ
การสร้า้งที่่�อยู่่�อาศััยรุกุล้ำำ��แนวลำำ�คลองและทางระบายน้ำำ��  
	 การพััฒนาที่่�อยู่่�อาศัยัในพื้้�นที่่�คลองเปรมประชากร 
เป็็นการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ปีี 2563 ซึ่่�งมีีพื้้�นที่่� 
ที่่�สามารถดำำ�เนินิการได้้ 17 ชุมุชน 1,503 ครัวเรือืน คิดเป็็น 
ร้้อยละ 23.32 ของกลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�งหมด ประกอบด้้วย 
บ้้านที่่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ 1,034 ครั ัวเรืือน อยู่่�ระหว่่าง
การก่่อสร้้าง 368 ครััวเรืือน และพื้้�นที่่�รื้้�อย้้ายแล้้วพร้้อม
ก่่อสร้้างบ้้าน 101 ครััวเรืือน ซึ่่�งในปีี 2566 มีีการอนุุมััติิ
โครงการและงบประมาณ 100 ครัวัเรืือน ตามเป้า้หมาย
ที่่�กำำ�หนดไว้้
	ผล จากการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยชุุมชนริิมคลอง  
ก่อ่ให้เ้กิดิระบบจัดัการร่ว่มในรููปแบบของกลุ่่�มออมทรัพัย์์
และสหกรณ์์ และเกิิดการแก้้ไขปััญหาการรุุกล้ำำ��ของ
ชุุมชนริิมคลองและพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย โดยผู้้�มีีรายได้้น้้อย
สามารถมีีที่�อยู่่�อาศััยเป็็นของตนเอง มีีระบบสาธารณููปโภค 
สาธารณููปการและสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�ดีีสอดคล้องกัับวิิถีีชีีวิต 
และความสามารถในการใช้้จ่่ายของคนในชุุมชน ส่่งผล 
ให้้เกิิดการปรัับเปลี่่�ยนสถานะจากผู้้�รุุกล้้ำ/ก่่อสร้้าง 

ไม่่ถููกต้้องตามกฎหมาย เป็็น “ผู้้�อยู่่�อาศััยถููกกฎหมาย” 
และได้้รัับสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานท่ี่�สามารถเข้้าถึึงบริิการของรััฐ 
รวมทั้้�งเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�การพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยให้้กัับ 
ภาคส่ว่นต่่าง ๆ  ทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจน 
เป็็นพื้้�นที่่�จััดกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาคนในพื้้�นที่่� อาทิิ การจััด
กิจิกรรมศิลิปะเด็ก็และเยาวชน ‘Street Art by Sand’ 
เพื่่�อส่่งเสริิมให้เ้ด็็กและเยาวชนได้้ร่ว่มกิจิกรรมสร้้างสรรค์ ์
ขัับเคลื่่�อนความคิิดสร้้างสรรค์์ต้ั้�งแต่่วััยเด็็ก กิิจกรรม 
ร้้อย รัักษ์์ โลก เพื่่�อสร้้างเสริิมการขัับเคลื่่�อนกิิจกรรม 
รัักษ์์โลก ปลููกฝัังให้้คนรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมของตนเอง 
		  3)	บ้้ านพอเพีียง : เกิิดการปรับปรุง  
ซ่่อมแซมและก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยให้้กัับผู้�ด้อยโอกาส  
25,655 ครััวเรืือน 2,248 ตำบลใน 77 จัังหวััด และมีี 
ผลการดำำ�เนิินงานสะสมนับัตั้้�งแต่่ปีี 2560 – 2566 รวม 
129,434 ครััวเรืือน ส่่งผลให้้ครััวเรืือนยากจนที่่�มีีปััญหา 
ความเดืือดร้้อนด้้านที่่�อยู่่�อาศััยในชุุมชนมีีที่่�อยู่่�อาศััยที่่�
มั่่�นคง มีีคุณุภาพชีีวิติในการอยู่่�อาศััยที่่�ดีีขึ้้�น ภายใต้แ้นวคิดิ 
“สร้้างบ้้าน สร้้างสุุข สร้้างความมั่่�นคง” และก่่อให้้เกิิด
การประสานความร่ว่มมือืกับัภาคีีพััฒนาในการสนับัสนุนุ 
งบประมาณและทรััพยากร เพื่่�อการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััย 
อย่่างบููรณาการร่่วมกััน   

สหกรณ์์เคหสถานพััฒนา 99 มีีสุุขร่่วมใจ จำำ�กััด เขตหลัักสี่่� กรุุงเทพมหานคร
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		  4)	 การพััฒนาที่่�อยู่่�อาศัยัชั่่�วคราว กรณีี
ภัยัพิบัิัติิ ไฟไหม้้ ไล่ร่ื้้�อ : ชุมุชนที่่�ประสบภัยัไฟไหม้ ้ไล่ร่ื้้�อ 
และน้ำำ��ท่่วม 1,470 ครััวเรืือนใน 30 จัังหวััด มีีที่ ่�อยู่่�
อาศััยชั่่�วคราว โดยเป็็นชุุมชนท่ี่�ถููกไล่่รื้้�อ/ต้้องสร้้างบ้้าน
ชั่่�วคราว 955 ครััวเรืือน ประสบภััยพิิบััติิรวม 515 ครััว
เรือืน ประกอบด้วย  อัคคีีภัยั 185 ครัวัเรือืน วาตภัยั 264 
ครัวัเรือืน และอุทุกภััย 66 ครัวัเรือืน ส่ง่ผลให้ก้ลุ่่�มคนด้อ้ย
โอกาสและเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับความเดืือดร้อนได้้รัับการดููแล  
มีีที่่�อยู่่�อาศััยรองรัับเฉพาะหน้้าและได้้รัับโอกาสในการ
พััฒนา เพื่่�อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยที่่�มั่่�นคงต่่อไป
	 จากการศึึกษาประเมิินมููลค่่าที่่�อยู่่�อาศััยที่่�เพิ่่�ม
ขึ้้�นจากการดำเนินิงานพัฒันาที่่�อยู่่�อาศัยัในชุมุชนที่่�สร้้าง
บ้้านแล้้วเสร็็จ จำนวน 11 ชุุมชน ใน 7 จัังหวััด 815 
ครััวเรืือน พบว่่า เกิิดมููลค่่าที่่�อยู่่�อาศััยที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในชุุมชน 
ที่่�สร้า้งบ้า้นแล้ว้เสร็จ็ โดยเปรีียบเทีียบจากการสนัับสนุนุ
สิินเชื่่�อโครงการบ้้านมั่่�นคงของสถาบัันฯ และเงิินสมทบ 
จากชุมุชน งบประมาณรวม 206,134,076 บาท กับัมููลค่า่
ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการพัฒันาท่ี่�อยู่่�อาศััยในรููปแบบสิ่่�งปลููกสร้้าง 
และที่่�ดิินของชุุมชน มููลค่ ่ารวม 569,045,700 บ าท  
ซึ่่�งมีมีููลค่า่ที่่�อยู่่�อาศัยัเพิ่่�มขึ้้�น 362,911,624 บาท คิดิเป็น็ 
ร้้อยละ 176.06 เป็น็การใช้ ้“เงิินเป็็นเครื่่�องมืือในการแก้ไ้ข
ปััญหาที่่�อยู่่�อาศััยและพััฒนาศัักยภาพคน” ตามแนวทาง
การดำำ�เนิินงาน 3 ลัักษณะคืือ 1) สนัับสนุุนแบบให้้เปล่่า 
โดยพััฒนาระบบสาธารณููปโภค ถนน ไฟฟ้้า น้ำ ำ��ประปา 
เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้เข้้าถึึงบริิการของรััฐได้้อย่่างเท่่าเทีียม 
2) สนับัสนุนุในรููปทุนุหมุนุเวีียนกู้้�ยืมืดอกเบี้้�ยต่ำำ��ระยะเวลา 
ในการผ่่อนชำำ�ระยาว ทำ ำ�ให้้ผู้้�มีีรายได้้น้้อยสามารถการ 
เข้้าถึึงแหล่่งเงิินกู้้�  3) สนัับสนุุนด้้านการบริหารจััดการ 
และงานพัฒันาศักัยภาพคนและผู้้�นำำ� ซึ่่�งเป็น็รููปแบบของ
การกระจายเม็็ดเงิินลงสู่่�ชุมุชนควบคู่่�กับกระบวนการพัฒันา
ศัักยภาพของชุุมชนให้้เข้้มแข็็งสามารถจััดการตนเองได้้  
เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนของการแก้้ไขปััญหา

วีีดีีทััศน์์ การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต
จัังหวััดนนทบุุรีี

	 ดัังนั้้�น ผลจากการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย ทำำ�ให้้ผู้้�มีี 
รายได้้น้้อยได้้เข้้าถึึงสวััสดิิการพื้้�นฐานด้้านที่่�อยู่่�อาศััย 
อันัเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญัในการดำำ�รงชีีวิติ เป็น็การสร้า้งโอกาส
และความเสมอภาคทางสังัคมตามยุทุธศาสตร์ช์าติ ิ20 ปีี 
โดยสามารถลดปัญหาความเหลื่่�อมล้ำำ��และแก้้ไขปััญหา 
ความยากจนตามเป้้าหมายแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและ
สัังคมแห่่งชาติิ ตล อดจนสอดรับกับนโยบายรัฐบาล 
ด้้านการพััฒนาสร้้างความเข้้มแข็็งจากฐานรากในการ 
แก้้ไขปััญหาที่่�อยู่่�อาศััยและสร้้างชุุมชนที่่�น่่าอยู่่�
	 3.3	 การพััฒนาคุุณภาพชีวิิตผู้้�มีีรายได้้น้้อย
ในเมืืองและชนบท 512 ตำบล/เมืืองใน 77 จัังหวัด  
เกิดิระบบช่ว่ยเหลือืทางสังัคมในการดููแลสมาชิกิในชุมุชน
และกลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส  มีีการจััดทำำ�แผนแก้้ไขปััญหาและ
พัฒันาคุณุภาพชีีวิติ ซึ่่�งมีีกิจิกรรมสำำ�คัญัที่่�ชุมุชนดำำ�เนินิการ  
และรููปธรรมการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตในมิิติิต่่าง ๆ  
ที่่�สอดคล้อ้งกับัปัญัหา ความต้อ้งการและบริบิทของพื้้�นที่่� 
อาทิ ิโครงการพัฒันาคุุณภาพชีวิติผู้้�มีรีายได้้น้้อย จังัหวัด
นนทบุุรี มีีการวิิเคราะห์ศ์ักัยภาพและประเด็น็ปััญหาร่่วม
ของตำำ�บล/เมืือง โดยตำบลปลายบาง จัดัทำโครงการการ
จััดการสิ่่�งแวดล้้อม การจััดการขยะในชุุมชน เนื่่�องจาก 
มีีปััญหาขยะล้้นเมืือง โดยส่งเสริิมให้้มีีการคััดแยกขยะ 
และนำำ�ขยะมาขาย มีีการจดบัญัชีีการขายขยะไว้ ้เมื่่�อครบ
จำำ�นวนตามท่ี่�ตกลงกันั จะสามารถถอนเป็็นเงิินสดได้้ รวมทั้้�ง 
มีีการจััดสวััสดิิการต่่าง ๆ ให้้กัับสมาชิิกที่่�ร่่วมโครงการ
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	 จากการดำำ�เนิินงานร่่วมกัับขบวนองค์์กรชุุมชน 
ภาคีีพััฒนา และหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งในระดัับพื้้�นที่่�และ
การผลัักดัันเชิิงนโยบายเพื่่�อสร้้างความเปลี่่�ยนแปลง
ในการพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น โดยในปีี 2566 มีีผล การ 
ดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�
	 4.1 เกิิดพื้้�นที่่�รููปธรรมการแก้้ไขปัญัหาและ
พััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นสู่่�การจััดการตนเอง 1,135 
ตำบลใน 77 จัังหวััด คิิดเป็็นร้้อยละ 113.50 ของ 
เป้้าหมาย  โดยเกิิดแผนพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นของ 
ภาคประชาชนที่่�สอดคล้้องกัับปััญหา/ความต้้องการของ
ชุุมชนในพื้้�นท่ี่� และได้้รัับการสนัับสนุุนจากหน่่วยงาน/ 
ภาคีีความร่่วมมืือ โดยเฉพาะองค์์การบริหารส่่วนตำำ�บล 
(อบต.) และเทศบาล  ซึ่่�งสนัับสนุุนงบประมาณในการ 
จััดกิิจกรรมตามแผนพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นใน 430 ตำำ�บล 
คิดิเป็็นร้้อยละ 37.89 ของพื้้�นท่ี่�รููปธรรม และแผนพัฒันา
ชุุมชนท้้องถิ่่�นของภาคประชาชนได้้รัับการเชื่่�อมโยงกัับ 
แผนของหน่่วยงาน 705 ตำ ำ�บล คิ ิดเป็็นร้้อยละ 62.11 

4	 ความสััมพัันธ์์กัับหน่่วยงานภาคีี ท้้องที่่� ท้้องถิ่่�น

วงเงิินที่่�ได้้รัับรวม 107.95 ล้้านบาท ก่่อให้้เกิิดรููปธรรม 
การแก้้ไขปััญหา/พััฒนาชุุมชนในด้้านต่่าง ๆ ได้้แก่่  
การพััฒนาอาชีีพ  809 ตำ ำ�บล  การพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อม  
167 ตำำ�บล เช่น่ การจััดการทรััพยากรน้ำำ�� การจััดการขยะ  
การพัฒันาท่ี่�อยู่่�อาศััย 72 ตำำ�บล และการพัฒันาด้้านสัังคม 
87 ตำ ำ�บล  เช่่น การส่่งเสริิมสุุขภาวะของผู้้�สููงอายุุ และ 
การสนัับสนุุนวััฒนธรรมประเพณีีท้้องถิ่่�น ก่ อให้้เกิิด 
การใช้้งบประมาณของชุุมชนและหน่่วยงานอย่่างมีี
ประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ  เป็็นการปรับเปลี่่�ยนวิิธีี 
งบประมาณที่่�ตอบสนองปััญหาและความต้้องการ 
ของชุุมชนตามแผนพััฒนาของชุุมชน  
	 สภาองค์์กรชุุมชนเทศบาลตำบลเชีียงแหว 
อำเภอกุุมภวาปีี จัังหวััดอุุดรธานีี รวมตััวเป็็นกลุ่่�ม 
ท่่องเท่ี่�ยวทะเลบััวแดงของตำำ�บลเชีียงแหว โดยมีีการ 
พาเท่ี่�ยวและจััดกิจกรรมท่่องเท่ี่�ยวเชิิงนิิเวศ เช่่น  
การปลููกบัวั การเลี้้�ยงปลา การสาธิิตการทำำ�อาหารพื้้�นบ้้าน 
รวมถึงึการขายสินิค้า้อุปุโภค บริโิภคบริเิวณหนองบัวัแดง 
สามารถสร้้างรายได้้ให้้กัับคนในชุุมชนจำำ�นวนมาก และ 
ช่่วยส่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวในตำำ�บลเชีียงแหวให้้เป็็นที่่� 
รู้้�จัักมากขึ้้�น
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	 4.2	เกิิดพื้้�นที่่�ต้้นแบบชุุมชนเข้้มแข็็ง 
1,366 ตำบลใน 77 จัังหวััด เป็็นการประเมิินตนเอง
ร่ว่มกันัของสมาชิกิในตำำ�บลตามกรอบการประเมินิ 4 มิติิ  
โดยสรุุปผลการประเมิินภาพรวมอยู่่�ในระดัับดีีมาก  
คิิดเป็็นร้้อยละ 88.53 และจำำ�แนกผลการประเมิิน 
ในแต่่ละมิิติิ  ดัังนี้้�

	 4.3	เกิิดแผนพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นระดัับ
จัังหวััด ใน 77 จัังหวััด โดยมีีการเสนอแผนพััฒนา
ชุมุชนท้้องถิ่่�นของภาคประชาชนต่่อจัังหวััด เพื่่�อเชื่่�อมโยง 
กับัยุทุธศาสตร์ข์องจังัหวัดั และนำไปสู่�การจััดทำข้้อเสนอ
เชิิงนโยบายใน 70 จัังหวััด และก่่อให้้เกิิดการพััฒนา
และแก้้ไขปััญหาที่่�สอดคล้้องกัับปััญหา/ความต้้องการ 
ของชุุมชนท้อ้งถิ่่�นตามบริิบทของพื้้�นที่่�อย่่างเป็น็รููปธรรม
ใน 74 จัังหวััด ใน 4 ด้้าน ได้้แก่่ (1) ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ
ทรััพยากรธรรมชาติิ เช่่น การจััดการน้ำำ�� ขยะ การแก้้ไข
ปัญัหาหมอกควัน (2) ด้า้นสัังคม เช่น่ การพััฒนาสวัสัดิิการ
ชุุมชน คุุณภาพชีีวิิต  (3) ด้้านที่่�อยู่่�อาศััยและที่่�ดิินทำำ�กิิน 
มุ่่�งเน้้นการรัับรองสิิทธิิในที่่�ดิิน และซ่่อมแซมปรับปรุุง 
ที่่�อยู่่�อาศัยัให้ม้ั่่�นคง และ (4) ด้า้นเศรษฐกิจิ ส่ง่เสริมิอาชีีพ 
การรวมกลุ่่�ม ท่่องเที่่�ยวชุุมชน เกษตรกรรม

ร้้อยละ 

87.43

ร้้อยละ 

87.42

ร้้อยละ 

89.29

ร้้อยละ 

89.97

		มิ  ิติิที่่� 1
	 	 คนมีีแนวคิิด/
	 	 มีีความสามารถเพิ่่�มขึ้้�น

		  มิิติิที่่� 2 

	 	 องค์์กรชุุมชน
	 	 มีีความเข้้มแข็็ง

		มิ  ิติิที่่� 3
	 	 คุุณภาพชีีวิิต
	 	 คนในชุุมชนดีีขึ้้�น	

		  มิิติิที่่� 4 

	 	 ความสััมพัันธ์์กัับ
	 	 หน่่วยงานภาคีี
	 	 ท้้องที่่� ท้้องถิ่่�น
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	 4.4	เกิิดความร่่วมมืือและบููรณาการการทำงาน
ร่่วมกัับภาคีีพััฒนา 65 หน่่วยงาน 
	 •	 ระดัับนโยบาย 6 บัันทึึกความร่่วมมืือ 19 หน่่วยงาน
	 	 1)	 ความร่่วมมืือในการพััฒนาชุุมชนเข้้มแข็็งสู่่�การ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ร่่วมกัับ วิิทยาลััยพััฒนศาสตร์์ ป๋๋วย อึ้้�งภากรณ์์ 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ เพื่่�อพััฒนาชุุมชนเข้้มแข็็งสู่่�การพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืน ชุุมชนท้้องถิ่่�นมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี พึ่่�งตนเองได้้ 
	 	 2)	 ความร่่วมมืือเพื่่�อสร้้างความเข้ม้แข็ง็ให้้กับัสหกรณ์์
โครงการบ้้านมั่่�นคง ร่่วมกัับกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์ และกรมตรวจ
บััญชีีสหกรณ์์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ เพื่่�อให้้สหกรณ์์มีี
ระบบบริิหารจััดการที่่�ดีี  สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจของสหกรณ์์ได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ และมีีธรรมาภิิบาล
		  3)	 ความร่่วมมืือทางวิิชาการ เรื่่�องการเสริมสร้้าง
ชุุมชนเข้้มแข็็งโดยใช้้พื้้�นที่่�เป็็นตััวตั้้�ง ร่่วมกัับสถาบัันบััณฑิิต
พััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า) เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการพััฒนาชุุมชน และ
สังัคมฐานรากให้ม้ีีความเข้ม้แข็ง็สามารถพึ่่�งพาตนเองได้อ้ย่า่งยั่่�งยืนื 
โดยการประยุุกต์์ใช้้องค์์ความรู้้�ทางวิิชาการสู่่�การปฏิิบััติิ
		  4)	 ความร่่วมมืือ ‘พััฒนาระบบดููแล ช่่วยเหลืือเด็็ก
เยาวชนด้อ้ยโอกาสเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษาและสังัคม’ 
ร่่วมกัับ 4 หน่่วยงาน พััฒนาระบบแจ้้งเหตุุฉุุกเฉิินทางสัังคม 
(Emergency Social Services : ESS Thailand) ผ่่าน Line OA 
ESS Help Me ซึ่่�งเป็็นเครืือข่่ายในการชี้้�เป้้า เฝ้้าระวััง ป้้องกัันเหตุุ
ฉุุกเฉิินทางสัังคมตลอด 24 ชั่่�วโมง ในทุุกจัังหวััดทั่่�วประเทศ  
	 	 5)	 ความร่่วมมืือการสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชน 
ผ่า่นการพัฒันาคน โดยใช้้การพัฒันาศููนย์์เด็ก็เล็็กเป็น็ฐาน ร่ว่มกัับ 
4 หน่่วยงาน กำำ�หนดเป้้าหมาย 60 ศููนย์์ในการพััฒนาเด็็กปฐมวััย
ตามแนวทางการจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้�ของเด็็ก หรืือ “Active 
Learning” โดยปรับปรุงุสภาพแวดล้อมของศููนย์์เด็ก็ให้ม้ีีความพร้อม 
ในการใช้้เด็็กเป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�  และปรัับแนวทางการเรีียน
การสอน ซึ่่�งในปีี 2566 มีีการดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จใน 37 ศููนย์์ 
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		  6)	 ความร่่วมมืือการสนัับสนุุนและขัับเคลื่่�อนการบริิหารจััดการป่่าชุุมชนและฝายมีีชีีวิิตเพื่่�อการ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ร่่วมกัับ 7 หน่่วยงาน เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพขององค์์กรชุุมชน รวมถึึงหน่่วยงานภาคีีที่่�เกี่่�ยวข้้องในการ
อนุุรักัษ์ ์ ฟื้้�นฟูู บริหิารจัดัการ บำำ�รุงุรักัษา  นำำ�ไปสู่่�การพัฒันาศููนย์ป์ระสานงานขับัเคลื่่�อนป่า่ชุมุชนในพื้้�นที่่�ชุมุชนต้น้แบบ 
15 พื้้�นที่่�ใน 15 จัังหวััด

โดยคณะสัังคมวิิทยาและมานุุษยวิิทยา มหาวิิทยาลััย
ธรรมศาสตร์์ พบว่ ่า ผู้ �รับบริการมีีความพึึงพอใจต่่อการ
ให้้บริิการของสถาบัันฯ ในระดัับมากที่่�สุุด ค่ ่าคะแนน
ร้้อยละ 87.40

	 •	 ระดับัพื้้�นที่่�ปฏิบัิัติกิาร 49 หน่วยงาน อาทิิเช่่น
		  1)	จั งหวัดสงขลา : บัันทึึกความร่่วมมืือ 
พััฒนาชุุมชนริิมคลองสำโรง ร่่วมกัับ 24 หน่่วยงาน 
เพื่่�อฟื้้�นฟููคลองสำโรงที่่�เน่า่เสีียให้เ้ป็น็ “คลองสวย น้ำำ��ใส  
ไร้้ขยะ ชุุมชนมีีสุุข 
		  2) จังัหวัดัแม่ฮ่่่องสอน : บันัทึึกความร่ว่มมืือ  
พััฒนาความร่่วมมืือเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการพััฒนาที่่�อยู่่�
อาศัยั แก้้ไขปัญัหาความยากจน ร่ว่มกัับ 19 หน่ว่ยงาน  
เพื่่�อเป็็นการจััดการตำำ�บลโดยใช้้บ้้านเป็็นเครื่่�องมืือ และ
ขยายไปสู่่�สัมัมาชีีพในพื้้�นท่ี่�ในการแก้ปั้ัญหาความยากจน 
เกิิดการร่่วมกัันจััดทำำ�แผนภาคประชาชนเพื่่�อขัับเคลื่่�อน
การพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย  แก้้ไขปััญหาความยากจนและ 
เสริมิสร้า้งคุุณภาพชีีวิติผู้้�ด้อ้ยโอกาสให้ม้ีีความสุขุ ภายใต้้
แนวคิิด “บ้้านแห่่งความสุุข”
	ผล การประเมิินการปฏิบัิัติงิาน และการประเมิิน
คุุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนิินงานของ 
หน่่วยงานภาครััฐ ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มีีผลการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�
		  1)	 การประเมินิการปฏิิบัตัิงิานขององค์์การ
มหาชน เป็น็การดำำ�เนินิงานใน 4 องค์ป์ระกอบ 10 ตัวัชี้้�วัดั  
โดยสรุุปผลประเมิินภาพรวมองค์์กรอยู่่�ในระดัับดีีมาก  
ค่่าคะแนน 99.50 และมีีผลการดำำ�เนิินงานตามเกณฑ์์ 
การประเมิินสถานะของหน่่วยงานภาครัฐในการเป็็น 
ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) รวม 456.11 คะแนนจาก  
500 คะแนน และจากสำำ�รวจความพึงึพอใจของผู้้�รับบริการ 
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	 2) การประเมิินคุุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนิินงานของหน่วยงานภาครััฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ป ระจำำ�
ปีีงบประมาณ 2566 สรุุปผลการประเมิินคุุณธรรมและ
ความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนินิงานของสถาบัันพัฒันาองค์ก์ร
ชุุมชน คะแนนภาพรวม 93.82 อยู่่�ในระดัับผ่่าน 
	 3) สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน  ได้้รัับรางวััล
เลิิศรััฐประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สาขา การ
บริิหารราชการแบบมีีส่วนร่่วม ป ระเภทร่่วมใจแก้้จน 
(Collaboration towards Poverty Eradication) เรื่่�อง 
“การแก้้ไขปััญหาที่่�อยู่่�อาศััยผู้้�มีีรายได้้น้้อยเมืืองชุุมแพ 
บ้้านที่่�มากกว่่าคำำ�ว่่าบ้้าน ที่่�ชุุมชนร่่วมสร้้าง” บ้้านมั่่�นคง
เมืืองชุุมแพ  จ.ขอนแก่่น
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	มิ ิติิที่่� 2

องค์์กรชุุมชนเข้้มแข็็งมีีความสามารถในการบริิหาร 
จััดการ
	 ระดัับคุณุภาพของสภาองค์์กรชุมุชน และองค์ก์ร
ผู้้�ใช้ส้ินิเชื่่�อ พบว่า่ ยังมีีองค์ก์รที่่�มีีคุณภาพในระดับั C และ 
D ซึ่่�งเป็็นระดัับที่่�ต้้องมีีการพััฒนาและยกระดัับคุุณภาพ
ให้้มีีความเข้้มแข็็งในการบริิหารจััดการและเป็็นกลไกใน
การพัฒันาชุมุชนท้อ้งถิ่่�น โดยเฉพาะการประเมินิคุณุภาพ
ของสภาองค์ก์รชุมุชนตำำ�บลที่่�ได้รั้ับการจดแจ้ง้จัดัตั้้�งที่่�เป็น็
ปัจัจุุบันั และดำำ�เนินิการติิดตามคุณุภาพองค์ก์รผู้้�ใช้ส้ินิเชื่่�อ  
เพื่่�อไม่่ให้้ NPL เกิินค่่าเป้้าหมายและมีีคุณภาพในการ
บริิหารจััดการองค์์กรที่่�ดีี

	มิ ิติิที่่� 3 

คุุณภาพชีีวิิตคนในชุุมชนดีีขึ้้�น   
	 การดำำ�เนิินการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยและการแก้้ไข
ปััญหาที่่�อยู่่�อาศััยผู้้�มีีรายได้้น้้อย  โดยเฉพาะการพััฒนาที่่�
อยู่่�อาศััยชุุมชนริมิคลองลาดพร้า้วมีีความล่า่ช้า้ เนื่่�องจาก
การหยุุดสร้้างเขื่่�อนของหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ส่งผลให้้การ
ก่่อสร้้างท่ี่�อาศััยไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้ตามเป้้าหมาย 
โดยจะมีีการติดิตามและประสานแผนดำำ�เนินิการก่อ่สร้า้ง
เขื่่�อน และลงพื้้�นที่่�สร้า้งความเข้า้ใจกัับกลุ่่�มเป้้าหมายร่วม
กับัหน่ว่ยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจและเตรีียม
ความพร้้อมในการดำำ�เนิินโครงการเมื่่�อมีีการสร้้างเขื่่�อน

ปััญหา/อุุปสรรคและแนวทางในการดำเนิินงาน 

	มิ ิติิที่่� 1

คนมีีความสามารถเพิ่่�มขึ้้�น
	 สถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นหรืือส่่งผลก
ระทบในพื้้�นที่่� ทำำ�ให้แ้กนนำำ�และคนในขบวนองค์ก์รชุมุชน  
รวมทั้้�งผู้้�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ไม่่สามารถปรัับเปลี่่�ยนได้้เท่่า
ทันัสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น ซึ่่�งจะต้้องมีีการพัฒันาศัักยภาพ
ผู้้�นำำ�องค์์กรชุุมชนและกลไกดำำ�เนิินงานในทุุกระดัับ และ
สมรรถนะของเจ้้าหน้้าท่ี่� เพื่่�อหนุุนเสริิมการดำำ�เนิินงาน
ในพื้้�นที่่�และปรัับเปล่ี่�ยนวิิธีีการทำำ�งานให้้สอดคล้องกัับ
สถานการณ์แ์ละบริบิทของพื้้�นที่่� พร้อ้มทั้้�งประสานความ
ร่่วมมืือกัับองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ภาคีีพััฒนาและ
หน่ว่ยงานต่่างๆ ในการสนับัสนุนุการพัฒันาชุมุชนท้อ้งถิ่่�น

	มิ ิติิที่่� 4

ความสััมพัันธ์์กัับหน่่วยงานภาคีี ท้้องที่่� ท้้องถิ่่�น
	 การบููรณาการการขัับเคลื่่�อนงานระดัับพื้้�นที่่�
ยัังไม่่ครอบคลุุมและต่่อเนื่่�อง   โดยเฉพาะการจััดทำำ�และ
เชื่่�อมโยงแผนพััฒนาในทุุกมิิติิระหว่่างชุุมชนกัับแผนของ
หน่่วยงานในทุุกระดัับ  ซึ่่�งจะต้้องมีีการพััฒนาและสร้้าง
วาระการเปล่ี่�ยนแปลงจากล่่างขึ้้�นบนด้้วยการวิิเคราะห์์
และนำำ�เนื้้�อหาจากพื้้�นท่ี่�เสนอสู่่�ระดัับจังหวัดั กลุ่่�มจังัหวัดั 
และนโยบาย  และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เกิิดขึ้้�นจาก
การบููรณาการความร่่วมมืือร่่วมกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ 
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กรณีีตััวอย่่างการพััฒนางานเชิิงพื้้�นที่่� : จัังหวััดเพชรบุุรีี

การเชื่่�อมโยงแผนพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นกัับแผนจัังหวััด

จังหวัดเพชรบุรี 
วิสัยทัศน์ : เพชรบุรี น่าอยู่ น่ากิน น่าเที่ยว ชุมชนท้องถิ่นพึ่งพาตนเอง

โครงการเสริมสร้างความมั่นคง 
ความสงบเรียบร้อย ด้วยต้นทุน
ทางสังคม ประชาชนพึ ่งตนเองได ้ 
ตามแนวทางการพัฒนา ส่งเสริม
การจัดกิจกรรม “เพชรบุรีน่าอยู ่
เมืองสันติสุข ร่มเย็น” 

ขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดเพชรบุรี 
ได้รับการสนับสนุนให้มีบทบาทใน
การพัฒนาศักยภาพผู้นำ�ในองค์กร
ชุมชนให้มีความรู้ ทักษะ และผลักดัน 
ให้ เกิดการมีส่วนร่วมตั้งแต่ระดับ
พื้นที่

แผนระดับจังหวัด
สำ�นักงานจังหวัดเพชรบุรี

แผนพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 -2570 ) ประเด็น
การพัฒนาที่ 2 การเสริมสร้าง
ความม่ันคง ความสงบเรียบร้อย 
ด้วยต้นทุนทางสังคมประชาชน
พึ่ ง ต น เ อ ง ไ ด้ อ ย่ า ง ย่ั ง ยื น  
ด้วยศาสตร์พระราชา

แผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น

แผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับ
จังหวัดเพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 - 2570) ที่มีการเชื่อมโยง
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 ส่งเสริม
การพัฒนาพ้ืนที่แบบมีส่วนร่วม
ทุกมิติ โดยใช้พื ้นที ่ เป็นตัวตั ้ง  
น้อมนำ�ศาสตร์พระราชาในการ
ขับเคลื่อน
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	 การขัับเคลื่่�อนการบููรณาการของขบวนองค์์กร
ชุุมชนและเครืือข่่ายจัังหวััดเพชรบุุรีี ดำ ำ�เนิินการมาอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง โดยมีีการเสนอแผนพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นภาค
ประชาชนและข้อ้เสนอเชิงินโยบาย เมื่่�อวันัที่่� 28 สิงิหาคม 
2566 เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเชื่่�อมโยงกับัหน่ว่ยงานในระดับัจังัหวัดั  
มีีผู้้�แทนหน่่วยงานเข้้าร่่วม ประกอบด้้วย  (1) สำ ำ�นัักงาน
พััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ จ.เพชบุรีี  
2) สำำ�นัักงานจัังหวััดเพชรบุุรีี (3) สำำ�นัักงานพััฒนาชุุมชน 
จังัหวััดเพชรบุุรีี (4) สำำ�นักังานเกษตรและสหกรณ์์จังัหวััด
เพชรบุุรีี  (5) สำ ำ�นัักงานส่่งเสริิมการปกครองท้้องถิ่่�น 
จัังหวััดเพชรบุุรีี  และ (6) บริ ษััทประชารััฐรัักสามััคคีี
เพชรบุุรีี จำ ำ�กัด  โดยมีีการวิิเคราะห์์สถานการณ์์ปััญหา 
และผลกระทบต่่อชุุมชนสู่่�การจััดทำำ�ข้้อเสนอแนะต่่อ 
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  ประกอบด้้วย
	 1)	 ประเด็็นด้้านทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้อม   
การมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการน้ำำ��ทั้้�งระบบของ 
จัังหวััดเพื่่�อแก้้ปััญหาภััยแล้้ง  

	 2)	 ประเด็็นด้้านสุุขภาวะ เตรีียมความพร้อม 
สู่่�สัังคมผู้้�สููงวััยและยกระดัับเป็็นนโยบายสำำ�คััญของ 
จัังหวััดเพชรบุุรีี  
	 3)	 ประเด็็นความมั่่�นคงทางอาหาร สนัับสนุุน
และรณรงค์ก์ารทำำ�การเกษตร ปศุสััตว์ ์ประมง การแปรรููป
อาหาร และการผลิตอุตสาหกรรมอาหารโดยไม่่ใช้ส้ารเคมีี  
	 4)	 ประเด็็นความมั่่�นคงท่ี่�อยู่่�อาศััยของผู้้�มีีรายได้้
น้อ้ย  ให้อ้งค์ก์รปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นเป็็นผู้้�บริหิารจััดการ
ที่่�ดิินในเขตคณะกรรมการนโยบายที่่�ดิินแห่่งชาติิ (คทช.) 
	 ทั้้�งนี้้� หน่ว่ยงานร่ว่มแลกเปล่ี่�ยนและรับัข้อ้เสนอ
จากแผนพััฒนาของภาคประชาชนที่่�มีีต่่อหน่่วยงาน   
เพื่่�อนำำ�ไปประกอบการพิิจารณาจััดทำำ�แผนพััฒนา 
ในด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องตามภารกิิจของหน่่วยงานนั้้�นๆ โดยมีี 
ภาคประชาชนเป็็นกลไกเชื่่�อมโยงบููรณาการทำำ�งานร่่วม 
และใช้้แผนพััฒนาเป็็นเครื่่�องมืือช่่วยแก้้ไขปััญหาและ 
พััฒนาพื้้�นที่่�ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของชุุมชน
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	 ในปีี 2566 จั งหวััดเพชรบุุรีีมีีการจััดทำำ�แผน
พััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น และนำำ�ไปสู่่�พื้้�นที่่�รููปธรรมการแก้้ไข
ปััญหา จำำ�นวน 6 ตำำ�บล ประกอบด้้วย ตำำ�บลหนองโสน 
ตำำ�บลเขากระปุุก ตำ ำ�บลพุุสวรรค์์ ตำ ำ�บลหาดเจ้้าสำำ�ราญ 
ตำำ�บลหนองจอก และตำำ�บลหนองชุุมพล ซึ่่�งทั้้�ง 6 ตำำ�บล 
สามารถเชื่่�อมโยงแผนระดับัตำำ�บลกับัแผนของของหน่ว่ย
งานในพื้้�นที่่�ได้้ เช่่น  
	 (1)	 ตำำ�บลหนองโสน อำำ�เภอเมือืง จังัหวัดั เพชรบุรุีี 
มีีการเชื่่�อมโยงกัับอบต.หนองโสน เรื่่�องการอบรมและ 
ให้้ความรู้้�ด้้านการเกษตร  

ตำบลหนองโสน อำเภอเมืือง จัังหวััดเพชรบุุรีี

รููปธรรมการแก้้ไขปััญหาระดัับตำบล

	 (2)	 ตำำ�บลหาดเจ้้าสำำ�ราญ อำำ�เภอเมืือง จัังหวััด
เพชรบุุรีี  เชื่่�อมโยงกัับ  เทศบาลตำำ�บลหาดเจ้้าสำำ�ราญ  
เรื่่�องการป้้องกัันและอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและ 
สิ่่�งแวดล้้อม  
	 (3)	 ตำำ�บลหนองจอก อำ ำ�เภอท่่ายาง จั ังหวััด
เพชรบุุรีี  เชื่่�อมโยงกัับเทศบาลตำำ�บลหนองจอก ในการ 
ส่่งเสริิมให้้ชุุมชนมีีการสืืบสานวััฒนธรรม 

แผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ระยะ 5 ปี (ปี 2566 - 2570) 

ประกอบด้วย
	 (1) ด้า้นสัังคม : พัฒันาพื้้�นที่่�สร้า้งสรรค์ ์โครงการ
หมู่่�บ้้านสีีขาว สนัับสนุุนกองทุุนสวััสดิิการชุุมชน พััฒนา
ศัักยภาพสภาองค์์กรชุุมชน 
	 (2) ด้้านทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม :  
แก้้ปััญหาขยะ ควบคุุมการบรรทุุกสิินค้้า 

	 (3) ด้า้นเศรษฐกิจิ : พัฒันาแหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวชุมุชน  
พัฒันาเศรษฐกิจิชุมุชน ให้้ความรู้้�การจัดัทำำ�บัญัชีีครัวัเรือืน  
อบรมเพิ่่�มผลผลิิตทางการทำำ�เกษตร 
	 (4) ด้้านการแก้้ไขและพัฒันาที่่�อยู่่�อาศััย : พััฒนา
และแก้ไ้ขปัญัหาที่่�อยู่่�อาศัยัผู้�มีีรายได้น้้อ้ย ผู้้�บุกรุกุในที่่�ดินิ
รััฐ เอกชน ให้้เกิิดความมั่่�นคง
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การเชื่่�อมโยงแผนกัับหน่่วยงาน : เชื่่�อมโยงกัับแผน 
อบต.หนองโสน ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาด้้านการคลัังและ
เศรษฐกิิจชุุมชน แผนงานการเกษตร โครงการอบรม 
ส่ง่เสริิมให้้ความรู้้�ทางการเกษตร งบประมาณ 10,000 บาท

รููปธรรมในพื้้�นที่่� :
	 (1) การแก้้ไขปััญหาท่ี่�อยู่่�อาศััยภายใต้้โครงการ
บ้า้นมั่่�นคง “สหกรณ์์เคหสถานบ้้านมั่่�นคงตำำ�บลหนองโสน  
จำำ�กััด”ปรับปรุง ซ่ อมแซมท่ี่�อยู่่�อาศััยร่วมกัับช่างชุุมชน 
และหน่ว่ยงานภาคีีในพื้้�นที่่� ทำำ�ให้ค้นในตำำ�บลมีีที่่�อยู่่�อาศัยั 
ที่่�มั่่�นคง

	 (2) การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชน โดยสภาองค์์กรชุุมชนขัับเคลื่่�อน ต่ ่อยอดโครงการพื้้�นที่่�สีีเขีียว 
ในพื้้�นที่่�กลางของชุุมชน ปลููกพืชืผักัสวนครัวั เลี้้�ยงปลานิลิ ปลาสลิิด เลี้้�ยงไก่ไ่ข่ ่เพื่่�อสร้า้งแหล่ง่อาหารในชุมุชน เกิดิอาชีีพ  
สร้้างรายได้้ และนำำ�ไปสู่่�การมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น
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ตำบลหาดเจ้้าสำราญ อำเภอเมืือง จัังหวััดเพชรบุุรีี  

แผนพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น ระยะ 5 ปี ี(ปีี 2566 - 2570) 
ประกอบด้้วย
	 (1)	 ด้้านสัังคม : การพััฒนาศัักยภาพกองทุุน
สวััสดิิการชุุมชน 
	 (2)	 ด้า้นสุขุภาพ : การส่ง่เสริิมโรงเรีียนผู้้�สููงอายุุ  
	 (3)	 ด้า้นทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อม : 
การจัดัการขยะอย่า่งมีีส่วนร่ว่ม และการอนุุรักัษ์์ทรััพยากร
สิ่่�งแวดล้้อม
การเชื่่�อมโยงแผนกัับหน่่วยงาน : เชื่่�อมโยงกัับแผน
เทศบาลตำำ�บลหาดเจ้้าสำำ�ราญ แผนงานด้้านการป้้องกััน
และอนุุรักัษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม โครงการ
อบรมเยาวชนเพื่่�ออนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและ 
สิ่่�งแวดล้้อม จำำ�นวน 50,000 บาท

รููปธรรมในพื้้�นที่่� :
	 การขัับเคลื่่�อนการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ
และจััดการสิ่่�งแวดล้อมอย่่างมีีส่วนร่่วม ส่ งเสริิมให้้เกิิด
การจััดการขยะและดููแลแหล่่งน้ำำ��ในชุุมชน โดยร่วมกัับ
กรมทรััพยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง ช่ วยกันจััดการขยะ 
และส่ง่เสริมิการอนุรุักัษ์ท์รััพยากรธรรมชาติ ิและหลังัจาก 
มีีการขัับเคลื่่�อนเรื่่�องนี้้�ในพื้้�นที่่� พบว่่า ปริิมาณขยะลดลง 
คนในชุุมชนร่่วมกัันคััดแยกขยะต้ั้�งแต่่ต้้นทาง มีี การ 
คััดแยกขยะไปขาย  สร้้างรายได้้ ถื ือเป็็นการร่่วมมืือกััน 
ของคนทั้้�งชุุมชนในการจััดการขยะอย่่างยั่่�งยืืน
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ตำบลหนองจอก อำเภอท่่ายาง จัังหวััดเพชรบุุรีี  

แผนพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น ระยะ 5 ปี ี(ปีี 2566 - 2570) 
ประกอบด้้วย
	 (1)	 ด้า้นสัังคม : การส่ง่เสริมิให้ชุ้มุชนและองค์์กร
ชุุมชนสืืบสานการจััดงานด้้านวััฒนธรรม ลานวััฒนธรรม  
ย่่านชุุมชนเก่่าหนองจอก
	 (2)	 ด้า้นทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 
: การรณรงค์์ลดการเผาเพื่่�อลดปััญหาด้้านมลพิิษ 
	 (3)	 ด้้านเศรษฐกิิจ : การส่่งเสริิมความรู้้�และ
พััฒนาทัักษะการประกอบอาชีีพ

การเชื่่�อมโยงแผนกัับหน่วยงาน : เชื่่�อมโยงกัับแผนเทศบาล
ตำำ�บลหนองจอก (2566 - 2570) ยุุทธศาสตร์์การพััฒนา
แผนงานการศาสนาวัฒันธรรมและนันัทนาการ โครงการ
จัดังานลานวััฒนธรรม งบประมาณ 100,000 บาท ส่งเสริิม 
ให้้ชุุมชนมีีการสืืบสานวััฒนธรรมและมีีการนำำ�สินค้้า 
มาขายในงาน สร้้างอาชีีพสร้้างรายได้้ 

รููปธรรมในพื้้�นที่่� : ส่่งเสริิม อาชีีพและ การท่่องเที่่�ยว 
เชิิงวััฒนธรรม ชุุมชนเก่่าตำำ�บลหนองจอก
	 สภาองค์์กรชุุมชนตำำ�บลหนองจอก ขั ับเคลื่่�อน
การอนุุรัักษ์์ศิิลปกรรมท้้องถิ่่�นเชิิงท่่องเท่ี่�ยววิิถีีไทย ด้ วย
การจััดกิิจกรรมลานวััฒนธรรม “เปิิดบ้้านย่่านชุุมชนเก่่า
หนองจอก” สู่่�การท่่องเท่ี่�ยววิิถีีไทยอย่า่งยั่่�งยืืน  ประกอบ
ด้้วย  การนั่่�งรถไฟสายประวััติิศาสตร์ จากสถานีีรถไฟ
เพชรบุุรีี สู่่�สถานีีบ้้านหนองจอก การเสวนาเรื่่�องเล่่าขาน
ตำำ�นานหนองจอก ช มนิิทรรศการรููปเก่่าเล่่าเรื่่�อง การ
เยี่่�ยมชมสถาปััตยกรรมบ้้านเก่่า ค วามเป็็นมาของชุุมชน
หนองจอก และบััวหลวงหนองจอก เป็็นต้้น ซึ่่�งจากการ
จััดกิจกรรมดัังกล่่าว ทำ ำ�ให้้ประชาชนในจัังหวััดรวมถึึง
นัักท่่องเท่ี่�ยวต่่างถิ่่�น ต่ างเข้้ามาเท่ี่�ยวชมงานอย่่างคึึกคััก 
รวมถึึงมีีการเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของชุุมชน ส่ ่งผลให้้การ
จัดักิจิกรรมนี้้�เป็น็การอนุรุักัษ์ว์ัฒันธรรมท้อ้งถิ่่�น อีีกทั้้�งยังั
เป็็นการสร้้างอาชีีพและรายได้้ให้้แก่่ประชาชนในตำำ�บล 
อีีกทาง
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การต่่อยอดนโยบายคณะกรรมการสถาบัันฯ สู่่�พื้้�นที่่�จัังหวััดเพชรบุุรีี กรณีีการขัับเคลื่่�อนป่่าชุุมชน

	 ป่า่ชุมุชนบ้้านถ้ำำ��เสือื ตำำ�บลแก่ง่กระจาน อำำ�เภอ
แก่่งกระจาน จัังหวััดเพชรบุุรีี ต่่อยอดสู่่�การเป็็น ธนาคาร
ต้น้ไม้้ และทำำ�ให้้กลายเป็็นชุมุชนต้้นแบบคาร์์บอนต่ำำ��ของ
ประเทศไทย บ้้านถ้ำำ��เสืือเป็็นชุุมชนเล็็ก ๆ  ที่่�มีีแต่่ความ
อุุดมสมบููรณ์์ความเขีียวขจีีของต้้นไม้้ใหญ่่ ป่่าชุุมชนของ
บ้้านถ้ำำ��เสืือมีีพื้้�นที่่�รัับผิิดชอบจำำ�นวน 4,821 ไร่่ เป็็นป่่า
ชุุมชนที่่�ได้้มีีการบริิหารจััดการแบบมีีส่่วนร่่วม โดยการ
รัับรู้้�ปััญหาตลอดจนหาแนวทางเพื่่�อแก้้ไขปััญหาร่่วมกััน
ภายในชุมุชน โดยการดููแลรักษาป่่าชุมุชนนั้้�นมาจากความ
ร่ว่มมืือระหว่่างคนในชุมุชนและหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  ตัวัอย่า่ง
เช่่น กรมป่่าไม้้ ธกส. มีีการดำำ�เนิินการป่่าชุุมชนมาอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง และด้้วยสภาพแวดล้้อมอัันอุุดมสมบููรณ์์นี้้�  
จึึงเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�ต่่อยอดสู่่�โครงการธนาคารต้้นไม้้  
ที่่�เกิิดขึ้้�นจากความร่่วมมืือร่่วมใจของชาวชุุมชนและ 
ผู้้�นำำ�ชุุมชนที่่�เข้้มแข็็ง 

	 การขัับเคลื่่�อนงานต่่อไปของชุมุชนบ้้านถ้ำำ��เสือื คือ 
การขัับเคลื่่�อนชุมุชนริิมแม่่น้ำำ��เพชรบุุรีี และพื้้�นท่ี่�ในชุมุชน
ให้้เป็็นแหล่่งท่่องเท่ี่�ยว โดยจะมีีการจััดผังเส้้นทางการ
ท่่องเท่ี่�ยว ณ ชุุมชนบ้้านถ้ำำ��เสืือเพื่่�อให้้นัักท่่องเท่ี่�ยวได้้
เข้้ามาเรีียนรู้้�และสััมผััสความอุุดมสมบููรณ์์อัันเกิิดจาก
ธรรมชาติิ และรัักษาความสมบููรณ์์ไว้้ด้้วยแรงร่่วมใจของ
คนในชุมุชนและหน่ว่ยงานในพื้้�นที่่�  สำำ�หรับันักัท่อ่งเที่่�ยว
หรืือผู้้�ที่่�สนใจ อยากจะมาเย่ี่�ยมชมหรืือมาท่่องเท่ี่�ยว มาอยู่่� 
กับัป่า ธรรมชาติิ  สายน้ำำ�� มาดููการพึ่่�งพาอาศัยัซ่ึ่�งกัันและกันั 
อยู่่�อย่า่งไรให้เ้กิดิความสมดุลุระหว่า่งธรรมชาติแิละมนุษุย์์ 
มาสััมผััสธรรมชาติิ สามารถติิดต่อได้้ที่่�ช่่องทางออนไลน์ 
เพจเฟซบุ๊๊�ค โฮมสเตย์์ บ้้านถ้ำำ��เสืือ 
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วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ1 วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ



	 สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน เป็็นองค์์การมหาชน จััดตั้้�งขึ้้�นตามพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�งสถาบัันพััฒนาองค์์กร
ชุุมชน ซึ่่�งประกาศในพระราชกิิจจานุุเบกษา เมื่่�อวัันที่่� 27 กรกฎาคม 2543 โดยการรวมสองหน่่วยงาน คืือ สำำ�นัักงาน
กองทุุนพััฒนาชนบท และสำำ�นัักงานพััฒนาชุุมชนเมืือง เริ่่�มดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นทางการ เมื่่�อวัันที่่� 26 ตุุลาคม 2543  
ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ โดยมีีวิิสััยทัศน์์และ
พัันธกิิจ ดัังนี้้�

2579 ชุุมชนท้้องถิ่่�น
มีีความเข้้มแข็็งเต็็มพื้้�นที่่�ประเทศไทย

	 จากการระดมความเห็็นผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องต่่างมีี
ความเห็็นในทิิศทางร่่วมกัันว่่า ค วรจะต้้องมีีการพััฒนา
ชุุมชนท้้องถิ่่�นให้้มีีความเข้้มแข็็งสามารถจััดการตนเองได้้   
โดยองค์์กรชุมุชนจะเป็็นฐานของชุมุชนท้้องถิ่่�นและเป็็น
องคาพยพสำคััญที่่�จะเอื้้�อให้้ชุุมชนท้้องถ่ิ่�นมีีคุุณภาพชีวิติ 
ที่่�ดี ีการมีีขบวนองค์์กรชุมุชนที่่�เข้้มแข็ง็ เป็็นเอกภาพและมีี 
ธรรมาภิิบาล เป็็นรากฐานสำำ�คัญัประการหนึ่่�งของการพัฒันา 
ชุุมชนท้้องถิ่่�น ซึ่่�งต้้องมีีกลไก เครืือข่่ายและการบริิหาร
จัดัการขบวนองค์์กรชุมุชนท่ี่�ดีี พร้อมทั้้�งเชื่่�อมประสานและ

วิิสััยทััศน์์

ผนึกึพลังักับัภาคีีเครือข่่ายภาคส่วนต่่างๆ ทั้้�งภาครัฐั  ธุรุกิจิ
เอกชน  วิชิาการ  ประชาสังัคม  และสื่่�อมวลชน ฯลฯ ใน
การหนุนุเสริิมความเข้้มแข็ง็ของขบวนองค์์กรชุมุชน  และ
ผลักัดันัให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงเชิงิโครงสร้้างและนโยบาย  
เพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายสู่่�ชุมุชนท้้องถิ่่�นที่่�เข้้มแข็ง็สามารถจัดัการ
ตนเองได้้ในอนาคต  
	 การขับัเคลื่่�อนให้้ชุมุชนท้้องถิ่่�นมีคีวามเข้้มแข็ง็ 
จึึงเป็็นจุุดมุ่่�งหมายสำคััญที่่�ต้้องการให้้บรรลุุ ซึ่่�งสอดคล้อง
กัับยุทธศาสตร์และกรอบเป้้าหมายการพััฒนา อั นได้้แก่่ 
ยุทุธศาสตร์ชาติิ  (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแม่่บทภายใต้้
ยุทุธศาสตร์ชาติิ และนโยบายระดับัสากลตามกรอบเป้้าหมาย
การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (SDGs)  นโยบายรัฐับาล  ยุทุธศาสตร์
กระทรวงการพััฒนาสังัคมและความมั่่�นคงของมนุษุย์์
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พัันธกิิจ   

สนัับสนุุนและให้้การช่่วยเหลืือแก่่องค์์กรชุุมชน 
และเครืือข่่ายองค์์กรชุุมชนเกี่่�ยวกัับการประกอบอาชีีพ  
การเพิ่่�มรายได้้ การพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยและสิ่่�งแวดล้้อม 
และการพััฒนาชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของสมาชิิกในชุุมชน  

ทั้้�งในเมืืองและชนบท โดยยึึดหลัักการพััฒนา 
แบบองค์์รวม หรืือบููรณาการ และหลัักการพััฒนา 

ที่่�สมาชิิกมีีส่่วนร่่วมเป็็นแนวทางสำำ�คััญ ทั้้�งนี้้�  
เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนและประชาสัังคม

สนัับสนุุนและให้้การช่่วยเหลืือทางการเงิินแก่่องค์์กร
ชุุมชนและเครืือข่่ายองค์์กรชุุมชน

สนัับสนุุนและให้้การช่่วยเหลืือเพื่่�อการพััฒนาองค์์กร
ชุุมชนและเครืือข่่ายองค์์กรชุุมชน  

ตลอดจนประสานงานการสนัับสนุุน 
และให้้การช่่วยเหลืือดัังกล่่าวจากหน่่วยงานต่่าง ๆ  

ทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน

ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนและสร้้างความร่่วมมืือขององค์์กร
ชุุมชนและเครืือข่่ายองค์์กรชุุมชนทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�น 

ระดัับจัังหวััด และระดัับประเทศ

0101
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0202

0404
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แผนปฏิิบััติิการระยะ 5 ปีี  
พ.ศ. 2566 – 2570  

	 แผนปฏิิบััติิการระยะ 5 ปีี พ.ศ. 2566 – 2570 มีีการประเมิินสถานการณ์์การ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรที่่�จะส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินงานและการ
พััฒนาของขบวนองค์์กรชุุมชน การเชื่่�อมโยงกัับยุุทธศาสตร์์และกรอบเป้้าหมายการพััฒนา
ในระดัับนโยบาย ยุ ุทธศาสตร์์การขัับเคลื่่�อนประเด็็นงานพััฒนาด้้านต่่าง ๆ ร่ ่วมกัับขบวน
องค์ก์รชุมุชนและภาคีีพัฒันาทุกุภาคส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยคณะกรรมการสถาบันัฯ เห็น็ชอบ
แผนปฏิบิัตัิกิารระยะ 5 ปี ีพ.ศ. 2566 – 2570 เมื่่�อวันัที่่� 26 กรกฎาคม 2565 อันัเป็น็ทิศิทาง
สำำ�คัญัในการถ่า่ยทอดสู่่�แผนปฏิบิัติัิการประจำำ�ปีขีองสถาบันัฯ  ในประเด็น็การพััฒนา 4 เรื่่�อง 
ประกอบด้้วย

2
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การพััฒนา
โดยใช้้พื้้�นที่่�เป็็นตััวตั้้�ง สนัับสนุุน
ให้้ชุุมชนท้้องถิ่่�นมีีระบบที่่�พััฒนา

ไปสู่่�การจััดการตนเอง

การสานพลัังความสััมพัันธ์์
ของชุุมชนท้้องถิ่่�น

และภาคีีเครืือข่่ายพััฒนา
สู่่�การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้าง

และนโยบาย

การพััฒนาและเสริิมสร้้าง
ขีีดความสามารถของผู้้�นำ 
คน และขบวนองค์์กรชุุมชน

การพััฒนา
ระบบบริิหารจััดการองค์์กร

ในการเป็็นหุ้้�นส่่วน
การพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น

01

03

02

04
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ผลการดำเนิินงาน

	 การดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดำำ�เนิินงานภายใต้้ประเด็็น
การพััฒนา 4 เรื่่�อง  ประกอบด้้วย
	 1. การพัฒันาโดยใช้พ้ื้้�นที่่�เป็น็ตัวัตั้้�ง สนับัสนุนุให้ชุ้มุชนท้อ้งถิ่่�นมีีระบบที่่�พัฒันาไปสู่่�การ
จััดการตนเอง
	 2. การสานพลังความสััมพัันธ์์ของชุมุชนท้้องถิ่่�นและภาคีีเครือข่า่ยพัฒันาสู่่�การเปลี่่�ยนแปลง
เชิิงโครงสร้้างและนโยบาย
	 3. การพััฒนาและเสริิมสร้้างขีีดความสามารถของผู้้�นำำ� คนและขบวนองค์์กรชุุมชน
	 4. การพััฒนาระบบบริิหารจััดการองค์์กรในการเป็็นหุ้้�นส่่วนการพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น

3
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	 โดยมีีสาระสำำ�คัญัครอบคลุมุงานตามภารกิจิหลักั 
ขององค์์กร งานตามนโยบายรััฐบาล  การประเมิินผล 
การปฏิบัติัิงาน รายงานผลการดำำ�เนิินงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และสถานะการเงิินของสถาบัันฯ

งานตามภารกิิจ

งานตามนโยบายรััฐบาล

การประเมิินการปฎิิบััติิงาน และการประเมิินคุุณธรรม
และความโปร่่งใสในการดำเนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ

รายงานผลการดำเนิินงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานสถานะการเงิิน

01

03

05

04

02
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3.1

	 เป็น็การดำำ�เนินิงานตามภารกิจิขององค์ก์รในการสนับัสนุนุและพัฒันา
องค์ก์รชุุมชนและเครือข่่ายองค์ก์รชุมุชนตามแผนงานและโครงการต่่าง ๆ  ภาย
ใต้้ประเด็็นการพััฒนา 4 เรื่่�อง ดัังนี้้�

การพััฒนาโดยใช้้พื้้�นที่่�เป็็นตัวัตั้้�ง 
สนับัสนุนุให้ชุ้มุชนท้อ้งถิ่่�นมีรีะบบ
ที่่�พััฒนาไปสู่่�การจััดการตนเอง

ประเด็็นการพััฒนา 

1.1	� การสนับัสนุุนการจัดัทำแผนพััฒนา
เชิิงพื้้�นที่่�เชื่่�อมโยงกัับยุุทธศาสตร์์ 
การพััฒนาพื้้�นที่่�

	 เพื่่�อให้ค้นในชุมุชนกำำ�หนดเป้า้หมาย
การพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นร่่วมกััน โดยใช้้แผน
เป็น็เครื่่�องมือืในการขับัเคลื่่�อนงานพัฒันาที่่�จะ
ทำำ�ให้ชุ้มุชนท้อ้งถิ่่�นมีีความมั่่�นคงและมีีคุณุภาพ
ชีีวิิตที่่�ดีี พร้้อมทั้้�งรัักษาเอกลัักษณ์์และปรัับใช้้
ภููมิปิัญัญาของชุมุชนท้อ้งถิ่่�นได้อ้ย่า่งเหมาะสม 
ในการจััดการแก้้ไขปััญหาและพััฒนาชุุมชน
อย่่างมีีส่่วนร่่วมและเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญในการ
ฟื้้�นฟููและพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นสู่่�ความสมดุุล
และยั่่�งยืืน

งานตามภารกิิจ

�การพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น 

โดยใช้้พื้้�นที่่�เป็็นตััวตั้้�ง1�
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	 เกิิดพื้้�นที่่�รููปธรรมการแก้้ไขปััญหาและพััฒนา
ชุุมชนท้้องถิ่่�นสู่่�การจััดการตนเอง 1,135 ตำบลใน 77 
จัังหวััด คิิดเป็็นร้้อยละ 108.10 ของเป้้าหมาย  (1,050 
ตำำ�บล)  โดยตำำ�บลรููปธรรมการพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นมีีผล
สำำ�เร็็จที่่�เกิิดขึ้้�นใน 3 องค์์ประกอบ  ดัังนี้้�
	 (1)	 มีีแผนพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นภาคประชาชน
ที่่�สอดคล้้องกัับปััญหา/ความต้้องการของชุุมชนในพื้้�นที่่� 
	 (2)	 ชุุมชนท้อ้งถิ่่�นได้ร้ับัการสนับัสนุนุจากหน่ว่ย
งาน/ภาคีีความร่่วมมืือ เช่่น เชื่่�อมโยงแผนพััฒนาชุุมชน
ท้้องถิ่่�นกัับแผนของหน่่วยงาน สนัับสนุุนงบประมาณ/
ทรััพยากร เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น 
	 (3)	 มีีรููปธรรมการแก้ไ้ขปัญัหา/พัฒันาชุมุชนใน
ด้า้นต่่าง ๆ   เช่น่ การพัฒันาอาชีีพ  การจััดการท่ี่�อยู่่�อาศััย 
ที่่�ดิินทำำ�กิิน ภััยพิิบััติิ การจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและ
สิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น
	 แผนพัฒันาชุมุชนท้้องถิ่่�นระดับัตำำ�บลของแต่ล่ะ
พื้้�นที่่�มีีความแตกต่า่งกันัตามสภาพปัญัหา ความต้้องการ 
บริิบทของชุุมชน การจััดความสััมพัันธ์์ระหว่่างองค์์กร
ต่่าง ๆ  ในชุุมชน ซึ่่�งแต่่ละพื้้�นที่่�มีีการปรัับแผนในการช่่วย
เหลืือ บ รรเทาความเดืือดร้้อน และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต
ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์และเกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อ
ชุุมชน

	 ชุมุชนท้้องถิ่่�นได้้รับัการสนับัสนุุนจากหน่ว่ยงาน/
ภาคีีความร่่วมมืือ โดยเฉพาะองค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล  
(อบต.) และเทศบาล  ซึ่่�งสนัับสนุุนงบประมาณในการ 
จััดกิิจกรรมตามแผนพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นใน 430 ตำำ�บล 
คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 37.89 ของพื้้�นที่่�รููปธรรม วงเงินิที่่�ได้รั้ับรวม  
107.95 ล้ านบาท และแผนพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นของ 
ภาคประชาชนได้้รัับการเชื่่�อมโยงกัับแผนของหน่่วยงาน 
จำำ�นวน 705 ตำ ำ�บล คิ ดเป็็นร้้อยละ 62.11 นอกจากนี้้� 
ชุมุชนยังัได้ร้ับัการสนับัสนุนุทรัพัยากรในการจััดกิจิกรรม
ต่า่ง ๆ  เช่น่ วัสัดุอุุปุกรณ์ ์วิทิยากรให้ค้วามรู้้� สถานที่่�ในการ
จััดกิิจกรรม เป็็นต้้น ก่่อให้้เกิิดรููปธรรมการแก้้ไขปััญหา/
พััฒนาชุุมชนในด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�  

	 (1) การพััฒนาอาชีีพ 809 ตำำ�บล เช่น่ การท่่องเที่่�ยว 

ชุุมชน การแปรรููปอาหาร ตลาดนััดชุุมชน 

	 (2) การพััฒนาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 167 ตำำ�บล เช่่น 

การปลููกป่่า การจััดการน้ำำ�� การจััดการขยะ   

	 (3) การพััฒนาด้้านที่่�อยู่่�อาศััย  72 ตำ ำ�บล  เช่่น 

การซ่่อมแซม/ปรัับปรุุงที่่�อยู่่�อาศััยให้้กัับผู้้�มีีรายได้้น้้อย 

ในโครงการบ้้านพอเพีียง

	 (4) การพััฒนาด้้านสัังคม 87 ตำำ�บล  เช่ ่น  

การส่่งเสริิมสุุขภาวะของผู้้�สููงอายุุ การป้้องกัันและ 

ปราบปรามการทุจุริติโดยชุมุชน การสนับัสนุนุวัฒันธรรม

ประเพณีีท้้องถิ่่�น 
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	 จากการขยายผลการพััฒนาและยกระดัับพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิการในช่่วงปีี 2561 – 2566 ก่่อให้้เกิิดพื้้�นที่่�รููป
ธรรมการพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นรวม 4,975 ตำบล คิิด
เป็็นร้้อยละ 63.58 ของพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการท่ั่�วประเทศ 
อัันก่่อให้้เกิิดประโยชน์์  ดัังนี้้�
	 • ชุุมชนมีีแผนพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นของภาค
ประชาชน อั นเป็็นทิิศทางในการพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นที่่�
สอดรับกับปัญหาและความต้้องการของชุมุชนอย่า่งแท้้จริิง  
	 • แผนงาน/โครงการ/กิิจกรรมของชุุมชนได้้
รัับการเชื่่�อมโยงบรรจุุเป็็นแผนของหน่่วยงานท้้องถิ่่�น/
หน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทำำ�ให้ชุ้มุชนสามารถเข้า้ถึงึ 

ประเภทรููปธรรมการแก้้ไขปััญหา/พััฒนาของชุุมชน

หน่่วยงานในการขอรัับการสนัับสนุุนทรััพยากรและ 
งบประมาณเพื่่�อการแก้้ไขปััญหา/พััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น  
ก่่อให้้เกิิดการใช้้งบประมาณของชุุมชนและหน่่วยงาน 
อย่า่งมีีประสิทิธิผิลและประสิทิธิภิาพ เป็น็การปรับเปลี่่�ยน
วิิธีีงบประมาณที่่�ตอบสนองปััญหาและความต้้องการ 
ของชุุมชนตามแผนพััฒนาของชุุมชน  
	 • เกิิดการจััดความสััมพัันธ์์ในการทำงานร่่วม
ระหว่่างชุุมชน ท้้องถิ่่�น และหน่่วยงานต่่าง ๆ เพิ่่�มขึ้้�น 
เพื่่�อให้้ชุุมชนท้้องถิ่่�นมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี  สามารถพึ่่�งพา 
และจััดการตนเองได้้อย่่างเป็็นระบบ

การพัฒนาอาชีพ
71%

การพัฒนา
ดานส่ิงแวดลอม

15%

การพัฒนา
ดานสังคม

8% การพัฒนา
ดานท่ีอยูอาศัย 8%

ประเภทรูปธรรมการแกไขปญหา/พัฒนาของชุมชน

58
รายงานประจำ�ปี 2566
ANNUAL REPORT 2023



จํานวนตําบลรูปธรรมการพัฒนาชุมชนทองถ่ินสูการพ่ึงพาตนเอง ป 2561 - 2566

ตำบลรููปธรรมการพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น
	 •	ปี ี 2566 จำนวน 1,135 ตำบล 
	 •	ผล การดำเนิินงานสะสม (ปีี 61-66) รวม 4,975 ตำบล คิิดเป็็นร้้อยละ 63.58 ของตำบลทั่่�วประเทศ
	 	 (1)	 เกิิดแผนพัฒันาชุมุชนท้้องถิ่่�นของภาคประชาชนท่ี่�สอดคล้องกัับปัญหา/ความต้้องการของชุมุชนในพื้้�นที่่�
	 	 (2)	 ชุุมชนท้้องถิ่่�นได้้รัับการสนัับสนุุนจากหน่่วยงาน/ภาคีีความร่่วมมืือ 
	 	 (3)	 เกิิดการแก้้ไขปััญหา/พััฒนาชุุมชนในด้้านต่่าง ๆ อย่่างเป็็นรููปธรรม

จำนวนตำบลรููปธรรมการพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นสู่่�การพึ่่�งพาตนเอง ปีี 2561 - 2566

ภาคเหนืือ
	 ปีี 2566 : 224 ตำบล
	 สะสม 1,075 ตำบล

ภาคกลาง-ตะวัันตก
	 ปีี 2566 : 104 ตำบล
	 สะสม 785 ตำบล

ภาคใต้้
	 ปีี 2566 : 113 ตำบล
	 สะสม 897 ตำบล

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
	 ปีี 2566 : 613 ตำบล
	 สะสม 1,536 ตำบล

ภาคกรุุงเทพ 
ปริิมณฑล-ตะวัันออก
	 ปีี 2566 : 81 ตำบล
	 สะสม 682 ตำบล
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เทศบาลตำบลเชีียงแหว อำเภอกุุมภวาปีี จัังหวััดอุุดรธานีี  

ตััวอย่่างตำบลรููปธรรมแผนพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นสู่่�การพึ่่�งพาตนเอง

	 	แผนพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นเทศบาลตำบล
เชีียงแหว ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 - 2570) ประกอบ
ด้้วย
	 (1)	 ด้า้นเศรษฐกิิจ : สนับัสนุนุการเลี้้�ยงสัตัว์เ์พื่่�อ
จำำ�หน่่าย เช่่น กบ ปลา วััว เป็็นต้้น
	 (2)	 การแก้้ไขปััญหาที่่�อยู่่�อาศััย  : โดยสำำ�รวจ
ข้้อมููลที่่�อยู่่�อาศััย สำ ำ�หรัับการแก้้ไขปััญหาที่่�อยู่่�อาศััยทั้้�ง
ตำำ�บล 
	 (3)	 ด้้านทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้้อม : ส่ ่งเสริิม
การท่่องเที่่�ยวทะเลบััวแดงบานหนองหานกุุมภวาปีี 

	 	แผนพัฒันาท้้องถิ่่�น พ.ศ.2566 - 2570 ของ
เทศบาลตำบลเชียีงแหวโครงการส่่งเสริมิการท่อ่งเที่่�ยว
ทะเลบััวแดง จำำ�นวน 700,000 บาท 
	 จากการดำเนิินงาน ก่ อให้้เกิิดกลุ่่�มท่่องเท่ี่�ยว
ทะเลบัวัแดงของตำบลเชียีงแหว รวมตัวักันัเพื่่�อส่ง่เสริมิ
การท่อ่งเที่่�ยวในชุมุชน โดยมีีการพาเที่่�ยวและจััดกิจิกรรม
ท่่องเที่่�ยวเชิิงนิิเวศ เช่่น การปลููกบััว เลี้้�ยงปลา สาธิิตการ
ทำำ�อาหารพื้้�นบ้้าน รวมถึึงการขายสิินค้้าอุุปโภค บริิโภค
บริิเวณหนองบััวแดง เป็็นต้้น สามารถสร้้างรายได้้ให้้กัับ
คนในชุมุชนจำำ�นวนมาก และเป็น็การส่ง่เสริมิการท่อ่งเที่่�ยว 
ในตำำ�บลเชีียงแหวให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักมากขึ้้�น
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ตำบลทัับตีีเหล็็ก อำเภอเมืือง จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี

	 •	 แผนพััฒนาชุุมชนท้้องถ่ิ่�นตำบลทับตีีเหล็็ก 
ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 - 2570) ประกอบด้้วย
	 (1) ด้ านเศรษฐกิิจ : ในการส่่งเสริิมกลุ่่�มอาชีีพ
และการส่่งเสริิมการทำำ�ร้้านค้้าของชุุมชน
	 (2) ด้ านทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม : 
ในการจััดการขยะครััวเรืือน
	 (3) ด้้านสัังคม : ในการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย และ
แก้้ไขปััญหาที่่�อยู่่�อาศััยในชุุมชน 

	 •	 แผนพััฒนาท้้องถิ่่�น พ.ศ. 2566 - 2570 
ของอบต.ทัับตีีเหล็็ก (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนงาน
สร้้างความเข้ม้แข็ง็ของชุมุชน ในโครงการส่ง่เสริมิการ
ประกอบอาชีพีเพื่่�อเสริมิรายได้ ้จำนวน 100,000 บาท 
	 จากการจัดัทำแผนและเชื่่�อมโยงกับัหน่ว่ยงาน
ในพื้้�นที่่� ส่่งผลให้้เกิิดครััวตำำ�บลทัับตีีเหล็็ก เพื่่�อให้้พ่่อค้้า
แม่ค่้า้ท่ี่�ทำำ�อาหารมาขายรวมกััน เป็น็ศููนย์์กลางด้้านอาหาร
ที่่�ปลอดภััย มีีสุุขลัักษณะ และราคาถููก เป็็นรายได้้เสริิม
ให้ก้ับัพ่อค้า้แม่่ค้า้ในชุมุชนและลดรายจ่า่ยให้ก้ับัชุมุชนใน
การซื้้�ออาหารรัับประทาน
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ตำบลสะตอ อำเภอเขาสมิิง จัังหวััดตราด

	 	แผนพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นตำบลทัับตีีเหล็็ก 
ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2565-2569)  ประกอบด้้วย
	 (1)	 ด้้านสัังคม : ส่ งเสริิมการการถ่่ายทอด
ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น
	 (2)	 ด้า้นเศรษฐกิจิ : ส่ง่เสริมิอาชีีพ พัฒันาอาชีีพ 
ให้้กัับผู้้�มีีรายได้้น้้อย
	 (3)	 ด้า้นท่ี่�อยู่่�อาศััย : ซ่อมแซม สร้า้งท่ี่�อยู่่�อาศััย
ให้้กัับผู้้�เดืือดร้้อนประเภทต่่างๆ ในชุุมชน
	 (4)	 ด้้านทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม 
: จั ัดการขยะ ป้ องกัันเชื้้�อโรค  และดููแลความสะอาดใน
ชุุมชน 

	 	 เชื่่�อมโยงกิิจกรรมและได้้รับการสนัับสนุุน
วิทิยากรจากสำนัักงานส่ง่เสริมิการศึึกษานอกระบบและ
การศึึกษาตามอััธยาศััย (กศน.) ในการอบรมให้้ความรู้้�
ส่่งเสริิมอาชีีพการสานตะกร้้าจากพลาสติิกเส้้น  
	  โดยมีีผู้้�ร่่วมอบรมจำำ�นวน 20 คน ประกอบด้้วย 
เด็ก็ ผู้้�สููงอายุ ุและผู้้�ว่า่งงาน ซึ่่�งบางคนมีีอาชีีพเดิิมอยู่่�แล้ว้
แต่่ต้อ้งการเรีียนรู้้�เพิ่่�มเติมิ เพื่่�อนำำ�ไปประกอบอาชีีพเสริิม
เพิ่่�มรายได้้ให้แ้ก่ต่นเองและครอบครัว  ผลจากการฝึึกอบรม
ผู้้�เข้้าร่่วม  มีีความรู้้�และทัักษะใหม่่ ๆ นำำ�ไปถ่่ายทอดให้้
กับัคนในชุมุชนสามารถออกแบบลวดลายและจััดจำำ�หน่่าย
ตามสถานท่ี่�งานต่่าง ๆ  และจำำ�หน่า่ยผ่า่นออนไลน์  ส่งผล
ให้้เกิิดรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งตะกร้้า 1 ใบ จำำ�หน่่ายได้้ในราคา
ใบละ 450 - 600 บาท จากต้้นทุุนใบละ 300 บาท เกิิด
การสร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ให้้กัับคนในชุุมชน
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	 การขับัเคลื่่�อนจังัหวัดับููรณาการ  โดยคนในพื้้�นที่่�
เป็น็ผู้้�กำำ�หนดทิศิทางการขัับเคลื่่�อนงานพัฒันาทั้้�งในระดับั
ตำำ�บลและจังัหวัดั เน้น้การเสริมิสร้า้งและพัฒันาศักัยภาพ
ของขบวนองค์ก์รชุมุชนให้เ้กิดิทักษะและความสามารถใน
การพััฒนา สร้้างการเรีียนรู้้�ในพื้้�นที่่�เพื่่�อสนัับสนุุนการขัับ
เคลื่่�อนงาน ส่งเสริิมงานวิิชาการและงานวิิจัยัเพื่่�อสนัับสนุุน
การจััดทำำ�แผนพััฒนา “1 แผนพััฒนา 1 จัังหวััด” โดย
ในปีี 2566 มีี การดำำ�เนิินการคลอบคลุมทั้้�ง 77 จั ังหวััด
ทั่่�วประเทศ 

1.2	�บูู รณาการและสัังเคราะห์์แผนพััฒนาชุุมชน
ท้้องถ่ิ่�นเป็น็นโยบายสู่่�การพัฒันาระดัับจัังหวัด 

	 ยกระดับัคุณุภาพแผนพัฒันาชุมุชนท้อ้งถิ่่�นระดับั

จัังหวััดเป็็นแผนระยะ 5 ปีี โดยบููรณาการแผนพััฒนา

ชุุมชนท้้องถิ่่�นระดัับตำำ�บลสู่่�แผนพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น

ระดัับจัังหวััด  และสามารถเชื่่�อมโยงกัับแผนยุุทธศาสตร์

จัังหวััด พร้ ้อมทั้้�งได้้รัับการสนัับสนุุนจากจัังหวััดในการ

พััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นตามแผนพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นของ

ภาคประชาชน ก่ อให้้เกิิดการพััฒนาและแก้้ไขปััญหาที่่�

สอดคล้องกัับปัญหา/ความต้้องการของชุมุชนท้้องถิ่่�นตาม

บริิบทของพื้้�นท่ี่� โดยมีีเครืือข่่ายองค์์กรชุุมชน/ ขบวน

องค์์กรชุุมชน/ สภาองค์์กรชุุมชนเป็็นกลไกกลางในกา

รบููรณาการจััดทำแผนพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นและเชื่่�อม

โยงกัับแผนยุุทธศาสตร์์จัังหวััด  

	 เกิิดแผนพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นระดัับจังหวััด  77 
จัังหวััด  โดยมีีการเสนอแผนพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นของ
ภาคประชาชนต่่อจัังหวััด  เพื่่�อเชื่่�อมโยงกัับยุทธศาสตร์
ของจัังหวััด และนำำ�ไปสู่่�การจััดทำำ�ข้อ้เสนอเชิงินโยบายใน 
70 จัังหวััด  และก่่อให้้เกิิดการพััฒนาและแก้้ไขปััญหาที่่�
สอดคล้้องกัับปััญหา/ความต้้องการของชุุมชนท้้องถิ่่�น
ตามบริิบทของพื้้�นที่่�อย่่างเป็็นรููปธรรมใน 74 จัังหวััด  ซึ่่�ง
สามารถจำำ�แนกรููปธรรมที่่�มีีการดำำ�เนิินงาน  ดัังนี้้�
	 1)	 ด้้านสิ่่�งแวดล้อมและทรััพยากรธรรมชาติิ 
เช่่น การจััดการน้ำำ��การแก้้ไขปััญหาหมอกควััน และการ
จััดการขยะ  
	 2)	 ด้า้นสังัคม เช่น่ การพัฒันาสวัสัดิกิารชุมุชน  
คุุณภาพชีีวิิต
	 3)	 ด้า้นท่ี่�อยู่่�อาศััยและท่ี่�ดินิทำำ�กินิ มุ่่�งเน้้นการ
รัับรองสิิทธิิในที่่�ดิิน และซ่่อมแซมปรัับปรุงท่ี่�อยู่่�อาศััยให้้
มั่่�นคง
	 4)	 ด้า้นเศรษฐกิจิ ส่ง่เสริิมอาชีีพ การรวมกลุ่่�ม 
ท่่องเที่่�ยวชุุมชน  เกษตรกรรม
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จังหวัดเพชรบุร ี
วิสัยทัศน์ : เพชรบุรี น่าอยู่ น่ากิน น่าเที่ยว ชุมชนท้องถิ่นพึ่งพาตนเอง

	 โครงการเสริมิสร้้างความมั่่�นคง 
ความสงบเรีียบร้้อย ด้ ้วยต้้นทุุน
ทางสัังคม ประชาชนพึ่่�งตนเองได้้ 
ตามแนวทางการพััฒนา ส่่งเสริิม
การจััดกิิจกรรม “เพชรบุุรีีน่่าอยู่่�
เมืืองสัันติิสุุข ร่่มเย็็น” 
	 ขบวนองค์์กรชุุมชนจัังหวััด
เพชรบุุรีี ได้้รัับการสนัับสนุุนให้้ม 
บทบาทในการพััฒนาศัักยภาพ
ผู้้�นำในองค์์กรชุุมชนให้้มีีความรู้้�  
ทัักษะ และผลัักดัันให้ ้ เ กิิดการมีี 
ส่่วนร่่วมตั้้�งแต่่ระดัับพื้้�นที่่�

แผนระดับจังหวัด
สำ�นักงานจังหวัด

เพชรบุรี

แผนพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี 5 ปี
(พ.ศ. 2566 -2570 )
ประเด็นการพัฒนาที่ 2
การเสริมสร้างความมั่นคง ความสงบเรียบร้อย 
ด้วยต้นทุนทางสังคมประชาชนพ่ึงตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน ด้วยศาสตร์พระราชา

แผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัด
เพชรบุรี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่มี
การเชื่อมโยง
ประเด็นการพัฒนาที่ 1
ส่งเสริมการพัฒนาพื้นที่แบบมีส่วนร่วมทุกมิติ 
โดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง น้อมนำ�  ศาสตร์พระราชา
ในการขับเคลื่อน

แผนพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น

ภาค
แผนพััฒนา

ชุุมชนท้้องถิ่่�น
ข้้อเสนอ

เชิิงนโยบาย
รููปธรรม

การเชื่่�อมโยง

เหนืือ 17 17 17

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 20 18 20

ใต้้ 14 12 14

กลาง-ตะวัันตก 13 10 10

กทม.-ตะวัันออก 13 13 13

รวม 77 70 74

การเชื่่�อมโยงแผนพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นกัับแผนจัังหวััด
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	 การขัับเคลื่่�อนการบููรณาการของขบวนองค์ก์รชุมุชน 
และเครือข่่ายจังหวััดเพชรบุุรีี ดำ ำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยมีีการเสนอแผนพััฒนาชุมุชนท้้องถิ่่�นภาคประชาชน
และข้้อเสนอเชิิงนโยบาย  เมื่่�อวันัที่่� 28 สิ งหาคม 2566 
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเชื่่�อมโยง กั ับหน่่วยงานในระดัับจัังหวััด  
มีีผู้้�แทนหน่่วยงานเข้้าร่่วม ประกอบด้้วย  (1) สำ ำ�นัักงาน
พััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ จ.เพชรบุุรีี   
(2) สำำ�นักังานจัังหวัดัเพชรบุรุีี  (3) สำำ�นักังานพัฒันาชุมุชน
จังัหวัดัเพชรบุรุีี (4) สำำ�นักังานเกษตรและสหกรณ์์จังัหวัดั
เพชรบุรุีี (5) สำำ�นักังานส่ง่เสริมิการปกครองท้อ้งถิ่่�นจังัหวัดั
เพชรบุรุีี และ (6) บริษิัทัประชารัฐัรักัสามัคัคีีเพชรบุรุีี จำำ�กัดั  
โดยมีีการวิิเคราะห์์สถานการณ์์ปััญหาและผลกระทบต่อ
ชุุมชน สู่่�การจััดทำำ�ข้้อเสนอแนะต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ประกอบด้้วย

	 1)	 ประเด็็นด้้านทรััพยากรและสิ่่�งแวดล้อม  
การมีีส่ว่นร่ว่มในการบริหิารจัดัการน้ำำ��ทั้้�งระบบของจังัหวัดั
เพื่่�อแก้้ปััญหาภััยแล้้ง  
	 2)	 ประเด็น็ด้้านสุุขภาวะ เตรีียมความพร้อมสู่่�
สังัคมผู้้�สููงวัยัและยกระดับัเป็น็นโยบายสำำ�คัญัของจังัหวัดั
เพชรบุุรีี  
	 3)	 ประเด็็นความมั่่�นคงทางอาหาร  สนับัสนุุน
และรณรงค์ก์ารทำำ�การเกษตร ปศุสััตว์ ์ประมง การแปรรููป
อาหาร และการผลิตอุตสาหกรรมอาหารโดยไม่่ใช้ส้ารเคมีี  
	 4)	 ประเด็็นความมั่่�นคงท่ี่�อยู่่�อาศััยของผู้้�มีีรายได้้
น้อ้ย  ให้อ้งค์ก์รปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นเป็็นผู้้�บริหิารจััดการ
ที่่�ดิินในเขตคณะกรรมการนโยบายที่่�ดิินแห่่งชาติิ (คทช.) 

65
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)

Community Organizations Development Institute (public organization)



	 ทั้้�งนี้้� หน่่วยงานร่่วมแลกเปลี่่�ยนและรัับข้อเสนอจากแผนพััฒนาของภาคประชาชนท่ี่�มีีต่อหน่่วยงาน เพื่่�อนำำ�

ไปประกอบการพิิจารณาจััดทำำ�แผนพัฒันาในด้้านท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องตามภารกิิจของหน่่วยงานนั้้�น ๆ  โดยมีีภาคประชาชนเป็็น

กลไกเชื่่�อมโยงบููรณาการทำำ�งานร่ว่ม และใช้แ้ผนพัฒันาเป็น็เครื่่�องมือืช่ว่ยแก้ไ้ขปัญัหาและพัฒันาพื้้�นที่่�ให้ส้อดคล้องกับั

ความต้้องการของชุุมชน

1.3	 การพััฒนาความเข้้มแข็็ง	ของชุุมชนท้้องถิ่่�น
	 เป็น็การยกระดับัพื้้�นที่่�ปฏิบัิัติกิาร เป็็นพื้้�นที่่�ต้น้แบบ
สู่่�ชุมุชนเข้ม้แข็ง็ในการจัดัการตนเอง  โดยมีีประเด็น็สำำ�คัญั
ที่่�บ่่งชี้้�ความเข้้มแข็็งชุุมชนใน 4 มิิติิ ประกอบด้้วย 
	 (1) คนมีีคุุณภาพ  : ผู้้�นำำ�ชุุมชนมีีทัักษะ ความรู้้�
ความสามารถในการพััฒนาชุุมชนและมีีส่่วนร่่วมดำำ�เนิิน
กิิจกรรมสาธารณะในชุุมชน
	 (2) องค์์กรชุุมชนมีีความเข้้มแข็็ง : มีีการบริิหาร
จััดการตามหลัักธรรมาภิิบาล มีี ระบบ/กลไกการในการ
บริิหารจััดการชุุมชน เพื่่�อแก้้ไขปััญหา/พััฒนาชุุมชน 
ท้้องถิ่่�น
	 (3) คุณุภาพชีีวิติคนในชุมุชนดีีขึ้้�น เช่น่ ครัวัเรือืน
ผู้้�มีีรายได้้น้อ้ยมีีความมั่่�นคงในท่ี่�อยู่่�อาศััยและท่ี่�ดินิทำำ�กินิ  
มีีสถาบััน/องค์์กรการเงิิน มีี อาชีีพ/รายได้้ทางเศรษฐกิิจ
เพิ่่�มขึ้้�น
	 (4) ความสัมัพันัธ์ก์ับัหน่ว่ยงานภาคีี ท้อ้งที่่� ท้อ้งถิ่่�น :  
หน่่วยงาน/ภาคีีเข้้าร่่วมสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของ
กลุ่่�ม/องค์์กรชุุมชน ชุุมชนได้ร้ับัการสนับัสนุนุงบประมาณ 
หรืือทรััพยากรจากหน่่วยงานตามปััญหาความต้้องการ
ของชุุมชน

	 เกิิดพื้้�นที่่�ต้้นแบบชุุมชนเข้้มแข็็ง 1,366 ตำบล
ใน 77 จัังหวััด คิิดเป็็นร้้อยละ 117.56 ของเป้้าหมาย 
1,162 ตำ ำ�บล  โดยเป็็นการประเมิินตนเองร่่วมกัันของ
สมาชิิกในตำำ�บลตามกรอบการประเมิิน 4 มิิติิ  มีีประเด็็น
การประเมินิ 28 ข้อ้ 100 คะแนน แบ่ง่ระดับัความเข้ม้แข็ง็ 
ของชุุมชนเป็็น 3 ระดัับ  คืือ
	 • ตำ ำ�บลต้้นแบบชุุมชนเข้้มแข็็ง ระดัับดีีเยี่่�ยม 
(Excellent) ร้้อยละ 90 ขึ้้�นไป
	 • ตำำ�บลต้นแบบชุมุชนเข้ม้แข็ง็ ระดัับดีีมาก (Very 
Good) ร้้อยละ 80-89 
	 • ตำำ�บลต้นแบบชุมุชนเข้ม้แข็ง็ ระดัับดีี (Good) 
ร้้อยละ 70-79
	 โดยตำำ�บลต้น้แบบชุมุชนเข้ม้แข็ง็ที่่�ผ่า่นการประเมินิ
นั้้�น จะต้้องมีีผลการประเมิินร้้อยละ 80 ขึ้้ �นไป  และผล
คะแนนแต่่ละมิิติิ ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 75 
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ภาค จังหวัด
ผลการดำ�เนินงาน 

(ตำ�บล)

ผลการประเมินระดับความเข้มแข็ง (ตำ�บล)

ดีมาก
(ร้อยละ 80 - 89)

ดีเยี่ยม
(ร้อยละ 90 ขึ้นไป)

เหนือ 17 300 228 72

ตะวันออกเฉียงเหนือ 20 536 297 239

ใต้ 14 204 104 100

กลางและตะวันตก 13 183 103 80

กทม. ปริมณฑลและ
ตะวันออก

13 143 116 27

รวม 77 1,366
848

(ร้อยละ 62.08)
518

(ร้อยละ 37.92)

สรุุปผลการประเมิินภาพรวมอยู่่�ในระดัับดีีมาก (Very Good)
คิิดเป็็นร้้อยละ 88.53  จำำ�แนกผลการประเมิินในแต่่ละมิิติิ ดัังนี้้�

มิิติิที่่� 4
ความสััมพัันธ์์
กัับหน่่วยงานภาคีี 
ท้้องที่่� ท้้องถิ่่�น 

มิิติิที่่� 3
คุุณภาพชีีวิิต
คนในชุุมชนดีีขึ้้�น

มิิติิที่่� 2
องค์์กรชุุมชน
มีีความเข้้มแข็็ง

มิิติิที่่� 1
คนมีีคุุณภาพ

ร้้อยละ 

87.43
ร้้อยละ 

87.42

ร้้อยละ 

89.29
ร้้อยละ 

89.97
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	 จากการขยายผลยกระดับัพื้้�นที่่�ปฏิิบัตัิกิารเป็น็
พื้้�นที่่�ต้้นแบบสู่่�ชุมุชนเข้้มแข็ง็ในการจััดการตนเองในช่่วง 
3 ปี ี(พ.ศ. 2564 – 2566) ก่อ่ให้้เกิิดพื้้�นที่่�ต้้นแบบสู่่�ชุมุชน 
เข้้มแข็็งรวม 3,313 ตำบล คิิดเป็็นร้้อยละ 42.34 ของ
พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการทั่่�วประเทศ โดยนำำ�เครื่่�องมืือ “ตััวชี้้�วััด
ชุมุชนเข้ม้แข็ง็” วิเคราะห์ค์ุณุภาพและระดับัความเข้ม้แข็ง็ 

ตัวอย่างผลการประเมินพื้นที่ต้นแบบชุมชนเข้มแข็ง

ตำ�บลจอมพระ  
อำ�เภอจอมพระ 
จังหวัดสุรินทร์

คะแนนรวม 85.25 ระดับดีมาก (Very Good)

ตัวชี้วัดชุมชนเข้มแข็ง 4 มิติ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้

มิติที่ 1 คนมีคุณภาพ 100 90

มิติที่ 2 องค์กรชุมชนมีความเข้มแข็ง 100 81

มิติที่ 3 คุณภาพชีวิตคนในชุมชนดีขึ้น 100 86

มิติที่ 4 ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภาคี ท้องที่ ท้องถิ่น 100 84

ตััวอย่่างตำบลรููปธรรมแผนพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นสู่่�การพึ่่�งพาตนเอง

ของตำำ�บลในการจัดัทำำ�แผนพัฒันาชุมุชนท้อ้งถิ่่�น โดยเฉพาะ
มิติิทิี่่�เป็น็จุดุอ่อ่นที่่�ต้อ้งมีีการหนุนุเสริมิและพัฒันาเพิ่่�มขึ้้�น 
และเป็็นเครื่่�องมืือติดิตามความก้้าวหน้้าการเปลี่่�ยนแปลง
การพััฒนาในระดัับพื้้�นที่่�โดยชุุมชน นำ ำ�ไปสู่่�การพััฒนา
คุุณภาพความเข้้มแข็็งของชุุมชน 
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	 จากการดำำ�เนิินงาน ก่อให้้เกิิดการพัฒันาคุุณภาพ
ชีีวิิตผู้้�มีีรายได้้น้้อยในเมืืองและชนบท 512 ตำำ�บล/เมืือง
ใน 77 จัังหวััด  โดยชุุมชนมีีแผนแก้้ไขปััญหาและพััฒนา
คุณุภาพชีีวิติ และรููปธรรมการช่ว่ยเหลือืทางสังัคมในการ
ดููแลสมาชิิกและกลุ่่�มผู้้�ด้อ้ยโอกาสในชุมุชนรายภาค ดังนี้้� 
	 • ภาคเหนืือ  110 ตำำ�บล/เมืือง 17 จัังหวััด
	 • ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 122 ตำ ำ�บล/เมืือง 
20 จัังหวััด

2.1	� การพัฒันาคุุณภาพชีวีิติผู้้�มีรีายได้้น้้อยในเมืือง
และชนบท

	 เป็น็การพัฒันาชุมุชนเมืืองและชนบทให้้มีีความ
เข้ม้แข็ง็สามารถบริหารจััดการพัฒันาท้อ้งถิ่่�น  โดยชุมุชน
เป็น็แกนหลักัในการจัดัการแก้ไ้ขปัญัหา ฟื้�นฟููและพัฒันา
ชุุมชนท้้องถิ่่�น เพื่่�อให้้ตำำ�บล/เมืืองมีีระบบช่วยเหลืือทาง
สัังคมในการดููแลสมาชิิกในชุุมชนและกลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส

	 • ภาคใต้้  98 ตำำ�บล/เมืือง 14 จัังหวััด
	 • ภาคกลางและตะวัันตก 90 ตำำ�บล/เมืือง 13 
จัังหวััด
	 • ภาคกรุงุเทพปริมิณฑลและตะวันัออก 92 ตำำ�บล/
เมืือง 13 จัังหวััด

การพััฒนาเศรษฐกิิจ 
และคุุณภาพชีีวิิตชุุมชนท้้องถิ่่�น2
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มหกรรมการดำ�ำเนินงานการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อความยั่งยืนของชุมชน 2023
(Improving quality of Life for community sustainability 2023) 

ณ มหาลัยบ้านนอก ตำ�ำบลเนินฆ้อ อำ�ำเภอแกลง จังหวัดระยอง

	 ขบวนองค์ก์รชุมุชน 13 จังหวััด ภาคกรุุงเทพฯ ปริมณฑล และตะวัันออก จัดมหกรรมการพัฒันาคุุณภาพ
ชีีวิิตเพื่่�อความยั่่�งยืืนของชุุมชน 2023 ร่่วมกัับสำำ�นัักงานภาคกรุุงเทพฯ ปริิมณฑลและตะวัันออก สถาบัันพััฒนา
องค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) มีีผู้้�แทนชุุมชนต่่างๆ จาก 13 จัังหวััด และผู้้�แทนหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วม
ประมาณ 150 คน ภายใต้ก้ารสนับัสนุนุจากบริษิัทั ไทยเบฟ เวอเรจ จำำ�กัดั (มหาชน) มีีเป้้าหมายหลััก เพื่่�อนำำ�เสนอ 
ผลรููปธรรมผลิิตภััณฑ์์/บริิการของชุุมชน จากการดำำ�เนิินโครงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�มีีรายได้้น้้อยในเมืือง 
และชนบท และศููนย์์บ่่มเพาะเศรษฐกิิจและทุุนชุุมชนในพื้้�นที่่�ภาคกรุุงเทพปริิมณฑลและตะวัันออก ผ่่านการ 
เปิิดวงเสวนาแลกเปลี่่�ยน เรีียนรู้้�  และกำำ�หนดทิิศทางการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชน 
บนความยั่่�งยืนื ร่ว่มกันั  และเปิดิพื้้�นที่่�เรีียนรู้้�ระหว่่างขบวนองค์์กรชุมุชน ร่วมกับัหน่่วยงานภาคีีต่า่ง ๆ  เพื่่�อเชื่่�อมโยง
ความร่่วมมืือในการพัฒันาศููนย์์บ่่มเพาะเศรษฐกิิจและทุุนชุมุชน และพัฒันาคุุณภาพชีีวิตเพื่่�อความยั่่�งยืืนของชุมุชน

	 การพััฒนาขบวนองค์์กรชุุมชนให้้เข้้มแข็็ง  ผ่่านแนวทางการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต 5 ดีี  ดัังนี้้�
	 1. เศรษฐกิิจ ดีี ชุุมชนสามารถลดรายจ่าย  เพิ่่�มรายได้้ในการดำำ�รงชีีวิิตที่่�สอดคล้องกัับสถานการณ์ ์
ในปััจจุุบััน มีีการรวมกลุ่่�มด้้านอาชีีพต่่างๆ จากต้้นทุุนในพื้้�นที่่� เช่่น การแปรรููปผลผลิิตทางการเกษตร พริิกแกง 
น้ำำ��พริกิและสมุุนไพร ยกระดัับผลิติภัณัฑ์ช์ุมุชน รับรองมาตรฐานสิินค้า้ ออกแบบบรรจุุภัณัฑ์ ์และพัฒันาช่่องทาง 
การตลาดร่่วมกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ 
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	 2. ที่่�อยู่่�อาศััย ดีี มีี การสำำ�รวจข้้อมููลผู้้�เดืือดร้อนชััดเจน ป ระสานความร่่วมมืือกัับท้องถิ่่�น และจััดทำำ�
แผนการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย สู่่�การสร้้างความมั่่�นคงปลอดภััยในการแก้้ไขปััญหาที่่�อยู่่�อาศััยของผู้้�มีีรายได้้น้้อย
	 3. สุุขภาพ ดี ีมีีข้้อมููลด้้านสุุขภาพชุุมชน มีีกลุ่่�ม/องค์์กรดำำ�เนิินการด้้านอาหารปลอดภััย ลดการใช้้สาร
เคมีีมาเป็็นสารอิินทรีีย์์ ชุุมชนผลิิตอาหารปลอดสารพิิษบริิโภคเองได้้เพิ่่�มขึ้้�น  มีี  กลุ่่�มผู้้�ออกกำำ�ลัังกายและดููแล
สุุขภาพจากภููมิิปััญญาสมุุนไพรในชุุมชนเพิ่่�มขึ้้�น
	 4. สิ่่�งแวดล้้อม ดีี ชุุมชนมีีพื้้�นที่่�สีีเขีียวเพิ่่�มขึ้้�น มีีกลุ่่�ม/องค์์กรในการจััดการขยะตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� 
และปลายน้ำำ�� การฟื้้�นฟููระบบนิิเวศน์์ดิิน น้ำำ�� ป่่า ลดการใช้้สารเคมีี ปุ๋๋�ยเคมีี เป็็นปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ การจััดการแหล่่งน้ำำ�� 
การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรป่่า และมีีแผนพััฒนาเชื่่�อมโยงกัับหน่่วยงาน
	 5. สัังคม ดีี เกิิดการรวมกลุ่่�ม รวมเครืือข่่ายขบวนองค์์กรชุุมชนร่่วมคิิด ร่่วมวางแผน และดำำ�เนิินการ
พัฒันาคุุณภาพชีีวิตคนในชุมุชน การให้้ความรู้้�ภููมิปัญัญา ทุนการศึึกษาแก่่เยาวชนคนรุ่่�นใหม่่ เกิดิความรััก สามััคคีี 
ร่่วมกัันกำำ�หนดระเบีียบ/กติิกา/ธรรมนููญชุุมชน ระบบการดููแล/เกื้้�อกููลกััน ปรึึกษาหารืือกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง และ
นำำ�ไปสู่่�ความสุุขที่่�เกิิดขึ้้�นในชุุมชนเพิ่่�มขึ้้�น
	 ภายในงานมีีการจััดกิิจกรรมที่่�หลากหลาย  เช่่น ตล าดนััดคุุณภาพชีีวิิต  การออกร้้านจำำ�หน่่ายและ
แสดงสิินค้้าจากพื้้�นที่่�ตำำ�บลรููปธรรม “5 ดีี ของดีีที่่�บ้้านเรา 13 จัังหวััด” การแสดงพื้้�นบ้้าน เต้้นบาสโลป การ
จััดนิิทรรศการนำำ�เสนอผลงาน Work shop “อีีโคปริ้้�นท์์” ผลิิตภััณฑ์์จากธรรมชาติิบนผืืนผ้้า “รัักษ์์โลก รัักษ์์สิ่่�ง
แวดล้้อม”จากจัังหวััดระยอง เวทีีเสวนาแลกเปลี่่�ยนจากพื้้�นที่่�รููปธรรม/หน่่วยงาน และการประกวด มิิสแกรนด์์
ของดีี 13 จัังหวััด
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	 โครงการพัฒันาคุุณภาพชีวีิติผู้้�มีรีายได้้น้้อย 
จังัหวัดนนทบุุรี : มีีการวิเิคราะห์ศ์ักัยภาพและประเด็น็
ปััญหาร่่วมของตำำ�บล/เมืืองในการจััดต้ั้�งกลไกการ 
ขับัเคลื่่�อนการพัฒันาฐานข้้อมููลชุมุชนสู่่�การจััดทำำ�แผน
แก้้ไขปััญหาและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของตำำ�บล/เมืือง
ระยะ 3 - 5 ปีี โดยครอบคลุุมทุุกมิิติิ  และประสาน
ความร่่วมมืือในการบููรณาการแผนงานและงบประมาณ
กับัองค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�น สถาบันัการศึกึษา และ
หน่่วยงานภาคีีต่่างๆ  สู่่�พื้้  �นที่่�รููปธรรม “ตำำ�บล/เมืือง
ฟื้้�นฟููชุุมชนท้้องถิ่่�น” ในการแก้้ไขปััญหาและพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิต 
	 การจััดกิิจกรรมในตำำ�บลต่่างๆ มีีค วาม 
แตกต่่างตามบริบทของตำำ�บลนั้้�นๆ เช่น่ ตำำ�บลปลายบาง  
จัดัทำำ�โครงการการจัดัการสิ่่�งแวดล้อม การจัดัการขยะ
ในชุมุชน เนื่่�องจากมีีปัญัหาขยะล้น้เมือืง  โดยส่ง่เสริมิ
ให้ม้ีีการคััดแยกขยะ และนำำ�ขยะมาขาย  มีีการจดบััญชีี 
การขายขยะไว้ ้เมื่่�อครบจำำ�นวนตามท่ี่�ตกลงกััน จะสามารถ 
ถอนเป็็นเงิินสดได้้  รวมทั้้�งมีีการจััดสวััสดิิการต่่างๆ  
ให้้กัับสมาชิิกที่่�ร่่วมโครงการด้้วย

วีีดีีทััศน์์ การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต
จัังหวััดนนทบุุรีี
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	รููป ธรรมการพัฒันาคุุณภาพชีวิติ : การพัฒันาทัักษะผลิตเฟอร์์นิิเจอร์์ไม้้ไผ่ ่ตำลุ่่�มสุ่่�ม อำเภอไทรโยค 

จัังหวััดกาญจนบุุรีี
	 ตำำ�บลลุ่่�มสุ่่�มอยู่่�ในพื้้�นที่่�ล้้อมไปด้้วยภููเขาทำำ�ให้้ในพื้้�นท่ี่�มีีไม้้ไผ่่จำำ�นวนมากและภาครััฐมีีการสนัับสนุุนให้้
เกษตรกรปลููกไผ่่ซางหม่่น ทำ ำ�ให้้เกิิดภาวะไม้้ไผ่่ล้้นตลาด ค นในตำำ�บลส่่วนใหญ่่จึึงประกอบอาชีีพการตััดไม้้ไผ่่
ขายเป็น็อาชีีพหลักั  สภาองค์ก์รชุมุชนตำำ�บลลุ่่�มสุ่่�ม จึงึจัดัทำำ�โครงการส่ง่เสริมิอาชีีพการทำำ�เฟอร์น์ิเิจอร์์ไม้ไ้ผ่่เพื่่�อ
เป็น็การพัฒันาทักัษะทางวิชิาชีีพให้ก้ับัคนในตำำ�บลสามารถนำำ�ความรู้้�ไปประกอบอาชีีพและมีีรายได้เ้สริมิ อีีกทั้้�ง
ยัังเป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าของไม้้ไผ่่ให้้มีีรููปแบบการใช้้งานที่่�หลากหลาย 

	 ขณะที่่�การประกอบอาชีีพค้้าขายและแรงงานต่่าง ๆ ได้้รัับผลกระทบ  แต่่กลุ่่�มทำำ�เฟอร์์นิิเจอร์์ไม้้ไผ่่ไม่่

ได้้รัับผลกระทบ จึงเป็็นแนวทางหนึ่่�งที่่�จะสร้้างอาชีีพเสริิม สร้้างรายได้้ให้้กัับผู้้�ว่่างงานและผู้้�สููงอายุุในตำำ�บล  

ด้้วยในพื้้�นที่่�มีีป่่าไผ่่ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบสำำ�คััญ สามารถหาจากป่่าได้้โดยไม่่ต้้องลงทุุนซื้้�อ ประกอบกัับในหมู่่�บ้้าน 

มีีผู้้�ประกอบอาชีีพนี้้�อยู่่�แล้้ว จึึงมีีต้้นทุุนในด้้านองค์์ความรู้้�ที่่�จะถ่่ายทอดให้้กัับคนในพื้้�นที่่�ได้้ 

	 สภาองค์ก์รชุุมชน ได้เ้สนอกิจิกรรมการส่ง่เสริมิอาชีีพให้้

กับัผู้้�สููงอายุแุละคนว่า่งงานในพื้้�นที่่�ตำำ�บลลุ่่�มสุ่่�มด้ว้ยการอบรมการ

ทำำ�เฟอร์์นิิเจอร์์จากไม้้ไผ่่ เมื่่�อวัันที่่� 12 – 13 พฤษภาคม 2566 

เป็็นการอบรมต้ั้�งแต่่เริ่่�มการหาไม้้ ทำ ำ�ไม้้ จนไปถึึงการประกอบ

แคร่/่โซฟา/เฟอร์์นิเิจอร์์ต่า่ง ๆ  จากไม้้ไผ่ ่ภายหลัังจากการอบรม 

มีีการรวมตัวัจััดตั้้�งเป็น็กลุ่่�มผู้้�ผลิติเฟอร์น์ิเิจอร์ไ์ม้ไ้ผ่่ สมาชิกิ 20 คน 

เพื่่�อร่่วมกัันผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์จำำ�หน่่าย เพิ่่�มรายได้้ให้้กัับสมาชิิก 

	 ความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นหลัังจากการดำำ�เนิินงาน พบว่า  

คนในชุุมชนมีีการช่่วยเหลืือกััน ผู้ ้�เดืือดร้้อน ย ากจน ว่ ่างงาน  

มีีองค์ค์วามรู้้�และทัักษะการทำำ�เฟอร์์นิิเจอร์์ไม้ไ้ผ่ ่ส่งผลให้้สมาชิิก

มีีอาชีีพและรายได้้จากการผลิตเฟอร์์นิเิจอร์์ไม้้ไผ่่เป็็นรายได้้หลััก

และรายได้้เสริิม เดือืนละประมาณ 3,000 – 5,000 บาท โดยนำำ�

ทรัพัยากรท่ี่�มีีอยู่่�ในท้้องถิ่่�นคืือไม้้ไผ่ม่าต่่อยอด และเกิิดการขยาย

กลุ่่�มทำำ�เฟอร์์นิิเจอร์์จากไม้้ไผ่่  ก่่อให้้เกิิดการสร้้างรายได้้-อาชีีพ 

และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตไปพร้้อมกััน

73
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)

Community Organizations Development Institute (public organization)



	 การป้อ้งกันัและต่่อต้้านการทุุจริิต  โดยการมีีส่ว่นร่่วมของเครืือข่่ายภาคประชาชนและองค์์กรชุมุชน
เป็น็การส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมของภาคประชาชนในการต่่อต้้านการทุุจริิต โดยส่งเสริิมให้้เครือข่่ายภาคประชาชน  
องค์์กรชุุมชนและภาคีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีบทบาท ความสามารถและมีีส่่วนร่่วมในการป้้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิ
มิิชอบในพื้้�นที่่�โดยตรง อั นเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานของกระบวนการและกลไกท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องในการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบของประเทศ 

	 เครือืข่า่ยภาคประชาชนและองค์ก์รชุมุชนขัับเคลื่่�อนภารกิิจ “การสร้้างสัังคมสุุจริิต และต่่อต้้านการทุุจริิต”  
โดยมีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานใน 8 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

รวมกลุ่่�มแกนนำ
ผู้้�ก่่อการดีี 

สร้้างพัันธมิิตร
ความร่่วมมืือ

เกิดิการรวมกลุ่่�มขององค์์กรชุมุชนมากกว่า่ 30 ประเภท อาทิ ิสภาองค์์กรชุมุชน เครือข่า่ย
กองทุนุสวัสัดิกิารชุมุชน เครือืข่า่ยแก้ไ้ขปัญัหาที่่�อยู่่�อาศัยั เครือืข่า่ยสภาเด็ก็และเยาวชน  
เป็็นต้้น ร่ วมเป็็นเครือข่่ายภาคประชาชนและองค์์กรชุุมชนในการสร้้างสัังคมสุุจริิต 
และต่่อต้้านการทุุจริิตในระดัับพื้้�นที่่� 

ขยายความร่่วมมืือของภาคประชาชนและองค์์กรชุุมชน โดยมีีการทำำ�ความเข้้าใจ 
กับัหน่ว่ยงานภาครัฐั ภาคเอกชน ก่อ่ให้เ้กิดิความร่ว่มมือื ระหว่า่งภาครัฐั ภาคเอกชนกับั 
ภาคประชาชนและองค์ก์รชุมุชน  และเกิิดการยอมรับัในบทบาทของเครือืข่า่ยภาคประชาชน

ขั้้�นที่่�

1

ขั้้�นที่่�

2

การสานพลัังความสััมพัันธ์์ของ 
ชุุมชนท้้องถิ่่�นและภาคีีเครืือข่่าย 
พััฒนา สู่่� การเปลี่่�ยนแปลงเชิิง 
โครงสร้้างและนโยบาย

ประเด็็นการพััฒนา การเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง 
ขององค์์กรชุุมชนและเครืือข่่าย
ภาคประชาสัังคมในการป้้องกััน
การทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ

3
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วิิเคราะห์์
พื้้�นที่่�ปััญหา

หารืือ
วางแผนปฏิิบััติิการ

ดำเนิินงานตามแผน
ให้้เกิิดผล

ชวนคนสรุุปบทเรีียน
ประเมิินค่่า

จััดสมััชชา
เผยแพร่่ขยายผล 

ภาคประชาชน
ร่่วมผลัักดัันนโยบาย

เครือืข่า่ยทั้้�งในระดัับจังัหวัดัและตำำ�บลมีีการวิิเคราะห์์ สภาพปัญหา สาเหตุุ และผลกระทบ 
ของปััญหาการทุุจริิต  รวมถึึงภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขัับเคลื่่�อนงานการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตในพื้้�นที่่�

ทุุกพื้้�นท่ี่�ดำำ�เนิินการวางแผนปฏิบััติิการในพื้้�นท่ี่�ที่่�สอดคล้องตามบริบททางสัังคม สภาพ
แวดล้อมและวัฒันธรรม โดยประชาชนในพื้้�นที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญในการคิดิและกำำ�หนดทิศิทาง
การขับัเคลื่่�อนงานในพื้้�นที่่� และหน่ว่ยงานภาคีีร่ว่มพัฒันาและสนับัสนุนุการขับัเคลื่่�อนงาน
ร่ว่มกััน ในหลายพื้้�นที่่�มีีการกำำ�หนดเป็น็ ธรรมนููญชุมุชน บันัทึึกความร่่วมมืือ หรือืประกาศ
เป็็นวาระสำำ�คััญในพื้้�นที่่� 

นำำ�แผนไปสู่่�การปฏิบััติิในพื้้�นที่่� ซึ่่�งมีีรููปแบบและเกิิดรููปธรรมท่ี่�หลากหลายตามบริบท 
ของแต่่ละพื้้�นที่่�  โดยจำำ�แนกเป็็น 4 ภารกิิจ ดัังนี้้�
	 1)	 ด้้านการสร้้างการรัับรู้้�และจิิตสำำ�นึึกประชาชนในพื้้�นที่่� 
	 2)	 ด้้านการสร้้างระบบพื้้�นที่่�เปิิดเผยโปร่่งใส 
	 3)	 �ด้้านการสร้้างธรรมาภิิบาลการดำำ�เนิินงานของเครืือข่่ายภาคประชาชน  

องค์์กรชุุมชน 
	 4)	 ด้้านการปฏิิบััติิการเฝ้้าระวัังและต่่อต้้านการทุุจริิตในพื้้�นที่่� 

เกิิดเวทีีสรุุปผลการดำำ�เนิินงานและสื่่�อสารทางสัังคมในจัังหวััดร่วมกัันทุุกพื้้�นที่่� 
เพื่่�อนำำ�ไปพััฒนาแผนการดำำ�เนิินงานในปีี 2567 โดยแต่่ละพื้้�นท่ี่�มีีการรายงานผลการ 
ดำำ�เนิินงานในพื้้�นที่่� 

หลายพื้้�นที่่�สามารถสื่่�อสารทางสัังคมเพื่่�อให้้เกิิดการรัับรู้้�และตระหนัักว่่า การต่่อต้้าน
ทุุจริิตเป็็นภารกิิจของประชาชนทุุกคน ไม่่ใช่่ภาระผ่่านการจััดเวทีีสมััชชาระดัับจังหวััด 
ในหลายแห่่ง รวมถึึงการจััดกิจกรรมในช่่วงการเลืือกต้ั้�งนัับเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสื่่�อสาร 
ต่่อชุุมชนและสัังคม ให้้ลุุกขึ้้�นมาต่่อต้้านการทุุจริิตร่่วมกััน

เครือืข่า่ยภาคประชาชนและองค์ก์รชุมุชนร่่วมมืือกันัสื่่�อสารบทบาทและสถานะของประชาชน
ในภารกิจิการต่อ่ต้า้นทุจุริติ  โดยประชาชนต้อ้งเป็น็กลไกที่่�สำำ�คัญัในการเฝ้า้ระวังัการทุจุริติ 
ผ่า่นการสนับัสนุนุของหน่ว่ยงานภาคีีพัฒันาต่า่ง ๆ   มีีการสื่่�อสารในระดับัพื้้�นที่่�ผ่า่นการเข้า้
พบหน่่วยงานราชการ ภาคเอกชน ภาคประชาสัังคม และต่่อเครืือข่่ายประชาชนด้้วยกััน 
เพื่่�อสร้้างสถานะ บทบาทและความสามารถให้้กัับประชาชน

ขั้้�นที่่�

3

ขั้้�นที่่�

4

ขั้้�นที่่�

5

ขั้้�นที่่�

6

ขั้้�นที่่�

7

ขั้้�นที่่�

8
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	 จากการดำำ�เนินิงาน  ก่อ่ให้เ้กิดิพื้้�นที่่�รููปธรรมการป้อ้งกันัและต่อ่ต้า้นการทุจุริติ 343 ตำำ�บลใน 33 จังัหวัดั  โดย
ขยายผลพื้้�นที่่�ตำำ�บลใหม่่ 216 ตำ ำ�บล  และยกระดัับพื้้�นที่่�ตำำ�บลเดิิมดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องจากปีีท่ี่�ผ่่านมาใน 127 ตำ ำ�บล  
ครอบคลุุม 33 จัังหวััดใน 5 ภาค ดัังนี้้�

ภาค จน.จังหวัด จน.ตำ�ำบลใหม่ จน.ตำ�ำบลเดิม

เหนืือ 7 54 10

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 8 38 30

ใต้้ 10 38 29

กลาง-ตะวัันตก 4 48 29

กทม.-ตะวัันออก 4 38 29

รวม 33 216 127

	 เกิิดกลไกคณะทำำ�งานเครืือข่่ายระดัับตำำ�บล  343 ตำ ำ�บล/เมืืองในการขัับเคลื่่�อนแผนปฏิิบััติิการป้้องกัันและ 
ต่่อต้้านการทุุจริิตในพื้้�นที่่� โดยมีีประชาชนเข้้าร่่วมเป็็นคณะทำำ�งานเครืือข่่ายในพื้้�นที่่� 5,890 คน และเกิิดการเชื่่�อมโยง 
เครืือข่่ายจากทุุกภาคส่่วนร่่วมดำำ�เนิินการในพื้้�นที่่� ทั้้ �งเครืือข่่ายภาคประชาชน/องค์์กรชุุมชน 2,965 เครืือข่่าย  
เครืือข่่ายเด็็กและเยาวชน ค นรุ่่�นใหม่่ 450 เครืือข่่าย  เครืือข่่ายภาคเอกชนและประชาสัังคม 292 เครืือข่่าย  และ 
หน่่วยงานภาครัฐัในพื้้�นที่่� 1,672 หน่ว่ยงาน จากการดำำ�เนินิงานผ่า่นกิจิกรรมต่า่ง ๆ  ที่่�หลากหลายตามบริบิทของแต่ล่ะ
พื้้�นที่่� ส่่งผลให้้ภาคประชาชนในพื้้�นที่่�เกิิดการตื่่�นตััวและเข้้าร่่วมกิิจกรรมจำำ�นวน 46,775 คน
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กลไกและการขัับเคลื่่�อนงานภาพรวม ผลที่่�เกิิดขึ้้�น

จััดตั้้�งเครืือข่่ายระดัับตำำ�บล (เป้้าหมาย 210 ตำำ�บล) 343 ตำำ�บล/เมืือง

เกิิดแผนปฏิิบััติิการของเครืือข่่ายระดัับตำำ�บล (เป้้าหมาย 210 ตำำ�บล) 343 ตำำ�บล/เมืือง

จำำ�นวนของประชาชนเข้้าร่่วมเป็็นคณะทำำ�งานเครืือข่่ายในพื้้�นที่่� 5,890 คน

จำำ�นวนการเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายภาคประชาชน/องค์์กรชุุมชน 2,965 เครืือข่่าย

จำำ�นวนการเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายเด็็กและเยาวชน คนรุ่่�นใหม่่ 450 เครืือข่่าย

จำำ�นวนการเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายภาคเอกชนและประชาสัังคม 292 เครืือข่่าย

จำำ�นวนการเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายภาครััฐในพื้้�นที่่� 1,672 หน่่วยงาน

การขัับเคลื่่�อนงาน แบ่่งตามกิิจกรรมสำคััญ 4 ภารกิิจ

1.	จำำ�นวนกิิจกรรมสร้้างการรัับรู้้�และจิิตสำำ�นึึกประชาชนในพื้้�นที่่� 590 ครั้้�ง

2.	จำำ�นวนการสร้้างระบบพื้้�นที่่�เปิิดเผยโปร่่งใส 425 ครั้้�ง

3.	จำำ�นวนการสร้้างธรรมาภิิบาลของเครืือข่่ายภาคประชาชน องค์์กรชุุมชน 439 ครั้้�ง

4.	จำำ�นวนการปฏิิบััติิการเฝ้้าระวัังและต่่อต้้านการทุุจริิตในพื้้�นที่่� 484 ครั้้�ง

5.	จำำ�นวนประชาชนในพื้้�นที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม 46,775 คน

สรุุปผลการดำเนิินงานของเครืือข่่ายในระดัับพื้้�นที่่�
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	 การพััฒนาและจััดการ
องค์์ความรู้้� : พ อช. ร่ วมกัับภาค
ประชาชนและองค์ก์รชุมุชน มีีการ
จัดัทำำ�และพัฒันาคู่่�มืือสนับสนุุนการ
ขับัเคล่ื่�อนงานการสร้้างสัังคมสุุจริิต
และต่อ่ต้้านการทุุจริติโดยเครือืข่่าย
ภาคประชาชนเป็็นแกนหลัักอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
งานของเครือข่า่ยในพื้้�นที่่� และเผย
แพร่สู่่�สาธารณะ มีีการจััดทำำ�รายการ
ออนไลน์เ์พื่่�อสื่่�อสารสังัคมในภารกิิจ
งานการสร้้างสัังคมสุุจริิต โดยการ
ร่ว่มมืือของเครือข่า่ยองค์ก์รชุมุชน
และเครืือข่่ายเยาวชนและคนรุ่่�น
ใหม่่ ในชื่่�อ “สื่่�อสร้้างสรรค์ ์ชุุมชน

	 เกิิดนวััตกรรมทางสัังคมในระดัับพื้้�นที่่� โดยมีี
การคิิดค้้นช่่องทางการแจ้้งเบาะแสมายัังเครืือข่่ายฯ โดย
ผ่่านการสแกน QR code สู่่�แบบฟอร์์มการกรอกข้้อมููล
ออนไลน์์ และการตั้้�งตู้้�โวยวาย (ตู้้�รัับเรื่่�องร้้องเรีียน) เพื่่�อ
รวบรวมและส่ง่ต่อ่หน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งต่อ่ไป  อีีกทั้้�งมีีน
วัตักรรมท่ี่�น่า่สนใจในแต่ล่ะบริบทพื้้�นท่ี่�ชุมุชนท้อ้งถิ่่�น อาทิิ 
การจััดกิจกรรมท่ี่�เชื่่�อมโยงกิิจกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิต
กัับกิิจกรรมทางศาสนา อาทิิ การนำำ�พระสงฆ์์มาสอนให้้
กัับกลุ่่�มประชาชนและเด็็กนัักเรีียนในพื้้�นที่่� กิิจกรรมทาง
สิ่่�งแวดล้อม อาทิิ การปั่่�นจัักรยานโดยมีีการรณรงค์์การ
แจ้้งเบาะแสการทุุจริิตไปด้้วย เป็็นต้้น

เข้ม้แข็ง็” ซึ่่�งมีีการพัฒันาเทคโนโลยีีการสื่่�อสารออนไลน์
มาใช้้อย่่างหลากหลาย ทั้้ �งในระบบการประชุุมออนไลน์ 
(ผ่่านระบบ ZOOM) ถ่่ายทอดสดผ่่าน Facebook และ
การตััดต่อเพื่่�อเข้า้ไปรับฟังย้้อนหลัังทั้้�งแบบคลิปเต็็มและ
ตััดต่่อในรููปแบบวิิดิิโอสั้้�น ผ่่าน YouTube และ Tiktok 
เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�แนวทางการทำำ�งานท่ี่�แตกต่่างกััน
ของแต่่ละพื้้�นที่่� รวมถึึงนวััตกรรมอื่่�น ๆ ในระดัับพื้้�นที่่� 
รวมทั้้�งประสานองค์์กรต่่อต้้านคอร์์รัับชััน (ประเทศไทย) 
จััดอบรมออนไลน์์ เกี่่�ยวกัับเครื่่�องมืือ ช่่องทาง และแอพ
พลิิเคชั่่�น อาทิิ ACTAi Corruption Watch เป็็นต้้น  ให้้
กับัเครือืข่า่ยภาคประชาชนและองค์ก์รชุมุชนทั่่�วประเทศ 
เพื่่�อหนุุนเสริิมประสิิทธิิภาพการขัับเคลื่่�อนงานการป้้องกััน
และต่่อต้้านการทุุจริิตในพื้้�นที่่�
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ภาคเหนืือ
7 จัังหวััด 64 ตำบล
	 จ. เชีียงใหม่่
	 จ. นครสวรรค์์
	 จ. เชีียงราย 
	 จ. ลำปาง 
	 จ. ลำพููน 
	 จ. สุุโขทััย 
	 จ. อุุทััยธานีี

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
8 จัังหวััด  68 ตำบล
	 จ. ขอนแก่่น
	 จ. บุุรีีรััมย์์
	 จ. มุุกดาหาร
	 จ. เลย
	 จ. อำนาจเจริิญ
	 จ. ยโสธร
	 จ. ศรีีสะเกษ 
	 จ. อุุบลราชธานีี

ภาค กทม. ปริิมณฑล
ตะวัันออก
4 จัังหวััด 67 ตำบล
	 จ. ชลบุุรีี
	 จ. ตราด
	 จ. สมุุทรปราการ
	 จ. ฉะเชิิงเทรา

ภาคกลาง-ตะวัันตก
4 จัังหวััด 77 ตำบล
	 จ. สระบุุรีี
	 จ. ประจวบคีีรีีขัันธ์์
	 จ. พระนครศรีีอยุุธยา
	 จ. กาญจนบุุรีี

ภาคใต้้ 
10 จัังหวััด 67 ตำบล
	 จ.ชุุมพร 	
	 จ.สุุราษฎร์์ธานีี
	 จ.นครศรีีธรรมราช
	 จ.พััทลุุง
	 จ. ภููเก็็ต
	 จ. ตรััง 
	 จ. นราธิิวาส
	 จ. ปััตตานีี
	 จ. ยะลา
	 จ. สตููล

พื้้�นที่่�ดำเนิินการใน 33 จัังหวััด  343 ตำบล
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การขัับเคลื่่�อนงานภายใต้้โครงการการป้้องกััน และ 
ต่่อต้้านการทุุจริิต โดยการมีีส่่วนร่่วมของเครืือข่่าย
ภาคประชาชนและองค์์กรชุุมชนตำบลทุ่่�งหลวง  
อำเภอคีีรีีมาศ จัังหวััดสุุโขทััย

	 สภาองค์ก์รชุมุชนตำำ�บลทุ่่�งหลวง อำำ�เภอคีีรีีมาศ จังัหวัดัสุโขทััย ร่วมกัันวิเิคราะห์ส์ถานการณ์ก์ารทุุจริติในพื้้�นที่่� 
และกำำ�หนดแนวทาง - แผนการขัับเคลื่่�อนงานภายใต้้โครงการป้้องกัันและการต่่อต้้านการทุุจริิตใน 4 ด้้าน ดัังนี้้�

ด้้านที่่� 1
การสร้้างความรู้้�  

ตระหนััก 
และจิิตสำนึึก

	�กิิจกรรมสร้้างการตื่่�นรู้้�กัับชุุมชนท่ี่�ตลาดชุุมชนเทศบาลตำำ�บลทุ่่�งหลวง เมื่่�อวัันท่ี่� 5 กรกฎาคม 
2566 ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรม 154 คน เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจเรื่่�องปััญหาการทุุจริิตของประเทศไทย
และแนวทางการแก้้ไขปััญหา ปรัับทััศนคติิ ค่่านิิยม และปลููกจิิตสำำ�นึึก ค่่านิิยมสุุจริิตในพื้้�นที่่�

	�กิิจกรรมสร้้างสำำ�นึึกเด็็กและเยาวชนท่ี่�โรงเรีียนวััดลายฯ และโรงเรีียนวััดดุุสิิดารามเมื่่�อวัันที่่� 
26 มิิถุุนายน 2566 ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรม 250 คน โดยจััดกิิจกรรมสร้้างจิิตสำำ�นึึกในการป้้องกััน 
การทุุจริิตให้้นัักเรีียนมีีส่่วนร่่วมในการร่่วมคิิด ร่่วมทำำ� ร่่วมหาทางแก้้ไขปััญหา 

ด้้านที่่� 2
การสร้้างระบบพื้้�นที่่�

เปิิดเผยโปร่่งใส

	�เวทีีบัันทึึกข้้อตกลงกัับท้้องถิ่่�น เมื่่�อวัันที่่� 29 มิ ิถุุนายน 2566 มีี การทำำ�ความร่่วมมืือระหว่่าง 
เครือืข่า่ยประชาชน เทศบาลตำำ�บลทุ่่�งหลวงกับัผู้�แทนของท้อ้งถิ่่�น โดยมีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวกับัการสร้า้ง
พลัังความร่่วมมืือกัับเทศบาลตำำ�บลทุ่่�งหลวง   ซึ่่�งจะต้้องมีีการพััฒนายุุทธศาสตร์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การป้้องกัันการทุจุริติ โดยเน้น้การส่่งเสริมิการพัฒันาระบบและมีีแนวทางการดำำ�เนินิงานร่่วมกััน

ด้้านที่่� 3
สร้้างธรรมาภิิบาล 
การบริิหารจััดการ

ที่่�ดีี

กิิจกรรมส่่งเสริิมคุุณธรรม จริิยธรรม การปฏิิบััติิงานตามหลัักธรรมมาภิิบาลและต่่อต้้านการ 
คอร์์รััปชั่่�น เมื่่�อวัันที่่� 7 กรกฎาคม 2566 ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรม 100 คน เป็็นการให้้ความรู้้�ความเข้้าใจ
เรื่่�องหลัักบริหารจััดการท่ี่�ดีี เพื่่�อนำำ�มากำำ�หนดเป็็นแนวทางในการป้้องกััน ป้องปราบ ประชาสััมพันัธ์์ 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสโลแกนในการขัับเคลื่่�อนงาน : “ยึึดมั่่�นคุุณธรรมความดีี  สามััคคีีร่่วมใจ สุ ุจริิต
โปร่่งใส  พััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน”

ด้้านที่่� 4
การปฏิิบััติิการ

ต่่อต้้านการทุุจริิต

ส่่งเสริิมให้้เกิิดช่่องทางผ่่าน Application Line  มีีกลุ่่�ม Line ซึ่่�งมีีผู้้�เข้้าร่่วม 55 คน เป็็นกลุ่่�ม line 
ในการสร้้างการเรีียนรู้้� รัับรู้้� ประชาสััมพัันธ์์การดำำ�เนิินงานการพััฒนาตำำ�บลสีีขาว และตั้้�งตู้้�รัับเรื่่�อง
ร้อ้งเรีียนไว้ต้ามพื้้�นที่่�ต่า่งๆ เช่น่ หน้า้สำำ�นักังานเทศบาล เพื่่�อเป็น็กล่อ่งในการรับัเรื่่�องที่่�ไม่เ่ป็น็ธรรม
ในตำำ�บล
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	 เกิิดการประสานความร่่วมมืือและบููรณาการ
ทำงานร่่วมกัับ 65 หน่่วยงาน ประกอบด้้วย ระดัับ
นโยบาย 19 หน่่วยงาน และระดัับพื้้�นที่่� 49 หน่่วยงาน 
ดัังนี้้�

	 4.1	 ระดัับนโยบาย 6 บันัทึึกความร่่วมมืือ รวม 

19 หน่่วยงาน 
		  4.1.1	 ความร่ว่มมืือในการพััฒนาชุมุชน 
เข้ม้แข็ง็สู่่�การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน ร่ว่มกับั วิทิยาลััยพัฒันศาสตร์์  
ป๋๋วย อึ้้�งภากรณ์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ เมื่่�อวัันที่่� 
19 ตุุลาคม 2565	
				    มีี เ ป้้าหมายเพื่่� อพััฒนาชุุมชน 
เข้ม้แข็ง็สู่่�การพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืนื ชุมุชนท้อ้งถิ่่�นมีีคุณุภาพชีีวิติ 
ที่่�ดีี พึ่่ �งตนเองได้้ โดยวิิทยาลััยพััฒนาศาสตร์์สนัับสนุุน
ภารกิิจของ พ อช. และบริิการทางวิิชาการ เพื่่�อพััฒนา
ศักัยภาพผู้�นำำ�องค์ก์รและบุุคลากรของ พอช. ผ่า่นการวิิจัยั 
ร่่วมกััน รวมถึึงการพััฒนาชุุมชนและสัังคมที่่�จะนำำ�ไปสู่่�
การสร้้างนวััตกรรมการพััฒนาทางสัังคม  

เป็น็การผนึกพลังและจััดความสััมพันัธ์์การทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างสถาบันัพัฒันาองค์ก์รชุมุชน ขบวนองค์ก์รชุมุชน และ
ภาคีีพััฒนาในการหนุุนเสริิมการจััดการแก้้ไขปััญหาในพื้้�นที่่� พััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นและผลัักดัันเชิิงนโยบายสาธารณะ 
โดยมีีรููปแบบความร่่วมมืือในลัักษณะต่่าง ๆ ทั้้�งในระดัับพื้้�นที่่�และนโยบาย

	 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566 มีี การจััดทำำ�ข้้อมููล
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับงานพััฒนาชุุมชน วิ เคราะห์์พื้้�นท่ี่�
ตำำ�บลต้นแบบนวััตกรรม เทคโนโลยีี  และตำำ�บลเข้้มแข็็ง 
จำำ�นวน 20 พื้้�นที่่� เป็็นพื้้�นที่่�พััฒนากระบวนการประยุุกต์์
ใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีี จำำ�นวน 10 พื้้�นที่่� และพื้้�นที่่�
พััฒนาตำำ�บลเข้ม้แข็ง็ จำำ�นวน 10 พื้้�นท่ี่� ในพื้้�นท่ี่� 7 จังหวัดั 
ในการถอดองค์์ความรู้้�  และสัังเคราะห์์เนื้้�อหาวิิชาการท่ี่�
มุ่่�งเน้้นการขัับเคลื่่�อนงานพััฒนาชุุมชนเข้้มแข็็งด้้วยคน 
มีีคุุณภาพ

การประสานความร่่วมมือื 
และบููรณาการการทำงานร่่วมกับัภาคีีพัฒันา  4
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		  4.1.2	 ความร่ว่มมืือเพ่ื่�อสร้้างความเข้ม้แข็ง็ 
ให้้กัับสหกรณ์์โครงการบ้้านมั่่�นคง ร่่วมกัับกรมส่่งเสริิม
สหกรณ์์ และกรมตรวจบััญชีีสหกรณ์์ กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์์ เมื่่�อวัันที่่� 28 พฤศจิิกายน 2565
			   	 มีีเป้า้หมายเพื่่�อให้ส้หกรณ์ม์ีีระบบ
บริหารจััดการท่ี่�ดีี  สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจของสหกรณ์์ได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และมีีธรรมาภิิบาล  โดยมีีนาวาตรีี
สุุธรรม ระหงส์์ เลขานุุการรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการ
พัฒันาสังัคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์ ์เป็็นประธานในพิธิีี
ลงนามความร่่วมมืือ และมีีผู้้�เข้้าร่่วม 300 คน ณ สถาบััน
พัฒันาองค์ก์รชุมุชน (องค์ก์ารมหาชน) ซึ่่�งมีีวัตัถุปุระสงค์์
เพื่่�อประสานความร่ว่มมือื เสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ให้ก้ับั
สหกรณ์ภ์ายใต้โ้ครงการบ้า้นมั่่�นคงให้ม้ีีระบบบริหิารจัดัการ
ที่่�มีีประสิทิธิภิาพ มีีระบบบัญัชีีที่่�โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้ ้การ
จัดัทำำ�บัญัชีีเรีียบร้อ้ยเป็น็ปัจัจุบุันั สามารถอำำ�นวยประโยชน์์
ให้ก้ับัสมาชิิกได้้อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืนืตามเจตนารมณ์์ที่่�ได้้
จััดตั้้�งสหกรณ์์ และสมาชิิกมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี  สอดคล้้อง
กัับแนวทางการพััฒนาโครงการบ้้านมั่่�นคง 
			   ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566 มีี การ
พััฒนาคุุณภาพองค์์กรผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อร่่วมกัับกรมตรวจบััญชีี
สหกรณ์์และกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์ในการอบรมบััญชีี 
ให้ก้ับักลุ่่�ม/สหกรณ์ ์โดยมีีผู้้�เข้า้รับัการอบรวมรวม 243 คน  
จาก 141 องค์์กร

		  4.1.3	 ความร่่วมมืือทางวิิชาการ เรื่่�อง
การเสริมสร้้างชุุมชนเข้้มแข็็งโดยใช้้พื้้�นที่่�เป็็นตััวตั้้�ง  
ร่่วมกัับสถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า) 
เมื่่�อวัันที่่� 13 ธัันวาคม 2565
				    โดยมีีวััตถุุประสงค์์ 
	 	 	 	 (1)	 เพื่่�อร่ว่มขับัเคลื่่�อนการพััฒนา
ชุุมชน และสัังคมฐานรากให้้มีีความเข้้มแข็็งสามารถ 
พึ่่�งพาตนเองได้อ้ย่า่งยั่่�งยืนื โดยการประยุกุต์ใ์ช้อ้งค์ค์วามรู้้� 
ทางวิิชาการสู่่�การปฏิิบััติิ 
	 	 	 	 (2)	 เพื่่�อร่่วมผลักดัันข้้อเสนอจาก
การปฏิบััติิจริิงของพื้้�นที่่�สู่่�สาธารณะ และส่่งเสริิมให้้การ
ทำำ�งานด้้านการพััฒนาชุุมชนมีีความเข้้มแข็็งอย่่างยั่่�งยืืน 
	 	 	 	 (3)	 เพื่่�อร่ว่มกันัพัฒันาองค์ค์วามรู้้�
ทางวิิชาการ การเรีียนการสอน การฝึึกอบรม การศึึกษา
วิจิัยั และการบริกิารวิชิาการสู่่�การพัฒันาชุมุชนให้เ้ข้ม้แข็ง็  
	 	 	 	 (4)	 เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของบุคุลากร
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของทั้้�ง 3 ฝ่ายในด้้านการพััฒนาชุมุชนท้อ้งถิ่่�น 
กำำ�หนดพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ เป้้าหมาย  15 จั ังหวััด  และจะ
ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�อง 3 ปีี 
	 ความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงานปีี 2566 สร้้าง 
ความรู้้�ความเข้า้ใจให้้กับัผู้�แทนและหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
ใน 5 จัังหวััด ได้้แก่่ จัังหวััดเชีียงราย ขอนแก่่น ชลบุุรีี 
พััทลุุง และสุุพรรณบุุรีี  เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีส่วนร่่วม 
ในการดำำ�เนิินงานพััฒนาจัังหวััดสู่่�จัังหวััดจััดการตนเอง
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		  4.1.4	 ความร่่วมมืือ ‘พััฒนาระบบดููแล 
ช่่วยเหลืือเด็็กเยาวชนด้้อยโอกาสเพ่ื่�อความเสมอภาค
ทางการศึึกษาและสัังคม’ ร่่วมกัับ 4 หน่วยงาน เมื่่�อ
วัันที่่� 14 มีีนาคม 2566
	 	 	 	 การพััฒนาระบบดููแล ช่ วยเหลืือ 
เด็ก็เยาวชนด้อ้ยโอกาสเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา
และสัังคม (ระบบการขอรัับความช่่วยเหลืือผู้้�ประสบปัญหา
ทางสังัคมด้ว้ยระบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์: พม. smart) ร่ว่มกับั 
4 หน่ว่ยงาน ประกอบด้ว้ย (1) กระทรวงการพัฒันาสัังคม
และความมั่่�นคงของมนุุษย์ ์(2) สำำ�นักังานตำำ�รวจแห่่งชาติิ 
(3) สำำ�นักังานคณะกรรมการดิจิิทิัลัเพื่่�อเศรษฐกิจิ และ (4) 
กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา   
	 	 	 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2566 คื ือการ
พััฒนาระบบแจ้้งเหตุุฉุุกเฉิินทางสัังคม (Emergency 
Social Services : ESS Thailand) ผ่่าน Line OA ESS 
Help Me ซึ่่�งเป็น็เครือืข่า่ยในการชี้้�เป้า้ เฝ้า้ระวังั ป้อ้งกันั
เหตุุฉุุกเฉิินทางสัังคมตลอด  24 ชั่่ �วโมง ในทุุกจัังหวััด 
ทั่่�วประเทศ พบว่่า มีีประชาชนให้้ความสนใจระบบ ESS 
เป็็นจำำ�นวนมาก มีี การเพิ่่�มเพื่่�อน ผ่่าน Line OA ESS  
Help Me จนถึึงปััจจุุบััน (ตุุลาคม 2566) จำ ำ�นวน 
รวมทั้้�งสิ้้�น 436,084 ราย ซึ่่�งในระบบจะสามารถแจ้้งเหตุุ 
โดยระบุุปัญัหา แชร์พ์ิกิัดั แจ้ง้เบอร์์โทรติิดต่อกลัับ เพื่่�อให้้ 
เจ้้าหน้้าที่่�ติิดต่่อกลัับได้้

		  4.1.5 ความร่่วมมืือการสร้้างความ
เข้้มแข็ง็ของชุมุชนผ่า่นการพัฒันาคน โดยใช้้การพัฒันา
ศููนย์์เด็็กเล็็กเป็็นฐาน ร่่วมกัับ 4 หน่่วยงาน เมื่่�อวัันที่่� 7 
มิิถุุนายน 2566
	 	 	 	 การส่ง่เสริมิพััฒนาเด็ก็ตามแนวทาง 
การจััดประสบการณ์์เรีียนรู้้�ของเด็็ก หรืือ “Active  
Learning” ร่ว่มกับั 4 หน่ว่ยงาน ได้แ้ก่ ่(1) องค์ก์รปกครอง
ส่่วนท้้องถิ่่�น (2) ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก (3) สถาบัันพััฒนา
ระบบบริิการสุุขภาพองค์์รวม (สพบ.) (4) มููลนิิธิิยุุวพััฒน์์  
ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมพััฒนาการของเด็็กทั้้�งด้้านร่่างกาย  
สติิปัญัญา อารมณ์ ์และสัังคม ทำำ�ให้เ้ด็ก็เติบิโตเป็น็เยาวชน
ที่่�มีีคุุณภาพ มีีภููมิ ิคุ้้�มกัันชีีวิิต  เป็็นผู้้�ใหญ่่ที่่�จะช่่วยพััฒนา
ชุุมชนท้้องถิ่่�นให้้เจริิญก้้าวหน้้าต่่อไป  และมีีเป้้าหมาย 
การพัฒันาระดับัพื้้�นที่่� คือ (1) การจัดัและปรับสภาพแวดล้อม 
ของศููนย์์เด็็กเล็็กให้้เหมาะสมกัับเด็็ก และ (2) การปรัับ
หลัักสููตร กิ จกรรมการเรีียนการสอน ทั้้ �งนี้้�ต้้องอาศััย 
การเปิิดใจในการเรีียนรู้้�และความช่่วยเหลืือจากคุุณครูู
และบุุคลากรของศููนย์์เด็็กเล็็ก รวมถึึงกำำ�ลังัใจจากองค์ก์ร
ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นในการต่่อยอดการทำำ�งานและ 
สร้้างเครืือข่่ายแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�การพััฒนาศููนย์์เด็็กเล็็ก
ในอนาคตร่่วมกััน 
	 	 	 	 ความคืืบหน้้าในปีี 2566 มีีพื้้ �นที่่� 
เป้า้หมายในการพัฒันาเด็็กปฐมวััยที่่�บููรณาการการเรีียนรู้้� 
โดยเด็็กเป็็นศููนย์์กลาง จำ ำ�นวน 60 ศูู นย์์ทั่่�วประเทศ   
ประกอบด้้วย  ศููนย์์ต้้นแบบ 20 ศููนย์์  และศููนย์์ขยายผล 
 40 ศููนย์์ 
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ของชุุมชนร่่วมกัับองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นและ 
หน่่วยงานในพื้้�นท่ี่� ในการบริหารจััดการป่่าชุุมชนและ 
ฝายมีีชีีวิตในพื้้�นท่ี่�นำำ�ร่องตามท่ี่�ทุุกฝ่่ายกำำ�หนดร่วมกััน  
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การจััดตั้้�งป่่าชุุมชนในพื้้�นที่่�ป่่า 
	 	 	 	 (3) ป ระสานความร่่วมมืือกัับ 
หน่่วยงานภาคีี ทั้้ �งภาครััฐ ภาควิิชาการ ภาคประชาชน 
ภาคประชาสัังคม และภาคเอกชน เข้้าร่่วมสนัับสนุุน 
การขับัเคลื่่�อนการบริหิารจัดัการป่า่ชุมุชนและฝายมีีชีีวิติ
เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  
	 ความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงานปีี 2566 เกิิดการ
ยกระดัับศููนย์์ประสานงานและเครือข่่ายพื้้�นที่่�ต้้นแบบ 
ปีีท่ี่� 1 จำำ�นวน 15 พื้้�นที่่� ได้้แก่่ ภาคเหนืื 4 จังหวััด  
ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 3 จัังหวััด ภาคกลางและ 
ตะวัันตก 3 จั ังหวััด  ภาคกรุุงเทพฯปริิมณฑลและ 
ตะวัันออก 3 จัังหวััด และภาคใต้้ 2 จัังหวััด ร่่วมกััน 
ออกแบบโครงสร้า้งการบริหิารจัดัการและแผนปฏิบิัติัิการ 
เพื่่�อดำำ�เนิินงานตามกลไกแผนจััดการป่่าชุุมชนและ 
ฝายมีีชีีวิิตสู่่�การพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน ตล อดจนแลกเปลี่่�ยน 
เรีียนรู้้� KM และฝึึกอบรมสู่่�การพััฒนานโยบายสาธารณะ
ในการขัับเคลื่่�อนการบริหารจััดการป่่าชุุมชนและฝาย 
มีีชีีวิิตเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

	 	 	 	 ณ 30 กั นยายน 2566 เกิิดการ
พััฒนาศููนย์์เด็็กเล็็ก จำำ�นวน 37 ศููนย์์  และจะดำำ�เนิินการ
ต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาคุุณภาพเด็็กปฐมวััยและ
เยาวชน อั นเป็็นสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนผ่่านการ
พััฒนาคนตามเจตนารมย์์ของโครงการต่่อไป
		  4.1.6	 ความร่่วมมืือการสนัับสนุุนและ
ขัับเคลื่่�อนการบริิหารจััดการป่่าชุุมชนและฝายมีีชีีวิิต
เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ร่่วมกัับ 7 หน่่วยงาน เมื่่�อวัันที่่�  
7 กรกฎาคม 2566 เป็น็การดำำ�เนินิงานร่ว่มกับั 7 หน่ว่ยงาน  
ได้้แก่่ (1) กรมป่่าไม้้ (2) กรมทรััพยากรทางทะเลและ 
ชายฝั่่�ง (3) สำ ำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิม 
สุุขภาพ  (สสส.) (4) ศูู นย์์วนศาสตร์ชุุมชนเพื่่�อคนกัับป่่า 
(5) มููลนิ ธิิเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (6) มููลนิ ิธิิชุุมชนไท 
และ (7) มููลนิธิิสิืบืนาคะเสถีียร โดยมีีวัตัถุปุระสงค์บ์ันัทึกึ 
ความร่่วมมืือ ดัังนี้้�
	 	 	 	 (1) เสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ  
โดยการพััฒนาศัักยภาพขององค์์กรชุุมชน รวมถึึงหน่่วย
งานภาคีีที่่�เกี่่�ยวข้้องในการอนุุรัักษ์์  ฟื้้�นฟูู บริิหารจััดการ 
บำำ�รุุงรัักษา
	 	 	 	 (2) สนัับสนุุนกระบวนการจััดทำำ�
หลัักสููตรการฝึึกอบรมให้้กัับเครือข่่ายป่่าชุุมชนระดัับ
จัังหวััด  เครืือข่่ายฝายมีีชีีวิิต  เพื่่�อเตรีียมความพร้้อม 
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	 4.2	 ระดัับพื้้�นที่่� จำนวน 4 บันัทึึกความร่ว่มมืือ  

รวม  49 หน่่วยงาน
		  4.2.1	จั งหวัดสงขลา : บันัทึึกความร่่วมมืือ  
พััฒนาชุุมชนริิมคลองสำโรง ร่่วมกัับ 24 หน่่วยงาน 
ระหว่่างวัันที่่� 31 ตุุลาคม – 1 พฤศจิิกายน 2565

	 ร่่วมกัับ  24 หน่่วยงานในพื้้�นที่่� ล งนามบัันทึึก
ความร่่วมมืือพััฒนาชุุมชนริิมคลองสำำ�โรง จ.สงขลา เพื่่�อ
ฟื้้�นฟููคลองสำำ�โรงที่่�เน่่าเสีียให้เ้ป็็น “คลองสวย น้ำำ��ใส ไร้ข้ยะ 
ชุุมชนมีีสุุข”เป้้าหมายเพื่่�อ (1) เกิิดความมั่่�นคงในการอยู่่�
อาศััย  และเพื่่�อทำำ�ให้้น้ำำ��ไหลเวีียนตลอดทั้้�งปีี (2) จััดทำำ�
แผนปฏิบิัตัิกิาร ร่ว่มระหว่า่งชุุมชน ท้อ้งถิ่่�น และหน่ว่ยงาน  
เพื่่�อจััดระบบคลอง ปรั บปรุุงสิ่่�งก่่อสร้้าง และพััฒนา 

หมายเหตุุ : 24 หน่่วยงานประกอบด้้วย  (1) สำ ำ�นักงานจัังหวััดสงขลา (2) ปลั ัดจัังหวััดสงขลา (3) โยธาธิิการและผัังเมืืองจัังหวััดสงขลา (4) 
อุุตสาหกรรมจัังหวััดสงขลา (5) ท้้องถิ่่�นจัังหวััดสงขลา (6) สำำ�นัักงานป้้องกัันและบรรเทาสาธารณภััยจัังหวััดสงขลา (7) สำำ�นัักงานที่่�ดิินจัังหวััด
สงขลา (8) เกษตรและสหกรณ์จ์ังัหวัดัสงขลา (9) ประชาสัมัพันัธ์จ์ังัหวัดัสงขลา (10) สำำ�นักังานเจ้า้ท่า่ภููมิภิาค สาขาสงขลา (11) อำำ�เภอเมือืงจังัหวัดั
สงขลา (12) องค์ก์ารบริหารส่่วนจังัหวััดสงขลา (13) นายกเทศมนตรีีนครสงขลา (14) นายกเทศมนตรีีเมืืองเขารููปช้าง (15) นายกเทศมนตรีีตำำ�บล
เกาะแต้้ว (16) สำำ�นัักงานทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมจัังหวััดสงขลา (17) สำำ�นัักงานสิ่่�งแวดล้้อมและควบคุุมมลพิิษที่่� 16 (18) สำำ�นัักงาน
การจััดการน้ำำ��เสีียสาขา สงขลา (19) พััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์จัังหวััดสงขลา (20) อธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยราชภััฏสงขลา (21) 
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลศรีีวิิชััย (22) ผู้้�บััญชาการทััพเรืือภาคที่่� 2 (23) ผู้้�บััญชาการกองพลพััฒนาที่่� 4 และ (24) พลัังงานจัังหวััดสงขลา

ชุุมชนให้้มีีความมั่่�นคง คล องสำำ�โรงมีีภููมิิทััศน์์สวยงาม  
(3) เกิดิแผนการพััฒนาทรััพยากรสิ่่�งแวดล้อ้ม คุณุภาพน้ำำ�� 
ในคลองสำำ�โรงและคุุณภาพชีีวิิตประชาชนริิมคลองดีีขึ้้�น 
โดยการบููรณาการงบประมาณ จั ดกลไกท่ี่�มีีส่่วนร่่วม
ของทุุกภาคส่่วน   (4) สนัับสนุุนให้้ชุุมชนร่่วมกัันทำำ�งาน
ด้้วยการเชื่่�อมโยงเป็็นเครืือข่่ายการพััฒนา ทำำ�ให้้เกิิดการ
ทำำ�งานเชิิงบููรณาการในการแก้้ไขปััญหาท่ี่�อยู่่�อาศััยและ
พััฒนาชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 ความคืืบหน้า้การดำำ�เนินิงานในปี ี2566  (1) สำำ�รวจ 
แนวเขตพื้้�นที่่�คลองสำำ�โรงทั้้�งสองฝั่่�งและส่่งเสริิมให้้มีีการ 
ไหลเวีียนของน้ำำ��ตลอดทั้้�งปี ี2) จัดัทำำ�แผนปฏิบิัตัิกิารร่ว่ม  
ชุุมชน ท้ ้องถิ่่�น หน่่วยงานในการจััดระบบคลอง  
จัดัระเบีียบอาคาร ปรับปรุง สิ่่�งก่่อสร้้าง และพััฒนาชุมุชน
ให้ม้ีีความมั่่�นคง (3) ร่วมกัันจััดทำำ�แผนการพัฒันาทรััพยากร
สิ่่�งแวดล้อม คุณุภาพริมคลองสำำ�โรงและการพััฒนาคุุณภาพ
ชีีวิิตให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ดีีขึ้้�น และ (4) สนัับสนุุนให้้ชุุมชน 
ร่่วมกัันทำำ�งานอย่่างเป็็นเครืือข่่ายการพััฒนา เพื่่�อให้้เกิิด
การทำำ�งานอย่า่งบููรณาการในการแก้้ไขปััญหาท่ี่�อยู่่�อาศััย 
และสร้้างการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน 
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		  4.2.2	 กรุุงเทพมหานคร : บัันทึึกความ
ร่่วมมืือ พััฒนาขบวนองค์์กรชุุมชนในพื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ 
ปริิมณฑลและตะวัันออกร่่วมกัับ มููลนิิธิิ ttb ธนาคาร
ทหารไทยธนชาต จำกััด (มหาชน) เมื่่�อวันัที่่� 10 มีนีาคม 
2566   		
		  วััตถุุประสงค์์
	 	 (1)	 จุุดประกายให้้คนในชุุมชนทุุกเพศ 
ทุกุวัยั และองค์ก์รชุมุชนร่ว่มกันัส่ง่เสริมิเพื่่�อเปลี่่�ยนแปลง
สัังคมให้้ดีีขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน
	 	 (2)	 เพื่่�อปลุกุพลังัอาสาสมัคัร ttb เจ้า้หน้า้ท่ี่� 
พอช. และผู้้�นำำ�องค์์กรชุุมชน เข้้าร่่วมลงมืือเปลี่่�ยนชุุมชน
ผ่่านกิิจกรรม fai-fah for communities ให้้ชุุมชนได้้มีี
ชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น
	 	 (3)	 พััฒนาและต่่อยอดแนวทางการ  
“ให้้คืืน” สู่่�สัังคม
	 	 (4)	 นำำ�องค์ค์วามรู้้�ตามศัักยภาพ ความถนััด
และการเป็น็อาสาสมัคัร โดยเป็น็ “ผู้้�ให้”้ เพื่่�อตอบแทนชุมุชน 
และสัังคมให้้ได้้รัับการพััฒนาและมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น 
	 	 (5)	 ร่ว่มกำำ�หนดพื้้�นที่่�ดำำ�เนินิการสนับัสนุนุ
องค์์ความรู้้�ตามความต้้องการและตอบโจทย์์ปััญาท่ี่�เหมาะ
สมของแต่่ละชุุมชน 
	 	 ความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงานในปีี 2566  
มููลนิิธิิ TTB สนัับสนุุนชุุมชนในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต
ตามแผนชุมุชนในหลากหลายโครงการ เช่น่ การสนับัสนุนุ
โครงการการพััฒนาอาชีีพแปรรููปกล้้วย กล้้วย กล้้วย by 
บ้า้นมั่่�นคงประชาสามััคคีี เป็น็การต่่อยอดการสร้้างอาชีีพ
ของคนในชุมุชนอย่า่งมีีส่ว่นร่ว่ม ที่่�สหกรณ์เ์คหสถานบ้า้น
มั่่�นคงประชาสามััคคีี จำำ�กััด เขตบางพลััด กรุุงเทพฯ และ 
การสนัับสนุุนงบประมาณโครงการ ECO PRINT  ให้ชุุ้มชน
ในตำำ�บลเทศบาลเมือืงแกลง จังัหวัดัระยอง เพื่่�อให้เ้กิดิการ
พัฒันาคุุณภาพชีีวิตของคนในชุมุชน ส่งเสริิมให้้เกิดิการมีี
ส่่วนร่่วมในการทำำ�อาชีีพ สร้้างรายได้้ร่่วมกัันในชุุมชน

		  4.2.3 กรุุงเทพมหานคร : บัันทึึกความ 
ร่่วมมืือ การพััฒนาชุุมชนต้้นแบบสุุขภาวะในเขต 
คลองสามวา ร่ว่มกับั 5 หน่วยงาน เมื่่�อวันัที่่� 1 มิถิุุนายน 
2566 ร่่วมกัับ 5 หน่่วยงาน ได้้แก่่ (1) มููลนิิธิิพััฒนาที่่�อยู่่�
อาศััย  (มพศ.) (2) สำ ำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้าง
เสริิมสุุขภาพ  (สสส.) (3) สำ ำ�นัักงานเขตคลองสามวา  
(4) สำำ�นัักงานหลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิ เขต 13  และ 
(5) ศููนย์์บริิการสาธารณสุุข 64  
	 เป็็นการดำำ�เนิินงานตามยุุทธศาสตร์์ของแผน
สุุขภาวะชุุมชน ใน 3 ประเด็็น 1) การพััฒนาระบบและ
กลไกเพิ่่�มขีีดความสามารถการจััดการสุุขภาวะของพื้้�นท่ี่�  
2) พััฒนานวััตกรรม  และ 3)ส่่งเสริิมการบููรณาการเข้้าสู่่�
งานประจำำ�  โดย พอช. สนัับสนุุนการพััฒนาศููนย์์พััฒนา
เด็็กของชุมุชนในเขตคลองสามวา และขยายพื้้�นที่่�ทำำ�งาน
ร่่วมกัับชุุมชนบ้้านมั่่�นคงในเขตคลองสามวา เพื่่�อพััฒนา 
ที่่�อยู่่�อาศััยและกายภาพชุุมชนให้้มีีความมั่่�นคงนำำ�ไปสู่่�
การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตทเพื่่�อให้้ประชาชนมีีที่�อยู่่�อาศััย
ที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป  
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		  4.2.4	จั งหวััดแม่่ฮ่่องสอน : บัันทึึก 
ความร่่วมมืือ พััฒนาความร่่วมมืือเพื่่�อขัับเคล่ื่�อน 
การพัฒันาที่่�อยู่่�อาศััย แก้้ไขปัญัหาความยากจน ร่ว่มกัับ 
19 หน่่วยงาน ระหว่่างวัันที่่� 16 – 17 มีีนาคม 2566
	 โครงการพัฒันาความร่ว่มมือืเพื่่�อขับัเคลื่่�อนการ
พัฒันาที่่�อยู่่�อาศัยั แก้ไ้ขปัญัหาความยากจน และส่ง่เสริมิ
คุณุภาพชีีวิติผู้�ด้อ้ยโอกาสให้ม้ีีความสุขุ จังัหวัดัแม่ฮ่่อ่งสอน 
(Home Of Happinees)  เพื่่�อเป็็นการจััดการตำำ�บลโดย
ใช้้บ้้านเป็็นเครื่่�องมืือ และขยายไปสู่่�สััมมาชีีพในพื้้�นที่่�ใน
การแก้้ปัญัหาความยากจน ซึ่่�งไม่ใ่ช่แ่ค่ก่ารมุ่่�งหน้า้ให้เ้กิดิ
การแก้้ไขปััญหาความยากจนเพีียงอย่า่งเดีียว แต่ย่ังัมุ่่�งเน้้น
ไปสู่่�การสร้า้งความร่ว่มมือืในการพัฒันาคุณุภาพชีีวิติของ
คนในชุุมชนเป็็นสำำ�คััญ 

	 ความคืืบหน้้าการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 เกิิด
แผนพััฒนาของภาคประชาชนเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการพััฒนา
ที่่�อยู่่�อาศััย  แก้้ไขปััญหาความยากจนและเสริิมสร้้าง
คุุณภาพชีีวิตผู้�ด้้อยโอกาสให้้มีีความสุุข ภายใต้้แนวคิิด 
“บ้้านแห่่งความสุุข” โดยแผนการพััฒนาด้้านที่่�อยู่่�อาศััย
ของสภาองค์์กรชุุมชนทั้้�ง 12 แห่่งได้้รัับการบรรจุุในแผน
พััฒนาจัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน ปีี 2566-2570 เป้้าประสงค์์ที่่� 
3 กลุ่่�มคนเปราะบาง ผู้�ด้อ้ยโอกาส ได้้รับัการส่ง่เสริมิและ
พััฒนาคุุณภาพชีีวิิต ภายใต้้โครงการสำำ�คััญที่่� 2 โครงการ
พััฒนาคุุณภาพชีีวิตทุกช่่วงวััยอย่่างยั่่�งยืืน งบประมาณรวม 
7,698,850 บาท โดยมีีสำำ�นัักงานพััฒนาสัังคมและความ
มั่่�นคงของมนุษุย์จ์ังัหวัดัแม่ฮ่่อ่งสอนเป็น็หน่ว่ยในการรับังบ
ประมาณ และจะเริ่่�มดำำ�เนิินงานตามแผนงานในปีี 2567  
ในกลุ่่�มเป้า้หมายสภาองค์ก์รชุมุชน 12 ตำำ�บล 380 ครัวัเรือืน

หมายเหตุุ : (1) สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) (2) ที่ ่�ทำำ�การปกครอง จั ังหวััดแม่่ฮ่่องสอน (3) หอการค้้า จั ังหวััดแม่่ฮ่่องสอน 
(4) องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน (5) สำ ำ�นักงานพััฒนาชุุมชน จั ังหวััดแม่่ฮ่่องสอน (6) สำ ำ�นัักงานสาธารณสุุข จั งหวััดแม่่ฮ่่องสอน  
(7) สำำ�นักังานศึกึษาธิกิาร จังัหวัดัแม่ฮ่่อ่งสอน (8) สำำ�นักังานแรงงาน จังัหวัดัแม่ฮ่่อ่งสอน (9) สำำ�นักังานพาณิชิย์ ์จังัหวัดัแม่ฮ่่อ่งสอน (10) สำำ�นักังาน
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน (11) สำำ�นัักงานส่่งเสริิมการปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น จั ังหวััดแม่่ฮ่่องสอน (12) สำำ�นัักงาน
เกษตรและสหกรณ์์ จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน   (13) สำำ�นัักงานปศุุสััตว์์ จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน (14) สำำ�นัักงานประมง จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน (15) สำำ�นัักงาน 
ก.ศ.น. จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน (16) วิิทยาลััยชุุมชนแม่่ฮ่่องสอน (17) สำำ�นัักงานเหล่่ากาชาด จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน (18) เครืือข่่ายสภาองค์์กรชุุมชน 
จังัหวัดัแม่ฮ่่อ่งสอน (19) เครือข่า่ยสวัสัดิกิารชุมุชน จังหวัดัแม่ฮ่่อ่งสอน (20) สำำ�นักงานพัฒันาสังัคมและความมั่่�นคงของมนุษุย์ ์จังหวัดัแม่ฮ่่อ่งสอน
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	 เกิิดการพััฒนาศัักยภาพผู้้�นำและคนรุ่่�นใหม่ 
5,327 คน  ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทั้้�ง 5 ภาค  โดยมีีการจััดทำำ�
ทำเนีียบผู้้�นำขบวนองค์์กรชุุมชนที่่�ได้้รับการพัฒันา และ
บัันทึึกข้้อมููลผู้�นำำ�ขบวนองค์์กรชุุมชนในระบบโปรแกรม
ระบบบููรณาการพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิการชุุมชนท้้องถิ่่�นจััดการ
ตนเอง (codi   areainterop) เพื่่�อเป็็นฐานข้้อมููล ซึ่่�งมีี
ผู้้�นำำ�ที่่�ได้้รัับการพััฒนาในด้้านต่่าง ๆ  ดัังนี้้� 

การ พััฒนา แล ะ เ ส ริิมส ร้้ า ง 
ขีี ดความสามารถของผู้้� น ำ  
คนและขบวนองค์์กรชุุมชน

ประเด็็นการพััฒนา 

	 การพัฒันาศัักยภาพผู้้�นำและคนรุ่่�นใหม่ เพ่ื่�อ

ให้้มีีคุุณภาพและรู้้�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลง เป็็นการ

พััฒนาและเสริิมสร้้างความเข้้าใจในการปรัับตััว ความ

สามารถ ทักัษะในการคิดิวิเิคราะห์ ์เทคนิคิและรููปแบบ

การพััฒนาท่ี่�ทัันสมััยในการบริหารจััดการท่ี่�สอดคล้อง

กัับบริิบทของพื้้�นที่่�และสัังคมยุุคใหม่่  พััฒนาทัักษะใน

การเชื่่�อมโยงและบููรณาการการทำำ�งานร่่วมระหว่่าง

ขบวนองค์์กรชุุมชนและการทำำ�งานร่่วมกัับภาคีีพััฒนา

ในพื้้�นที่่�พร้อมทั้้�งสร้า้งกระบวนการเรีียนรู้้�อย่า่งต่อ่เนื่่�อง

ท่า่มกลางการปฏิบิัตัิกิารจริงิ เพื่่�อให้ม้ีีขีีดความสามารถ

ในการพัฒันาชุมุชนท้อ้งถิ่่�น นำำ�ความรู้้�ความสามารถจาก

การพัฒันามาใช้ใ้นการพัฒันาตนเอง และพัฒันาชุมุชน

ท้้องถิ่่�นให้้มีีความเข้้มแข็็ง

	 (1) การบริิหารจััดการที่่�ดี ี531 คน ก่่อให้้เกิิด
คณะทำำ�งานเครืือข่่ายภาคประชาชนและองค์์กรชุุมชน
ต่อ่ต้า้นการทุุจริติใน 343 ตำำ�บล เป็น็กลไกขับัเคลื่่�อนการ
ป้อ้งกันัและต่่อต้้านการทุุจริติ และเกิดิการบริหารจััดการ
โครงการที่่�ถููกต้้องตามหลัักธรรมาภิิบาล
	 (2) ความรู้้�ด้้านงานพััฒนา 3,290 คน โดยเฉพาะ
การจััดทำำ�แผนพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นของภาคประชาชน  
ส่ง่ผลให้ต้ำำ�บลมีีแผนพัฒันาชุมุชนท้อ้งถิ่่�นใน 1,135 ตำำ�บล
สอดคล้้องกัับปััญหา/ความต้้องการและบริิบทของพื้้�นที่่�
	 (3) การส่ื่�อสารและการประชาสััมพัันธ์์  
“นัักสื่่�อสารชุุมชน” 990 ค น โดยมีีการนำำ�เสนอข่่าว  
บทความ และคลิิป  เผยแพร่่ผ่่านช่่องทางของสถาบัันฯ 
สู่่�สาธารณะ ไม่่น้้อยกว่่า 20 ชิ้้�น/ผลงาน  
	 (4) การใช้้เทคโนโลยีสารสนเทศ 152 คน ในการ 
ใช้้งานโปรแกรมบริหารการเงิินและบััญชีีกองทุุน 
สวััสดิิการชุุมชน (Social Welfare Fund) ก่ อให้้เกิิด
ระบบการบริิหารจััดการเงิินกองทุุนสวััสดิิการชุุมชนที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ
	 (5) ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 364 คน โดยเกิิด
การพัฒันายกระดับัฝีมือื “ช่า่งชุมุชน” สู่่�การแก้ไ้ขปัญัหา 
ที่่�อยู่่�อาศััยผู้้�มีีรายได้้น้้อย  และเป็็นการสร้้างงาน  

สร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ให้้กัับคนในชุุมชน 

ก า ร พัั ฒ น า ขีีด  ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ของผู้้�นำ 	และคนรุ่่�นใหม่่เข้้าร่่วม5
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ตาราง แสดงจำนวนผู้้�นำที่่�ได้้รัับการพััฒนาในด้้านต่่างๆ จำแนกรายภาค

การพััฒนาศัักยภาพผู้้�นำสภาองค์์กรชุุมชน 5 กลุ่่�ม
จังัหวัดัตะวันัออกเฉียีงเหนืือด้้านการจัดัทำแผนพัฒันา
ชุุมชนท้้องถิ่่�น

	 เมื่่�อวันัที่่� 5 ตุลุาคม 2565 ณ ห้อ้งประชุมุสวนชุมุ
แซง ตำำ�บลท่าขอนยาง อำำ�เภอกัันทรวิิชัยั จังหวััดมหาสารคาม 
มีีการพััฒนาศัักยภาพผู้�นำำ�สภาองค์์กรชุุมชนด้้านการจััด
ทำำ�แผนพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจหลััก
การ แนวคิิด เจตนารมณ์์ การนำำ� พรบ.สภาองค์์กรชุุมชน
ตำำ�บลไปใช้ ้ หลักัเกณฑ์ ์วิธีีการ รับรองคุณุภาพกลุ่่�มองค์ก์ร
ชุมุชนตำำ�บล การจัดัทำำ�แผนพัฒันาชุุมชนท้อ้งถิ่่�นของสภา
องค์ก์รชุมุชนตำำ�บล และการทำำ�งานพััฒนาโดยใช้พ้ื้้�นท่ี่�เป็็น
ตัวัตั้้�ง ร่ว่มกับัเครือืข่่ายภาคีีภาคประชาสังัคม มีีผู้้�เข้า้ร่ว่ม 
32 ค น ได้้แก่่ ตั วแทนสภาองค์์กรชุุมชนตำำ�บล  5 กลุ่่�ม
จัังหวััด  ค  ณะกรรมการประสานงานสภาองค์์กรชุุมชน 
ภาคตะวันัออกเฉีียงเหนือื และเจ้า้หน้้าท่ี่� พอช.ภาคอีีสาน 

ประเภทหลักสูตร

ภาค
ส่วน
กลาง รวมกรุงเทพฯ 

ปริมณฑล
และตะวันออก

กลางและ
ตะวันตก เหนือ ตะวันออก

เฉียงเหนือ ใต้

การบริหารจัดการที่ดี 291 66 - 714 - - 531

การพัฒนาความรู้ด้านงานพัฒนา 203 50 1,232 947 858 - 3,290

การสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์ - 12 - 13 - 965 990

เทคโนโลยีสารสนเทศ 43 - - 30 79 - 152

ผู้เชี่ยวชาญงานชุมชนเฉพาะด้าน 35 - - - 329 - 364

รวม 572 128 1,232 1,164 1,266 965 5,327

	 โดยหลัังจากการพััฒนาดัังกล่่าวผู้้�เข้้าร่่วมได้้นำำ�
แนวทางการจัดัทำำ�แผนพััฒนาไปฝึกึปฏิบิัตัิกิาร จัดัทำำ�แผน
พัฒันาชุมุชนท้อ้งถิ่่�นของสภาองค์ก์รชุมุชนตำำ�บล ซึ่่�งแผน
งานพััฒนาของตำำ�บล โดยสภาองค์ก์รชุมุชนสามารถเสนอ
แผนงานงบประมาณ โครงการ เพื่่�อให้เ้กิดิการขับัเคลื่่�อน
งานเชื่่�อมโยงการทำำ�งานกัับหน่่วยงานภาคีีต่่าง ๆ
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	 เกิดิการพัฒันาคุุณภาพสภาองค์ก์รชุมุชน 1,162 
ตำบล ใน 77 จัังหวััด โดยสภาองค์์กรชุุมชนสามารถเป็็น
กลไกกลางในการแก้้ไขและพัฒันาคุุณภาพชีีวิตของคนใน
ตำำ�บล จากการจััดทำำ�แผนพัฒันาชุมุชนท้้องถิ่่�นระดัับตำำ�บล
และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชนผ่่านประเด็็น
งานพััฒนาต่่าง ๆ เช่่น การพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย  เศรษฐกิิจ
ชุุมชน การป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต  การอนุุรัักษ์์
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม การส่่งเสริิมสุขุภาพ
ชุุมชน เป็็นต้้น ส่่งผลให้้ชุุมชนเกิิดการพััฒนาและแก้้ไข
ปัญัหาที่่�สอดคล้้องกับัปัญัหา/ความต้้องการของชุมุชน
อย่า่งแท้้จริิง โดยกระบวนการมีีส่ว่นร่่วมจากทุุกภาคส่ว่น  
อัันเป็็นประชาธิิปไตยชุุมชนจากฐานราก

การพััฒนาคุุณภาพ สภาองค์์กรชุุมชน    
	 เป็น็การพัฒันาคุุณภาพสภาองค์ก์รชุมุชนให้้มีี
ความรู้้�ความเข้า้ใจและเชื่่�อมั่่�นเจตนารมณ์ต์ามพระราช
บัญัญััติสิภาองค์ก์รชุมุชน พ.ศ.2551 ในการดำำ�เนินิงาน
ตามบทบาทภารกิิจ พร้้อมทั้้�งเสริิมสร้้างศัักยภาพของ
สภาองค์์กรชุุมชนให้้เป็็นกลไกกลางและเครื่่�องมืือใน
การพัฒันาชุุมชนท้อ้งถิ่่�น ขับัเคลื่่�อนการแก้ไ้ขปัญัหาของ
ชุุมชนและประเด็็นสาธารณะ เสริิมสร้้างกระบวนการ
มีีส่วนร่่วมของคนในชุุมชนและภาคีีร่วมพััฒนาชุุมชน
ท้อ้งถิ่่�นสู่่�การพัฒันาชุมุชนท้้องถิ่่�นในการจััดการตนเอง

การพัฒันาคุณุภาพและเสริมิสร้้างศักัยภาพ 
สภาองค์์กรชุมุชน ให้้เป็็นกลไกกลางในการพัฒันาชุุมชนท้้องถิ่่�น 6
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	 สภาองค์์กรชุุมชนสะสมทั่่�วประเทศ จำนวน 7,785 แห่่ง มีีสมาชิิกสภาองค์์กรชุุมชนตำำ�บล ประกอบด้้วย  
ผู้้�แทนของชุุมชนและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิรวม 254,326 ค น และมีีกลุ่่�มหรืือองค์์กรชุุมชน/เครือข่่ายองค์์กรชุุมชนท่ี่�จดแจ้้ง 
จำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 156,497 องค์์กร ครอบคลุุมพื้้�นที่่� 77 จัังหวััด  ดัังนี้้�

ตาราง แสดงจำนวนการจััดตั้้�งสะสมสภาองค์์กรชุุมชนตำบล แยกตามรายภาค 
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566)

ภาค
จำนวนจััดตั้้�ง
สะสม (แห่่ง)

จำนวนกลุ่่�มองค์์กรชุุมชน
ที่่�จดแจ้้ง (องค์์กร)

จำนวนสมาชิิก 
(ราย)

เหนืือ 1,671 40,957 53,446

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 2,908 59,330 100,637

ใต้้ 1,166 18,019 32,806

กลางและตะวัันตก 1,159 17,836 38,232

กรุุงเทพฯปริิมณฑลและตะวัันออก 881 20,355 29,205

รวม 7,785 156,497 254,326
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	 ระหว่า่งวันัที่่� 29 - 30 พฤศจิกิายน 2566  มีี “การประชุมุ
ในระดัับชาติิของสภาองค์์กรชุุมชนตำบล ณ สถาบัันพััฒนา
องค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน)” โดยมีีผู้้�แทนสภาองค์์กรชุุมชน
ทั่่�วประเทศในระดัับจังหวััด  77 จั งหวััด พร้ อมด้้วยผู้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�บริิหาร พ อช. เข้้าร่่วมประมาณ 200 ค น โดย
สาระสำำ�คัญในการประชุุม คื อ “สภาองค์์กรชุุมชนเป็็นหุ้้�นส่่วน 
การพััฒนา สร้้างการกระจายอำำ�นาจ สู่่�ค วามเข้้มแข็็งของชุุมชน 
ท้อ้งถิ่่�น ภายใต้้วิถิีีวัฒนธรรมพื้้�นถิ่่�น”  มีีการหารืือใน 5 ประเด็็นหลััก 
คืือ (1) สิทธิิชุุมชน  (2) สิทธิิมนุุษยชน  (3) การกระจายอำำ�นาจ  
(4) เศรษฐกิิจฐานราก และ (5) ผลกระทบจากนโยบายการพััฒนา 
เช่น่ เขตเศรษฐกิจิพิเิศษภาคตะวันัออก โครงการผันัน้ำำ��ยวม จังัหวัดั
แม่่ฮ่่องสอน ฯลฯ เพื่่�อนำำ�ข้้อเสนอจากภาคประชาชนเสนอต่่อ 
คณะรััฐมนตรีีต่่อไป

	 สภาองค์ก์รชุมุชนตำบลกำโลน จังัหวัดันครศรีธีรรมราช 
พัฒันาคุุณภาพชีีวิตผู้้�มีีรายได้้น้อ้ยในเมืืองและชนบท ภายใต้้กิจิกรรม
หัวัข้อ้ “ส่ง่เสริมพัฒันาเส้้นทางการท่อ่งเที่่�ยวเชิงิวิถิีชีีวีิติ วัฒันธรรม
และประวััติิศาสตร์์ – จััดทำเส้้นทาง/แผนผััง/ประชาสััมพัันธ์์ 
การท่อ่งเที่่�ยวเชิงิวิิถีชีีวีิติ วัฒันธรรมและประวัตัิศิาสตร์”์ โดยการ
จััดทำำ�แผนผัังทำำ�มืือ เพื่่�อโยงเส้้นทางท่่องเที่่�ยวไปสู่่�ตำำ�บลเขาแก้้ว 
ตำำ�บลท่าดีี  และเทศบาลตำำ�บลขุนทะเล  และมีีการประเมิินระดัับ
เข้ม้แข็ง็ของชุมุชน เพื่่�อหาจุดุอ่อ่น จุดุเเข็ง็ของตำำ�บล และนำำ�ข้อ้มููล
มาใช้้ในการจััดทำำ�แผนพััฒนา 5 ปีี โดยตำำ�บลกำำ�โลน ต้้องเร่่งแก้้ไข
ปััญหาเพื่่�อให้้คนภายนอก รู้ ้�จััก “กำำ�โลน” เป็็นพื้้�นที่่�น่่าท่่องเที่่�ยว  
กำำ�โลนมีีดีีกว่่าท่ี่�คิิด โดยมุ่่�งหวัังให้้เกิิดความร่่วมมืือการบููรณาการร่่วม
ของทุุกภาคส่วนในพื้้�นท่ี่� เพื่่�อช่่วยประชาสััมพันัธ์์ ให้ค้นรู้้�จักกำำ�โลน 

การจััดประชุุมระดัับชาติิของสภาองค์์กรชุุมชนตำบล

รููปธรรมสภาองค์์กรชุุมชนในการขัับเคลื่่�อนงานในชุุมชน 
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	 เกิิดการสมทบงบประมาณกองทุุนสวััสดิิการ
ชุมุชนรวม 1,663 กองทุุน ครอบคลุุมสมาชิกิ 1,130,315 
คน งบประมาณสมทบรวม 233.82 ล้้านบาท ส่่งผลให้้
กองทุุนสวััสดิิการชุุมชนสามารถจััดสวััสดิิการพื้้�นฐาน 
ให้ก้ับัสมาชิิกครอบคลุมทุุกช่่วงวััยต้ั้�งแต่่เกิิด แก่ ่เจ็บ็ ตาย 
ณ วั นที่่� 30 กั ันยายน 2566 มีี การจััดตั้้�งกองทุุน 
สวััสดิิการชุุมชนตำำ�บล/เมืือง 5,935 กองทุุน จำำ�นวน

สมาชิกิกองทุนุ 6,760,604 ราย และมีีเงินิกองทุนุ (สะสม)  
รวม 20,755,556,074 บาท จำำ�แนกเป็็น 

	 (1)	 เงิินสมทบจากสมาชิิก

		  14,052,008,978.94 บาท 

	 	 คิิดเป็็นร้้อยละ 68  
	 (2)	 เงิินสมทบจากรััฐบาลผ่่าน พอช.

		  3,456,108,210.24 บาท 

	 	 คิิดเป็็นร้้อยละ 17  
	 (3)	 เงินิสมทบจากองค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�น 

		  1,487,151,589.11 บาท 

	 	 คิิดเป็็นร้้อยละ 7  
	 (4)	 เงิินสมทบจากแหล่่งอื่่�น ๆ เช่่น 

	 	 ภาคเอกชน เงิินบริจิาค ฯลฯ 

		  1,760,287,298.67 บาท 

	 	 คิดิเป็็นร้้อยละ 8 
	 ส่ง่ผลให้้เกิดิการจัดัสวัสัดิการพื้้�นฐานให้้สมาชิกิ
ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ เกิิด แก่่ เจ็บ็ ตาย ซึ่่�งมีีรููปแบบสวัสัดิกิาร 
13 ประเภท เช่่น สวััสดิิการรัับขวััญเด็็กแรกเกิิด ทุุนการ
ศึกึษา จ่ายกรณีีเข้า้รัักษาตััวในโรงพยาบาล งานอุปุสมบท 
งานแต่่งงาน บำำ�นาญผู้้�สููงอายุุ สวััสดิิการเสีียชีีวิิตจััดงาน
ศพ สวััสดิิการผู้้�ด้้อยโอกาส คนพิิการ ทุุนประกอบอาชีีพ 
ภััยพิิบััติิ ฯลฯ  โดยมีีผู้้�รัับสวััสดิิการตรง 5,602,437 ราย  
เงิินจ่่ายสวััสดิิการรวม 3,981,010,726.04 บาท

7.1	 การสนัับสนุุนการจััดสวััสดิิการชุุมชน 
	 เป็น็การสร้า้งหลักัประกันัความมั่่�นคงในชีีวิติ
ของคนในชุุมชนให้้มีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น บ นพื้้�นฐาน 
“ให้้อย่่างมีีคุุณค่่า รั ับอย่่างมีีศัักดิ์์�ศรีี” ซึ่่�งมีีแนวทาง
การดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ คื ือ การใช้้ทุุนทางสัังคมที่่�มีีอยู่่�
แต่่ละชุุมชนเป็็นฐานในการจััดสวััสดิิการครอบคลุุม
ตั้้�งแต่่เกิิดจนตาย บนฐานของการช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลกััน  
สร้้างพลัังในการพึ่่�งตนเอง  และสร้้างความร่่วมมืือกัับ
ภาครัฐ องค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�นในการสนับัสนุนุให้้
เกิิดการจััดสวััสดิิการอย่่างต่่อเนื่่�อง

การยกระดัับคุุณภาพ 
และมาตรฐานกองทุุนสวััสดิิการชุุมชน7
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ตาราง/แผนภูมิแสดงจํานวนกองทุนสวัสดิการชุมชน จํานวน 5,935 กองทุน

กองทุน

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

กทม. - ตะวันออก กลาง - ตะวันตก ตะวันออกเฉียงเหนือ ใต เหนือ

692 719 2,254 1,062 1,208

แผนภูมิแสดงท่ีมาของเงินกองทุนสวัสดิการชุมชน (สะสม) จํานวน 20,755,556,074 บาท

จําแนกตามแหลงงบประมาณ

รัฐบาลผานพอช.
3,456 ลานบาท

17%  

อบต. อปท.
1,487 ลานบาท

7%  

อ่ืน ๆ 
1,760 ลานบาท

8%  

สมาชิกสมทบ
14,052 ลานบาท

68%  

ตาราง/แผนภููมิิแสดงจำนวนกองทุุนสวััสดิิการชุุมชน 
จำนวน 5,935 กองทุุน

แผนภููมิิแสดงที่่�มาของเงิินกองทุุนสวััสดิิการชุุมชน (สะสม) 
จำนวน 20,755,556,074 บาท จำแนกตามแหล่่งงบประมาณ
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ตารางแสดงข้้อมููลกองทุุนสวััสดิิการชุุมชนเปรีียบเทีียบกัับจำนวนข้้อมููลตำบล/
หมู่่�บ้้าน/สมาชิิก/เงิินกองทุุน (สะสม) และจำนวนคณะกรรมการ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ภาค
จำนวน
ตำบล

ทั้้�งหมด

จำนวน
กองทุุน/

ร้้อยละของ
ตำบล

จำนวนหมู่่�บ้้าน
จำนวน
สมาชิิก

จำนวน
เงิินกองทุุน 

(สะสม)

จำนวน
คณะ

กรรมการ 
(คน)ทั้้�งหมด เข้้าร่่วม

กทม. - ตะวัันออก 976
692

70.90%
7,096 6,483 765,191 2,478,369,150 80,590

กลาง - ตะวัันตก 1,143
719

62.90%
6,389 6,062 567,551 2,000,179,772 100,566

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 2,709
2,254

83.20%
60,878 25,767 2,598,520 7,579,651,783 199,200

ใต้้ 1,086
1,062

97.79%
7,406 7,237 1,350,325 4,080,769,224 148,555

เหนืือ 1,566
1,208

77.14%
17,968 13,755 1,479,017 4,616,586,145 125,510

รวมทั้้�งสิ้้�น 7,480
5,935

79.34%
99,737 59,304 6,760,604 20,755,556,074 654,421
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	 การรับัรองมาตรฐานกองทุุนสวัสดิกิารชุุมชน :   
เกณฑ์์การรัับรองมาตรฐานกองทุุนสวััสดิิการชุุมชน 
ประกอบด้้วย 4 ข้้อ 
	 1) มีีข้้อมููกองทุุนสวััสดิิการชุุมชนที่่�เป็็นปััจจุุบััน
ในระบบสารสนเทศโปรแกรมบริหารกองทุุนสวััสดิิการ
ชุุมชน 
	 2) มีีโครงสร้้างคณะกรรมการกองทุุนสวััสดิิการ
ชุุมชน 
	 3) มีีข้้อบัังคัับ/ระเบีียบกองทุุนสวััสดิิการชุุมชน 
	 4) กองทุุนมีีการจััดสวััสดิิการช่่วยเหลืือสมาชิิก
และชุุมชน/สัังคมให้้มีีชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น 

	 คณะอนุกรรมการสวัสดการชุมชนพิจารณา
รบัรองมาตรฐานกองทุนสวสัดการชุมชนท่ีมคุีณสมบตัิ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน จำ�ำนวน 1,005 กองทุน โดยสถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน ป ระกาศรับรองมาตรฐานกองทุน
สวัสดิการชุมชน ณ วันที่  18 สิงหาคม 2566 และเผย
แพร่บนเว็บไซตสถาบันฯ อนัเป็นการสะท้อนคุณภาพและ
มาตรฐานการดำ�ำเนนิงานของกองทนุสวัสดิการชุมชนในการ
มรีะบบบรหิารจดัการที่ดีและเป็นปัจจบัุน รวมถงึบทบาท
ของกองทนุสวสัดกิารชมุชนในการช่วยเหลอืสมาชกิ กลุม่
เปราะบางและชมุชนได้เข้าถึงสวสัดกิารของชมุชนที่ร่วมกนั
ดำ�ำเนนิการตามบรบิทและศกัยภาพของกองทนุสวสัดิการ
ชุมชนในแต่ละพื้นที่ ประกอบด้วย
	 • ภาคเหนือ  205 กองทุน
	 • ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 381 กองทุน
	 • ภาคใต้ 180 กองทุน
	 • ภาคกลางและตะวันตก 122 กองทุน
	 • ภาคกรุงเทพปริมณฑลและตะวันออก 117 
กองทุน

QR Code
รายชื่่�อกองทุุนสวััสดิิการชุุมชน

ผ่่านเกณฑ์์ฯ ที่่�กำหนด

7.2	�  การรับัรองมาตรฐานกองทุุนสวัสัดิกิารชุมุชน

	 เป็น็การยกระดับัการรับัรองสถานภาพองค์ก์ร

ชุุมชนที่่�มากกว่่าการรัับรองการมีีตัวตนขององค์์กร  

เป็็นการรัับรองคุุณภาพและมาตรฐานในการดำำ�เนิิน

งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  และได้้รัับ

การยอมรัับจากทุุกภาค โดยมีี
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กองทุุนสวััสดิิการชุุมชนมุ่่�งเน้้นการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชน

	 กองทุนุสวัสัดิกิารชุมุชนตำำ�บลวังกะพี้้� อำำ�เภอ
เมืือง จัังหวััดอุุตรดิิตถ์์ ได้้รัับรางวััลป๋๋วย อึ้้�งภากรณ์์ ปีี 
2566 ด้า้นการพัฒันาสังัคมสููงวัยั เป็น็กองทุนุที่่�มีีความ
โดดเด่่นเรื่่�องการดููแลผู้้�สููงวััยได้้ดีีเยี่่�ยม โดยกองทุุนใช้้
ข้อ้มููลตัวัเลขประชากรและตัวัเลขการจ่า่ยเงิินค่า่รักัษา
พยาบาลในแต่่ละปีีมาวิิเคราะห์์ แล้้วนำำ�มาแก้้ปััญหา 
จัดัโครงการและกิิจกรรมเพื่่�อพัฒันาคุุณภาพชีีวิตและ
สุขุภาพของผู้้�สููงอายุุ จากความร่่วมมือืของคนในพื้้�นที่่�
ทั้้�งท้้องถิ่่�น ท้้องที่่� ภาครััฐ เอกชน วััด ประชาชน เพื่่�อ
ให้้ (1) ผู้ ้�สููงอายุุ ที่ ่�ติิดบ้้านได้้ออกมาร่่วมทำำ�กิิจกรรม
กัับชุุมชนมากขึ้้�น (2) ผู้้�สููงอายุุ ติิดเตีียง มีีคนไปเยี่่�ยม
เยืือนถามไถ่่สุุขภาพ และมอบของให้้เพื่่�อเป็็นกำำ�ลัังใจ 

(3) ผู้้�สููงอายุุ ติิดสัังคม กล้้าแสดงออกได้้ใช้้ภููมิิความรู้้�
สืบืสานวิิถีีวัฒนธรรมให้้กับัลููกหลานต่่อ จากการดำำ�เนิิน
งาน พบว่า ผู้�สููงวััยในชุมุชนเข้า้ร่่วมกิิจกรรมเพิ่่�มขึ้้�นไม่่ว่า่
จะเป็น็กิิจกรรมกลองยาว เผาข้า้วหลาม ทำำ�ขนมเทีียน 
บ้้าบิ่่�น ข้้าวต้้มมััด ฯลฯ ทำำ�ให้้มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิม 
และมาเจอกัันทำำ�ให้้เกิิดความสุุข สนุุกสนานมีีรอยยิ้้�ม 
และจากการตรวจสอบค่าใช้จ้่า่ยรักษาพยายาม พบว่า 
สามารถลดค่า่ใช้จ่้่ายในการรักัษาพยาบาลได้ถ้ึงึ 70% 
อาจจะถืือได้้ว่า่เป็็นตััวบ่่งชี้้�ถึงึคุุณภาพชีีวิตของคนท่ี่�นี่่�ดีี
ขึ้้�น แม้ไ้ม่ม่ากแต่ท่ำำ�ให้ค้่า่ใช้จ้่า่ยของกองทุุนสวัสัดิกิาร
นั้้�นไปทำำ�แผนต่่อยอดในด้้านอื่่�น ๆ  ที่�ครอบคลุมคนทุุก
ช่่วงวััยต่่อไป
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8.1	� การพััฒนาคุุณภาพระบบการบริิหารจัดัการ
ขององค์์กรผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อ

	 เป็็นการสนัับสนุุนกลไกการบริิหารและพััฒนา
ระบบสิินเชื่่�อ การประเมิิณคุุณภาพและพััฒนาองค์์กรผู้้�
ใช้ส้ินิเชื่่�อระดัับพื้้�นที่่� เน้น้การเสริิมสร้้างความเข้ม้แข็ง็ของ

	 ระดัับคุุณภาพขององค์์กรผู้้�ใช้้สินิเชื่่�อ สามารถ

จััดระดัับความเข้้มแข็็งเป็็น 3 ระดัับ คืือ

	 ระดัับ A  มีีความเข้้มแข็็งดีีมาก 

	 ระดัับ B  มีีความเข้้มแข็็งปานกลาง

	 ระดัับ C  มีีความเข้้มแข็็งพอใช้้/ต้้องปรัับปรุุง

	 จากการประเมิินคุุณภาพองค์์กรผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อ 

จำำ�นวน 445 องค์ก์ร  ซึ่่�งมีีคุณุภาพระดับั A และ B รวม 

309 องค์์กร หรืือร้้อยละ 69.44 

ภาค
จำนวน

รวมทั้้�งสิ้้�น
จำนวนองค์์กรตามระดัับความเข้้มแข็็ง

ระดัับดีีมาก (A) ระดับัปานกลาง (B) ระดัับพอใช้้ (C)

เหนืือ 55 24 17 14

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 56 8 25 23

ใต้้ 50 22 23 5

กลางและตะวัันตก 55 6 22 27

กรุุงเทพฯ ปริิมณฑลและตะวัันออก 163 71 40 52

องค์์กรผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััยชุุมชนริิมคลอง 48 4 34 10

องค์์กรผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อบ้้านมั่่�นคงส่่วนกลาง 18 6 7 5

รวม 445 141 168 136

องค์์กรผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อ และการฟื้้�นฟููแก้้ปััญหาสิินเชื่่�อผิิดนััด   
	 โดยดำำ�เนินิการพัฒันาคุณุภาพระบบการบริหิาร
จัดัการขององค์ก์รผู้้�ใช้ส้ินิเชื่่�อร่่วมกับักรมตรวจบัญัชีีสหกรณ์์
และกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์ในการอบรมบััญชีีให้้กัับกลุ่่�ม/
สหกรณ์์ มีีผู้้�เข้้ารัับการอบรวม 243 คน จาก 141 องค์์กร  

การพััฒนาคุุณภาพองค์์กร 
ผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อ8
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	 8.2	การฟื้้�นฟููและแก้้ไขปััญหาสิินเชื่่�อผิิดนััด     
		  1)	 การสนัับสนุุนสิินเชื่่�อแก่่องค์์กรชุุมชน ในปีี 2566 ระหว่่างเดืือน ตุุลาคม 2565 - กัันยายน 2566 
มีีการสนัับสนุุนสินิเชื่่�อแก่่องค์ก์รชุมุชน รวม 16 องค์ก์ร วงเงิิน 362.75 ล้านบาท โดยมีีผู้�รับัประโยชน์ 45 ชุมุชน 1,081 
ครััวเรืือน   

ประเภทสิินเชื่่�อ
สิินเชื่่�ออนุุมััติิ

สิินเชื่่�อเบิิกจ่่าย
(ลบ.)องค์์กร ชุุมชน ครััวเรืือน

จำนวนเงิิน 
(ลบ.)

สิินเชื่่�อบ้้านมั่่�นคง 13 42 862 262.04 312.92

สิินเชื่่�อพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยริิมคลองเปรมประชากร 3 3 219 100.71 154.51

รวม 16 45 1,081 362.75 467.43

ประเภท
สิินเชื่่�อ

สิินเชื่่�ออนุุมััติิ
สิินเชื่่�อ

เบิิกจ่่าย
รัับชำระ

คืืน

ตััดบััญชีีเป็็นสููญ สิินเชื่่�อคงเหลืือ สิินเชื่่�อผิิดนััด %

องค์์กร ชุุมชน ครััวเรืือน
จำนวน

เงิิน
องค์์กร

จำนวน
เงิิน

องค์์กร
จำนวน

เงิิน
องค์์กร

จำนวน
เงิิน

%

สิินเชื่่�อ
บ้้าน
มั่่�นคง

508 2,687 47,502 9,665.97 8,787.43 4,239.49 415 4,547.94 8 70.50 1.55

สิินเชื่่�อ
อื่่�น ๆ

499 3,737 361,696 1,951.66 1,951.66 1,379.43 1 2.98 244 569.25 169 404.72 71.1

รวม
ทั้้�งสิ้้�น

1,007 6,424 409,198 11,617.63 10,739.09 5,618.92 1 2.98 655 5,117.19 177 475.22 9.29

		  2)	ผล การดำเนิินงานสิินเชื่่�อสะสม ตั้้�งแต่่เริ่่�มดำเนิินงานถึึงกัันยายน 2566 รายละเอีียด ดัังนี้้�

** จำำ�นวนองค์์กรทั้้�งหมด 655 องค์์กร ใช้้สิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย  (บ้้านมั่่�นคง) 415 องค์์กร สิินเชื่่�ออื่่�นๆ 244 องค์์กร (มีี  4 องค์์กรใช้้สิินเชื่่�อทั้้�ง 2 
ประเภท) **

		  3)	ผล การอนุุมัติิสิินเชื่่�อโครงการบ้้านมั่่�นคงไทยเข้้มแข็็ง วงเงิินที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะ
อนุุกรรมการและคณะกรรมการสถาบัันแล้้วสะสม รวม 2,996.49 ล้้านบาท ผู้้�รัับประโยชน์์ 18,856 ครััวเรืือน 234 
องค์์กร 60  จัังหวััด 
		  4)	ผล การอนุุมัตัิสิินิเชื่่�อโครงการบ้้านมั่่�นคง (คลองเปรมประชากร) วงเงินิที่่�ได้ร้ับัเห็น็ชอบจากคณะ
อนุุกรรมการและคณะกรรมการสถาบัันสะสม รวม 630.67 ล้้านบาท 12 องค์์กร 1,679 ครััวเรืือน 
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9.1	� พัฒันาและส่ง่เสริมิการใช้้ข้อ้มููลสารสนเทศ
ในการปฏิิบััติิงาน 

		  •	 การพััฒนาศักัยภาพขบวนองค์ก์รชุมุชน  
โดยการอบรมกองเลขาขบวนองค์ก์รชุมุชน  จำำ�นวน 150 
คน 77 จังหวัดั ในการใช้ร้ะบบสารสนเทศ  เพื่่�อให้้สามารถ
ใช้ร้ะบบสารสนเทศของสถาบัันฯ ในการทำำ�งานและบริหาร
โครงการของชุุมชนเองได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ  ประกอบ
ด้้วย 
    	 	 (1)	 การใช้้โปรแกรมระบบบููรณาการ
ชุมุชนท้อ้งถิ่่�นจััดการตนเอง (Codi Area Interop) บันัทึกึ
ข้อ้มููลการเงินิกองทุนุสวัสัดิกิารชุุมชน และข้อ้มููลการจ่า่ย
สวััสดิกิารเพื่่�อให้้ข้อ้มููลในระบบสารสนเทศของสถาบันัให้้
เป็็นปััจจุุบััน สามารถนำำ�ข้้อมููลไปประกอบการวางแผน

1. 	ต.บ้้านแพรก อ.บ้้านแพรก 
	 จ.พระนครศรีีอยุุธยา 

วางแผนประยุุกต์์ใช้้ Smart Farm IOT ในการปลููกสมุุนไพร

2. 	ต.คลองน้้อย อ.บ้้านแพรก 
 	 จ.พระนครศรีีอยุุธยา 

เตรีียมการใช้้งาน Smart Farm IOT ในการรดน้ำำ��แปลงเกษตร

3. 	ต.สำพะเนีียง อ.บ้้านแพรก 
  	 จ.พระนครศรีีอยุุธยา 

เตรีียมประยุุกต์์ใช้้ Smart Farm IOT ในการรดน้ำำ��ผััก

การพััฒนาระบบบริิหารจััดการ
องค์์กรในการเป็็นหุ้้�นส่่วนการ
พััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น 

ประเด็็นการพััฒนา 

พััฒนา และสื่่�อสารได้้อย่่างถููกต้้อง 
	 	 (2)	 การใช้โ้ปรแกรมบริหารจััดการโครงการ 
(CODI Project Management System) ในการเสนอ
โครงการขอรัับงบประมาณสนัับสนุุนการทำำ�งานพััฒนา
จากสถาบันั และการรายงานผลการดำำ�เนินิงานตามตัวัชี้้�วัดั
		  •	 โครงการยกระดัับตำบลเข้้มแข็็งด้้วย
การประยุุกต์์ใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีี 10 ตำบล 
จััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ (workshop) การประยุุกต์์ใช้้
นวััตกรรมเกษตรอััจฉริิยะระบบ  IOT โดยมีีนายนิรัันดร์ 
สมพงษ์์ เกษตรกรในพื้้�นท่ี่�โครงการบ้้านมั่่�นคงชนบท 
เป็น็วิทิยากรต้น้แบบถ่า่ยถอดองค์ค์วามรู้้� และมีีวิทยาลัยั 
พััฒนศาสตร์์ ป๋๋วย อึ๊๊�งภากรณ์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
เป็น็ภาคีีวิชิาการเข้า้ร่ว่มถอดบทเรีียน ซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิกิาร  
ดัังนี้้�

การยกระดัับการใช้้ข้้อมููลสารสนเทศ 
เพื่่�อการพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น 9
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รายงานฉบัับสมบููรณ์์ โครงการ “การศึึกษาเพ่ื่�อถอด 
องค์์ความรู้้�การพััฒนาตำบลเข้้มแข็็งมิิติิคนมีีคุุณภาพ
และมิิติิการประยุุกต์์ใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยี 
เชิิงพื้้�นที่่�” ประจำปีี 2566

4. 	ต.ปากช่่อง อ.ปากช่่อง จ.นครราชสีีมา ประยุุกต์์ใช้้ Smart Farm IOT ในแปลงเกษตร 
และพื้้�นท่ี่�ปลููกผัักสลััด

5	 ต.วังักระทะ อ.ปากช่่อง จ.นครราชสีีมา ประยุุกต์์ใช้้ Smart Farm IOT บริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างประหยััด

6	 ต.โนนสมบูรูณ์ ์อ.เสิงิสาง จ.นครราชสีมีา เตรีียมประยุุกต์์ใช้้ Smart Farm IOT ในโรงเพาะเห็็ด 
และการเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ��

7	 ต.สามเมืือง อ.สีีดา จ.นครราชสีีมา เตรีียมประยุุกต์์ใช้้ Smart Farm IOT บริิหารจััดการน้ำำ��ในแปลง 
และการเลี้้�ยงสััตว์์

8	 ต.นาขา อ.หลัังสวน จ.ชุุมพร ประยุุกต์์ใช้้ Smart Farm IOT ในแปลงเกษตร 
และโรงเรืือนปลููกผัักอิินทรีีย์์

9	 ต.บ้้านควน อ.หลัังสวน จ.ชุุมพร เตรีียมประยุุกต์์ใช้้ Smart Farm IOT ในโรงเรืือนปลููกผัักสลัั

10	เทศบาล ต.วัังตะกอ อ.หลัังสวน 
     จ.ชุุมพร 

เตรีียมประยุุกต์์ใช้้ Smart Farm IOT ในการบริหารจััดการน้ำำ��
ในสวนปาล์์ม
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	 ผลจากการอบรมเชิงิปฏิบััติิการ ผู้�เข้า้ร่่วมกิจิกรรม
ได้้รัับความรู้้�และประยุุกต์์ใช้้ระบบ  IOT ต ามบริิบทและ
ความพร้้อมของพื้้�นที่่�ตนเอง และในระยะต่่อไปจะมีีการ 
เตรีียมความพร้อ้มของพื้้�นที่่�ที่่�สนใจ  เพื่่�อขอรับัการสนับัสนุุน
จากหน่่วยงานภายนอก เช่่น สำำ�นัักงานพััฒนาเศรษฐกิิจ
ดิิจิิทััล (depa) และสำำ�นัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (NIA)
		  •	 การพััฒนาระบบข้้อมููลแผนที่่�ชุุมชน 
(COPIN) โดยการประสานงานกัับทีีมผู้้� เชี่่�ยวชาญ 
ในการประยุกุต์ใ์ช้ง้านระบบข้อ้มููล Urban Risk Map จาก  
Massachusetts Institute of Technology (MIT) พัฒันา
ระบบข้้อมููลแผนที่่�ชุุมชน (COPIN) เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือ 
จััดเก็็บข้อมููลที่�ชุุมชนสามารถปัักหมุุดได้้ด้้วยตนเอง  
แสดงข้้อมููลทันทีีบนแผนท่ี่� มีี รายงาน (Dashboard)  
และแสดงผลเปรีียบเทีียบความเข้้มแข็็งกัับชุุมชนและ
พื้้�นที่่�อื่่�น ทั้้ �งในระดัับจัังหวััด  ระดัับประเทศได้้ สามารถ
นำำ�ข้้อมููลมาใช้้ในการวางแผนพััฒนา หรืือประสาน 
ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน ภาคีีที่�เกี่่�ยวข้้องได้้ โดยการ 
ใช้้งานผ่่านช่่องทางไลน์์แอพลิิเคชััน
	 	 •	 การสนัับสนุุนพััฒนาและขยายผล 
การใช้้งานแพลตฟอร์์มต่่าง ๆ เช่่น แพลตฟอร์์ม  
Konthai.com ของบริษััทวิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคมเกษตรกร 
ลุ่่�มน้ำำ��ปากพนังั จำำ�กัดั แพลตฟอร์ม์รับัซื้้�อของเก่า่ ยููนี่� (UNII)  
โดยดำำ�เนิินการร่่วมกัับขบวนองค์ก์รชุมุชนตำำ�บลสะเม็ด็ใต้้  
อำำ�เภอบางคล้้า จั ังหวััดฉะเชิิงเทรา ที่ ่�มีีความเข้้มแข็็ง 
เรื่่�องจััดการขยะ และเว็็บไซต์์ตลาดนััดองค์์กรชุุมชน 
ออนไลน์ ์(ตลาดนัดองค์ก์รชุมุชน.com) เพื่่�อเป็น็ช่อ่งทาง 
การจ่่ายสิินค้้าออนไลน์์ให้้แก่่ขบวนองค์์กรชุุมชน

		  •	 การใช้้งานแพลตฟอร์์มภาครััฐเพื่่�อ
รองรัับการปฏิบิัตัิติามกฎหมายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุุคคล 
(Government Platform for PDPA Compliance :  
GPPC) ของสำำ�นักังานคณะกรรมการดิิจิทัิัลเพื่่�อเศรษฐกิจิ 
และสัังคมแห่่งชาติิ (สดช.) โดยสถาบัันได้้รัับเลืือกเป็็น 
หน่่วยงานเข้้าร่่วมโครงการเป็็นระยะเวลา 1 ปีี โดยไม่่มีี 
ค่่าใช้้จ่่าย มีีผู้้�ปฏิิบััติิงานสถาบัันจำำ�นวน 10 คน เข้้าร่่วม 
อบรมความรู้้�เรื่่�องการปฏิบิัตัิติามพระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่วนบุุคคล  (PDPA) ผ่่านระบบออนไลน์ MOOC 
(Massive Open Online Course) และได้้รัับสิทธิ์์� 
เข้้าใช้้งานแพลตฟอร์์มภาครััฐเพื่่�อรองรัับการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  (Government  
Platform for PDPA Compliance : GPPC) ประกอบด้วย  
5 ระบบย่่อย ได้้แก่่ 
     	 	 (1)	 ระบบจััดการการขอความยิินยอม 
(Consent Management)
	 	 (2)	 ระบบบริิหารบัันทึึกกิิจกรรมการ
ประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล  (Record of Processing 
Activities Management)
	 	 (3) ระบบจัดัการแจ้ง้เหตุลุะเมิดิข้อ้มููลส่ว่น
บุุคคล (Data Breach Notification Management)
	 	 (4) ระบบจััดการคำำ�ขอใช้้สิิทธิิของเจ้้าของ
ข้้อมููลส่วนบุุคคล  (Data Subject Access Request 
Management)
	 	 (5) ระบบงานสำำ�หรับัสำำ�นักังานคณะกรรมการ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  (Office of the Personal 
Data Protection Commission: OPDPC)
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9.2	� การพัฒันาระบบฐานข้อ้มููลสู่่�การเปิดิเผย
ข้้อมููลภาครััฐ (open data)

		  •	 จัดัทำำ�และประกาศใช้น้โยบายมาตรฐาน
และแนวปฏิบััติิเก่ี่�ยวกัับข้อมููลของสถาบัันพััฒนาองค์์กร
ชุมุชน (องค์์การมหาชน) ภายใต้้ธรรมาภิบิาลข้อมููลภาครัฐั  
		  •	 ปรับัปรุงุข้อ้มููลในระบบฐานข้อ้มููลของ
สถาบััน ได้้แก่่ (1)	ข้้อมููลผู้้�รัับผลประโยชน์โครงการด้้าน 
ที่่�อยู่่�อาศััยจากครัวเรืือนเป้้าหมาย  197,992 ครั วเรืือน   
(2) ข้ ้อมููลสภาองค์์กรชุุมชนที่่�มีีการควบรวมพื้้�นที่่� 
การดำำ�เนินิงาน (3) ทำำ�เนีียบผู้้�นำำ�ชุมุชนระดับัจังัหวัดั และ 
(4) ติ ิดตามสถานะการปิิดโครงการในโปรแกรม BMOS 
และ PMS
		  •	 การจััดทำำ�รายงานข้้อมููลทำำ�เนีียบผู้�นำำ�
ขบวนองค์์กรชุุมชนระดัับจัังหวััดที่่�อยู่่�ในหน้้าจอเดีียว 
(Dashboard) เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือในการติิดต่อประสาน

งาน และเผยแพร่แก่ผู่้้�ที่�ต้อ้งการติดิต่อขบวนองค์ก์รชุมุชน
		  •	 เชื่่�อมโยงข้้อมููลกับัหน่วยงานภายนอก คือื
(1) ข้อ้มููลผู้�รับประโยชน์โครงการด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััยในระบบ
ติิดตามการขอรัับบริิการกระทรวงการพััฒนาสัังคมฯ  
(Social  Welfare  Data Management  Platform) 
และระบบฐานข้้อมููลกลางผู้้�รับัสวััสดิกิารจากกระทรวง พม. 
(dbcenter.m-society.go.th) รวมถึึงระบบศููนย์์กลาง
การบริกิารประชาชนในการติดิต่อ่ราชการแบบเบ็ด็เสร็จ็
ครบวงจร (Citizen Portal) ของสำำ�นักังานพััฒนารััฐบาล
ดิิจิิทััล (สพร.) (2)	ข้้อมููลผู้้�รัับประโยชน์์โครงการด้้าน 
ที่่�อยู่่�อาศััยกัับระบบบริหารจััดการข้้อมููลการพััฒนาคน 
แบบชี้้�เป้า้ (TPMAP) ของสำำ�นักงานคณะกรรมการพัฒันา 
การเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (สศค.) และหน่่วย 
บริิหารจััดการทุุนด้้านการพััฒนาระดัับพื้้�นที่่� (บพท.)  
www.ruamshare.com (3) ข้อมููลกองทุนุสวัสัดิิการชุมุชน
กัับแอพพลิเคชั่่�นทางรััฐด้้วยการต่่อประสานโปรแกรม
ประยุุกต์์ (API) ในการแสดงผลข้อมููลกองทุุนสวััสดิิการ
ชุุมชนผ่่านระบบศููนย์์รวมบริิหการของภาครััฐ (Citizen  
Portal) ของสำำ�นัักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล (สพร.)
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		  •	 พัั ฒ น า ร ะ บ บ เ ปิิ ด เ ผ ย ข้้ อ มููล  
(Open data)  สถาบันัฯ ดำำ�เนินิการลงทะเบีียนชุดุข้อ้มููล
โครงการบ้า้นพอเพีียง กับัสำำ�นักังานคณะกรรมการพัฒันา
ระบบราชการ (สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.) ตามเกณฑ์์การจััดทำำ� 
ตัวัชี้้�วัดัเรื่่�องการพัฒันาระบบบััญชีีข้อมููล (Data Catalog)  
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเปิิดเผยข้้อมููลภาครััฐ (Open Data)   
ซึ่่�งมีีชุุดข้อมููลโครงการบ้้านพอเพีียงผ่่านระบบเว็็บไซต์์ 
gdcatalog.codi.or.th ทั้้�งหมด 5 ชุดุข้อมููล ประกอบด้วย 

10.1	� การพัฒันาองค์์ความรู้้�/นวััตกรรมการ
พััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น 

	 	 •	จั ัดทำแผนการจััดการความรู้้�และ
การสื่่�อสารของสถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน(องค์์การ
มหาชน) และขบวนองค์์กรชุมุชน ประจำปีีงบประมาณ 
2566  เสนอต่่อคณะกรรมการสถาบััน ในการประชุุม
ครั้้�งที่่� 17/2565 วัันที่่� 23 พฤศจิิกายน 2565  และมีีการ
รายงานผลการดำำ�เนิินงานจััดการความรู้้� ปีี 2566 เสนอ
ต่่อคณะกรรมการสถาบััน ในการประชุุมครั้้�งที่่� 9/2566 
วัันที่่� 18 สิิงหาคม 2566

	 (1)	 คู่่�มืือบ้้านพอเพีียงปีี 2566 
	 (2)	 รายชื่่�อโครงการบ้า้นพอเพีียงที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิิ
	 (3)	 แบบฟอร์์มเอกสารประกอบโครงการ 
บ้้านพอเพีียง
	 (4)	 จำำ�นวนครััวเรืือนที่่�ได้้รัับการช่่วยเหลืือใน
โครงการบ้้านพอเพีียง 
	 (5)	 รายงานตััวอย่่างรููปธรรมการพััฒนาที่่�อยู่่�
อาศััยโครงการบ้้านพอเพีียงที่่�ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จ

		  •	 ส่่งเสริิมกระบวนการ Idea Hacks 
Young Phayao ร่่วมกัับภาคีีหน่่วยงานและวิิชาการ 
ได้แ้ก่ ่สำำ�นักังานนวัตักรรมแห่่งชาติ ิ(NIA) ทีีมวิชิาการจาก
สถาบันัเทคโนโลยีีพระจอมเกล้า้เจ้า้คุณุทหารลาดกระบังั 
(สจล.) หน่ว่ยบริหารและจััดการทุุนด้้านการพัฒันาระดัับ
พื้้�นที่่� (บพท.) และขบวนองค์์กรชุุมชน นัักวิิชาการ ภาค
เอกชน ภาคประชาสัังคม ภาครััฐ รวมถึึงคนรุ่่�นใหม่่ใน
จัังหวััดพะเยา เพื่่�อพััฒนาองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมใน
การแก้้ไขปััญหาและพััฒนาคุุณชีีวิตของคนในพื้้�นที่่� นำ ำ�
มาสู่่�กระบวนการส่่งเสริิมขบวนองค์ก์รชุมุชนจััดทำำ�ระบบ
ข้อ้มููลและความต้้องการเพื่่�อเชื่่�อมโยงกัับภาคีีวิชาการท่ี่�จะ
พััฒนานวััตกรรมชุุมชน และงานวิิจััย

การพััฒนานวััตกรรม 
และองค์์ความรู้้�สื่่�อสารสู่่�สาธารณะ 10
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		  •	 ประสานความร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน
ภาคีี  3 หน่่วยงาน ในการพััฒนาองค์์ความรู้้�/นวััตกรรม
ชุุมชน  ได้้แก่่
			   	 (1)	วิ ทยาลััยพััฒนศาสตร์์ ป๋๋วย  
อึ๊๊�งภากรณ์ ์มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์ ์: ดำำ�เนินิการภายใน
ความร่่วมมืือกัับสถาบััน ในโครงการถอดองค์์ความรู้้�การ
พัฒันาตำำ�บลเข้ม้แข็ง็ ประจำำ�ปีี 2566” จำำ�นวน 20 พื้้�นที่่�/
ตำำ�บล เพื่่�อให้ไ้ด้อ้งค์ค์วามรู้้�ของการขัับเคลื่่�อนงานพัฒันา
ที่่�เป็็นรููปธรรมในพื้้�นท่ี่� และเกิิดต้นแบบในการนำำ�ไปขยาย
ผลการพััฒนาต่่อไปในอนาคต
	 	 	 	 (2)	ส ำนัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ 
(องค์์การมหาชน) หรืือ NIA : ดำำ�เนิินการโครงการ  
“Social Innovation Village Idea Hacks 2023”  
มีีการส่่งเสริิมสนัับสนุนุให้เ้กิดิการพัฒันานวััตกรรมชุมุชน
ของขบวนองค์ก์รชุมุชน โดยการเชื่่�อมโยงกัับภาคีีหน่่วยงาน 
และภาคีีวิชิาการเข้า้มาร่ว่ม ยกระดับัและต่อ่ยอดนวััตกรรม
ชุมุชน และผลักดันัขบวนองค์ก์รชุมุชนให้้สามารถออกแบบ
และสร้้างนวััตกรรมชุุมชนในบริิบทพื้้�นที่่�ของตนเอง

			   	 (3)	ส ำนักังานคณะกรรมการสุุขภาพ
แห่ง่ชาติ ิ(สช.) : ดำำ�เนินิงานในเชิงิวิชิาการและข้้อมููลเพื่่�อ
สร้้างกระบวนการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ร่ ่วมกัับสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการสุุขภาพแห่่งชาติิ (สช.) เครืือข่่ายสัังคมสุุข
ภาวะและนโยบาย โดยในแต่ล่ะเวทีีมีีการหยิิบยกประเด็น็
สำำ�คัญัเชิงิสาธารณะแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�และพััฒนาต่อ่ยอด
เป็น็แนวทางหรือืองค์ค์วามรู้้�ในการพัฒันาประเด็น็ดังักล่า่ว
		  •	 การดำเ นิินการโครงการถอด 
องค์์ความรู้้�การพััฒนาตำบลเข้้มแข็็ง ประจำปีี 2566  
โดยความร่ว่มมือืกับันักัวิชิาการ วิทิยาลัยัพัฒันศาสตร์ป์๋๋วย 
 อึ๊๊�งภากรณ์ ์มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์ เพื่่�อสร้า้งกระบวนการ
ถอดบทเรีียนการพััฒนารููปแบบโมเดลการพััฒนาตำำ�บล
เข้ม้แข็ง็ และกระบวนการเรีียนรู้้�ร่ว่มกัันของชุมุชน ซึ่่�งเกิิด 
ชุุดองค์์ความรู้้�ใน 20 พื้้�นที่่� ประกอบด้้วย
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•	�พื้้ �นที่่�ประยุุกต์์ใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีี 
	 10 ตำบลใน 3 จัังหวััด  ได้้แก่่  
	 1)	 ตำำ�บลนาขา อำำ�เภอหลัังสวน  จัังหวััดชุุมพร  
	 2)	 ตำำ�บลบ้้านควน อำำ�เภอหลัังสวน จัังหวััดชุุมพร  
	 3)	 �เทศบาลตำำ�บลวัังตะกอ  อำำ�เภอหลัังสวน   

จัังหวััดชุุมพร  
	 4)	 �ตำำ�บลบ้้านแพรก อำำ�เภอบ้้านแพรก  

จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 
	 5)	 �ตำำ�บลคลองน้้อย อำำ�เภอบ้้านแพรก  

จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 
	 6)	 �ตำำ�บลสำำ�พะเนีียง อำำ�เภอบ้้านแพรก  

จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา  
	 7)	 ตำำ�บลปากช่่อง อ.ปากช่่อง จัังหวััดนครราชสีีมา
	 8)	 ตำำ�บลท่ากระทะ อ.ปากช่อ่ง จังหวัดันครราชสีีมา
 	 9)	 ตำำ�บลโนนสมบููรณ์ ์ อ.เสิงิสาง จังัหวัดันครราชสีีมา 
	 10)	 ตำำ�บลสามเมืือง อำำ�เภอสีีดา จัังหวััดนครราชสีีมา

•	พื้้ �นที่่�ตำบลเข้้มแข็็งมิิติิคนมีีคุุณภาพ  
	 10 ตำบลใน 7 จัังหวััด ได้้แก่่ 
	 1) 	 �ตำำ�บลเขื่่�อน อำำ�เภอโกสุุมพิิสััย  

จัังหวััดมหาสารคาม 
	 2) 	 �ตำำ�บลดงใหญ่่ อำำ�เภอวาปีีปทุุม  

จัังหวััดมหาสารคาม  
	 3)	 �ตำำ�บลท่่าหมื่่�นราม อำำ�เภอท่่าวัังทอง  

จัังหวััดพิิษณุุโลก  
	 4)	 �ตำำ�บลท้อแท้้ อำำ�เภอวััดโบสถ์์ จังหวััดพิษณุุโลก  
	 5)	 �ตำำ�บลพระแท่น่ อำำ�เภอท่า่มะกา จังัหวัดักาญจนบุรุีี  
	 6)	 ต.หนองบััว อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดกาญจนบุุรีี  
	 7)	 ตำำ�บลนาทอน อำำ�เภอทุ่่�งหว้้า จัังหวััดสตููล 
	 8)	 ตำำ�บลตะลุุบััน อ.สายบุุรีี จัังหวััดปััตตานีี  
	 9)	 �ตำำ�บลคลองหิินปููน อำำ�เภอวัังน้ำำ��เย็็น  

จัังหวััดสระแก้้ว  
	 10)	 เขตธนบุุรีี กรุุงเทพมหานคร

รููปแบบของเนื้้�อหาในการถอดองค์์ความรู้้�ที่่�สำคััญ   
•	� การบวนการประชุมุเชิงิปฏิบัิัติกิาร การสร้า้งเครื่่�องมือื  

Smart Farm IOT ของพื้้�นที่่�
•	� ผลจากการทดลองใช้น้วััตกรรมราคาประหยััด สามารถ

ช่่วยลดต้้นทุุน ลด เวลา เพิ่่�มผลผลิิต  ให้้กัับพื้้�นที่่�ได้้
อย่่างไรบ้้าง

•	� ผลของการทดลองใช้น้วัตักรรมที่่�สำำ�เร็จ็ และไม่เ่สร็จ็
มาจากสาเหตุใุด และหากจะทำำ�ให้ส้ำำ�เร็จ็ต้อ้งดำำ�เนินิ
การอย่่างไร   

รููปแบบของเนื้้�อหาในการถอดองค์์ความรู้้�ที่่�สำคััญ   
•	� ศึกึษาผลการประเมิินตัวัชี้้�วัดัชุมุชนเข้ม้แข็ง็ มิติิคิน

มีีคุุณภาพ
•	 �ผู้้�นำำ�ขบวนองค์์กรชุุมชน มีี หลัักคิิด  (mindset) 

ทักัษะ (skillset) เครื่่�องมือื (toolset) อะไรในการ
ทำำ�งานร่่วมกัับชุุมชนและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 �ผู้้�นำำ�ใช้ก้ระบวนการ ทำำ�อย่า่งไร (what) ทำำ�เมื่่�อไหร่่  
(when) ทำำ�อย่า่งไร (How) ทำำ�ร่วมกับัใคร (who) 
ในการดำำ�เนิินงานพััฒนาในพื้้�นที่่�  

•	 �รููปธรรมความสำำ�เร็จ็ ผลงานที่่�เกิดิขึ้้�นและการขยาย
ผลการดำำ�เนิินงาน  

รายงานฉบัับสมบููรณ์์ โครงการ “การศึึกษาเพื่่�อถอด
องค์ค์วามรู้้�การพัฒันาตำบลเข้ม้แข็ง็มิติิคินมีคีุุณภาพ
และมิิติิการประยุุกต์์ใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยี 
เชิิงพื้้�นที่่�” ประจำปีี 2566
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โดยมีีขั้้�นตอนการทำำ�งาน 4 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

ขั้นที่

1

ขั้้�นที่่�

2

ขั้้�นที่่�

3

ขั้้�นที่่�

4

สร้้างความเข้้าใจ และวางแผนการดำำ�เนิินการ 
ในพื้้� นที่่� เ ป้้ าหมายร่่ วมกัับภาคีีวิ ิ ช าการ  
ขบวนองค์์กรชุุมชน และผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 

กระบวนการฝึึกอบรมรับัฟังัความคิดิเห็น็จากบทเรีียนที่่�ผ่า่นมา และการจััดเวทีี workshop 3 ฝ่า่ย
ได้้แก่่ (1) วิิทยากร / นัักวิิชาการ (2) พื้้�นที่่�ตำำ�บลเป้้าหมาย 20 พื้้�นที่่� และ (3) เจ้้าหน้้าที่่� พอช.  
ในการนำำ�เครื่่�องมืือไปใช้้ในการทดลองทำำ�จริิง

วิเิคราะห์ ์ประมวลผล และติดิตามผลการดำำ�เนินิงาน  โดยนำำ�ผลการดำำ�เนินิงานที่่�เกิดิขึ้้�น รวบรวม
จากการลงพื้้�นที่่� การ workshop สะท้้อนกลัับไปยัังพื้้�นที่่�เพื่่�อให้้พื้้�นที่่�ได้้เพิ่่�มเติิมและรวบรวม 
ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับการจััดทำำ�ชุุดความรู้้�

ณ ตำบลท้้อแท้้ อำเภอวััดโบสถ์์ 
จัังหวััดพิิษณุุโลก

วัันที่่� 21 เมษายน 2566

ณ ตำบลดงใหญ่่ อำเภอวาปีีปทุุม 
จัังหวััดมหาสารคาม  

วัันที่่� 25 เมษายน 2566

จััดเวทีี Forum ชุุดความรู้้� รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและขยายผลการศึึกษา
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	 พอช. ขัับเคลื่่�อน “ชุุมชนเข้้มแข็็ง” ผ่่านมิิติิ 
คนมีีคุุณภาพ ส่่งเสริิมการใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล

	 เวทีีการขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมชุุมชนเข้้มแข็็ง  
ส่่งเสริิมการประยุุกต์์เทคโนโลยีีและนวััตกรรมดิิจิิทััล 
ระหว่่างวัันที่่� 24 - 25 สิ งหาคม 2566 เพื่่�อลดต้นทุุน 
ลดเวลา เพิ่่�มผลผลิิต ด้ วยนวััตกรรมราคาประหยััด  
ในการทำำ�เกษตรกรรม โดยมีีผู้�เข้า้ร่ว่มจากตำำ�บลเป้้าหมาย 
ทั่่�วประเทศ 20 ตำำ�บล จำำ�นวนกว่่า 100 คน ณ สหกรณ์์
การเกษตรในเขตปฏิริููปที่�ดินิปากช่อ่ง (คทช.)  ภููวิวิรีีสอร์ท์ 
ตำำ�บลปากช่่อง อำ ำ�เภอปากช่่อง จั ังหวััดนครราชสีีมา 
วััตถุุประสงค์์คืือ การสร้้างกระบวนการพััฒนารููปแบบ 
(Model) การพััฒนาตำำ�บลเต้้นแบบเข้้มแข็็งมิิติิคน 
มีีคุุณภาพ และการประยุุกต์์ใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีี  
สร้า้งเครือืข่า่ยการเรีียนรู้้�ข้า้มพื้้�นที่่� ในการยกระดับัตำำ�บล 
เข้ม้แข็ง็ ร่ว่มกัันของขบวนองค์ก์ชุมุชน  ในการจัดักระบวนการ 

ครั้้�งนี้้� ผู้้�เข้า้ร่่วมได้้ลงพื้้�นท่ี่�เรีียนรู้้�การใช้ ้Smart Farm IOT 
3 ฐาน คือื 1. ระบบให้้อาหาร กำำ�จัดัศัตัรููพืชื 2. ระบบการ
ดููแลฝรั่่�งไส้้แดงอิินทรีีย์์ 3. ระบบการดููแลผัักสลััดยกพื้้�น
และฟาร์์มไส้้เดืือน การนำำ�  IOT มาประยุุกต์์ใช้้เป็็นการ
พััฒนาระบบการรดน้ำำ��อััตโนมััติิที่่�สามารถควบคุุมผ่่าน
ระบบมืือถืือและรีีโมทคอนโทล  เพื่่�อบริหารจััดการการ
ใช้น้้ำำ��เพื่่�อการเกษตรของชุมุชน ร่น่ระยะเวลาในการให้น้้ำำ��
พืืช เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต และลดภาระค่่าใช้้จ่่าย
ให้้แก่่เกษตรกร เป็็นการลดต้้นทุุนในการผลิิต 
	 เป้้าหมายในการจััดเวทีี ทำ ำ�ให้้องค์์กรชุุมชน 
และภาคประชาสังัคมมีี Model นวัตักรรมชุมุชน เพื่่�อเป็็น 
ต้้นแบบในการขยายผล สู่่�พื้้ �นที่่�รููปธรรมในมิิติิต่่างๆ  
พร้้อมทั้้�งการนาข้้อมููลยกระดัับสู่่�การพััฒนาเชิิงวิิชาการ  
เ กิิ ด ก า ร พััฒน าศัั ก ยภ าพขบ วนอ ง ค์์ ก ร ชุุ ม ช น  
ผ่่านกระบวนการถอดองค์์ความรู้้�  “การพััฒนาตำบล 
เข้ม้แข็ง็” “Smart Farm IOT” เกิดิการปฏิบิัติัิการจริงิ 
และผลิติเครื่่�องมือืผ่า่นนวัตักรรม “ระบบการจัดัการน้้ำ”  
เพื่่�อใช้้ในแปลงเกษตรในพื้้�นท่ี่� การถอดบทเรีียน “คนมีี
คุุณภาพ” ทำำ�ให้เ้ห็น็ถึงึเครื่่�องมือืในการประเมินิและบ่ง่ชี้้� 
ถึึงความเข้้มแข็็งของชุุมชนมากขึ้้�นเกิิดนวััตกร และ 
ขยายผลสู่่�การยกระดัับการพััฒนา เชื่่�อมโยงภาคีีเข้้ามา
ช่่วยหนุุนเสริิมความเข้้มแข็็งของชุุมชน
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การพััฒนาศัักยภาพนัักสื่่�อสารชุุมชน

      โครงการ ‘พััฒนาศักัยภาพนักัสื่่�อสารชุมุชน สื่่�อสารงานพัฒันาสู่่�การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน’ ประจำำ�ปี ี2566 จัดอบรม 
ระหว่า่งเดือืนพฤษภาคม - กรกฎาคม 2566 ในรููปแบบอบรมในห้อ้งประชุมุหรือื ‘Onsite’ และผ่า่นระบบ Zoom 
แบบ Online มีี เป้้าหมายเพื่่�อพััฒนาผู้้�นำำ� ผู้ ้�แทนขบวนองค์์กรชุุมชน ค นรุ่่�นใหม่่ ผู้ ้�ปฏิิบััติิงาน พ อช. และผู้้�ที่่�
สนใจทั่่�วไปที่่�มีีความสนใจพััฒนาศัักยภาพ เพื่่�อเป็็น ‘นัักสื่่�อสารชุุมชน’ จำำ�นวน 823 คน แบ่่งเป็็น (1) บุุคลากร 
พอช. 56 คน และ (2) ขบวนองค์์กรชุุมชน/นัักศึึกษา/ผู้้�สนใจ/สาธารณะชน 767 คน โดยมีีหลัักสููตรต่่าง ๆ   ดัังนี้้�

•	 �หลักัสูตูร สร้า้งแรงบัันดาลใจ “เรื่่�องเล่่าจากชุุมชน” 
และสร้้าง Contents ให้้โดน ให้้สร้้างสรรค์์ โดย คุณ
ปรัชัญา ปิ่่�นแก้ว้ ผู้้�กำกับัภาพยนตร์อ์งค์บ์าก ต้ม้ยำ
กุ้้�ง ช๊๊อกโกแลต วัันพุุธที่่� 17 พฤษภาคม 2566 เวลา 
09.00-12.00 น. ณ ห้้องประชุุมไพบููลย์์  วััฒนศิิริิ
ธรรม สถาบันัพัฒันาองค์ก์รชุมุชน(องค์ก์ารมหาชน) 
มีผีู้้�เข้้าร่่วมออนไลน์์ 283 คน และผู้้�เข้้าร่่วมห้้องประชุมุ 
78 คน

•	 �หลัักสููตร การเล่่าให้้เป็็นเรื่่�อง : การเล่่าเรื่่�อง 
ผ่่านคลิิป “ซืือ สื่่�อ ซื่่�อ ซื้้�อ สืือ” เรีียนทำสื่่�อแบบ 
เริ่่� มต้้น  ให้้ประชาชนเป็็นนัักสื่่�อสาร โดย  
นายโกวิทิ โพธิสิาร บรรณาธิิการ The Isaan  
Record อาชวิชิญ์ ์อินิทร์ห์า ผู้้�ช่ว่ยบรรณาธิกิาร 
The Isaan Record และกชกร บัวัล้ำ้ล้ำ้ เจ้า้ของเพจ  
แก้้วใส Daily Life Story วั นพฤหััสบดีีที่่�  15  
มิิถุุนายน 2566   เวลา 09.00 - 16.00 น.  
ณ ห้้องประชุุมไพบููลย์์  วั  ฒนศิิริิธรรม สถาบััน
พัฒันาองค์ก์รชุมุชน(องค์ก์ารมหาชน) มีผีู้้�เข้า้ร่ว่ม
ออนไลน์ ์114 คน และผู้้�เข้้าร่ว่มห้อ้งประชุมุ 70 คน

•	 �หลัักสูตูร นักัการตลาดชุมุชน “ขายยังัไงให้้สุดุปังั!”  
โดย นายอนุุรัักษ์์ สรรฤทััย หรืือ บัังฮาซััน สุุดยอด
นัักขายออนไลน์์ “บัังฮาซััน” อาหารทะเลตากแห้้ง 
จ.สตููล สู่่�ยอดขายกว่่า 10 ล้านบาทต่่อเดืือน วัน
พฤหััสบดีีที่่�  6 กรกฎาคม 2566 เวลา 09.00 น. 
– 12.00 น. ณ ห้้องประชุุมไพบููลย์์  วััฒนศิิริิธรรม 
สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน(องค์์การมหาชน) และ 
ระบบสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Zoom Meeting) มีผู้้�เข้้า
ร่่วม 99 คน ซึ่่�งมีีผู้้�เข้้าชมย้้อนหลัังผ่่านช่่องทาง FB 
เพจสถาบััน รวม 863 คน

•	 �หลัักสููตร “จากรากหญ้้าสู่่�อิินฟลููเอนเซอร์์”  
ในโลกโซเชีียลมีีเดีีย โดยนายภาสุุ คนเพียีร หรือื 
‘ดร.ตู่่�’ TikTok Influencer  ผู้้�โด่ง่ดัังในโลกออนไลน์์ 
เป็็นวิิทยากรแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  วั  ันเสาร์์ที่่�  22 
กรกฎาคม 2566 เวลา 08.30 - 16.00 น. โดย
มีี ดร.กอบศัักดิ์์� ภููตระกููล ประธานบอร์์ด พอช.  
ให้้เกีียรติิเป็็นผู้้�ปิิดอบรมหลัักสููตรนัักสื่่�อสาร
ชุุมชน ประจำปีี 2566  และประกาศ 3 รางวััลแก่่
ผู้้�เข้้าอบรมที่่�ส่งผลงานเข้้าประกวด มีผู้้�เข้้าร่่วม 
92 คน ซึ่่�งมีีผู้้�เข้้าชมย้้อนหลัังผ่่านช่่องทาง FB 
เพจสถาบััน รวม 890 คน
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10.2	� ก า ร ผลิ  ต ส่ื่� อ แ ล ะ ก า ร ส่ื่� อ ส า ร 
สู่่�สาธารณะ 

	 	 สถาบัันได้้มีีการจััดทำำ�และนำำ�เสนอข้้อมููล
ข่่าวสาร เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจอัันดีี  โดยมีีการวางแผน
การสื่่�อสารเพื่่�อสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจแก่ป่ระชาชน และ
วิเิคราะห์์ พร้อมทั้้�งเปิิดพื้้�นท่ี่�การนำำ�เสนอข้้อมููลข่าวสารใน
ทุุกรููปแบบหรืือช่่องทาง ไม่่ว่่าจะเป็็นสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ สื่่�อวิิทยุุ 
สื่่�อโทรทััศน์์ และสื่่�อ Social Media ล้้วนเป็็นการสร้้าง
ความสัมัพัันธ์ร์ะหว่า่งหน่ว่ยงานกับักลุ่่�มเป้า้หมาย ชุมุชน 
ประชาชน สังัคม หรืือ ระหว่า่งองค์ก์รชุมุชนกับัหน่ว่ยงาน 
ก็็ถืือเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นและสำำ�คััญ โดยมีีการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�
		  •	 การสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจแก่ ่
ประชาชน และกำำ�กัับการดำำ�เนิินงานด้้านการสื่่�อสาร
ให้้ เกิิดประสิิทธิิภาพ  และมีีช่่องทางการสื่่�อสารท่ี่� 
หลากหลาย  โดยส่วนงานในสถาบัันฯ ร่วมออกแบบ วางแผน 

กำำ�หนดประเด็น็การสื่่�อสาร และจััดส่งประเด็็น/ข้้อมููล งาน
พััฒนาในพื้้�นท่ี่�หรืือการขัับเคลื่่�อนงานตามนโยบายของ
สถาบันัฯ ทั้้�งรายวันั/รายสัปดาห์/์รายเดือืน/รายไตรมาส/
รายปี ีเพื่่�อนำำ�มาสู่่�การจัดัทำำ�เนื้้�อหาข้อ้มููลข่า่วสาร สื่่�อสาร
ภายใน สื่่�อสารชุุมชน และสื่่�อสารสาธารณะ โดยรายงาน
ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ที่่�หลากหลาย ทั้้�งสื่่�อวิิทยุุ โทรทััศน์์  
สิ่่�งพิิมพ์์ และออนไลน์์
	 พร้อมทั้้�งรวบรวมประมวลข้อมููลข่าวสาร หรืือ 
กิิจกรรมสำำ�คััญบนเว็็บไซต์ เพจ facebook รวมถึึง 
ช่่องทางต่่าง ๆ ของสถาบัันในรอบเดืือน เผยแพร่่ 
และสื่่�อสารต่่อคณะทำำ�งานและอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ  
ได้้รัับทราบข้้อมููลอย่่างต่่อเนื่่�องและกว้้างขวางมากขึ้้�น
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		  •	 การพััฒนาระบบการสื่่� อสาร /
ประชาสััมพัันธ์์  พััฒนาระบบ Line Official Account 
ของสถาบันัฯ  ปัจจุุบัันมีีจำำ�นวนสมาชิิก 1,303 คน  นับเป็็น 
ช่่องทางในการสื่่�อสารกัับชุุมชนและสาธารณะอย่่าง 
ทั่่�วถึึงและต่่อเนื่่�อง 
		  •	 มีีช่่องทางท่ี่�บุุคคลภายนอกสามารถ
ขอรัับบริการตามอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ภารกิิจของหน่่วยงาน 
ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เพื่่�อช่่วยอำำ�นวยความสะดวกแก่่
ผู้้�ขอรัับบริิการ ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์สถาบััน https://
web.codi.or.th/recommendation/ และเชื่่�อมโยง
ผ่่านแพลตฟอร์์ม/ช่่องทางการสื่่�อสารในรููปแบบ Social 
Media ในรููปแบบต่่างๆ  

	 11.1	 ระบบตรวจสอบภายใน มีีวัตัถุปุระสงค์์
การตรวจสอบเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจในความครบถ้ว้น ถููกต้อ้ง เพีียงพอ  
และเชื่่�อถืือได้้ในการปฏิบััติิงาน สอบทานความเพีียงพอ
เหมาะสมของระบบการควบคุุมภายใน และการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลและคุ้้�มค่่า เป็น็ไปตามกฎหมาย
และหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 ผลจากการตรวจสอบภายใน หน่่วยรัับตรวจมีี
การปฏิบิัตัิติามข้อ้คิดิเห็็น ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ  

พร้อมทั้้�งมีีกระบวนการติิดตามการปรับปรุงแก้้ไขตาม
ข้้อคิิดเห็็นข้้อเสนอแนะ ซึ่่�งสรุุปสาระสำคััญของการ
ตรวจสอบภายในตามแผนงานการตรวจสอบ ประจำปีี 
งบประมาณ 2566 ดัังนี้้�
		  •	 การตรวจสอบการเงิิน จากการ 
ตรวจสอบผลการปฏิิบััติิงานด้้านการเงิินของส่่วนงาน  
ปีี 2566 เปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน ๆ ที่่�ผ่่านมา พบว่่า ส่่วน
งานต่่าง ๆ มีี การปฏิิบััติิงานดีีขึ้้�น โดยส่่วนใหญ่่มีีการ 
ปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และระเบีียบที่�กำำ�หนด  
มีีข้อผิิดพลาดเพีียงเล็็กน้้อยที่�เกิิดจากการปฏิบััติิงาน 
ของเจ้้าหน้้าท่ี่� เพื่่�อให้้การปฏิบััติิด้้านการเงิินมีีความ 
ถููกต้้อง และเป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์แ์ละระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

11.1	� การพัฒันาการกำกับัดููแล การประเมินิ 
องค์์กรและระบบงานสำคััญ

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ระบบบริิหารจััดการและการกำกัับติิดตาม11

111
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)

Community Organizations Development Institute (public organization)



		  •	 การตรวจสอบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
และการบริิหารพััสดุุ  พบว่่า สำำ�นัักบริิหารงานกลางควร 
วางระบบการติิดตามและการรายงานผลการดำำ�เนิินงาน
ด้า้นการบริหิารงานพัสัดุทุี่่�กระจายการบริหิารแก่ส่่ว่นงาน 
ให้้ครบถ้้วน และวางระบบควบคุุมวััสดุุคงคลัังส่่วนกลาง 
ส่ว่นงาน และสำำ�นักังานภาค ให้ส้อดคล้องกัับการดำำ�เนินิงาน  
และมีีการสอบทานรายการผลตรวจสอบพััสดุุให้้ถููกต้้อง
ตรงกัันกัับรายการในทะเบีียนควบคุุมครุภััณฑ์์ ครุ ภััณฑ์์
ต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามระเบีียบ
กระทรวงการคลังว่า่ด้ว้ย การจััดซื้้�อจัดัจ้า้งและการบริหาร
พััสดุุภาครััฐ พ.ศ. 2560
		  •	 การตรวจสอบสิินเชื่่�อ  เพื่่�อป้้องกััน
ความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นก่อ่นดำำ�เนินิโครงการ (การพัฒันา
โครงการขาขึ้้�น) ควรสนัับสนุุนให้้ความรู้้� คำำ�แนะนำำ�เรื่่�อง
ระบบการบริหิารจัดัการที่่�ดีี และช่ว่งดำำ�เนินิโครงการควร
มีีกระบวนการติดิตามหนุนุเสริมิและพัฒันาฟื้้�นฟููคุณุภาพ
องค์์กรผู้้�ใช้้สิินเชื่่�ออย่่างใกล้้ชิิดและต่่อเนื่่�อง หากองค์์กร
ชุุมชนได้้รับัการแก้้ไขปัญัหาและฟ้ื้�นฟููองค์ก์รล่่าช้า้ จะทำำ�ให้ ้
การดำำ�เนิินงานขององค์์กรชุุมชนไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์์  
เป้า้หมายของโครงการ โดยเฉพาะประเภทสิินเชื่่�อพัฒันา
ที่่�อยู่่�อาศััย (โครงการบ้้านมั่่�นคง)  
		  •	 การตรวจสอบการสนับสนุุนการ
บริิหารงบประมาณสนัับสนุุนของสำนัักงานภาค   
สถาบัันต้้องเร่่งดำำ�เนิินการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน 
และรายงานข้้อมููลความก้้าวหน้้า เพื่่�อปิิดโครงการ 
ในระบบโปรแกรมบริหิารจัดัการโครงการ (CODI Project 
Management System) ให้ค้รบถ้วน และมีีการปฏิบััติติาม 
คู่่�มืือการบริิหารโครงการต่่าง ๆ ของสถาบััน พร้ ้อมทั้้�ง 
มีีการเสริิมสร้้างระบบการบริหารจััดการท่ี่�ดีีให้้กัับ 
องค์์กรชุุมชน  

		  •	 การตรวจสอบระบบงานบุุคลากร 
เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานด้้านบุุคลากรสอดคล้องตาม 
พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล พ .ศ. 2562 
ควรมีีกำำ�หนดข้้อบัังคัับหรืือระเบีียบสถาบัันว่่าด้้วย
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลสำำ�หรัับผู้้�ปฏิิบััติิงานของ 
สถาบััน และมีีการปฏิบััติิงานให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับ  
ระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
		  •	 การสอบทานการประเมิินระบบ
ควบคุุมภายใน (CSA) ของหน่ว่ยงานภายใน 17 ส่ว่นงาน  
เป็็นไปตามรายงานผลการสอบทานการประเมิิน 
การควบคุมภายใน แบบ ปค .6 จากผลการสอบทาน 
ดัังกล่่าว การควบคุมภายในของสถาบัันพััฒนาองค์์กร
ชุุมชน (องค์์การมหาชน) มีีค วามเพีียงพอ ปฏิ บััติิตาม
อย่่างต่่อเนื่่�อง และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์กระทรวง 
การคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการ 
ควบคุุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ.2561
		  •	 การสอบทานรายงานการเงิิน ประจำำ�
ปีีงบประมาณ 2565 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 
2565 และสอบทานรายงานการเงินิประจำำ�ปีงีบประมาณ 
2566 รายไตรมาส (ไตรมาส 1 – 4) ซึ่่�งประกอบด้้วย  
งบแสดงฐานะการเงิิน งบแสดงผลการดำำ�เนิินงาน 
ทางการเงิิน หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน พบว่่า  มีีการ
ดำำ�เนิินการถููกต้้องตามควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐาน
บััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไปและนโยบายการบััญชีีภาครััฐ
กระทรวงการคลััง รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง 
เพีียงพอ
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11.2	 ระบบการบริิหารความเสี่่� ยง :   
		  แผนบริหารความเ ส่ี่� ยงของสถาบััน  
ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2566 มีีแผนบริหารความเสี่่�ยง  
2 ด้าน คือื ด้า้นการดำำ�เนิินงาน (Operational Risk) และ
ด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) ใน 4 ประเด็็น โดยจาก 
ผลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง มีี ระดัับความเสี่่�ยง 
ลดลงและมีีความเสี่่�ยงคงเหลืือระดัับปานกลางใน  
4 ประเด็็นหลััก  คืือ
		  (1)	 การดำเนิินงานพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย
โครงการบ้้านมั่่�นคง  ได้้แก่่ กระบวนการได้้ใช้้ประโยชน์์
จากท่ี่�ดินิของรััฐมีีความล่่าช้้าเนื่่�องจากข้้อจำำ�กัดัด้านกฎหมาย  
งานก่อ่สร้า้งในบางพื้้�นที่่�ยังัไม่เ่ป็น็ไปตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้   
และการบริหิารสัญัญาเช่า่ที่่�ดินิการรถไฟแห่ง่ประเทศไทย
ในโครงการบ้้านมั่่�นคงไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด 
		  (2)	 การดำเนิินงานพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย
โครงการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยชุุมชนริิมคลอง ได้้แก่่ มีีกลุ่่�ม
ผู้้�ต่่อต้้านไม่่เข้้าร่่วมโครงการ และแผนการก่่อสร้้างเขื่่�อน
คลองลาดพร้้าวของ สำำ�นัักระบายน้ำำ�� กทม. หยุุดดำำ�เนิิน
การส่่งผลต่อแผนงานและเป้้าหมายการพัฒันาท่ี่�อยู่่�อาศััย
		  (3)	 การพััฒนาศัักยภาพกองทุุนสวัสดิกิาร
ชุุมชน  ได้้แก่่ คุ ณภาพของการบริหารจััดการกองทุุน
สวััสดิิการชุุมชนยัังไม่่เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด  เช่่น 
ระเบีียบ โครงสร้า้งกองทุนุ การบริหิารเงินิกองทุนุ เป็น็ต้้น
		  (4)	 การพัฒันาคุุณภาพการบริหิารจัดัการ 
องค์ก์รผู้้�ใช้้สินิเชื่่�อ ได้แ้ก่่ คุณภาพของการบริหารจััดการ
องค์์กรผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อยัังไม่่เป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด  เช่่น  
ระบบการบริหารจััดการท่ี่�ดีี การจััดทำำ�งบการเงิินประจำำ�ปีี  
เป็็นต้้น
	 	 ทั้้�งนี้้� ค วามเสี่่�ยงคงเหลืือในปีี 2566  ทั้้  �ง 
4 ป ระเด็็นหลััก จะดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องในปีี 2567 โดย
จะสรุุปปััญหา อุุปสรรค ข้้อจำำ�กััด พร้้อมทั้้�งประเมิินและ

วิเิคราะห์ป์ัจัจัยัเสี่่�ยง ระดับัความเสี่่�ยง ทั้้�งที่่�เป็น็โอกาสและ 
ผลกระทบในแต่่ละด้้าน เพื่่�อจััดทำำ�แผนบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงในปีี 2567 ต่่อไป  

11.3	 แผนการควบคุุมภายใน  :  
	 	 แผนการควบคุุมภายใน (CSA) ป ระจำำ�
ปีีงบประมาณ พ .ศ. 2566 มีี การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง 
ตามแผนงาน/โครงการ จำ ำ�นวน 56 แผนงาน/โครงการ 
จาก 17 ส่่วนงาน ตามโครงสร้้างองค์์กร จากแผนงาน/
โครงการที่่�มีีความเสี่่�ยงระดัับสููง – ป านกลาง จำ ำ�นวน  
40 แผน/โครงการ   
	 	 ผลการดำำ�เนิินงานตามแผนการควบคุุม 
ภายใน  มีีแผนงาน/โครงการท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงลดลง จำำ�นวน 
22 แผนงาน/โครงการ คิ ิดเป็็นร้้อยละ 55 ของแผน/
โครงการที่่�มีีการควบคุมุภายใน  และมีีแผนงาน/โครงการ
ที่่�มีีความเสี่่�ยงคงเหลืือในปีี 2566 จำำ�นวน 18 แผนงาน/
โครงการ เป็็นความเสี่่�ยงระดัับปานกลาง  

11.4	� การประเมิินความพึึงพอใจ 
ของผู้้�รัับบริิการ

	 โดยคณะสัังคมวิิทยาและมา นุุษยวิทยา 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์ ดำ ำ�เนิินการสำำ�รวจความ 
พึงึพอใจของผู้้�รับับริการ ประจำำ�ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2566   
โดยกลุ่่�มเป้า้หมายในการสำำ�รวจ ประกอบด้ว้ย  (1) กลุ่่�มผู้้�รับั 
บริิการหรืือกลุ่่�มที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจาก พอช. ภายใต้้ 
4 โครงการหลััก จำ ำ�นวน 664 ค น และ (2) กลุ่่�มคณะ
อนุุกรรมการ จำ ำ�นวน 120 ค น   รวมทั้้�งสิ้้�น 784 ค น  
สรุุปผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจในการให้้บริิการของ
สถาบัันฯ  ดัังนี้้�
	 ความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการ จำำ�นวน 664 คน 
มีีความพึงึพอใจต่อ่การให้บ้ริกิารของสถาบันั ในภาพรวม 
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ประเด็็นการประเมิินความพึึงพอใจ
ระดัับความพึึงพอใจ

ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่า STD. ผลประเมิิน

ความพึึงพอใจภาพรวมของผู้้�รัับบริิการ 87.40 4.48 0.47 มากที่่�สุุด

1. ด้้านผลที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจาก พอช. (ประสิิทธิิผล) 87.09 4.42 0.52 มากที่่�สุุด

2. ด้้านกระบวนการ ขั้้�นตอนการให้้บริิการ (ประสิิทธิิภาพ) 87.03 4.41 0.54 มากที่่�สุุด

3. ด้้านเจ้้าหน้้าที่่�/ ผู้้�ส่่งเสริิมงานพััฒนาของ พอช. 88.04 4.61 0.49 มากที่่�สุุด

	 ระดับัความพึึงพอใจแยกตามโครงการ  พบว่า  โครงการบ้้านพอเพีียงและโครงการสนัับสนุุนสวััสดิกิาร
ชุุมชน  ผู้้�รัับบริิการมีีความพึึงพอใจในระดัับมากที่่�สุุด  โดยมีีค่่าคะแนนที่่�ใกล้้เคีียงกััน  ดัังนี้้�
	 	 1)	 โครงการเสริิมสร้้างขีีดความสามารถของชุุมชน  	 ร้้อยละ 88.05  
	 	 2)	 โครงการบ้้านพอเพีียง  	 ร้้อยละ 87.75
	 	 3)	 โครงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�มีีรายได้้น้้อยฯ	 ร้้อยละ 87.70
	 	 4)	 โครงการสนัับสนุุนสวััสดิิการชุุมชน	 ร้้อยละ 87.40

	 ระดัับความพึึงพอใจแยกตามพื้้�นที่่�ดำเนิินงานโครงการ (ภาค) พบว่่า ระดัับความพึึงพอใจภาพรวม
ใน 5 ภาค อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เรีียงตามลำำ�ดัับ ดัังนี้้� 
	 	 1)	 ภาคกลางและตะวัันตก	 ร้้อยละ 87.55   
	 	 2)	 ภาคเหนืือ                	 ร้้อยละ 87.45   
	 	 3)	 ภาคกรุุงเทพฯ ปริิมณฑลและตะวัันออก   	 ร้้อยละ 87.41   
	 	 4)	 ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 	 ร้้อยละ 87.41   
	 	 5)	 ภาคใต้้	 ร้้อยละ 87.26   

ตาราง แสดงค่่าเฉลี่่�ยความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการ  ปีี 2566  จำแนกรายด้้าน

ระดัับมากท่ี่�สุุด ค่ าคะแนนร้้อยละ 87.40 โดยด้านท่ี่�มีีความพึึงพอใจมากท่ี่�สุุด คื อ ด้ านเจ้้าหน้้าท่ี่�/ ผู้ �ส่งเสริิมงาน
พััฒนาของ พอช. ค่่าคะแนนร้้อยละ 88.03 รองลงมา คืือ ด้้านผลที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจาก พอช. (ประสิิทธิิผล) และ 
ด้้านกระบวนการ ขั้้ �นตอนการให้้บริิการ (ประสิิทธิิภาพ) มีีค่ ่าคะแนนใกล้้เคีียงกััน คื ือ ร้ ้อยละ 87.09 และร้้อยละ 
87.03  ตามลำำ�ดัับ
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ประเด็็นการประเมิินความพึึงพอใจ คะแนน ค่่า STD

ความพึงพอใจภาพรวมคณะอนุกรรมการ 7.90 1.16

   ด้านผลที่ได้รับการสนับสนุนจาก พอช. (ประสิทธิผล) 7.94 1.21

   ด้านกระบวนการ ขั้นตอนการให้บริการ (ประสิทธิภาพ) 7.79 1.20

   ด้านเจ้าหน้าที่/ ผู้ส่งเสริมงานพัฒนาของ พอช. 7.96 1.31

ตารางค่่าคะแนนความพึึงพอใจของคณะอนุุกรรมการ (คะแนนเตม 10 คะแนน) จำแนกรายด้้าน

11.5	� การประเมินิคุุณธรรมและความโปร่ง่ใสในการดำเนินิงานของสถาบันัพัฒันาองค์ก์รชุมุชน 
ประจำปีงีบประมาณ พ.ศ. 2566 มีคีะแนนรวม 93.82 คะแนน ระดับัผ่า่น โดยสรุุปผลการประเมิิน 
ดัังนี้้�

แบบวััดการประเมิิน ผลคะแนน

1.	 แบบวััดความรัับรู้้�ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายใน (IIT) 98.29 คะแนน

2.	 แบบวััดความรัับรู้้�ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก (EIT) 
	 ส่่วนที่่� 1 ผู้้�รับับริกิารหรือืติดิต่อราชการเข้้าตอบด้วยตนเองทางระบบ ITAS  (Eit Public)  
	 ส่่วนที่่� 2 ผู้้�ประเมิิน (สำำ�นัักงาน ป.ป.ช.) จััดเก็็บข้้อมููลด้้วยตนเอง (Eit Survey)  

91.59 คะแนน
83.94 คะแนน

3.	 แบบวััดการเปิิดเผยข้้อมููลสาธารณะ (OIT) 95.00 คะแนน

	 นอกจากนี้้� จากการสำำ�รวจความพึึงพอใจของคณะอนุุกรรมการ จำำ�นวน 120 คน พบว่่า มีีความพึึงพอใจ 
โดยเฉลี่่�ยในภาพรวมที่่� 7.90 ค ะแนน จากเต็็ม 10 ค ะแนน ซึ่่�งคะแนนความพึึงพอใจในแต่่ละด้้านต่่างกัันเล็็กน้้อย  
โดยด้านผลที่�ได้้รับัการสนัับสนุุนจากพอช. (ประสิิทธิิผล) และด้้านเจ้า้หน้้าท่ี่�/ ผู้�ส่ง่เสริิมงานพัฒันาของ พอช. มีีคะแนน
ความพึึงพอใจโดยเฉลี่่�ยสููงกว่่าด้้านกระบวนการ ขั้้�นตอนการให้้บริิการ (ประสิิทธิิภาพ)
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	 โดยมีีผลการประเมิินคุณุธรรมและความโปร่งใสในการดํําเนิินงานสถาบันัฯ ใน 10 ตัวัชี้้�วัดั ดังันี้้�

แบบวััด ที่่� รายละเอีียดตััวชี้้�วััด ปีี 2566

ความรัับรู้้�ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายใน (IIT)

1 การปฏิิบััติิหน้้าที่่� 99.86
2 การใช้้งบประมาณ 97.93
3 การใช้้อำำ�นาจ 98.21
4 การใช้้ทรััพย์์สิินของราชการ 97.66
5 การแก้้ไขปััญหาการทุุจริิต 97.80

ความรัับรู้้�ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียภายนอก (EIT)
6 คุุณภาพการดำำ�เนิินงาน 90.36
7 ประสิิทธิิภาพการสื่่�อสาร 85.67
8 การปรัับปรุุงการทำำ�งาน 87.26

การเปิิดเผยข้้อมููลสาธารณะ (OIT)
9 การเปิิดเผยข้้อมููล 100.00

10 การป้้องกัันการทุุจริิต 90.00

สรุุปคะแนนรวม 93.82

	 ปีี 2566 กรอบอััตรากำำ�ลัังผู้้�ปฏิิบััติิงานสถาบััน จำ ำ�นวน 310 อั ัตรา ข้ ้อมููล ณ วั ันที่่� 30 กั ันยายน 2566  
ผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�บรรจุุอยู่่� จำำ�นวน 300 คน แบ่่งตามกลุ่่�มงานได้้ ดัังนี้้� 

อััตรากำลััง
ผู้้�

บริิหาร
ระดัับสููง

กลุ่่�ม
บริิหาร
องค์ก์ร

กลุ่่�ม
นโยบาย

กลุ่่�มที่่�อยู่่�
อาศััยและ

สิินเชื่่�อ

กลุ่ม
ยุทธศาสตร์
และขบวน

ชุมชนเข้มแข็ง

กลุ่่�ม
งาน
พื้้�นที่่�

ผู้้�
ตรวจสอบ

ภายใน
รวม

กรอบอัตรากำ�ำลัง 11 35 39 56 13 150 6 310

จำ�ำนวนผู้ปฏิบัติงาน (คน) 8 34 36 54 13 149 6 300

การบริิหารและพััฒนาสมรรถนะ
บุุคลากร12
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12.1	� การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหาร
จััดการทรััพยากรบุุคคล

			  โดยมีีแผนบริิหารทรััพยากรบุุคคลของ
สถาบัันฯ 5 ปีี (พ.ศ.2566 - 2570) และแผนปฏิิบััติิงาน
ด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ป ระจำำ�ปีีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือในการออกแบบระบบ 
การบริหิารทรัพัยากรบุคุคลของสถาบันั ครอบคลุมุทั้้�งด้า้น
บริิหารงานบุุคคล และด้้านการพััฒนาบุุคลากร
 			  •	 หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของผู้้�อำนวยการสถาบัันพััฒนาองค์์กร
ชุมุชน โดยคณะกรรมการสถาบัันมีีมติิในการประชุมุครั้้�งท่ี่� 
1/2566 เมื่่�อวันัที่่� 20 มกราคม 2566  เห็น็ชอบหลักัเกณฑ์์ 
และวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�อำำ�นวยการ
สถาบันัพัฒันาองค์ก์รชุมุชน สำำ�หรัับรอบปีแีรกของสััญญา
จ้้าง และการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�อำำ�นวยการ และ
เห็็นชอบผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�อำำ�นวยการในรอบ  
6 เดืือน ซึ่่�งผ่่านเกณฑ์์ที่่�เหมาะสมท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ผู้้�อำำ�นวยการต่่อไป 
			  •	 การจัดัทำ/ทบทวน ระเบียีบ ข้อ้บังัคับั 
ประกาศ หรืือข้อ้กำหนดเกี่่�ยวกับัการบริหิารงานบุุคคล  
คณะกรรมการสถาบัันมีีมติิในการประชุุมครั้้�งที่่� 3/2566 
เมื่่�อวันัที่่� 17 มีีนาคม 2566  เห็น็ชอบการจััดทำำ�/ทบทวน 
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศ หรืือข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับ 
การบริิหารงานบุุคคล ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม ทัันสมััย  รวม 4 ฉบัับ

			  •	 ทบทวนโครงสร้้างเงิินเดืือนและ
สมรรถนะ (Competency) ของผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน ซึ่่�งดำำ�เนินิการ 
ร่ว่มกัับ ศ.ดร.กััลยาณีี  เสนาสุุ  คณะพัฒันาทรััพยากรมนุุษย์์   
สถาบันับัณัฑิติพััฒนบริหารศาสตร์ ์(NIDA)  โดยมีีรายงาน
แผนการดำำ�เนิินโครงการความร่่วมมืือเพื่่�อทบทวนอััตรา 
เงิินเดืือนแรกรัับ  โครงสร้้างเงิินเดืือน และระบบการ 
ประเมินิสมรรถนะผู้้�ปฏิบิัตัิงิานสถาบันัพัฒันาองค์ก์รชุมุชน 
(องค์์การมหาชน) 

12.2	 การพััฒนาบุุคลากร 
			  •	 สำำ�รวจความคิดิเห็น็ต่อ่การนำำ�ระบบ IT 
Digital มาปรับใช้ใ้นระบบงานบริหารและพัฒันาทรััพยากร
บุคุคล เพื่่�อตอบสนองนโยบายภาครัฐัท่ี่�มุ่่�งสู่่�การเป็็น หน่ว่ย
งานรััฐ 4.0 เช่่น ระบบสารสนเทศการบริิหารทรััพยากร
บุุคคล (HRIS) การจััดทำำ�แบบสำำ�รวจการพััฒนาบุุคลากร
ผ่า่น Google Form การขอหนัังสืือรับัรองผ่า่น QR Code 
และการรายงานผลการปฏิบัตัิงิานประจำำ�ปีผี่า่น Google 
Drive   เพื่่�อให้้ระบบบุุคลากรที่่�นำำ�สารสนเทศมาปรับใช้้ 
มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ซึ่่�งมีีผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจส่่วนใหญ่่
เห็็นด้้วยกัับการนำำ�ระบบสารสนเทศมาใช้้ในงานบริิหาร
และพััฒนาทรััพยากรบุุคคล
			  •	 การพััฒนาบุุคลากรตามตำำ�แหน่่งงาน 
ตามสมรรถนะและทักัษะ ของผู้้�ปฏิบิัตัิงิานทุกุระดับั รวมทั้้�ง 
ผู้้�ปฏิิบััติิงานใหม่่ ตััวอย่่างเช่่น 
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	 โครงการสััมมนาเชิิงปฏิบััติิการผู้้�ปฏิบััติิงานใหม่่
ประจำำ�ปีงีบประมาณ 2566 เตรีียมความพร้อ้มปฏิบิัตัิงิานพัั 
ฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น “คนรุ่่�นใหม่่กัับการมุ่่�งสร้้างชุุมชน 
เข้ม้แข็ง็” ระหว่า่งวันัที่่� 16 - 19 ธันัวาคม 2565 ณ ห้อ้งประชุมุ 
ไพบููลย์ ์วัฒันศริริิธิรรม สถาบันัพัฒันาองค์ก์รชุมุชน และ

	 โครงการอบรมการพััฒนาบุคุลิกิภาพผู้้�ปฏิบัิัติงิาน 
พอช. การเสริมิพลังัในตัวัคุณุด้ว้ย ภาพลักัษณ์ ์(Image) ความ
ประทัับใจ (Impress) ผลลััพธ์์ (Impact) ในวัันที่่� 27 - 28  
มีีนาคม 2566 ณ ห้อ้งไพบููลย์ ์วัฒนศิริิธิรรม ถนนนวมินิทร์์ 

พื้้�นท่ี่�เรีียนรู้้�  เขตวังทองหลาง กรุุงเทพฯ และ จั งหวััด
กาญจนบุุรีี มีีผู้ ้�ปฏิิบััติิงานใหม่่เข้้าร่่วม จำ ำ�นวน 20 ค น  
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของจำำ�นวนผู้้�ปฏิิบััติิงานใหม่่ 
ที่่�ผ่่านการคััดเลืือก ในรอบปีี พอช. 2566 

คลองจั่่�น บางกะปิิ กรุงุเทพมหานคร มีีผู้�ปฏิบัติัิงานเข้า้ร่่วม 
จำำ�นวน 36 คน  หรืือ คิดเป็น็ร้้อยละ 12 ของผู้้�ปฏิบิัติัิงาน
ทั้้�งหมดของสถาบััน 
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	 พััฒนาศัักยภาพผู้�ปฏิิบััติิงาน พอช.  หลัักสููตร 
“การเขีียนหนังสืือราชการและการจััดทำงานรายงาน 
การประชุมุอย่า่งมืืออาชีพี” ระหว่า่ง วันัที่่� 26 - 27 เมษายน  

	 การพััฒนาศัักยภาพผู้้�ปฏิิบััติิงาน พ อช. เรีียนรู้้� 
แลกเปลี่่�ยน งานพััฒนา ว่ ่าด้้วยเรื่่�อง “สิินเชื่่�อเพ่ื่�อการ
พััฒนา ชุุมชน และ พอช.ต้้องเข้้มแข็็งไปพร้้อมกััน”
เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านสิินเชื่่�อและ 
การสนับัสนุนุงานด้า้นสินิเชื่่�อให้ก้ับัองค์ก์รชุมุชน  ความเข้า้ใจ 
ด้า้น “สินิเชื่่�อเพ่ื่�อการพัฒันา” เจตนารมณ์์กับัความจริิง 
ในปััจจุบัุัน  และเพิ่่�มพููนความรู้้�จากหน่่วยงานท่ี่�มีีประสบการณ์์ 

2566   โดยมีีผู้้�ปฏิิบััติิงานเข้้าร่่วม จำำ�นวน 45 คน หรืือ
คิิดเป็็นร้้อยละ 12 ของผู้้�ปฏิิบััติิงานทั้้�งหมดของสถาบััน 

เกี่่�ยวกัับการส่่งเสริิมและให้้บริิการประชาชน ซึ่่�งเป็็น 
หน่่วยงานรััฐกัับการบริหารสิินเชื่่�อเพื่่�อประชาชน ได้้แก่่ 
เรื่่�องการสนองนโยบายกัับการรัักษาองค์์กร และเรื่่�อง
ศาสตร์แ์ละศิลิป์ข์องการแก้ป้ัญัหาหนี้้�เสีีย ตลอดจนความ
รู้้�มาตรการกฎหมายในกระบวนการสินิเชื่่�อเพื่่�อประโยชน์์
ของชุมุชนและพอช. โดยมีีกลุ่่�มเป้า้หมายเป็น็ผู้้�ปฏิบิัติัิงาน 
พอช. เข้า้ร่ว่ม จำำ�นวน 50 คน ณ ห้องไพบููลย์ ์วัฒนศิริิธิรรม
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	 โครงการพััฒนาศัักยภาพผู้้�ปฏิิบััติิงาน พอช. 
: กลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิงานสนัับสนุุนระบบงานพื้้�นที่่� “ถอดบท
เรียีนการทำงานและการออกแบบการพัฒันาระบบงาน
สนับสนุุนงานพื้้�นที่่�” ครั้้�งที่่� 1 ระหว่่างวัันที่่� 23 - 24 
มิถิุนุายน 2566 เพื่่�อ 1) ถอดบทเรีียนระบบงานสนัับสนุนุ
งานพื้้�นที่่� ได้แ้ก่ ่ระบบการบริหารโครงการ ระบบเทคโนโลยีี

	 โครงการพััฒนาศัักยภาพผู้้�ปฏิิบััติิงาน พอช. :  
กลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิงานปฏิิบััติิการพื้้�นที่่� ประชุุมเชิิงปฏิิบััติิ
การ “ทิิศทางข้้างหน้้ากัับการทำงานแนวใหม่่ภายใต้้ 

การปฏิริููปองค์์กร พอช.”  ระหว่า่งวันัท่ี่� 31 พฤษภาคม –  
2 มิถุิุนายน 2566 โดยมีีผู้้�ปฏิบิัตัิงิานเข้า้ร่ว่ม จำำ�นวน 140 คน  
หรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 37 ของผู้้�ปฏิบิัติัิงานทั้้�งหมดของสถาบันั 

สารสนเทศ (ข้้อมููล โปรแกรม) ระบบตัวชี้้�วัดั การรายงาน 
และระบบการเงิิน เบิกิจ่่าย 2) ออกแบบการพััฒนาระบบ
การบริหิารโครงการ ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (ข้อ้มููล 
โปรแกรม) ระบบตัวัชี้้�วััด การรายงาน และระบบการเงินิ 
เบิิกจ่่าย  ในการจััดทำำ�เป็็นคู่่�มืือการสนัับสนุุนงานพื้้�นที่่�   
โดยมีีผู้้�ปฏิิบััติิงานเข้้าร่่วมจำำ�นวน 85  คน  
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12.3	� การส่่งเสริิมค่่านิิยมและวััฒนธรรม
องค์์กร

	 มีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อให้้ผู้้�ปฏิบััติิงานรัับทราบ 
และรัับรู้�เก่ี่�ยวกัับค่่านิิยมขององค์์กร ผ่่านการสื่่�อสาร 
ช่อ่งทางหรือืรููปแบบต่า่ง ๆ   เข้า้ใจภารกิจิองค์ก์ร บทบาท
ของตนเองที่่�สััมพัันธ์์กัับการบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร  
และสถาบันัมีีคู่่�มือืหรือืสื่่�อประชาสัมัพันัธ์เ์กี่่�ยวกับัค่า่นิยิม 
องค์์กร และผู้้�ปฏิิบััติิงานได้้รัับการยอกย่่องเป็็นคนดีี  
ศรีี พอช. ที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในองค์์กร
		  •	 ดำำ�เนินิงานตามแนวทางการดำำ�เนินิงาน 
 ข้อกำำ�หนดว่า่ด้ว้ยกระบวนการรักัษาจริยิธรรม : โดยจัดัทำำ� 
ข้้อกำำ�หนดจริิยธรรมสำำ�หรัับกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ
และผู้้�ปฏิิบััติิงานของสถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน  

(องค์ก์ารมหาชน) พ.ศ. 2565 และมีีการสื่่�อสารแจ้ง้เวีียน
ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงาน
		  •	 การแต่่งต้ั้�งคณะทำำ�งานส่่งเสริิมคุุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำำ�เนิินงานของสถาบัันพััฒนา
องค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) เพื่่�อกำำ�กัับติิดตาม และ
ให้ข้้อ้เสนอแนะการประเมินิผลคุณุธรรมและความโปร่งใส
ในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (ITA)
		  •	 จัดัทำำ�แนวทางการส่ง่เสริมิพฤติกิรรม
ที่่�ควรกระทำำ�และไม่่ควรกระทำำ� (Dos & Don’ts)  โดยมีี
รายละเอีียดจากข้อ้กำำ�หนดจริยิธรรมข้อ้กำำ�หนดจริยิธรรม
สำำ�หรับักรรมการ ผู้้�อำำ�นวยการ และผู้้�ปฏิบิัตัิงิานของสถาบััน
พััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) พ.ศ. 2566  

	กิ จิกรรมประกาศเจตนารมณ์์ต่อ่ต้้านการทุุจริิต 
ภายใต้แ้นวคิดิ “พอช.โปร่งใส ร่วมใจต่อ่ต้า้นการทุจุริติ”และ
ประกาศเจตนารมณ์์นโยบายไม่่รับัของขวััญและของกำำ�นัลั
จากการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� (No Gift Policy) ประจำำ�ปีงีบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ในวันัศุกุร์ท์ี่่� 9 ธันัวาคม 2565 ณ ห้อ้งสมุดุ ชั้้�น 1  
สถาบันัพัฒันาองค์ก์รชุมุชน โดยมีีผู้�บริหาร พอช.  นำำ�โดย 
นายกฤษดา สมประสงค์์ ผู้ ้�อำำ�นวยการ พ อช. ผู้ �บริิหาร   
และเจ้้าหน้้าที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมประมาณ 100 คน
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	 กิจิกรรมพิิธีถีวายสัตัย์์ปฏิญิาณเพื่่�อเป็น็ข้้าราชการ
ที่่�ดีีและพลังัของแผ่น่ดินิ และถวายพระพรชัยัมงคล เนื่่�อง
ในโอกาสวัันเฉลิิมพระชนมพรรษา ครบ 71 พรรษา  
วัันที่่� 28 กรกฎาคม 2566 ของพระบาทสมเด็็จพระ 
ปรเมนทรรามาธิิบดีีศรีีสินทรมหาวชิิราลงกรณ พระวชิิรเกล้า้ 
เจ้้าอยู่่�หััว ในหลวงรััชกาลที่่� 10 เมื่่�อวัันที่่� 26 กรกฎาคม 
2566 ณ ห้อ้งไพบููลย์ วัฒันศิริิธิรรม  โดยมีีคณะเจ้า้หน้า้ที่่�
ผู้้�ปฏิิบััติิงานของสถาบัันเข้้าร่่วมพิิธีีการเจริิญพระพุุทธ
มนต์์ ซึ่่�งมีีนายกฤษดา สมประสงค์์ ผู้้�อำำ�นวยการสถาบััน
พััฒนาองค์์กรชุุมชน เป็็นประธาน โดยมีีผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
เข้้าร่่วมจำำ�นวน 78 คน 

	กิ จิกรรมภายใต้้โครงการ กิจิกรรมจิติอาสา “เรา
ทำความดีี ด้้วยหััวใจ” ของผู้้�ปฏิิบััติิงานสถาบัันพััฒนา
องค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) ป ระจำำ�ปีีงบประมาณ 
2566   เมื่่�อวัันที่่� 26 กรกฎาคม 2566 เพื่่�อถวายเป็็น
พระราชกุศุล เนื่่�องในโอกาสวันัเฉลิมิพระชนมพรรษา 28 
กรกฎาคม 2566 ส่่งเสริิมการสร้้างกิิจกรรมจิิตอาสาเพื่่�อ
สังัคม ของผู้้�ปฏิบิัตัิงิานของสถาบััน เชื่่�อมสัมัพันัธ์ก์ับัชุุมชน
และการอยู่่�ร่่วมกัันของหน่่วยงานและชุุมชน สร้้างการมีี
ส่่วนร่่วมของผู้้�ปฏิิบััติิงานในการทำำ�ความดีี และสามารถ
ข้้อมููลการบัันทึึกข้้อมููลการทำำ�ความดีีของตััวเอง โดยมีี
ผู้้�บริหารและผู้้�ปฏิบััติิงานพอชร่วมเป็็นจิิตอาสาด้้วยการ
บำำ�เพ็็ญประโยชน์์ทำำ�ความสะอาดบริิเวณชุุมชนรอบที่่�ตั้้�ง
ขององค์์กร โดยมีีผู้้�ปฏิิบััติิงานเข้้าร่่วมจำำ�นวน 78 คน 
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	 สถาบัันพัฒันาองค์ก์รชุมุชนดำำ�เนินิการสนับัสนุนุ
การพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยผู้้�มีีรายได้้น้้อยในเมืืองและชนบท
ภายใต้้ แผนแม่่บทการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยระยะ 20 ปีี 
(พ.ศ.2560 – 2579)  มุ่่�งเน้น้การส่ง่เสริมิและสร้า้งโอกาส
ด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััย พร้ อมพััฒนาคุุณภาพชีีวิตให้้แก่่กลุ่่�มผู้้�มีี
รายได้้น้้อย  โดยการแก้้ไขปััญหาและพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยที่่� 
ได้้มาตรฐาน มีีสภาพแวดล้อมที่่�ดีี สร้้างโอกาสในการเข้้าถึงึ
ระบบการเงิินและสิินเชื่่�อเพื่่�อการอยู่่�อาศััย  และส่่งเสริิม 
การมีีส่วนร่่วมในทุุกระดัับเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ชุุมชนเข้้มแข็็ง 
อย่่างยั่่�งยืืน  

3.2

การสนัับสนุุนการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยผู้้�มีีรายได้้น้้อย 
ในเมืืองและชนบท

งานตามนโยบายรัฐบาล

	 ภายใต้้วิิสััยทัศน์์ “คนไทยทุุกคนมีีที่่�อยู่่�อาศััย
ถ้้วนหน้้าและมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีในปีี 2579  (Housing 
For All)”  
	 โดยยึดึโยงกับัปฏิญิญาสากลที่�ประเทศไทยให้ก้าร
รับัรอง ได้แ้ก่ ่เป้า้หมายการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื เป้า้หมายที่� 
11 ของสหประชาชาติิ และวาระใหม่่แห่่งการพััฒนา ซึ่่�ง
เป็น็เจตนารมณ์์ในการพัฒันาเมืืองและท่ี่�อยู่่�อาศััยที่�เหมาะ
สมและยั่่�งยืืนสำำ�หรัับทุุกคน  โดยเน้้นการแบ่่งระดัับตาม
รายได้ ้และการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศัยัที่่�สอดคล้อ้งกับัวงจรชีีวิติ 
(Life-cycle)
	 โดยในปีงีบประมาณ พ.ศ. 2566  มีีผลการดำำ�เนินิ
งานตามแผนพััฒนาที่่�อยู่่�อาศัยัผู้�มีีรายได้น้้อ้ยในเมือืงและ
ชนบท  ดัังนี้้�

	 เป็็นการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยให้้กัับผู้�มีีรายได้้น้้อยในชุุมชนแออััด/ชุุมชนบุุกรุุก โดยมีีเป้้าหมายแก้้ปััญหา 
ความไม่่มั่่�นคงในการอยู่่�อาศััย  เพื่่�อสร้้างชุุมชนที่่�มั่่�นคงตามนโยบายของรััฐบาล  ซึ่่�งดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่ ่
ปีี 2546 นอกจากสนัับสนุุนการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยให้้กัับผู้้�มีีรายได้้น้้อยแล้้ว ยั ังเป็็นการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของ 
ผู้้�อยู่่�อาศัยัในชุุมชนให้ด้ีีขึ้้�น รวมถึงึการจัดัระบบดููแลเพื่่�อรักัษาดินิและบ้า้นให้ม้ั่่�นคงยั่่�งยืนื หรือืที่่�เรีียกว่า่ การทำำ� “บ้้าน”  
ที่่�ให้ม้ากกว่่าคำำ�ว่า่ “บ้้าน” พร้อมทั้้�งส่ง่เสริมิการทำำ�งานของขบวนชุมุชน ให้เ้กิดิการเชื่่�อมโยงเครือืข่า่ยและขับัเคลื่่�อน 
การทำำ�งานระดับัภาคและส่ว่นกลาง อาทิ ิการจัดังานวันัที่่�อยู่่�อาศัยัโลก การส่ง่เสริมิการจัดัทำำ�แผนพัฒันาที่่�อยู่่�อาศัยั 
และการพััฒนาเมืืองในทุุกมิิติิ 

โครงการบ้้านมั่่�นคง1�
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	 จากการดำำ�เนิินงานโครงการบ้้านมั่่�นคง ก่ อให้้
เกิดิกระบวนการมีีส่วนร่่วมในการแก้้ไขปััญหาชุมุชนเมืือง 
และชนบทระหว่่างขบวนองค์์กรชุุมชน ท้ ้องถิ่่�นและ 
หน่่วยงานในพื้้�นที่่� ส่ ่งผลให้้ชุุมชนเกิิดการรวมกลุ่่�ม 
ในลัักษณะกลุ่่�มออมทรััพย์์หรืือสหกรณ์์เพื่่�อการพััฒนา
ที่่�อยู่่�อาศััยสู่่�การสร้้างความมั่่�นคงในการอยู่่�อาศััย 
	 เกิดิการสนัับสนุุนการพัฒันาระบบสาธารณููปโภค
และที่่�อยู่่�อาศััย 4,143 ครัวเรือืน 146 ชุุมชน ใน 14 จังัหวััด  
ส่่งผลให้้ผู้้�มีีรายได้้น้้อยมีีความมั่่�นคงในการอยู่่�อาศััย  
มีีคุณุภาพชีีวิตและการอยู่่�อาศััยที่�ดีีขึ้้�น สามารถแก้้ปัญัหา
ชุุมชนแออััด  ชุุมชนบุุกรุุก สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�น่่าอยู่่� 
ของเมืืองและชุุมชน รวมทั้้�งสมาชิิกชุุมชนในโครงการ 
มีีระบบการออมทรััพย์์ที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการควบคู่่�กับ 
การบริิหารจััดการโครงการ เกิิดการปรัับเปลี่่�ยนสถานะ 

จากผู้้�บุุกรุุกที่่� ดิินของรัั ฐ/ เอกชนซึ่่� งผิิดกฎหมาย 
เป็็นสถานะผู้้�อยู่่�อาศััยในชุุมชนอยางถููกกฎหมายและ
สามารถเข้า้ถึงึสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานและโครงสร้้างสาธารณููปโภค
พื้้�นฐาน (น้ำำ��  ไฟฟ้้า) อั ันเปนการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต 
(Well – Being) ที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น  
	 นอกจากนี้้� ยัังเกิิดการขยายกิิจกรรมการพััฒนา
ชุุมชนด้้านต่่าง ๆ ที่ ่�นอกเหนืือจากการแก้้ไขปััญหาที่่�อยู่่�
อาศััย  “บ้้านที่่�มากกว่่าคำว่่า.....บ้้าน” เป็็นจุุดเริ่่�มต้้น
ไปสู่่�การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตทุุกด้้าน ทั้้�งสิิทธิิ สิ่่�งแวดล้้อม 
สุุขภาพ  อาชีีพ และรายได้้ โดยเกิิดการพััฒนาอาชีีพใน
ชุุมชน เช่่น การใช้้บ้้านเป็็นที่่�ประกอบอาชีีพ การใช้้พื้้�นที่่�
ในการปลููกพืชืผักเพื่่�อลดค่า่ใช้จ้่า่ย มีีอาหารปลอดภัยั การ
ดููแลสุุขภาพ การออกกำำ�ลัังกาย การป้้องกัันแก้้ไขปััญหา
ยาเสพติิด การจััดการขยะและพลัังงานทดแทน เป็็นต้้น

ปีี 
25

66

	 เป้้าหมาย  3,750 ครััวเรืือน  เกิิดการสนัับสนุุนการพััฒนาระบบสาธารณููปโภคและพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย  
จำำ�นวน 4,143 ครััวเรืือน 146 ชุุมชน ใน 14 จัังหวััด คิิดเป็็นร้้อยละ 110.48 ของเป้้าหมาย  โดยดำำ�เนิินการบ้้าน
มั่่�นคงในพื้้�นที่่�เมืือง 1,362 ครััวเรืือน และพื้้�นที่่�ชนบท 2,781 ครััวเรืือน วงเงิินงบประมาณอุุดหนุุนการพััฒนา 
ที่่�อยู่่�อาศััยรวม 349.22 ล้้านบาท จำำ�แนกเป็็น
	 - งบประมาณอุุดหนุุนการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย 303.71 ล้้านบาท
	 - สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของภาคีี ท้้องถิ่่�น และขบวนเมืือง 45.51 ล้้านบาท

พื้้�นที่่� จำ�ำนวนจังหวัด จำนวนชุุมชน จำนวนครััวเรืือน

•	 ภาคเหนืือ 3 58 1,312

•	 ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 2 19 328

•	 ภาคใต้้ - - -

•	 ภาคกลางและตะวัันตก 1 12 214

•	 ภาคกรุุงเทพ ปริิมณฑลและตะวัันออก 2 22 718

•	 สำำ�นัักบ้้านมั่่�นคงและที่่�ดิิน 4 11 659

•	 ที่่�อยู่่�อาศััยชุุมชนริิมรางฯ 2 24 912

รวม 14 146 4,143
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ปีี 
25

60
 -

 2
56

6
ผลการดำเนิินงานภายใต้้แผนแม่่บทการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย ระยะ 20 ปีี  (พ.ศ.2560-2579)

ในช่่วงปีี พ.ศ. 2560 - 2566
•	 เป้้าหมายตามงบประมาณในช่่วงปีี 2560 – 2566 รวม 36,210 ครััวเรืือน 
•	 �เกิิดการสนัับสนุุนการพััฒนาระบบสาธารณููปโภคและพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััย  38,466 ครั วเรืือน คิ ดเป็็นร้้อยละ 

106.23 สามารถดำำ�เนิินการได้้สููงกว่่าเป้้าหมาย

ผลการดำเนิินงานสะสม  นัับตั้้�งแต่่ปีี 2546 – ปััจจุุบััน (ณ 30 ก.ย. 2566)
	 เกิิดการสนัับสนุุนการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย “โครงการบ้้านมั่่�นคง” รวม 132,557 ครััวเรืือน ใน 1,156 ชุุมชน 
75 จัังหวััด ประกอบด้้วย บ้้านมั่่�นคงในพื้้�นที่่�เมืือง 110,309 ครััวเรืือน 1,156 ชุุมชน และพื้้�นที่่�ชนบท 22,248 
ครััวเรืือน 481 ชุุมชน

	 จากการศึึกษามููลค่่าที่่�อยู่่�อาศััยที่่� เพิ่่�มขึ้้�น 
จากการดำเนิินงานพััฒนาที่่�อยู่่�อาศัยัในชุมุชนที่่�สร้้างบ้้าน 
แล้้วเสร็็จ จำำ�นวน 11 ชุุมชน 7 จัังหวััด 815 ครััวเรืือน  
เกิดิมููลค่าที่่�อยู่่�อาศัยัที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการดำเนิินงานพัฒันา 
ที่่�อยู่่�อาศัยัในชุมุชนที่่�สร้้างบ้้านแล้้วเสร็จ็ โดยเปรีียบเทีียบ 
จากการสนัับสนุุนสิินเชื่่�อเพื่่�อการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย
โครงการบ้้านมั่่�นคงของสถาบััน และเงินิสมทบจากชุมุชน 
งบประมาณรวม 206,134,076 บาท กัับมููลค่่าที่่�เกิิดขึ้้�น
จากการพัฒันาท่ี่�อยู่่�อาศััยในรููปแบบสิ่่�งปลููกสร้้างและท่ี่�ดินิ
ของชุมุชน มููลค่ารวม 569,045,700 บาท ซึ่่�งจะเห็็นได้้ว่า่  
มููลค่่าที่่�อยู่่�อาศััยเพิ่่�มข้ึ้�น 362,911,624 บาท คิิดเป็็น
ร้้อยละ 176.06 เป็็นการใช้้ “เงิินเป็็นเครื่่�องมืือในการ 
แก้้ไขปััญหาที่่�อยู่่�อาศััยและพััฒนาศัักยภาพคน”  
ตามแนวทางการดำำ�เนิินงาน 3 ลัักษณะคืือ 
	 1) สนัับสนุุนแบบให้้เปล่า โดยพััฒนาระบบ
สาธารณููปโภค ถนน ไฟฟ้้า น้ำำ��ประปา เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้
เข้้าถึึงบริิการของรััฐได้้อย่่างเท่่าเทีียม 
	 2) สนัับสนุุนในรููปทุุนหมุุนเวีียนกู้้�ยืืมดอกเบี้้�ย
ต่ำำ��ระยะเวลาในการผ่่อนชำำ�ระยาว ทำ ำ�ให้้ผู้้�มีีรายได้้น้้อย
สามารถการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินกู้้� 

	 3) สนัับสนุุนด้้านการบริิหารจััดการและงาน
พััฒนาศัักยภาพคนและผู้้�นำำ�  ซึ่่�งเป็็นรููปแบบของการ 
กระจายเม็็ดเงิินลงสู่่�ชุุมชนควบคู่่�กัับกระบวนการพััฒนา
ศัักยภาพของชุุมชนให้้เข้้มแข็็งสามารถจััดการตนเองได้้  
เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนของการแก้้ไขปััญหา 
	ผล จากการศึึกษาผลลัพธ์ที่่�เกิิดขึ้�นในพื้้�นที่่� 
เป้้าหมาย 11 ชุุมชน พบว่่า
	 •	 ชุมุชนมีีความมั่่�นคงในที่่�ดินิและที่่�อยู่่�อาศััย  
มีีกรรมสิทิธิ์์�ในที่่�ดิินร่ว่มกันัผ่่านการรวมกลุ่่�มอย่า่งถููกต้อ้ง
ตามกฎหมาย ทั้้ �งในรููปแบบของการซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อสร้้าง
ชุุมชนใหม่่ การรัับรองการอยู่่�อาศััยในที่่�ดิินรััฐและภาค
เอกชน การขอเช่่าที่่�ดิินรััฐระยะสั้้�น/ยาว 
	 •	 สมาชิิกโครงการบ้้านมั่่�นคงเกิิดการรวม
กลุ่่�มเพื่่�อสร้้างทุุนหมุุนเวีียนในชุุมชน ได้้แก่่ กลุ่่�มออม
ทรััพย์์เพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย สหกรณ์์เคหสถาน กองทุุนชุุมชน/
กองทุนุเมือืง กองทุนุสวัสัดิกิารชุมุชน/กองทุนุวันัละบาท 
และกองทุนุรักัษาดิินรักัษาบ้า้น เพื่่�อให้เ้กิดิทุนหมุนุเวีียน
ในทุกุชุมุชนสำำ�หรับัการพัฒันาที่่�ดินิและที่่�อยู่่�อาศัยั รวมทั้้�ง 
การลงทุุนเพื่่�อการพััฒนาอาชีีพ  สร้้างงาน สร้้างรายได้้  
และบรรเทาความจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนของสมาชิิกในชุุมชน

125
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)

Community Organizations Development Institute (public organization)



	 •	 สมาชิิกในชุุมชนเกิิดทัักษะ และศัักยภาพ
ในงานพััฒนาเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น ด้้านการบริิหารงานก่่อสร้้าง  
ซึ่่�งสมาชิิกที่่�เข้้าร่่วมโครงการบ้้านมั่่�นคงมีีการเรีียนรู้้�และ
ลงมืือทำำ�ด้วยตนเอง หรืือสมาชิิกเจ้้าของบ้้านที่่�จะอยู่่�
อาศััยเป็็นผู้้�ตรวจรัับบ้้านเอง จึ ึงทำำ�ให้้มีีความเชี่่�ยวชาญ
ด้า้นงานก่อ่สร้า้งเพิ่่�มมากขึ้้�น  ด้านการบริหารจัดัการงาน
บัญัชีี/การเงิิน โดยชุมุชนเป็็นผู้้�บริหารจััดการงบประมาณ
ที่่�ภาครัฐสนับัสนุนุ  สถาบันัมีีหน้า้ที่่�ในการส่ง่เสริมิการจัดั
ระบบเอกสารการเงิิน การใช้้จ่่ายให้้ถููกต้้องตามระเบีียบ 
รวมทั้้�งพัฒันาศักัยภาพด้า้นอื่่�น ๆ  เพิ่่�มขึ้้�น เช่น่ การติดิต่อ่

ประสานงานราชการ การบริิหารจััดการที่่�ดีี  การเกษตร 
ในชุุมชน การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม  เป็็นต้้น
	 •	 เกิิดการเชื่่�อมโยงกัับหน่่วยงานและภาคีี 
ต่า่ง ๆ  ในการสนับัสนุนุการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศัยั โดยสถาบันั 
เป็น็กลไกกลางเชื่่�อมโยงให้เ้กิดิการบููรณาการการทำำ�งาน
ของทุกุหน่ว่ยงานในระดัับพื้้�นที่่� เช่น่ การไฟฟ้า้ การประปา 
สนับัสนุนุการติดิตั้้�งระบบโครงสร้า้งพื้้�นฐานให้้กับัโครงการ
บ้้านมั่่�นคง  โรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพตำำ�บล (รพ.สต.) 
สนัับสนุุนเรื่่�องหลัักประกัันทางสุุขภาพ    การตรวจเยี่่�ยม
โดยเครืือข่่าย อสม. ในพื้้�นที่่�ชุุมชน เป็็นต้้น

โครงการบ้้านมั่่�นคงในที่่�ดิิน สปก.บ้้านดงกล้้วย  
ตำบลนาจำปา อำเภอดอนจาน จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

	 สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) 
และ สำ ำ�นัักงานการปฏิิรููปที่่�ดิินเพื่่�อเกษตรกรรมรวมทั้้�ง
หน่่วยงานต่่าง ๆ สนัับสนุุนการสร้้างท่ี่�อยู่่�อาศััย  พััฒนา
อาชีีพ แหล่่งน้ำำ�� สาธารณููปโภค ในที่่�ดิิน ส.ป.ก. จำำ�นวน  
12 จังหวััด เช่น่ กาฬสิินธุ์์�, อุทัยัธานีี, ลพบุรีี , นครราชสีีมา 
และชุุมพร เป็็นต้้น 
	 โดยจังหวัดกาฬสินธุ์มีเกษตรกรยากไร้ที่ได้รับ
การจดัสรรที่ดนิ และรวมตวักนัเป็น ‘สหกรณ์การเกษตร

บ้านดงกล้วย จำ�ำกัด’ แปลงที่ดิน ส.ป.ก.อยู่ที่ ต.นาจำ�ำปา 
อ.ดอนจาน จังหวัดกาฬสินธุ์  เนื้อที่  881 ไร่  จัดสรรให้
เกษตรจำ�ำนวน 75 ครัวเรือน  แบ่งเป็นที่อยู่อาศัย จำ�ำนวน 
225 ไร่  ครอบครัวละ 2.5 ไร่  ทำ�ำให้เกษตรกรยากไร้มี
บ้านใหม่  ชีวิตใหม่   โดยมีการแบ่งพื้นที่แปลงรวมใช้ใน
การปลูกหญ้า เลี้ยงสัตว์ และไม้ยนืต้น อกีท้ังยงัมกีารแบ่ง
พืน้ที่ส่วนกลางในการปลูกหม่อนเลี้ยงไหม ทำ�ำให้เกษตรกร
ที่ยากไร้  มีที่อยู่อาศัยที่มั่นคง มีที่ดินทำ�ำกิน และมีอาชีพ
จนนำ�ำไปสู่การมีรายได้จากการทำ�ำเกษตรแบบผสมผสาน 
เกษตรอินทรีย์  ทำ�ำให้มีชีวิตที่ดีกว่าเดิม  
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	 ความสำ�ำเรจ็ของบ้านมัน่คง ตำ�ำบลนาจำ�ำปา ระบบ
การเงินของสหกรณ์ต้องดี สมาชิกต้องมีส่วนร่วม ซึ่งนาง
เกศราภรณ์ โพธศรี ผู ้แทนสหกรณ์การเกษตรบ้านดง
กล้วย กล่าวว่า หัวใจหลักการทำ�ำงาน คือ สร้างความเชื่อ
มัน่ และม่ันใจในการบรหิารสหกรณ์ คณะกรรมการ และ
ระบบการเงนิ แก่สมาชิกให้มากที่สดุ ทำ�ำให้สมาชิกมีส่วน
ร่วม และเข้าร่วมธุรกจิสหกรณ์ เมือ่สมาชิกเชือ่ใจ สหกรณ์
จะกระตุ้นการมีส่วนร่วม หาช่องทางตลาด  โดยใช้ธุรกิจ
สหกรณ์ และทำ�ำให้สหกรณ์ดำ�ำเนินงานได้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น และสามารถนำ�ำไปสู่การประสานกลไกร่วมกับ 
ส.ป.ก.   และหน่วยงานรัฐต่างๆ ในเรื่องการขอเช่าที่ดิน  
และนำ�ำไปสู่การสร้างบ้านที่มั่นคงได้สำ�ำเร็จ โดยปัจจุบัน
บ้านมั่นคงนาจำ�ำปา ถือเป็นการยกระดับคุณภาพชีวิตให้
กับคนในชุมชน มีที่อยู่อาศัยที่มั่นคง มีกลุ่มมีสหกรณ์ มี
อาชีพมีรายได้ 

วีีดีีทััศน์์โครงการ
บ้้านมั่่�นคง

ตำบลนาจำปา 
อำเภอดอนจาน 
จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

โครงการบ้้านมั่่�นคงชนบทตำบลดอยเต่่า อำเภอ

ดอยเต่่า จัังหวััดเชีียงใหม่่

สถานการณ์์ในพื้้�นที่่�
•	� มีีผู้้�ที่่�เดือืดรอนด้า้นที่่�อยู่่�อาศัยั เนื่่�องจากประสบปัญัหา

ด้้านการถืือครองท่ี่�ดิินในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�ดิินทำำ�กิิน และท่ี่�อยู่่�
อาศััย 350 ครััวเรืือนอยู่่�ในที่่�ป่่าสงวน 

•	� ปััญหาที่่�ดิินหลุุดมืือ เนื่่�องจากหนี้้�สิินจากการผลิตใน
ภาคการเกษตร 

•	� ปัญัหาการเข้า้ถึงึสาธารณููปโภคต่า่งๆ ถนน ไฟฟ้า้ และ
แหล่่งน้ำำ��ไม่่ทั่่�วถึึง 

127
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)

Community Organizations Development Institute (public organization)



กระบวนการ

•	� ประชุมุทำำ�ความเข้า้ใจกัับผู้้�นำำ� ท้องถิ่่�น ท้องที่่� ชุุมชน แต่่งตั้้�งกรรมการเมือืงและทำำ�ความเข้า้ใจระดัับหมู่่�บ้า้น  กำำ�หนด
เกณฑ์์การซ่่อมแซมบ้้าน

•	� สำำ�รวจข้้อมููลความเดืือดร้้อนด้้านที่่�อยู่่�อาศััย และที่่�ดิินทำำ�กิิน ทั้้�ง 6 ตำำ�บล (43 หมู่่�บ้้าน) 
•	� จััดทำำ�แผนเศรษฐกิิจ พััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย และด้้าน สัังคม เพื่่�อให้้เกิิดแผนในการขอรัับงบประมาณในการสนัับสนุุน 
•	� ดำำ�เนิินการขออนุุญาตการใช้้ประโยชน์ที่่�ดิินจาก ค ทช. และ ขอเช่่าท่ี่�ดิินระยะยาวกัับกรมธนารัักษ์์เพื่่�อรองรัับกัับ

การสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยใหม่่

กลไกความร่่วมมืือร่่วมมืือ

MOU การขับัเคลื่่�อนการแก้ไ้ขปัญัหาที่่�ดินิที่่�อยู่่�อาศัยัเศรษฐกิจิ สังัคม และพััฒนาคุณุภาพชีีวิติประชาชน อำำ�เภอดอยเต่า่ 
จัังหวััดเชีียงใหม่่ มีีหน่่วยงานเข้้าร่่วม เช่่น กระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ กรมการพััฒนาชุุมชน 
กระทรวงมหาดไทย กรมปศุุสััตว์์ กระทรวงสาธารณสุุข เป็็นต้้น เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและที่่�อยู่่�อาศััยที่่�ดิินทำำ�กิิน
ให้้กัับคนในชุุมชน มีีสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เหมาะสม และเกิิดคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีในทุุกมิิติิแบบมีีส่่วนร่่วม 

รููปธรรม/ความสำเร็็จ

ที่่�อยู่่�อาศััยที่่�ได้้รัับการปรัับปรุุงมีีความมั่่�นคง และมีีการวางแผนการปรัับปรุุงที่่�อยู่่�อาศััยให้้ครอบคลุุมครััวเรืือนที่่�ได้้รัับ
ความเดืือดร้้อน 
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	 2.1	โครงการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยชุุมชน
ริิมคลอง เป็็นการดำเนิินงานในพื้้�นที่่�คลองเปรม
ประชากร : เป้้าหมายรวม 38 ชุุมชน 6,386 ครััวเรืือน 
(กทม. ดำำ�เนินิการใน 3 เขต 32 ชุมุชน และพื้้�นที่่�เทศบาล
ตำำ�บลหลัักหก จัังหวััดปทุุมธานีี 6 หมู่่�บ้้าน) จำำ�แนกเป็็น 
		  •	 เขตดอนเมืือง	 2,695	 ครััวเรืือน 
		  •	 เขตหลัักสี่่�	 2,519	 ครััวเรืือน 
		  •	 เขตจตุุจัักร 	 402	 ครััวเรืือน 
		  •	 จัังหวััดปทุุมธานีี	 770	 ครััวเรืือน  

	 	 เป็็นการดำำ�เนิินงานตามนโยบายรัฐบาลในการกำำ�หนดมาตรการจััดระเบีียบและแก้้ไขปััญหาชุุมชน
แออัดัและการสร้า้งที่่�อยู่่�อาศัยัรุกล้ำำ��แนวลำำ�คลองและทางระบายน้ำำ�� ซึ่่�งคณะรัฐัมนตรีีมีีมติเิห็น็ชอบโครงการพัฒันาที่่�
อยู่่�อาศัยัชุุมชนริมิคลองเมื่่�อวันัที่่� 8 มีีนาคม 2559  โดยดำำ�เนินิการในพื้้�นที่่�คลองลาดพร้า้วและคลองเปรมประชากร 
เน้้นหลัักการสำำ�คััญคืือ“การจััดการร่่วมกัันของชุุมชนในรููปแบบของกลุ่่�มออมทรััพย์์และสหกรณ์์”  

	 จากการดำำ�เนินิการนับัตั้้�งแต่ป่ี ี2563 ถึงึปัจัจุบุันั 
สามารถดำำ�เนินิการพััฒนาใน 17 ชุมุชน 1,503 ครัวัเรือืน  
คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 23.32 ของกลุ่่�มเป้า้หมายทั้้�งหมด  จำำ�แนก
เป็็น 
		  •	 บ้้านท่ี่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็จ็ 1,034 ครัวเรือืน 
		  •	 �บ้านที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง 368  

ครัวัเรือืน 
		  •	 �พื้้�นที่่�รื้้�อย้้ายแล้้วพร้อมก่่อสร้้างบ้้าน  

101 ครัวัเรือืน

เขต
ชุุมชน

เป้้าหมาย
ครััวเรืือน
เป้้าหมาย

ผลการดำเนิินงาน

ก่่อสร้้างเสร็็จ กำลัังก่่อสร้้าง พร้้อมก่่อสร้้าง

จตุุจัักร 5 608 489 - -

หลัักสี่่� 13 2,098 176 112 26

ดอนเมืือง 4 2,506 151 170 75

ต.หลัักหก 6 929 218 86 -

รวม 38 6,141 1,034 368 101

	 ปีี 2566 เป้้าหมาย 100 ครััวเรืือน ผลการดำำ�เนิินงาน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 มีีการอนุุมััติิโครงการและ
งบประมาณ  จำำ�นวน 100 ครััวเรืือน  คิิดเป็็นร้้อยละ 100.00 ของเป้้าหมาย  

โครงการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย 
ชุุมชนริิมคลอง2
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	ผล จากการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยชุุมชนริิมคลอง  
ก่อ่ให้้เกิิดระบบจััดการร่่วมในรููปแบบของกลุ่่�มออมทรัพย์
และสหกรณ์ ์เกิดิการออมทรัพัย์ร์่ว่มกันั สร้า้งการมีีส่ว่นร่ว่ม 
และเป็น็เจ้า้ของร่ว่มกันั เป็น็การขยับับ้า้นเรือืน/ครัวัเรือืน 
ที่่�รุุกล้ำำ��คลองขึ้้�นมาจััดระเบีียบร่วมกััน โดยมีีรููปแบบ 
การพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยที่่�หลากหลาย เช่่น การปรัับปรุุงใน
ที่่�ดินิเดิมิ  มีีการเช่า่ท่ี่�ดินิร่่วมกััน จัดระเบีียบการอยู่่�อาศััย
เพื่่�อรองรัับครััวเรืือนที่่�รุุกล้ำำ��คููคลอง การสร้้างชุุมชนใน
ที่่�ดินิใหม่่ที่่�ชุมุชนจััดการท่ี่�อยู่่�อาศััยร่ว่มกันัในลัักษณะการ
ซื้้�อหรือืเช่า่ที่่�ดิินและปลููกสร้้างท่ี่�พัักอาศััยร่ว่มกันั ในกรณีี

สหกรณ์เคหสถานบ้านมั่นคงชุมชนวัดรังสิต 
จำ�กัด ตำ�บลหลักหก จังหวัดปทุมธานี 

ที่่�ไม่่สามารถปรับปรุงในท่ี่�ดิินเดิิมได้้ และเกิิดการแก้้ไข
ปัญัหาการรุุกล้้ำของชุมุชนริมิคลองและพัฒันาที่่�อยู่่�อาศัยั  
โดยผู้้�มีีรายได้้น้้อยสามารถมีีที่่�อยู่่�อาศััยเป็็นของตนเอง 
มีีระบบสาธารณููปโภค สาธารณููปการและสิ่่�งแวดล้อมท่ี่�ดีี
สอดคล้อ้งกับัวิถิีีชีีวิติและความสามารถในการใช้จ้่า่ยของ
คนในชุมุชน ส่ง่ผลให้้เกิิดการปรับเปลี่่�ยนสถานะ จากผู้้�
รุุกล้้ำ/ก่อ่สร้้างไม่ถูู่กต้้องตามกฎหมาย เป็น็ “ผู้้�อยู่่�อาศัยั
ถููกกฎหมาย” และได้รั้ับสิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานท่ี่�สามารถเข้า้ถึึง
บริิการของรััฐ ส่่งผลให้้ชุุมชนมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี มีีบ้้านที่่�
มั่่�นคง และอยู่่�อาศััยอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย

	 ชุมชนวัดรังสิต ตั้งอยู่ในพื้นที่ตำ�บลหลักหก จังหวัดปทุมธานี  มีสมาชิกมาจาก 2 หมู่บ้าน (หมู่ที่  5/หมู่ 7) 
ชุมชนมีพื้นที่  1,650 เมตร ได้รับการพัฒนาที่อยู่อาศัยชมชนริมคลองเปรมประชากร ป จจุบันสร้างบ้านแล้วเสร็จ  
218 หลัง 
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สหกรณ์์เคหสถานชุุมชนประชาร่่วมใจ 1 จำกััด 
เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร

	 ชุมชนประชาร่วมใจ 1 ตั้งอยู่หลังวัดเสมียนนารี เขตจตุจักร มีพื้นที่ชุมชน 1,166 เมตร ได้รับการพัฒนาที่อยู่

อาศัยชุมชนริมคลองเปรมประชากร ปัจจุบันอยู่ สร้างบ้านแล้วเสร็จ 291 ครัวเรือน

สหกรณ์์เคหสถานประชาร่่วมใจ 2 จำกััด 
เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร

	 ชมุชนประชารว่มใจ 2 ตงอยูใ่กล้กบัวดัเสมียนนารี 
บรเิวณถนนเทศบาลสงเคราะห ์เขตจตจุกัร มีพืน้ที่ชมุชน 
772 เมตร ไดร้บัการพฒันาที่อยูอ่าศยัชมุชนรมิคลองเปรม
ประชากร มสีมาชกิจำ�นวน 203 ครวัเรอืน ดำ�เนนิการเชา่
ที่ดินธนารักษ์ 10 ไร่ 2 งาน 9 ตาราวา ปัจจุบันสร้างบ้าน
แล้วเสร็จ 198 หลัง 
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วิิดีีทััศน์์ 
รัักนี้้�ที่่�คลองเปรม 

ชุุมชนเปรมประชาสมบููรณ์์ 
เขตดอนเมืือง

สหกรณ์เคหสถานพัฒนา 99 มีสุขร่วมใจ จำ�กัด 
เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร

	 ชุมชนหลักสี่พัฒนา 99 ตั้งอยู่ติดกับศูนย์การค้าไอทีสแคว์และวัดหลักสี่ เขตหลักสี่ มีพื้นที่ชุมชน 260 เมตร 
ได้รับการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองเปรมประชากร มีสมาชิกจำ�นวน 98 ครัวเรือน ดำ�เนินการเช่าที่ดินธนารักษ์ 
3 ไร่ 1 งาน 45 ตาราวา ปัจจุบันอยู่ระหว่างการรื้อย้ายและกำ�ลังก่อสร้างบ้าน 
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	 การดำำ�เนิินงานโครงการบ้้านพอเพีียง ภายใต้้
แผนแม่บ่ทการพัฒันาที่่�อยู่่�อาศัยัระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560 -  
2579) มีี เป้้าหมายรวม 352,000 ครั ัวเรืือน จากการ
ดำำ�เนิินงานในปีี 2560 - 2566 เกิิดการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย
ในการปรัับปรุุง ซ่ ่อมแซมและก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยให้้กัับ 
ผู้้�มีีรายได้น้้อ้ยครอบคลุมุ 77 จังัหวัดั 129,434 ครัวัเรือืน  
คิิดเป็็นร้้อยละ 36.77 ของเป้้าหมายรวม  
	 ในปี 2566 เกดิการซ่อมแซม/ ปรบัปรงุ/ สร้าง
ที่อยู่อาศัยให้กับครัวเรือนยากจน 25,655 ครัวเรือน 
2,248 ตำ�ำบลใน 77 จังหวัด ส่งผลให้ครัวเรือนยากจน
ที่มีปญหาความเดือดร้อนด้านที่อยูอ่าศยัในชุมชน มทีี่อยู่
อาศัยที่มั่นคงและคุณภาพชีวิตในการอยู่อาศัยที่ดีขึ้น ซึ่ง
ส่งผลต่อสุขภาวะของผู้อยู่อาศัยที่เป็นครัวเรือนยากจน
ภายใต้แนวคิด “สร้างบ้าน สร้างสุข สร้างความมั่นคงใน
ชีวิต” โดยการสนับสนุนให้ชุมชนเป็นแกนหลักในการ
สร้าง/ซ่อมแซมที่อยู่อาศัยของผู้เดือดร้อนในพื้นที่ ทำ�ำให้
ชุมชนต่าง ๆ เกิดการต่ืนตัวร่วมกันดำ�ำเนินงานในทุกข้ัน

ตอนของการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัย ต ั้งแต่การสำ�ำรวจ 
กลั่นกรองข้อมูล ผู้เดือดร้อน การคัดเลือก การรวมกลุ่ม
ผูเ้ดือดร้อน จัดซือ้วสัดุและดำ�ำเนนิการก่อสร้างร่วมกนั ซง
ทำ�ำให้สามารถดำ�ำเนนิการได้รวดเรว็ ภายใต้งบประมาณที่
ได้รับการสนบัสนนุ โดยการสมทบ/ร่วมแรงก่อสร้างของผู้
เดอืดร้อนและคนในชุมชน  และเกดิความร่วมมอืระหว่าง
ชุมชน หน่วยงานท้องถิ่น ภาครัฐ ภาคประชาสังคมใน
การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรร่วมดำ�ำเนินการ 
ทำ�ำให้ผู้มีรายได้น้อยสามารถเข้าถึงสวัสดการพื้นฐาน
ด้านท่ีอยู่อาศัย อันเป็นปัจจัยสำ�ำคัญในการดำ�ำรงชีวิต 
เป็นการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสงัคมตาม
ยทุธศาสตร์ชาติ 20 ป อนัเป็นการลดปญหาความเหลือ่ม
ล้�้ำำและแก้ไขปัญหาความยากจนตามเป้าหมายแผนพัฒนา
เศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิตลอดจนสอดรับกับนโยบาย
รฐับาลดานการพัฒนาสร้างความเข้มแขง็จากฐานรากใน
การแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยและสร้างชุมชนที่น่าอยู่

	 เป็็นการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยให้้กัับประชาชนที่่�มีีรายได้้น้้อยประสบปััญหาความเดืือดร้้อนที่่�อยู่่�อาศััย ทั้้�งบ้้าน
ที่่�ก่่อสร้้างมานานแล้้วมีีสภาพชำำ�รุุดทรุุดโทรม ก่ ่อสร้้างด้้วยวััสดุุที่่�ไม่่มั่่�นคง ไม่่ได้้ปรัับปรุุงซ่่อมแซม และครอบครััว
ขยายที่่�มีีความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องก่่อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยใหม่่ แต่่ไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้ เนื่่�องจากมีีรายได้้ไม่่เพีียงพอที่่�จะ
นำำ�มาใช้้ในการเติิมซ่่อมแซม ปรัับปรุุง ต่่อเติิมบ้้าน หรืือการสร้้างใหม่่แทนบ้้านเดิิมที่่�มีีสภาพทรุุดโทรม ซึ่่�งอาจเป็็น
ภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของผู้้�อยู่่�อาศััย โดยมีีหลัักการสำำ�คััญในการดำำ�เนิินงาน คืือ ใช้้กระบวนการทำำ�งานที่่�ชุุมชน
เป็น็แกนหลักัในการร่ว่มกันัแก้ไ้ขปััญหา เชื่่�อมโยงเครือืข่า่ย กลุ่่�ม/องค์ก์รชุมุชนในตำำ�บลหรือืองค์ก์รชุมุชนตำำ�บลที่่�มีี 
ทุนุด้า้นการพัฒันาต่่างๆ เช่น่ สภาองค์ก์รชุมุชน กองทุนุสวัสัดิกิารชุมุชน องค์ก์รการเงินิชุมุชน ฯลฯ กับักลุ่่�มผู้้�เดือืดร้อ้น 
ด้้านที่่�อยู่่�อาศััยในการจััดการปััญหาร่่วมกััน

โครงการบ้้านพอเพีียง3
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รูปธรรมบ้านพอเพียง 
บ้านพอเพียงตำ�บลสบบง อำ�เภอภูซาง จังหวัดพะเยา โดย สภาองค์กรชุมชนตำ�บลสบบง

	 บริิบทพื้้�นที่่�/เป้้าหมายสำคััญการพััฒนาที่่�อยู่่�
อาศััย : ตำำ�บลสบบง มีีพื้้�นที่่� 23,125 ไร่่ หมู่่�บ้้านทั้้�งหมด 
12 หมู่่�บ้าน จำำ�นวนครัวเรือืน 3,567  ครัวเรือืน ประชากร 
8,146 คน โดยมีีเป้้าหมายสำำ�คััญในการพััฒนา ประกอบ
ด้้วย (1) ครััวเรืือนยากจนในพื้้�นที่่�ชนบทที่่�มีีปััญหาความ
เดืือดร้้อนด้้านที่่�ดิินและที่่�อยู่่�อาศััย (2) สภาพที่่�อยู่่�อาศััย
ไม่ม่ั่่�นคงแข็ง็แรง รวมทั้้�งพื้้�นที่่�ที่่�ประสบภัยพิบิัตัิ ิไล่ร่ื้้�อ และ
ที่่�อยู่่�อาศััยได้้รับัความเสีียหาย (3) คนยากจน/รายได้้น้อ้ย 
เดืือดร้้อนเรื่่�องที่่�อยู่่�อาศััย/บ้้านทรุุดโทรม/แออััด
	 กระบวนการดำเนิินงาน
	 1. สำำ�รวจข้อ้มููลผู้้�เดือืดร้อนทั้้�งตำำ�บล โดยบููรณาการ 
การทำำ�งานร่ว่มกับัท้อ้งที่่� ท้อ้งถิ่่�น ภาคีี ในการจัดัทำำ�แผนงาน 
ข้้อมููล กลไก และงบประมาณดำำ�เนิินการ 
	 2. กำ ำ�หนดเป้้าหมายสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงโดย 
จัดัทำำ�แผนระยะยาว 3-5 ปี ีภายใต้ห้ลักัคิดิ “สบบง น่า่อยู่่�  
ยั่่�งยืืน” ใช้้ข้้อมููลจากการสำำ�รวจข้้อมููลผู้้�เดืือดร้้อน 5 ปีี 
จำำ�นวน 74 ครัวเรืือน ในการจััดทำำ�แผนงานและให้้คน 
ทั้้�งตำำ�บลเป็็นเจ้้าของร่่วมแก้้ไขปััญหา
	 3. โครงการบ้้านพอเพีียง เป็็นเครื่่�องมืือในการ
ประสานความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน และเชื่่�อมโยง
ขบวนการอย่่างบููรณาการ ทั้้ �งผู้้�เดืือดร้้อน กลุ่่�ม/องค์์กร
ชุุมชน ท้ ้องที่่� ท้ องถิ่่�น หน่่วยงานภาคเอกชน และภาคีี
พัฒันาต่า่ง ๆ  ร่ว่มหนุนุเสริมิ ใช้ค้วามรู้้�ความสามารถและ
ทรััพยากรจากทุุกประเด็็นงาน บูู รณาการทำำ�งานและ
บริหิารร่่วมกััน เพื่่�อสร้้างความรู้้�ใหม่่และเสริิมสร้้างความ
เข้้มแข็็งของชุุมชนท้้องถิ่่�น

	 4. บูู รณาการแผนการพััฒนาครอบคุลมทุุกมิิติิ 
ทั้้�งด้้านที่่�อยู่่�อาศััย คุุณภาพชีีวิิต และด้้านอื่่�น ๆ โดยแผน
ของชุุมชนได้้รัับการบรรจุุในแผนขององค์์กรปกครอง 
ส่่วนท้้องถิ่่�น
	 ความร่ว่มมืือการพััฒนาในพื้้�นที่่�และการบููรณา
การทุุนร่่วม
	 •	� พอช.  สนัับสนุุนงบประมาณ 250,800 บาท
	 •	� กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา 

(กสศ.) สนัับสนุุนบููรณาการกลุ่่�มเป้้าหมาย
ร่่วมดำำ�เนิินกิิจกรรมพััฒนาอาชีีพ 

	 •	� สำำ�นัักงานพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของ
มนุษุย์์จังัหวััดพะเยาสนัับสนุุนการสำำ�รวจข้้อมููล
ผู้้�เดืือดร้อ้น โดยความร่่วมมือืการสำำ�รวจ อพม.
และสภาองค์์กรชุุมชนตำำ�บลสบบง

	 •	� หน่่วยงานท้้องถิ่่�น สนัับสนุุน สถานท่ี่�/ 
บุุคคลากร/แผนงาน

	 •	� กองทุนุสวัสัดิิการชุมุชน สนับัสนุนุค่า่แรง/ค่่า
อาหาร งบประมาณ 20,000 บาท

	 •	� ร้้านค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง สนัับสนุุนวััสดุุอุุปกรณ์์  
5,000 บาท

	 •	� ผู้้�รับผลประโยชน์์ เครืือญาติิ ผู้ ้�นำำ�ชุุมชน 
สนัับสนุุน ค่่าอาหาร/ค่่าแรง 10,000 บาท
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	 โครงการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยชั่่�วคราว กรณีีไฟไหม้้ ไล่่รื้้�อ ภั ัยพิบััติิ เป็็นการสนัับสนุุนชุุมชนที่่�ประสบภััยพิบััติิ  
ไฟไหม้้ ไล่่รื้้�อ หรืือจำำ�เป็็นต้้องรื้้�อย้้ายเพื่่�อสร้้างชุุมชนใหม่่ ในปีี 2566 เกิิดการสนัับสนุุนที่่�อยู่่�อาศััยชั่่�วคราวให้้แก่่ชุุมชน
ที่่�ประสบภััย 1,470 ครััวเรืือนใน 30 จัังหวััด วงเงิิน 26.46 ล้้านบาทครอบคลุุมพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ ดัังนี้้�
	 (1)	 ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ	 10 จัังหวััด	 60 ครััวเรืือน 
	 (2)	 ภาคใต้้	 6 จัังหวััด	 163 ครััวเรืือน 
	 (3)	 ภาคกรุุงเทพฯ ปริิมณฑลและตะวัันออก	 7 จัังหวััด	 951 ครััวเรืือน 
	 (4)	 ภาคกลางและตะวัันตก 	 1 จัังหวััด	 10 ครััวเรืือน 
	 (5)	 ภาคเหนืือ	 6 จัังหวััด	 286 ครััวเรืือน 

ประเภทความเดือดรอน

บานช่ัวคราว
955 ครัวเรือน

อัคคีภัย
185 ครัวเรือน

วาตภัย 264 ครัวเรือน
อุทกภัย 66 ครัวเรือน

	 ผลจากการสนัับสนุุนการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยชั่่�วคราว ส่ งผลให้้กลุ่่�มคนด้้อยโอกาสหรืือคนจนท่ี่�สุุดในสัังคมและ
เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับความเดืือดร้้อนเร่่งด่่วน/เฉพาะหน้้าจากกรณีีเพลิิงไหม้้ ไล่่รื้้�อ หรืือต้้องรื้้�อย้้ายได้้รัับการดููแลในการมีีที่่�อยู่่�
อาศััยรองรัับเฉพาะหน้้าและได้้รัับโอกาสในการพััฒนา เพื่่�อสร้้างที่่�อยู่่�อาศััยที่่�มั่่�นคงต่่อไป

	 ปัญัหาไฟไหม้้ไล่ร่ื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยและภัยัพิบััติิต่า่งๆ เป็น็ภาวะฉุุกเฉินิที่่�ชุมุชนมักัประสบในปััจจุบัุัน มีีแนวโน้้ม 
ที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับชุุมชนค่่อนข้้างมาก โดยเฉพาะการเกิิดภััยพิิบััติิต่่าง ๆ ซึ่่�งเป็็นปััญหาท่ี่�ชุุมชนไม่่อาจคาดการณ์์ได้้   
เป็็นความเดืือดร้้อนเฉพาะหน้้า ทั้้�งนี้้�ในกระบวนการเตรีียมความพร้้อมจััดหาที่่�อยู่่�อาศััยใหม่่ ต้้องใช้้ระยะเวลานาน  
ชุุมชนที่่�ประสบเหตุุจึึงมีีความจำำ�เป็็นต้้องมีีที่่�พัักอาศััยชั่่�วคราวรองรัับ

โครงการพััฒนา 
ที่่�อยู่่�อาศััยชั่่�วคราว/ภััยพิิบััติิ4
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พอช. ช่วยเหลือผู้ประสบภัยเหตุเพลิงไหม้
เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร

	 เกิิดเหตุุเพลิิงไหม้้บ้้านเรืือนประชาชนในชุุมชน
หลัังวััดกาญจน์์สิิงหาสน์์ (วััดทอง) ถ.วััดแก้้ว-เงิินทอง 
แขวงคลองชักัพระ เขตตลิ่่�งชันั กทม. ที่่�เกิดิเหตุเุป็็นชุมุชน
ที่่�ปลููกสร้้างหนาแน่่น ลัักษณะเป็็นบ้้านไม้้ 2 ชั้้�น เก่่าแก่่ 
ติิดกัับคลองชัักพระ ทางเข้้าชุุมชนคัับแคบ รถบรรทุุกน้ำำ�� 
ไม่่สามารถเข้้าถึึงได้้ หลัังจากควบคุมไฟได้้เรีียบร้อย 
ตรวจสอบพบว่่า มีีครั ัวเรืือนที่่�ได้้รัับความเสีียหายทั้้�งสิ้้�น  
9 ครัวัเรือืน โดยจากสภาพความเป็็นอยู่่� พบว่า่จุดุต้น้เพลิง
มาจากบ้้านเช่่าที่่�เป็็นไม้้ทั้้�งหลัังซึ่่�งสภาพบ้านเป็็นบ้้านไม้้ 
ติดิกันั เมื่่�อเกิดิประกายไฟ ทำำ�ให้ลุ้กุลามไปห้อ้งเช่า่ข้า้งเคีียง 
อย่่างรวดเร็็ว 

	 คณะกรรมการสภาองค์ก์รชุุมชนเขตตลิ่่�งชันั ร่ว่มกับั 
สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) ล งพื้้�นที่่�
สำำ�รวจพื้้�นท่ี่�เพื่่�อประเมิินสถานการณ์์วางแผนให้้ความ
ช่่วยเหลืือ และเริ่่�มต้้นทำำ�ความเข้้าใจกัับผู้�ที่่�เดืือดร้้อน 
พร้อมทั้้�งประสานหน่่วยงานในพื้้�นที่่�เพื่่�อเยีียวยาความ
เดืือดร้้อนอย่่างเร่่งด่่วน พร้้อมมอบงบประมาณโครงการ
พััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยชั่่�วคราวกรณีีไฟไหม้้ไล่่รื้้�อแก่่ชุุมชนเขต
ตลิ่่�งชััน จำำ�นวน 9 ครััวเรืือน ครััวเรืือนละ 18,000 บาท 
รวม เป็็นเงิิน 162,000 บาท 
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แผนงาน เป้้าหมาย ผลการดำเนิินงาน

1.	 การพัฒันาชุุมชนท้้องถิ่่�น โดยใช้้พื้้�นที่่�เป็็นตัวัตั้้�ง
 	 1.1	 การจััดทำำ�แผนพััฒนาชุุมชนระดัับตำำ�บล 1,050 ตำำ�บล

 
	�1,135 ตำำ�บล  (ร้้อยละ 108.10)

	 1.2	 การพััฒนาความเข้้มแข็ง็ของชุมุชนท้้องถิ่่�น 1,162 ตำำ�บล 	�1,366 ตำำ�บล  (ร้้อยละ 117.56)

2.	 การพัฒันาเศรษฐกิิจและคุุณภาพชีวีิติชุมุชน
 	ท้้ องถิ่่�น
	 2.1	 การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้้�มีีรายได้้น้้อย
	 	 ในเมืืองและชนบท

500 ตำำ�บล/เมืือง 	�512 ตำำ�บล (ร้้อยละ 102.40)

3.	 การพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยผู้้�มีีรายได้้น้้อยในเมืือง
	 และชนบท 
	 3.1	 การแก้้ไขปััญหาที่่�อยู่่�อาศััย “บ้้านมั่่�นคง”
 	 3.2	 บ้้านพอเพีียง
 	 3.3	 การพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยชุุมชนริิมคลองเปรม
 	 	 ประชากร
	 3.4	 �การพัฒันาที่่�อยู่่�อาศัยัชั่่�วคราว กรณีีไฟไหม้้ 
	 	 ไล่่รื้้�อ ภััยพิิบััติิ 

29,850 ครัวัเรืือน

3,750 ครััวเรืือน
25,000 ครััวเรืือน
100 ครััวเรืือน

1,000 ครััวเรืือน

	�31,368 ครััวเรืือน (ร้้อยละ 105.09) 

	�4,143 ครััวเรืือน (ร้้อยละ 110.48) 
	�25,655 ครััวเรืือน (ร้้อยละ 102.62)
	�100 ครััวเรืือน (ร้้อยละ 100.00)

	�1,470 ครััวเรืือน (ร้้อยละ 147.00)

4.	 การเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งขององค์์กร
	 ชุุมชนและเครืือข่่ายประชาสัังคมในการ	
	ป้ ้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ

210 ตำำ�บล/เมืือง 	�343 ตำำ�บล (ร้้อยละ 163.33)

5.	 การพััฒนากลไกความร่่วมมืือในการพััฒนา
	 ชุุมชนท้้องถิ่่�น

50 หน่่วยงาน/
องค์์กร

	�65 หน่่วยงาน (ร้้อยละ 130.00)

6.	 การพััฒนาขีีดความสามารถของผู้้�นำและ
	 คนรุ่่�นใหม่่เข้้าร่่วมกระบวนการพััฒนา

ร้้อยละ 80 
(2,910 คน)

	�5,327 คน (ร้้อยละ 183.06)

3.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิงาน

	สรุุปผล การปฏิิบััติิงาน ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เทีียบกัับเป้้าหมายใน 13 แผนงาน ดัังนี้้�
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แผนงาน เป้้าหมาย ผลการดำเนิินงาน

7.	 การพััฒนาคุุณภาพและเสริิมสร้้างศัักยภาพ
	ส ภาองค์์กรชุุมชนเป็็นกลไกกลางการพััฒนา
	 ชุุมชนท้้องถิ่่�น

1,050 ตำำ�บล 	�1,162 ตำำ�บล (ร้้อยละ 110.67) 

8.	 การยกระดัับคุุณภาพและมาตรฐานกองทุุน
	สวั ัสดิิการชุุมชน
	 8.1	 �โครงการสนัับสนุุนการจััดสวััสดิิการ

ชุุมชน
780 กองทุุน

 
	 �พัฒันาและสมทบงบประมาณกองทุนุ

สวััสดิิการชุุมชน 1,663 กองทุุน  
(ร้้อยละ 213.21) ครอบคลุมสมาชิิก 
1,130,315 คน

	 8.2	 รัับรองมาตรฐานกองทุุนสวััสดิิการชุุมชน 500 กองทุุน 	 �1,005 กองทุุน (ร้้อยละ 201.00)

9.	 การพััฒนาคุุณภาพองค์์กรผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อ
	 9.1	 การพััฒนาคุุณภาพระบบการบริิหาร
	 	 จััดการขององค์์กรผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อ

ร้้อยละ 80
 (เป้้าหมาย 100 

องค์์กร)

	 �ร่่วมกัับกรมตรวจบััญชีีสหกรณ์์และ
กรมส่่งเสริิมสหกรณ์์อบรมบััญชีีให้้
กับักลุ่่�ม/สหกรณ์์ รวม 243 คน จาก 

	 141 องค์์กร  (ร้้อยละ 141.00)

	 9.2	 การฟื้้�นฟููและแก้้ไขปััญหาสิินเชื่่�อผิิดนััด  NPL ร้อยละ 10 	 �NPL ร้้อยละ 9.29

10.	 การยกระดัับการใช้้ข้้อมููลสารสนเทศเพื่่�อ
	  การพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น
	 10.1	 พััฒนาและส่่งเสริิมการใช้้ข้้อมููล  
            สารสนเทศในการปฏิิบััติิงาน 

4 ระบบ 	 � พััฒนาทัักษะการใช้ร้ะบบสารสนเทศ 
4 ระบบผ่่านการอบรมการใช้้งาน
โปรแกรมของสถาบันัให้้กับัเจ้้าหน้้าที่่�
และขบวนองค์์กรชุุมชน

 	 10.2	 การพััฒนาระบบฐานข้้อมููลสู่่�การ
	 	 เปิิดเผยข้้อมููลภาครััฐ 

75 คะแนน 	 �พััฒนาระบบข้อ้มููลให้เ้ป็น็ดิิจิทัิัล เพื่่�อ
การเปิิดเผยข้อมููลภาครัฐ (Open 
data) ในข้้อมููลบ้านพอเพีียงสามารถ
จัดัทำำ�ชุดุข้อ้มููลได้ค้รบถ้ว้นตามเกณฑ์์
การประเมิินขั้้�นสููง (100 คะแนน)
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แผนงาน เป้้าหมาย ผลการดำ�ำเนินงาน

11.	� ก า ร พัั ฒ น า น วัั ต ก ร ร ม แ ล ะ 
องค์์ความรู้้�สื่่�อสารสู่่�สาธารณะ

	 11.1	การพัฒันาองค์ค์วามรู้้�/นวัตักรรม
	 	 การพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น

	 11.2	�การผลิิตสื่่�อและการสื่่�อสาร 
สู่่�สาธารณะ

20 ชุุด
 

	 �ชุดุองค์์ความรู้้� 20 พื้้�นที่่� ประกอบด้วย ชุดุพื้้�นที่่�
พััฒนากระบวนการประยุุกต์์ใช้้นวััตกรรม 
และเทคโนโลยีี 10 พื้้�นที่่�ใน 3 จัังหวััด และ
ชุดุพื้้�นที่่�ตำำ�บลเข้้มแข็ง็คนมีีคุณุภาพ 10 พื้้�นที่่�
ใน 7 จังัหวัดั  

	 -	 พััฒนาศักัยภาพนักัสื่่�อสารชุมุชน 823 คน
	 -	 �ผลิตและสื่่�อสารผ่่านรายการ วิทยุุ สื่่�อโทรทััศน์์ 

และระบบ Line Official Account ของ
สถาบััน ปััจจุุบัันมีีสมาชิิก 1,303 คน นัับ
เป็็นช่่องทางในการสื่่�อสารกัับชุุมชนและ
สาธารณะอย่่างทั่่�วถึึงและต่่อเนื่่�อง

12.	� การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบการ
บริิหารจััดการและกำกัับติิดตาม

     12.1	 �รายได้ท้ี่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการบริหิาร
เงิินทุุน 

     12.2	 �ก ารประ เมิิ นสถานะของ 
หน่่วยงานภาครัฐในการเป็็น
ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0)

     12.3	 �ร้้ อ ยล  ะ ค ว า ม สำำ� เ ร็็ จ ข อ ง 
การพััฒนาด้้านการควบคุุม  
ดููแลกิจิการของคณะกรรมการฯ  

166.34 ล้้านบาท
400 คะแนน

100 คะแนน

 	 �195.72 ล้้านบาท (ร้้อยละ 117.66) 

 	 �456.11 คะแนน   

 	 �95 คะแนน (ร้้อยละ 95.00) 

13.	 การบริิหารและพััฒนาบุุคลากร ร้้อยละ 30 ของ
บุุคลากรที่่�ได้้
รัับการพััฒนา

และมีีค่่าคะแนน
สมรรถนะไม่่น้้อยกว่่า 

ร้้อยละ 90

 	 �พััฒนาศัักยภาพบุุคลากร โดยหน่่วยงาน 
ภายนอกและภายในหน่ว่ยงาน จำำ�นวน 144 คน  
และศึกึษา ทบทวนระบบการประเมินิสมรรถนะ 
ของผู้้�ปฏิิบััติิงานท่ี่�สอดคล้องกัับโครงสร้้าง
องค์์กร ดั ังนั้้�น การประเมิินสมรรถนะ 
บุคุคลากรจึึงยัังไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้ตาม
แผนงานและเป้้าหมาย 
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	 3.4.1	 การสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชน โดยการพััฒนาศููนย์์เด็็กเล็็ก
	 	 	 เป็็นการริิเริ่่�มขัับเคลื่่�อนการพััฒนาชุุมชนในมิิติิใหม่่ๆ โดยใช้้การพััฒนาศููนย์์เด็็กเล็็กเป็็นเครื่่�องมืือ
ในการเปิิดพื้้�นที่่�การทำำ�งานร่่วมกัันกัับองค์์การปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นและหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�กว้้างขวางขึ้้�น อัันเป็็นการ
สร้้างและพััฒนาคนในพื้้�นท่ี่� และเสริิมสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของเครืือข่่ายองค์์กรชุุมชนในการพััฒนาผ่่านศููนย์์เด็็กเล็็ก 
ซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�เป้้าหมายใน 44 จัังหวััด 89 อำำ�เภอ/เขต 116 ท้้องถิ่่�น 179 ศููนย์์ โดยคณะอนุุกรรมการบ้้านมั่่�นคงและการ
จััดการที่่�ดิิน มีีมติิในการประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 15 มีีนาคม 2566 เห็็นชอบโครงการสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนผ่่านการ
พััฒนาคน โดยการใช้้การพััฒนาศููนย์์เด็็กเล็็กเป็็นฐาน วงเงิิน 6,000,000 บาท

3.4 สรุุปผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย
ของคณะกรรมการสถาบััน
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ดร.กอบศัักดิ์์� ประธานบอร์์ด พอช. : เดิินหน้้าเปลี่่�ยน
ประเทศไทย !! สร้้างชุุมชนเข้ม้แข็ง็ ใช้้ศููนย์เ์ด็ก็เป็น็ฐาน 
พััฒนาคนตั้้�งแต่่ปฐมวััย นำร่่อง 60 แห่่งทั่่�วประเทศ

	 ดร.กอบศักดิ์์� ภููตระกููล พร้อมด้้วยผู้�บริหาร พอช. 
ผู้้�นำำ�ขบวนองค์์กรชุุมชน รวมทั้้�งภาคีีเครือข่่าย  ได้้ริิเริ่่�ม 
ขับัเคลื่่�อนการพัฒันาชุมุชนในมิติิใิหม่ ่ๆ  หลายด้า้น เพื่่�อลด
ความเหลื่่�อมล้ำำ�� เชิญิชวนภาคเอกชน หน่ว่ยงานรัฐั องค์ก์ร
ต่า่งประเทศ มาร่ว่มกัันสนัับสนุุนชุมุชน มุ่่�งเน้้นการให้้ความ
สำำ�คัญกัับการพััฒนาคน โดยมีีแนวคิิดในการสร้้างผู้้�นำำ� 
รุ่่�นใหม่ ่ๆ  ให้ม้ีีความรู้้� สามารถใช้เ้ทคโนโลยีีและนวัตักรรม
มาพััฒนาชุุมชน นำ ำ�ไปสู่่�การสร้้างเศรษฐกิิจชุุมชน  
ใช้้ศููนย์เ์ด็ก็เล็ก็เป็็นฐาน พัฒันาคนตั้้�งแต่ป่ฐมวัยั หากจะ 
พััฒนาคนในประเทศก็็ต้้องเริ่่�มพััฒนาคนต้ั้�งแต่่เด็็ก 
โดยเฉพาะในช่่วง 6 ปีีแรกของชีีวิิต เพราะเป็็นช่่วงที่่�เด็็ก
กำำ�ลังมีีพััฒนาการ ทั้้ �งด้้านร่่างกาย  สติิปััญญา อารมณ์์ 
และสัังคม  

	 ในช่่วงเดืือนมกราคม-กุุมภาพัันธ์์  2566  
ดร.กอบศัักดิ์์� พร้ ้อมผู้้�บริิหาร พ อช. และผู้้�นำำ�ชุุมชน 
ได้้ เดิินทางไปศึกษาดูู งานที่่� ศูู นย์์พััฒนาเด็็ก เล็็ ก  
องค์ก์ารบริหิารส่ว่นตำำ�บลบางคู้้� อ.ท่า่วุ้้�ง จ.ลพบุรุีี จากนั้้�น 
จึึงนำำ�ไปสู่่�การนำร่่องพััฒนาศููนย์์เด็็กเล็็ก 60 แห่่ง 
ทั่่�วประเทศ ผ่่าน ‘โครงการสร้้างความเข้้มแข็็งของ
ชุุมชนผ่่านการพััฒนาคน โดยใช้้การพััฒนาศููนย์์เด็็ก
เป็น็ฐาน’ ขึ้้�นมา เพื่่�อทำำ�งานร่ว่มกับัผู้้�นำำ�ชุมุชน เครือข่า่ย
องค์ก์รชุมุชน  และองค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�น โดยพอช. 
จะเปิิดเวทีีทำำ�ความเข้า้ใจกัับชุมุชนท่ี่�มีีความสนใจและมีีความ
พร้อมท่ี่�จะพัฒันาศููนย์์เด็ก็เล็็กเข้า้มาร่่วมดำำ�เนินิการต่่อไป 
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ความคืืบหน้้าการดำเนิินงานในปีี 2566

	 จัดัทำบัันทึึกความร่่วมมืือการสร้้างความเข้้มแข็ง็ 
ของชุุมชนผ่่านการพััฒนาคน โดยใช้้การพััฒนาศููนย์์
เด็ก็เล็ก็เป็น็ฐาน ร่ว่มกับั 4 หน่ว่ยงาน วันัที่่� 7 มิถิุุนายน 
2566 ร่่วมกัับ 4 หน่่วยงาน ได้้แก่่ (1) องค์์กรปกครอง
ส่่วนท้้องถิ่่�น (2) ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก (3) สถาบัันพััฒนา
ระบบบริิการสุุขภาพองค์์รวม (สพบ.) (4) มููลนิิธิิยุุวพััฒน์์  
ในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตเด็็กปฐมวััย/เด็็กเล็็กในชุุมชน 
ส่่งเสริิม สนัับสนุุน สร้้างการเรีียนรู้้� ป ระสานความร่่วม
มืือกัับหน่่วยงานรััฐ เอกชน และองค์์กรชุุมชน ซึ่่�งแต่่ละ

ศููนย์จ์ะใช้ร้ะยะเวลา 10 วัน ในการสร้า้งการเปลี่่�ยนแปลง 
ประกอบด้วย 5 วันแรกในการปรับเปลี่่�ยนสภาพแวดล้อม 
และ 5 วันัต่อ่มา จะเป็น็เสริมิสร้า้งการเรีียนการสอนเพื่่�อ
พััฒนาการที่่�สมวััย ภายใต้้แนวคิิดการพััฒนาเด็็กปฐมวััย
แบบบููรณาการโดยยึึดเด็็กเป็็นศููนย์์กลาง ในรููปแบบการ
จััดการเรีียนการสอน Active learning ต ามแนวทาง 
Hing Scope/RIELE Thailand และเด็็กได้ ้เรีียนรู้้ �  
ผ่่านการลงมืือกระทำำ�อย่่างสร้้างสรรค์์

การดำเนิินการปรัับสภาพแวดล้้อมของศููนย์์เด็็ก
	 มุมุนิิทาน มุมุศิลิปะ มุมุวิทิยาศาสตร์ ์มุมบล็อ็ก การจัดัพื้้�นท่ี่�ของศููนย์เ์ด็ก็เล็็ก พลิกิโฉมห้อ้งเรีียน โดยแบ่ง่เป็น็ 
4 โซนหลััก คืือ โซนหน้้าเสาธง จุุดล้้างมืือ โซนเช็็คอิิน จุุดเก็็บของ โซนกิิจกรรม 5 มุุม โซนโรงอาหารและห้้องน้ำำ�� 
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การดำเนิินการปรัับการเรีียนสอน

	 1. การพััฒนาครูู 81 คน - ฝึึกกระบวนการโดยยึึดเด็็กเป็็นศููนย์์กลางตามแนวทางเรีียนรู้้�ของ ICAP

	 2. การพััฒนาเจ้้าหน้้าที่่�ภาคสนาม 8 คน - ฝึึกอบรมความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในการจััดการเรีียนการสอนตาม

แนวคิดิของ High Scope ซึ่่�งเป็น็การสอนท่ี่�เน้น้การลงมืือทำำ�ผ่่านมุุมเล่่นท่ี่�หลากหลาย ด้วยสื่่�อและกิจิกรรมท่ี่�เหมาะสม 

กัับพััฒนาการของเด็็ก

	 3. การพััฒนาเด็็กปฐมวััยในชุุมชน 1,548 คน - มีีการพััฒนาทัักษะสมองส่่วนหน้้า (Executive Function: 

EF) และวิินััยเชิิงบวก

	 จากเป้า้หมายการพัฒันาศููนย์์เด็็กเล็็กจำำ�นวน 60 ศููนย์ ์ประกอบด้้วย ศููนย์์ต้น้แบบ 20 ศููนย์แ์ละศููนย์์ขยายผล 

40 ศููนย์์ ความคืืบหน้้าในปีี 2566  มีีการดำำ�เนิินการใน 37 ศููนย์์ ดัังนี้้�

ภาค
เป้้าหมาย

ศููนย์์ต้้นแบบ
ผลการดำเนิินงาน

พััฒนาศููนย์์ต้้นแบบ
เป้้าหมาย

ศููนย์์ขยายผล

ผลการดำเนิินงาน
พััฒนา

ศููนย์์ขยายผล

เหนืือ 5 4 12 8

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 4 4 2 2

ใต้้ 5 3 14 4

กลางและตะวัันตก 3 2 9 6

กทม.และตะวัันออก 3 2 3 2

รวม 20 15 40 22
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	 ตััวอย่่างกิิจกรรม : ลงพื้้�นที่่�ทำความเข้้าใจโครงการ เพื่่�อปรัับกายภาพห้้องเรีียน ปรัับหลัักสููตรการเรีียนรู้้�  
และสร้้างกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ร่่วมกัับเด็็กเล็็ก ณ ศููนย์์เด็็กเล็็กชุุมชนเย็็นอากาศ 2 เขตยานนาวา กรุุงเทพฯ ร่่วมกัับ
คุุณครููศููนย์์เด็็กเล็็ก เจ้้าหน้้าที่่�เขตยานนาวา และคณะกรรมการชุุมชนเย็็นอากาศ 2

	 ตัวัอย่่างกิจิกรรม : เยี่่�ยมชมศููนย์พ์ัฒันาเด็ก็เล็็กตำบลเนินิกว้้าว อำเภอโกรกพระ จังัหวัดันครสวรรค์ ์เพื่่�อให้้
กำำ�ลังัใจและพบปะผู้้�บริหิารท้อ้งถิ่่�น รวมถึงึทีีมงาน ผู้้�ดููแลศููนย์เ์ด็ก็  พร้อ้มทั้้�งวางแนวทางการขยับังานเรื่่�องศููนย์พั์ัฒนา
เด็็กเล็็กต้้นแบบต่่อไป
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	 3.4.2	 การขับัเคล่ื่�อนป่า่ชุมุชนและฝายมีชีีวีิติ 
	 	 	 ป่า่ชุมุชนและฝายมีีชีีวิต เป็น็อีีกโครงการ
หนึ่่�งท่ี่� พอช.และหน่่วยงานภาคีีเครือืข่่ายร่ว่มกันัขัับเคลื่่�อน 
โดยมีีการแต่่งตั้้�ง ค ณะทำำ�งานสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อน
ป่่าชุุมชนและฝายมีีชีีวิิต ซึ่่�งมีีนายเดโช ไชยทััก ที่่�ปรึึกษา
คณะกรรมการสถาบันัฯ เป็น็ประธานคณะทำำ�งาน และมีี 
ผู้้�แทนหน่่วยงานร่่วมเป็็นคณะทำำ�งาน ได้แ้ก่ ่สถาบันัพัฒันา
องค์์กรชุมุชน (พอช.) สำำ�นักังานกองทุนุการสร้า้งเสริมิสุขุภาพ  
(สสส.) กรมทรัพัยากรทางทะเลและชายฝั่่�ง สำำ�นักัจัดัการ
ป่่าชุุมชน กรมป่่าไม้้ มููลนิ ธิิชุุมชนไท ศูู นย์์วนศาสตร์
ชุุมชนเพื่่�อคนกัับป่า ป ระเทศไทย  สถาบัันการเรีียนรู้้�
จัดัการตนเอง และมููลนิธิสิืบืนาคะเสถีียร มีีบทบาทหน้้าที่่�
กำำ�หนดแนวทางในการสนับัสนุนุการขับัเคลื่่�อนป่า่ชุมุชน 
และฝายมีีชีีวิติสู่่�การพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื โดยชุมุชนท้อ้งถิ่่�น
มีีบทบาทสำำ�คััญ และจััดทำำ�แผนปฏิบััติิการร่่วมกัับภาคีี
พัฒันา พร้อ้มทั้้�งออกแบบเครื่่�องมือืในการสนับัสนุนุและ
ส่่งเสริิมการพััฒนาความเข้้มแข็็งในการบริิหารจััดการป่่า
ชุุมชนและฝายมีีชีีวิิต เพื่่�อเป็็นไปตามแนวทางที่่�กำำ�หนด 
	 ในช่ว่งหลายสิบิปีีที่่�ผ่า่นมา มีีการจัดัตังัป่า่ชุมุชน
ในพื้้�นที่่�ป่่าต่่าง ๆ ทั่่�วประเทศก่่อนจะมีี พ.ร.บ. ป่่าชุุมชน 
และหลัังจากมีี พ .ร.บ. แล้้วจนถึึงปััจจุุบััน มีีป ระมาณ 
12,000 แห่่ง เนื้้�อที่่�รวมประมาณ 6.6 ล้้านไร่่ และกรม
ป่า่ไม้ม้ีีเป้้าหมายภายในปี ี2570 จะเพิ่่�มจำำ�นวนป่า่ชุมุชน
ที่่�ความพร้้อมและอยากจััดตั้้�งป่่าชุุมชน รวมทั้้�งชุุมชนที่่�มีี
การจััดตั้้�งป่่าชุุมชนแล้้ว จั ัดทำำ�แผนจััดการป่่าชุุมชนและ
ฝายมีีชีีวิิต  และใช้้ประโยชน์์จากป่่าตาม พ .ร.บ. ฉบัับนี้้� 
เพื่่�อเป็็นพื้้�นท่ี่�นำำ�ร่่องประมาณ 15 แห่่งภายในปีีนี้้� และ
นำำ�ไปขยายผลในพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ ต่่อไป 

	 ข้้อมููลจากกรมป่่าไม้้ระบุุว่่า ปั จจุุบัันกรมป่่าไม้้
ได้้ส่่งเสริิมการจััดต้ั้�งป่่าชุุมชนทั่่�วประเทศแล้้วจำำ�นวน 
12,117 แห่่ง ชุุมชนมีีส่่วนร่่วม 13,855 หมู่่�บ้้าน เนื้้�อที่่�
รวม 6.6 ล้้านไร่่ จากการประเมิินกรมป่่าไม้้ มีีประชาชน
ได้้รัับประโยชน์์จากป่่า 3,948,675 ครััวเรืือน เกิิดมููลค่่า
การพึ่่�งพาป่า่ชุมุชน ลดรายจ่า่ย เพิ่่�มรายได้ ้จำำ�นวน 4,907 
ล้้านบาท การกัักเก็็บคาร์์บอนของต้้นไม้้ในป่่าชุุมชน 
เพื่่�อช่่วยลดภาวะโลกร้้อน รวม 42 ล้้านตัันคาร์์บอน การ
กักัเก็บ็น้ำำ��ในดินิและการปล่อ่ยน้ำำ��ท่า่ 4.562 ล้านลููกบาศก์์
เมตร และการประเมิินมููลค่่าของระบบนิิเวศน์์ของป่่า 
595,857 ล้้านบาท 
	 นอกจากการสนัับสนุุนการจััดตั้้�งป่่าชุุมชนแล้้ว 
พอช.และภาคีีเครือข่่ายร่วมกัันสนัับสนุุนการสร้้างฝาย
ชะลอน้ำำ��เพื่่�อกัักเก็็บน้ำำ��เอาไว้้ใช้้ยามฤดููแล้้ง นอกจากนี้้�
ยัังมีีประโยชน์์มากมาย เช่่น 
	 (1) ช่ วยชะลอการไหลของน้ำำ�� ทำ ำ�ให้้น้ำำ��ซึึมลง
ไปใต้้ดิิน จากเดิิมที่่�ฤดููน้ำำ��หลาก น้ำำ��จะไหลลงสู่่�ที่่�ต่ำำ��อย่่าง
รวดเร็็ว
	 (2) ชะลอความแรงของน้ำำ�� ช่่วยลดการกััดเซาะ
ของตลิ่่�ง 
	 (3) ช่่วยดัักตะกอน กิ่่�งไม้้ เศษไม้้ ดิิน หิิน โคลน 
ทราย ทำำ�ให้้ลำำ�น้ำำ��หลัังฝายตื้้�นเขิินช้้าลง 
	 (4) ช่่วยเก็็บกัักน้ำำ�� ทำำ�ให้้เกิิดความชุ่่�มชื้้�นบริิเวณ
และพื้้�นที่่�เหนืือฝาย ช่่วยป้้องกัันไฟป่่า 
	 (5) ช่ว่ยให้เ้กษตรกรมีีน้ำำ��ใช้ต้ลอดทั้้�งปี ีเช่น่ ปลููก
ผััก เลี้้�ยงสััตว์์ ทำำ�ไร่่ ทำำ�นา ทำำ�สวน 
	 (6) เป็็นแหล่่งเพาะพันัธุ์์�สัตว์น้ำำ�� เช่่น ปลา ปูู กุ้้�ง หอย
	 (7) เป็น็แหล่่งอาหารของชาวบ้้าน มีีเห็็ด หน่่อไม้้  
สมุุนไพร บนพื้้�นที่่�ริิมตลิ่่�ง ริิมห้้วย 
	 (8) เก็็บความชุ่่�มชื้้�น เพิ่่�มปริมาณน้ำำ��ใต้้ดิิน  
ใช้้ประโยชน์์ในการทำำ�ประปาหมู่่�บ้้าน 
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	 ส่่วนวิิธีีการสร้้างฝายชะลอน้ำำ��นั้้�น มีี หลายวิธีี  
ขึ้้�นอยู่่�กัับสภาพพื้้�นที่่� และภููมิิปััญญาของชาวบ้้าน เช่่น 
ภาคเหนืือพื้้�นที่่�ส่่วนใหญ่่เป็็นที่่�ราบเชิิงเขา ช าวบ้้านจะ
ช่่วยกันสร้้างฝายในลำำ�ห้้วยที่�ไหลมาจากดอย  โดยใช้้ไม้้ 

นำำ�มาปัักขวางกั้้�นลำำ�ห้วย  ใช้้ดิิน หิ น และปููนซีีเมนต์์มา 
เสริมิความแข็ง็แกร่ง่เพื่่�อต้า้นทานกระแสน้ำำ�� เป็น็ภููมิปิัญัญา
ชาวบ้้านที่่�สืืบทอดกัันมานาน เรีียกว่่า ฝายแม้้ว เพราะมีี
ที่่�มาจากชาวม้้ง ที่่�คิิดค้้นสร้้างฝายชนิิดนี้้�ขึ้้�นมา

หนุุนเศรษฐกิิจชุุมชนเข้้มแข็็ง ส่่งเสริิมปลููกไม้้มีีค่่าไร่่ละ 2 ล้้านบาท-สร้้างป่่าชุุมชน-ฝายมีีชีีวิิต

	 ประธานบอร์์ด พอช. หนุนุโครงการส่่งเสริิมชุมุชน
เข้ม้แข็ง็ สร้า้งเศรษฐกิจิชุมุชน  โดยส่ง่เสริมิการปลููกไม้ม้ีีค่า่  
ต้้นละ 2-3 หมื่่�นบาท  ไร่่ละ 2 ล้้านบาท  พร้้อมร่่วมมืือ
กัับกรมป่่าไม้้ส่่งเสริิมป่่าชุุมชน ตั้้�งเป้้าปีีพ.ศ. 2570 สร้้าง
ป่่าชุุมชน 15,000 แห่่งทั่่�วประเทศ  เนื้้�อที่่�รวม 10 ล้้าน
ไร่่ เพื่่�อเป็็นแหล่่งอาหาร  สร้้างระบบนิิเวศน์์ ดิิน น้ำำ��  ป่่า  
	 ส่่วนการสร้้างฝายมีีชีีวิิตนั้้�น ป ระธานบอร์์ดได้้
ให้้ความสำำ�คััญต้ั้�งแต่่สมััยดำำ�รงตำำ�แหน่่งรััฐมนตรีีประจำำ�

สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี  ในปีี 2561 โดยสนัับสนุุนโครงการ 
‘ประชารััฐร่่วมใจสร้้างฝายมีีชีีวิิต’ เพื่่�อเป็็นแหล่่งกัักเก็็บ
น้ำำ��    สร้้างความชุ่่�มชื้้�นให้้ผืืนดิิน  ต  ามแนวพระราชดำำ�ริิ
ของในหลวงรััชกาลที่� 9 เรื่่�องการพััฒนาและฟ้ื้�นฟููป่่าไม้้   
โดยใช้้ “ฝายกั้้�นน้ำำ��” และมีีการนำำ�นโยบายนั้้�นมาทำำ�ต่อ
เนื่่�องเพื่่�อส่ง่เสริมิให้เ้กิดิฝายกั้้�นน้ำำ�� ช่ว่ยสร้า้งความชุ่่�มชื้้�น  
เพื่่�ออนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููป่่าไม้้  ต้้นน้ำำ��ลำำ�ธาร  คืืนความอุุดม
สมบููรณ์์ให้้แก่่แผ่่นดิิน
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ความคืืบหน้้าการดำเนิินงานในปีี 2566

	 โครงการฯ มุ่่�งเน้น้ค้น้หาพื้้�นที่่�ที่่�มีีต้น้ทุนุและศักัยภาพ เพื่่�อให้เ้กิดิศููนย์ป์ระสานงานในการขับัเคลื่่�อนการบริหิาร
จัดัการป่่าชุมุชนและฝายมีีชีีวิตสู่่�การพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืนื โดยให้้ความสำำ�คัญัเรื่่�องระบบบริหารจััดการท่ี่�มีีความพร้อมในการ
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นศููนย์์ประสานงานบริิหารจััดการป่่าชุุมชน พร้้อมการขยายผลขัับเคลื่่�อนงานใน 4 มิิติิ 
	 มิิติิที่่� 1	 กลไกทางด้้านสัังคม ผ่่านคณะทำำ�งานระดัับต่่างๆ
	 มิิติิที่่� 2	� การสร้้างเศรษฐกิิจจากการบริหารจััดการทรััพยากรป่่าชุมุชน เพื่่�อสร้้างรายได้้จากท่่องเท่ี่�ยว สมุนุไพร 

เรืือนเพาะชำำ� 8 จุุด 
	 มิิติิที่่� 3	 �ด้้านสิ่่�งแวดล้อม ทั้้ �งในเรื่่�องการฟ้ื้�นฟูู/ฝายชะลอน้ำำ��/แนวกัันไฟ การเสริิมสร้้างความอุุดมสมบููรณ์์  

ด้้วยการปลููกป่่า 2,400 ไร่่ รวมถึึงการพััฒนาพื้้�นที่่�ที่่�รองรัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 
ของสิ่่�งแวดล้้อมโลก

	 มิิติิที่่� 4	 การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือทั้้�งในระดัับชุุมชน จัังหวััด ภาคและระดัับประเทศ
นำไปสู่่�การพััฒนาศููนย์์ประสานงานขัับเคลื่่�อนป่่าชุุมชนฯ ชุุมชนต้้นแบบ 15 พื้้�นที่่� ประกอบด้้วย 
		  1.	 ภาคเหนืือ : จ.เชีียงใหม่่ จ.น่่าน จ.นครสวรรค์์ และจ.อุุทััยธานีี 
	 	 	 1.1.	 ป่่าชุุมชนบ้้านยางเปีียง ต.ยางเปีียง อ.อมก๋๋อย จ.เชีียงใหม่่
	 	 	 1.2.	 ป่่าชุุมชนบ้้านนาเลา ต.พงษ์์ อ.สัันติิสุุข จ.น่่าน
	 	 	 1.3.	 ป่่าชุุมชนแม่่เปิิน-แม่่วงก์์-ชุุมตาบง อ.แม่่เปิิน จ.นครสวรรค์์
	 	 	 1.4.	 ป่่าชุุมชนตำำ�บลแก่่นมะกรููด อ.บ้้านไร่่ จ.อุุทััยธานีี
		  2.	 ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ : จ.สกลนคร จ.อุุดรธานีี และจ.เลย
	 	 	 2.1.	 ป่่าชุุมชนบ้้านดอนกอย ต.สว่่าง อ.พรรณานิิคม จ.สกลนคร
	 	 	 2.2.	 ป่่าชุุมชน ต.กุุดหมากไฟ อ.หนองวััวซอ จ.อุุดรธานีี
	 	 	 2.3.	 ป่่าชุุมชนสะนาแป ป่่าซำำ�เตย บ้้านน้ำำ��พุุง ต.โป่่ง อ.ด่่านซ้้าย จ.เลย
		  3.	 ภาคกลางตะวัันตก : จ.ราชบุุรีี จ.เพชรบุุรีี และจ.กาญจนบุุรีี 
	 	 	 3.1.	 ป่่าชุุมชนบ้้านสระสี่่�มุุม ต.เขาขลุุง อ.บ้้านโป่่ง จ.ราชบุุรีี
	 	 	 3.2.	 ป่่าชุุมชนบ้้านถ้ำำ��เสืือ ต.แก่่งกระจาน อ.แก่่งกระจาน จ.เพชรบุุรีี
	 	 	 3.3.	 ป่่าชุุมชนบ้้านหนองหิิน-เขาสููง ต.เขาสามสิิบหาบ อ.ท่่ามะกา จ.กาญจนบุุรีี                                      
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		  4.	 ภาคกลางตะวัันออก : จ.ฉะเชิิงเทรา จ.ระยอง และจ.ตราด 
	 	 	 4.1.	 ป่่าชุุมชนบ้้านร่่มโพธิ์์�ทอง ต.คอลตะเกรา อ.ท่่าตะเกีียบ จ.ฉะเชิิงเทรา     
	 	 	 4.2.	 ป่่าชุุมชนบ้้านหนองม่่วง ต.ชุุมแสง อ.วัังจัันทร์์ จ.ระยอง
	 	 	 4.3.	 ป่่าชุุมชน ต.ท่่ากุ่่�ม อ.เมืืองตราด จ.ตราด                           
		  5.	 ภาคใต้้ : จ.สุุราษฎร์์ธานีี จ.นครศรีีธรรมราช 
	 	 	 5.1.	 ป่่าชุุมชนทุ่่�งจอ ต.เสวีียด อ.ท่่าฉาง จ.สุุราษฎร์์ธานีี
	 	 	 5.2.	 ป่่าชุุมชนอ่่าวอ้้ายยอ อ.ทุ่่�งสง จ.นครศรีีธรรมราช
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	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 ภายใต้้การขัับเคลื่่�อนป่่าชุุมชน
และฝายมีีชีีวิิต มีี การสนัับสนุุนการจััดการความรู้้�และ
พััฒนานโยบายสาธารณะ ผ่่านการจััดเวทีีแลกเปลี่่�ยน
เรีียนรู้้�    เพื่่�อสร้้างเครือข่่ายหนุุนเสริิมการทำำ�งานระดัับ
ภาคีีเครือืข่า่ย และการขับัเคลื่่�อนเวทีีรณรงค์ใ์นเครือืข่า่ย 
เพื่่�อการพัฒันาแผนชุมุชนด้า้นการบริหิารจัดัการป่า่ชุมุชน
และฝายมีีชีีวิิตสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน เป็็นเครื่่�องมืือในการ 
บููรณาการงานในพื้้�นที่่�
	 เวทีีที่่� 1 ระหว่า่งวันัที่่� 22- 23 มิถิุนุายน 66 สถาบันั
พัฒันาองค์์กรชุุมชน (องค์ก์ารมหาชน) สำำ�นักังานกองทุุน
สนับัสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.) ร่วมกัับกรมป่่าไม้้ 
ได้ม้ีีการจััดเวทีีประชุมุเชิงิปฏิบัติัิการจััดประชุมุเชิงิปฏิบััติิ

การขับัเคลื่่�อนการจัดัการป่า่ชุมุชนเพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื
โดยมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อให้เ้กิดิแผนพัฒันายุทุธศาสตร์ก์าร
พััฒนาเครืือข่่ายป่่าชุุมชน ในระดัับพื้้�นที่่� ในระดัับจัังหวััด 
และในระดับัชาติ ิก่อ่ให้เ้กิดิการบููรณาการ หน่ว่ยงานภาครัฐั 
และเอกชน ในการสนัับสนุุนงานพััฒนาป่่าชุุมชน และ 
ให้เ้กิดิกลไกการพััฒนาแนวทาง/นวัตักรรม ในการขับัเคลื่่�อน 
การจััดการบริิหารป่่าชุุมชนและฝายมีีชีีวิิตสู่่�การพััฒนา
ที่่�ยั้้�งยืืน และตอบโจทย์์ด้้านเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น โดยมีี 
ภาคีีเครืือข่่ายหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องและคณะทำำ�งานป่่า
ชุุมชนฯ ใน 15 พื้้ �นที่่�ทั่่�วประเทศ จำ ำ�นวนกว่่า 60 ค น  
ณ โรงแรมเอบีีน่่า เฮ้้าส์์ กรุุงเทพมหานคร 
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	 ในการพััฒนาพื้้�นที่่�ต้้นแบบ ที่่�จะมีีการเสริิมการ
พััฒนาความเข้้มแข็็งของคณะกรรมการป่่าชุุมชน ด้ วย
การสร้้างต้้นแบบการจััดการ และนวััตกรรมการเรีียนรู้้� 
ด้้วยกลไกการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและมีีส่่วนร่่วมในการเป็็น
เจ้้าของ ทำ ำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในการบุุคคลชุุมชน 
หรืือการขัับเคลื่่�อนนโยบายสาธารณะในระดัับพื้้�นที่่�และ
เครืือข่่าย ทำ ำ�ให้้สัังคมเล็็งเห็็นความสำำ�คััญหรืือของการ
บริหิารจัดัการป่า่ชุมุชนและฝายอย่า่งยั่่�งยืนื รวมทั้้�งปัจัจััย
เสี่่�ยงสุุขภาพที่�เป็็นผลจากสิ่่�งแวดล้อมมากขึ้้�น ว่ าถ้้าหาก
ไม่่มีีการจััดการป่่าชุุมชนที่่�ดีีและเข้้มแข็็งแล้้วนั้้�น สุุดท้้าย
ก็จ็ะกลายเป็น็วิกิฤตสิ่่�งแวดล้อ้ม “Climate Crisis” หรือื
วิิกฤตโลกร้้อน ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อมนุุษย์์ เพื่่�อให้้เกิิดการ
พััฒนาต่่อยอดสร้้างรายได้้ การพััฒนาการท่่องเที่่�ยวเชิิง
นิิเวศน์์โดยชุุมชน ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีศัักยภาพในการท่่องเที่่�ยว
และให้้บริิการ ซึ่่�งรููปแบบการดำำ�เนิินการต้้องดำำ�เนิินการ
ในรููปแบบกลุ่่�ม/วิิสาหกิิจชุุมชน และการใช้้ไม้้ต้้องไม่่ใช่่
การใช้้ไม้้หวงห้้ามในพื้้�นท่ี่�ป่่าสงวน เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการ
ขายไม้ท้่อ่น การแก้ไ้ขปััญหาเศรษฐกิจิชุุมชนจากฐานราก 
(BCG) เป็็นต้้น 

	 เวทีีที่่� 2 วัันที่่� 7 ก.ค. 2566 ที่่� สถาบัันพััฒนา
องค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) (พอช.) กรุุงเทพฯ 
สำำ�นักังานกองทุนุสนับัสนุนุการสร้า้งเสริมิสุขุภาพ (สสส.) 
ร่่วมกัับ พ อช. กรมป่่าไม้้ กรมทรััพยากรทางทะเลและ
ชายฝั่่�ง ศููนย์์วนศาสตร์์ชุุมชนเพื่่�อคนกัับป่่า-ประเทศไทย 
(RECOFTC-Thailand) มููลนิ ิธิิเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
มููลนิธิิชุุมชนไท และมููลนิธิิสืืบนาคะเสถีียร ร่ วมลงนาม 
ในบันัทึึกความร่่วมมืือ (MOU) โดยมีี ดร.กอบศักดิ์์� ภููตระกููล  
ประธานกรรมการ พอช. ร่่วมเป็็นสัักขีีพยานการลงนาม 
มีีผู้้�แทนหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  และผู้้�แทนชุมุชนที่่�จะขับัเคลื่่�อน
โครงการป่่าชุุมชนนำำ�ร่่อง 15 แห่่งทั่่�วประเทศ รวมกว่่า  
80 ค น เพื่่�อสนัับสนุุนและขัับเคลื่่�อนการบริิหารจััดการ
ป่่าชุุมชนและฝายมีีชีีวิิตเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน มุ่่� งมั่่�น
ร่่วมกัันสนัับสนุุนการบริิหารจััดการป่่าชุุมชนและฝาย 
มีีชีีวิติในพื้้�นที่่�ป่า่ชุมุชน สร้า้งความตระหนักัให้ทุ้กุภาคส่ว่น
เห็็นความสำำ�คััญของการจััดการป่่าชุุมชนและฝายมีีชีีวิต 
ให้้เกิิดความยั่่�งยืืน เสริิมความเข้้มแข็็งชุุมชน เสริิมรายได้้
ครัวเรือืน และพััฒนาคุณุภาพชีีวิติของคนในชุมุชนท้อ้งถิ่่�น  
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	 3.5.1	 การประเมินิการปฏิบิัตัิงิาน : เป็็นการประเมิินผลการปฏิบัติัิขององค์ก์ารมหาชน ประจำำ�ปีงีบประมาณ 
พ.ศ. 2566 เป็น็การดำำ�เนินิงานใน 4 องค์ป์ระกอบ 10 ตัวัชี้้�วัดั โดยสรุุปผลประเมินิภาพรวมองค์ก์รอยู่่�ในระดับัดีมีาก 
ค่่าคะแนน 99.50 คะแนน 

สรุุปผลการประเมินิระดับัองค์ก์รของสถาบันัพัฒันาองค์ก์รชุุมชน (องค์ก์ารมหาชน) ประจำปีงีบประมาณ พ.ศ. 2566

ตััวชี้้�วััด
น้ำ้หนักั
(ร้้อย
ละ)

เกณฑ์์การประเมิิน ผลการดำเนิินงาน

เป้้าหมาย

ขั้้�นต้้น

(50)

เป้้าหมาย

มาตรฐาน

(75) 

เป้้าหมาย

ขั้้�นสููง

(100)

ผลการ

ดำำ�เนิินงาน

คะแนนที่่�ได้้

(เทีียบจาก

ค่่าเป้้าหมาย)

คะแนน

ถ่่วง

น้ำำ��หนักั

Performance Perspective

องค์์ประกอบที่่� 1 ประสิิทธิิผลการดำเนิินงาน

1.1	 �ร้้อยละของกองทุุนสวััสดิิการ
ชุมุชนได้รั้ับการรับัรองมาตรฐาน
การสร้้างหลัักประกัันความ
มั่่�นคงในชีีวิิตให้้กัับชุุมชน (ตััว
ชี้้�วััดใหม่่)

9 - ร้้อยละ 9.09
(500/5,500 
กองทุุน)

ร้้อยละ 
18.18

(1,000/5,500 
กองทุุน)

ร้้อยละ 
18.27

(1,005/5,500 
กองทุุน)

100 9

1.2	 �ร้อ้ยละตำำ�บลรููปธรรมการพัฒันา
ชุมุชนท้อ้งถิ่่�นสู่่�การพึ่่�งพาตนเอง
ได้้อย่่างมั่่�นคงและสมดุุล

8 ร้้อยละ 
24.71

(1,000/4,047 
ตำำ�บล)

ร้้อยละ 
25.94

(1,050/4,047 
ตำำ�บล)

ร้้อยละ 
27.18

(1,100/4,047 
ตำำ�บล)

ร้้อยละ 
28.04

(1,135/4,047 
ตำำ�บล)

100 8

1.3	 �ร้อ้ยละของตำำ�บลต้นแบบชุมุชน
เข้้มแข็็งในการจััดการตนเอง

10 ร้้อยละ 
16.99

(1,000/5,885 
ตำำ�บล)

ร้้อยละ 
19.75

(1,162/5,885 
ตำำ�บล)

ร้้อยละ 
22.50

(1,324/5,885 
ตำำ�บล

ร้้อยละ 
23.21

(1,366/5,885 
ตำำ�บล

100 10

3.5
การประเมิินการปฎิิบััติิงาน และการประเมิิน
คุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน 
ของหน่่วยงานภาครััฐ
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ตััวชี้้�วััด
น้ำ้หนักั
(ร้้อย
ละ)

เกณฑ์์การประเมิิน ผลการดำเนิินงาน

เป้้าหมาย

ขั้้�นต้้น

(50)

เป้้าหมาย

มาตรฐาน

(75) 

เป้้าหมาย

ขั้้�นสููง

(100)

ผลการ

ดำำ�เนิินงาน

คะแนนที่่�ได้้

(เทีียบจาก

ค่่าเป้้าหมาย)

คะแนน

ถ่่วง

น้ำำ��หนักั

1.4	 �จำำ�นวนครัวัเรือืนผู้้�มีีรายได้น้้อ้ย
ในเมือืงและชนบทมีีความมั่่�นคง
ในที่่�อยู่่�อาศััย

10 28,175 
ครััวเรืือน

28,750 
ครััวเรืือน

29,325 
ครััวเรืือน

29,444
ครััวเรืือน

100 10

1.5	 �จำำ�นวนตำำ�บล/เมือืงที่่�องค์ก์รชุมุชน
และเครือืข่า่ยภาคประชาชนมีี
ความเข้ม้แข็ง็ในการป้้องกัันและ
ต่อ่ต้า้นการทุจุริติ (ตัวัชี้้�วัดัใหม่)่

3 145
ตำำ�บล/เมืือง

210
ตำำ�บล/เมืือง

275
ตำำ�บล/เมืือง

343
ตำำ�บล/เมืือง

100 3

องค์์ประกอบที่่� 2 ประสิิทธิิภาพและความคุ้้�มค่่าในการดำเนิินงาน

2.1	 �ตัวัชี้้�วัดัที่่�แสดงถึึงประสิิทธิิภาพ
	 ในการบริิหารงาน 
    2.1.1) รายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการ
บริหารเงิินทุุน เพื่่�อลดภาระงบ
ประมาณภาครััฐ

10 126.23 
ล้้านบาท

146.29 
ล้้านบาท 

166.34 
ล้้านบาท 

195.72
ล้้านบาท

100 10

2.2	 �ตััวชี้้� วััดความคุ้้�มค่่าในการ 
ดำำ�เนิินงาน

	 • การจััดทำำ�ห่่วงโซ่่ผลการ 
ดำำ�เนิินงาน (Result Chain: RC)

20 Result 
Chain 

พร้้อมราย
ละเอีียด
ครบถ้้วน
ตามที่่�

สำำ�นัักงาน 
ก.พ.ร. 
กำำ�หนด 

Result 
Chain พร้้อม
รายละเอีียด
ครบถ้้วนตาม
ที่่�สำำ�นัักงาน 

ก.พ.ร. 
กำำ�หนด (เป้้า
หมายขั้้�นต้้น) 
ที่่�ได้้รัับการ
ปรัับปรุุงตาม
ความเห็็น

จากผู้้�ที่่�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้อง

ครบทุุกกลุ่่�ม
แล้้วเสร็็จ 

Result 
Chain 

พร้้อมราย
ละเอีียดครบ
ถ้้วนที่่�ได้้รัับ
การปรัับปรุุง
ตามความ
เห็็นจาก
ผู้้�ที่่�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้อง

ครบ
ทุุกกลุ่่�ม (เป้้า
หมายขั้้�น
มาตรฐาน) 
และคณะ
กรรมการ
องค์์การ
มหาชน

พิิจารณาเห็็น
ชอบ 

Result 
Chain 

พร้้อมราย
ละเอีียดครบ
ถ้้วนที่่�ได้้รัับ
การปรัับปรุุง
ตามความ
เห็็นจาก
ผู้้�ที่่�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้อง
ครบทุุก
กลุ่่�ม (เป้้า
หมายขั้้�น
มาตรฐาน) 
และคณะ
กรรมการ
องค์์การ
มหาชน
พิิจารณา
เห็็นชอบ

100 20
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ตััวชี้้�วััด
น้ำ้หนักั
(ร้้อย
ละ)

เกณฑ์์การประเมิิน ผลการดำเนิินงาน

เป้้าหมาย

ขั้้�นต้้น

(50)

เป้้าหมาย

มาตรฐาน

(75) 

เป้้าหมาย

ขั้้�นสููง

(100)

ผลการ

ดำำ�เนิินงาน

คะแนนที่่�ได้้

(เทีียบจาก

ค่่าเป้้าหมาย)

คะแนน

ถ่่วง

น้ำำ��หนักั

Performance Perspective

องค์์ประกอบที่่� 3 ศัักยภาพขององค์์การมหาชน (ผลการพััฒนาศัักยภาพองค์์การสู่่�การเป็็นระบบราชการ 4.0)

3.1	 �ก า ร พัั ฒ น า
อ ง ค์์ ก า ร 
สู่่�ดิิจิิทััล 

     1) การพััฒนา
ระบบบััญชีีข้้อมููล 
(Data Catalog) 
เ พื่่� อ นำำ� ไ ปสู่่� ก า ร
เปิิดเผยข้้อมููลภาค
รััฐ (Open Data) 
: บ้้านพอเพีียง

10 - มีีรายชื่่�อชุุด
ข้้อมููลที่่�มีีคุุณค่่า
สามารถนำำ�ไปใช้้
ตอบโจทย์์การ
พััฒนาประเทศ
หรืือการบริิการ

ประชาชน 
- มีีคำำ�อธิิบาย
ชุุดข้้อมููล 

(Metadata) ที่่�
สอดคล้้องตาม
มาตรฐานที่่� 
สพร. กำำ�หนด 
(14 รายการ) 

ของทุุกชุุดข้้อมููล 
- มีีคำำ�อธิิบาย

ทรััพยากรข้้อมููล 
(Resource) 
ของชุุดข้้อมููล
เปิิดทั้้�งหมด

- มีีระบบบััญชีีข้้อมููล
หน่่วยงาน (Agency 
Data Catalog) 
พร้้อมแจ้้ง URL 
ระบบบััญชีีข้้อมููล
หน่่วยงาน และชุุด
ข้้อมููล คำำ�อธิิบาย
ชุุดข้้อมููล ถููกนำำ�ขึ้้�น
ที่่�ระบบบััญชีีข้้อมููล
หน่่วยงาน และระบุุ
ทรััพยากรข้้อมููล 

(Resource) ของชุุด
ข้้อมููลเปิิดทั้้�งหมด 

(15 คะแนน)
- ชุุดข้้อมููลเปิิด

ทั้้�งหมด ถููกนำำ�มาลง
ทะเบีียนในระบบ
บััญชีีข้้อมููลภาครััฐ 
(GD Catalog) 
(10 คะแนน)

- คุุณภาพ
ทุุกชุุดข้้อมููล
เป็็นไปตาม
มาตรฐาน
คุุณลัักษณะ
แบบเปิิดที่่� 

สพร. กำำ�หนด 
(20 คะแนน)
- นำำ�ข้้อมููลเปิิด
ไปใช้ป้ระโยชน์
ได้้อย่่างเป็็น
รููปธรรม
ตอบโจทย์์

ตามประเด็็น
ขอบเขต

การนำำ�ข้้อมููล
ไปใช้ป้ระโยชน์ 
อย่่างน้้อย 1 
ชุุดข้้อมููล 

(5 คะแนน)

- คุุณภาพ
ทุุกชุุดข้้อมููล
เป็็นไปตาม
มาตรฐาน
คุุณลัักษณะ
แบบเปิิดที่่� 

สพร. กำำ�หนด 
(20 คะแนน)
- นำำ�ข้้อมููลเปิิด
ไปใช้้ประโยชน์์
ได้้อย่่างเป็็น
รููปธรรม
ตอบโจทย์์

ตามประเด็็น
ขอบเขต

การนำำ�ข้้อมููล
ไปใช้้ประโยชน์์ 
อย่่างน้้อย 1 
ชุุดข้้อมููล (5 
คะแนน)

100 10

3.2	 �การประเมิิน
สถานะของ
หน่ว่ยงานภาค
รััฐในการเป็็น
ระบบราชการ 
4.0 (PMQA 
4.0)

10 428.94 คะแนน 437.69
คะแนน

446.44
คะแนน

456.11
คะแนน

100 10

154
รายงานประจำ�ปี 2566
ANNUAL REPORT 2023



ตััวชี้้�วััด
น้ำ้หนักั
(ร้้อย
ละ)

เกณฑ์์การประเมิิน ผลการดำเนิินงาน

เป้้าหมาย

ขั้้�นต้้น

(50)

เป้้าหมาย

มาตรฐาน

(75) 

เป้้าหมาย

ขั้้�นสููง

(100)

ผลการ

ดำำ�เนิินงาน

คะแนนที่่�ได้้

(เทีียบจาก

ค่่าเป้้าหมาย)

คะแนน

ถ่่วง

น้ำำ��หนักั

องค์์ประกอบที่่� 4 การควบคุุมดููแลกิิจการของคณะกรรมการองค์์การมหาชน

4.1	 �ร้อ้ยละความสำำ�เร็จ็ของ
การพััฒนาด้้านการ
ควบคุุมดููแลกิจการ
ของคณะกรรมการ
องค์์การมหาชน

10 50 คะแนน 75 คะแนน 100 คะแนน ร้้อยละ 100 100 9.50

คะแนนรวม 99.50

 สรุุปผลการประเมิินระดัับองค์์กร ดีีมาก

หมายเหตุุ :  สรุุปผลการประเมิินระดัับองค์์กร

	     ระดัับดีีมาก	     หมายถึึง องค์์การมหาชนที่่�มีีผลคะแนนเฉลี่่�ยทุุกองค์์ประกอบ ตั้้�งแต่่ 90 คะแนนขึ้้�นไป

	     ระดัับดีี   	     หมายถึึง องค์์การมหาชนที่่�มีีผลคะแนนเฉลี่่�ยทุุกองค์์ประกอบ ตั้้�งแต่่ 75 – 89.99 คะแนน

	     ระดัับพอใช้้	     หมายถึึง องค์์การมหาชนที่่�มีีผลคะแนนเฉลี่่�ยทุุกองค์์ประกอบ ตั้้�งแต่่ 60 – 74.99 คะแนน

	     ระดัับต้้องปรัับปรุุง  หมายถึึง องค์์การมหาชนที่่�มีีผลคะแนนเฉลี่่�ยทุุกองค์์ประกอบ ต่ำำ��กว่่า 60 คะแนน
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	 3.5.2	สถ าบันัพัฒันาองค์ก์รชุมุชน 
(องค์ก์ารมหาชน) รับัรางวัลั ‘เลิศิรัฐั’ หน่ว่ย
งานรััฐที่่�มีีผลงานเป็็นเลิิศปีี 2566 ประเภท 
‘ร่่วมใจแก้้จน’ บ้้านมั่่�นคงเมืืองชุุมแพ 
จ.ขอนแก่่น

	 สำำ�นักังานคณะกรรมการพัฒันาระบบ
ข้้าราชการ (ก.พ.ร.) จั ดสัมมนาวิิชาการและ
มอบรางวััลเลิิศรััฐประจำำ�ปีี 2566 ในวัันท่ี่� 7 
กันัยายน 2566 อาคารอิมิแพคฟอรั่่�ม ศููนย์ป์ระชุมุ 
เมืืองทองธานีี  มีี หน่่วยงานต่่าง ๆ ส่่งผลงาน
เข้้าประกวด 1,946 ผลงาน และมีีผลงานที่่�ได้ ้
รัับรางวััลรวม 238 รางวััล ทั้้ �งส่่วนราชการ 
รััฐวิิสาหกิิจ  และองค์์การมหาชน 
	 โดยสถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน 
(องค์์การมหาชน) ได้้รัับรางวััลเลิิศรััฐประจำำ�
ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สาขา การบริิหาร
ราชการแบบมีีส่่วนร่่วม ประเภทร่่วมใจแก้้จน  
(Collaborat ion towards Poverty   
Eradication) เรื่่�อง “การแก้้ไขปััญหาท่ี่�อยู่่�อาศััย 

ผู้้�มีีรายได้้น้้อยเมืืองชุุมแพ บ้ ้านที่่�มากกว่่า 
คำำ�ว่่าบ้้าน ที่่�ชุุมชนร่่วมสร้้าง” โดยเป็็นการนำำ�
เสนอเรื่่�องราวการแก้้ไขปััญหาที่่�อยู่่�อาศััยของ 
ผู้้�มีีรายได้้น้อ้ยในเมืืองชุมุแพ จังหวััดขอนแก่่น  
ซึ่่�งรางวััลเลิศิรัฐั  เป็น็รางวััลที่่�สำำ�นักังาน ก.พ.ร. 
มอบให้ก้ับัหน่ว่ยงานของรัฐัที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจ
ในการพัฒันาประสิิทธิภิาพการบริหารราชการ
บนพื้้�นฐานความรัับผิดชอบและการมีีส่วนร่่วม
ของประชาชน เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ
ของประชาชนได้้อย่่างแท้้จริิง 
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รายงานผลการดำเนิินงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

ปีีงบประมาณ 2566

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบััติิหน้้าท่ี่�อย่า่งเป็็นอิิสระตามขอบเขตที่�ระบุุไว้ใ้นระเบีียบคณะกรรมการ
สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชนว่่าด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�ตรวจสอบภายในของสถาบัันพััฒนาองค์์การ
ชุมุชน (องค์ก์ารมหาชน) พ.ศ. 2566 ซึ่่�งสอดคล้องกัับหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ 
ปฏิิบััติิการตรวจสอบภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 และฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2562 
และ (ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2564 และ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2566 ซึ่่�งมีีการพิิจารณาผลการตรวจสอบเป็็นไปแผนการ
ตรวจสอบประจำำ�ปีีงบประมาณ 2566 และสอบทานการบริหิารความเสี่่�ยงและระบบควบคุมุภายในของสถาบันัฯ 
ตามรายละเอีียดดัังนี้้�
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	 1.	 การสอบทานการประเมิินระบบควบคุุม
ภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 	 1.1	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน
การประเมิินระบบควบคุมภายใน ในการประชุุมครั้้�งที่่� 
1/2566  เมื่่�อวัันที่่� 10 มกราคม 2566 ซึ่่�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีข้อ้คิดิเห็น็ การรายงานผลการสอบทานประเมินิ
การควบคุุมภายใน ตามแบบ ปค. 6 ควรมีีการวิิเคราะห์์
การประเมินิการควบคุมภายใน โดยแยกเป็น็ปัจัจัยัภายใน
องค์์กรและปััจจััยภายนอกองค์์กร    
	 	 1.2	 ในการปฏิบััติหิน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในช่่วงปีท่ีี่�ผ่า่นมาในการสอบทานการดำำ�เนินิงาน
ของสถาบันัฯ จากรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการ
ตรวจสอบประจำำ�ปี ีพบว่า่มีีการควบคุมุภายในที่่�เพีียงพอ 
และไม่่พบว่ามีีการปฏิบััติิเก่ี่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์

	 2.	 การสอบทานการควบคุุมภายในด้้าน 
การเงิิน             
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงาน
การเงิินประจำำ�ปีีงบประมาณ 2565 สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
30 กันยายน 2565 และสอบทานรายงานการเงิินประจำำ�
ปีีงบประมาณ 2566 รายไตรมาส (ไตรมาส 1 – 3)  ซึ่่�ง
ประกอบด้้วย  งบแสดงฐานะการเงิิน งบแสดงผลการ
ดำำ�เนิินงานทางการเงิิน หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 
พบว่า่มีีการดำำ�เนินิการถููกต้อ้งตามควรในสาระสำำ�คัญัตาม
มาตรฐานบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไปและนโยบายการบััญชีี
ภาครัฐักระทรวงการคลังั รวมทั้้�งมีีการเปิดิเผยข้อ้มููลอย่า่ง
เพีียงพอ
	 3.	 การจััดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 ในปีงีบประมาณ 2566 คณะกรรมการตรวจ
สอบมีีการประชุุมรวม 6 ครั้้�ง มีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม 
ดัังนี้้�

ลำดัับ รายชื่่�อ

การประชุุม
ครั้้�งที่่� 

1/2566
วัันที่่� 10 
ม.ค. 66

การประชุุม
ครั้้�งที่่� 

2/2566 
วัันที่่� 9 

มีี.ค. 66

การประชุุม  
ครั้้�งที่่� 

3/2566
วัันที่่� 29 
เม.ย. 66

การประชุุม 
ครั้้�งที่่� 

4/2566
วัันที่่� 26 
พ.ค. 66

การประชุุม
 ครั้้�งที่่� 

5/2566
วัันที่่� 12 
ก.ค. 66

การประชุุม 
ครั้้�งที่่� 

6/2566
วัันที่่� 21 
ก.ย. 66

1 นายวิฑูรย์ นวลนุกูล √ √ √ √ √ √

2 นายนเรศ สถิตยพงศ์ √ √ x √ √ √

3 นางมุกดา อินต๊ะสาร √ √ √ √ √ √

4 นางสาวเพ็ญรุ่ง เสาะแสวง x √ √ √ √ √
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	 4.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายงาน 
ผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีงบประมาณ 
2566 ได้แ้ก่ ่1) การตรวจสอบการปฏิบัิัติงิานด้้านการเงินิ 
2) การตรวจสอบการจััดซื้้�อจััดจััดจ้้างและการบริิหาร
พััสดุุ 3) การตรวจสอบสิินเชื่่�อ 4) การตรวจสอบระบบ
งานบุุคลากร 5) การตรวจสอบการบริหารงบประมาณ
สนัับสนุุนของสำำ�นัักงานภาค คณะกรรมการตรวจสอบมีี
ความเห็็นว่่าโดยภาพรวมสถาบันัมีีการปฏิบัติัิตามข้้อบังัคัับ 
ระเบีียบ หลักัเกณฑ์ก์ารปฏิบิัตัิงิานตลอดจนกฎหมายอื่่�น 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสถาบัันฯ และมีีข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
แก้้ไขการปฏิบััติิงานบางประการ ซึ่่�งไม่่มีีผลกระทบต่อ
การดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ซึ่่�งสถาบัันฯ รั บไปดำำ�เนิิน
การปรัับปรุุงแก้้ไขแล้้ว
	 5.	 การกำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาทบทวน
ระเบีียบว่าด้ว้ยกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตัร
ของสำำ�นัักตรวจสอบ  รวมทั้้�งสอบทานผลการปฏิบััติิงาน
ตามแผนงาน ติ ิดตามความคืืบหน้้าการแก้้ไขหรืือการ
ปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานตามข้้อตรวจพบตามหลัักเกณฑ์์
กระทรวงการคลังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิบัติัิการ 

ตรวจสอบภายในสำำ�หรับัหน่ว่ยงานของรัฐั พ.ศ. 2561 และ 
ฉบับัแก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบับัที่� 2) พ.ศ. 2562 และ (ฉบับัที่� 3)  
พ.ศ. 2564 และ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2566 กำำ�หนด และ
ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาบุุคลากรของสำำ�นัักตรวจ
สอบตามแนวปฏิบัตัิกิารประกัันและการปรับปรุงุคุณุภาพ
งานตรวจสอบภายในของกรมบััญชีีกลาง ในหลัักสููตร
ด้้านการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้งานตรวจสอบมีีความ 
ถููกต้้อง สมบููรณ์์ และสามารถวิิเคราะห์์ปัญัหาต่่าง ๆ  ได้อ้ย่า่ง 
ครบถ้้วน
	 6.	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทำำ�การประเมิิน
ผลการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ
และเป็็นรายบุุคคลประจำำ�ปีีงบประมาณ 2566 ตามหลััก
เกณฑ์ก์ระทรวงการคลังัว่า่ด้ว้ยมาตรฐานและหลักัเกณฑ์์
ปฏิบิัติัิการตรวจสอบภายในสำำ�หรัับหน่ว่ยงานของรัฐั (ฉบับั
ที่่� 3) พ.ศ. 2564 กำำ�หนด ผลการประเมิินคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานในภาพรวม มีี
คะแนนรวมคิิดเป็็นร้้อยละ 99.48 ของคะแนนทั้้�งหมด 
อยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม และคณะกรรมการตรวจสอบมีีการ
ประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานรายบุคคล มีีคะแนนรายบุคุคล
คิดิเป็น็ค่า่เฉล่ี่�ยร้อ้ยละ 99.43 ของคะแนนทั้้�งหมด อยู่่�ใน
ระดัับดีีเยี่่�ยม 

(นายวิิฑููรย์์  นวลนุุกููล)

ประธานกรรมการตรวจสอบ       
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รายงานสถานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน ประจำปีีงบประมาณ 2566

สิินทรััพย์์

1.	 สถานะการเงิิน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

	 สถาบันัมีีสินิทรัพัย์ร์วมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 9,034.11 
ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 16.48 ล้้านบาท โดย
สินิทรัพัย์ส์่ว่นใหญ่เ่ป็น็เงินิให้กู้้้�ระยะยาว จำำ�นวน 4,794.52 
ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 53.07 ของสิินทรััพย์์รวม และ
เงิินสดและเงิินลงทุุนอื่่�น จำ ำ�นวน 4,084.30 ล้ ้านบาท  
คิิดเป็็นร้้อยละ 45.21 ของสิินทรััพย์์รวม
	 เงิินให้กู้้้�ยืมืระยะยาว จำำ�นวน 4,794.52 ล้า้นบาท  
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำ ำ�นวน 42.38 ล้ ้านบาท โดยเป็็น 
สิินเชื่่�อพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยบ้้านมั่่�นคง 4,156.31 ล้้านบาท  

คิิดเป็็นร้้อยละ 86.69 ของเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว  
ซึ่่�งสถาบัันจ่่ายเงิินกู้้�สิินเชื่่�อสะสมในปีีงบประมาณ 2566 
รวมจำำ�นวน 467.43 ล้้านบาท
	 เงิินสดและเงิินลงทุุนอื่่�น จำ ำ�นวน 4,084.30  
ล้า้นบาท ลดลงจากปีกี่อ่น จำำ�นวน 52.85 ล้านบาท คิดเป็น็ 
ร้้อยละ 1.28 เนื่่�องจากสถาบัันมีีการจ่่ายเงิินกู้้�สินเชื่่�อ 
พัฒันาที่่�อยู่่�อาศัยับ้า้นมั่่�นคงและสินิเชื่่�อพัฒันาที่่�อยู่่�อาศัยั
ริิมคลองเปรมประชากรเพิ่่�มขึ้้�น ส่ งผลให้้เงิินสดและ 
เงิินลงทุุนลดลง
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หนี้้�สิิน

	 สถาบันัมีีหนี้้�สินิรวมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 32.15 ล้า้นบาท  
ลดลงจากปีีก่่อน จำ ำ�นวน 41.33 ล้ านบาท คิ ดเป็็น 
ร้้อยละ 56.25 ส่่วนใหญ่่เป็็นเจ้้าหนี้้�อื่่�นระยะสั้้�น จำำ�นวน 
14.20 ล้า้นบาท หรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 44.17 ของหนี้้�สินิรวม  
เนื่่�องจากในปีีงบประมาณ 2566 สถาบัันมีีการจััดทำำ� 
โครงการสร้้างแรงจููงใจให้้กัับองค์์กรผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อที่่�มีีวิินััย 
ด้า้นการชำำ�ระคืนืสินิเชื่่�อ ซึ่่�งได้จ้ัดัสรรงบประมาณเป็็นรางวัลั 

ให้้แก่่องค์์กรผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อตามกลุ่่�มเป้้าหมาย จำ ำ�นวน  
469 องค์์กร เป็็นเงิินจำำ�นวน 7.99 ล้้านบาท โดยได้้รัับรู้้�
ทางบัญัชีีเป็็นค่า่ใช้จ้่า่ยค้างจ่่ายอื่่�นทั้้�งจำำ�นวน และสถาบันั
มีีเงิินรัับฝากระยะสั้้�น จำำ�นวน 9.78 หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 
30.42 ของหนี้้�สิินรวม และหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น จำำ�นวน 
8.17 หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 25.41 ของหนี้้�สิินรวม  
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	 สถาบัันมีีเงิินทุุนรวม จำำ�นวน 9,001.96 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.28 จากปีีก่่อน เนื่่�องจากมีีรายได้้สููงกว่่า

ค่่าใช้้จ่่าย จำำ�นวน 24.85 ล้้านบาท

2.	 ผลการดำเนิินงานด้้านการเงิิน

รายได

ป 2566 ป 2565

หนวย : ลานบาท

-

500.00

1,000.00

1,500.00

2,000.00

รายไดเงินอุดหนุน รายไดเงินฝาก
และเงินลงทุน

รายไดจากสินเช่ือ รายไดอ่ืน รวม

1,272.97

53.51
165.32

45.45

1,537.25

39.54
152.97 59.81

1,556.17

1303.85

	 1)	 รายได้้เงิินอุุดหนุุนปีี 2566 มีีจำ ำ�นวน  
1,272.97 ล้า้นบาท ลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 30.88 ล้า้นบาท  
หรืือร้้อยละ 2.37 โดยรายได้้เงิินอุุดหนุุนที่่�ได้้รัับการ
จััดสรรจากรััฐบาลส่่วนใหญ่่เป็็นรายได้้เงิินอุุดหนุุนภาย

ด้้านรายได้้

ส่่วนทุุน

ใต้โ้ครงการบ้้านพอเพีียง โครงการแก้้ไขปัญัหาท่ี่�อยู่่�อาศััย
บ้้านมั่่�นคง โครงการสนัับสนุุนการจััดสวััสดิิการชุุมชน 
และโครงการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตผู้�มีีรายได้้น้้อยในเมืือง
และชนบท เป็็นต้้น
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	 2)	 รายได้้จากการบริหารกองทุุน ประกอบด้วย
		  •	 รายได้ด้อกเบี้้�ยเงินิฝากธนาคาร พันัธบัตัร
รััฐบาล และเงิินลงทุุน จำำ�นวน 53.51 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น
จากปีีก่่อน จำำ�นวน 13.97 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 35.33 
เป็็นผลมาจากสถาบัันมีีการลงทุุนในเงิินฝากประจำำ�และ
หุ้้�นกู้้�เพิ่่�มขึ้้�น
		  •	 รายได้้จากสิินเชื่่�อ มีีจำ ำ�นวน 165.32 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำ ำ�นวน 12.35 ล้ านบาท 

ด้้านค่่าใช้้จ่่าย

	 1)	 ค่่าใช้้จ่่ายเงิินอุุดหนุุน มีีจำำ�นวน 1,163.29 
ล้า้นบาท ลดลงจากปีีก่อ่น จำำ�นวน 116.15 ล้า้นบาท หรือื
ร้อ้ยละ 9.08 ซึ่่�งส่ว่นใหญ่เ่ป็็นค่า่ใช้จ้่า่ยเงินิอุดุหนุนุโครงการ

หรืือร้้อยละ 8.07 ส่ วนใหญ่่เป็็นรายได้้ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�
เพื่่�อพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยโครงการบ้้านมั่่�นคง
		  •	 รายได้้อื่่�น มีีจำ ำ�นวน 45.45 ล้ านบาท 
ลดลงจากปีีก่่อน จำ ำ�นวน 14.36 ล้ ้านบาท หรืือร้้อยละ 
24.01 ส่ว่นใหญ่เ่ป็น็รายได้จ้ากการรับัคืนืเงินิสนัับสนุุนจาก
องค์์กรชุุมชนท่ี่�เบิิกจ่่ายให้้กัับโครงการท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิของ
งวดปีีก่่อนแล้้วมีีการคืืนเงิินเหลืือจ่่ายในปีี 2566 จำำ�นวน 
43.19 ล้้านบาท และรายได้้อื่่�น จำำ�นวน 2.26 ล้้านบาท

บ้้านพอเพีียง โครงการแก้้ไขปััญหาที่่�อยู่่�อาศััยบ้้านมั่่�นคง 
โครงการสนัับสนุุนการจััดสวััสดิิการชุุมชน และโครงการ
พััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยชุุมชนริิมคลองเปรมประชากร เป็็นต้้น
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	 2)	 ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน ประกอบด้้วย
		  •	 ค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร ป ระกอบด้้วย  
เงิินเดืือน ค่ ่าจ้้าง ค่ ่าตอบแทน และค่่าใช้้จ่่ายสวััสดิิการ 
ต่่าง ๆ มีีจำ ำ�นวน 169.73 ล้ ้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 
จำำ�นวน 6.69 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 4.10
		  •	 ค่่าใช้้จ่่ายงบพััฒนา มีีจำำ�นวน 133.42 
ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 39.06 ล้้านบาท หรืือ 
ร้้อยละ 22.65

สรุุปผลการดำเนิินงาน

	 ผลการดำำ�เนินิงานในปีีงบประมาณ 2566 สถาบันั
มีีรายได้้รวม จำำ�นวน 1,537.25 ล้านบาท ลดลงจากปีก่ี่อน 
จำำ�นวน 18.92 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.22 และมีีค่่าใช้้
จ่่ายรวม จำำ�นวน 1,512.40 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 

จำำ�นวน 148.87 ล้านบาท หรือืร้อ้ยละ 8.96 ทำำ�ให้ใ้นงวด
บััญชีีปีี 2566 สถาบัันมีีรายได้้สููงกว่่าค่่าใช้้จ่่าย จำ ำ�นวน 
24.85 ล้้านบาท

		  •	 ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงาน มีีจำำ�นวน 
39.59 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 3.12 ล้้าน
บาท หรืือร้้อยละ 8.55
		  •	 ค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�น ป ระกอบด้้วย ค่ ่าเสื่่�อม
ราคาและค่า่ตัดัจำำ�หน่า่ย หนี้้�สงสัยัจะสููญ และค่า่ใช้จ้่า่ยอื่่�น  
มีีจำำ�นวน 6.37 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 3.47 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 35.26
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	 3.	ปั ัญหา อุุปสรรค และแนวทางการแก้้ไข
	 การจ่่ายเงิินสนัับสนุุนโครงการต่่าง ๆ ให้้แก่่ 
องค์ก์รชุมุชนท่ี่�ขอรัับเงิินสนัับสนุุนจากสถาบันั โดยสถาบันั
มีีกระบวนการในการกำำ�กับั ติดตาม และเร่ง่รัดัการเบิกิจ่า่ย 
งบประมาณทุุกโครงการให้้มีีประสิิทธิิภาพ  เพื่่�อให้้การ
บริิหารจััดการสถานะโครงการเป็็นปััจจุุบัันตามแผน 
การบริหารโครงการและแผนการเบิิกจ่่าย  แต่่ยัังพบว่า 
การดำำ�เนิินการภายใต้้โครงการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยชุุมชน
ริมิคลองและโครงการบ้้านมั่่�นคง มีีปัญหาด้า้นการดำำ�เนินิ
โครงการ ดัังนี้้�
		  •	 การดำำ�เนิินงานตามโครงการพััฒนาท่ี่�
อยู่่�อาศััยชุุมชนริิมคลอง พบว่่า
	 	 	 1.	 ผู้้�ไม่่เข้้าร่่วมและต่่อต้้านโครงการ 
ไม่ร่ื้้�อย้า้ยบ้า้นเดิมิ มีีกลุ่่�มแกนนำำ�ต่อ่ต้า้นโครงการให้ข้้้อมููล
บิิดเบืือนไม่่เป็็นความจริิง เช่่น ที่ �ดิินริิมคลองไม่่ใช่่ที่่�ดิิน 
ราชพััสดุุและสามารถออกโฉนดได้้ การรื้้�อย้้ายบ้านเดิิม 
จะต้้องได้้รับัความชดเชยจากภาครัฐ เป็น็ต้้น ทำำ�ให้้ชาวบ้้าน 
เกิิดความลัังเลไม่่มั่่�นใจที่่�จะเข้้าร่่วมการพััฒนาโครงการ  
ซึ่่�งในบางชุุมชนมีีการรวมตััวปิิดล้้อมพื้้�นที่่�งานก่่อสร้้าง 
ทำำ�ให้้ไม่่สามารถชี้้�แจงสร้้างความเข้้าใจและก่่อสร้้าง 
ตามแผนงานได้้
	 	 	 2.	 ระยะเวลาดำำ�เนินิการของหน่ว่ยงาน
ไม่่สอดคล้้องกัับแผนงานของชุุมชน การดำำ�เนิินการของ
หน่่วยงานร่่วมบููรณาการล่่าช้้ากว่่ากรอบระยะเวลาที่่�ได้้
มีีการกำำ�หนดร่่วมกััน อาทิิ การอนุุญาตให้้เช่่าที่่�ดิินและ
ก่่อสร้้างบ้้านของกรมธนารัักษ์์ การลงพื้้�นที่่�เพื่่�อกำำ�หนด

ขอบเขตที่่�ดิินของกรมที่่�ดิินและกรมธนารัักษ์์ และการ
อนุุญาตก่่อสร้้างเขื่่�อนโดยกรมชลประทานไม่่สอดคล้้อง
กัับการก่่อสร้้างบ้้าน
	 	 	 3.	 บางชุุมชนในพื้้�นที่่�คลองลาดพร้้าว
หยุดุดำำ�เนินิการ ไม่ด่ำำ�เนินิการตามแผนงานพัฒันาโครงการ 
เนื่่�องจากขาดความมั่่�นใจในแผนการก่่อสร้้างเขื่่�อนของ
สำำ�นัักการระบายน้ำำ�� กทม.
	
	 แนวทางการแก้้ไข
	 1.	 ประสานงานกับัหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องร่่วมกันั
ชี้้�แจงข้อ้เท็จ็จริงิและสร้า้งความเข้า้ใจกับัประชาชนอย่่าง
ต่อ่เนื่่�อง เช่น่ กรมธนารักัษ์ช์ี้้�แจงเรื่่�องขอบเขตที่่�ดิินราชพัสัดุุ 
กรมที่่�ดิินชี้้�แจงยืนืยันัเรื่่�องการไม่ส่ามารถออกโฉนดพื้้�นที่่�
ริมิคลอง โดยทุกุหน่่วยงานให้ข้้อ้มููลกับัประชาชนตรงกันั 
เรื่่�องแนวทางการดำำ�เนิินโครงการตามแผนแม่่บทฯ ซึ่่�งมีี
เป้้าหมายการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานไปพร้้อมกัับการ
จัดัระเบีียบที่�อยู่่�อาศัยั เพื่่�อพัฒันาคุุณภาพชีีวิตประชาชน 
และพิิจารณาการใช้้กฎหมายเพิ่่�มเติิม
	 2.	 ประสานงานกับัหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เร่ง่รัดั
ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามกรอบเวลา ซึ่่�งจะ
ทำำ�ให้ก้ารรื้้�อย้า้ยบ้านของประชาชนและการก่่อสร้า้งเขื่่�อน
ดำำ�เนิินการไปได้้ตามแผนงาน
	 3.	 ประสานงานกัับสำำ�นักัการระบายน้ำำ�� กทม. 
ดำำ�เนิินการก่่อสร้้างเขื่่�อนและชี้้�แจงสร้้างความเชื่่�อมั่่�นกัับ
ประชาชนอย่่างต่่อเนื่่�อง
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		  •	 การดำำ�เนินิงานตามโครงการบ้า้นมั่่�นคง 
พบว่่า
	 	 	 1.	 องค์ก์รชุมุชนอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ
พััฒนาโครงการ อยู่่�ในขั้้�นตอนการเช่่าท่ี่�ดิินและเอกสาร
หนังัสือือนุุญาตการใช้ท้ี่่�ดินิจากหน่ว่ยงานเจ้า้ของที่่�ดินิ เช่น่ 
ราชพััสดุุ สาธารณประโยชน์์ วััด เทศบาล ฯลฯ และอยู่่�
ระหว่่างการดำำ�เนิินการจััดตั้้�งสหกรณ์์
	 	 	 2.	 องค์์กรชุุมชนเสนอโครงการและ 
ได้ร้ัับอนุมุััติใินช่ว่งระหว่า่งปลายปีีงบประมาณ 2566 ซึ่่�ง
อยู่่�ระหว่่างการจััดทำำ�รายละเอีียดเอกสารการเบิิกจ่่าย 
งบประมาณงวดแรก จึงึไม่ส่ามารถเบิกิจ่า่ยงบประมาณได้้ 
ภายใน 30 กัันยายน 2566

แนวทางการแก้้ไข
	 สถาบัันมีีการประสานหน่ว่ยงานที่่�ดินิระดับันโยบาย
ทุุกประเภท เช่่น ที่่�ดิินราชพััสดุุ สปก. สาธารณประโยชน์์ 
เจ้้าท่่า ที่่�ดิินรถไฟ ป่่าชายเลน ป่่าสงวนแห่่งชาติิ เป็็นต้้น 
เพื่่�อแก้ไ้ขปัญัหาในเรื่่�องที่่�อยู่่�อาศัยัและที่่�ดินิทำำ�กินิสำำ�หรับั
ผู้้�มีีรายได้น้้อ้ย คณะกรรมการนโยบายที่่�ดินิระดับัจังัหวัดั 
(คทช.) และคณะกรรมการแก้้ไขปััญหาท่ี่�อยู่่�อาศััยผู้�มีีรายได้้
น้อ้ยระดัับจังัหวััด เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การขอใช้ท้ี่่�ดินิในการพัฒันา
เรื่่�องที่่�อยู่่�อาศััยและที่่�ดิินทำำ�กิิน รวมถึึงติิดตามคล่ี่�คลาย
ปัญัหาข้้อติิดขัดัที่่�เกิดิขึ้้�นในระดับัพื้้�นท่ี่�ดำำ�เนินิงานโครงการ
บ้้านมั่่�นคงและจััดทำำ�แผนการพััฒนาในที่่�ดิินรััฐร่่วมกััน
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สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

หน่วย : บาท

2566 2565

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,469,667,929.25 2,372,522,829.57

ลูกหนี้อ่ืนระยะส้ัน 29,569,828.91 24,168,901.49

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ส่วนที่จะถึงกําหนด 735,233,127.89 704,036,378.37

 ชําระภายใน 1 ปี

เงินลงทุนระยะส้ัน 714,628,500.00 764,628,500.00

วัสดุคงเหลือ 1,510,117.80 1,432,087.01

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 40,766.34 51,874.85

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,950,650,270.19 3,866,840,571.29

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

4,059,287,767.34

900,000,000.00

116,739,594.15

7,428,467.82

4,048,104,578.61 

1,000,000,000.00 

124,364,755.20 

11,282,526.80

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 

เงินลงทุนระยะยาว

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ

รวมสินทรัพยไม่หมุนเวียน 5,083,455,829.31 5,183,751,860.61

รวมสินทรัพย์ 9,034,106,099.50 9,050,592,431.90

หนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้อ่ืนระยะส้ัน 14,199,913.06 47,227,428.85

เงินรับฝากระยะส้ัน 9,777,192.39 13,772,454.01

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 8,167,101.42 12,484,297.50

รวมหนี้สินหมุนเวียน 32,144,206.87 73,484,180.36

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เจ้าหนี้เงินโอนและรายการอุดหนุนระยะยาว - 1.00

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน - 1.00

รวมหนี้สิน 32,144,206.87 73,484,181.36

สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน

ทุน 2,979,453,401.47 2,979,453,401.47

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม 6,022,508,491.16 5,997,654,849.07

รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 9,001,961,892.63 8,977,108,250.54

รวมหนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 9,034,106,099.50 9,050,592,431.90

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566
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หน่วย : บาท

  2566 2565

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,469,667,929.25 2,372,522,829.57

ลูกหนี้อ่ืนระยะส้ัน 29,569,828.91 24,168,901.49

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 735,232,843.75 704,026,090.05

เงินลงทุนระยะส้ัน 714,628,500.00 764,628,500.00

วัสดุคงเหลือ 1,510,117.80 1,432,087.01

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 40,766.34 51,874.85

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,950,649,986.05 3,866,830,282.97

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 4,059,288,051.48 4,048,114,866.93

เงินลงทุนระยะยาว 900,000,000.00 1,000,000,000.00

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์- สุทธิ 116,739,594.15 124,364,755.20

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน -สุทธิ 7,428,467.82 11,282,526.80

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,083,456,113.45 5,183,762,148.93

รวมสินทรัพย์ 9,034,106,099.50 9,050,592,431.90

หนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้อ่ืนระยะส้ัน 14,199,913.06 47,227,428.85

เงินรับฝากระยะส้ัน 9,777,192.39 13,772,454.01

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 8,167,101.42 12,484,297.50

รวมหนี้สินหมุนเวียน 32,144,206.87 73,484,180.36

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566

หมายเหตุุ : งบการเงิินนี้้�ผ่่านการรัับรองของผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว

สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

หน่วย : บาท

2566 2565

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,469,667,929.25 2,372,522,829.57

ลูกหนี้อ่ืนระยะส้ัน 29,569,828.91 24,168,901.49

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ส่วนที่จะถึงกําหนด 735,233,127.89 704,036,378.37

 ชําระภายใน 1 ปี

เงินลงทุนระยะส้ัน 714,628,500.00 764,628,500.00

วัสดุคงเหลือ 1,510,117.80 1,432,087.01

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 40,766.34 51,874.85

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,950,650,270.19 3,866,840,571.29

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

4,059,287,767.34

900,000,000.00

116,739,594.15

7,428,467.82

4,048,104,578.61 

1,000,000,000.00 

124,364,755.20 

11,282,526.80

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 

เงินลงทุนระยะยาว

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ

รวมสินทรัพยไม่หมุนเวียน 5,083,455,829.31 5,183,751,860.61

รวมสินทรัพย์ 9,034,106,099.50 9,050,592,431.90

หนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้อ่ืนระยะส้ัน 14,199,913.06 47,227,428.85

เงินรับฝากระยะส้ัน 9,777,192.39 13,772,454.01

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 8,167,101.42 12,484,297.50

รวมหนี้สินหมุนเวียน 32,144,206.87 73,484,180.36

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เจ้าหนี้เงินโอนและรายการอุดหนุนระยะยาว - 1.00

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน - 1.00

รวมหนี้สิน 32,144,206.87 73,484,181.36

สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน

ทุน 2,979,453,401.47 2,979,453,401.47

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม 6,022,508,491.16 5,997,654,849.07

รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 9,001,961,892.63 8,977,108,250.54

รวมหนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 9,034,106,099.50 9,050,592,431.90

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566

หน่วย : บาท

2566 2565

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,469,667,929.25 2,372,522,829.57

ลูกหนี้อ่ืนระยะส้ัน 29,569,828.91 24,168,901.49

เงินให้กู้ยืมระยะยาว ส่วนที่จะถึงกําหนด 735,233,127.89 704,036,378.37

 ชําระภายใน 1 ปี

เงินลงทุนระยะส้ัน 714,628,500.00 764,628,500.00

วัสดุคงเหลือ 1,510,117.80 1,432,087.01

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 40,766.34 51,874.85

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,950,650,270.19 3,866,840,571.29

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

4,059,287,767.34

900,000,000.00

116,739,594.15

7,428,467.82

4,048,104,578.61 

1,000,000,000.00 

124,364,755.20 

11,282,526.80

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 

เงินลงทุนระยะยาว

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิ 

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ

รวมสินทรัพยไม่หมุนเวียน 5,083,455,829.31 5,183,751,860.61

รวมสินทรัพย์ 9,034,106,099.50 9,050,592,431.90

หนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้อ่ืนระยะส้ัน 14,199,913.06 47,227,428.85

เงินรับฝากระยะส้ัน 9,777,192.39 13,772,454.01

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 8,167,101.42 12,484,297.50

รวมหนี้สินหมุนเวียน 32,144,206.87 73,484,180.36

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เจ้าหนี้เงินโอนและรายการอุดหนุนระยะยาว - 1.00

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน - 1.00

รวมหนี้สิน 32,144,206.87 73,484,181.36

สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน

ทุน 2,979,453,401.47 2,979,453,401.47

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม 6,022,508,491.16 5,997,654,849.07

รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 9,001,961,892.63 8,977,108,250.54

รวมหนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 9,034,106,099.50 9,050,592,431.90

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566
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สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน)
งบแสดงผลการดำเนิินงานทางการเงิิน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

หมายเหตุุ : งบการเงิินนี้้�ผ่่านการรัับรองของผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว

หน่วย : บาท

2566 2565

รายได้

รายได้จากเงินงบประมาณ 1,272,973,500.00 1,303,850,900.00

รายได้จากการดําเนินงาน 165,315,688.40 152,965,599.88

รายได้อ่ืน 98,961,782.04 99,350,016.45

รวมรายได้ 1,537,250,970.44 1,556,166,516.33

ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 168,992,895.74 162,589,475.13

ค่าตอบแทน 730,200.00 447,031.00

ค่าใช้สอย 26,853,285.48 24,067,221.99

ค่าวัสดุ 4,267,805.04 4,908,989.45

ค่าสาธารณูปโภค 8,469,819.64 7,494,688.80

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย 17,416,503.30 18,673,869.92

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา 133,423,621.23 172,480,468.67

ค่าใช้จ่ายจากเงินอุดหนุน 1,163,294,402.00 1,279,442,213.60

ค่าใช้จ่ายอ่ืน (11,051,204.08) (8,833,378.03)

รวมค่าใช้จ่าย 1,512,397,328.35 1,661,270,580.53

รายได้สูง (ต่ำ) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 24,853,642.09 (105,104,064.20)

หมายเหตุ : ** งบการเงินนี้ยังไม่ได้ผ่านการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบบัญชี

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)

งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน

สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2566
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สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน)
งบกระแสเงิินสด

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

หน่วย : บาท

2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

รายได้สูง (ต่ํา) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 24,853,642.09 (105,104,064.20)

รายการปรับกระทบรายได้สูง(ต่ํา)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย)

 จากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสุทธิจากการจําหน่ายสินทรัพย์ (114,857.24) (305,423.74)

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย 17,416,503.30 18,673,869.92

กลับรายการหนี้สงสัยจะสูญ (13,411,451.81) (14,693,721.91)

รายได้เงินอุดหนุนส่วนต่างดอกเบี้ย - (3,139,262.96)

รายได้จากการบริจาค (1.00) - 

28,743,835.34 (104,568,602.89)

รายได้สูง (ต่ํา) กว่าค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง

     ในสินทรัพย์ และหนี้สินดําเนินงาน

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้อ่ืนระยะส้ัน (4,705,232.19) 760,629.38

วัสดุคงเหลือ (78,030.79) 100,676.32

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 11,108.51 132,839.00

เงินให้กู้ยืม (29,664,181.67) 11,377,479.90

เจ้าหนี้อ่ืนระยะส้ัน (33,027,515.79) 34,937,835.77

เงินรับฝากระยะส้ัน (3,995,261.62) (2,341,835.35)

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (4,317,196.08) 4,068,986.13

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงาน (47,032,474.29) (55,531,991.74)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการจําหน่ายสินทรัพย์ถาวร 163,910.00 305,888.00

เงินสดจ่ายซ้ือที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (5,526,336.03) (1,335,296.29)

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (460,000.00) (3,338,245.00)

เงินสดรับสุทธิจากเงินลงทุนระยะส้ันครบกําหนด 50,000,000.00 150,000,000.00

เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจากเงินลงทุนระยะยาวครบกําหนด 100,000,000.00 (400,000,000.00)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 144,177,573.97 (254,367,653.29)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 97,145,099.68 (309,899,645.03)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันต้นปี 2,372,522,829.57 2,682,422,474.60

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันปลายปี 2,469,667,929.25 2,372,522,829.57

หมายเหตุ : ** งบการเงินนี้ยังไม่ได้ผ่านการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบบัญชี

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)

งบกระแสเงินสด

สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2566

หน่วย : บาท

2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

รายได้สูง (ต่ํา) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 24,853,642.09 (105,104,064.20)

รายการปรับกระทบรายได้สูง(ต่ํา)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย)

 จากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสุทธิจากการจําหน่ายสินทรัพย์ (114,857.24) (305,423.74)

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย 17,416,503.30 18,673,869.92

กลับรายการหนี้สงสัยจะสูญ (13,411,451.81) (14,693,721.91)

รายได้เงินอุดหนุนส่วนต่างดอกเบี้ย - (3,139,262.96)

รายได้จากการบริจาค (1.00) - 

28,743,835.34 (104,568,602.89)

รายได้สูง (ต่ํา) กว่าค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง

     ในสินทรัพย์ และหนี้สินดําเนินงาน

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้อ่ืนระยะส้ัน (4,705,232.19) 760,629.38

วัสดุคงเหลือ (78,030.79) 100,676.32

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 11,108.51 132,839.00

เงินให้กู้ยืม (29,664,181.67) 11,377,479.90

เจ้าหนี้อ่ืนระยะส้ัน (33,027,515.79) 34,937,835.77

เงินรับฝากระยะส้ัน (3,995,261.62) (2,341,835.35)

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (4,317,196.08) 4,068,986.13

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงาน (47,032,474.29) (55,531,991.74)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการจําหน่ายสินทรัพย์ถาวร 163,910.00 305,888.00

เงินสดจ่ายซ้ือที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (5,526,336.03) (1,335,296.29)

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (460,000.00) (3,338,245.00)

เงินสดรับสุทธิจากเงินลงทุนระยะส้ันครบกําหนด 50,000,000.00 150,000,000.00

เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจากเงินลงทุนระยะยาวครบกําหนด 100,000,000.00 (400,000,000.00)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 144,177,573.97 (254,367,653.29)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 97,145,099.68 (309,899,645.03)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันต้นปี 2,372,522,829.57 2,682,422,474.60

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันปลายปี 2,469,667,929.25 2,372,522,829.57

หมายเหตุ : ** งบการเงินนี้ยังไม่ได้ผ่านการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบบัญชี

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)

งบกระแสเงินสด

สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2566
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สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน)
งบกระแสเงิินสด

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

หน่วย : บาท

2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

รายได้สูง (ต่ํา) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 24,853,642.09 (105,104,064.20)

รายการปรับกระทบรายได้สูง(ต่ํา)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย)

 จากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสุทธิจากการจําหน่ายสินทรัพย์ (114,857.24) (305,423.74)

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย 17,416,503.30 18,673,869.92

กลับรายการหนี้สงสัยจะสูญ (13,411,451.81) (14,693,721.91)

รายได้เงินอุดหนุนส่วนต่างดอกเบี้ย - (3,139,262.96)

รายได้จากการบริจาค (1.00) - 

28,743,835.34 (104,568,602.89)

รายได้สูง (ต่ํา) กว่าค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง

     ในสินทรัพย์ และหนี้สินดําเนินงาน

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้อ่ืนระยะส้ัน (4,705,232.19) 760,629.38

วัสดุคงเหลือ (78,030.79) 100,676.32

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 11,108.51 132,839.00

เงินให้กู้ยืม (29,664,181.67) 11,377,479.90

เจ้าหนี้อ่ืนระยะส้ัน (33,027,515.79) 34,937,835.77

เงินรับฝากระยะส้ัน (3,995,261.62) (2,341,835.35)

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (4,317,196.08) 4,068,986.13

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงาน (47,032,474.29) (55,531,991.74)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการจําหน่ายสินทรัพย์ถาวร 163,910.00 305,888.00

เงินสดจ่ายซ้ือที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (5,526,336.03) (1,335,296.29)

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (460,000.00) (3,338,245.00)

เงินสดรับสุทธิจากเงินลงทุนระยะส้ันครบกําหนด 50,000,000.00 150,000,000.00

เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจากเงินลงทุนระยะยาวครบกําหนด 100,000,000.00 (400,000,000.00)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 144,177,573.97 (254,367,653.29)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 97,145,099.68 (309,899,645.03)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันต้นปี 2,372,522,829.57 2,682,422,474.60

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันปลายปี 2,469,667,929.25 2,372,522,829.57

หมายเหตุ : ** งบการเงินนี้ยังไม่ได้ผ่านการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบบัญชี

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)

งบกระแสเงินสด

สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2566

หน่วย : บาท

2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

รายได้สูง (ต่ํา) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 24,853,642.09 (105,104,064.20)

รายการปรับกระทบรายได้สูง(ต่ํา)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย)

 จากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสุทธิจากการจําหน่ายสินทรัพย์ (114,857.24) (305,423.74)

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย 17,416,503.30 18,673,869.92

กลับรายการหนี้สงสัยจะสูญ (13,411,451.81) (14,693,721.91)

รายได้เงินอุดหนุนส่วนต่างดอกเบี้ย - (3,139,262.96)

รายได้จากการบริจาค (1.00) - 

28,743,835.34 (104,568,602.89)

รายได้สูง (ต่ํา) กว่าค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง

     ในสินทรัพย์ และหนี้สินดําเนินงาน

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้อ่ืนระยะส้ัน (4,705,232.19) 760,629.38

วัสดุคงเหลือ (78,030.79) 100,676.32

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 11,108.51 132,839.00

เงินให้กู้ยืม (29,664,181.67) 11,377,479.90

เจ้าหนี้อ่ืนระยะส้ัน (33,027,515.79) 34,937,835.77

เงินรับฝากระยะส้ัน (3,995,261.62) (2,341,835.35)

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (4,317,196.08) 4,068,986.13

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงาน (47,032,474.29) (55,531,991.74)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการจําหน่ายสินทรัพย์ถาวร 163,910.00 305,888.00

เงินสดจ่ายซ้ือที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (5,526,336.03) (1,335,296.29)

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (460,000.00) (3,338,245.00)

เงินสดรับสุทธิจากเงินลงทุนระยะส้ันครบกําหนด 50,000,000.00 150,000,000.00

เงินสดรับ (จ่าย) สุทธิจากเงินลงทุนระยะยาวครบกําหนด 100,000,000.00 (400,000,000.00)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 144,177,573.97 (254,367,653.29)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 97,145,099.68 (309,899,645.03)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันต้นปี 2,372,522,829.57 2,682,422,474.60

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันปลายปี 2,469,667,929.25 2,372,522,829.57

หมายเหตุ : ** งบการเงินนี้ยังไม่ได้ผ่านการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบบัญชี

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)

งบกระแสเงินสด

สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2566

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

หมายเหตุ : งบการเงินนี้ผ่านการรับรองผู้สอบบัญชีแล้ว
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สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566

หมายเหตุุ 1 ข้้อมููลทั่่�วไป

	 สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) 
(พอช.) (Community Organizations Development 
Institute (Public Organization) CODI) เป็็นองค์์การ
มหาชนตามกฎหมายว่าด้้วยองค์ก์ารมหาชน สังกััดกระทรวง
การพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์ ์โดยพระราช
กฤษฎีีกาจััดต้ั้�งสถาบันัพัฒันาองค์ก์รชุมุชน (องค์ก์ารมหาชน) 
พ.ศ. 2543 (ประกาศในราชกิิจจานุุเบกษา เมื่่�อวัันที่่� 27 
กรกฎาคม 2543 มีีผลบัังคัับใช้้เมื่่�อพ้้นกำำ�หนดเก้้าสิิบวััน
นับัแต่ว่ันัถัดัจากวันัประกาศในราชกิจิจานุเุบกษาเป็น็ต้น้
ไป) โดยให้ยุ้บุรวมสำำ�นักังานพัฒันาชุมุชนเมือืง สังกัดัการ
เคหะแห่่งชาติิและสำำ�นัักงานกองทุุนพััฒนาชนบท สัังกััด
สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคม
แห่่งชาติิเข้้าด้้วยกััน โดยมีีวััตถุุประสงค์์ดัังนี้้�
	 1.1	 สนัับสนุุนและให้้การช่่วยเหลืือแก่่องค์์กร
ชุุมชนและเครืือข่่ายองค์์กรชุุมชนเกี่่�ยวกัับการประกอบ
อาชีีพ การพััฒนาอาชีีพ การเพิ่่�มรายได้้ การพััฒนาที่่�อยู่่�
อาศััยและสิ่่�งแวดล้อม และการพััฒนาชีีวิตความเป็็นอยู่่�
ของสมาชิิกในชุมุชนทั้้�งในเมือืงและชนบท โดยยึดึหลักัการ
พััฒนาแบบองค์์รวมหรืือบููรณาการ และหลัักการพััฒนา
ที่่�สมาชิิกชุุมชนมีีส่วนร่่วมเป็็นแนวทางสำำ�คััญ ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อ
เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนและประชาสัังคม
	 1.2  สนับัสนุนุและให้ก้ารช่ว่ยเหลือืทางการเงินิ
แก่่องค์์กรชุุมชนและเครืือข่่ายองค์์กรชุุมชน

	 1.3	 สนัับสนุุนและให้้การช่่วยเหลืือเพื่่�อการ
พัฒันาองค์ก์รชุมุชนและเครือข่า่ยองค์ก์รชุมุชนตลอดจน
ประสานงานการสนัับสนุุนการให้้การช่่วยเหลืือดัังกล่่าว
จากหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งภาครััฐและเอกชน
	 1.4	 ส่่งเสริิมสนัับสนุุนและสร้้างความร่่วมมืือ
ขององค์์กรชุุมชนและเครืือข่่ายองค์์กรชุุมชนทั้้�งในระดัับ
ท้้องถิ่่�น ระดัับจัังหวััด และระดัับประเทศ

หมายเหตุุ 2  เกณฑ์์การจััดทำรายงานการเงิิน

	 รายงานการเงิินของสถาบันัพัฒันาองค์ก์รชุมุชน 
(องค์์การมหาชน) ฉบัับนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิ
วินิัยัการเงิินการคลังของรััฐ พ.ศ. 2561 รายการท่ี่�ปรากฏ 
ในรายงานการเงิินฉบัับนี้้�เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีี
ภาครัฐัและนโยบายการบัญัชีีภาครัฐัที่่�กระทรวงการคลังั
ประกาศใช้้ และการจััดทำำ�รายงานการเงิินถืือปฏิิบััติิตาม
หลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีกีารจััดทำำ�รายงานการเงิินประจำำ�ปี ีตาม
หนัังสืือกระทรวงการคลััง ที่่� กค 0410.2/ว 15 ลงวัันที่่� 4 
กุมุภาพัันธ์ ์2563 และแสดงรููปแบบในการนำำ�เสนอรายงาน
การเงินิของหน่ว่ยงานของรัฐั ตามหนังัสืือกรมบัญัชีีกลาง 
ที่่� กค 0410.2/ว 479 ลงวัันที่่� 2 ตุุลาคม 2563
	 รายงานการเงิินนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคา 
ทุนุเดิมิ เว้น้แต่จ่ะได้เ้ปิดิเผยเป็น็อย่า่งอื่่�นในนโยบายการบัญัชีี
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หมายเหตุ 3  สรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�ำคัญ

	 3.1	 การนำเสนอรายงานการเงิิน
	 	 สถาบันัพัฒันาองค์ก์รชุุมชน (องค์ก์ารมหาชน) 
นำำ�เสนอรายงานการเงินิในภาพรวม โดยรวมรายงานการเงินิ 
ของโครงการกองทุนุพัฒันาชนบท ธนาคารออมสินิ (สพช.) 
ไว้้ด้้วยกััน
	 3.2	 การบัันทึึกบััญชีี  
	 	 การบัันทึึกบััญชีีของสถาบัันพััฒนาองค์์กร
ชุุมชน (องค์์การมหาชน) จั ัดทำำ�ขึ้้�นตามเกณฑ์์คงค้้าง  
ซึ่่�งเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีภาครััฐและนโยบาย 
การบัญัชีีภาครัฐ พ.ศ. 2561 ส่วนโครงการกองทุุนพัฒันา
ชนบท ธนาคารออมสิิน (สพช.) แยกการบันัทึึกบัญัชีีต่างหาก
	 3.3	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
	 	 เงินสด หมายถึง เงินสดในมือ เช็ค ดราฟต์
และธนาณตั ิหน่วยงานจะรบัรูเ้งนิสดและเงนิฝากธนาคาร
ในราคาตามมูลค่าที่ตราไว้ และแสดงรายการดังกล่าวไว้
ในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบแสดงฐานะ
การเงิน
	 	 รายการเทียบเท่าเงนิสด หมายถงึ เงนิลงทนุ
ระยะสัน้ที่มสีภาพคลองสูงซึง่พร้อมที่จะเปลี่ยนเป็นเงินสด
ในจำ�ำนวนเงนิที่เท่ากันหรอืใกล้เคียงกบัมูลคาเดมิ ซึง่ความ
แตกต่างในมูลค่าดังกล่าวไม่มีนัยสำ�ำคัญ
	 3.4	ลูู กหนี้้�  

	 	 ลูกหนี้โครงการคอมพิวเตอร์ หมายถึง 
ลูกหนี้ภายใน พ อช. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานยืมเงินในการ
จัดหา ซ ่อมแซมหรือปรับปรุงคอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของสถาบัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และเพ่ือเป็นการช่วยเหลือแบ่ง
เบาภาระและความเดือดร้อนให้กับผู้ปฏิบัติงานโดยไม่มี
ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม แสดงตามมูลค่าที่จะได้รับ
โดยไม่ตั้งบัญชีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	 	 ลููกหนี้้�โครงการซ่่อมแซมรถยนต์์ หมายถึึง 
ลููกหนี้้�ภายใน พ อช. เพื่่�อให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานยืืมเงิินในการ
ซ่อ่มแซมรถยนต์ท์ี่่�ใช้ป้ฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อสนับัสนุนุการปฏิบิัตัิิ
งานของสถาบันัได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และเพื่่�อเป็็นการ
ช่ว่ยเหลืือแบ่ง่เบาภาระและความเดืือดร้อนให้้กับัผู้้�ปฏิบัิัติิ
งานโดยไม่่มีีดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม แสดงตามมููลค่่า
ที่่�จะได้้รัับโดยไม่่ตั้้�งบััญชีีค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ
	 3.5	 เงิินให้้กู้้�
	 	 เงิินให้้กู้้� หมายถึึง เงิินที่่� พอช. ให้้องค์์กร
ชุมุชนและบุคุคลภายนอกกู้้�ยืมื โดยมีีสัญัญาการกู้้�ยืมืเป็น็
หลัักฐาน และมีีการคิิดดอกเบี้้�ย แสดงรายการตามมููลค่่า
สุทุธิติามบัญัชีี โดยมีีการประมาณการค่า่เผื่่�อหนี้้�สงสัยัจะสููญ 
สำำ�หรัับเงิินให้้กู้้�ส่่วนที่่�คาดว่่าจะไม่่สามารถเรีียกเก็็บ 
เงิินได้้

173
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)

Community Organizations Development Institute (public organization)



	 3.6	ค่ ่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ
	 	 สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การ
มหาชน) กำำ�หนดหลักัเกณฑ์ก์ารประมาณค่า่เผื่่�อหนี้้�สงสัยั
จะสููญ ตามหลัักเกณฑ์ก์ารจัดัชั้้�นสินิทรััพย์แ์ละการกัันเงิิน
สำำ�รอง สำ ำ�หรัับยอดเงิินให้้กู้้�และดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ค้้างรัับ

ส่ว่นท่ี่�เกินิมููลค่าหลัักทรััพย์ที่่�นำำ�มาค้ำำ��ประกัันตามระเบีียบ
สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุนชน (องค์์การมหาชน) ว่ าด้้วย
หลัักเกณฑ์์การจััดชั้้�นสิินทรััพย์และการกัันเงิินสำำ�รอง พ.ศ. 
2552 ดัังนี้้�

ระดัับ ลููกหนี้้�จััดชั้้�น ระยะเวลาค้้างชำระ อััตราการกัันเงิินสำรองร้้อยละ

1 จััดชั้้�นปกติิ ไม่่เกิิน 1 เดืือน -

2 จััดชั้้�นกล่่าวถึึงเป็็นพิิเศษ เกิิน 1 เดืือนไม่่เกิิน 3 เดืือน -

3 จััดชั้้�นต่ำำ��กว่่ามาตรฐาน เกิิน 3 เดืือนไม่่เกิิน 12 เดืือน 25

4 จััดชั้้�นสงสััย เกิิน 12 เดืือนไม่่เกิิน 24 เดืือน 75

5 จััดชั้้�นสงสััยจะสููญ เกิินกว่่า 24 เดืือน 100

6 จััดชั้้�นสููญ ไม่่มีีทางที่่�จะได้้รัับชำำ�ระหนี้้�แล้้ว 100

	 3.7	 เงิินลงทุุน
	 	 เงินิลงทุนุ หมายถึงึ เงินิฝากธนาคารประเภท
ประจำำ�ที่่�มีีกำำ�หนดจ่่ายคืืนเกิินกว่่า 3 เดืือน ต ราสารหนี้้� 
ตราสารทุุน และสิินทรััพย์์อื่่�นที่่�ถืือไว้้เพื่่�อรัับผลตอบแทน
	 	 พอช. จั ัดประเภทเป็็นเงิินลงทุุนระยะสั้้�น
หรืือจััดประเภทเป็็นเงิินลงทุุนระยะยาว ดัังนี้้�
	 	 เงิินลงทุุนระยะสั้้�น หมายถึึง เงิินลงทุุนที่่� 
พอช. ตั้้�งใจจะถืือไว้ไ้ม่่เกินิ 1 ปี ีหรือืมีีกำำ�หนดจ่า่ยคืนืไม่เ่กินิ  
1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาการรายงาน
	 	 เงินลงทุนระยะยาว หมายถึง เงินลงทุนที่ 
พอช. ต ั้งใจจะถือไว้เกิน 1 ป ี หรือมีกำ�ำหนดจ่ายคืนเกิน
กว่า 1 ปี นับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาการรายงาน

	 	 ตราสารหนี้้� หมายถึึง ต ราสารที่่�แสดงว่่า 
ผู้้�ออกตราสารมีีภาระผููกพันัทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มที่่�จะ
ต้้องจ่่ายเงิินสดหรืือสิินทรััพย์อื่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือตราสารตาม
จำำ�นวนและเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้โ้ดยชัดัเจนหรือืโดยปริยิาย 
พอช. จััดประเภทดัังนี้้�
	 	 ตราสารหนี้้�ที่่�จะถืือจนครบกำำ�หนด หมายถึง  
เงิินลงทุุนในหลัักทรััพย์์ประเภทตราสารหนี้้�ที่่� พ อช. 
มีีความต้ั้�งใจแน่่วแน่่และมีีความสามารถท่ี่�จะถืือไว้้ 
จนครบกำำ�หนดไถ่่ถอน โดยที่� พ อช. จะไม่่ขายตราสาร 
ดัังกล่่าว ก่่อนครบกำำ�หนดหรืือจะไม่่โอนเปลี่่�ยนประเภท
ตราสารดัังกล่่าว พอช. วััดมููลค่่าเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�
ทุกุชนิดิที่่� พอช. ตั้้�งใจจะถือืจนครบกำำ�หนด ด้ว้ยราคาทุนุ
ตััดจำำ�หน่่ายหัักด้้วยค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า ณ วั ันสิ้้�นสุุดรอบ
ระยะเวลารายงาน
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	 3.8	วั ัสดุุคงเหลืือ 
	 	 วััสดุุคงเหลืือ หมายถึึง สิ ินทรััพย์์ที่่� พ อช. 
มีีไว้้เพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานตามปกติิ โดยทั่่�วไปมีีมููลค่า
ไม่่สููง และไม่่มีีลัักษณะคงทนถาวร พ อช. วั ัดมููลค่่าวััสดุุ
คงเหลืือในราคาทุุนตามวิิธีีเข้้าก่่อนออกก่่อน

	 3.9	ที่่ �ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 
	 	 พอช. แสดงรายการที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์์
ตามราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม
	 	 พอช. รับรู้�รายการอุปุกรณ์ ์เฉพาะรายการที่่�
มีีมููลค่า่ขั้้�นต่ำำ��ต่อ่หน่ว่ยหรือืต่่อชุดุตั้้�งแต่ ่10,000 บาท ขึ้้�น
ไป ยกเว้้นรายการที่่�ได้้มาก่่อนปีี 2563 รัับรู้้�เป็็นอุุปกรณ์์
เมื่่�อมููลค่่าขั้้�นต่ำำ��ตั้้�งแต่่ 5,000 บาท ขึ้้�นไป
	 	 ราคาทุุนรวมต้้นทุนุทางตรงท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การจััดหาสิินทรััพย์์ เพื่่�อให้้สิินทรััพย์์นั้้�นอยู่่�ในสภาพและ
สถานท่ี่�ที่่�พร้อมจะใช้้งานได้้ตามความประสงค์์ของฝ่่าย
บริิหาร ราคาทุุนของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อสร้้างขึ้้�นเองประกอบ
ด้ว้ยต้น้ทุนุค่่าวัสัดุ ุค่า่แรงงานทางตรง และต้น้ทุนุทางตรง
อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดหาสิินทรััพย์์
	 	 ส่่วนประกอบของรายการที่่�ดิิน อาคาร 
และอุุปกรณ์์แต่่ละรายการท่ี่�มีีรููปแบบและอายุุการให้้
ประโยชน์ที่่�แตกต่่างกััน และมีีต้นทุุนท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญจะ 
บัันทึึกส่่วนประกอบนั้้�นแยกต่่างหากจากกััน
	 	 ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นในภายหลััง ต้ ้นทุุนในการ
เปลี่่�ยนแทนส่่วนประกอบจะรัับรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมููลค่่า
ตามบััญชีีของรายการท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ เมื่่�อมีี
ความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ที่่� พ อช. จะได้้รัับประโยชน์์
เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตหรืือศัักยภาพในการให้้บริิการ
เพิ่่�มขึ้้�นจากรายการนั้้�น และสามารถวััดมููลค่่าต้้นทุุนของ
รายการนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ และตััดมููลค่่าของชิ้้�นส่่วน
ที่่�ถููกเปลี่่�ยนแทนออกจากบััญชีีด้้วยมููลค่่าตามบััญชีี ส่่วน
ต้น้ทุนุที่่�เกิดิขึ้้�นในการซ่อ่มบำำ�รุงุท่ี่�ดินิ อาคาร และอุปุกรณ์์
ที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นประจำำ�จะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดขึ้้�น

	 	 ค่่าเสื่่�อมราคาบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบ
แสดงผลการดำำ�เนินิงานทางการเงิิน คำำ�นวณโดยวิธีเีส้้นตรง  
ตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณ ดัังนี้้�

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง 20 ปีี

ครุุภััณฑ์์สำนัักงาน 5 ปีี

ครุุภััณฑ์์คอมพิิวเตอร์์ 5 ปีี

ครุุภััณฑ์์โฆษณาและเผยแพร่่ 5 ปีี

ครุุภััณฑ์์ไฟฟ้้าและวิิทยุุสื่่�อสาร 5 ปีี

ครุุภััณฑ์์ยานพาหนะ 5 ปีี

ครุุภััณฑ์์งานบ้้าน 5 ปีี

เครื่่�องตกแต่่งสำนัักงาน 5 ปีี

	 ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรัับที่่�ดิิน และ
สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง

	 3.10	สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 
      	 	 สินิทรััพย์ไ์ม่่มีีตัวตน ได้้แก่ ่ต้น้ทุนุที่่�เกี่่�ยวข้้อง
โดยตรงในการพัฒันาโปรแกรมคอมพิวิเตอร์ ์รวมถึงึระบบ
งานต่่าง ๆ และต้้นทุุนเว็็บไซต์์ ทั้้�งที่่�ได้้มาจากการจััดซื้้�อ 
และการจ้้างพััฒนาขึ้้�น โดย พ อช. มีีสิ ทธิ์์�ควบคุมการใช้้
ประโยชน์จ์ากสินิทรัพัย์น์ั้้�น และคาดว่า่จะได้รั้ับประโยชน์์
เชิงิเศรษฐกิจิหรืือศักัยภาพในการให้้บริการจากสิินทรััพย์์
นั้้�นเกินิกว่า่หนึ่่�งปี ีพอช. แสดงรายการสินิทรััพย์ไม่ม่ีีตัวตน
ตามราคาทุุนหัักค่่าตััดจำำ�หน่่ายสะสม
       	 	 ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนบัันทึึก
เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงบแสดงผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน
คำำ�นวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดย
ประมาณ 5 ปีี
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	 3.11	 รายได้้รอการรัับรู้้�ระยะยาว ประกอบด้้วย
	 	 (1)	 สิินทรััพย์์ได้้รัับบริิจาค  บัันทึึกเป็็น
รายได้ร้อการรัับรู้้�และทยอยรับัรู้้�เป็น็รายได้คู้่่�กับัค่า่ใช้จ้่า่ย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามอายุุการใช้้งานของสิินทรััพย์์นั้้�น
	 	 (2)	 รายได้้เงินิอุดุหนุนุส่ว่นต่า่งดอกเบี้้�ย
รอรัับรู้้�  จะบัันทึึกเมื่่�อ พ อช. ได้้มีีการอนุุมััติิสิินเชื่่�อแล้้ว
และทยอยรับรู้�เป็็นรายได้้เงิินอุุดหนุุนส่่วนต่่างดอกเบี้้�ย
ตามสััดส่่วนการเบิิกจ่่ายจริิงตลอดอายุุของสััญญา
	
	 3.12	สั ัญญาเช่่าดำเนิินงาน
	 	 พอช. รับรู้�จำำ�นวนเงิินท่ี่�จ่า่ยตามสััญญาเช่า่
ดำำ�เนินิงานเป็น็ค่า่ใช้จ้่า่ยตามวิธิีเีส้น้ตรงตลอดอายุสุัญัญา
เช่่า นอกจากว่่าจะมีีเกณฑ์์อื่่�นท่ี่�เป็็นระบบซึ่่�งสะท้้อนถึึง
ระยะเวลาที่่�ผู้้�เช่่าได้้รัับประโยชน์์ได้้ดีีกว่่า 

	 3.13	ป ระมาณการหนี้้�สิิน
      	 	 ประมาณการหนี้้�สิิน หมายถึึง หนี้้�สิินที่่�มีี
ความไม่แ่น่น่อนเกี่่�ยวกับัจังหวะเวลา หรือืจำำ�นวนที่่�ต้อ้งจ่า่ย
ชำำ�ระ แต่่เป็็นภาระผููกพัันในปััจจุุบัันซ่ึ่�งมีีความเป็็นไปได้้ 
ค่่อนข้้างแน่่ที่่� พ อช. จะต้้องจ่่ายชำำ�ระภาระผููกพัันนั้้�น 
ในอนาคต และสามารถประมาณมููลค่าภาระผููกพันันั้้�นได้้
อย่า่งน่า่เชื่่�อถือื เช่น่ หนี้้�สินิค่า่ชดเชยความเสีียหาย พอช. 
จะรัับรู้้�ประมาณการหนี้้�สิินด้้วยจำำ�นวนประมาณการที่่�ดีี
ที่่�สุุดของรายจ่่ายที่่�จะต้้องจ่่าย ณ วัันที่่�ในงบแสดงฐานะ
การเงิินเพื่่�อชำำ�ระภาระผููกพัันนั้้�น 

	 3.14	 รายได้้จากเงิินงบประมาณ
	 	 รายได้เ้งินิงบประมาณที่่�ได้ร้ับัจัดัสรรจาก
รััฐบาลประจำำ�ปีีงบประมาณ ประกอบด้้วย 
	 	 (1)	 เงิินอุุดหนุุนที่่�เป็็นงบบริิหารจััดการ
โครงการและเงิินอุุดหนุุนท่ี่�เป็็นงบสนัับสนุุนการพััฒนา
องค์์กรชุมุชนรัับรู้�เมื่่�อได้้รับัอนุุมัตัิเิงิินจากกรมบัญัชีีกลาง 

สำำ�หรัับงบสนัับสนุุนการพััฒนาองค์์กรชุุมชน พ อช. จะ
ดำำ�เนิินการสนัับสนุุนพััฒนาองค์์กรชุุมชนทั้้�งหมดและ 
รับัรู้้�เป็น็ค่า่ใช้จ้่า่ยเงินิอุดุหนุนุเมื่่�อ พอช. อนุมุัตัิกิารจ่า่ยเงินิ 
ให้้แก่่องค์์กรชุุมชนตามงวดที่่�ขอเบิิก
	 	 (2)	 รายได้้เงิินอุดุหนุนุส่ว่นต่่างดอกเบี้้�ย 
เป็น็เงิินอุดุหนุนุที่่�รัฐัชดเชยให้ส้ถาบันัพััฒนาองค์ก์รชุมุชน 
(องค์์การมหาชน) เนื่่�องจาก พอช. ได้้ให้้องค์์กรชุุมชนกู้้�
ยืมืเงินิเพื่่�อพัฒันาที่่�อยู่่�อาศัยั โดย พอช. คิดิดอกเบี้้�ยเงินิกู้้� 
จากองค์์กรชุุมชนในอััตราร้้อยละ 1 ของวงเงิินสิินเชื่่�อที่่� 
ได้้รัับอนุุมััติิจาก พอช. โดย พอช. บัันทึึกเงิินอุุดหนุุนที่่�ได้้ 
รัับจากรััฐบาลเป็็นรายได้้เงิินอุุดหนุุนส่่วนต่่างดอกเบี้้�ย 
รัับล่วงหน้้า เมื่่�อมีีการอนุุมััติิสิินเชื่่�อจะบัันทึึกเป็็นรายได้้ 
เงิินอุดุหนุนุส่ว่นต่า่งดอกเบี้้�ยรอรับัรู้้�ในส่ว่นที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิิ
สินิเชื่่�อแล้้ว และทยอยรับัรู้้�เป็น็รายได้เ้งิินอุดุหนุนุส่ว่นต่่าง
ดอกเบี้้�ยตามสัดัส่ว่นการเบิกิจ่า่ยจริงิตลอดอายุขุองสัญัญา

	 3.15	 รายได้้ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้� รัับรู้้�รายได้้ตาม
เกณฑ์์สััดส่่วนของเวลาโดยคำำ�นึึงถึึงอััตราผลตอบแทน
ที่่�แท้้จริิง ยกเว้น้ดอกเบี้้�ยเงิินให้้กู้้�ที่่�ผิดินัดชำำ�ระเกิิน 3 งวด
ติิดต่่อกััน จะยัังไม่่มีีการรัับรู้้�รายได้้ แต่่หากเมื่่�อมีีการรัับ
ชำำ�ระดอกเบี้้�ยจริิงจะรัับรู้้�ตามเกณฑ์์เงิินสด

	 3.16	 รายได้้ค่่าปรัับ รัับรู้้�เมื่่�อรัับชำำ�ระเงิิน

	 3.17	 ค่าใช้จ่าย รบัรูเ้มือ่เกดิรายการ และบนัทกึ
บัญชีตามเกณฑ์คงค้าง
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ภาคผนวก



	 ประกอบด้วย ป ระเด็็นการบริหารและพััฒนา 
ใน 6 ด้้าน  ดัังนี้้�
	 (1)	 ด้า้นการพัฒันาบุุคลากร ผู้้�นำองค์ก์รชุมุชน
และเครืือข่่ายองค์์กรชุุมชน  
	 	 (1.1)	 พััฒนาความสามารถในการบููรณา
การการทำำ�งานร่่วมกัันกัับทุกภาคส่่วนสู่่�การพััฒนาโดยมีี
ชุุมชนท้้องถิ่่�นเป็็นฐาน 
	 	 (1.2)	 เสริิมสร้้างผู้้�นำำ�รุ่่�นใหม่่ให้้มีีความ
พร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลง 
	 	 (1.3)	 สนัับสนุุนการพััฒนาองค์์ความรู้้�
ขององค์ก์รและพัฒันานวััตกรรมงานพัฒันาองค์ก์รชุมุชน 
(CODI ACADEMY)

	 (2)	 ด้า้นการบริหิารงบประมาณให้้มีปีระสิทิธิภิาพ
และเป็็นไปตามเป้้าหมาย  
	 	 (2.1)	 พััฒนาความสามารถขององค์์กร 
และผู้้�นำำ�องค์ก์รชุมุชน และเครือข่า่ยในการเชื่่�อมโยงการ
ทำำ�งานกับังบประมาณแหล่ง่อื่่�น ๆ  ทั้้�งภาครัฐั ภาคธุรุกิจิ/
เอกชน หรืือองค์์กรชุุมชนด้้วยกััน 
	 	 (2.2)	 ประสานหาหน่่วยงานในการสนัับสนุนุ
งบประมาณ ทั้้�งภายในและต่่างประเทศ 
	 	 (2.3)	 ศึึกษาแนวทางการร่่วมลงทุุนเพื่่�อ
การพััฒนา 

	 (3)	 ด้้านการบริิหารองค์์กร  
	 	 (3.1)	 ส่ง่เสริิมระบบธรรมาภิบิาลในองค์ก์ร
ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 	 (3.2)	 เชื่่�อมประสานบููรณาการทำำ�งานกัับ
ทุุกภาคส่่วน เพื่่�อนำำ�ศัักยภาพและทรััพยากรของแต่่ละ
ภาคส่วนมาหนุุนเสริิมการดำำ�เนิินงานของสถาบัันพััฒนา
องค์์กรชุุมชน เครือข่่ายองค์์กรชุุมชน และประชาสัังคม
สู่่�การพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นฐานราก 
	 	 (3.3)	 พััฒนาระบบการกำำ�กัับ ติ ิดตาม
ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและความ 
คุ้้�มค่่าทางสัังคม 
	 	 (3.4)	 เป็น็หน่ว่ยประสานในการพััฒนาตัวั
ชี้้�วััดการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงพื้้�นที่่� 
	 	 (3.5)	 ปรัับปรุุงโครงสร้้างและกลไกการ
บริิหารองค์์กรที่่�เอื้้�อให้้องค์์กรชุุมชนเป็็นแกนหลัักในการ
พััฒนา 
	 	 (3.6)	 พััฒนาระบบสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
งานขององค์ก์รชุมุชนและเครือข่่าย และสร้้างเสริิมระบบ
บริิหารจััดการเพื่่�อให้้เกิิดชุุมชนเข้้มแข็็งจััดการตนเอง
	 	 (3.7)	 เพิ่่�มสมรรถนะของระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศในการบริหารจััดการทั้้�งภายในองค์์กรและ
สนัับสนุุนการพััฒนาองค์์กรชุุมชน ป ระสานให้้เกิิดการ
เชื่่�อมโยงข้้อมููลด้้านการพััฒนาองค์์กรชุุมชนที่่�ทุุกฝ่่าย
สามารถใช้้ประโยชน์์ร่่วมกััน 

นโยบายคณะกรรมการสถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน
(องค์์การมหาชน) พ.ศ. 2566 – 2568   1
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 	 (4)	 ด้้านการสื่่�อสารองค์์กร  
	 	 (4.1)	  ย กระดัับการสื่่�อสารงานพััฒนาสู่่�
สาธารณะเพื่่�อให้้องค์์กรเป็็นที่่�รู้้�จัักอย่่างกว้้างขวาง 
	 	 (4.2)	 สนับัสนุนุการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� การ
พััฒนาองค์์ความรู้้�ทั้้�งภายในประเทศและนานาชาติิ เพื่่�อ
เผยแพร่ผลงานรููปธรรมการพัฒันาของขบวนองค์ก์รชุมุชน
 
	 (5)	 ด้า้นการพัฒันาปรับปรุุงระเบีียบ  กฎหมาย   
	 	 (5.1)	 ปรัับปรุุงระเบีียบ กฎหมาย ให้้เอื้้�อ
ต่่อการดำำ�เนิินงานเพื่่�อเสริิมสร้้างชุุมชนท้้องถิ่่�นเข้้มแข็็ง 
และขจััด ลด ปรั  ับระเบีียบกฎหมายที่่�เป็็นอุุปสรรคต่่อ
การดำำ�เนิินงานในการเสริิมสร้้างชุุมชนเข้้มแข็็ง 
	 	 (5.2)	  เสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจด้้าน
ระเบีียบ กฎหมาย ให้้กัับองค์์กรชุุมชนและเครืือข่่าย 

	 (6)	 ด้้านการสนับสนุุนการดำเนิินงานตาม
นโยบายรััฐบาล
	 	 (6.1)	 สนัับสนุนุและเสริมิสร้า้งการดำำ�เนินิ
งานตามนโยบายของรััฐบาล ด้้านการลดความเหลื่่�อมล้ำำ��
ในสัังคมและด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
	 	 (6.2)	 พััฒนานโยบายจากข้้อเสนอของ
ขบวนองค์์กรชุุมชนสู่่�การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

CO
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ประเด็็นการพััฒนา แผนงาน

1.	� การพัฒันาโดยใช้้พื้้�นที่่�เป็น็
ตััวตั้้�ง สนัับสนุุนให้้ชุุมชน
ท้้องถิ่่�นมีรีะบบที่่�พัฒันาไป
สู่่�การจััดการตนเอง

-	 แผนงานที่่� 1 การพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น  โดยใช้้พื้้�นที่่�เป็็นตััวตั้้�ง 1,230 ตำำ�บล 
-	 แผนงานที่่� 2 การพัฒันาเศรษฐกิจิและคุณุภาพชีีวิิตชุมุชนท้อ้งถิ่่�น 325 ตำำ�บล
-	 �แผนงานที่่� 3 การพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยผู้้�มีีรายได้้น้้อยในเมืืองและชนบท 30,918 

ครััวเรืือน

2.	� การสานพลังความสัมัพัันธ์์
ของชุมุชนท้้องถิ่่�นและภาคีี
เครืือข่่ายพััฒนาสู่่�ความ
เปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้าง
และนโยบาย

-	 �แผนงานท่ี่� 4 การเสริิมสร้้างความเข้ม้แข็ง็ขององค์ก์รชุมุชนและเครือข่า่ยภาค
ประชาสัังคมในการป้้องกัันการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ 210 ตำำ�บล

-	 �แผนงานท่ี่� 5 การพััฒนากลไกความร่่วมมืือในการพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น 50 
หน่่วยงาน/องค์์กร

3.	� การพัฒันาและเสริมสร้้าง
ขีดีความสามารถของผู้้�นำ 
คนและขบวนองค์ก์รชุุมชน

-	 �แผนงานท่ี่� 6 การพััฒนาขีีดความสามารถของผู้้�นำำ�และคนในขบวนองค์์กร
ชุุมชนสู่่�กระบวนการพััฒนา 2,000 คน

-	 �แผนงานท่ี่� 7 การพััฒนาคุุณภาพและเสริิมสร้้างศัักยภาพสภาองค์์กรชุุมชน
เป็็นกลไกกลางในการพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น 800 ตำำ�บล

-	 �แผนงานท่ี่� 8 การพัฒันาคุณุภาพและมาตรฐานกองทุนุสวััสดิกิารชุมุชน 1,600 
กองทุุน

-	 �แผนงานที่่� 9 การพััฒนาคุุณภาพองค์์กรผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อ ร้้อยละ 80

4.	� การพััฒนาระบบบริิหาร
จััดการองค์์กรในการเป็็น
หุ้้�นส่่วนการพััฒนาชุุมชน
ท้้องถิ่่�น

-	 �แผนงานท่ี่� 10 การยกระดัับการใช้้ข้้อมููลสารสนเทศเพื่่�อการพััฒนาชุุมชน 
ท้้องถิ่่�น 77 จัังหวััด

-	 �แผนงานที่่� 11 การพััฒนานวัตักรรมและองค์ค์วามรู้้�สื่่�อสารสู่่�สาธารณะ 20 ชุดุ
-	 �แผนงานที่่� 12 การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพระบบการบริหิารจัดัการและกำำ�กับัติดตาม 

ร้้อยละ 85
-	 �แผนงานที่่� 13 การบริิหารและพััฒนาสมรรถนะบุุคลากร ร้้อยละ 30  ของ

บุุคลากรที่่�ได้้รัับการพััฒนาและมีีค่่าคะแนนสมรรถนะไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80

2	 แผนปฏิิบััติิการ  ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
	 สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน)
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22 ปีี พอช. 
“เปลี่่�ยนผ่่าน สานต่่อ สู่่�ชุุมชนเข้้มแข็็ง”

	 “ตั้้�งใจจะให้ ้พอช. เป็น็เครื่่�องมืือของประชาชน  เป็น็กลไกการพัฒันาใหม่ ่ที่่�ชาวบ้า้นเป็น็ผู้้�กำหนด
แนวทางการพััฒนาของตนเอง พอช.จะเป็น็องค์ก์รที่่�ขับัเคลื่่�อนงานไปพร้อ้มกัับขบวนการขององค์ก์รชุุมชน
ขนาดใหญ่่ทั่่�วประเทศ พอช.จะมีีการจััดองค์์กรไปพร้้อมกัับการพััฒนาความคิิด ความรู้้� ความสามารถของ
คนในขบวนองค์์กรชุุมชนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง คน พอช. มีีตั ัวตนเล็็ก ให้้ความสำคััญกัับการทำงานให้้บรรลุุ
เป้้าหมายมากกว่่าตััวตนขององค์์กรและของคนทำงาน  โดยระยะยาวมีีเจตนารมณ์์ให้้องค์์กรนี้้�เป็็นองค์์กร
ของประชาชน” 

	 ถ้้อยความข้้างต้้นนี้้� คื ือปณิธานของ ‘อาจารย์์
ไพบููลย์์ วััฒนศิิริิธรรม’ ผู้้�ซึ่่�งมีีบทบาทสำำ�คััญในการก่่อตั้้�ง 
สถาบันัพัฒันาองค์ก์รชุุมชน (องค์ก์ารมหาชน) หรือื ‘พอช.’ 
ขึ้้�นมาในปีี 2543
	 แม้้ว่่าวัันนี้้�  อาจารย์์ไพบููลย์จะจากไปแล้้ว  (เสีียชีีวิต 
ในปี ี2555) และ พอช. ได้ผ้่า่นร้้อน  ผ่า่นหนาว  จนก้า้วข้้าม 
ปีีที่่� 22  เข้้าสู่่�ปีีที่่� 23 แต่่ปณิิธานของท่่านมิิได้้เลืือนหาย  
ยัังได้้รัับการสานต่่อ โดยเฉพาะแนวคิิด  “การพััฒนา 
ที่่�ชุุมชนเป็็นแกนหลััก และเป็็นเจ้้าของการพััฒนา”  
 ผ่า่นรููปธรรมโครงการต่่างๆ  โดย พอช. เป็น็ฝ่า่ยสนัับสนุุน
การพัฒันาของภาคประชาชน เช่น่ กองทุุนสวััสดิกิารชุมุชน  
สภาองค์์กรชุุมชน  ฯลฯ

	 ในเดืือนกรกฎาคม 2543  มีี ‘พระราชกฤษฎีีกา
จััดตั้้�งสถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน)’  
โดยโอนภารกิิจของสำำ�นัักงานพััฒนาชุุมชนเมืือง (พชม.) 
และสำำ�นัักงานกองทุุนพััฒนาชนบทเข้้าด้้วยกััน ต่ ่อมา 
ในวัันที่่� 26 ตุุลาคม 2543 สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน 
(องค์์การมหาชน) หรืือ ‘พอช.’ เปิิดดำำ�เนิินการอย่่างเป็็น
ทางการ โดยในช่่วงแรก พอช. สั งกััดกระทรวงการคลัง  
ต่่อมาเปลี่่�ยนมาสัังกััดกระทรวงการพััฒนาสัังคมและ 
ความมั่่�นคงของมนุุษย์์ (พม.) จนถึึงปััจจุุบััน 
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	 พอช. เป็น็หน่ว่ยงานรัฐัรููปแบบ ‘องค์ก์ารมหาชน’ 
โดยมีี  ‘พ.ร.บ. องค์์การมหาชน พ .ศ. 2542’ รองรัับ  
(ปััจจุุบัันมีีองค์์การมหาชนรวม 45 แห่่ง) ทำ ำ�หน้้าที่่�ให้้
บริิการสาธารณะหรืือพััฒนาด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อการบริิหาร
งานที่่�คล่่องตััวแตกต่่างจากส่่วนราชการหรืือรััฐวิิสาหกิิจ
	 มีีภารกิิจสำำ�คััญในการเสริิมสร้้างให้้ชุุมชนและ
ขบวนองค์์กรชุุมชนทั่่�วประเทศเกิิดความเข้้มแข็็ง โดยยึึด
หลัักการ ‘ชุุมชนและขบวนองค์์กรชุุมชนเป็็นแกนหลััก 
ในการพัฒันาและแก้ไ้ขปัญัหา’ พอช.และภาคีีเครือข่า่ยมีี
บทบาทในการสนับัสนุนุ ผ่า่นกิจิกรรมและโครงการต่า่ง ๆ  
มากมาย เช่่น การแก้้ไขปััญหาที่่�อยู่่�อาศััยชุุมชนผู้้�มีีราย
ได้้น้้อยทั้้�งในเมืืองและชนบททั่่�วประเทศ มีี โครงการท่ี่�
สำำ�คััญ คืือ ‘โครงการบ้้านมั่่�นคง’ การพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย
ชุุมชนริิมคลอง การซ่่อมสร้้างบ้้านเรืือนที่่�ยากจนหรืือ 
‘บ้้านพอเพีียง’ การพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย  ‘กลุ่่�มคนไร้้บ้้าน’ 
ทำำ�ให้้ชุุมชนผู้้�มีีรายได้้น้้อยและขาดแคลนท่ี่�อยู่่�อาศััยทั่่�ว
ประเทศมีีความมั่่�นคงในที่่�อยู่่�อาศัยั มีีคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีีขึ้้�น
มากกว่่า 3,000 โครงการ/ชุุมชน รวมกว่่า 200,000 ครััว
เรือืน ส่่งเสริมิการจััดสวัสัดิกิารชุุมชน เพื่่�อให้ชุ้มุชนท้อ้ง
ถิ่่�นในระดัับตำำ�บล/เทศบาลมีีกองทุุนเอาไว้ช้่ว่ยเหลืือดููแล
สมาชิิกและผู้้�ด้้อยโอกาสตั้้�งแต่่เกิิดจนตาย ปััจจุุบัันมีีการ
จัดัตั้้�งกองทุนุสวัสัดิกิารชุมุชนทั่่�วประเทศแล้ว้กว่า่ 5,900 
กองทุุน มีีเงิินกองทุุนรวมกัันเกืือบ 20,000 ล้้านบาท ส่่ง
เสริมการจััดตั้้�งสภาองค์์กรชุุมชนตำบล/เทศบาล ต าม
ภารกิิจที่่�กำำ�หนดเอาไว้้ใน พ.ร.บ.สภาองค์์กรชุุมชน พ.ศ. 
2551 เพื่่�อให้ส้ภาองค์ก์รชุมุชนเป็น็เวทีีกลางในการแก้ไ้ข
ปัญัหาและพัฒันาชุมุชนในด้้านต่่าง ๆ  ของพ่ี่�น้อ้งชาวชุมุชน 
ปััจจุุบัันมีีการจััดตั้้�งสภาองค์์กรชุุมชนในระดัับตำำ�บลและ
เทศบาลทั่่�วประเทศแล้้วเกืือบ 8,000 แห่่ง

	 นอกจากนี้้� พ อช. ยั ังมีีภารกิิจในการเสริิมสร้้าง
เศรษฐกิิจและทุนุชุมุชน ส่ง่เสริิมด้า้นอาชีีพและรายได้ ้การ
ดููแลรักษาสิ่่�งแวดล้อม ทรัพัยากรธรรมชาติิ การจัดัการภััย
พิิบััติิ การพััฒนาคุุณภาพชีีวิต  เสริิมสร้้างศัักยภาพผู้้�นำำ�
ชุุมชนและขบวนองค์์กรชุุมชน ฯลฯ
	 ตลอดระยะเวลา 22 ปีีที่่�ผ่่านมา พอช. ยึึดหลััก
การพััฒนาแบบองค์์รวม เปล่ี่�ยนแนวคิิดการพััฒนาจาก
เดิมิแบบ “สั่่�งการ” หรือื “จากบนลงล่า่ง เป็น็ล่า่งขึ้้�นบน”  
โดยชุมุชนเป็น็แกนหลักัในการพัฒันา สามารถคิดิ  วิเิคราะห์์
ปััญหา เสนอโครงการ และบริิหารโครงการต่่าง ๆ  ได้้เอง  
ไม่่ใช่่เป็็น “ผู้้�รอรัับการพััฒนา” มีีเป้้าหมายเพื่่�อให้้ชุุมชน
และเครือืข่า่ยขบวนองค์ก์รชุุมชนเกิดิความเข้ม้แข็ง็ พึ่่�งพา
ตนเองได้้ 

 เหลีียวหลััง 22 ปีี…ทบทวนเพื่่�อก้้าวต่่อไป
	 ตลอดระยะเวลา 22 ปีีที่่�ผ่่านมา พ อช. ชุุมชน 
และขบวนองค์์กรชุุมชนได้้ร่่วมกัันทบทวน สรุุปบทเรีียน 
เพื่่�อนำำ�มาปรัับปรุุงวิิธีีทำำ�งาน ปรั บแนวคิิดการพััฒนาให้้
สอดคล้อ้งกับัการเปล่ี่�ยนแปลงของสังัคมและสถานการณ์์
โลกอยู่่�เสมอ โดยเฉพาะความผัันผวนแปรปรวนของโลก 
(Disruption) รวมทั้้�งการเปล่ี่�ยนแปลงของสัังคมไทยใน
ปััจจุุบััน ทำ ำ�ให้้ พ อช. ชุุมชน และขบวนองค์์กรชุุมชน  
ไม่่สามารถอยู่่�นิ่่�งเฉยได้้ จึึงมีีความพยายามที่่�จะปรัับปรุุง
ระบบการทำำ�งานและปรับัโครงสร้า้งขององค์ก์รเพื่่�อรับัมือื
กัับการเปลี่่�ยนแปลงนี้้�
	 นายไมตรี ีอินิทุุสุุต อดีีตประธานกรรมการสถาบันั
พััฒนาองค์์กรชุุมชนฯ เคยกล่่าวเอาไว้้ว่่า “พอช.เราไป
สร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชน โดยกระบวนการชุุมชน 
ให้ม้ีีกระบวนการมีีส่ว่นร่ว่มทุุกขั้้�นตอน และแสดงความ 
เป็น็เจ้า้ของที่่�รับัผิดิชอบร่ว่มกันั วันันี้้�คน พอช. ไปหนุุน

182
รายงานประจำ�ปี 2566
ANNUAL REPORT 2023



เสริิมให้้เกิิดพลังแห่่งความเปลี่�ยนแปลงท่ี่�ยิ่่�งใหญ่ ่แล้ว้ก็็
ถอยกลับัเมื่่�อชาวบ้า้นเกิดิความเข้ม้แข็ง็ เกิดิความยั่่�งยืืน 
และสุุดท้้ายเกิิดเป็็นความมั่่�นคงของมนุุษย์์”
	 โดยเมื่่�อวัันท่ี่� 26 กันยายน 2565 ที่�ผ่า่นมา พอช. 
โดย นายกฤษดา สมประสงค์ ์ผู้้�อำำ�นวยการ พอช. มีีคำำ�สั่่�ง 
แต่่งตั้้�ง ‘คณะทำงานศึึกษาแนวทางการปรับระบบ 
การปฏิิบััติิงานและโครงสร้้างการบริิหารองค์์กรของ
สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน)’ โดยมีี  
นางสาวสมสุุข บุ ญญะบััญชา ที่ �ปรึกษาคณะกรรมการ 
สถาบันัฯ เป็น็ประธานคณะทำำ�งาน พร้อ้มด้ว้ยทรงคุณุวุฒุิิ 
ผู้้�แทนขบวนองค์์กรชุุมชน ผู้ �แทนภาคประชาสัังคม  
ผู้้�ปฏิิบััติิงาน พ อช. รวมทั้้�งหมด  10 ค น มีี หน้้าที่่� คื ือ  
1. ศึึกษา รวบรวมข้้อมููล และเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำำ�
มาสังัเคราะห์เ์ป็น็ข้อ้เสนอถึงึแนวทางการปรับัระบบการ
การปฏิบัติัิงานในเบื้้�องต้้น 2. สนับัสนุุนการจััดกระบวนการ 
เข้้าร่่วมรัับฟังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากหน่่วย
งานภาคีี บุ ุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำำ�มาประกอบในการ
ปรับัระบบการปฏิบัตัิงิานในระยะต่่อไป 3. จัดัทำำ�ข้อ้เสนอ
ในการออกแบบระบบการปฏิิบััติิงานและโครงสร้้างการ
บริหิารองค์ก์รของสถาบัันฯ ที่�สอดคล้องและเหมาะสมกัับ
สถานการณ์์ปัจัจุบุันั เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการสถาบันัฯ  
และกลไกที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 นางสาวสมสุุข บุุญญะบััญชา ที่ �ปรึึกษาคณะ
กรรมการสถาบัันฯ ในฐานะประธานคณะทำำ�งานศึึกษา
แนวทางการปรับัระบบการปฏิบิัตัิงิานและโครงสร้า้งการ
บริิหารองค์์กรของสถาบัันฯ กล่่าวว่่า การปฏิิรููปขบวน
องค์์กรชุุมชน และ พอช. ในครั้้�งนี้้� เป็็นเหมืือนการสร้้าง
เครืือข่่าย  โดยมีีระบบข้อมููลจากข้้างล่่างเพื่่�อขัับเคลื่่�อน
ร่่วมกััน การปรัับโครงสร้้างครั้้�งนี้้�ทำำ�ให้้เกิิดระบบชุุมชน
ที่่�จัังหวััด มีีการจััดทำำ�รายงานเชิิงพื้้�นที่่� รายงานภาพรวม

การพััฒนาในระดัับจังหวัดัของขบวนองค์ก์รชุมุชนได้ ้เช่น่ 
ชััยนาท พัังงา อำำ�นาจเจริิญ สตููล ฯลฯ เหล่่านี้้�เป็็นระบบ
ของชุุมชนที่่�เชื่่�อมโยงกัันจากชุุมชน จัังหวััด กลุ่่�มจัังหวััด 
และกลุ่่�มจัังหวััดมีีบทบาทในการเชื่่�อมโยงหน่่วยงานต่่าง ๆ   
ผนวกรวมกัับการบริหารจากส่่วนกลางมาสร้้างระบบร่วม
กัันที่่�เป็็นระบบทั่่�วประเทศไทย
	 “เป้้าหมายสำคััญของการปฏิริููปขบวนองค์์กร
ชุุมชนและ พอช. คืือ เพื่่�อการแก้้ปััญหาความยากจน 
ลดความเหลื่่�อมล้้ำ มีีกลไกกลางในการขับัเคลื่่�อนงานใน
พื้้�นที่่�ระดับัจังัหวัดั โดยขบวนองค์ก์รชุุมชนเป็น็หุ้้�นส่ว่น
การทำงานที่�สำคััญ มีีบทบาทในการสร้้างกระบวนการ
เพื่่�อให้เ้กิดิการจัดัทำแผน และผลักัดันัให้เ้กิดิการทำงาน
ร่่วมกัันกัับหน่่วยงานภาคีี  สร้้างกระบวนการเรีียนรู้้� 
แนวราบให้เ้กิดิพ้ื้�นที่�รููปธรรม จัดัทำรายงานการพัฒันา
จัังหวััดของภาคประชาชน  และเชื่่�อมโยงรููปธรรม” 
นางสาวสมสุุข กล่่าว

ก้้าวสู่่�จัังหวััดจััดการตนเอง
	 “องค์ก์รชุุมชนเป็น็แกนหลักั พื้้�นที่่�เป็น็ตัวัตั้้�ง” 
คือืหลัักคิดิสำำ�คัญัที่่�จะนำำ�มาใช้ใ้นการปฏิรููปขบวนองค์์กร
ชุมุชน และ พอช. ซึ่่�งจะส่่งผลทำำ�ให้ชุ้มุชนท้อ้งถิ่่�นเข้ม้แข็ง็ 
สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการวางแผนพััฒนาจัังหวััด  
ร่่วมบริิหารจััดการโครงการและงบประมาณของ พ อช.  
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การแก้ไ้ขปัญัหาความยากจน ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��  
โดย พ อช.จะออกแบบระบบสนัับสนุุนงานต่่าง ๆ เช่่น 
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ระบบการบริิหารโครงการ 
ระบบการหนุุนเสริิมการทำำ�งานให้้รวดเร็็ว คล่่องตััว เป็็น
ระบบที่่�ถููกต้้อง เปิิดเผย โดยคนในจัังหวััดและสาธารณะ
สามารถรู้้�เห็็น และเป็็นที่่�รัับรู้้�ร่่วมกััน
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	 แนวทางการขับัเคลื่่�อนในระดับัจังัหวัดัสู่่�จังัหวัดั
จัดัการตนเอง มีีการกำำ�หนด 10 คุณุสมบััติิสำำ�คัญัของจัังหวัดั
จััดการตนเองขึ้้�นมา เพื่่�อเป็็นการกำำ�หนดเกณฑ์์ร่่วมกััน
ของขบวนองค์์กรชุุมชน และประชาสัังคม ประกอบด้้วย  
(1.) การรวมกลุ่่�ม และเชื่่�อมโยงกัันขององค์ก์รชุมุชน และภาคีี 
ที่่�หลากหลายในระดัับจัังหวััด  (2.) การจััดทำำ�และเสนอ
แผนพััฒนาระดัับจังหวััดของขบวนชุุมชน และประชา
สัังคมให้้เป็็นท่ี่�ยอมรัับของภาคีี  หน่่วยงาน เพื่่�อให้้ได้้
รัับการบรรจุุในแผน หรืือนโยบายการพััฒนาในจัังหวััด  
(3.) มีีระบบข้อมููล และตััวชี้้�วัดัการพัฒันาของชุมุชนท้้องถิ่่�น  
มีีการรายงานความก้้าวหน้้า การสื่่�อสารอย่่างต่่อเนื่่�อง 
(4.) ศึกษา วิเคราะห์์ปัญัหา และนโยบายสำำ�คัญัที่่�จะส่ง่ผล 
กระทบต่่อชุุมชนท้้องถิ่่�นในจัังหวััด  และจััดทำำ�ข้้อเสนอ 
แนวทางเพื่่�อแก้้ไขปััญหาต่่อหน่่วยงานท่ี่� เกี่่�ยวข้้อง  
(5.) โครงสร้้าง และกลไกการทำำ�งานท่ี่�มีีส่วนร่่วม ครอบคลุม
หลากหลายประเด็็นงาน เป็็นที่่�ยอมรัับของขบวนชุุมชน
ท้้องถิ่่�น ภาคีีทุุกภาคส่่วน (6.) ระบบการบริิหารจััดการ 
การทำำ�งานร่ว่มกันัระดับัจังหวัดั และการส่ง่เสริมิ กำำ�กับให้้
ขบวนชุุมชนในจัังหวััด เป็็นระบบที่่�เปิิดเผย โปร่่งใส และ 
ตรวจสอบได้้ (7.) การทำำ�งาน และตััวแทนของขบวนชุุมชน 
จัังหวััดเป็็นที่่�รู้้�จัักยอมรัับของทุุกฝ่่าย  (visibility) มีี
ที่่�ทำำ�การศููนย์ท์ี่่�สามารถใช้ต้ิดิต่อ่ประสานงานกลางที่่�ชัดัเจน  
(8.) ส่งเสริิม สนับัสนุุนชุมุชนเข้ม้แข็ง็ครอบคลุมทั้้�งจังัหวััด
เชื่่�อมโยงเป็็นเครือข่่ายการทำำ�งานระหว่่างชุุมชน และ
กัับภาคีีที่�หลากหลาย ทำ ำ�งานเชื่่�อมโยงกัับกลุ่่�มจัังหวััด 
ภาค และประเทศ (9.) พััฒนาคนทุุกรุ่่�น ทุุกกลุ่่�ม มีีระบบ
การเรีียนรู้้� จั ดการความรู้้�  และการสื่่�อสารต่่อสาธารณะ
อย่่างต่่อเนื่่�อง และ (10.) ป ระชุุมร่่วมกัันของชุุมชน  
เครืือข่่ายชุุมชน และภาคีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ และจััดประชุุม
ประจำำ�ปีี เป็็นสมััชชาจัังหวััด  ระหว่่างขบวนชุุมชน  
ประชาสัังคม และภาคีีทุุกภาคส่่วน

	 ทั้้�งนี้้�จะมีีการพิิจารณาความพร้อมในการบริหาร
จััดการโครงการ งบประมาณของ พ อช. ร่ วมกัันระดัับ
จัังหวััด ซึ่่�งใน 77 จัังหวััดนั้้�น ได้้มีีการเสนอพื้้�นที่่�ในกลุ่่�ม
จัังหวััด เพื่่�อเป็็นพื้้�นที่่�นำำ�ร่่องขัับเคลื่่�อนใน 20 จัังหวััด จะ
เริ่่�มดำำ�เนินิการในปี ี2567 เพื่่�อให้เ้กิดิการรับัรองสถานภาพ
ในระดัับจังหวััด  เกิิดการพััฒนาแลกเปล่ี่�ยนกัันระหว่่าง
จังัหวัดั กลุ่่�มจังัหวัดั ตลอดจนงบประมาณปี ี2567 จะต้อ้ง 
ออกแบบให้้สอดคล้้องกัับจัังหวััดนำำ�ร่่อง และจัังหวััด 
ขยายผล  โดยจะต้้องมีีการพััฒนา คุุณภาพ แลกเปลี่่�ยน
ความรู้้� วิ ธีีทำำ�งานของจัังหวััดจัดการตนเองชุุดนำำ�ร่่อง 
พร้้อมทั้้�งการวางแผน พััฒนาความพร้้อมสำำ�หรัับจัังหวััด
อื่่�น ๆ ในกลุ่่�มจัังหวััด  พััฒนาวิิธีีทำำ�งานของขบวน และ 
จนท.พอช. ต่่อไป

พอช. ปรัับโครงสร้้างการบริิหาร-สร้้างกลไก 
ร่่วมการทำงาน
	 ในส่ว่นของการปรับัโครงสร้า้งระบบการบริหิาร
ของ พอช. นั้้�น มีีเป้้าหมายเพื่่�อสนัับสนุุนการสร้้างชุุมชน
เข้ม้แข็ง็ สอดคล้องกัับทิศทางสถานการณ์์ของขบวนองค์ก์ร
ชุมุชน โดยเฉพาะโครงสร้้างการบริหารและการทำำ�งานจะ
แบ่่งเป็็น
	 • ระดัับกลุ่่�มจัังหวััด เป็็นพื้้�นที่่�ในการขัับเคลื่่�อน
งานในพื้้�นที่่�ร่่วมกัับภาคีี มีีค วามหลากหลาย มีีภาคส่่วน
ต่่าง ๆ มาร่่วม ทั้้�งขบวนองค์์กรชุุมชน ภาคประชาสัังคม 
หน่ว่ยงานภาคีีในพื้้�นท่ี่� ที่�จะทำำ�งานเชื่่�อมโยงกันั ขับัเคลื่่�อน
วาระและการดำำ�เนิินงานเชิิงยุุทธศาสตร์์ ภารกิิจที่่�สำำ�คััญ 
คือื 1. สนับัสนุนุการทำำ�งานจังัหวัดัจัดัการตนเองในระดับั
จัังหวััด ทั้้�งเชิิงประเด็็นและพื้้�นที่่� 2. เชื่่�อมโยงแผนระดัับ
จัังหวััด และนโยบายระดัับกลุ่่�มจัังหวััดกัับรััฐ และภาคีีที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง 3. ระดมพลัง สร้้างทีีมงาน สร้้างโอกาสให้้คนใน
กลุ่่�มจัังหวััดเข้า้มามีีส่วนร่่วมกำำ�หนดทิศทาง วางแผน และ
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วิธิีกีารทำำ�งานของกลุ่่�มจังัหวัดั 4. พัฒันาความรู้้� ศักยภาพ
ของผู้้�นำำ� และคนในขบวนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 5. สร้้างดุุลยภาพ
ความสััมพัันธ์์ในการทำำ�งานจัังหวััดและระหว่่างจัังหวััด 
6. บริิหารภาพรวมแผนงาน โครงการ งบประมาณ และ
รายงานของกลุ่่�มจัังหวััด  โดยคำำ�นึึงถึึงความเป็็นธรรม 
ความทั่่�วถึึง และยุุทธศาสตร์์ของพื้้�นที่่� 7. พััฒนาตััวชี้้�วััด
การพัฒันา ติดตามประเมิินผล ศึกษา และจััดการความรู้้�  
เผยแพร่สู่่�สาธารณะ และหน่่วยงานภาคีีที่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจน 
ร่่วมกัันพิิจารณาคุุณภาพจัังหวััดจััดการตนเอง เลืือก
จัังหวััดนำำ�ร่อง และวางแผนพััฒนาคุุณภาพจัังหวััดอื่่�น 
ที่่�มีีอยู่่�  ให้้มีีความสามารถเป็็นจัังหวััดจััดการตนเองให้้ได้้
ครบทุุกกลุ่่�มจัังหวััดในเวลา 1-2 ปีี
	 • ระดัับภาค มีีค ณะส่่งเสริิมการพััฒนาขบวน
องค์์กรชุุมชน ป ระชาสัังคม และภาคีี มีีบ ทบาทในการ
เชื่่�อมโยงเครืือข่่ายและขบวนชุมุชนในจัังหวัดั กลุ่่�มจัังหวััด
เพื่่�อกำำ�หนดยุทธศาสตร์ภาคประชาชนทั้้�งเชิิงพื้้�นที่่�และ 
เชิงิประเด็็น ขับัเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์เพื่่�อการแก้้ไขปััญหาของ
ขบวนชุุมชน ประสานความร่่วมมืือกับัภาคีีเชิงิยุทุธศาสตร์ 
เพื่่�อสนัับสนุุนการสร้้างความเข้้มแข็็งของชุุมชนในพื้้�นท่ี่� 
สนับัสนุนุการเสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ของชุมุชนในระดับั
จัังหวััด  และกลุ่่�มจัังหวััด  การสร้้างกระบวนการเรีียนรู้้�
ภาคประชาชน
	 • ระบบการบริหิาร พอช. มีีการเสนอโครงสร้า้ง
ใหม่่ เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับสถานการณ์์ และการปรับระบบ
การขับัเคลื่่�อนงานพัฒันาในพื้้�นที่่�ให้ม้ากและหลากหลาย
มากขึ้้�น แบ่่งเป็็น 4 กลุ่่�มงาน ป ระกอบด้้วย  1. กลุ่่�ม
สนัับสนุุนขบวนองค์์กรชุุมชนและประชาสัังคม 2. กลุ่่�ม
พัฒันาความมั่่�นคงที่่�อยู่่�อาศััยและคุุณภาพชีีวิตของชุมุชน 
3. กลุ่่�มบริิหารเงิินทุุนและสิินเชื่่�อเพื่่�อการพััฒนา และ  
4. กลุ่่�มนโยบาย และบริิหารองค์์กร โดยจะมีีพื้้�นที่่�กลาง
กลไกการบริิหารร่่วมกััน 

เสีียงสะท้้อนจากมวลมิิตร

	 นางปรีดา คงแป้้น คณะกรรมการสิทิธิมินุษุยชน
แห่่งชาติิ ในฐานะที่่�เคยทำำ�งานใกล้้ชิิดกัับ พอช. มานาน  
เล่า่ย้อ้นถึึงการก่่อเกิิด พอช.ว่่า ‘พอช.’ ตั้้�งขึ้้�นโดยต่อยอด
ยกระดับัจากสำำ�นักังานพัฒันาชุมุชนเมือืง (พชม.) ซึ่่�งเป็น็
องค์ก์รท่ี่�ต้ั้�งขึ้้�นจากการผลักดัันของคนจนในเมืือง ในการ
เข้้าไปมีีบทบาทสำำ�คััญในการแก้้ปััญหาและพััฒนาท่ี่�ดิิน
และที่่�อยู่่�อาศััยของคนจนในเมืือง โดยรััฐบาลในยุุคนั้้�น  
(ท่า่นอานัันท์ ์ปันัยารชุนุ ) อนุมุัตัิงิบประมาณจำำ�นวน 1,250 
ล้้านบาท เพื่่�อจััดตั้้�งกองทุุนพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยของคนจน 
ในเมืืองผ่่านการเคหะแห่่งชาติิ ซึ่่�งการเคหะแห่่งชาติิ 
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ได้จั้ัดตั้้�ง ‘สำำ�นักังานพัฒันาชุมุชนเมือืง’ ขึ้้�นมาบริหิารกองทุนุ 
ดังักล่่าว โดยมีีตัวแทนจากชุมุชนแออััดเข้า้มาเป็็นกรรมการ
ทุกุระดับั  ร่ว่มกับัผู้้�แทนของภาคีีพัฒันาต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
ทั้้�งภาครััฐและเอกชน นั ับเป็็นมิิติิสำำ�คััญของการพััฒนา
ชุุมชนแออััดซ่ึ่�งไม่่เคยเกิิดขึ้้�นมาก่่อน เพราะชาวบ้้านได้้
เปลี่่�ยนสถานะจากผู้้�ถููกขัับไล่่อย่่างไม่่มีีทางเลืือกมากนััก
มาเป็็นผู้้�กำำ�หนดอนาคตของตนเอง จากบทเรีียนนี้้�ถููกนำำ�
มาพัฒันาอย่า่งต่อ่เนื่่�องทั้้�งในเมือืงและชนบท โดยการร่ว่ม
กัันผลัักดัันให้้เกิิดสถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน  ด้ ้วยการ
รวมกองทุุนเมืืองและชนบทเข้้าด้้วยกััน   และจััดตั้้�งเป็็น
องค์ก์ารมหาชน  ตาม พ.ร.บ. องค์ก์ารมหาชน พ.ศ. 2542 
	 “หััวใจสำคััญในการทำงานของ พอช. คืือ เคารพ
บทบาทขององค์์กรชุุมชนเป็็นหลััก  สร้้างการมีีส่วนร่วม
จากทุกุภาคส่ว่น มีีความเป็็นอิสิระ และความคล่อ่งตััวใน
การทำงาน เพื่่�อให้ผู้้้�ด้อ้ยโอกาสและกลุ่่�มเปราะบางเข้า้ถึงึ
การพััฒนาของ พอช. ได้้มากขึ้้�น โดย พอช. ควรให้้ความ
สำคััญกัับการส่ง่เสริมิความเข้ม้แข็ง็ขององค์ก์รชุมุชนและ
ประชาสัังคม เพื่่�อทำให้้ชุมุชนฐานรากมีีบทบาทสำคััญใน
การพััฒนาอัันเป็น็สิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานที่่�รััฐธรรมนููญรัับรองไว้้
แล้้ว รวมทั้้�งสอดคล้อ้งกัับสิทิธิติามกติกิาระหว่า่งประเทศ

ว่่าด้้วยสิิทธิิทางเศรษฐกิิจ สัังคม และวััฒนธรรม”

	 นางประไพ สานุุสันต์์ ประธานสภาองค์ก์รชุมุชน
เขตคลองเตย กล่่าวว่่า จากสำำ�นัักงานพััฒนาชุุมชนเมืือง 
(พชม.) สู่่�สถาบันัพััฒนาองค์ก์รชุมุชน  (พอช.)  พ.ศ. 2543-
ปััจจุุบััน และยัังคงก้้าวย่่างการเดิินทางด้้วยอุุดมการณ์์   
ทำำ�งานร่่วมกัับเพื่่�อน พี่ �น้้อง ป ระชาชน กลุ่่�มฐานราก 
ทั่่�วประเทศ ไม่ใ่ช่เ่พีียงร่่วมสร้้างบ้้านมั่่�นคงให้้กับัประชาชน 
ผู้้�ยากไร้้   แต่่ยัังร่่วมสร้้างกระบวนการเรีียนรู้้� การทำำ�งาน
ที่่�พี่่�น้อ้งร่ว่มช่ว่ยเหลือืกันั ในห้อ้งเรีียนธรรมชาติ ิที่่�ทุกุฝ่า่ย 
มีีส่ว่นร่่วมคิิด  ร่วมทำำ� ร่วมรัับผิดชอบ ร่วมรัับผลประโยชน์ 
และไม่่เพีียงสร้้างสััมพัันธภาพคนทำำ�งานในชุมุชน เครือข่่าย  
ความมั่่�นคงยั่่�งยืืนในที่่�อยู่่�อาศััย  การศึึกษา เศรษฐกิิจ  
อาชีีพ ฯลฯ เพื่่�อตนเองเท่่านั้้�น ทุกคนมองไกลให้้ลููกหลาน 
ได้้เรีียนรู้้� ร่ วมทำำ�งานสั่่�งสมประสบการณ์์ เดิินทางต่่อ 
และมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีกว่่าคนรุ่่�นก่่อน
	 “ในอดีีต ยามศึกึเรารบ ยามสงบเราพััฒนา เพื่่�อน
พี่่�น้้องต่่างชุุมชน ต่่างเขต ต่่างจัังหวััด เดืือดร้้อน ต้้องการ
แรงหนุนุเสริมิ เราก็็ไปช่ว่ยเหลืือกััน เวลาไม่ม่ีีเหตุกุระตุ้้�น
เร้า้ใจ เราก็พ็ััฒนาตนเอง พััฒนาชุมุชน เสริมิศัักยภาพคน
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ทำงาน นี่่�แหละครอบครััว พอช.”

	 ดร. เดชรััต สุุขกำเนิิด ผู้ ้�อำำ�นวยการ Think 
Forward Center ระบุุว่่า พอช. เป็็นองค์์กรที่่�พยายาม
สร้า้งนวัตักรรมทางสังัคม และการขับัเคลื่่�อนภาคประชา
สังัคมมาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง แต่ค่วามเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นอย่า่ง
รวดเร็็ว ทำ ำ�ให้้ พ อช. จำ ำ�เป็็นต้้องปรัับตััวอยู่่�เสมอ และ
ในอีีก 10 ปีีข้้างหน้้าท่ี่�ประเทศไทยกำำ�ลัังก้้าวเข้้าสู่่�สังคม
สููงวััย สัังคมดิิจิิทััล สัังคมเมืือง และสัังคมประชาธิิปไตย
เต็็มรููป  พอช. คงต้้องพยายามสร้้างนวััตกรรมทางสัังคม
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่ว่่าจะเป็็น (1) การต่่อยอดระบบสวััสดิิการ
แบบถ้ว้นหน้้า เพื่่�อรองรับัความผันัผวนทางเศรษฐกิิจและ
สังัคมในอนาคต และการลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ในสังัคมไทย 
(2) การสร้า้งและพัฒันาภาคประชาสังัคมในรููปแบบใหม่ ่ๆ   
ที่่�สอดคล้อ้งกับัสังัคมเมือืง และสังัคมดิจิิทัิัล รวมถึึงการเพิ่่�ม
บทบาทโดยตรงของภาคพลเมืืองในสัังคมประชาธิิปไตย 
และ (3) การเข้า้ถึงึที่่�อยู่่�อาศัยั  ที่่�ทำำ�กินิ และอาหารสำำ�หรับั
ผู้้�มีีรายได้้น้อ้ยในเมืือง  ด้วยรููปแบบการลงทุุนแบบใหม่่ที่่�
จะตอบโจทย์์ความมั่่�นคงในท่ี่�อยู่่�อาศััย  และความมั่่�นคง

ทางอาหารในสัังคมเมืืองยุุคใหม่่

	 ศาสตราจารย์ ์ดร.บัวัพันัธ์ ์พรหมพักัพิงิ หัวัหน้า้
กลุ่่�มวิจิัยัความอยู่่�ดีีมีีสุขและการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื (WeSD) 
กล่่าวว่า่ พอช. รับัไม้ต้่อ่ภารกิจิในการสนับัสนุนุขบวนของ
ประชาชนให้้ก้้าวเดิินมากว่่า 2 ทศวรรษแล้้ว  งานแบบนี้้� 
เริ่่�มมาก่่อน พอช. กว่่า 3 ทศวรรษ  ก่่อนปีี พ.ศ. 2540  
(ความจริิงแล้้ว   ขบวนของประชาชนก้้าวเดิินมาอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องในประวััติิศาสตร์์ก่่อนหน้้านั้้�นแล้้ว) พอช. มีีส่่วน 
ในการ “รดน้ำำ��-พรวนดิิน” ให้้ขบวนประชาชนได้้เติิบโต
ก้้าวไปข้้างหน้้าและเป็็นสิ่่�งที่่�ควรได้้ รัับการยกย่่อง  
หากมองย้อ้นกลับัไปข้า้งหลังั เราจะพบความจริงิข้อ้หนึ่่�ง
ก็ค็ือื ที่� พอช. สามารถก้า้วมาถึงึวันันี้้�ได้ ้ก็เนื่่�องด้ว้ยอาศัยั
พลังัของราชการ  ผสานกัับพลังของขบวนประชาชน และ
หากมองไปข้้างหน้้า  
	 แม้้ว่่า พ อช. จะหนุุนเนื่่�องขบวนประชาชนให้้
ก้า้วหน้้ามาไกลมากแล้้ว แต่่อนาคตข้างหน้้าท้า้ทายยิ่่�งกว่่า 
ในอดีีตที่่�ผ่่านมา เพราะว่่าในปััจจุุบัันสัังคมเราได้้ก้้าว
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เข้้าไปสู่่�ทาง 4 แพร่่ง คืือ 1. สถานการณ์์ปััจจุุบัันมีีความ
เสี่่�ยง  ความท้้าทายและผลกระทบที่�สููงยิ่่�ง  2. มีีความ 
ไม่่แน่่นอนในทุุก ๆ ด้้าน 3. ความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�และความ
ไม่่แน่่นอนเหล่่านี้้�   เรีียกร้้องและต้้องการการตอบสนอง
อย่่างเร่่งด่่วน 4. สัังคมเราก้้าวเข้้าไปสู่่�ความขััดแย้้งในเชิิง 
คุุณค่่า ค วามไม่่ลงรอยกััน เราจะจััดการกัับสิ่่�งที่่�กำำ�ลัง 
เผชิญหน้้าเราอย่่างไร หากเราไม่่สามารถจััดการได้้  
จะก่่อผลกระทบอย่่างกว้้างขวาง และอาจจะทำำ�ให้้เรา
ต้้องกลัับไปเริ่่�มต้้นจากสภาวะเดีียวกัับที่�เราเผชิิญเมื่่�อ  
6 ทศวรรษที่่�แล้้ว
	 นายประนอม เชิมิชัยัภููมิ ิผู้้�แทนสภาองค์ก์รชุมุชน
จัังหวััดเชีียงราย  บอกว่่า  พอช. ก้้าวเข้้าสู่่�ปีีที่่�  23 ในปีีนี้้� 
นัับได้้ว่่าเป็็นหน่่วยงานของภาครัฐที่่�มีีบทบาทและความ
สำำ�คัญัยิ่่�งต่อ่กระบวนการพัฒันาสังัคมชุมุชน  พอช. ได้้รัับ
การยอมรับัจากหน่่วยงานทั้้�งภาครัฐั  เอกชนเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่ง
ต่อ่เนื่่�อง แต่ส่ิ่่�งที่่�น่่าเป็น็ห่่วงสำำ�หรับับทบาทของ พอช. ก็ค็ือื 
การดำำ�รงอยู่่�ภายใต้ห้ลักัปรัชัญาความเชื่่�อ หน่ว่ยงานของรััฐ  
และเครื่่�องมืือของประชาชนนั้้�น จะสามารถโต้้กระแส 
คลื่่�นลม ระบอบราชการเป็น็รวมศููนย์ไ์ด้อ้ย่า่งไร โดยเฉพาะ
ในสถานการณ์ท์ี่่� พอช. กำำ�ลังัเผชิญิอยู่่�ในขณะนี้้�  ดังนั้้�นจึงึ
มีีข้อ้เสนอกัับสถานะและการดำำ�รงอยู่่�ของ พอช. ดังต่อ่ไปนี้้�  
1. พอช.ต้้องดำำ�รงความเป็็นองค์์กรของรััฐ และเครื่่�องมืือ
ของประชาชนไว้อ้ย่า่งเหนีียวแน่น่  โดยมีีเหตุผุลสำำ�คัญั คือ 
เพื่่�อสนัับสนุุนการสร้้างความเข้้มแข็็งขององค์์กรชุุมชน  
ด้้วยการสนัับสนุุนทั้้�งงบประมาณ  และองค์์ความรู้้�ให้้กัับ
องค์์กรชุุมชน 2. มีี การปรับเปลี่่�ยนระบบการสนัับสนุุน 
งบประมาณให้ก้ับัองค์ก์รชุมุชน  เป็น็ลัักษณะเชิงิบููรณาการ 
ที่่�สอดคล้้องกัับปััญหาและความต้้องการของชุุมชนให้้ 
มากขึ้้�น แทนการสนัับสนุุนงบประมาณแบบเป็็นแท่่ง ๆ 
ตามรููปแบบของ พอช.ที่่�มีีอยู่่�  โดยการใช้้พื้้�นที่่�เป็็นตััวตั้้�ง
เป็น็หลััก 3. พอช. ต้องเน้้นการบริหาร โดยมีีการกระจาย 

อำำ�นาจอย่่างแท้้จริิง ค วามหมายคือ สนัับสนุุนให้้กลไก 
ของ พอช. ในระดับัภููมิภิาค มีีอำำ�นาจในการตัดัสินใจในการ
อนุุมััติิโครงการและงบประมาณให้้มากขึ้้�น และที่่�สำำ�คััญ
กลไกการดำำ�เนินิงานในระดัับภููมิภาคต้องเน้้นกระบวนการ
การมีีส่วนร่ว่มขององค์ก์รชุมุชนให้้มากที่่�สุดุ 4. เจ้า้หน้า้ที่่� 
พอช. จะต้้องทำำ�หน้้าท่ี่�ในการประสานงาน  เชื่่�อมโยงการ
ทำำ�งานขององค์์กรชุุมชนกัับหน่่วยงานภาคีีต่่าง ๆ อย่่าง
กว้้างขวาง เพื่่�อสร้้างโมเดลการทำำ�งานเชิิงบููรณาการให้้
กัับหน่่วยงานราชการอื่่�น ๆ ได้้เรีียนรู้้�ที่่�ชััดเจน 5. พอช. 
ต้้องให้้การสนัับสนุุนงบประมาณกัับสภาองค์์กรชุุมชน 
ทุกุแห่่งที่่�ต้ั้�งขึ้้�นตาม พ.ร.บ. สภาองค์ก์รชุมุชน พ.ศ. 2551 
เนื่่�องจากสภาองค์์กรชุุมชนเป็็นกลไกขององค์์กรชุุมชน
ในการขัับเคลื่่�อนกระบวนการแก้้ไขปััญหาของชุุมชนท่ี่�
ชััดเจน และในสถานการณ์์ปััจจุุบััน สภาองค์์กรชุุมชน 
ได้รั้ับการยอมรัับจากหน่่วยงานราชการอื่่�น ๆ  เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่ง 
ต่อ่เนื่่�อง โดยสังเกตได้้จากการท่ี่�หน่่วยงานราชการต่่าง ๆ   
ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�แทนของสภาองค์์กรชุุมชนเข้้าไป
มีีบทบาทกัับกลไกการทำำ�งานของคณะกรรมการที่่� 
หน่่วยงานราชการจััดต้ั้� งขึ้้� นอย่่ างมากมาย  เช่่น  
คณะกรรมการบริิหารงานจัังหวััดแบบบููรณาการ (กบจ.) 
และอื่่�น ๆ   อีีกมากมาย  ดังันั้้�นการสนับัสนุนุงบประมาณ 
ที่่�ต่่อเนื่่�องและพอเพีียงต่่อการขัับเคลื่่�อนงานของ 
สภาองค์์กรชุุมชน จึึงเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญยิ่่�ง
	 “จากท้ั้�งหมดที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นจะเกิิดขึ้้�น 
ไม่ไ่ด้้เลย หากกลไกการทำงานของ พอช. ในระดัับต่าง ๆ   
ไม่่เปิิดโอกาสให้้ผู้้�แทนองค์์กรชุุมชนเข้้าไปมีีบทบาท 
มีีส่วนร่่วมในกระบวนการการปฏิิรููปองค์์กรอย่่างจริิงจััง 
และคิิดว่่าสิ่่�งที่่�สำคััญที่่�สุุด พอช.จะต้้องมีีความกล้้าหาญ 
ในการประกาศตนเองว่่า เป็็นหน่่วยงานภาครััฐ  
เป็็นเครื่่�องมืือของประชาชน”
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	 นางสาวนิ่่�มอนงค์ ์จันัทร์ส์ุุขศรี ีผู้้�แทนเครืือข่่าย
ที่่�อยู่่�อาศััยบ้้านมั่่�นคงเมืือง จ.นครสวรรค์์ บอกว่า่ เธอรู้้�จัก 
พอช. เมื่่�อประมาณ 11 ปีีที่่�แล้ว้  หรือืในปีี 2554  ตอนนั้้�น
เธออาศััยอยู่่�กับครอบครัวัในชุมุชนสถานีีรถไฟปากน้ำำ��โพ
ในเขตเทศบาลนครนครสวรรค์์  เป็็นชุุมชนแออััด  สภาพ
ทรุดุโทรม ขาดสาธารณููปโภค ขณะนั้้�นชุมุชนกำำ�ลังัโดนไล่ท่ี่่�   
เธอจึงึเข้า้มาช่่วยงานชุุมชนด้้วยการสำำ�รวจและเก็็บข้อ้มููล
ครัวัเรือืนในชุุมชน ปัญัหาความเดือืดร้อ้นและความต้อ้งการ 
ของชาวบ้้านเพื่่�อเตรีียมจะทำำ�โครงการบ้้านมั่่�นคงท่ี่� พอช.  
สนัับสนุุน (พอช.สนัับสนุุนโครงการบ้้านมั่่�นคงในเขต
เทศบาลนครนครสวรรค์์ต้ั้�งแต่่ปีี 2549) หลัังจากนั้้�นจึึง 
เข้า้สู่่�กระบวนการจััดทำำ�บ้า้นมั่่�นคง เช่น่ จัดตั้้�งกลุ่่�มออมทรััพย์์ 

เพื่่�อเป็็นทุุน รวมคน รวมเงิิน เพื่่�อใช้้แก้้ปััญหา  มีี พอช. 
เป็น็ที่่�ปรึกึษา มีีเทศบาลให้ก้ารสนับัสนุนุ  นำำ�ไปสู่่�การเจรจา 
ขอเช่่าที่่�ดิินราชพััสดุุ หลัังสำำ�นัักงานอััยงานจัังหวััดที่่�อยู่่� 
ไม่่ไกลจากตััวเมืือง เนื้้�อที่่� 16 ไร่่ รองรัับชาวชุุมชนที่่� 
เดืือดร้อ้น จำำ�นวน 102 ครัวัเรือืน เริ่่�มสร้า้งบ้า้นในปี ี2560   
โดย พ อช.สนัับสนุุนสิินเชื่่�อก่่อสร้้างบ้้านประมาณ  
26 ล้ านบาทเศษ เป็็นบ้้านเด่ี่�ยวชั้้�นเดีียวและสองชั้้�น  
สร้้างเสร็จ็ตั้้�งแต่ช่่ว่งปี ี2562-2563 เป็น็ต้น้มา ใช้ช้ื่่�อชุมุชนว่า่   
‘บ้้านมั่่�นคงสวรรค์์เมืืองใหม่่’
	 “11 ปี ที่่�ผ่่านมา น อกจากชุมชนจะมีีการ 
เปลี่่�ยนแปลงทางกายภาพ คืื อ มีี บ้้านใหม่่ที่่�มั่่�นคง  
ไม่่ต้้องกลััวโดนไล่่ มีีน้้ ำ ไฟ มีีถนน มีี  สภาพแวดล้้อมที่่� 
ดีีแล้ว้ ยัังทำให้เ้กิดิการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคม  เพราะแต่ก่่อ่น 
หน่่วยงานรััฐในท้องถิ่่�น  ไม่่ให้้การยอมรัับชาวชุุมชน  
ไม่่เชื่่�อว่่าชุุมชนจะบริหารโครงการ หรืือดููแลเรื่่�องเงิิน 
หลายล้้านได้้ พอโครงการเสร็็จ มีีรัั ฐมนตรีีมาเปิิดงาน  
ทำให้้หน่่วยงานต่่าง ๆ ให้้การยอมรัับ  เชื่่�อถืือ  และ
ทำให้้คนจนเข้้าถึึงสิิทธิิต่่าง ๆ  มากขึ้้�น แต่่สิ่่�งที่่�อยากจะ 
สะท้อ้นถึงึ พอช. คืือ เมื่่�อก่อ่นชาวบ้า้นจะทำงานกัับ พอช.  
ด้้วยความคล่่องตััว แต่่เดี๋๋�ยวนี้้�เริ่่�มมีีระเบีียบและขั้้�นตอน 
ต่่าง ๆ มากมาย เหมืือนจะเป็็นระบบราชการ และ 
อีีกอย่่างคืือ ก ารทำงานของ พอช. ไม่่ควรจะเน้้น
ปริมาณ  หรืือทำงานตามตััวชี้้�วััด เช่น่ โครงการบ้า้นมั่่�นคง  
หากชาวบ้้านยัังไม่่มีีความพร้้อมก็็ยัังไม่่ควรทำ แต่่ตอนนี้้�
เหมืือนจะเร่่งทำเพื่่�อให้้ได้้ปริิมาณตามตััวชี้้�วััด” 
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พอช. กับับทบาทหุ้้�นส่ว่นการพัฒันา สู่่�เป้า้หมาย 
‘ชุุมชนท้้องถิ่่�นเข้้มแข็็งเต็็มประเทศไทย’

	 นายกฤษดา สมประสงค์์ ผู้ ้�อำำ�นวยการ พ อช.  
กล่่าวว่่า พอช. ดำำ�เนิินงานครบ 23 ปีี ถืือเป็็นปีีแห่่งการ
เปลี่่�ยนผ่่าน (Transform) ที่่�สำำ�คััญ อย่่างไรก็็ตาม ภายใต้้
ระบบงบประมาณและบุุคลากรของ พอช. ที่่�มีีจำำ�กััด แต่่
มีีพื้้�นที่่�ทำำ�งานครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�ของประเทศไทย
	 “พอช. จึงึมีีความจำเป็น็อย่า่งยิ่่�งในการร่ว่มสร้า้ง 
กลไกในการดำเนิินงานที่่�สำคััญ คืือ ขบวนองค์์กรชุุมชน 
ประชาสัังคมที่่�ทำงานร่วมกัับภาคีีการพััฒนา ด้ วยการ
สร้้างจุุดร่่วมและหนุุนเสริิมทรััพยากรในการทำงาน  
รวมทั้้�งการเชื่่�อมโยงกัับองค์์กรภาคีีการพััฒนาต่่าง ๆ  
ให้้ขัับเคล่ื่�อนงานพััฒนาไปด้วยกััน จึ งเป็็นสิ่่�งสำคััญ   
ดัังคำที่่�ว่่า “เราจะเป็็นหุ้้�นส่่วนการพััฒนาด้้วยกััน”

	 พอช. ยังัคงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะก้้าวเดิินเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย
ตามวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร คืือ “ปีี 2579 ชุุมชนท้้องถิ่่�น
มีีความเข้้มแข็็งเต็็มพื้้�นที่่�ประเทศไทย”  โดยมีีประเด็็น
การพัฒันาอันัเป็น็ทิศิทางสำำ�คัญัในช่ว่งต่อ่ไป ดังันี้้� 1. การ
พัฒันาโดยใช้พ้ื้้�นท่ี่�เป็็นตััวต้ั้�ง สนับัสนุุนให้้ชุมุชนท้้องถิ่่�นมีี
ระบบที่่�พััฒนาไปสู่่�การจััดการตนเอง  เพื่่�อให้ชุ้มุชนท้้องถิ่่�น 
มีีความเข้ม้แข็ง็ สามารถจัดัการตนเองบนพื้้�นฐานทุนุชุมุชน
ท้อ้งถิ่่�น และผู้้�มีีรายได้น้้อ้ยในเมือืงและชนบทมีีความมั่่�นคง
ในที่่�อยู่่�อาศััยและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น 2. การสานพลััง 
ความสััมพันัธ์์ของชุมุชนท้้องถิ่่�นและภาคีีเครือข่า่ยพัฒันาสู่่�
การเปลี่่�ยนแปลงเชิงิโครงสร้า้งและนโยบาย 3. การพัฒันา
และเสริมิสร้า้งขีีดความสามารถของผู้้�นำำ�  คน และขบวน
องค์์กรชุุมชน  4. การพััฒนาระบบบริิหารจััดการองค์์กร
ในการเป็็นหุ้้�นส่่วนการพััฒนาชุุมชน
	 “พอช. ให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความเป็็น
หุ้้�นส่ว่นกัับองค์์กรชุุมชน  และประชาสัังคม  บููรณาการ
ทุุกภาคส่ว่นในการสนับัสนุุนองค์ก์รชุมุชนและเครืือข่า่ย  
ดำเนินิงานเพ่ื่�อเสริมสร้้างความเข้้มแข็ง็ของชุมุชนและ
ประชาสัังคม  การพัฒันาองค์์กรที่่�เอื้้�อต่่อการทำงานของ
ชุุมชน นำไปสู่่�ชุุมชนเข้้มแข็็งจััดการตนเอง” ผอ.พอช. 
กล่่าว
	 นอกจากนี้้�  ผอ.พอช.  ได้้ย้ำำ��ว่า่  “ชุมุชนท้้องถ่ิ่�น 
เข้้มแข็ง็คืือทางรอดของประเทศไทย” โดยมีี 4 เสาหลักั 
คืือ 1. การเสริิมสร้้างประชาธิิปไตยของชุุมชน   โดยมีี 
สภาองค์์กรชุุมชนเป็็นพื้้�นที่่�กลางในการสร้้างทิิศทางการ 
อยู่่�ร่่วมกัันของคนในชุุมชนท้้องถิ่่�น 2. การรัักษา พััฒนา 
และต่อ่ยอดทุนุชุมุชน ทุนทางปััญญา  ทุนทางวััฒนธรรม 
วิิถีีชีีวิิต  การประกอบอาชีีพ ทั้้ �งการพััฒนาเศรษฐกิิจ
ฐานราก องค์ก์รการเงิินชุมุชน และป่า่ชุมุชน 3. การมีีระบบ
สวัสัดิกิารของชุมุชนที่่�เกิดิขึ้้�นมาจากการจัดัตั้้�งของชุมุชน   
เป็็นภููมิคุ้้�มกัันของชุุมชน ทั้้ �งการแก้้ไขปััญหาท่ี่�ดิินทำำ�กิิน  
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ที่่�อยู่่�อาศััย  และกองทุุนสวััสดิิการชุุมชน และ 4. การ
ประกอบอาชีีพที่่�ไม่เ่บีียดเบีียนผู้้�อื่่�น  หรือืสัมัมาชีีพชุมุชน
	 ส่ว่นการสร้า้งความร่ว่มมือืขององค์ก์รชุมุชน  และ
เครืือข่่ายองค์์กรชุุมชนในทุุกระดัับของ พอช. จะดำำ�เนิิน
การผ่า่น 6 พันัธกิจสำำ�คัญั ได้แ้ก่่  1. พัฒันาคุุณภาพชีีวิตใน
องค์ก์ร   2. สร้า้งหุ้้�นส่ว่นการพัฒันา  3. เพิ่่�มช่อ่งทางการ
เข้า้ถึึงแหล่่งทุุนท่ี่�หลากหลาย  4. เพิ่่�มศัักยภาพผู้�นำำ�องค์ก์ร
ชุุมชน   5. ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม  และ 6. มีี
ระบบข้้อมููลที่่�เชื่่�อมโยงการพััฒนาและเปิิดเผย
	 “ทั้้�งหมดนี้้�…จะเป็็นทิศทางและแนวทางการ 
ขัับเคลื่่�อนกระบวนการทำงานที่่�สำคััญ….สู่่�เป้้าหมาย 
ตามวิิสััยทััศน์์ของ พอช. คืื อ ชุ มชนท้องถิ่่�นเข้้มแข็็ง 
เต็็มพื้้�นที่่�ประเทศไทยในปีี 2579”  ผอ.พอช. กล่่าวย้ำำ��

แนวทางสำคััญในการสนัับสนุุนการทำงานของ
องค์์กรชุุมชน
	 พอช. ดำ ำ�เนิินการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง
ขององค์์กรชุุมชน โดยมีีหลัักการทำำ�งานสำำ�คััญคืือการ
พััฒนาโดยชุุมชนเป็็นแกนหลััก (Community-Driven  
Development) มีีแนวทางการทำำ�งานร่ว่มในทุกุโครงการ/
กิิจกรรมดัังนี้้�
	 • สนัับสนุุนให้้ชุุมชนท้้องถ่ิ่�นเป็็นผู้้�มีีบทบาท
หลััก (Key actors) ในการวางแผนและดำำ�เนิินการตาม
แผนพััฒนาชุุมชน ภายใต้้การสนัับสนุุนและร่่วมมืือกัับ
องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นและหน่่วยงานกลาง
	 • สนัับสนุุนให้้ขบวนชุุมชนเจ้้าของปััญหา  
มีบีทบาทสำคัญัในการกำหนดและวางแผนการพัฒันา 

เพื่่�อแก้้ปัญัหาของตนเอง (Demand driven) ด้วยทรััพยากร
ที่่�มีีอยู่่�ในท้้องถิ่่�น ไม่่รอแต่่การสนัับสนุุนจากภายนอก 
หรืือรอทำำ�ตามแผนของหน่่วยงาน (Supply driven)
	 • สนัับสนุุนการวางแผนพััฒนาที่่�มีีพื้้�นที่่�เป้้า
หมายในแต่่ละเรื่่�องให้้เต็็มพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศ (Nationwide 
development process) ไม่่ใช่่ดำำ�เนิินการเฉพาะพื้้�นที่่�
นำำ�ร่่อง โดยชุุมชน ประชาคม และท้้องถิ่่�น เห็็นภาพรวม
ของการแก้้ไขปััญหาและการพััฒนา
	 • กิจิกรรมและโครงการต่่าง ๆ  คืือ “เคร่ื่�องมืือ” 
ในการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งขององค์์กรชุุมชน
	 • จัดัสรรและกระจายงบประมาณให้้องค์ก์รชุมุชน
บริิหารจััดการด้้วยตนเอง
	 • บ ทบาทของ พ อช. มีี  2 ระดัับ คื อ การจััด
กระบวนการพัฒันาองค์ก์รชุมุชน (Community organizing) 
ในรููปแบบต่า่ง ๆ  โดยใช้โ้ครงการต่า่ง ๆ  เป็น็เครื่่�องมือื และ 
ทำำ�หน้า้ที่่�เชื่่�อมโยง ประสานงาน กับัหน่วยงาน และรััฐบาล  
เพื่่�อพัฒันานโยบายที่่�สนับัสนุนุแผนพัฒันาของชุมุชนท้อ้งถิ่่�น

สำรวจความพึึงพอใจและพััฒนาการให้้บริิการ 
สู่่�การยกระดัับการขัับเคลื่่�อนงาน
	 จากการจัดัทำำ� ‘โครงการสำรวจความพึึงพอใจ
และพััฒนาการให้้บริิการ ประจำปีีงบประมาณ 2565’ 
โดย ค ณะสัังคมวิิทยาและมานุุษยวิิทยา มหาวิิทยาลััย
ธรรมศาสตร์์ ร่่วมกัับ พอช. ทำำ�การสำำ�รวจความพึึงพอใจ
พบว่า กลุ่่�มเป้้าหมายมีีความพึึงพอใจใน ระดัับดีีมากใน
หลายด้้าน1

1 คณะสัังคมวิิทยาและมานุุษยวิิทยา มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ ร่ วมกัับ พ อช. จั ัดทำำ�  ‘โครงการสำำ�รวจความพึึงพอใจและพััฒนาการให้้บริิการ ป ระจำำ�
ปีีงบประมาณ 2565 พบ มีีความพึึงพอใจใน ระดัับดีีมากในหลายด้้าน https://web.codi.or.th/wp-admin/post.php?post=40722&action=edit
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	 โครงการดังักล่า่วเป็น็การวิจิัยัแบบผสมผสานแบบ
ลำำ�ดัับ  (Sequential mixed method) มีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อสำำ�รวจระดัับความพึึงพอใจ การให้้บริกิารของสถาบันั
พัฒันาองค์์กรชุุมชน (องค์ก์ารมหาชน) ประกอบด้วย ด้าน
เจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ให้้บริการ ด้ ้านกระบวนการ ขั้้ �นตอนการให้้
บริกิารของสถาบันัฯ และด้้านผลที่�ได้้รับัจากการสนัับสนุุน
ของสถาบันั และพัฒันาข้้อเสนอแนะ ในการปรับัปรุงุและ
พัฒันาการให้บ้ริกิารของสถาบัันพัฒันาองค์์กรชุมุชนให้ด้ีี
ยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีกระบวนการวิจิัยั 2 ขั้้�นตามลำำ�ดับั คือ ขั้้�นตอน
แรก เป็็นงานวิิจััยเชิิง ปริิมาณ ทำำ�การสำำ�รวจระดัับความ
พึึงพอใจการให้้บริิการจากตััวแทนโครงการที่่�ได้้รัับการ
สนัับสนุุนงบประมาณจาก สถาบััน (ผู้้�รัับบริิการ) จำำ�นวน 
660 ค น และคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุุด 
ต่่าง ๆ  ของสถาบัันจำำ�นวน 100 คน โดยใช้้แบบสอบถาม
เป็น็เครื่่�องมือืในการรวบรวมข้อ้มููลสัมัภาษณ์ท์างโทรศัพัท์์ 
และใช้้การสุ่่�มตััวอย่่าง แบบชั้้�นภููมิิจำำ�แนกตามโครงการ 
และภููมิิภาค  และขั้้�นตอนที่่� 2 เป็็นงานวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 
ทำำ�การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก จากคณะกรรมการและคณะ
อนุุกรรมการ เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจปััญหาอุุปสรรคที่่�ทำำ�ให้้
ผลการประเมิินในบางประเด็็นมีีระดัับความพึึงพอใจ 
ต่ำำ��กว่่าโดยเปรีียบเทีียบ  และค้้นหาข้้อเสนอแนะในการ
พััฒนาคุุณภาพการบริิการ
	 จากผลการสำำ�รวจจุุดเด่่นของสถาบัันพััฒนา
องค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) ในการให้้การสนัับสนุุน
งานพัฒันาพบว่า่ กลุ่่�มผู้้�รับับริกิาร และคณะอนุกุรรมการ 
มีีความเห็็นสอดคล้องกัันว่่าจุุดเด่่นของสถาบัันพััฒนา
องค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) คืือ “เป็็นหน่่วยงานที่่�ใช้้
ชุุมชนเป็็นฐานในการแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างตรงจุุด โดยมุ่่�ง
เน้้นการศึึกษาปััญหาเชิิงพื้้�นที่่�และรัับฟังปััญหาจากคน 
ในพื้้�นที่่�เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การแก้้ไขปัญัหา” สอดคล้องกับัเป้า้หมาย 
ยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร

	 ผลการศึึกษาเชิิงคุุณภาพในประเด็็นการสร้้าง
ความเข้้มแข็็งของชุุมชนพบว่า สถาบัันพััฒนาองค์์กร
ชุุมชน (องค์์การมหาชน) หรืือ พ อช. มีีบ ทบาทในการ
สนัับสนุุนความเข้้มแข็็งของชุุมชน 3 ลั ักษณะ ได้้แก่่  
1) การสนับัสนุนุงบประมาณผ่า่นโครงการที่่�ชุมุชนนำำ�เสนอ 
2) การสร้้างกระบวนการเรีียนรู้้�เพื่่�อแก้ไ้ขปัญัหาต้ั้�งแต่่การ
จััดทำำ�ข้้อมููล การวางแผน และการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้เกิิด
การแก้ป้ัญัหาอย่า่งเป็น็ระบบและสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้  
และ 3) การเปิิดพื้้�นท่ี่�ในการทดลองปฏิบัติัิการแก้้ไขปััญหา
หรืือพััฒนาตามประเด็็นที่่�ชุุมชนต้้องการด้้วยตนเอง
	 อย่่างไรก็็ตามผลการศึึกษาให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมอีีก 
แง่มุ่มุหนึ่่�งว่า่ เนื่่�องจากข้อ้จำำ�กัดัจากโครงสร้า้งการจัดัสรร
งบประมาณ และการบริหิารจัดัการ ส่งผลให้ส้ถาบันัพัฒันา 
องค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) หรืือ พ อช.มีีบทบาท
หน้้าที่่�เพีียงกำำ�กัับและจััดกลุ่่�มความเข้้มแข็็งของชุุมชน 
แต่่ยัังไม่่สามารถสนัับสนุุนให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มเปราะบาง 
ในชุุมชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เจ้้าหน้้าที่่�ในระดัับพื้้�นที่่� 
มีีบทบาทสำำ�คัญัต่อ่กระบวนการพัฒันาชุมุชนเข้ม้แข็ง็และ
การติดิตามประเมินิผลความสำำ�เร็จ็ของโครงการ การรักัษา
กำำ�ลังัคนทำำ�งานกัับพื้้�นท่ี่�ควรเป็็นยุุทธศาสตร์สำำ�คัญั สถาบันั
พััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) ควรใช้้เทคโนโลยีี
สารสนเทศและระบบฐานข้้อมููลชุนุชนเข้า้มาช่ว่ยลดภาระ
งานด้า้นตัวัชี้้�วััดความสำำ�เร็จ็ของโครงการ เพิ่่�มทักัษะการ
ทำำ�งานร่่วมกัับชุุมชนตามวิิถีีขององค์์กร ดัังนั้้�น แม้้ว่่าผล
การประเมิินพึึงพอใจในภาพรวมของสถาบันัจะมีีแนวโน้้ม
ดีีขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่าน ๆ มา สำำ�หรัับข้้อเสนอ
แนะจากการสำำ�รวจความพึงึพอใจในปีงีบประมาณ 2565 นี้้�  
มุ่่�งให้้ พ อช. ปรั บแนวคิิด ยุ ทธศาสตร์การดำำ�เนิินงาน 
และความท้้าทายใหม่่ ๆ ในสัังคมในหลากหลายด้้าน 
และหลากหลายมิติิ ิและพัฒันาระบบโครงสร้า้งตำำ�แหน่ง่
เงินิเดืือนของเจ้้าหน้้าท่ี่�ในระดัับพื้้�นท่ี่�ให้้มีีความก้้าวหน้้าต่่อไป
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เหตุุการณ์์สำคััญเหตุุการณ์์สำคััญ
สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน)สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน)

กระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์กระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์
ปีีงบประมาณ 2566 (ตุุลาคม 2565-กัันยายน 2566)ปีีงบประมาณ 2566 (ตุุลาคม 2565-กัันยายน 2566)

พ.ศ. 2565

วัันที่่�อยู่่�อาศััยโลก ปีี 
	 วันัที่่�อยู่่�อาศััยโลกตรงกัับวันัจันัทร์ท์ี่่� 3 ตุลุาคม UN – HABITAT มีีคำำ�ขวัญัว่า่ “Mind  
the Gap Leave No One and Place Behind” หรืือ “ใส่่ใจช่่องว่่าง ไม่่ทิ้้�งใครและที่่�ใดไว้้
ข้า้งหลััง” ภาคประชาชนและองค์ก์รพััฒนาเอกชนหรืือ NGOs ทั่่�วโลก จะจััดกิจกรรมรณรงค์์
เนื่่�องในวัันที่่�อยู่่�อาศััยโลกทุุกปีี เพื่่�อให้้รััฐบาลในประเทศนั้้�น ๆ แก้้ไขปััญหาเรื่่�องที่่�อยู่่�อาศััย 
รวมทั้้�งการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนจน 
	 พม. จั ัดงานวัันที่่�อยู่่�อาศััยโลกปีี 2565 ประเทศไทย ภายใต้้แนวคิิด  ใส่่ใจช่่องว่่าง 
ไม่่ทิ้้�งใครและที่่�ใดไว้้ข้้างหลััง นายอนุุกููล ปีีดแก้้ว ปลััดกระทรวงการพััฒนาสัังคมและความ
มั่่�นคงของมนุุษย์์ (ปลััด พม.) เป็็นประธานเปิิดงาน วัันที่่�อยู่่�อาศััยโลกปีี 2565 ประเทศไทย 
(World Habitat Day 2022-Thailand) ภายใต้้แนวคิิด “ใส่่ใจช่่องว่่าง ไม่่ทิ้้�งใครและที่่�ใด 
ไว้้ข้า้งหลังั” (Mind the Gap. Leave No One and No place Behind) ภายในงาน “20 ปีี  
พม. เสริิมพลัง สร้้างโอกาส พััฒนาคนทุุกช่่วงวััย มีี นายกฤษดา สมประสงค์์ ผ อ.พอช.  
นายทวีีพงษ์์ วิ ชััยดิิษฐ ผู้ �ว่าการการเคหะแห่่งชาติิ ผู้ �บริิหารกระทรวง พ ม. ผู้ �แทนองค์์การ
สหประชาชาติิประจำำ�ประเทศไทย  และเครือข่่ายขบวนองค์์กรชุุมชนประมาณ 300 ค น 
เข้้าร่่วมงาน ณ ห้้องประชุุมชั้้�น 2 กระทรวง พม.  
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6
ตุลุาคม 

19
ตุลุาคม 

27
ตุลุาคม 

สวััสดิิการชุุมชน 5 ภาค  จััดสััมมนาเครืือข่่ายฯ ตั้้�งเป้้าปีี 2566 ขัับเคลื่่�อนงาน
สวััสดิิการชุุมชนแนวใหม่่  ‘สร้้างความเสมอภาคและโอกาสทางสัังคมอย่่าง
เท่่าเทีียม’
	 เครือืข่่ายสวัสัดิกิารชุมุชน 5 ภาค ร่ว่มกับั พอช. จัดัสัมัมนาแผนปฏิบิัตัิกิารเครือืข่า่ย 
สวััสดิิการชุุมชน ปีี พ .ศ. 2566 และออกแบบกำำ�หนดทิิศทางการทำำ�งานในสถานการณ์ ์
ปัจัจุบัุันและอนาคต สามารถหนุนุเสริมิการทำำ�งานของเครือืข่า่ยกองทุนุสวัสัดิกิารในทุกุระดับั 
ประสานความร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษาในการดำำ�เนิินงาน

เปิิดปฏิิบััติิการป้้องกัันอุุบััติิภััยทางสัังคม “หนองบััวลำภููโมเดล”
	 กระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ และหน่่วยงาน One home 
จัังหวััดหนองบััวลำำ�ภูู สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) และผู้้�นำำ�ท้้องที่่�ท้้องถิ่่�น 
แกนนำำ�องค์์กรชุุมชนตำำ�บลอุุทััยสวรรค์์ ตำำ�บลกุุดแห่่ และตำำ�บลด่่านช้้าง ร่่วมการประชุุมเชิิง
ปฏิิบััติิการป้้องกัันอุุบััติิภััยทางสัังคม “หนองบััวลำำ�ภููโมเดล” เพื่่�อวางแผนปฏิิบััติิการการทำำ�
แผนชุมุชน และบููรณาการหน่่วยงาน One home พม. ผนึกกำำ�ลังปฏิบิัติัิการให้เ้ป็น็รููปธรรม 
ช่่วยเหลืือญาติิและผู้้�ประสบปัญหาจากกรณีีกราดยิงท่ี่� ต .อุุทััยสวรรค์์ อ.นากลาง  
จ.หนองบััวลำำ�ภูู

ประชุุมบอร์์ดใหม่่ครั้้�งแรก 
	 สถาบัันพัฒันาองค์ก์รชุมุชน (องค์ก์ารมหาชน) จัดัการประชุมุคณะกรรมการสถาบััน 
ชุดุที่่� 6 เป็็นครั้้�งแรก โดยมีี นายกอบศักัดิ์์� ภููตระกููล เป็น็ประธานบอร์ด์ พอช. คนใหม่ ่สืบืเนื่่�อง 
มาจากการประชุมุคณะรััฐมนตรีีที่�ทำำ�เนีียบรัฐบาล เมื่่�อวันัท่ี่� 27 กันัยายน 2565 โดยมีีพลเอก
ประวิิตร วงษ์์สุุวรรณ รองนายกรััฐมนตรีี รัักษาการนายกรััฐมนตรีี เป็็นประธาน ที่่�ประชุุมมีี
มติอินุุมัตัิติามที่่�รัฐัมนตรีีว่า่การกระทรวงการพัฒันาสังัคมและความมั่่�นคงของมนุษุย์ ์เสนอชื่่�อ
นายกอบศักัดิ์์� ภููตระกููล เป็น็ประธานกรรมการสถาบันัพัฒันาองค์ก์รชุมุชน (องค์ก์ารมหาชน)  
แทนประธานกรรมการคนเก่่าที่่�ครบวาระ 3 ปีี (นายไมตรีี อิินทุุสุุต) พร้้อมแต่่งตั้้�งกรรมการ 
สถาบัันฯ อีีก 5 คนประกอบด้้วย กรรมการผู้้�แทนองค์์กรชุุมชน 1. นางวารุุณีี สกุุลรััตนธารา  
2. นายสัังคม เจริิญทรััพย์์ 3. นางสาวจรรยา กลััดล้้อม และกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  
4. นางวิิภาภรณ์์ ชััยรััตน์์ และ 5. นายปรนนท์์ ฐิิตะวรรโณ วัันที่่� 27 ตุุลาคม มีีการประชุุม
คณะกรรมการสถาบัันชุุดใหม่่ โดยมีี นายกฤษดา สมประสงค์์ ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันพััฒนา
องค์ก์รชุุมชน กล่า่วต้้อนรัับ ณ ห้อ้งประชุุมไพบููลย์ วัฒันศิิริธิรรม ชั้้�น 1 สถาบันัพััฒนาองค์ก์ร
ชุุมชน (องค์์การมหาชน)
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27
ตุลุาคม 

29
ตุลุาคม 

31
ตุลุาคม 

บอร์์ดเห็็นชอบพัักชำระหนี้้�ชุุมชนช่่วงน้้ำท่่วม
	 คณะกรรมการสถาบััน มีี มติิเห็็นชอบพัักชำำ�ระหนี้้�และไม่่คิิดดอกเบี้้�ยให้้แก่่องค์์กร 
ผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อ ในเขตพื้้�นที่่�ประสบภััยพิิบััติิ 2 ภููมิิภาค คืือ ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 5 จัังหวััด 
10 องค์์กร และ ภาคกลาง 5 จัังหวััด 7 องค์์กร รวม 17 องค์์กร 1,159 ครััวเรืือน เงิินต้้น
คงเหลืือรวม 92.35 ล้้านบาท ดอกเบี้้�ยรัับ 0.81 ล้้านบาท เป็็นระยะเวลา 3 เดืือน นัับจาก 
การชำำ�ระคืืนสิินเชื่่�อครั้้�งล่่าสุุดขององค์์กรผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อท่ี่�ขอพัักชำำ�ระหนี้้� ถื อเป็็นการแบ่่งเบา
ภาระของพี่่�น้้องขบวนองค์์กรชุุมชนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์น้ำำ��ท่่วมฉัับพลััน 
และท่่วมขัังเป็็นเวลานานในหลายพื้้�นท่ี่� ทำำ�ให้้บ้า้นเรือืนและทรััพย์สินิของประชาชนเสีียหาย 
ขาดรายได้้จากการประกอบอาชีีพ

22 ปีี พอช.
	 สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) หรืือ ‘พอช.’ จั ัดงานครบรอบวััน
สถาปนา พอช. 22 ปีี โดยนายจุุติิ ไกรฤกษ์์ รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการพััฒนาสัังคมและ
ความมั่่�นคงของมนุษุย์ ์(พม.) นายอนุกุููล ปีดีแก้ว้ ปลัดักระทรวง พม. พร้อ้มผู้้�แทนหน่ว่ยงาน
ต่่าง ๆ  ผู้้�นำำ�ขบวนองค์์กรชุุมชน ผู้้�นำำ�ชุุมชน ภาคีีเครืือข่่าย และชาวชุุมชนต่่าง ๆ  เข้้าร่่วมงาน 
ประมาณ 200 คน โดยมีี นายกฤษดา สมประสงค์ ์ผู้้�อำำ�นวยการ พอช. ดร.กอบศักัดิ์์� ภููตระกููล  
ประธานคณะกรรมการ พอช. คณะผู้้�บริิหาร และเจ้้าหน้้าที่่� พอช. ให้้การต้้อนรัับ

พอช. ร่่วมกัับ นิิด้้า หารืือแนวทาง การทำความร่่วมมืือทางวิิชาการว่่าด้้วย 
“การเสริิมสร้้างชุุมชนเข้้มแข็็ง โดยใช้้พื้้�นที่่�เป็็นตััวตั้้�ง”  
	 วันัจันัทร์ท่์ี่� 31 ตุลุาคม 2565 สถาบันัพัฒันาองค์ก์รชุมุชน (องค์ก์ารมหาชน) ประชุมุ
ร่ว่มกับัสถาบันับัณัฑิติพัฒันบริหิารศาสตร์ ์(นิด้ิ้า) โดยมีี ศ.ดร.บรรเจิดิ สิงคะเนติ ิและคณาจารย์์
คณะนิิติิศาสตร์์ เพื่่�อทำำ�ความร่่วมมืือทางวิิชาการว่่าด้้วย “การเสริิมสร้้างชุุมชนเข้้มแข็็ง โดย
ใช้พ้ื้้�นที่่�เป็น็ตัวัตั้้�ง” ระหว่า่ง สถาบันัพััฒนาองค์ก์รชุมุชน สถาบันับัณัฑิติพััฒนบริหิารศาสตร์์ 
และเครืือข่่ายองค์์กรชุุมชน
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1
พฤศจิกิายน

15
พฤศจิกิายน

24
พฤศจิกิายน

28
พฤศจิกิายน

พอช.จัับมืือ 25 หน่่วยงานในจัังหวััดสงขลาและส่่วนกลาง MOU พััฒนา
คุุณภาพชีีวิิต-ฟื้้�นฟููคลองสำโรง จ.สงขลา เพื่่�อฟื้้�นฟููคลองสำโรงที่่�เน่่าเสีีย 
ให้้เป็็น “คลองสวย น้้ำใส ไร้้ขยะ ชุุมชนมีีสุุข” 
โดยมีี  นายกองเอกพุุทธ  กฤชคงพัันธุ์์�  รองผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดสงขลา เป็็นสัักขีีพยานการ 
ลงนาม พร้อมด้้วยผู้�บริหารท้้องถิ่่�น อบจ.สงขลา เทศบาลนครสงขลา เทศบาลเมืืองเขารููปช้าง  
ผู้้�แทนหน่่วยงานต่่าง ๆ เช่่น พ มจ.จัังหวััดสงขลา เครืือข่่ายชุุมชนจัังหวััดสงขลา และชาว
ชุุมชนริิมคลองสำำ�โรงเข้้าร่่วมงานประมาณ 200 คน

เครืือข่่ายขบวนองค์์กรชุุมชน (ขบวนการประชาชนเพื่่�อสัังคมที่่�เป็็นธรรม (P-Move), ขบวน
เครืือข่่ายชาติิพัันธุ์์�กะเหรี่่�ยงและชาวเล, ขบวนเครืือข่่ายที่่�ดิินเทืือกเขาบููโด-สุุไหงปาดีี  และ
ขบวนเครือข่่ายที่่�ดินิแนวใหม่่ชุมุชนท้้องถิ่่�นจัดัการตนเองแห่่งชาติิ) ร่ว่มกันัประกาศเจตนารมณ์์
ความสำำ�คััญ “สานพลัังขบวนใหญ่่ป่่าไม้้ที่่�ดิิน” แก้้ปััญหาที่่�ดิินที่่�อยู่่�อาศััยคนจนทั่่�วประเทศ 
พร้้อมยื่่�นข้้อเสนอต่่อนโยบายและพรรคการเมืือง ณ อาคารรััฐสภา

พอช. และ สำำ�นักังานคณะกรรมการสุขุภาพแห่ง่ชาติิ (สช.) ประชุมุหารือืบููรณาการแนวทาง
การทำำ�งาน สร้้างพื้้�นที่่� “SHARING” ข้้อมููลและการปฏิิบััติิงาน 

พอช.จัับมืือ กรมส่่งเสริิมสหกรณ์์ - กรมตรวจบััญชีีสหกรณ์์กระทรวงเกษตร ลงนามบัันทึึก
ความร่่วมมืือ สร้้างความเข้้มแข็็งให้้สหกรณ์์โครงการบ้้านมั่่�นคงทั่่�วประเทศ เพื่่�อให้้สหกรณ์์
มีีระบบบริหารจััดการท่ี่�ดีี  สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจของสหกรณ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และมีี
ธรรมาภิิบาล
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ผู้้�นำขบวนองค์์กรชุุมชน จััดสััมมนา ‘ทิิศทางการขัับเคลื่่�อนงานของขบวน 
องค์์กรชุุมชน 5 ภาค’ ที่่� พอช. เตรีียมขัับเคลื่่�อนงานเป้้าหมายชุุมชนท้้องถิ่่�น
เข้้มแข็็ง 
	 ผู้้�แทนงานพัฒันาชุมุชนด้้านสวัสัดิกิารชุมุชน สภาองค์ก์รชุมุชน ที่�อยู่่�อาศัยั เศรษฐกิิจ
และทุุนชุุมชน ผู้ ้�ประสานงานเครืือข่่ายองค์์กรชุุมชน ภาคประชาสัังคม ผู้ ้�บริหารและ 
เจ้า้หน้้าท่ี่� พอช. เข้า้ร่่วมสััมมนาประมาณ 90 คน โดยนายกอบศักดิ์์� ภููตระกููล ประธานกรรมการ 
สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชนฯ  และนายกฤษดา สมประสงค์์ ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ  ร่่วมรัับ
ฟัังทิิศทางการขัับเคลื่่�อนงานของขบวนองค์์กรชุุมชน ตล อดจนปััญหาและอุุปสรรคในการ
พััฒนาของภาคประชาชน และให้้ข้้อเสนอแนะการขัับเคลื่่�อนงานพััฒนา

กระทรวง พ ม.-พอช. จั ัดกิิจกรรม ‘ร่่วมใจต่่อต้้านการทุุจริิต’ พ อช.ประกาศ 8 มาตรการ
ป้้องกัันการทุุจริิต-นโยบาย  ‘No Gift Policy’ โดยมีีผู้้�บริิหาร พ อช. นำ ำ�โดยนายกฤษดา  
สมประสงค์์ ผู้้�อำำ�นวยการ พอช. ผู้้�บริิหาร และเจ้้าหน้้าที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม ประมาณ 100 คน

เปิิดประชุุมสภาองค์์กรชุุมชนระดัับชาติิปีี 2565 ที่่� พอช. ชููประเด็็น “สภาฯ 
เป็็นหุ้้�นส่่วนการพััฒนา สร้้างการกระจายอำนาจ”
	 ผู้้�แทนสภาองค์์กรชุุมชนตำำ�บลทั่่�วประเทศ 200 คน เปิิดประชุุมสภาองค์์กรชุุมชน
ระดับัชาติปีิี 2565 โดยมีีการประชุมุหารือืใน 5 ประเด็น็หลักั  คือื  สิทิธิชิุมุชน  สิทิธิมินุษุยชน   
การกระจายอำำ�นาจ เศรษฐกิิจฐานราก และผลกระทบจากนโยบายการพััฒนา เช่่น  
เขตเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก  โครงการผัันน้ำำ��ยวมแม่่ฮ่่องสอน  ฯลฯ  เพื่่�อนำำ�ข้้อเสนอ
จากภาคประชาชนสู่่� ครม. พิิจารณาแก้้ไขปััญหา

29-30 
พฤศจิกิายน 

7-8
ธันัวาคม

9
ธันัวาคม
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3 หน่่วยงาน ‘กสศ.-พอช.-บพท.’ จัับมืือแก้้ปััญหาความยากจน-ลดความ
เหลื่่�อมล้้ำ
	 กองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.) สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน 
(องค์์การมหาชน) หรืือ ‘พอช.’ และ หน่่วยบริหารและจััดการทุุนด้้านการพััฒนาระดัับ
พื้้�นที่่� (บพท.) หารืือแนวทางการประสานความร่่วมมืือเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการแก้้ไขปััญหาความ
ยากจนและลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� ณ สำำ�นัักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย
และนวััตกรรมแห่่งชาติิ (สอวช.) อาคารจััตุรุัสัจามจุุรีี  กทม. มีีการกำำ�หนดทิศทางและจัังหวะ
ก้้าวต่่อไปเพื่่�อแก้้ปััญหาความยากจนลดความเหลื่่�อมล้ำำ��  โดยการขยายพื้้�นที่่�ความร่่วมมืือ 
ใน 22 จัังหวััด (บููรณาการ 1 แผน 1 จัังหวััด) และ 20 จัังหวััด (แก้้ไขปััญหาความยากจน) 
ทั้้�งในระดัับอำำ�เภอและจัังหวััด  และ กสศ. การบููรณาการระบบข้อมููล  (ความยากจน)  
พอช. กศส. และ บพท. โดยเฉพาะการแก้้ไขปััญหาความยากจน การพัฒันาเศรษฐกิิจฐานราก
ระหว่า่งขบวนองค์ก์รชุมุชน เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม  กับัภาคธุรุกิจิ ซึ่่�งมีีภาคีีดำำ�เนินิงานทั้้�งชุมุชน  
ผู้้�ประกอบการในพื้้�นท่ี่� และระดัับนโยบาย ชุดุความรู้้�ทางด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีีพร้อมใช้้  
(Knowledge Stock) ป่ ่าชุุมชนกัับเศรษฐกิิจชุุมชนฐานราก จะมีีแนวทางในการยกระดัับ 
ให้้ชาวบ้้านที่่�อยู่่�กัับป่่า เช่่น พััฒนาระบบสมุุนไพร การเพาะชำำ�ต้้นกล้้า ฯลฯ ความรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�น 
ต้อ้งมีีประมวลผลการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่า่งการดำำ�เนินิงานว่่าได้้ความรู้้�เรื่่�องอะไรบ้า้ง  
การเก็็บเกี่่�ยวความรู้้�ระหว่่างทาง เกิิดความรู้้�อะไรขึ้้�นบ้้าง เป็็นต้้น

พอช. จัับมืือสำำ�นัักพััฒฯ บููรณาการสำำ�รวจข้้อมููลขัับเคลื่่�อนแก้้ไขปััญหาที่่�อยู่่�อาศััย คุุณภาพ
ชีีวิิตผู้้�มีีรายได้้น้้อยใน กทม.

9
ธันัวาคม
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พอช.หนุนุแก้้ปััญหาที่่�อยู่่�อาศัยัชุมุชนในที่่�ดินิ รฟท.ทั่่�วประเทศ รวม 346 ชุมุชน 
27,096 หลััง รออนุุมััติิงบ 9,478 ล้้านบาท ด้้านเครืือข่่ายริิมรางทั่่�วประเทศ
เร่่งรััฐสนัับสนุุนงบประมาณ
	 จากแผนการพััฒนาระบบรางของการรถไฟแห่่งประเทศไทย (รฟท.) เช่่น โครงการ
รถไฟฟ้้าความเร็็วสููง โครงการรถไฟฟ้้ารางคู่่� การพััฒนาเมืืองรอบสถานีี  (TOD ฯลฯ พอช. 
ได้้ดำำ�เนิินการตามมติิคณะรััฐมนตรีีร่่วมกัับชุุมชนและเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ เครืือข่่าย
สลััม 4 ภาค เครืือข่่ายสหพัันธ์์องค์์กรพััฒนาองค์์กรชุุมชนคนจนเมืืองแห่่งชาติิ (สอช.) เครืือ
ข่่ายชุุมชนคนเมืืองผู้้�ได้้รัับผลกระทบรถไฟ (ชมฟ.) และเครืือข่่ายริิมรางรถไฟ 5 ภาค สำำ�รวจ
ข้้อมููลผู้้�เดืือดร้้อนด้้านที่่�อยู่่�อาศััยในที่่�ดิิน รฟท. ทั่่�วประเทศ เพื่่�อจััดทำำ�โครงการแก้้ไขปััญหา
ที่่�อยู่่�อาศััยผู้�มีีรายได้้น้้อยในชุุมชนท่ี่�ได้้รัับผลกระทบจากการพััฒนาระบบรางตามโครงการ 
‘บ้้านมั่่�นคง’ ของ พอช.

20
ธันัวาคม

4
มกราคม บอร์์ด พอช. นำทีีมลงพื้้�นที่่�ศููนย์พััฒนาเด็ก็เล็ก็ อบต.บางคู้้� เรีียนรู้้�การขับเคลื่่�อน 

ศููนย์พััฒนาเด็ก็ปฐมวัยั พร้้อมนำร่่อง 50 พื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศ
	 สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) นำ ำ�โดย ด ร.กอบศัักดิ์์� ภููต ระกููล  
ประธานกรรมการสถาบัันฯ พร้อ้มด้้วย นายกฤษดา  สมประสงค์ ์ผู้�อำำ�นวยการสถาบันัฯ และคณะ  
ลงพื้้�นท่ี่�ศููนย์์พัฒันาเด็็กเล็ก็ อบต.บางคู้้� อ.ท่า่วุ้้�ง จ.ลพบุรีี เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�การดำำ�เนินิงาน 
และการขับัเคลื่่�อนศููนย์พ์ัฒันาเด็ก็ปฐมวัยั เพื่่�อเป็น็แนวทางขับัเคลื่่�อนการพัฒันาศููนย์เ์ด็ก็เล็ก็ 
และการพัฒันาคุณุภาพชีีวิติชุมุชน ร่ว่มกับัองค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�นและภาคีีทุกุภาคส่ว่น 
ผ่่านโครงการบ้้านมั่่�นคง สวััสดิิการชุุมชน สภาองค์์กรชุุมชน ฯลฯ นำำ�ร่่องจำำ�นวน 50 พื้้�นที่่� 
ทั่่�วประเทศ
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17
มกราคม บอร์์ด พอช. ลงพื้้�นที่่�ประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ หนุุนเสริิมขัับเคลื่่�อนการส่่งเสริิม 

และสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนในการต่่อต้้านการทุจริต ณ จังัหวััด
นครปฐม
	 นายกอบศัักดิ์์� ภููต ระกููล ป ระธานกรรมการสถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การ
มหาชน) ลงพื้้�นท่ี่�ประชุมุเชิงิปฏิบัติัิการ (ระดัับจังหวััด : องค์ก์รชุมุชน/ภาคประชาชน + เครือข่่าย 
เยาวชน) หนุนุเสริมิขับัเคลื่่�อนการส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุการมีีส่ว่นร่ว่มของประชาชนในการ
ต่่อต้้านการทุุจริิต โดย นายประชา เตรััตน์์ กรรมการ สปท.ป.ป.ท. / ประธานอนุุกรรมการ
สร้า้งความเข้ม้แข็ง็และเสริมิสร้า้งการมีีส่ว่นร่ว่มของภาคประชาสังัคม ได้ก้ล่า่วเปิดิการประชุมุ
ครั้้�งนี้้� และกล่่าวต้้อนรัับผู้้�เข้้าร่่วม โดยท่่านผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดนครปฐม พร้้อมท่่านรองผู้้�ว่่า
ราชการจัังหวััดนครปฐม ซึ่่�งทางสถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) โดยประธาน
กรรมการสถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) ได้้กล่่าวถึึงวิิสััยทััศน์์ “2579 ชุุมชน
ท้อ้งถิ่่�นมีีความเข้ม้แข็ง็เต็ม็พื้้�นที่่�ประเทศไทย” รวมถึงึแนวนโยบายเรื่่�องการขับัเคลื่่�อนสถาบันั
การเงิิน การออม การเข้้าถึึงการจััดสวััสดิิการชุุมชน ผ่่านการใช้้เครื่่�องมืือกองทุุนสวััสดิิการ
ชุุมชน, สภาองค์์กรชุุมชน, และเรื่่�องการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััย  เพื่่�อร่่วมสร้้างชุุมชนให้้มีีความ 
เข้้มแข็็ง ปราศจากการทุุจริิต ในทุุกระดัับพื้้�นที่่�

26 - 28
มกราคม ประธานบอร์์ดให้้แนวทาง ‘การทำงาน พอช.แนวใหม่่’ พััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก 

สร้้างชุมุชนเข้้มแข็็ง ลดความเหลื่่�อมล้้ำ
	 ดร.กอบศัักดิ์์�  ภููตระกููล  ประธานกรรมการสถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชนฯ ปาฐกถา
พิิเศษหััวข้้อ “เปลี่่�ยนผ่่าน สานต่่อ คน พอช. กัับการทำำ�งานแนวใหม่่” ให้้กัับผู้้�บริิหารและ
เจ้้าหน้้าท่ี่� พ อช.ทั่่�วประเทศประมาณ 300 ค น ในงานสััมมนาองค์์กรประจำำ�ปีี ที่ �โรงแรม 
ศุุภาลััยป่่าสัักรีีสอร์์ท  อ.แก่่งคอย  จ.สระบุุรีี  

‘ดร.กอบศัักดิ์์�’ ประธานบอร์์ด พอช. : เดิินหน้้าเปลี่่�ยนประเทศไทย !! สร้้างชุุมชน
เข้ม้แข็ง็ ใช้ศูู้นย์เ์ด็ก็เป็น็ฐาน พัฒันาคนตั้้�งแต่่ปฐมวัยั นำร่่อง 60 แห่่งทั่่�วประเทศ

23 
กุมุภาพันัธ์

200
รายงานประจำ�ปี 2566
ANNUAL REPORT 2023



“ป่่าชุุมชน” ขจััดความจน “ฝาย” สร้้างชีีวิิต - เศรษฐกิิจชุุมชน 
	 สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชนฯ หรืือ พ อช. จึ งร่่วมกัับกรมป่่าไม้้และภาคีีเครืือข่่าย  
เช่น่ มููลนิธิสิืบืนาคะเสถีียร มููลนิธิชิุมุชนไท สำำ�นักังานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุขุภาพ  
(สสส.) ฯลฯ จััดตั้้�งคณะทำำ�งานขึ้้�นมาเพื่่�อสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนโครงการป่่าชุุมชนและ 
ฝายมีีชีีวิิต เช่่น ให้้ความรู้้�เรื่่�อง พ.ร.บ. ป่่าชุุมชน การจััดตั้้�งป่่าชุุมชน การจััดทำำ�แผนจััดการ
ป่่าชุุมชน ฯลฯ  

พอช.จััดสััมมนาผู้้�นำชุุมชน ‘เพื่่�อขัับเคลื่่�อนจัังหวััดบููรณาการ’ ใช้้ 29 จัังหวััด
นำร่่องส่่งเสริิมชุุมชนเข้้มแข็็ง-กระจายอำนาจสู่่�ท้้องถิ่่�น
	 พอช.จััดสัมมนาผู้้�นำำ�ชุุมชนเพื่่�อขัับเคลื่่�อนจัังหวััดบููรณาการ โดยมีีพื้้�นท่ี่�นำำ�ร่่อง  
29 จังัหวัดัทั่่�วประเทศ เพื่่�อส่ง่เสริมิให้เ้กิดิการรวมพลังัของภาคประชาชน นำำ�ไปสู่่�ชุมุชนท้อ้งถิ่่�น 
เข้ม้แข็ง็ สามารถจัดัทำำ�แผนพัฒันาจังัหวัดั และบููรณาการการทำำ�งานร่ว่มกับัหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  
ในท้้องถิ่่�น  การจััดงาน ‘สััมมนาผู้้�นำำ�ชุุมชนเพื่่�อขัับเคลื่่�อนจัังหวััดบููรณาการ’ นี้้�มีีผู้้�นำำ�ชุุมชน  
ผู้้�แทนสภาองค์ก์รชุมุชนตำำ�บล  ภาคประชาสังัคม  ผู้้�แทนหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  เข้า้ร่ว่มกว่า่ 60 คน

23 
กุมุภาพันัธ์
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กุมุภาพันัธ์

เปิิดแผน 5 ปีีแก้้ปััญหาชุุมชนในท่ี่�ดิิน รฟท. 35 จัังหวััด 27,084 ครััวเรืือน  
ใช้้งบ 7,718 ล้้านบาท
	 คณะรััฐมนตรีีมีีมติเิห็น็ชอบเมื่่�อวันัที่่� 14 มีีนาคมที่่�ผ่่านมา อนุมุัตัิแิผน 5 ปี ี(2566-2570)  
แก้้ปััญหาที่่�อยู่่�อาศััยชุุมชนผู้้�มีีรายได้้น้้อยที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการพััฒนาระบบรางรถไฟ 
ทั่่�วประเทศ รวม 35 จัังหวััด 300 ชุุมชน จำำ�นวน 27,084 ครััวเรืือน ใช้้งบ 7,718 ล้้านบาท 
โดยรัฐบาลมอบหมายให้้สถาบันัพัฒันาองค์ก์รชุมุชนฯ หรือื พอช. กระทรวงการพัฒันาสัังคม
และความมั่่�นคงของมนุุษย์์ดำำ�เนิินการ เริ่่�มต้้นในปีีนี้้� 939 ครอบครััว ใน 6 จัังหวััด  เพื่่�อให้้
ประชาชนมีีที่่�อยู่่�อาศััยใหม่่ที่่�มั่่�นคง มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีกว่่าเดิิม

14
มีีนาคม
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พอช. จััดเวทีี การประชุุมเชิิงปฎิิบััติิการ “สิินเชื่่�อเพื่่�อการพััฒนาความเข้้มแข็็ง 
และคุุณภาพชีีวิตของชุุมชน” เพื่่�อระดมความเห็็น ข้้อเสนอแนะในประเด็็น 
สถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจ การเงิินและสิินเชื่่�อขององค์์กรชุุมชน
	 พอช. ได้จ้ัดัเวทีี การประชุมุเชิงิปฎิบิัติัิการ “สินิเชื่่�อเพื่่�อการพัฒันาความเข้ม้แข็ง็และ
คุณุภาพชีีวิตของชุมุชน” เป้้าหมาย แนวทางการฟ้ื้�นฟููและพััฒนาระบบสินเชื่่�อของ พอช. เพื่่�อ
ประกอบการศึึกษาระบบสิินเชื่่�อของ พอช. ของคณะทำำ�งานฯ ในการประมวลผลภาพรวม 
ของสถาบัันปััจจุุบัันขององค์์กรผู้้�ใช้้สิินเชื่่�อของ พอช. วิิเคราะห์์เป้้าหมายสภาพปััญหา และ
สาเหตุุของหนี้้�ที่่�ไม่่เป็็นไปตามสััญญา และจััดทำำ�ข้้อเสนอแนวทางการพััฒนาระบบสิินเชื่่�อ 
แนวทางการแก้้ไขปัญัหาสอนเชื่่�อที่่�เกิดิขึ้้�น และมาตรการป้้องกันัความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดในอนาคต

พม. และ พอช. ร่่วมกัับมููลนิิธิิพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััย สำรวจพื้้�นที่่�อาคารร้้าง 
ใน กทม. ตั้้�งเป้า้โครงการนำร่่อง โครงการบ้า้นสวัสัดิกิารที่่�อยู่่�อาศัยัคนจนเมือืง
	 เจ้า้หน้า้ที่่�สำำ�นักงานบ้า้นมั่่�นคง และสถาปนิก สถาบันัพัฒันาองค์ก์รชุมุชน (องค์ก์าร
มหาชน) ร่ว่มเจ้า้หน้้าที่่�กับัมููลนิธิิพิัฒันาที่่�อยู่่�อาศัยั กรุงุเทพมหานคร ศููนย์ค์ุ้้�มครองคนไร้ท้ี่่�พึ่่�ง  
กระทรวง พ ม. เครือข่่ายสลััมส่ี่�ภาค    เครือข่่ายคนไรบ้้าน ร่ วมลงพื้้�นท่ี่�สำำ�รวจอาคารร้้าง 
ใน กทม. ทั้้�งหมดสามอาคารประกอบไปด้วย 1) อาคารย่า่นหััวลำำ�โพงฝั่่�งวงเวีียน 22 กรกฎาคม
ตึึกร้้าง 3 ชั้้�น 2) อาคารร้้างตั้้�งอยู่่�บริิเวณจุุดลงทางด่่วนพระราม 4 แยกมหานคร ออกแบบ
การบริหารจััดการ 3) อาคารร้้างย่่านรามคำำ�แหง 81 โดยการสำำ�รวจในวัันนี้้�มีีเป้้าหมายใน
การสำำ�รวจโครงสร้้างที่่�จะพััฒนาไปเป็็นท่ี่�เช่่าอยู่่�อาศััยของคนจนเมืืองในราคาถููกลดปัญหา
เรื่่�องความเหลื่่�อมล้ำำ��ที่่�อยู่่�อาศััยในเมืือง โดยมีีโมเดลการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััย  3 รููป แบบ คื อ  
1) ปรั ับปรุุงห้้องว่่าง บ้ ้านว่่าง ศูู นย์์ชุุมชน หรืือสร้้างใหม่่ในที่่�ดิินว่่างของชุุมชน จั ัดทำำ�เป็็น 
ห้อ้งเช่า่ราคาถููก ดำำ�เนิินการโดยชุมุชนบ้้านมั่่�นคง 2) พัฒันาตึึกร้า้งในเมืือง ให้้เป็น็ห้อ้งเช่า่ราคา
ถููก โดยการประสานงานกับัเจ้า้ของอาคาร เช่น่ ธนาคาร สำำ�นักงานทรัพัย์สินิพระมหากษัตัริย์์  
หน่่วยงานในท้้องถิ่่�น กรุุงเทพมหานคร ฯลฯ และ 3) สร้้างใหม่่ โดยใช้้ที่่�ดิินของหน่่วยงาน
ต่่าง ๆ เช่่น ที่่�ดิินสาธารณะ สำำ�นัักงานทรััพย์์สิินพระมหากษััตริิย์์ ฯลฯ โดยเช่่าที่่�ดิินเพื่่�อนำำ�
มาทำำ�ห้้องเช่่าราคาถููก

29
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29
มีีนาคม 4 หน่่วยงาน ร่่วมวางเป้้าความร่่วมมือสนัับสนุุนการพัฒนาเศรษฐกิิจฐานราก  

เพื่่�อแก้้ไขปัญหาความยากจนและลดความเหลื่่�อมล้้ำ 
	 หน่่วยความร่่วมมืือส่ง่เสริมิเศรษฐกิิจฐานรากแก้้ไขปััญหาความยากจนและเหลื่่�อมล้ำำ��  
ประกอบด้้วย สำำ�นัักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (สสว.) สถาบัันพััฒนา
องค์์กรชุุมชน (พอช.) องค์์การบริหารการพััฒนาพื้้�นที่่�พิิเศษเพื่่�อการท่่องเท่ี่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน 
(อพท.) และ หน่่วยบริหารและจััดการทุุนด้้านการพััฒนาระดัับพื้้�นที่่� (บพท.) จั ดประชุุม
ออกแบบเตรีียมความพร้้อมการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก เพื่่�อการแก้้ปััญหา
ความยากจนและลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� ณ ห้้องประชุุมหว้้ากอ 1 (NXPO) อาคารจััตุุรััสจามจุุรีี 
ชั้้�น 14 สำ ำ�นัักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิ ทยาศาสตร์ วิ จััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ 
(สอวช.) กทม. มีีผู้้�เข้้ากว่่า 40 คน ทั้้�งในระบบออนไลน์์ และออนไซต์์

30
มีีนาคม พอช. เดิินหน้้าพััฒนาที่่�อยู่่�อาศััยชุุมชนริิมราง เปิิดแผน 5 ปีีแก้้ปััญหาชุุมชน 

ในที่่�ดินิ รฟท. 35 จังัหวััด 27,084 ครัวัเรือืน ใช้้งบ 7,718 ล้้านบาท

22
เมษายน พอช. เดิินหน้้าสร้้างชุุมชนเข้้มแข็ง็ใช้้งานวิจิัยัหนุุนงานพัฒันา สร้้างภาคีีเครืือข่่าย

ร่่วมพัฒันาสินิค้า-ส่่งเสริมิเศรษฐกิิจชุมุชน
	 ดร.กอบศักัดิ์์� ภููตระกููล ประธานบอร์์ด พอช. ย้ำำ��เป้า้หมาย พอช. สร้้างชุมุชนเข้ม้แข็ง็  
โดยจะใช้้งานวิิจััยมาสนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชนสนัับสนุุน สร้้างภาคีีเครือข่่ายความร่่วมมืือ 
กัับหน่่วยงานต่่าง ๆ  เช่่น  สำำ�นัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ สสว. สกสว. และสถาบััน
การศึึกษา เพื่่�อส่่งเสริิมสิินค้้าชุุมชน ร้้านค้้าชุุมชน พััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากให้้เข้้มแข็็ง
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พอช. ร่่วมหารืือแนวทางการส่่งเสริิมการพััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก 
เพื่่�อการแก้้ ไขปััญหาความยากจนและลดความเหลื่่�อมล้้ำ
	 พอช. ร่่วมประชุุม 4 หน่่วยงานเพื่่�อหารืือแนวทางการส่่งเสริิมการพััฒนาเศรษฐกิิจ
ฐานรากเพื่่�อการแก้้ไขปััญหาความยากจนและลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� ในประเด็็น “แนวคิิดและ
การขัับเคลื่่�อน Local Business เพื่่�อสร้้างเศรษฐกิิจฐานรากและกระจายรายได้้” นำ ำ�โดย 
ดร.กอบศัักดิ์์� ภููต ระกููล ป ระธานกรรมการสถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) 
และ ประธานการส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (สสว.) เพื่่�อนํําเสนอข้้อค้้นพบ  
ข้้อเสนอเชิิงนโยบาย  และเครื่่�องมืือจากการพััฒนาขีีดความสามารถของ ผู้ �ประกอบการ
ในพื้้�นที่่� (Local Enterprises) บนฐานทรััพยากรพื้้�นถิ่่�น เพื่่�อสร้้างเศรษฐกิิจฐานราก และ
เศรษฐกิจิหมุนุเวีียนในพื้้�นที่่� ของหน่ว่ย บพท. พร้อ้มหารืือแนวทางการขับัเคลื่่�อนปฏิบิัติัิการ
ร่่วมระดัับพื้้�นท่ี่� ในประเด็็นพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากและเศรษฐกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�เป้้าหมาย 
นํําร่อ่ง ณ ห้อ้งประชุมุหว้้ากอ 1 (NXPO) อาคารจััตุรุัสัจามจุุรีี ชั้้�น 14 สํํานัักงานสภานโยบาย
การอุุดมศึึกษาวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ (สอวช.) แขวงปทุุมวััน เขตปทุุมวััน 
กรุุงเทพมหานคร

28
เมษายน

‘พอช.’ จัับมืือวิิทยาลััยโลกคดีีศึึกษา ม.ธรรมศาสตร์ ลงนามความร่่วมมือ 
สร้้างนวััตกรรมการพััฒนาชุุมชนที่่�ยั่่�งยืืน
	 โดยมีีแนวทางความร่่วมมืือดัังนี้้� 1. การแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�นวััตกรรมทางวิิชาการ
ระหว่่างสถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชนฯ กัับวิิทยาลััยโลกคดีีศึึกษา 2. ความร่่วมมืือการศึึกษา  
การวิิจััย  และการสนัับสนุุนองค์์ความรู้้�เพื่่�อสร้้างนวััตกรรมและการพััฒนาชุุมชนท่ี่�ยั่่�งยืืน 
3. การสนัับสนุุนแหล่่งเรีียนรู้้�ในพื้้�นท่ี่�เพื่่�อการศึึกษาและการขัับเคลื่่�อนชุุมชน การลงพื้้�นที่่� 
เพื่่�อช่่วยออกแบบนวััตกรรมชุุมชนของนัักศึึกษาและชุุมชน   และ 4. การสื่่�อสารงานพััฒนา
ของสถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชนฯ ในระดัับนานาชาติิ รวมทั้้�งการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ร่่วมกััน

2
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พอช. จัับมืือการรถไฟฯ และภาคีี หนุุนเครืือข่่ายริิมรางรถไฟอีีสาน พััฒนา 
ที่่�อยู่่�อาศััยอย่่างมั่่�นคง 
	 สถาบันัพัฒันาองค์ก์รชุมุชน (องค์ก์ารมหาชน) โดยงานการพััฒนาที่่�อยู่่�อาศัยัชุมุชน
ริมิราง (พทร.) สำำ�นักบ้้านมั่่�นคงและท่ี่�ดินิ และสำำ�นักังานภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ จัดสัมมนา
เพื่่�อหนุุนเสริิมการพัฒันาท่ี่�อยู่่�อาศััยริมทางรถไฟภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ณ หอประชุมุยอด
ขวัญัเมือืงศิลิา เทศบาลเมืืองศิลิา อ.เมือืง จ.ขอนแก่น่ เพื่่�อติิดตามสถานการณ์์การพััฒนาระบบ
คมนาคมของประเทศ การพััฒนารถไฟรางคู่่� การพััฒนารถไฟความเร็็วสููง ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องความ
เจริิญของบ้้านเมืือง แต่่มีีชาวบ้้านได้้รัับผลกระทบ โดยสถาบัันฯ มีีแนวทางในการรัับมืือกัับ 
ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัผลกระทบจากการพัฒันาระบบราง เพื่่�อสนับัสนุนุการพัฒันาที่่�อยู่่�อาศัยัให้ช้ีีวิตพี่่�น้อ้ง
ดีีขึ้้�นกว่า่เก่า่ วันันี้้�เรามาเตรีียมตััว รับัรู้้�สถานการณ์์ เตรีียมการรัับมือืวางแผนเพื่่�อไปข้างหน้้า
ให้ด้ีีกว่า่เก่า่ ให้ช้าวบ้้านมีีความมั่่�นคงในที่่�อยู่่�อาศัยั ไม่ม่ีีความหวาดผวาถููกไล่่รื้้�อต่อ่ไป เราจะ
ร่่วมกัันหาทางออกให้้ดีีที่่�สุุด ให้้พี่่�น้้องได้้รัับผลกระทบน้้อยที่่�สุุด

9
พฤษภาคม

พอช. จัดัอบรมสร้า้ง ‘นัักสื่่�อสารชุมชน’ นำเรื่่�องดีี ๆ  สู่่�สาธารณะ ‘ปรััชญา ปิ่่�นแก้ว้’  
ผู้้�กำกัับร้้อยล้้านร่่วมจุุดไฟสร้้าง ‘นัักเล่่าเรื่่�องชุุมชน’
	 สำำ�นัักพััฒนานวััตกรรมชุุมชนจััดการความรู้้�และสื่่�อสาร ได้้ขัับเคลื่่�อนแผนงาน  
“การพัฒันาองค์ก์รชุมุชนให้ม้ีีการสื่่�อสารสาธารณะ” โดยวางเป้า้หมายในการพัฒันา 3 ด้า้น  
คือื 1. พัฒันาคน เพื่่�อให้ม้ีีการพััฒนาศักัยภาพขบวนองค์ก์รชุมุชนเจ้า้ของประเด็น็งานในพื้้�นที่่� 
รููปธรรมให้้เป็็นนัักสื่่�อสารชุมุชน 2. พััฒนาเนื้้�อหา  โดยใช้ก้ระบวนการส่่งเสริิมให้้ขบวนองค์์กร
ชุุมชน นัักสื่่�อสารชุุมชน จััดทำำ�ข่่าวสาร บทความ  คลิิป VDO. งานพััฒนา ฯลฯ  เพื่่�อนำำ�เสนอ 
ประเด็็นการจััดการตนเองของชุุมชนในด้้านต่่าง ๆ สื่่ �อสารกัับสัังคมและสาธารณะ และ  
3. พัฒันาช่อ่งทาง  สร้า้งเครือืข่า่ยนักัสื่่�อสารชุมุชน และช่อ่งทางในการเผยแพร่ประชาสัมัพัันธ์์  
เพื่่�อนำำ�เสนอข้้อมููลข่าวสารพื้้�นท่ี่�รููปธรรมงานพััฒนาในพื้้�นที่่�ของตนเองให้้ขยายต้้นแบบ   
รููปธรรมงานพััฒนาให้้กว้้างขวางมากขึ้้�นต่่อไป

11
พฤษภาคม

พอช. เข้า้ร่่วมประชุมุคณะทำงานจัดัทำแผนพัฒันาที่่�อยู่่�อาศัยั พ.ศ. 2566-2580  
พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงแผนแม่่บทการพััฒนาที่่�อาศััยระยะ 20 ปีี

31
พฤษภาคม
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เครืือข่่ายเศรษฐกิิจและทุุนชุุมชนจััดสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการขัับเคลื่่�อน 
การพััฒนาคุุณภาพชิิวิิต “Kick Off พััฒนาเศรษฐกิิจฐานราก พััฒนา 
ชุุมชนเข้้มแข็็ง”

31
พฤษภาคม

7
มิิถุนุายน พอช. จับัมืือหน่่วยงานภาคีีลงนามบันัทึกความร่่วมมือ “สร้้างความเข้้มแข็็งชุุมชน

ผ่่านการพัฒนาคน โดยใช้้ศููนย์เด็็กเล็ก็เป็็นฐาน” ที่่�ห้้องประชุมุโรงพยาบาลท่่าวุ้้�ง  
อำเภอท่่าวุ้้�ง  จังัหวััดลพบุุรีี
สาระสำำ�คััญของการลงนามความร่่วมมืือ คื ือ ทุ ุกฝ่่ายเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการเสริิมสร้้าง
พััฒนาการของเด็็กก่่อนปฐมวััยอย่่างบููรณาการ โดยเด็็กเล็็กเป็็นศููนย์์กลางของการเรีียนรู้้�  
ด้้วยการส่่งเสริิมพััฒนาการเด็็กตามแนวทางการจััดประสบการณ์์การเรีียนรู้้�ของเด็็ก หรืือ  
Active learning ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมพััฒนาการของเด็็กในชุุมชนได้้อย่่างชััดเจน และจะนำำ�
ไปสู่่�การเสริิมสร้้างศัักยภาพชุุมชนท้้องถิ่่�นและความเข้้มแข็็งขององค์์กรชุุมชนในอนาคต
 

8
มิิถุนุายน พอช. ร่่วมประชุุมทีีม MIT ร่่วมออกแบบ “ระบบข้้อมููลชุุมชนเข้้มแข็็ง” ตัวัช้ี้�วััด

ความเข้้มแข็ง็ของชุมุชน
	 ดร.กอบศักดิ์์� ภููต ระกููล ป ระธานคณะกรรมการสถาบััน นายกฤษดา สมประสงค์ ์ 
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบันั นางสาวจันัทนา เบญจทรัพัย์ ์ได้ร้่ว่มประชุมุกับั ดร.จิติติ ิมงคลชัยัอรัญัญา  
และทีีม MIT เพื่่�อออกแบบระบบข้้อมููลตััวชี้้�วััดความเข้้มแข็็งของชุุมชน โดยการประยุุกต์์ใช้้  
ระบบแผนท่ี่�ความเส่ี่�ยง riskmap มาเป็็น platform ให้้ชุุมชนร่่วมแชร์์ข้้อมููลเพื่่�อแสดงถึึง
ความเข้้มแข็็งของชุุมชน 4 องค์์ประกอบ  ได้้แก่่ 1) ข้ ้อมููลผู้้�นำำ� ป ราชญ์์ ชุุมชน 2) ข้ ้อมููล 
Collaboration องค์์กร กลุ่่�มกิิจกรรมต่่าง ๆ 3) ข้้อมููล soundness ความสมบููรณ์์ มั่่�นคง 
(เงิินออม หนี้้�สิิน) 4) ข้้อมููลรายได้้ 5) ข้้อมููลโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

206
รายงานประจำ�ปี 2566
ANNUAL REPORT 2023



30
มิิถุนุายน พอช. ตั้้�งเป้้า “การพััฒนาศัักยภาพของคนในขบวนองค์์กรชุุมชนและ 

ผู้้�ปฏิบิัติัิงาน” เตรีียมจัดั CODI Academy สร้้าง พอช. เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�
	 เพื่่�อให้ ้พอช. เป็น็องค์ก์รเชิงิยุทุธศาสตร์ เป็น็องค์ก์รนวััตกรรม องค์ก์รแห่่งการเรีียนรู้้�  
และองค์ก์รแห่่งความสุุข แนวทางการพัฒันาศัักยภาพ คนในขบวนองค์ก์รชุมุชน (1) มุ่่�งสร้้าง 
และพัฒันาคนในขบวนองค์ก์รชุมุชน จนท.พอช. คนรุ่่�นใหม่ ่และบุคุคลทั่่�วไป เพื่่�อขับัเคลื่่�อน
ให้้บรรลุุเป้้าหมายชุุมชนท้้องถิ่่�นเข้้มแข็็งเต็็มพื้้�นที่่�ประเทศไทย และ (2) มุ่่�งให้้เกิิดการบููรณา
การความร่ว่มมือืกับัทุกุภาคส่ว่นภายใต้ท้ิศิทางการปฏิริููปโดยการใช้พ้ื้้�นที่่�เป็น็ตัวัตั้้�ง ซึ่่�งมีีการ
วางวิิธีีการสำำ�คััญคืือ (1) มีี การ mapping พื้้ �นท่ี่�รููปธรรม ใช้้ศููนย์์เรีียนรู้้�เป็็นฐานการเรีียน
ระดัับพื้้�นที่่� (2) จั ัดกระบวนการเรีียนรู้้�เพื่่�อยกระดัับความรู้้�เดิิม ผ สมผสานกัับความรู้้�ใหม่่  
(3) การเรีียนรู้้�ท่่ามกลางการปฏิิบััติิโดยมีีการจััดกระบวนการเรีียนรู้้�อย่่างเป็็นระบบ  และ  
(4) การจััดตั้้�งหน่่วยสนัับสนุุนการพััฒนาบุุคลากรโดยกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นบุุคคลทั่่�วไป

พอช. ตั้้�งเป้า้จับัคู่่�ชุมุชนกับัหน่่วยส่่งเสริมิการขับัเคลื่่�อนนวัตักรรมและเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััลชุุมชน
	 เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญในการพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมของสถาบััน จึ งได้้
มีีการแต่่งตั้้�ง “คณะทำำ�งานส่่งเสริิมการขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมและเทคโนโลยีีดิิจิิทััลชุุมชน” 
ขึ้้�น โดยมีีองค์์ประกอบที่่�หลากหลายในการหนุุนเสริิมการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล  เพื่่�อขัับเคลื่่�อนแผนปฏิบััติิการพััฒนาระบบบริหารจััดการองค์์กรในการเป็็นหุ้้�นส่่วน
การพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น กำ ำ�หนดแนวทางสำำ�คััญในการส่่งเสริิม สนัับสนุุนให้้องค์์กรชุุมชน
และภาคประชาสัังคมมีีการพััฒนาองค์์ความรู้้�นวััตกรรมจากการขัับเคลื่่�อนงาน รวมถึึง 
ยกระดัับการใช้ข้้อ้มููลสารสนเทศสู่่�องค์ค์วามรู้้�เพื่่�อการพััฒนาชุมุชนท้้องถิ่่�นสู่่�การบริหารจััดการ
ตนเองอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4
กรกฎาคม

8 หน่่วยงานภาคีีลงนามบัันทึึกความร่่วมมืือจััดการป่่าชุุมชน-ฝายมีีชีีวิิต  
เป้้าหมายเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ชุุมชนเข้้มแข็็ง-มีีรายได้้-ลดโลกร้้อน
	 8 หน่่วยงานภาคีี พ อช. สสส. กรมป่่าไม้้ กรมทรััพยากรทางทะเลฯ RECOFTC 
Thailand มููลนิิธิิเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน มููลนิิธิิชุุมชนไท มููลนิิธิิสืืบนาคะเสถีียร ร่่วมลงนาม
บัันทึึกความร่่วมมืือจััดการป่่าชุุมชน ฝายมีีชีีวิิต ระยะเวลาความร่่วมมืือ 3 ปีี เป้้าหมายเพื่่�อ
การพัฒันาท่ี่�ยั่่�งยืนื ชุมุชนมีีอาชีีพ มีีรายได้้ ลดโลกร้้อน นำำ�ร่องขัับเคลื่่�อนป่่าชุมุชนทั่่�วประเทศ
ปีแีรก 15 แห่่ง ขณะที่่�คณะทำำ�งานขัับเคลื่่�อนโครงการฯ คาดว่า่จะสร้้างผลตอบแทนทางสังัคม
จำำ�นวน 21 ล้้านบาทเศษ

7
กรกฎาคม

207
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)

Community Organizations Development Institute (public organization)



พอช. ร่่วมกับสภาพัฒัน์์ นำร่่อง 5 ตำบล หนุุนทำ One Plan เสริิมพื้้�นท่ี่�เข้ม้แข็็ง 
	 กองศึึกษาวิิจััยเชิิงยุุทธศาสตร์์ สภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ  
ร่ว่มหารือืสถาบันัพัฒันาองค์ก์รชุมุชน (องค์ก์ารมหาชน) ประชุมุเพื่่�อหารือืแนวทางความร่่วมมือื 
การขัับเคลื่่�อนแผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 13 สู่่�การปฏิิบััติิการในระดัับพื้้�นที่่� เพื่่�อหนุุนเสริิมพื้้�นที่่� 
ให้้สามารถจััดทำำ�แผนพััฒนาระดัับตำำ�บล เพื่่�อผลัักดัันเข้้าสู่่�แผนพััฒนาจัังหวััด

14
กรกฏาคม

พอช. จััดประชุุมหารืือแนวทางส่่งเสริิมกิจกรรมเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งทาง
เศรษฐกิจิ พัฒันาที่่�ครอบคลุมุแก่่ชุมชนในพื้้�นที่่�โครงการพัฒันารถไฟความเร็ว็
สููงระยะที่่� 1
	 ภายใต้โ้ครงการ USAID and Australia Mekong Safeguards โดยมีี ผู้้�แทน พอช. 
นายสยาม นนท์์คำำ�จันัทร์ ์ผู้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการฯ หน. โครงการ พทร.บมค. ทีีม พทร. ภาคกลาง
และภาค กทม. ร่่วมกัับผู้้�แทน มููลนิิธิิเอเชีียในการประชุุมมีีการหารืือ 

16
สิงิหาคม

พอช. และกรมส่่งเสริิมสหกรณ์ร่่วมหารืือแนวทางการแก้้ไขปัญหาการปิดบัญัชีี
และการจััดทำฐานข้้อมููลสหกรณ์์บริิการภายใต้้โครงการบ้้านมั่่�นคง
	 แนวทางการแก้้ไขปััญหาการปิิดบััญชีีและการจััดทำำ�ฐานข้้อมููลสหกร์์บริิการภายใต้้
โครงการบ้้านมั่่�นคง โดยมีี นายนิิรัันดร์์ มููลธิิดา รองอธิิบดีีกรมส่่งเสริิมสหกรณ์์ เป็็นประธาน  
มีีนายสยาม นนท์์คำำ�จัันทร์์ ผู้ ้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ นางสาววรรณา สีี หาทััพ หั ัวหน้้า 
สำำ�นักับ้า้นมั่่�นคงและที่่�ดินิ พร้อ้มด้้วยเจ้า้หน้้าท่ี่�สำำ�นักงานภาค สำำ�นักงานพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยชุมุชน
ริิมคลอง เครืือข่่ายชุุมชน เจ้้าหน้้าที่่�สำำ�นัักงานส่่งเสริิมสหกรณ์์ สำำ�นัักงานตรวจบััญชีีสหกรณ์ ์
จากทุุกพื้้�นที่่�จัังหวััดเข้้าร่่วม

พอช.จััดเวทีีการรัับฟัังความคิิดเห็็นพระราชบััญญััติิสภาองค์์กรชุุมชน  
พ.ศ. 2551
	 สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน (องค์์การมหาชน) จั ดเวทีีการรัับฟังความคิิดเห็็น 
พระราชบััญญััติิสภาองค์์กรชุุมชน พ .ศ. 2551 เพื่่�อทบทวนแนวทางการดำำ�เนิินงานของ 
สภาองค์์กรชุุมชน ให้้สามารถดำำ�เนิินภารกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  และสอดคล้องกัับ
สถานการณ์ปั์ัจจุบัุัน โดยมีีผู้้�แทนสภาองค์์กรชุมุชนจากทั่่�วภููมิภิาค นักัวิชิาการ ภาคประชาสังัคม  
เข้้าร่่วม จำำ�นวน 60 คน ณ ห้้องประชุุมไพบููลย์์วััฒนศิิริิธรรม สถาบัันพััฒนาองค์์กรชุุมชน 
(องค์์การมหาชน) เขตบางกะปิิ กรุุงเทพฯ
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บอร์์ด พอช. รัับลููกจััดทััพปรัับโครงสร้้างส่่งเสริิมชุุมชนเข้้มแข็็งเต็็มแผ่่นดิิน  
	 พอช. จั ัดทััพปฏิิรููปขบวนองค์์กรชุุมชน และ พ อช. พร้ ้อมปรัับโครงสร้้าง และ
ระบบการบริหาร พ อช. เพื่่�อสนัับสนุุนการสร้้างชุุมชนเข้้มแข็็งเน้้นการทำำ�งานแนวราบ 
สร้้างระบบและทีีมทำำ�งานร่่วมกัันให้้มากขึ้้�น มุ่่� งในการสร้้างความเข้้มแข็็งขององค์์กรชุุมชน 
ระดับัตำำ�บล เชื่่�อมโยงสู่่�ระดับัจังัหวัดั และกลุ่่�มจังัหวัดั มีีระบบการทำำ�งานร่ว่มกับัภาคประชาสังัคม  
ภาคีีพัฒันาในท้อ้งถิ่่�น รวมถึงึภาครัฐั โดยองค์ก์รชุมุชนเป็น็แกนหลักัในการพัฒันา ในปี ี2566 

18
สิงิหาคม

คนจนรวมพลัังจััดงาน ‘วัันที่่�อยู่่�อาศััยโลก 2566’ รณรงค์์แก้้ปััญหาทั่่�วประเทศ 
‘ชุมุชนในที่่�ดินิ รฟท.-ท่่าเรือืคลองเตย-ห้อ้งเช่่าราคาถููก-ชุุมชนริมิคลอง-ชายฝั่่�ง
ทะเล’

15
กันัยายน

26
กันัยายน พอช. ร่่วมลงนาม 15 หน่่วยงาน ยกระดัับการพัฒันาที่่�อยู่่�อาศัยัและท่ี่�ดินิทำกินิ 

ในพื้้�นที่่�เขตปฏิริููปที่่�ดินิ
	 นายกฤษดา สมประสงค์์ ผู้้�อำำ�นวยการสถาบััน พร้้อมด้้วยนางสาวเฉลิิมศรีี ระดากููล  
รองผู้้�อำำ�นวยการ นายสยาม นนท์์คำำ�จันทร์์ ผู้ �ช่่วยผู้�อำำ�นวยการ พร้ อมด้้วยแกนนำำ�ขบวน
องค์์กรชุุมชนเครืือข่่ายที่่�อยู่่�อาศััย 5 ภาค เข้้าร่่วมเสนอนิิทรรศการการขัับเคลื่่�อนบ้้านมั่่�นคง
ชนบทในที่่�ดินิ สปก. และร่ว่มพิธิีีลงนามบันัทึกึข้อ้ตกลง ความร่ว่มมือื (MOU) การบููรณาการ 
ขัับเคลื่่�อนการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานในพื้้�นที่่�เขตปฏิิรููปที่่�ดิินระหว่่าง สํํ านัักงานการ
ปฏิิรููปที่่�ดิินเพื่่�อเกษตรกรรม ร่่วมกัับ 15 หน่่วยงาน ณ ศููนย์์ส่่งเสริิมและพััฒนาอาชีีพเสริิม 
นอกภาคการเกษตร (ศููนย์์ศิิลปาชีีพบางไทรเดิิม) อํําเภอบางไทร จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 
โดยมีีร้อ้ยเอก ธรรมนัสั พรหมเผ่า่ รัฐัมนตรีีว่า่การกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เ์ป็น็ประธาน 
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