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ตำ�บลหนองโรง อำ�เภอพนมทวน จังหวัด

กาญจนบุรี มีพ้ืนท่ีประมาณ 95,931ไร่ มี 17 หมู่บ้าน 

ประชากรประมาณ 6,600 คน สภาพพื้นที่ส่วน

ใหญ่เป็นที่ราบสลับเนิน ชาวบ้านส่วนใหญ่มีอาชีพ

เกษตรกรรม ปลูกมันสำ�ปะหลัง อ้อย ข้าวโพด 

ทำ�นา ทำ�ตาล เลี้ยงสัตว์ รับจ้างทั่วไป ฯลฯ  

ในอดีตหนองโรงเคยเป็นเส้นทางเดินทัพ

สมัยสงครามไทย-พม่า และในสมัยสงครามโลก

ครั้งที่ 2 เคยเป็นฐานลับของขบวนการเสรีไทย 

นอกจากนี้ชาวหนองโรงยังมีประวัติในการต่อสู้ร่วม

กันเพื่อรักษาผืนป่าที่เป็นแหล่งอาหารและแหล่ง

ใช้สอยประโยชน์ของชุมชน โดยเฉพาะผืนป่า

บริเวณบ้านห้วยสะพาน หมู่ที่ 2 ซึ่งอยู่ติดกับเขต

ป่าสงวนแห่งชาติป่าหนองโรง และร่วมกันฟื้นฟู

สภาพป่าที่เคยเสื่อมโทรมจนกลับมาเขียวขจี กลาย

เป็นแหล่งอาหารและสมุนไพรของชุมชน

จากป่าเสื่อมโทรม

สู่ 2 รางวัลลูกโลกสีเขียว

สมพร ปานโต ประธานสภาองค์กรชุมชน

ตำ�บลหนองโรง เล่าว่า สมัยก่อนพื้นที่ป่าหนองโรง

ยังมีต้นไม้หนาแน่น แต่ในช่วงสงครามโลกครั้งที่ 2 

มีการตัดไม้เพื่อนำ�ไปใช้ประโยชน์ต่างๆ  เช่น สร้าง

บ้าน ทำ�รางรถไฟ ส่งไม้ไผ่เข้าโรงงานอุตสาหกรรม

กระดาษ เมื่อป่าหมดไป ราวปี 2515 เป็นต้นมา 

นายทุนจากต่างถิ่นได้เข้ามาจับจองพื้นที่และส่ง

เสริมให้ชาวบ้านปลูกอ้อยและมันสำ�ปะหลังเพื่อส่ง

ขายโรงงาน จนผืนป่าเหี้ยนเตียน เกิดผลกระทบ

ต่อแหล่งน้ำ� และแหล่งอาหารของชาวบ้าน เป็น

อย่างนี้อยู่เรื่อยมา  

จนถึงช่วงปี 2516-2517 เป็นช่วง

ประชาธิปไตยเฟื่องฟู ชาวไร่ ชาวนาทั่วประเทศ

รวมกลุ่มกันเรียกร้องสิทธิต่างๆ ชาวหนองโรงจึง

ได้รวมตัวกันทวงผืนป่าจากนายทุน แต่ชาวบ้าน

กลับถูกลอบทำ�ร้าย 

จนต้องยกขบวน

ไปเรียกร้องต่อ

ทางราชการ รวม

ทั้งยื่นหนังสือถึง

นายกรัฐมนตรี จน

ประสบผลสำ�เร็จใน

ปี 2517 ชาวบ้านจึง

ได้ร่วมกันรังวัดผืน

ป่าและทำ�แนวเขต

ป่า ได้เนื้อที่ทั้งหมด

ประมาณ 1,008 ไร่ 

หลังจากนั้นชาวบ้าน

ได้ร่วมกันดูแลไม่

ให้นายทุนบุกรุกป่า 

แต่ก็ยังไม่ได้ฟื้นฟู

ป่าอย่างจริงจัง เพราะสภาพป่ายังเสื่อมโทรม ชาว

บ้านใช้ประโยชน์ โดยเอาวัวควายไปเลี้ยง  

ประมาณปี 2539 หน่วยงานจากกรมป่าไม้ 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้เข้ามาส่งเสริมให้

ชาวบ้านช่วยกันดูแลรักษาป่า เอากล้าไม้มาให้ปลูก

เพื่อฟื้นฟูสภาพป่า จัดอบรมให้ชาวบ้านมีความรู้ใน

การดูแลรักษาป่า ทำ�แนวป้องกันไฟป่า ฯลฯ ร่วม

กันกำ�หนดระเบียบในการใช้พื้นที่ป่า  เช่น ห้ามล่า

สัตว์ ห้ามขุดแย้ ห้ามขุดบึ้ง ห้ามตัดไม้ ห้ามตีผึ้ง 

เป็นต้น แต่ชาวบ้านสามารถใช้ประโยชน์จากป่าได้  

เช่น เก็บผักหวาน มะขาวป้อม ตะคร้อ หรือพืช

ยาสมุนไพร รวมทั้งเก็บหน่อไม้และเห็ดต่างๆ โดย

เฉพาะเห็ดโคน

บ้านห้วยสะพานสามัคคีใช้ป่าชุมชนเป็นสะพาน

สู่การพัฒนาแบบมีส่วนร่วม) และรางวัลประเภท

กลุ่มเยาวชน (กลุ่มเยาวชนบ้านห้วยสะพานสามัคคี 

พลังการอนุรักษ์ที่ขับขานผ่านบทเพลง)

ปัจจุบันป่าชุมชนบ้านห้วยสะพานมีเนื้อที่

ทั้งหมดประมาณ 2,094 ไร่ (รวมเนื้อที่บางส่วนของ

ป่าสงวนฯ ห้วยโรง) มีคณะกรรมการดูแลรักษาป่า

ประมาณ 40 คน มีกลุ่มเยาวชนประมาณ 60 คน 

และมีชาวบ้านในหมู่ต่างๆ ที่มาร่วมดูแลรักษาป่า 

จนกลายเป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องการอนุรักษ์ป่าชุมชน

ที่สำ�คัญของจังหวัดกาญจนบุรี 

นอกจากน้ีป่าชุมชนบ้านห้วยสะพานยังเป็น

แหล่งท่ีพบเห็ดโคนแหล่งใหญ่ของจังหวัดกาญจนบุรี 

โดยเฉพาะช่วงปลายฝนต้นหนาว ระหว่างเดือน

พฤศจิกายน-ธันวาคมของทุกปี จะมีนักล่าเห็ดโคน

จากทุกสารทิศเดินทางมาท่ีน่ีเพื่อหาเห็ดโคนไปขาย 

เพราะเห็ดโคนท่ีน่ีมีดอกใหญ่ รสชาติอร่อย ราคา

ขายต้ังแต่กิโลกรัมละ 400 บาทข้ึนไปตามสภาพและ

ปริมาณของเห็ดท่ีออกมาในแต่ละปี 

สภาองค์กรชุมชนฯ ใช้แผนพัฒนาเชื่อม

โยงชุมชนสู่เป้าหมาย

สภาองค์กรชุมชนตำ�บลหนองโรง จัดตั้งเมื่อ

วันที่ 25 กรกฎาคม พ.ศ.2551 ทำ�ให้ตำ�บลหนอง

โรงขยับขยายงานพัฒนาชุมชนออกไป โดยใช้เวที

สภาองค์กรชุมชนฯ เป็นเครื่องมือสำ�คัญในการ

เชื่อมโยงพี่น้อง กลุ่มองค์กร และแกนนำ�ขับเคลื่อน

งานพัฒนาในตำ�บล โดยร่วมกันกำ�หนดเป้าหมาย

การพัฒนาของตำ�บล คือ “ตำ�บลน่าอยู่ เชิดชู

คุณธรรม นำ�การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ ส่งเสริม

การเกษตรอินทรีย์ มีศูนย์กระจายสินค้า พัฒนา

คุณภาพชีวิตที่ดีอย่างยั่งยืน”  

สมพร ปานโต ประธานสภาองค์กรชุมชน

ตำ�บลหนองโรง ขยายความว่า สภาองค์กรชุมชน

ตำ�บลหนองโรง

มีแนวคิดในการ

พัฒนาตำ�บลให้เกิด

ความเข้มแข็ง มีการ

พัฒนาศักยภาพแกน

นำ�ในด้านต่างๆ เช่น 

การพัฒนาระบบ

ข้อมูล การบริหาร

จัดการ ฯลฯ แต่สิ่งที่

สำ�คัญคือ นอกจาก

การพัฒนาคนแล้ว 

ชุมชนจะต้องมีแผน

หลายปีผ่านไป ป่าจึงเริ่มฟื้นตัว พืช ผัก เห็ด 

และสมุนไพรต่างๆ ที่เคยหายไปเริ่มผุดหน่อ ผุดต้น

ออกมา ให้ชาวบ้านหลายหมู่บ้านได้เก็บกินและใช้

ประโยชย์จากป่า เช่น บ้านห้วยสะพาน บ้านใหม่ 

บ้านหนองกระจันทร์ และบ้านดอนเจริญ และร่วม

กันจัดตั้งเป็นป่าชุมชนขึ้นมา ใช้ชื่อว่า “ป่าชุมชน

บ้านห้วยสะพานสามัคคี”

ในปี 2542 ป่าชุมชนบ้านห้วยสะพาน

สามัคคีได้รับการคัดเลือกจากกรมป่าไม้ให้เป็น “ป่า

พื้นบ้าน อาหารชุมชนดีเด่นระดับเขต” ในปี 2543 

ได้รับการพิจารณาคัดเลือกจากสำ�นักงานพัฒนา

ชุมชนจังหวัดกาญจนบุรีให้เป็น “พื้นที่ตำ�บลเขียว

ขจีดีเด่น” ระดับจังหวัด มีพืชและสมุนไพรต่างๆ 

กว่า 200 ชนิด เช่น เห็ดเผาะ เห็ดโคน เห็ดขอน กุ่ม 

ข้ีเหล็ก จัน ตำ�ลึง นมแมว ผักหวาน ย่านาง มะขาม

ป้อม สารภี มะตูม หว้า ผักเส้ียน เถาวัลย์เปรียง 

สะเดา แจง ฯลฯ

ตัวอย่างสมุนไพรที่สำ�คัญ เช่น 

‘แจง’ เป็นไม้ยืนต้น ใช้ประโยชน์ได้

หลายอย่าง รากและลำ�ต้นนำ�มาต้ม

ดื่มบำ�รุงธาตุ บำ�รุงร่างกาย ใบเอามา

ใช้บ่มผลไม้ โดยไม่ต้องใช้แก็ส ราก

เอามาฝนกับมะนาวเพื่อแก้ไอ ลำ�ต้น

เอามาเผาทำ�ดินปืน ต้นและยอดเป็น

ยาแก้ไข้ ดอกและยอดอ่อนนำ�มาด

องกินเป็นอาหารพื้นบ้าน ฯลฯ

อย่างไรก็ตาม นอกจากการ

รวมกลุ่มกันอนุรักษ์ป่าชุมชน รวมทั้ง

ดูแลป่าสงวนแห่งชาติป่าหนองโรงที่

อยู่ติดกับป่าชุมชนมาอย่างต่อเนื่อง

แล้ว ในปี 2546 ชุมชนยังได้ร่วมกัน

จัดตั้ง ‘กลุ่มเยาวชนบ้านห้วยสะพาน

สามัคคี’ เพื่อให้เด็กและเยาวชน

ได้ร่วมกันดูแลรักษาป่าและสิ่งแวดล้อม โดยมี

กิจกรรมต่างๆ เช่น การเพาะกล้าไม้ ปลูกต้นไม้

เพิ่มเติม ลาดตระเวนร่วมกับผู้ใหญ่เพื่อดูแลรักษา

ป่า ทำ�แนวป้องกันไฟป่า โดยเฉพาะการนำ�ศิลป

วัฒนธรรมพื้นบ้าน คือ ‘เพลงเหย่ย’ มาถ่ายทอด

เป็นบทเพลงเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์และดูแลป่า 

นำ�ไปแสดงในงานสำ�คัญของตำ�บล แสดงต้อนรับผู้

มาเยือน รวมทั้งงานรับเชิญต่างๆ 

ปี 2548 คณะกรรมการป่าชุมชนบ้านห้วย

สะพานสามัคคีส่งผลงานการอนุรักษ์ป่าชุมชนเข้า

ร่วมประกวดรางวัล ‘ลูกโลกสีเขียว ครั้งที่ 7’ ที่จัด

ขึ้นโดยการปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (ปตท.) ผล

ปรากฏว่าได้รับรางวัลทั้งในประเภทชุมชน (ชุมชน

พัฒนาตำ�บล เพื่อนำ�ตำ�บลไปสู่ความสำ�เร็จตาม

เป้าหมายที่ร่วมกันวางเอาไว้ โดยคณะทำ�งานสภา

องค์กรชุมชนฯ ได้ร่วมกันจัดทำ�แผนพัฒนาเพื่อนำ�

ไปสู่เป้าหมาย โดยมีกระบวนการต่างๆ เช่น 

1.แกนนำ�สภาองค์กรชุมชนฯ จัดประชุม

เพื่อสร้างความเข้าใจแนวทางการขับเคลื่อนงานใน

ตำ�บล ออกแบบและกำ�หนดวิธีการจัดทำ�แผนพัฒนา

ตำ�บล จัดทีมทำ�งานและแบ่งบทบาทหน้าท่ี พร้อม

ทำ�แผนปฏิบัติการ โดยมีแกนนำ�กลุ่มองค์กร แกน

นำ�สภาองค์กรชุมชนท้องถ่ิน ท้องท่ี ภาคีภาครัฐ เช่น 

อบต., รพ.สต., อสม และกลุ่มอาชีพต่างๆ  เป็นต้น 

2.รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็น    

ฐานข้อมูลของตำ�บล และนำ�มาใช้ประกอบการ

ตัดสินใจ เช่น ข้อมูลบริบทตำ�บล ข้อมูลประชากร  

ข้อมูลกลุ่มองค์กรต่างๆ รวมถึงการรวบรวมข้อมูล

แผนพัฒนาต่างๆ ที่มีการจัดทำ�อยู่ก่อนแล้ว และ  

3.วิเคราะห์ศักยภาพของตำ�บล เปิดวงพูดคุยแลก

เปลี่ยนกัน เพื่อนำ�ข้อมูลต่างๆ มาจัดทำ�แผนพัฒนา

ตำ�บลด้านต่างๆ   

ตัวอย่างแผนงานด้านเศรษฐกิจ โดยนำ�

ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทรัพยากร และผลผลิตในตำ�บล

มาต่อยอดและพัฒนาเป็นสินค้าที่สามารถอาชีพ

และเพิ่มรายได้ให้แก่ประชาชน เนื่องจากที่ผ่านมา

ในตำ�บลมีกลุ่มอาชีพต่างๆ เกิดขึ้น แต่ไม่มีตลาด

รองรับ และมีสินค้าการเกษตร แต่ต้องนำ�ไปขาย

ในเมืองทำ�ให้มีต้นทุนเพิ่ม กำ�ไรน้อยลง นอกจากนี้

ชาวบ้านต้องไปซื้อสินค้าอุปโภคบริโภคจากในเมือง

ทำ�ให้มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น   

ในปี 2559 หลังจากที่แกนนำ�สภาองค์กร

ชุมชนฯ ไปศึกษาดูงานด้านวิสาหกิจชุมชนมาแล้ว

หลายแห่ง รวมทั้งที่ศูนย์สาธิตการเกษตรร้านค้า

ชุมชนตำ�บลท่าเสา อ.ไทรโยค จ.กาญจนบุรี ซึ่งถือ

เป็นร้านค้าชุมชนที่มีชื่อเสียงของจังหวัด จึงได้นำ�

ตัวอย่างดังกล่าวมาจัดตั้งเป็น ‘ร้านค้าประชารัฐ

และศูนย์กระจายสินค้าชุมชนโซนพนมทวน’ ขึ้น

มา โดยใช้งบประมาณสนับสนุนจาก ‘โครงการเพิ่ม

ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทาง

ประชารัฐ’ จากรัฐบาล ผ่านกองทุนหมู่บ้านและ

ชุมชนเมืองแห่งชาติ (กทบ.) ซึ่งมีงบประมาณ

สนับสนุนหมู่บ้านละ 500,000 บาท

“ร้านค้าและศูนย์กระจายสินค้าของเรา ใช้

งบประมาณจาก 4 หมู่บ้านที่เข้าร่วม แบ่งเป็นร้าน

ค้าและตู้จำ�หน่ายน้ำ�ดื่ม รวม 1 ล้าน 5 แสนบาท 

ทำ�ให้เรามีร้านค้าจำ�หน่ายสินค้าต่างๆ ที่จำ�เป็นให้

แก่ชาวบ้านในราคาประหยัด และชาวบ้านก็จะเอา

สินค้าต่างๆ ที่ผลิตมาวางขายที่ร้าน ไม่ต้องเข้าไป

ซื้อหรือขายในเมือง นอกจากนี้เรายังมีโรงสีชุมชน 

1 โรง ใช้งบ 5 แสนบาท ผลิตข้าวสารบรรจุถุงที่

ชาวบ้านปลูกเองและขายเอง” ประธานสภาฯ แจง

รายละเอียด

ปัจจุบันร้านค้าประชารัฐและศูนย์กระจาย

สินค้าชุมชนฯ มีคณะกรรมการบริหารงาน 15  

คน มีสมพร ปานโต เป็นประธาน มีสมาชิกร้าน

ค้าชุมชน จำ�นวน 106 คน มีเงินทุน 2,103,900  

บาท จำ�หน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคที่จำ�เป็นในชีวิต

ประจำ�วัน เช่น ข้าวสาร น้ำ�ตาลทราย น้ำ�มันพืช  

น้ำ�ปลา ผงซักฟอก สบู่ ยาสีฟัน เครื่องดื่ม นม  

ฯลฯ และเป็นศูนย์กระจายสินค้าให้กับชุมชนหรือ

ร้านชำ�ในหมู่บ้านต่างๆ   

นอกจากนี้ยังจำ�หน่ายสินค้าของชุมชน เช่น 

ข้าวสาร ผัก ผลไม้ ผลเมล่อนที่ชาวบ้านปลูก การ

แปรรูป เช่น พุทรากวน มะม่วงกวน มะขามแช่

อิ่ม แคบหมูไร้มัน ข้าวเกรียบสีรุ้ง (ส่งตลาดไท) 

ขนมทองพลับ ทองม้วน ขนมตาล จาวตาลเชื่อม 

สินค้าจากสมุนไพร งานหัตถกรรม ผ้าขาวม้าทอมือ 

ตะกร้าหรือของใช้จากเชือกป่านมัดฟาง ฯลฯ ทำ�

รายได้ให้แก่ชาวบ้านครัวเรือนละ 5,000-20,000 

บาทต่อเดือน

ส่วนผลกำ�ไรจากร้านค้าและศูนย์กระจาย

สินค้าก็จะนำ�มาบริหารจัดการและปันผลให้แก่

สมาชิก โดยแบ่งเป็น 1.เงินทุนสมทบกองทุนฯ  

เพื่อขยายงานและดำ�เนินกิจการของศูนย์ฯ 25 %  

2.จ่ายเงินปันผลตามหุ้นที่ชำ�ระเงินแล้วให้แก่สมา

ชิก 50 % 3.จ่ายเป็นค่าตอบแทนคณะกรรมการดำ�

เนินการศูนย์ฯ 10% 4.จ่ายเป็นสวัสดิการและพัฒ

นาชุมชน 10% และ 5. สมทบกองทุนพัฒนาเครือ

ข่ายจังหวัด 5%

“ในปีนี้เราจะพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

และขยายงานร้านค้าประชารัฐให้มากขึ้น เพราะ

ตอนนี้ร้านค้าของเราสามารถรับบัตรสวัสดิการแห่ง

รัฐได้ ทำ�ให้ชาวบ้านที่มีบัตรสวัสดิการฯ มาซื้อของ

ได้สะดวกขึ้น ไม่ต้องเข้าไปซื้อในเมือง ส่วนศูนย์

กระจายสินค้าก็จะขยายสินค้าไปยังร้านค้าเครือ

ข่ายในหมู่บ้านต่างๆ ให้มากขึ้น ซึ่งจะมีทั้งสินค้า

จากชุมชนและสินค้าอุปโภคบริโภคที่จำ�เป็น ทำ�ให้

ชาวบ้านมีตลาดรองรับ และได้ซื้อสินค้าจำ�เป็น

ในราคาที่ไม่แพง ส่วนผลกำ�ไรก็จะนำ�แบ่งปันให้

สมาชิก และนำ�กลับมาพัฒนาตำ�บลของเราด้วย” 

สมพรกล่าว

นอกจากนี้ตำ�บลหนองโรงยังได้รับการส่ง

เสริมการท่องเที่ยวชุมชนหรือท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์

จากการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) ทำ�ให้

ตำ�บลหนองโรงเป็นที่รู้จักกันมากขึ้น มีแหล่งท่อง

เที่ยวต่างๆ ในตำ�บล เช่น การศึกษาและเรียนรู้ป่า

ชุมชน เรียนรู้วิถีชีวิตและวัฒนธรรม เช่น เพลง

เหย่ย การทอผ้าขาวม้า แปรรูปตาล จาวตาลเชื่อม 

ลูกตาลลอยแก้ว ชิมอาหารพื้นบ้าน เช่น น้ำ�พริก

มะสัง แกงคั่วหัวตาล แกงไก่บ้านใส่มะเขือเหลือง 

ฯลฯ  

โดยในแต่ละเดือนจะมีผู้ที่สนใจจากทั่ว

ประเทศเดินทางมาท่องเที่ยวและแลกเปลี่ยนเรียน

รู้ไม่ต่ำ�กว่า 1,000 คนทำ�ให้ชาวบ้านมีรายได้จาก

การขายสินค้าต่างๆ และรายได้จากการท่องเที่ยว

ชุมชน เช่น ค่าไกด์ชุมชน 30 บาท/คน/วัน ค่ารถ

อีแต๋น 500 บาท/คัน/วัน ค่าเช่ารถจักรยานคัน

ละ 20 บาท ค่าอาหารกลางวันคนละ 100 บาท  

อาหารเย็น 130 บาท ค่าอาหารว่าง 2 มื้อ/วัน  

พร้อมเครื่องดื่มน้ำ�สมุนไพร 60 บาท ค่าที่พักโฮม

สเตย์คนละ 300 บาทพร้อมอาหารเช้า ฯลฯ

นี่คือตัวอย่างของแผนพัฒนาตำ�บลด้าน

เศรษฐกิจที่สภาองค์กรชุมชนตำ�บลหนองโรงนำ�มา

ใช้ขับเคลื่อนทำ�ให้ชาวบ้านมีรายได้ นอกจากนี้ยัง

เชื่อมโยงกลุ่มต่างๆ ทั้งในและนอกตำ�บลมาสนับสนุ

นการพัฒนาชุมชนในด้านต่างๆ เช่น ททท. ปตท. 

บริษัท SCG. บริษัทผลิตไฟฟ้าราชบุรี สถาบัน

พัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) หรือ พอช. 

และยังมีแผนงานต่างๆ ที่จะดำ�เนินงานในปีนี้ 

เช่น การส่งเสริมการทำ�เกษตรอินทรีย์ โครงการ

ซ่อมแซมบ้านครัวเรือนที่ด้อยโอกาสหรือบ้านพอ

เพียงชนบทของ พอช. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรม

พืชของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราช

กุมารี ฯลฯ

เพื่อเดินไปสู่เป้าหมายของคนตำ�บลหนอง

โรง คือ “ตำ�บลน่าอยู่ เชิดชูคุณธรรม นำ�การ

ท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์ ส่งเสริมการเกษตรอินทรีย์             

มีศูนย์กระจายสินค้า พัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีอย่าง

ย่ังยืน”  

คนหนองโรงใช้แผนพัฒนาตำ�บลสร้างเศรษฐกิจ-ท่องเที่ยวชุมชน  
ต้นแบบร้านค้าชุมชนที่ตำ�บลท่าเสา จ.กาญจนบุรี  

ตำ�บลท่าเสา อำ�เภอไทรโยค จังหวัด

กาญจนบุรี แต่เดิมกลุ่มเกษตรกรที่นี่มีปัญหา

ความยากจนและมีหนี้สินไม่ต่างจากที่อื่นๆ 

ชาวบ้านส่วนใหญ่ประกอบอาชีพปลูกพืช

ไร่หรือพืชเชิงเดี่ยว เช่น ข้าวโพด อ้อย มัน

สำ�ปะหลัง ฯลฯ ต้องกู้ยืมเงินนอกระบบมาเป็น

ทุนหมุนเวียน ทำ�ให้หนี้สินพอกพูนขึ้นทุกวัน

พิพัฒน์ แก้วจิตคงทอง ผู้นำ�กลุ่มเกษตรกร

ตำ�บลท่าเสา เล่าว่า จากปัญหาหนี้สินและ 

ผลกระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจในปี 2540 

ตำ�บลท่าเสาจึงได้นำ�ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของในหลวงรัชกาลที่ 9 มาดำ�เนินการตั้งแต่

เร่ิมต้น โดยสร้างระบบพ่ึงพากันในชุมชนข้ึน

มา เร่ิมต้ังแต่เรื่องการจัดการทุน จากเดิมท่ีต้อง         

กู้หน้ียืมสินจากคนข้างนอก จึงสร้างทุนภายใน

ชุมชน โดยการจัดต้ังธนาคารหมู่บ้านข้ึนมาหลัง

จากเกิดวิกฤติปี 2540 เร่ิมต้นมีสมาชิกเพียง   

15 คน ร่วมกันออมทรัพย์เป็นประจำ�ทุกเดือน 

ใครมีมากก็ออมมาก มีน้อยก็ออมน้อย เมื่อมีเงิน

มากข้ึน สมาชิกท่ีเดือดร้อนก็สามารถกู้ยืมเงินไป

หมุนเวียนได้ โดยเสียดอกเบ้ียเพียงเล็กน้อย

“พอธนาคารหมู่บ้านเริ่มโตขึ้น เราก็ยก

ฐานะขึ้นเป็นสถาบันการเงินชุมชนในปี 2543 

และเริ่มคิดถึงเรื่องปากท้องให้ครบวงจร จาก

เดิมที่ชาวบ้านปลูกพืชเชิงเดี่ยวเพื่อส่งออกขาย

ข้างนอกเพียงอย่างเดียว แล้วก็ต้องไปซื้อสินค้า

จากข้างนอกกลับเข้ามากินมาใช้อีก จึงได้แง่

คิดว่า จะทำ�อย่างไร? ให้ชาวบ้านผลิตสิ่งที่เรา

กิน แล้วเอามาใช้แลกเปลี่ยนหรือซื้อขายกันเอง 

เราจึงร่วมกันจัดตั้งร้านค้าชุมชนหรือศูนย์สาธิต

การเกษตรฯ ขึ้นมาในปี 2544 โดยส่งเสริมให้

ชาวบ้านปรับเปลี่ยนวิถีชีวิต จากเดิมปลูกพืช

ส่งโรงงานมาปลูกพืชผักที่เป็นอาหาร ใครปลูก

อะไรเหลือกินก็เอามาขาย หรือเอามาแปรรูป 

ทำ�อาหาร ทำ�ขนมขาย” พิพัฒน์เล่าความเป็น

มาของศูนย์สาธิตฯ หรือร้านค้าชุมชน 

‘ศูนย์สาธิตการเกษตรร้านค้าชุมชนตำ�บล

ท่าเสา’ มีลักษณะเหมือน ‘ร้านโชวห่วย’ ท่ัวไป 

คือขายของกิน-ของใช้ท่ีจำ�เป็นในชีวิตประจำ�วัน 

เช่น ข้าวสาร อาหารแห้ง กะปิ น้ำ�ปลา น้ำ�ตาล 

ขนม เครื่องดื่ม สบู่ ยาสีฟัน ถ่านไฟฉาย ฯลฯ แต่เปิด

โอกาสให้ทุกคนได้เป็นเจ้าของ โดยการระดมทุนจาก

ชาวบ้านหุ้นละ 100 บาท เพื่อนำ�มาเป็นทุนดำ�เนินการ  

แต่ที่พิเศษกว่าร้านค้าทั่วไปก็คือ สมาชิก

สามารถนำ�ผลผลิตจากครัวเรือนมาฝากขายที่ศูนย์ฯ 

(ไม่ต้องขายเอง) เช่น ผักสวนครัว ผลไม้ ฯลฯ ที่

ปลูกโดยไม่ใช่สารเคมี ใครมีฝีมือทางอาหารหวาน

คาวก็นำ�มาใส่ถุงฝากขาย เช่น ข้าวต้มมัด กล้วย

บวดชี ผัด-แกงต่างๆ ปลาส้ม ปลาร้า น้ำ�พริก 

เครื่องแกง ฯลฯ โดยศูนย์ฯ จะคิดค่าจัดการ 10 % 

ของราคาขาย เป็นการสร้างอาชีพ สร้างตลาดให้

ชาวบ้าน ใครขาดเหลืออะไรก็มาซื้อหาได้ที่นี่ ผล

กำ�ไรก็กลับคืนสู่สมาชิกและชุมชน

ศูนย์สาธิตการเกษตรฯ เปิดจำ�หน่ายทุกวัน 

ตั้งแต่เช้า-ค่ำ� มีการจ้างคนในตำ�บลมาเป็นพนักงาน

บัญชีและพนักงานขาย ใช้ระบบคอมพิวเตอร์บันทึก

การซื้อขาย สินค้าที่ชุมชนผลิตไม่ได้ เช่น ข้าวสาร 

น้ำ�มันพืช น้ำ�ตาล เครื่องดื่ม นม ของใช้ต่างๆ จะ

สั่งซื้อมาจากร้านค้าส่งรายใหญ่ ทำ�ให้ได้ส่วนลด มี

ยอดขายไม่ต่ำ�กว่าวันละ 50,000-60,000 บาท หรือ

เดือนหนึ่งประมาณ 2 ล้านบาท ปี 2561 ที่ผ่านมา

มียอดขายรวม 24 ล้านบาทเศษ  

ผลกำ�ไรจำ�นวน 50% จะปันผลคืนสมาชิก

ตอนสิ้นปี, 20% เป็นทุนดำ�เนินการ, 15% นำ�ไป

ใช้เป็นกองทุนสวัสดิการและพัฒนาชุมชน ส่วน

อีก 15% เป็นค่าบริหารจัดการ ปัจจุบันมีสมาชิก

ประมาณ 600 ราย มีเงินทุนหมุนเวียนและเงินหุ้น

ที่สมาชิกร่วมลงทุนประมาณ 3 ล้านบาท

“ศูนย์สาธิตฯ เป็นศูนย์กลางเชื่อมโยงการ

ปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตของคนในตำ�บลท่าเสา ทำ�ให้

สมาชิกมีรายได้เพิ่มมากขึ้น เมื่อมีรายได้ก็เอาเงิน

ไปฝากสถาบันการเงิน เป็นทุนหมุนเวียนของตำ�บล 

ส่วนผลกำ�ไรทั้งจากศูนย์สาธิตฯ และสถาบันการ

เงินฯ ก็เอากลับมาพัฒนาชุมชน เช่น เรื่องการ

ศึกษา สิ่งแวดล้อม ดูแลป่า และสุขภาพของคนใน

ตำ�บล ทำ�ให้คุณภาพชีวิตของคนท่าเสาดีขึ้น” 

พิพัฒน์กล่าว

ส่วนสถาบันการเงินชุมชน มีสมาชิก

ประมาณ 300 ราย มีเงินทุนหมุนเวียนประมาณ 

3 ล้านบาทเศษ สมาชิกสามารถกู้ยืมได้ 2 เท่าของ

เงินออมที่ตนมีอยู่ หรือตามทรัพย์สินที่นำ�มาค้ำ�

ประกัน  ทำ�ให้ชาวบ้านไม่ต้องเป็นหนี้นอกระบบ 

และมีเงินทุนเป็นของตัวเอง  

นอกจากนี้ในปี 2559 ยังได้จัดตั้ง “ศูนย์

กระจายสินค้าชุมชนโซนไทรโยค” ขึ้นมา โดยใช้

งบสนับสนุนจาก ‘โครงการเพิ่มความเข้มแข็งของ

เศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางประชารัฐ’ จาก

รัฐบาล ผ่านกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่ง

ชาติ (กทบ.) ซึ่งมีงบประมาณสนับสนุนหมู่บ้านละ 

500,000 บาท นำ�เงินสนับสนุนจาก 4 หมู่บ้านมา

ลงทุนร่วมกัน รวม 2 ล้านบาท และระดมหุ้นจาก

สมาชิกอีก 1 ล้านบาท เพื่อเปิดเป็นร้านค้าปลีก

และร้านค้าส่งให้แก่ชาวบ้านทั่วไป รวมถึงร้าน

ชำ�ในหมู่บ้านต่างๆ ได้มาซื้อสินค้าอุปโภค-บริโภค

ต่างๆ ไปจำ�หน่าย

ส่วนสินค้าที่นำ�มาจำ�หน่ายจะจัดซื้อมา

จากห้างค้าส่งขนาดใหญ่ในตัวเมืองที่จำ�หน่าย

สินค้าราคาถูก หรือจัดซื้อในช่วงที่ห้างลดราคา 

ทำ�ให้จำ�หน่ายสินค้าในราคาไม่แพงกว่าท้อง

ตลาด จึงมีร้านชำ�และร้านค้าชุมชนในโซนท่า

เสา (ไทรโยค ทองผาภูมิ สังขละบุรี) มาเป็น

ลูกค้าเกือบ 20 ราย

พิพัฒน์บอกด้วยว่า ขณะนี้ศูนย์สาธิต

การเกษตรร้านค้าชุมชนตำ�บลท่าเสากำ�ลัง

พัฒนาระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้บันทึก

ข้อมูลการซื้อขาย รวมทั้งติดตั้งระบบบาร์ โค้ด 

โดยได้รับการสนับสนุนจากสำ�นักส่งเสริมเศรษฐ

กิจดิจิตัล ซึ่งจะทำ�ให้สามารถซื้อขายสินค้าได้

เร็วขึ้นเหมือนกับร้านสะดวกซื้อ และทำ�ให้รู้

ยอดขายสินค้า ยอดสินค้าขายฝากจากชุมชนว่า

ขายได้เท่าไหร่ เหลือเท่าไหร่ ทำ�ให้การบริหาร

จัดการร้านค้าสะดวกและรวดเร็วขึ้น

จากผลการดำ�เนินงานของศูนย์สาธิต

การเกษตรร้านค้าชุมชนตำ�บลท่าเสาในช่วง 

10 ปีเศษที่ผ่านมา ทำ�ให้ศูนย์สาธิตฯ ได้รับ

รางวัลต่างๆ เช่น รางวัลมีชัย วีระไวทยะ                       

สาขาการพัฒนาสังคมชนบท ในปี 2559 

จากมูลนิธิตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

นอกจากนี้ยังมีกลุ่มองค์กรและประชาชนจาก

ทั่วประเทศมาศึกษาดูงานด้านต่างๆ ปีหนึ่งไม่

ต่ำ�กว่า 5,000 คน..!! 


