
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ส านกัตรวจสอบ
ผูอ้ านวยการ

คณะกรรมการสถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน
คณะอนุกรรมการ

ชุดตา่ง ๆ

กลุม่นโยบาย
และบรหิารองคก์ร

กลุม่สนบัสนุนขบวนองคก์ร
ชุมชนและประชาสงัคม

กลุม่พฒันาทีอ่ยูอ่าศยั               
และคณุภาพชวีติชุมชน

ส านกังานภาคเหนอื 
(4 กลุม่ จว.) 

ส านกังานภาคกลางและ
ตะวนัตก (3 กลุม่ จว.)

ส านกังานภาค
กรงุเทพฯปรมิณฑลและ
ตะวนัออก (3 กลุม่ จว.) 

ส านกังานภาคะวนัออก
เฉยีงเหนอื (5 กลุม่ จว.) 

ส านกังานภาคใต ้
(3 กลุม่ จว.)

ส านกังานประสานขบวนองคก์ร
ชุมชน และประชาสงัคม

ส านกังานพฒันาทีอ่ยูอ่าศยั
เมอืงและชนบท

ส านกัยทุธศาสตร์
นโยบายและแผน

ส านกัพฒันาองคค์วามรูแ้ละ
สือ่สารองคก์ร

ส านกัผูอ้ านวยการ

ส านกับรหิารงานกลาง

ส านกัการเงนิและบญัชี

ส านกัทรพัยากรบุคคล

กลุม่บรหิารเงนิทุนและ
สนิเชือ่

ส านกัสนิเชือ่

ส านกัเทคโนโลยสีารสนเทศ

ส านกัพฒันาผูน้ าและนวตักรรม
การพฒันาชุมชน

ส านกัพฒันาทีอ่ยูอ่าศยั
ชุมชนรมิราง

ส านกัพฒันาทีอ่ยูอ่าศยั
ชุมชนรมิคลอง

ส านกัพฒันาทุนและ
องคก์รการเงนิ
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ส ำนักงำนภำคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก
ส ำนักงำนภำคกลำงและตะวันตก
ส ำนักงำนภำคตะวันออกเฉียงเหนือ
ส ำนักงำนภำคเหนือ
ส ำนักงำนภำคใต้

▪ สนับสนุนกำรเชื่อมโยงเครือข่ำยและขบวนองค์กร
ชุมชน

▪ ส่งเสริมและพัฒนำกิจกำรสภำองค์กรชุมชนต ำบล
▪ สนับสนุนกำรพัฒนำและสร้ำงรูปธรรมกำรแก้ไขปัญหำ

ชุมชน
▪ พัฒนำโครงกำรสินเชื่อขององค์กรชุมชน 
▪ สร้ำงทีมในกำรท ำงำนร่วมกันของผู้น ำองค์กรชุมชนกับ

ผู้ปฏิบัติงำน
▪ พัฒนำระบบข้อมูลและจัดระบบฐำนข้อมูล
▪ จัดกำรควำมรู้ และสื่อสำรกำรด ำเนินงำน
▪ ประสำนควำมร่วมมือกับภำคีพัฒนำ 

กลุ่มสนับสนุนขบวนองค์กร
ชุมชนและประชำสังคม

ส ำนักงำนประสำนขบวนองค์กรชมุชน
และประชำสังคม

▪ สนับสนุนกำรเชื่อมโยงเครือข่ำยและขบวนองค์กร
ชุมชนระดับชำติ ภำคประชำสังคม ภำคีพัฒนำ

▪ สนับสนุนกำรเชื่อมโยงเครือข่ำยองค์กรสวัสดิกำรชุมชน 
กำรพัฒนำระบบสวัสดิกำรชุมชน 

▪ สนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมพระรำชบัญญัติสภำ
องค์กรชุมชน กำรรับรองสถำนภำพองค์กรชุมชน

▪ เชื่อมโยงเครือข่ำยประชำสังคมและภำคึ ส่งเสริมควำม
เข้มแข็ง ขับเคลื่อนนโยบำยสำธำรณะ

▪ สนับสนุนกำรขับเคลื่อนกำรสร้ำงสังคมสุจริต

ส ำนักพัฒนำผู้น ำและนวัตกรรมกำรพัฒนำชุมชน

▪ สนับสนุนกำรก ำหนดนโยบำย แนวทำง และแผนกำร
พัฒนำศักยภำพคนในขบวนองค์กรชุมชนและบุคคล
ทั่วไป

▪ จัดระบบข้อมูล พัฒนำระบบกำรประเมินสมรรถนะคน
ในขบวนองค์กรชุมชน พัฒนำหลักสูตรกลำง ฝึกอบรม

▪ พัฒนำนวัตกรรมกำรพัฒนำชุมชนและสังคม ประสำน
กำรท ำงำนร่วมกับหน่วยงำนภำคี 

▪ พัฒนำระบบสวัสดิกำรผู้น ำขบวนองค์กรชุมชน
▪ ติดตำมประมวลผลกำรพัฒนำคนในขบวนองค์กรชุมชน

ส ำนักพัฒนำที่อยู่อำศัยเมืองและชนบท

กลุ่มพัฒนำที่อยู่อำศัย
และคุณภำพชีวิตชุมชน

▪ สนับสนุนกำรเชื่อมโยงขบวนองค์กรชุมชนในกำรพัฒนำที่
อยู่อำศัย พัฒนำยุทธศำสตร์กำรพัฒนำที่อยู่อำศัย

▪ สนับสนุนกำรออกแบบ วำงผัง กำรขออนุญำตก่อสร้ำง 
บริหำรงำนก่อสร้ำง กำรจัดกำรควำมรู้ของชุมชน

▪ พัฒนำควำมเข้มแข็งขององค์กรชุมชน พัฒนำศักยภำพ
ผู้น ำและคนรุ่นใหม่ สนับสนุนกำรพัฒนำนวัตกรรม

▪ เอ้ืออ ำนวยกำรบริหำรโครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัย 
▪ ประสำนและบูรณำกำรควำมร่วมมือกับภำคีพัฒนำ ในกำร

สนับสนุนชุมชน
▪ ศึกษำวิจัยและจัดกำรควำมรู้กำรพัฒนำที่อยู่อำศัยและที่ดิน

ท ำกินโดยชุมชน 

ส ำนักพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง
▪ สนับสนุนกำรจัดตั้งและพัฒนำองค์กรชุมชนเพื่อแก้ไข

ปัญหำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง 
▪ สนับสนุนกำรออกแบบ กำรวำงผัง สนับสนุนกำรขอ

อนุญำตก่อสร้ำงและระบบสำธำรณูปโภค
▪ สนับสนุนกำรพัฒนำควำมเข้มแข็งองค์กรชุมชนด้ำนที่อยู่

อำศัย พัฒนำศักยภำพผู้น ำและคนรุ่นใหม่ คิดค้นพัฒนำ
นวัตกรรมกำรพัฒนำที่อยู่อำศัย

▪ ประสำนขบวนองค์กรชุมชนเพื่อสร้ำงควำมร่วมมือกับภำคี
หน่วยงำน

▪ พัฒนำโครงกำรสินเชื่อเพื่อกำรพัฒนำที่อยู่อำศัย ติดตำม
พัฒนำคุณภำพองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ แก้ไขปัญหำสินเชื่อ

▪ บริหำรจัดกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ ดูแลฐำนข้อมูล
▪ พัฒนำศักยภำพองค์กรชุมชนให้มีระบบบริหำรจัดกำรที่ดี 

ส ำนักพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมรำง
▪ สนับสนุนกำรด ำเนินงำนพัฒนำที่อยู่อำศัยให้ชุมชนที่ได้รับ

ผลกระทบจำกกำรพัฒนำระบบรำง
▪ ประสำนนโยบำยกับภำคีด้ำนกำรพัฒนำที่อยู่อำศัย 
▪ สนับสนุนกำรออกแบบ กำรวำงผัง สนับสนุนกำรขอ

อนุญำตก่อสร้ำงและระบบสำธำรณูปโภค
▪ สนับสนุนกำรพัฒนำควำมเข้มแข็งองค์กรชุมชนด้ำนที่อยู่

อำศัย พัฒนำศักยภำพผู้น ำและคนรุ่นใหม่ คิดค้นพัฒนำ
นวัตกรรมกำรพัฒนำที่อยู่อำศัย

▪ ประสำนสนับสนุนกำรจัดหำ ขอเช่ำที่ดิน
▪ พัฒนำโครงกำรสินเชื่อเพื่อกำรพัฒนำที่อยู่อำศัย ติดตำม

พัฒนำคุณภำพองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ แก้ไขปัญหำสินเชื่อ
▪ สนับสนุนเครือข่ำยในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนำกลไก

กำรท ำงำนทุกระดับ
▪ บริหำรจัดกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ ดูแลฐำนข้อมูล
▪ พัฒนำศักยภำพองค์กรชุมชนให้มีระบบบริหำรจัดกำรที่ดี 

กลุ่มบริหำรเงินทุนและ
สินเชื่อ

ส ำนักกำรเงินและบัญชี
▪ บริหำรกำรเงิน กำรลงทุนของสถำบัน วิเครำะห์ ติดตำม

สถำนกำรณ์กำรเงิน
▪ ตรวจสอบและควบคุมกำรเบิกจ่ำยเงิน เก็บรักษำเงินให้

เป็นไปตำมที่สถำบันก ำหนด
▪ จัดท ำบัญชีและรำยงำนกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรบัญชี

ภำครัฐและนโยบำยกำรบัญชีภำครัฐ
▪ พัฒนำระบบกำรเงิน กำรบัญชีและหลักเกณฑ์กำรเบิก

จ่ำยเงิน

ส ำนักสินเชื่อ

▪ บริหำรงำนด้ำนสินเชื่อ วิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนด้ำน
สินเชื่อ

▪ ประสำนเชิงนโยบำยกับภำครัฐและสถำบันกำรเงินเพื่อ
จัดหำทุน สร้ำงควำมร่วมมือในกำรสนับสนุนสินเชื่อ

▪ กลั่นกรองโครงกำรที่เสนอขอสนับสนุนสินเชื่อ นิติกรรม
สัญญำ กำรรับช ำระและเบิกจ่ำยสินเชื่อ แฟ้มสินเชื่อ
และบัญชีลูกหน้ี บริหำรจัดกำรฐำนข้อมูล 

▪ สอบทำนและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนด้ำนสินเชื่อของ
องค์กรชุมชน สนับสนุนกำรแก้ไขปัญหำองค์กรผู้ใช้
สินเชื่อ และกำรใช้มำตรกำรทำงกฎหมำย

กลุ่มนโยบำยและบริหำรองค์กร

ส ำนักผู้อ ำนวยกำร
▪ สนับสนุนกำรบริหำรงำนของ คณะกรรมกำร ที่ปรึกษำ และผู้บริหำร บริหำรจัดกำรประชุม 
▪ กำรสรรหำคณะกรรมกำรสถำบัน
▪ ประสำนงำนนโยบำยภำพรวม ประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยในและต่ำงประเทศ
▪ รับและบริหำรเรื่องร้องเรียนของส่วนกลำง 
▪ งำนกฎหมำยของสถำบันและองค์กรชุมชน กำรส่งเสริมและให้ควำมรู้เกี่ยวกับกฎหมำย
▪ ประสำนแหล่งทุนเพื่อให้เกิดนวัตกรรมกำรพัฒนำชุมชน สนับสนุนโครงกำรพิเศษ หรือกิจกรรมที่

เป็นนโยบำยของคณะกรรมกำรสถำบัน

▪ จัดท ำแผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล พัฒนำระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของสถำบัน 
▪ วำงแผนและจัดอัตรำก ำลัง สรรหำคัดเลือก บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้ำย เลื่อนต ำแหน่ง สัญญำจ้ำง

ผู้ปฏิบัติงำน ระบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำน บริหำรเงินเดือนค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทน ทะเบียนประวัติ 
▪ กำรสรรหำ ประเมินผล ต่อสัญญำจ้ำง บริหำรค่ำจ้ำงค่ำตอบแทนของผู้อ ำนวยกำร
▪ ระบบสวัสดิกำร สิทธิประโยชน์ พัฒนำปรับปรุงระเบียบและข้อบังคับ ควำมก้ำวหน้ำสำยอำชีพ 
▪ กำรรักษำจริยธรรมประจ ำสถำบัน มำตรฐำนทำงจริยธรรม กฎ ระเบียบ และแนวทำงปฏิบัติที่

เกี่ยวข้อง ส่งเสริมค่ำนิยมองค์กร วัฒนธรรมองค์กร 
▪ พัฒนำศักยภำพบุคลำกร กำรประเมินสมรรถนะ สนับสนุนกิจกรรมสร้ำงควำมผูกพันองค์กร 

ส ำนักเทคโนโลยีสำรสนเทศ
▪ จัดท ำแผนแม่บทเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ จัดท ำนโยบำย มำตรฐำน 

และแนวปฏิบัติข้อมูลสถำบัน
▪ บริหำรจัดกำร บ ำรุงรักษำ รักษำควำมปลอดภัย ระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ำย
▪ พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของสถำบันและพัฒนำระบบฐำนข้อมูล เชื่อมโยงฐำนข้อมูล
▪ สนับสนุนกำรพัฒนำศักยภำพผู้ปฏิบัติงำนด้ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

ส ำนักยุทธศำสตร์นโยบำยและแผน
▪ จัดท ำแผนปฏิบัติกำรสถำบัน แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี จัดท ำค ำของบประมำณ 
▪ วิเครำะห์แผนและงบประมำณ ด ำเนินกำรและพัฒนำตัวชี้วัด ประเมินผลกำรด ำเนินงำน
▪ ก ำหนดกรอบและแนวทำงกำรจัดสรรงบประมำณ เป้ำหมำย ผลลัพธ์กำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร 

ติดตำมเละรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและกำรใช้งบประมำณโครงกำร บริหำรฐำนข้อมูลโครงกำร 
▪ ระบบกำรประเมินควำมเสี่ยงและระบบควบคุมภำยใน
▪ สนับสนุนกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำของชุมชนให้เชื่อมโยงกับแผนหน่วยงำนในพ้ืนที่

ส ำนักบริหำรงำนกลำง
▪ งำนสำรบรรณกลำง งำนข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำร 
▪ บริหำรงำนพัสดุ กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ดูแลบ ำรังรักษำครุภัณฑ์และทรัพย์สินอ่ืน
▪ งำนอำคำรสถำนที่ ควำมปลอดภัย ระบบสำธำรณูปโภค ยำนพำหนะ จัดเตรียมงำนพิธีกำรส ำคัญ

ส ำนักพัฒนำองค์ควำมรู้และสื่อสำรองค์กร
▪ กำรพัฒนำนวัตกรรมที่องค์กรชุมชนเป็นแกนหลัก เผยแพร่นวัตกรรมขยำยผล ขับเคลื่อนนโยบำย

สำธำรณะ สร้ำงระบบจัดกำรควำมรู้ ส่งเสริมกำรจัดกำรควำมรู้ของชุมชน 
▪ ประสำนควำมร่วมมือภำคีกำรศึกษำวิจัยเกี่ยวกับชุมชนท้องถิ่นจัดกำรตนเอง
▪ จัดท ำรำยงำนประจ ำปี วำงแผนกำรสื่อสำรภำยในและภำยนอกสถำบัน พัฒนำช่องทำงกำรสื่อสำร

ให้แพร่หลำย สื่อสำรเชิงรุกในกำรตอบสนองต่อประเด็นร้องเรียน ผลิตสื่อ

ส ำนักตรวจสอบ
ขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ

และคณะกรรมกำรสถำบัน

ส ำนักพัฒนำทุนและองค์กรกำรเงิน

▪ คิดค้นนวัตกรรมทำงกำรเงินและกำรจัดกำรทุนของ
สถำบันที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำของขบวนองค์กรชุมชน

▪ กำรแก้ไขสินเชื่อผิดนัด ปรับโครงสร้ำงหน้ี และฟื้นฟู
องค์กรผู้ใช้สินเชื่อโครงกำรบ้ำนมั่นคง

▪ ศึกษำแนวทำงกำรด ำเนินกำรที่เหมำะสมกับองค์กรที่ไม่
สำมำรถปรับโครงสร้ำงหน้ีได้

▪ เชื่อมโยงแผนงำนด้ำนเศรษฐกิจและทุนชุมชน สร้ำงควำม
ร่วมมือในกำรพัฒนำด้ำนกำรเงิน เศรษฐกิจและทุน

ส ำนักทรัพยำกรบุคคล

บทบำทหน้ำที่และภำรกิจของส่วนงำนตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรองค์กร
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