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ที่มาของการจัดงานตลาดนัดความรู 
 

สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน) ไดมีแนวทางการพฒันาไปสู “องคกรแหงการ
เรียนรู” ทั้งในหมูผูปฏิบัตงิานและขบวนองคกรชุมชน ดังน้ันทางสถาบันฯจึงไดประสานความรวมมือ
กับสถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพ่ือสังคม (สคส.) เพ่ือดําเนินการอยางเปนรูปธรรม เม่ือวันที่ 27 
ธันวาคม 2547 ศ.นพ.วิจารณ พานิช ผูอํานวยการ สคส. ไดมาเปนผูจุดประกาย ชวน พอช. พูดคุย
หารือรวมกันเกี่ยวกับเรื่องนี้ โดยประเด็นที่สนใจในการจัดการความรูเปนเรื่องแรก คือ การแกไข
ปญหาหนี้สินโดยชุมชน นอกจากนี้ยังมีประเด็นงานพัฒนาอ่ืนๆอีก ที่ตองพัฒนาไปสูการจัดการความรู
ตอไป  ซ่ึงสวนประเมินผลและพัฒนาองคความรูรับผิดชอบงานดานนี้เปนหลัก และประสานความ
รวมมือกับหนวยพัฒนาขบวนการเศรษฐกจิและทุนชุมชน  
 ตอมาเม่ือวันที่ 19 กุมภาพันธ 2548 จึงไดมีการจัดงานสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การพฒันา
ทักษะการจัดการความรูเพ่ือแกไขปญหาหนี้สินของชุมชน”ขึ้น ซ่ึงมุงเนนการฝกทกัษะแกผูปฏบิตัิงาน 
โดยใชประเด็น “การแกไขปญหาหนี้สนิของชุมชน” ทดลองทําใหเห็นเปนแนวทางแบบอยาง นําไป
ประยุกตใชในการทํางานจริง หลังจากนั้นเจาหนาที่ปฏิบัติการของหนวยพัฒนาขบวนการเศรษฐกิจฯ 
ที่เขารวมเวทคีรั้งน้ีก็ไดไปทํางานขับเคลือ่นหนุนเสริมขบวนชุมชนตอจนถึงปจจุบัน พ้ืนที่ดําเนินการ
น้ันมาจากหลายฐาน ประเด็นหลักๆไดแก ที่อยูอาศัย, กลุมมีหน้ีNPL, กลุมเสนอสินเชื่อใหม และ
ประเด็นที่เชื่อมโยง ไดแก หน้ีสินภาคชนบท (เกษตรกรรม),การบูรณาการกองทุน และแผนชุมชน 
เจาหนาที่ฯเนนการทํางานลงลึกรายพื้นที ่สนับสนุนอยางตอเน่ือง สรางรูปแบบของกระบวนการแกหน้ี
ขึ้นมา ที่สามารถขยายผลสูพ้ืนที่ตางๆได โดยผสานวิธีทํางานของเจาหนาที่ และแกนนําชุมชนรวมกัน 
เปนวิทยากระบวนการ ใชวิธี “เพ่ือนชวยเพื่อน” ใหระหวางชุมชนแลกเปลีย่นเรียนรูกันเอง จนเกิด
พ้ืนที่รูปธรรมที่หลากหลายอยูทั่วทุกภาค ซ่ึงอยูในลําดับขั้นความสําเร็จของการแกไขปญหาหนี้สินที่
แตกตางกัน  
 ในการนี้จึงถือเปนโอกาสอันดี ที่สวนประเมินผลฯ และหนวยพัฒนาขบวนการเศรษฐกิจฯ ได
ประสานความรวมมือกัน จัดงานตลาดนัดความรู “การแกไขปญหาหนี้สินโดยชุมชน” ขึ้น โดยจะ
จัดเวทีระดับภาค หรือสรุปบทเรียนในพื้นที่กอน และใหทั้ง 27 พ้ืนที่ดําเนินการไดมาแลกเปลี่ยนเรียนรู
ในเวทีตลาดนัดใหญในวันเสารที่ 24 กนัยายน 2548 เพ่ือถอดรูปธรรมความสําเร็จรวมกัน และเลือก
หยิบความรู เทคนิคใหมๆที่ไดจากประสบการณของเพื่อนตางชุมชนนําไปปรับใชกบัพ้ืนที่ของตนเอง 
และขยายผลไปสูพ้ืนที่อ่ืนตอไป   
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วัตถุประสงค 
 

1. เพ่ือใหขบวนองคกรชุมชน สามารถจัดการความรูของตนเอง โดยเจาหนาที่เปนผู
เอ้ืออํานวยจัดกระบวนการเรียนรู สรางแบบอยางของการจัดการความรูชุมชน 

2. เพ่ือใหพ้ืนที่รูปธรรมนําชุดความรูเรื่องแกไขปญหาหนี้สินโดยชุมชนที่ไดไปปรับใช
ดําเนินการสูระดับขั้นความสําเร็จในขั้นตอไป และขยายผลครอบคลมุทั้งพ้ืนที่ รวมถึง
พ้ืนที่ใกลเคียง  

3. เพ่ือใหเกิดเครือขายชุมชนแกไขปญหาหนี้สินโดยชุมชน ที่เชื่อมโยงกันบนฐานความรู 
เปน “เครือขายแหงการเรียนรู” 

4. เพ่ือใหเจาหนาที่มีทักษะและเครื่องมือดานการจัดการความรูไปใชในการทํางาน
สนับสนุนขบวนองคกรชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

5. เพ่ือใหเกิดภาคีความรวมมือในดานการจัดการความรู และภาคีสนับสนุนการ 
     พัฒนาขบวนการในทองถิ่น 
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การจัดการความรู และการจัดตลาดนัดความรูคืออะไร 
 
 “การจัดการความรู” คือ กระบวนการเรียนรูผานการลงมือทํา เม่ือไมทํา ก็ไมรู  ความรูไมใช
เพียงเปนตวัหนังสือบนแผนกระดาษเทานัน้ แตยังรวมถึงทักษะ คววามชํานาญในการปฏิบตั ิ และ
มีทัศนติ หรืออารมณ ความรูสึกรวมอยูดวย  ดังน้ันความรู จึงอยูในตัวบุคคลนั่นเอง หลายคนมักก็ไมรู
วาตวัเองนั้นมีความรูอะไรดีๆอยูกับตวั อยางผูเขียนเคยลงพื้นที่ไปสัมภาษณเก็บขอมูลชาวบานหลาย
คนมักบอกวา “ปาไมไดเรียนหนังสือ ไมความรู จะตอบคําถามหนูไดเหรอ”   วิธีการจัดการความรู จะ
ชวยถอดดึงเอาความรูที่อยูในตัวบุคคล และชุมชนออกมา เพ่ือนําไปใชตอ กับตัวบุคคล/ชุมชนนั้นๆเอง  
รวมทั้งกระจายความรูน้ีในคน/ชุมชนอ่ืนๆไดนําไปใชดวย  และการแลกเปลีย่นเติมเต็มประสบการณ 
ความรูกับเพ่ือนอยูเสมอ จะทําใหคนพบทางเลือกใหมในการจัดการกับปญหา และพัฒนาตนเอง 
ครอบครัว ชุมชนทองถิ่นใหดีขึ้น ...ความรูที่ดี จึงเปนความรูที่ไมหยดุนิ่งน่ันเอง    
  

 
 
 ในตลาดนัดความรูครั้งน้ี  เปรียบเสมือนเปนตลาดคาปลาทู  ที่เรามาชวยกันชําแหละวาในตวั
ปลาทูน้ีมีอะไรอยูบาง  สวนหัว สวนตา ดานหนา คือ ทิศทางทีเ่ราจะเดินไป  เม่ือเราเลือก “การแกไข
ปญหาหนี้สินโดยชุมชน” เปนตวัเดินเรื่อง เราตองตอบตวัเองใหไดวา “ทําไมถึงคิดมาทําเรือ่งนี้ ทํา
ไปเพ่ืออะไร” และวางแผนทิศทางการขบัเคลื่อนงาน ซ่ึงหาคําตอบเหลานี้ไดในขัน้จุดประกายแนวคิด...
ขั้นแรกของบนัไดสูความสาํเร็จของกระบวนการแกหน้ี ตอมาก็ตองชวยกันหาคําตอบอีกวา            
“ทําอยางไร” คราวนี้ก็ตองรวบรวมคําตอบทั้งหมดมาจาก 7 ขั้นบันไดสูความสําเร็จฯ โดยใชวธิีการ

Knowledge 
Assets (KA)

สวนหาง สรางคลังความรู 
เชื่อมโยงเครือขาย  
“ขบวนการแกหนี้” 

เม่ือพูดถึงการจัดการความรู  
ใหนึกถึง “ปลาทู” หนึ่งตัว 

สวนหัว - ตา มองวากําลังจะไปทางไหน 
ตองตอบไดวา “ทํา KM ไปเพ่ืออะไร” 
...เพื่อ แกไขปญหาหนี้สิน โดยชุมชน... 

Knowledge 
Vision (KV) 

Knowledge 
Sharing (KS)

สวนกลางลําตัว สวนที่เปน “หัวใจ” 
ใหความสําคัญกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ชวยเหลือ เก้ือกูลซึ่งกันและกัน  
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แลกเปลีย่นเรียนรูรวมกัน ตรงนี้คือการมาชวยกันชําแหละพุงปลา(ลําตัว)สวนกลางนั่นเอง ซ่ึงเปน
หัวใจสําคัญของการจัดการความรู  เม่ือไดความรู (จากพุงปลา) แลวก็นํามาสูการจัดเก็บเปน “คลัง
ความรู” เรื่อง กระบวนการแกหน้ีฯ และสรางเครือขาย ขบวนการแกหน้ีฯ ใหเกิดพลังในการขบัเคลื่อน
งาน เปรียบเสมือนเปนหางปลาที่สะบัดหวัดวายอยูในน้ําเชี่ยว หรือบางครั้งอาจตองวายน้ําทวนกระแส 
เหมือนกับที่ขบวนชุมชนกําลังลงมือทําการแกหน้ีดวยตนเอง ภายใตกระแสเศรษฐกิจทุนนิยม บริโภค
นิยมนั่นเอง    
 

คําถามตอมา...การจัดการความรู กับตลาดนัดความรูเกี่ยวของกันอยางไร จะอธิบายใหชัดเจน
ขึ้นดังน้ี  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     จากชุดความรูหน่ึง ซ่ึงเปรียบเทียบไดกบั “ปลาทูหน่ึงตัว” สามารถนําชุดความรูที่หลากหลาย

มารวมกันไวเปนเรื่องใหญเรื่องเดียวกันได คือ เปนเปาหมาย หรือพันธกิจรวมกันของขบวนองคกร
ชุมชน “ขบวนการแกหนี้ฯ” หรือจะเรียกวาเปนตัวเดินเรื่องรวมกัน จากหลายตัวเดินเรื่องยอยๆ จึงจะ
กลายเปน “ฝูงปลาตะเพียน” ที่มีการเชื่อมรอย ยึดโยงระหวางกัน จากความรูในระดับหน่ึง ไปสูความรูใน
อีกระดับที่มีพลังนําไปสูการเปลี่ยนแปลงมากยิ่งขึ้น     

  
 

เปาหมาย/พันธกิจ
Vision/ Mission

ตัวเดินเร่ือง (KV)

Practice 1
KV1 Practice 2

aKV2
Practice 3

KV3

Practice 
2A Practice 

2B

Practice 
2C

ชุมชน

Node

พอช.

Model “ปลาตะเพียน”
(ลําดับตัวเดินเร่ือง)Knowledge Vision
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ยกตัวอยาง  
การแกไขปญหาหนี้สินโดยขบวนองคกรชุมชน และการสนับสนุนประเด็นงานพัฒนาของ พอช.  

                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การแกไขปญหา 
หนี้สินของชมุชน 

การบูรณาการ
กองทุนชุมชน การพัฒนา 

ท่ีอยูอาศัย 

การใชสินเชื่อ
เพื่อการพัฒนา  

ชุมชนเกาะราช 
จ.นครราชสีมา

ชุมชนฉลอง-
กรุง  กทม. 

ชุมชนรมเกลา 
จ.สุราษฎร สหกรณTAXI 

กรุงไทย 

ต.น้ําเกี๋ยน 
จ.นาน

ต.จอมทอง 
จ.เชียงใหม 

ขบวนที่อยูอาศัย 

ต.บานขาม 
จ.ชัยภมิ 

         ต.ทาเสา 
    จ.กาญจนบุรี 

ต.หนองสาหราย  
จ.กาญจนบุรี 

ขบวนองคกรการเงินและสวัสดิการชุมชน 
ขบวนสินเชื่อ 

จากชุดความรูที่หลากหลายนี้ นํามาสูการจัด “ตลาดนัดความรู” ใหชุมชนตางๆที่ทํา
กระบวนการแกหน้ีมาสักระยะหนึ่ง พอเห็นความสําเร็จตามขั้นตางๆไดมาแลกเปลีย่นเรียนรู
รวมกัน เพ่ือเลือกหยิบประสบการณ ความรูใหมนําไปใชอยางเหมาะสมกับพ้ืนที่ของตนเอง  

“ชุมชนที่ประสบความสําเร็จ”ในที่น้ี อาจมีระดับความสําเรจ็ที่แตกตางกนัไป ไม
จําเปนตอง “ดีที่สุด” เสมอไป อาจจะมีจุดเดนในเรื่องหน่ึง แลวนําจุดดี จุดเดนของแตละพ้ืนที่มา
แลกเปลีย่นกนั โดยไมละทิง้จุดดอย หรือขอจํากัด อุปสรรคในการทํางานนั้นๆ แตจะเนนการพูดคุย
เริ่มตนจากสิ่งดีๆ สิ่งที่เปนเรื่องบวก เพ่ือใหเกิดกิจกรรมที่สรางสรรค นําไปสูเปาหมายรวมกันได  
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พื้นที่รูปธรรม 
การแกไขปญหาหนี้สินโดยชุมชน 
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ภาพรวมขบวนการแกไขปญหาหนี้สิน 
 

ขบวนงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย ผลที่เกิดข้ึน หมายเหตุ 
1. เกิดการทําความเขาใจขบวนการแกไข

ปญหาหนี้สิน 
- พ้ืนที่ - 14 เครือขาย 

- 26 องคกร 
2. เกิดการสํารวจขอมูลและจัดระบบขอมูล

หน้ีสิน 
 -  4 เครือขาย 

- 21 องคกร   
3. เกิดการทําบญัชีครัวเรือน  7 องคกร 
4. เกิดวิเคราะหระบบทุนและหนี้สิน  6 องคกร 
5. เกิดกลุมยอย  550 กลุมยอย 
6. เกิดระบบการออมรายวัน  7 องคกร 
7. เกิดกองทุนสวัสดิการจากการออม  -  3 เครือขาย 

- 7 องคกร   
8. เกิดผูนําใหม  68 คน 
9. เกิดการปรับระบบการบริหารจัดการองคกร  6 องคกร 
10. เกิดการแกไขปญหาหนี้สินนอกระบบ  - 
11. เกิดแกปญหาหนี้ผิดนัด พอช.  - 14 เครือขาย 

- 6 องคกร   

ขบวนสินเชื่อ 
พอช.และ 
NPL 

12. จัดความสัมพันธใหมในทองถิ่น ระหวาง
ชุมชนกับภาคพัีฒนา 

 - 

ลักษณะของ
พ้ืนที่มีทั้ง
เปนระดับ
กลุมองคกร 
และระดับ
เครือขายซึ่ง
รวมหลาย
องคกร 

1. เกิดการทําความเขาใจขบวนการแกไข
ปญหาหนี้สิน 

73 องคกร 68 องคกร 

2. เกิดการสํารวจขอมูลและจัดระบบขอมูล
หน้ีสิน 

 68 องคกร 

3. เกิดการทําบญัชีครัวเรือน  18 องคกร 
1 ชุมชน 

4. เกิดวิเคราะหระบบทุนและหนี้สิน  6 ชุมชน  
122 คค. 

5. เกิดกลุมยอย  273 กลุมยอย 
6. มีระบบการออมรูปแบบตาง ๆ 

a. รายวัน 
b. รายเดือน 

  
28 องคกร 
21 องคกร 

7. เกิดกองทุนสวัสดิการจากการออม  34 องคกร 
8. เกิดผูนําใหม  154 คน 

ขบวน 
บานมั่นคง 

9. เกิดการปรับระบบการบริหารจัดการองคกร  20 องคกร 
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ขบวนงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย ผลที่เกิดข้ึน หมายเหตุ 
10. เกิดกองทุนแกไขปญหาหนี้สินโดยชุมชน  17 องคกร 
11. เกิดแกปญหาหนี้ผิดนัด พอช.  - 
12. จัดความสัมพันธใหมในทองถิ่น ระหวาง

ชุมชนกับภาคพัีฒนา 
 1 องคกร 

ส.บานมั่นคง
ตราด จก. 

 
 
ธ.ออมสินรวม
ในการแกไข
ปญหาหนี้สิน
ของสมาชิก 

1. เกิดการทําความเขาใจขบวนการแกไข
ปญหาหนี้สิน 

33 พ้ืนที่ 32 พ้ืนที่ 

2. เกิดการสํารวจขอมูลและจัดระบบขอมูล
หน้ีสิน 

 27 พ้ืนที่ 
1,191 คค. 

3. เกิดการทําบญัชีครัวเรือน  26 พ้ืนที่ 
1,101 คค. 

4. เกิดวิเคราะหระบบทุนและหนี้สิน  5 พ้ืนที่ 
537 คค. 

5. เกิดกลุมยอย  241 กลุมยอย 
6. มีระบบการออมรายวัน  31 พ้ืนที่ 
7. เกิดกองทุนแกไขปญหาหนี้สินโดยชุมชน  6 พ้ืนที่ 
8. เกิดกองทุนสวัสดิการจากการออม  24 พ้ืนที่ 

1,101 คค. 
9. เกิดผูนําใหม  266 คน 
10. เกิดการปรับระบบการบริหารจัดการองคกร  17 พ้ืนที่ 
11. เกิดการแกไขปญหาหนี้สินนอกระบบ  3 พ้ืนที่ 
12. เกิดแกปญหาหนี้ผิดนัด พอช.  3 พ้ืนที่ 

พ้ืนที่รูปธรรม 

13. จัดความสัมพันธใหมในทองถิ่น ระหวาง
ชุมชนกับภาคพัีฒนา 

  

ลักษณะของ
พ้ืนที่มีทั้งเปน 

- ระดับกลุม
องคกร 

- ระดับเครือขาย
ซ่ึงรวมหลาย
องคกร 

- ระดับหมูบาน 
- ระดับตําบล 
- ระดับอําเภอ 

 
 
                 ขอมูล ณ เดือน สิงหาคม 2548  
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พื้นท่ีรูปธรรม :   ชุมชนฉลองกรุง   
ผูประสาน:    ............................................. โทร    ........................................ 
ท่ีอยู   ............................................................................................................................................................ 
 

 ฐานคิด/ฐานกิจกรรม/ฐานคน ท่ีนาํมาสูการจัดขบวนการแกหนี้ p 
ชุมชนฉลองกรุงมีปญหาเรื่องที่อยูอาศัย เนือ่งจากชาวบานเชาที่อยูกับการเคหะฯ  แตไมไดมีการจายคาเชา

มาตั้งแต ป 2538    ชาวบานมีหนี้คาที่ดิน 90,000 กวาบาท รวมดอกเบีย้และคาปรับแลว ประมาณ 1.8 แสนบาท ที่
ชาวบานตองชาํระคนืใหการเคหะแหงชาต ิ  หลังจากนัน้ชาวชุมชนไดสํารวจขอมูลของชาวชุมชน  และการทํา
บัญชีครัวเรือน  ตั้งแต เดือนก.ค. 2547- เม.ย. 2548   คนพบคาใชจายทีฟุ่มเฟอย และหาทางลดคาใชจาย  และมีการ
ออมเพิ่ม  และรูขอมูลยอดหนี้ทีแ่ทจริง นําขอมูลไปเจรจาตอรองกบัการเคหะฯ เพื่อปรับลดหนี้สิน   จึงมกีาร
ประนอมหนีก้ารเคหะฯ ลดเหลือ 90 % และสมาชิกจะไมถูกฟองไลร้ือ 
   สมาชิกท่ีเขารวม  เร่ิมแรก      .......................  กลุมยอย 400     ครัวเรือน  
          ปจจุบัน   6 โซน   ............ กลุมยอย     312 ครัวเรือน   

 กระบวนการ/ขั้นตอนในการดําเนินการ  
 การเริ่มตนของการแกไขปญหานี้สิน  เร่ิมจากการจุดประกายโดยการจดัเวทีเพื่อสรางความเขาใจ  แกนนํา
หมูบาน หลังจากนั้นมกีาร จดักลุมยอยครวัเรือน  การจัดทําบัญชีรับจายของครัวเรือน    การจัดระบบการออม  โดย
การจัดระบบการออมรายวันและการปลอยเงินกูใหกับสมาชิก   และการออมเพื่อที่อยูอาศัย  รวมถึงการสงเสริมให
เกิดการสรางอาชีพในชุมชน    เชน  การทําน้ําหอม  การทาํน้ํายาลางจาน กลุมเลี้ยงปลา  กลุมเพาะเหด็ กลุมแปลง
ผัก กลุมซาเลง และธนาคารขยะ    

 ผลท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการแกปญหาหนี้สิน 
 เกิดการทําบัญชีครอบครัวตอเนื่อง...........................ครอบครัว 
 เกิดการออมรายวัน  รวมเงินออม.............................บาท 
 สามารถแกไขปญหาหนี้นอกระบบใหสมาชิก.....................ราย เปนเงนิ ....................... บาท 
 นําเงินออมมาปลอยกูเพื่ออาชีพ  แกปญหาเฉพาะหนา....................ราย เปนเงิน ...................... บาท 
 เกิดการพฒันาอาชีพใหม/อาชีพเสริม ..................... ราย  ไดแก อาชีพ........................................... 
 เกิดกองทนุสวสัดิการ........................... บาท  จัดสวัสดิการ ไดแก.................................................... 

................................................................................................................................................................ 
ไดจายสวัสดิการใหสมาชิกแลว ..........ราย เปนเงิน........................บาท  

  มชุีมชน/หมูบานอื่นมาดูงาน ............. คร้ัง  ผูมาดูงานประมาณ ........................ คน 
 การแลกเปล่ียนเรียนรู /ขยายผลไปสูชมุชน/หมูบานอื่น  

เปนแหลงเรียนรูใหกับชุมชนในเขตกรุงเทพฯ/ปริมณฑล   และแลกเปลี่ยนเรียนรูกับชุมชนเกาะราชสามั 
 

ภาคกทม. และปริมณฑล 
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พื้นท่ีรูปธรรม :  กลุมออมทรัพยสหกรณแท็กซี่กรุงไทย  จํากัด   
ผูประสาน:  นายชูเกยีรติ     โทร    02 – 509-8511   Fax  : 02 – 509-8510 
ท่ีอยู    805     หมูที่ 10  ถนนนวมินทร    คลองกุม     กรุงเทพฯ  10230 

 ฐานคิด/ฐานกิจกรรม/ฐานคน ท่ีนาํมาสูการจัดขบวนการแกหนี้  
 การเริ่มเขาสูกระบวนการแกหนี้ของกลุมออมทรัพยสหกรณแท็กซี่กรุงไทย  เร่ิมเมื่อเดือนพฤศจิกายน  
2547 โดยมีฐานคิดมาจากการที่สมาชิกของสหกรณตองการที่จะจดัซื้อรถแท็กซี่คันใหม เพื่อทดแทนรถคันเกาที่
กําลังจะหมดอายุ สมาชิกจึงหันมาเก็บเงินออมและเขารวมกระบวนการแกไขปญหาหนี้สิน    สมาชิกสวนใหญคอื 
สมาชิกของกลุมที่มีอาชีพขับรถแท็กซี่  โดยมีฐานกิจกรรมคือการออมทรัพยรวมกนัของสมาชิกสหกรณแท็กซี่
กรุงไทย และสมาชิกกลุมทรัพยสหกรณแท็กซี่กรุงไทย  ซ่ึงกิจกรรมเดมิมีการออมทรัพยรวมกนัและมีการปลอย
เงินกูใหกับสมาชิก 

  สมาชิกท่ีเขารวม  เร่ิมแรก   9     กลุมยอย 30    ครัวเรือน 
          ปจจุบัน    10   กลุมยอย 44 ครัวเรือน  

 กระบวนการ/ขั้นตอนในการดําเนินการ  
 มีกิจกรรมตั้งแตการเริ่มตนจดุประกาย  การจัดกลุมยอยครัวเรือน  การปรับระบบการออม  เพื่อให
สอดคลองกับการชําระหนี้สินในอนาคต   นอกจากนี้ยังมกีารสํารวจขอมูล  และการทาํบัญชีครัวเรือน  เพื่อเปน
เครื่องมือลดคาใชจาย  มาสูเพิ่มการออม  และการปรับระบบการบริหารจัดการ  โดยมีผูแทนกลุมยอยเขามาเปน
คณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการกลุมออมทรัพย   สวนที่ตองทํางานเพิ่มคือ  การเชือ่มโยงกับกองทุน
สวัสดิการกับชุมชนอื่นๆ  กจิกรรมการแกหนี้  การพัฒนาผูนํา  และการแลกเปลี่ยนเรยีนรู รวมทั้งการขยายผล  โดย
มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูทุกวนัที่  9 ของเดือน  เพื่อใหมีการแลกเปลี่ยนและการสรางกิจกรรมตอยอด  

 ผลท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการแกปญหาหนี้สิน 
 เกิดการทําบัญชีครอบครัวตอเนื่อง...........................ครอบครัว 
 เกดิการออมรายวัน  รวมเงินออม.............................บาท 
 สามารถแกไขปญหาหนี้นอกระบบใหสมาชิก.....................ราย เปนเงนิ ....................... บาท 
 นําเงินออมมาปลอยกูเพื่ออาชีพ  แกปญหาเฉพาะหนา....................ราย เปนเงิน ...................... บาท 
 เกิดการพฒันาอาชีพใหม/อาชีพเสริม ..................... ราย  ไดแก อาชีพ........................................... 
 เกิดกองทนุสวสัดิการ........................... บาท  จัดสวัสดิการ ไดแก.................................................... 

................................................................................................................................................................ 
ไดจายสวัสดิการใหสมาชิกแลว ..........ราย เปนเงิน........................บาท  

  มีชุมชน/หมูบานอื่นมาดูงาน ............. คร้ัง  ผูมาดูงานประมาณ ........................ คน 
 การแลกเปล่ียนเรียนรู /ขยายผลไปสูชมุชน/หมูบานอื่น 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

ภาคกทม. และปริมณฑล 
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พื้นท่ีรูปธรรม :   สหกรณบริการพัฒนาชมุชนบานรมเกลา สมหวังจํากัด   
ผูประสาน:  นางประคอง   ทองเกต ุ  โทร    06 – 271 -9452 
ท่ีอยู   สหกรณพัฒนาชุมชนสมหวงัรวมเกลาจํากดั   ตําบลวัดประดู  อําเภอเมอืง  จังหวดัสุราษฎรธานี  
 

 ฐานคิด/ฐานกิจกรรม/ฐานคน ท่ีนาํมาสูการจัดขบวนการแกหนี้ p 
 การเริ่มเขาสูกระบวนการแกหนี้ของสหกรณบริการพัฒนาชุมชนบานสมหวัง รมเกลา จํากัด  เร่ิมเมือ่ เดือน
กุมภาพนัธ   2548     ฐานของกลุมมาจากสหกรณฯมีการใชสินเชื่อจากสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน) 
พอช. และมีปญหาสมาชิกไมสามารถชําระหนี้คนืได  ทาํใหสหกรณไมสามารถชําระคืนสินเชื่อแก พอช.ได 
 
   สมาชิกท่ีเขารวม  เร่ิมแรก   12      กลุมยอย  60    ครัวเรือน 
          ปจจุบัน    10   กลุมยอย  50 ครัวเรือน  

 กระบวนการ/ขั้นตอนในการดําเนินการ  
 การเริ่มตนของการแกไขปญหานี้สิน  เร่ิมจากการจุดประกายโดยการจดัเวทีเพื่อสรางความเขาใจ   และ
การจัดทําบัญชีครัวเรือน  มกีารปรับระบบการออม  การสํารวจขอมูล   การปรับระบบการบริหารจัดการ  พัฒนา
โครงการสินเชื่อ สวนการบริหารจัดการมกีารประชุมกนัเปนประจําทกุเดือน 
 การทํางานรวมกับภาคีพัฒนาไดแก การประสานงานกับการเคหะแหงชาติ เร่ืองการเจรจาผอนชําระหนี้คา
ที่ดิน    โครงการพัฒนาที่เปนสขุ ดับบาน ดับเมือง เรียนรูอยูดีที่ชาวใต 
 

 ผลท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการแกปญหาหนี้สิน 
 เกิดการทําบัญชีครอบครัวตอเนื่อง...........................ครอบครัว 
 เกิดการออมรายวัน  รวมเงินออม.............................บาท 
 สามารถแกไขปญหาหนี้นอกระบบใหสมาชิก.....................ราย เปนเงนิ ....................... บาท 
 นําเงินออมมาปลอยกูเพื่ออาชีพ  แกปญหาเฉพาะหนา....................ราย เปนเงิน ...................... บาท 
 เกิดการพฒันาอาชีพใหม/อาชีพเสริม ..................... ราย  ไดแก อาชีพ........................................... 
 เกิดกองทนุสวสัดิการ........................... บาท  จัดสวัสดิการ ไดแก.................................................... 

................................................................................................................................................................ 
ไดจายสวัสดิการใหสมาชิกแลว ..........ราย เปนเงิน........................บาท  

  มีชุมชน/หมูบานอื่นมาดูงาน ............. คร้ัง  ผูมาดูงานประมาณ ........................ คน 
 การแลกเปล่ียนเรียนรู /ขยายผลไปสูชมุชน/หมูบานอื่น 

 มีการแลกเปลีย่นเรียนรูในขบวนการแกหนี้ จ.นครศรีธรรมราช และจังหวัดใกลเคยีง 
 

ภาคใต 
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พื้นท่ีรูปธรรม :  กลุมออมทรัพยบานหนองจิก 
ผูประสาน:  คุณวารณุี   วิชาด ี  โทร    06 – 277-1199 
ท่ีอยู   99  หมูที่     9  ตําบลขุนทะเล  อําเภอลานสกา  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

 ฐานคิด/ฐานกิจกรรม/ฐานคน ท่ีนาํมาสูการจัดขบวนการแกหนี้ p 
 กลุมออมทรัพยบานลานสกา มีสภาพเปนพื้นที่ชนบทและมีความตองการในการแกไขปญหาหนี้สินระดับ
ตําบลขุนทะเล จึงเริ่มเขาสูกระบวนการแกหนี้ของกลุมออมทรัพยบานหนองจกิ  เร่ิมเมื่อ เดือนเมษายน  2548    
โดยมีฐานคดิมาจากการที่สมาชิกภายในกลุมการทํากิจกรรมมีความตองการใชสินเชือ่จากเครือขายลานสกา  เพื่อ
การพัฒนาอาชพีของสมาชิก ในการปรับปรุงสวน  ฐานของการทํากิจกรรมรวมกันของสมาชิกคือกลุมออมทรัพย  
กลุมกองทุนหมูบาน   

ปจจุบันอยูในขั้นการออมรายวัน  และมกีารปลอยกูใหกบัสมาชิกที่เดือดรอนในกลุม  โดยนําเงินออม 10% 
ของกลุมไปฝากธนาคารหมูบาน และสวนที่เหลือใหสมาชิกกูไป    สมาชิกจะนัดประชมุกลุมรวมกันทุกวัน
พฤหัสบดี และประชุมใหญทุกวันที่ 2 ของเดือน ถือเปนวันทําการออมทรัพย และปลอยกูดวย ในการทํากิจกรรม
สมาชิกในกลุมมักมีเวลาวางไมตรงกัน และสมาชิกบางสวนยังไมเขาใจกระบวนการอยูบาง ซ่ึงเปนขอจํากัด   
หัวหนากลุมจงึมีบทบาทในการประสาน อธิบายทําความเขาใจใหกับสมาชิก และในระดับกลุมใหญ มีชุด
คณะกรรมการ แบงหนาที่รับผิดชอบเปน 4 ฝาย ไดแก เลขาฯ, บัญชี, เหรัญญิก และการเงิน    
 ในการทําบัญชีครัวเรือน ทําใหสมาชิกลดคาใชจายบางอยางที่ไมจําเปนลง  เชน บุหร่ี เหลา  แตสมาชิกก็เห็น
วาการทําบัญชคีรัวเรือนนั้นยุงยากพอสมควร  ส่ิงที่อยากจะทําตอไป คือ พัฒนาระบบการออมเงิน และเปดรับสมาชกิ
เพิ่มขึ้น ขยายใหครอบคลุมทั้งตําบล 
 จุดเดนของพื้นที่ คือ เมื่อเร่ิมตนออมกันได 2 สัปดาหแลวก็ปลอยกูเลย มีเงินออมอยู 750 บาท ใหกูไป 700 
บาท เหลือ 50 บาทเอาเก็บไวที่กลุม คนที่ไดกูไปตองสงสัปดาหละ 100 บาท  กู 1คร้ัง เก็บดอกเบีย้ 5 บาท ไมวาจะสง
เงิน 500 หรือ 50 บาท ก็จายดอกเบี้ย 5 บาทเหมือนกนั (ดอกเบี้ยคงที)่ ใหสมาชิกกูยมืหมุนเวียนกนัไป คลายกับระบบ
แชร สวนการพิจารณาวาใครจะไดกอน-หลังนั้น “เอาใจวัดกนั”  

  สมาชิกท่ีเขารวม  เร่ิมแรก   7     กลุมยอย  35    ครัวเรือน  
          ปจจุบัน    7  กลุมยอย  35 ครัวเรือน  

 กระบวนการ/ขั้นตอนในการดําเนินการ  
 การเริ่มตนของการแกไขปญหานี้สิน  เร่ิมจากการจุดประกาย  2  คร้ัง  มีการจัดกลุมครวัเรือน  และ
จัดระบบการออมพรอมกบัการปลอยกูใหกบัสมาชิกตั้งแตเดือนแรก   สงเสริมใหสมาชิกมีการทําบญัชีครัวเรือน
และลาสุดไดมกีาร สํารวจหนี้สิน เพื่อนําขอมูลมาใชวางแผนในการออมเงิน ปจจุบนัมีเงินออม 2   ประเภทคือ  

 เงินออมผูใหญ  จํานวน 40,000  บาท 
 เงินออมเด็ก    จํานวน 80,000      บาท 

          รวมจํานวนเงินออมท้ังสิ้น                          120,000 บาท 

ภาคใต 
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 ผลท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการแกปญหาหนี้สิน 
 เกิดการทําบัญชีครอบครัวตอเนื่อง...........................ครอบครัว 
 เกิดการออมรายวัน  รวมเงินออม.............................บาท 
 สามารถแกไขปญหาหนี้นอกระบบใหสมาชิก.....................ราย เปนเงนิ ....................... บาท 
 นําเงินออมมาปลอยกูเพื่ออาชีพ  แกปญหาเฉพาะหนา....................ราย เปนเงิน ...................... บาท 
 เกิดการพฒันาอาชีพใหม/อาชีพเสริม ..................... ราย  ไดแก อาชีพ........................................... 
 เกิดกองทนุสวสัดิการ........................... บาท  จัดสวัสดิการ ไดแก.................................................... 

................................................................................................................................................................ 
ไดจายสวัสดิการใหสมาชิกแลว ..........ราย เปนเงิน........................บาท  

  มีชุมชน/หมูบานอื่นมาดูงาน ............. คร้ัง  ผูมาดูงานประมาณ ........................ คน 
 

 การแลกเปล่ียนเรียนรู /ขยายผลไปสูชมุชน/หมูบานอื่น 
 มีการแลกเปลีย่นเรียนรูในขบวนการแกหนี้ จ.นครศรีธรรมราช และจังหวัดใกลเคยีง 
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พื้นท่ีรูปธรรม :  กลุมออมทรัพยกะปาง 
ผูประสาน:  ร.ต. อุดร   จําปาทอง โทร    06-283-6054 
ท่ีอยู   51/1  หมูที่  1  ตําบลกะปาง   อําเภอทุงสง  จังหวดันครศรธีรรมราช 
 

 ฐานคิด/ฐานกิจกรรม/ฐานคน ท่ีนาํมาสูการจัดขบวนการแกหนี้ p 
 การเริ่มเขาสูกระบวนการแกหนี้ของกลุมออมทรัพยกะปาง เร่ิมเมื่อ เดือนเมษายน  2548    โดยมีฐานคิดมา
จากการที่สมาชิกภายในกลุมและชุมชนมหีนี้สินมาก  และมีคาใชจายทีฟุ่มเฟอย    การแกไขปญหาหนี้สินมีฐานมา
จากการเปนสมาชิกของกองทุนหมูบาน และสมาชิกของกลุมออมทรัพย    

  สมาชิกท่ีเขารวม  เร่ิมแรก   5     กลุมยอย  25    ครัวเรือน 
          ปจจุบัน    4   กลุมยอย  20 ครัวเรือน  

 กระบวนการ/ขั้นตอนในการดําเนินการ  
 การเริ่มตนของการแกไขปญหานี้สิน  เร่ิมจากการจุดประกาย  จดักลุมยอยครัวเรือน  การจัดระบบการ
ออมตั้งแตยังเปนการออมขาเดียวคือวันละ  5  บาท   มีกระบวนการสํารวจขอมูลครัวเรือนโดยการใชแบบสํารวจ
ขอมูล    และการจัดทําบัญชีครัวเรือนเพื่อใหสมาชิกเหน็ตัวเลขหนี้สินและความตองการเพื่อวางแผนการออม   ที่
ผานมามีการประชุมและการอบรมใหความรูกับหัวหนากลุมเมื่อวันที่  28  ก.ค. 2548  สวนเวทกีารประชุมมีการ
ประชุมกันทกุวันที่ 5 และ20  ของทุกเดือน  นอกจากนี้ยังมีการประสานความรวมมือกบั  อบต. โดยมีการรายงาน
การทํากิจกรรมให  อบต. ทราบความคืบหนาการดเนินการ   สวนการออมรายวันยังไมม ีการปลอยใหสมาชกิกู
เพราะมีเงินออมนอยอยู เพิ่งถอนเงินออมที่ฝากไวกับธนาคารมาลงทุนขายขาวรวมกัน   

 ผลท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการแกปญหาหนี้สิน 
 เกิดการทําบัญชีครอบครัวตอเนื่อง 15  ครอบครัว (เดิม) 
 เกิดการออมรายวัน  รวมเงินออม  8,200  บาท 
 สามารถแกไขปญหาหนี้นอกระบบใหสมาชิก.....................ราย เปนเงนิ ....................... บาท 
 นําเงินออมมาปลอยกูเพื่ออาชีพ  แกปญหาเฉพาะหนา....................ราย เปนเงนิ ...................... บาท 
 เกิดการพฒันาอาชีพใหม/อาชีพเสริม ..................... ราย  ไดแก อาชีพ........................................... 
 เกิดกองทนุสวสัดิการ........................... บาท  จัดสวัสดิการ ไดแก.................................................... 

................................................................................................................................................................ 
ไดจายสวัสดิการใหสมาชิกแลว ..........ราย เปนเงิน........................บาท  

  มีชุมชน/หมูบานอื่นมาดูงาน ............. คร้ัง  ผูมาดูงานประมาณ ........................ คน 
 การแลกเปล่ียนเรียนรู /ขยายผลไปสูชมุชน/หมูบานอืน่ 

 มีการแลกเปลีย่นเรียนรูในขบวนการแกหนี้ จ.นครศรีธรรมราช และจังหวัดใกลเคยีง 
 
 
 

ภาคใต 
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พื้นท่ีรูปธรรม :   ต.กําโลน  อ.ลานสกา  จ.นครศรีธรรมราช 
ผูประสาน:  ผูใหญจาอีด       โทร     01-1248706 
ท่ีอยู                ม.11 ตําบลกําโลน  อําเภอลานสกา  จังหวดันครศรีธรรมราช 
 

 ฐานคิด/ฐานกิจกรรม/ฐานคน ท่ีนาํมาสูการจัดขบวนการแกหนี้  
สมาชิกของตําบลกําโลน เขารวมขบวนการแกหนี้ เพราะตองการปลดหนี้นอกระบบ และสรางบาน  

   สมาชิกท่ีเขารวม  เร่ิมแรก   10     กลุมยอย  50 ครัวเรือน 
          ปจจุบัน    10   กลุมยอย  50 ครัวเรือน  

 กระบวนการ/ขั้นตอนในการดําเนินการ  
เร่ิมดําเนินการเมื่อเดือนเมษายน 2548 เดือนแรกมีเงนิออม 8,000 กวาบาท  เดือนมถุินายน มีการออมเพิ่ม      

2 ขา คือเงินฝากสัจจะ  และเงินออมเพื่ออนาคต  ทําใหมีเงินออมเพิม่เปน 20,000 บาท นําไปปลอยกูใหกับสมาชิก 
โดยดูความจําเปนของแตละคน คิดดอกเบีย้รอยละ 1 บาทตอเดือน   จะทํากจิกรรมออมเงินและปลอยกูทุกวันที ่ 28 
ของเดือน และประชุมใหญทกุวันที่ 2 ของเดือน  

หลังจากทําบญัชีครัวเรือนแลวลดรายจายไดมากขึ้น  เชน ลดคาใชจายของสามี  แตไมไดลดคาขนมลูก 
เพราะจะใหลูกไดมีเงนิเหลือออม  เนื่องจากกลุมไดทํากจิกรรมตอยอด “ออมวันละบาทเพื่อสวัสดิการ” สําหรับเด็ก
ขึ้นมา แรกๆมาฝากกระปุกไวที่บานผูใหญบาน ซ่ึงเปนทีท่ําการ ระยะหลังเด็กๆหลายคนไมสะดวกเดินทางมาหยอด
กระปุก จึงเอาไปไวที่บานแลวคอยยกมาฝากออมตามวันที่กําหนด ทํามาได 3 เดือนแลว ปจจุบันมีเงินออม 20,000 
กวาบาท และปลอยกูดวย  มีเปาระดมเงนิออมเพื่ออนาคต และทุกคนในครอบครัวทั้งพอแม ลูกตองชวยกันออม  
และอยูระหวางการขอใชสินเชื่อ พอช.  

จุดเดนของพื้นที่ คือ เปนพื้นที่ที่ดําเนินการมาระยะหลัง มีกิจกรรมที่หลากหลาย เชน การใหกูยืมหมุนเวยีน ,
การออมของเด็ก ทํากนัทั้งครอบครัว เพื่อปลดหนี้ และสรางบาน เพื่อสรางอนาคตรวมกัน 

 ผลท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการแกปญหาหนี้สิน 
 เกิดการทําบัญชีครอบครัวตอเนื่อง  .....................ครอบครัว 
 เกิดการออมรายวัน  รวมเงินออม  70,000 กวาบาท (ผูใหญและเดก็) 
 สามารถแกไขปญหาหนี้นอกระบบใหสมาชิก.....................ราย เปนเงนิ ....................... บาท 
 นําเงนิออมมาปลอยกูเพื่ออาชีพ  แกปญหาเฉพาะหนา....................ราย เปนเงิน ...................... บาท 
 เกิดการพฒันาอาชีพใหม/อาชีพเสริม ..................... ราย  ไดแก อาชีพ........................................... 

เกิดกองทนุสวสัดิการ........................... บาท  จัดสวัสดิการ ไดแก. คารักษาพยาบาล   ทุนการศึกษา 
ไดจายสวัสดิการใหสมาชิกแลว ..........ราย เปนเงิน........................บาท  

  มีชุมชน/หมูบานอื่นมาดูงาน ............. คร้ัง  ผูมาดูงานประมาณ ........................ คน 
 การแลกเปล่ียนเรียนรู /ขยายผลไปสูชมุชน/หมูบานอื่น   

 เปนจุดศนูยกลางจัดเวทแีลกเปลี่ยนเรยีนรูในขบวนการแกหนี้ของ จ.นครศรีธรรมราช และจังหวดัใกลเคียง  

ภาคใต 
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พื้นท่ีรูปธรรม :   ต.ทาพญา อ.ปากพนัง  จ.นครศรีธรรมราช 
ผูประสาน:                                     โทร      
ท่ีอยู    
 

 ฐานคิด/ฐานกิจกรรม/ฐานคน ท่ีนาํมาสูการจัดขบวนการแกหนี้  
เร่ิมจากฐานตําบล ทํามาได 1-2 เดือน 

  สมาชิกท่ีเขารวม  เร่ิมแรก   18     กลุมยอย  90 ครัวเรือน 
          ปจจุบัน    18   กลุมยอย  590 ครัวเรือน  

 กระบวนการ/ขั้นตอนในการดําเนนิการ  
ปจจุบันอยูในขั้นเริ่มตน มีการทําความเขาใจกับแกนนําหมูบานทั้ง 10 หมูบาน  และแกนนําของไปทําความ

เขาใจกับกลุมยอย จดัหากลุมครอบครัวละ 5 คน ทุกหมูบานจะมี 1 กลุมยอย และกลุมคิดกันวาจะใหสมาชิกแตละคน 
ไปหาเพื่อเพิ่มอีก 4 คน เพือ่ใหเกดิกลุมยอยเพิ่มขึ้นในแตละหมูบาน โดยจะมาวางแผนรวมกันในวันที่ 6 สิงหาคม 
2548 เนื่องจากในชวงเริ่มตน ความเขาใจของคนในชมุชนยังไมทัว่ถึง ยังไมเขาใจขั้นตอน วิธีการ และไมมคีวาม
มั่นใจในตวัเองเทาที่ควร   หวัหนากลุมจึงมีหนาที่ในการประสานสมาชิก/กลุมเปนหลัก  
 ปจจุบันมีสมาชิก 90 ครอบครัว ตั้งเปาขยายผลไว 300 ครอบครัว  จากทั้งหมด 1,000 กวาครอบครัว จะ
แกปญหาหนีสิ้นทั้งตําบลได 300 กวาลาน 

 ผลท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการแกปญหาหนี้สิน 
 เกิดการทําบัญชีครอบครัวตอเนื่อง  .....................ครอบครัว 
 เกิดการออมรายวัน  รวมเงินออม  .......................... บาท 
 สามารถแกไขปญหาหนี้นอกระบบใหสมาชิก.....................ราย เปนเงนิ ....................... บาท 
 นําเงินออมมาปลอยกูเพื่ออาชีพ  แกปญหาเฉพาะหนา....................ราย เปนเงิน ...................... บาท 
 เกิดการพฒันาอาชีพใหม/อาชีพเสริม ..................... ราย  ไดแก อาชีพ........................................... 

เกิดกองทนุสวสัดิการ........................... บาท  จัดสวัสดิการ ไดแก. คารักษาพยาบาล   ทุนการศึกษา 
ไดจายสวัสดิการใหสมาชิกแลว ..........ราย เปนเงิน........................บาท  

  มีชุมชน/หมูบานอื่นมาดูงาน ............. คร้ัง  ผูมาดูงานประมาณ ........................ คน 
 

 การแลกเปล่ียนเรียนรู /ขยายผลไปสูชมุชน/หมูบานอื่น 
มีการแลกเปลีย่นเรียนรูในขบวนการแกหนี้ จ.นครศรีธรรมราช และจังหวัดใกลเคยีง  
 
 
 

 

ภาคใต 
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พื้นท่ีรูปธรรม :  กลุมปุยหมกัและสารชีวภาพบานตะลุกมะไฟ  
ผูประสาน:   .......................................................................  โทร ............................................................................    
ท่ีอยู   บานตะลุกมะไฟ    ตําบลแมเปน    กิ่งอําเภอแมเปน จ.นครสวรรค 

 ฐานคิด/ฐานกิจกรรม/ฐานคน ท่ีนาํมาสูการจัดขบวนการแกหนี้  
 บานตะลุกมะไฟ ทําอาชีพเกษตรกรรมเปนหลัก   ชุมชนประสบปญหาฝนไมตกตองตามฤดูกาล ผลผลิต
ทางการเกษตรจึงตกต่ํา  ชาวบานเริ่มใช ปุยเคมี  ยาฆาแมลง  และปรับวถีิการผลิต เนนการปลูกเพื่อขายใหมีรายได
เขาสูครอบครัวและชุมชน  ในชวงป 2534 มีบริษัทขายปุยทั้งแบบเงนิสด และเงนิผอน  สงผลทําใหชาวบานใช
ปุยเคมีกันมากขึ้น จนทําใหสภาพดนิ และน้าํเสื่อมโทรมลง ยิ่งในยุคเศรษฐกิจตกต่ํา ชาวบานกเ็ปนหนี้สินจํานวน
มาก จากทําการเกษตรแบบทนุนิยมนี้ ทําใหมีคนอพยพเขาไปหางานทําในเมืองกันมาก   ทําใหคนในชุมชนเริ่มคิด
หาวิธีการที่จะลดตนทุนการผลิต  

  สมาชิกท่ีเขารวม  เร่ิมแรก........................     กลุมยอย ................................ครัวเรือน 
          ปจจุบัน ......................   กลุมยอย...............................ครัวเรือน  

 กระบวนการ/ขั้นตอนในการดําเนินการ  
 ชาวบานมีการรวมกลุมกันประมาณ 400  คน  เรียกวากลุม “กลุมปุยหมกั และสารชีวภาพ”เพื่อผลิตปุย
ชีวภาพลดตนทุนการผลิต  ที่สูงขึ้น อันจะสงผลกระทบตอการลดรายจายของชาวบานตะลุกมะไฟ  และการจัดตั้ง
กลุมออมทรัพยเพื่อทาํใหชาวบานมีเงนิลงทุนประกอบอาชีพ    นอกจากนี้ยังมกีารทํากิจกรรมตางๆอีกหลาย
กิจกรรมที่เนนเรื่องการลดคาใชจาย  และการพึ่งตนเองของคนในชุมชน  เชน  กลุมปลูกขาว  กลุมแปรรูป  กลุม
โรงสีชุมชน  จะเหน็วาการลดปญหาหนี้สินของชาวบานตะลุกมะไปเนนการแกไขปญหาหนี้สินโดยการสราง
กิจกรรมที่ลดตนทุนการผลิตและการลดคาใชจายทีเ่กิดขึน้การประกอบอาชีพ  

 ผลท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการแกปญหาหนี้สิน 
 เกดิการทําบัญชีครอบครัวตอเนื่อง...........................ครอบครัว 
 เกิดการออมรายวัน  รวมเงินออม.............................บาท 
 สามารถแกไขปญหาหนี้นอกระบบใหสมาชิก.....................ราย เปนเงนิ ....................... บาท 
 นําเงินออมมาปลอยกูเพื่ออาชีพ  แกปญหาเฉพาะหนา....................ราย เปนเงิน ...................... บาท 
 เกิดการพฒันาอาชีพใหม/อาชีพเสริม ..................... ราย  ไดแก อาชีพ........................................... 
 เกิดกองทนุสวสัดิการ........................... บาท  จัดสวัสดิการ ไดแก.................................................... 

................................................................................................................................................................ 
ไดจายสวัสดิการใหสมาชิกแลว ..........ราย เปนเงิน........................บาท  

  มีชุมชน/หมูบานอื่นมาดูงาน ............. คร้ัง  ผูมาดูงานประมาณ ........................ คน 
 การแลกเปล่ียนเรียนรู /ขยายผลไปสูชมุชน/หมูบานอื่น 

 เปนแหลงศึกษาดูงาน ดานเกษตรอินทรีย และการแกไขปญหาหนี้สินภาคเกษตร มีชุมชนจาก
พื้นที่ตางๆไปแลกเปลี่ยนเรียนรูมากมาย 

ภาคกลางตอนบน 
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พื้นท่ีรูปธรรม :  ชุมชนเกาะราชสามัคคี  
ผูประสาน:   คุณนิธิกร  นรการ โทร   
ท่ีอยู    286/263   ม. 6 ต.บานเกาะ  อ.เมือง  จ.นครราชสีมา 

 ฐานคิด/ฐานกิจกรรม/ฐานคน ท่ีนาํมาสูการจัดขบวนการแกหนี้  
 ชุมชนมีปญหาหนี้นอกระบบ ดอกเบี้ยรอยละ 20 และหนี้การเคหะฯ ถูกฟองศาล เตรียมจะยดึบาน 
ชาวบานที่ประสบปญหาจึงรวมตัวกันแกไขปญหา โดยทํากระบวนการออมรายวัน ขอใชสินเชื่อ พอช. ปลดหนี้
การเคหะฯ และหนีน้อกระบบ  

  สมาชิกท่ีเขารวม  เร่ิมแรก 18    กลุมยอย  90  ครัวเรือน 
          ปจจุบัน  18   กลุมยอย    90   ครัวเรือน  

 กระบวนการ/ขั้นตอนในการดําเนินการ  
 ตั้งแตเร่ิมทํากลุมสัจจะออมรายวันในเดือนมีนาคม 2547   พัฒนาเกดิเปนกองทุนสัจจะสวัสดกิารเพื่อชีวิต
คน และชุมชน  ทํางานควบคูกับการฟนฟสูหกรณเคหสถานฯ   มีกลุมยอย 18 กลุมดาํเนินการหมุนเวียนเงินทนุ
ของตนเอง  โดยการปลอยกูใหกับสมาชิก  มีการทําบัญชีครอบครัว ควบคูกับการทําวจิัยตนเอง  มีการขยาย
กิจกรรมไปทํา “กองทุนหลักประกันความมั่นคงในชวีิต”  จัดสวัสดิการชุมชน  ทําใหมีสมาชิกเพิ่มมากขึ้น เปน
ลูกหลาน ญาตพิี่นอง  และเพือ่นบาน  ทางชมุชนไดมีการผลักดันใหเปนแผนงานของ อบต. สนับสนุน 

 ผลท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการแกปญหาหนี้สิน 
 เกิดการทําบัญชีครอบครัวตอเนื่อง...........................ครอบครัว 
 เกิดการออมรายวัน  รวมเงินออม.............................บาท 
 สามารถแกไขปญหาหนี้นอกระบบใหสมาชิก.....................ราย เปนเงนิ ....................... บาท 
 นําเงินออมมาปลอยกูเพื่ออาชีพ  แกปญหาเฉพาะหนา....................ราย เปนเงิน ...................... บาท 
 เกิดการพฒันาอาชีพใหม/อาชีพเสริม ..................... ราย  ไดแก อาชีพ........................................... 

เกิดกองทนุสวสัดิการ........................... บาท  จัดสวัสดิการ ไดแก คารักษาพยาบาล ทุนการศึกษา  คาฌาปนกิจ
ศพ  สวัสดิการบํานาญ  
ไดจายสวัสดิการใหสมาชิกแลว ..........ราย เปนเงิน........................บาท  

  มีชุมชน/หมูบานอื่นมาดูงาน ............. คร้ัง  ผูมาดูงานประมาณ ........................ คน 
 การแลกเปล่ียนเรียนรู /ขยายผลไปสูชมุชน/หมูบานอื่น 

 เปนชุมชนตนแบบการแกหนี้โดยชุมชน  หัวหนากลุมยอยไปเปนวิทยากร ชวยจัดกระบวนการ
ใหกับชุมชนพืน้ที่ตางๆ เชน ชุมชนฉลองกรุง , ชุมชนเมืองใน จ. ขอนแกน   และผลักดันเชิงนโยบาย 
นําเสนอรูปธรรมตอ ศตจ. ชาติ  
 
 
 

ภาคอีสาน 
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พื้นท่ีรูปธรรม :   
ผูประสาน:   คุณนิธิกร  นรการ โทร ........................................................................    
ท่ีอยู     

 ฐานคิด/ฐานกิจกรรม/ฐานคน ท่ีนาํมาสูการจัดขบวนการแกหนี้  
 ชุมชนมีปญหาหนี้นอกระบบ ดอกเบี้ยรอยละ 20 และหนี้การเคหะฯ ถูกฟองศาล เตรียมจะยดึบาน 
ชาวบานที่ประสบปญหาจึงรวมตัวกันแกไขปญหา โดยทํากระบวนการออมรายวัน ขอใชสินเชื่อ พอช. ปลดหนี้
การเคหะฯ และหนีน้อกระบบ  

  สมาชิกท่ีเขารวม  เร่ิมแรก 18    กลุมยอย  90  ครัวเรือน 
          ปจจุบัน  18   กลุมยอย    90   ครัวเรือน  

 กระบวนการ/ขั้นตอนในการดําเนินการ  
 ตั้งแตเร่ิมทํากลุมสัจจะออมรายวันในเดือนมีนาคม 2547   พัฒนาเกดิเปนกองทุนสัจจะสวัสดกิารเพื่อชีวิต
คน และชุมชน  ทํางานควบคูกับการฟนฟสูหกรณเคหสถานฯ   มีกลุมยอย 18 กลุมดาํเนินการหมุนเวียนเงินทนุ
ของตนเอง  โดยการปลอยกูใหกับสมาชิก  มีการทําบัญชีครอบครัว ควบคูกับการทําวจิัยตนเอง  มีการขยาย
กิจกรรมไปทํา “กองทุนหลักประกันความมั่นคงในชวีิต”  จัดสวัสดิการชุมชน  ทําใหมีสมาชิกเพิ่มมากขึ้น เปน
ลูกหลาน ญาตพิี่นอง  และเพือ่นบาน  ทางชมุชนไดมีการผลักดันใหเปนแผนงานของ อบต. สนับสนุน 

 ผลท่ีเกิดขึ้นจากกระบวนการแกปญหาหนี้สิน 
 เกิดการทําบัญชีครอบครัวตอเนื่อง...........................ครอบครัว 
 เกิดการออมรายวัน  รวมเงินออม.............................บาท 
 สามารถแกไขปญหาหนี้นอกระบบใหสมาชิก.....................ราย เปนเงนิ ....................... บาท 
 นําเงินออมมาปลอยกูเพื่ออาชีพ  แกปญหาเฉพาะหนา....................ราย เปนเงิน ...................... บาท 
 เกิดการพฒันาอาชีพใหม/อาชีพเสริม ..................... ราย  ไดแก อาชีพ........................................... 

เกิดกองทนุสวสัดิการ........................... บาท  จัดสวัสดิการ ไดแก คารักษาพยาบาล ทุนการศกึษา  คาฌาปนกิจ
ศพ  สวัสดิการบํานาญ  
ไดจายสวัสดิการใหสมาชิกแลว ..........ราย เปนเงิน........................บาท  

  มีชุมชน/หมูบานอื่นมาดูงาน ............. คร้ัง  ผูมาดูงานประมาณ ........................ คน 
 การแลกเปล่ียนเรียนรู /ขยายผลไปสูชมุชน/หมูบานอื่น 

 เปนชุมชนตนแบบการแกหนี้โดยชุมชน  หัวหนากลุมยอยไปเปนวิทยากร ชวยจัดกระบวนการ
ใหกับชุมชนพืน้ที่ตางๆ เชน ชุมชนฉลองกรุง , ชุมชนเมืองใน จ. ขอนแกน   และผลักดันเชิงนโยบาย 
นําเสนอรูปธรรมตอ ศตจ. ชาติ  
 
 
 

ภาคตะวันออก 
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บันได 7 ข้ันสูความสําเรจ็ของกระบวนการแกหนี้ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
   แตละชุมชนทีท่ํากระบวนการแกปญหาหนี้สินอาจมีการเรียงลําดับขัน้บันไดสูความสําเร็จ
แตกตางกัน และในการดําเนินกิจกรรมจริงน้ัน ไมไดกําหนดตายตัววา จะตองเรียง 1 ,2 ,3 ทําไปทีละ
กิจกรรม หลายกิจกรรม/ขั้นตอนทําไปพรอมกันได  เชน ชุมชนหนึ่ง เริ่มตนจับกลุมครอบครัวกอนแลว
ทําการสํารวจขอมูลหน้ีสิน ทําบัญชีครวัเรือนไปพรอมกัน รวมทั้งเริ่มกระบวนการออมรายวัน  ใน
ขณะเดียวกันก็ไปจุดประกาย ขยายแนวคิด ชวนเพือ่นในชุมชนมารวมทํา เพ่ิมสมาชิก ชวนภาคี
ทองถิ่นมารวมสนับสนุน  รวมทั้งไปศกึษาดูงาน แลกเปลีย่นเรียนรูกับตางพื้นที่  เหตุที่สรุปเปน
รูปภาพบันไดนั้นก็เพ่ือตองการใหเห็นทั้ง 7 ขั้นตอนอยางชัดเจน อันจะนําไปสูเปาหมายแหง
ความสําเร็จ สิง่สาํคัญที่สุด คือ ทุกขั้นตอน/กิจกรรมนั้นสัมพันธเชื่อมโยงกันทั้งหมด  
 
 
 
 
 

(7)การสรางอาชีพและ
รายได   

(1) การจุดประกายความคดิ...จุดเปลี่ยนของกลุมคนและชุมชน  

(3) การจดัระบบกลุมยอย “กลุมครอบครัว”  

(2) การสํารวจขอมูลครัวเรอืนและหนี้สิน/จัดระบบหนี/้ 
วิเคราะหขอมลูนําไปใช  

(4)การบรหิารจัดการของชมุชน (กลุมใหญ) 

(6) การทําบญัชีครัวเรือน/
แผนพัฒนาครอบครัวและกลุม   

(5)การจัดระบบการออม/สินเชื่อ/สวัสดิการ 
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ทําไมถึงทํา...ทําอยางไร 
• การใชปญหาหนี้สิน ที่เปนปญหาวิกฤติรวมของทุกคนเปนตวักระตุน หน้ีสินมาจาก

หลายแหลง แตหน้ีกอนใหญที่เปนปญหาอยางมาก มีดังน้ี   
 
 
 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
• “รวมตวักันแกปญหา”  สรางความมั่นใจวารวมตัวกนัแกไขปญหาได  เพราะตางคน

ตางแก และอาศัยพ่ึงพาคนอื่นแลวก็ยังแกไมได “ไมมีทางเลือกอ่ืน ตองลองทําดู...ไมมีใครชวยได 
ถาเราไมเร่ิมทําเอง”  “...ทอได แตอยาถอย ถาถอนตัว ทีซุ่กหัวนอนจะไมมี...”   คนที่มารวมตวั
กันตั้งแตเริ่มตน จะเปนคนทีมี่ปญหาเดือดรอนเหมือนกัน  หรือเปนคนที่สนใจ อยากลองทําดู     

• เห็นผลตั้งแตเร่ิมแรก  ในกรณีปญหาเดือดรอนเรงดวน เชน ถูกฟองศาล ถูกจับกุม 
ขบวนการแกหน้ี สามารถรวมพลังกันไปเจรจาตอรองปรับลดหนี้เคหะฯ  และยตุกิารจับกุม นอกจากนี้
ยังเจรจาปลดหนี้นอกระบบไดอีกดวย “ชวงแรกก็ยังกลาๆกลวัๆอยู  ไมแนใจวาจะไปรอดหรือไม
มีการชักชวนกันถอนตัวออก แตไมออก ยังออมกันตอ จนเร่ิมมั่นใจมาเรื่อยๆ และขอใหเรา
ทําหนาที่กันตอไป”   
 

หนี้ของชุมชนเมือง 
-หนี้การเคหะฯ ชาวบานไมสามารถชําระ
หน้ีคืนไดตามกําหนด ก็ถูกปรับ และฟอง
ศาล แจงจับ ชาวบานกลัวสูญเสียที่อยู จึง
หาทางออกแกไขปญหา 
- หนี้นอกระบบ  ดอกเบี้ยแพง เชน ดอก
รอยละ 20 บาท ชาวบานกูยืมนายทุนทั้ง
ในและนอกชมุชนไปโปะหนี้ ใชจายใน
ครอบครัว และลงทุนประกอบอาชีพ  
- หนี้กองทุน เชน กองทุนหมูบาน ,
สหกรณเคหสถานฯ ฯลฯ 
 

หนี้ของชุมชนชนบท 
- หนี้ ธกส.  ชาวบานกูยืมเงินมาลงทุนแลว 
ขาดทุน ก็กูมาลงทุนเพ่ิมซํ้าแลวซํ้าอีกทาํให
เปนหนี้สินพอกพูนขึ้น   
 
- หนี้นอกระบบ ดอกเบี้ยแพง ชาวบานกูยืม
นายทุนทั้งในและนอกชุมชนไปโปะหนี้ ใชจาย
ในครอบครวั และลงทุนประกอบอาชีพ  
 
- หนี้กองทุน เชน กองทุนหมูบาน ,สหกรณ
การเกษตร, กลุมออมทรัพย ฯลฯ 
  

บันไดข้ันที่ 1 : การจุดประกายความคดิ...จุดเปลี่ยนของกลุมคนและชุมชน 

ปญหาพื้นฐาน :  
รายไดไมแนนอน,วางงาน,ขาดทุนทํามา
หากิน,คาครองชีพสูง,ปญหาเรื่องที่อยู
อาศัย 

ปญหาพื้นฐาน :  
ตนทุนการผลติสูง,ภัยธรรมชาติ,ราคาผลผลิต
ตกต่ํา ,ขาดทนุทํามาหากิน 
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• มีเปาหมายเพื่ออนาคต บางคนมีหน้ี สวนบางคนไมมีหน้ีที่เปนปญหา แตมาเขารวม
กิจกรรม เพราะตองการออมอยางมีเปาหมาย มีปณิธานที่แนวแนแลวลงมือทํา อยางเชน มีเปาวาจะ
ปลดหนี้ใหได , มีเปาเรื่องบานใหม  พอแม ลูกก็ตองชวยกันเกบ็ออมเงิน ,มีเปาวาจะซื้อแทกซี่ใหม ก็
ถือเปนการลงทุนประกอบอาชีพ “เริ่มจากตัวเองวา ถารถหมดอายุแลวจะทําอยางไร จึงรวมตัวแทกซี่
หลายแหงมาออมเงินกัน พอรถหมดอายุ ก็จะไดใชเงินออมซื้อรถคันใหม” หรือมีเปาวาจะแตงงาน 
สรางครอบครวัใหม เปนตน 

•  จัดตั้งกลุมใหม  เน่ืองจากฐานกลุมเดิมเขาไปปรับเปลี่ยนโครงสราง  และกระบวน 
การทํางานไดยาก  จึงรวมกลุมกันเกิดคนใหมมาทํางานรวมกัน แตบางกรณีที่มีฐานกลุมเดิมอยู เชน 
สหกรณเคหสถานฯ ที่มีปญหาโครงสรางกลุมไมเขมแข็ง แกไขปญหา/จัดการหนี้ไมได ก็จะใช
กระบวนการแกหน้ีแนวใหมน้ีไปปรับฐานกลุมเดิมดวย   โดยสรางกลุมยอยๆเพิ่มขึ้นมาทํางาน บาง
พ้ืนที่มี 18 กลุมยอย สวนบางพื้นที่มี 4 กลุมยอย แตกตางกันไปตามความเดือดรอน และความสนใจ
ของคนเขารวม พ้ืนที่ที่เปนชุมชนเมืองจะเร่ิมจัดกระบวนการทั้งชมุชน สวนพ้ืนที่ชนบท สวนใหญจะ
เริ่มจัดกระบวนการจากฐานหมูบาน มีบางพื้นที่เริ่มจากฐานตาํบล แตก็ยังมีจํานวนกลุมยอยนอยอยู  

• “บัญชีครอบครัว”ชี้ทาง    หลายคนบอกวา เม่ือจัดกลุมยอยแลวทําบัญชีครวัเรือน 
ทําใหเห็นปญหาและทางออกของตนเอง  รูวาตองลดรายจายเรื่องอะไรบาง และจะมีเงินออมมาจาก
ไหน พอทําไปแลวเพ่ือนบานเห็นผล กเ็ขามารวมทําดวยเปนสมาชิกใหม  ขยายกลุมยอยเพิ่มขึ้น 
“บัญชีครอบครัวชวยสรางความมั่นใจวามาถูกทางแลว”  

•  ใชชองทางการสื่อสารในชุมชน  เริ่มแรกจะใชวธิีการประชุมใหญ  ใหทุกคนไดรูทั่ว
กัน เปดรับสมาชิกตามความสมัครใจ  แกนนํากลุมจะประชาสัมพันธ แจงขาวสารผานเสียงตามสาย 
และใชการพูดคุยตามบาน ประชุมกลุมยอย และประชุมโซน ในกรณีที่พ้ืนที่ชุมชนใหญมาก มีหลาย
กลุมยอยตามโซนตางๆ  

• ชักชวนญาตพิี่นอง เพื่อนบาน และชุมชนใกลเคียง  เม่ือมีคนสนใจอยากลองทําดู 
ตองรวมกันเปนกลุมยอย เริ่มแรกก็ไปชักชวนญาติพ่ีนอง เพ่ือนบานที่รูจักมาอยูกลุมเดียวกนั เพราะ
ติดตอพูดคุยกนังาย  ตอจากนั้นก็ขยายวงออกไป  ชวงแรกที่เอาเรื่องแกหน้ีขึ้นมาจัดกลุมกอนก็จะมี
คนที่เดือดรอนเขามาจํานวนหนึ่ง พอกลุมลงตัวเริ่มขยบัมาทําเรื่องกองทุนสวัสดิการดวย  ซ่ึงเปนชวงที่
เปดกวางใหสมาชิก(ตัวแทนจากครอบครัว)ไปชักชวนคนในครอบครัวของตนเอง เชน สามี ลกู รวมถึง
เพ่ือนๆในชุมชน มาเปนสมาชิกฝากเงินออม ชวงนี้จะเห็นแกนนํา ชาวบานเปนคนกระตุน จุดประกาย
กันเองในชุมชนมากขึ้น บางพื้นที่ไดมีการขยายผล ไปชักชวน อบต. หนวยงานทองถิ่นใหเขามา
สนับสนุนกิจกรรมที่ทํากันอยู โดยเฉพาะเรื่องสวัสดิการชุมชน  และถาหนวยงานทองถิ่นสนับสนุนก็จะ
ขยายผลไปยงัชุมชนอ่ืนๆไดงายขึ้น    

• ไปศึกษาดูงานชุมชนอื่น  เปนการกระตุนคน/ชุมชนใหสนใจทําอีกวิธีหน่ึง คือ ใหไป
เห็นรูปธรรมของจริงในพื้นที่วาทํากันอยางไร เกิดผลอะไรขึ้นมา แกนนําชุมชนก็จะเกิดการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ และเรียนรูการทํางานระหวางกันเอง เรียกวา “เพ่ือนชวยเพื่อน” บางพื้นที่มีปญหาที่
คลายคลึงกัน ก็จะชวยกันทํางานขามพื้นที่ มีการประสานติดตอกันอยูเสมอ อยางเชน ชุมชนเกาะราช
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สามัคคี จ.นครราชสีมา ไดไปชวยจัดกระบวนการขาขึ้นใหกับชุมชนฉลองกรุง กรุงเทพฯ และมี
แผนงานจะเชื่อมกองทุนสวัสดิการดวยกัน นอกจากนี้ชุมชนเกาะราชสามัคคี ยังไดไปกระตุน จุด
ประกายแนวคิดใหกับชุมชนเมือง จ.ขอนแกน สวนชมุชนฉลองกรุง ก็เปนแหลงเรียนรู“ขบวนการแก
หน้ี และสวัสดกิารชุมชน” ใหกับชุมชนเมืองในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล เปนตน       

•  เจาหนาที่เปนคนกระตุน   เริ่มแรกเจาหนาที่ พอช. เขามากระตุน จุดประกาย
ความคิดใหเขารวมขบวนการแกหน้ีฯ  ถือเปนการทาทายชาวบานลองทําดู เนนความสมัครใจ 
เจาหนาที่จะชวยจัดกระบวนการเขมขนในชวงแรก เม่ือเกิดกลุมยอย ปรับ/จัดโครงสรางระบบบริหาร
จัดการได มีการทําบัญชีครอบครัว เจาหนาที่ก็จะถอยออกไป ใหชาวบานลองทํากันเองสักระยะแลวก็
จะกลับมาดูการเปลี่ยนแปลง และกระตุน หนุนเสริมใหมอีกครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คําเตือนใจ 

 
 หยุดโทษคนอื่น  กลับมาดูตวัเอง 
 ปรับการใชชีวติแบบใหม 
 ตรวจสอบรายรัย รายจาย 
 มองสวนเหลือ สวนขาด ลด ละเลิก อบายมุข 
 จัดวิธีคิด วธิีจัดการ พฤติกรรมแบบใหม 
 มองความเปนไปไดในอนาคตทั้งของตนเอง และคนที่อยูรอบขางใหชัดเจน 
 ปรับชวีิตใหสมดุลตอความสัมพันธกันอยางรับรูและเขาใจ 
 “มีชีวิตอยูอยางมีคุณคา  ศรัทธาในตนเอง ครอบครัว และชุมชน” 

       
      เวทีพัฒนาทักษะผูนําใน “ขบวนการแกหนี้” 

  ณ  ตําบลกําโลน  อ.ลานสกา  จ.นครศรีธรรมราช 
          วันที่ 28 กรกฎาคม 2548  
   



 24

 
 
 

 ทําอยางไร 
• ในชวงเริ่มแรก กลุมใหญสาํรวจขอมูลหน้ีสิน และขอมูลครัวเรือนของสมาชิก จากการ

สัมภาษณที่กลุม และลงเยีย่มบาน  แตโดยสวนใหญกลุมยอยจะเปนหลักในการสํารวจขอมูลเอง โดย
สมาชิกกรอกขอมูลในแบบสํารวจ หัวหนากลุมยอยลงเย่ียมบาน สัมภาษณพูดคุยกับสมาชิกอยางเปน
ธรรมชาติ  บางครั้งสมาชิกเพื่อนบาน และกรรมการกลางก็ไปดวย นอกจากนี้ยังใชเวลาที่มาสงออม
เงิน พูดคุยสารทุกขสุขดิบกนั ทําใหไดขอมูลเพ่ิมเติม       

•   ขอมูลหลักๆไดแก รายได รายจาย และหนี้สิน (รวมกันใหเห็นตวัเลข) นําขอมูลที่
ไดมาวิเคราะหรวมกันในกลุมยอย และเวทีประชุมกลุมใหญของคณะกรรมการ รวมถึงเวทีประชุมใหญ
ของสมาชิก  พิจารณาหาทางแกไขปญหาทั้งรายบคุคล รายกลุม  รวมถึงปญหารวมของทุกคน 
โดยเฉพาะปญหาหนี้การเคหะฯ และหนี้นอกระบบ   นอกจากนี้มีการใหคะแนนกันในการสํารวจดวย  
แตโดยรวมแลวชาวบานยังมีจุดออนในการวิเคราะหขอมูลอยู  

• การเก็บขอมูล จะรวบรวมเอาไวเปนรูปเลม แฟมเอกสาร ที่กลุมยอย กลุมใหญ หรือ
ระดับโซน เปนกองกลาง ซ่ึงขอมูลเหลานีจ้ะนํามาใชพิจารณาการใหกูยืมเงินกองทุนตางๆดวย  
อยางเชน โซน..... ของชุมชนฉลองกรุงมีการจัดเก็บขอมูลของสมาชิกกลุมยอยไวในตูลิ้นชักของแตละ
กลุมอยางเปนระเบียบเรียบรอย เพ่ือใหงาย สะดวกในการคนหาตอการใชงาน และปลอดภัย  

• แตละพ้ืนที่จะมีการสํารวจขอมูลหลายครัง้ เพ่ือใหไดขอมูลจริง และเห็นการเปลี่ยน 
แปลงอยูเปนระยะ การสํารวจครั้งแรกไดขอมูลไมจริง  หรือบอกไมหมด โดยเฉพาะรายจายจําพวก
อบายมุข คนไมคอยกลาเปดเผยขอมูล เพราะยังไมไววางใจกัน  และเกรงวาจะไมไดกู   ตองอาศัย
กระบวนการกลุมยอย สรางความสัมพันธ “รูเขา รูเรา” จึงจะไดขอมูลที่แทจริง  

• การสํารวจขอมูลน้ีจะเชื่อมตอกับการทําบัญชีครอบครวั โดยเฉพาะในพื้นที่ทีท่ําแผน
ชุมชน  หรือใชสินเชื่อ จะมีการสํารวจขอมูลครัวเรือน ทําบัญชคีรอบครัว นํามาวิเคราะหทําใหคนพบ
ปญหา และศกัยภาพของตนเอง นําไปสูกิจกรรมการลดรายจาย/หน้ีสิน สรางอาชีพและรายได    

• ในกรณีที่มีปญหาเดือดรอนเรงดวน จะเปนตัวกระตุนใหชุมชนทําการสํารวจขอมูลกัน
อยางจริงจัง เพราะจะนําขอมูลเหลานี้ไปใชผลักดันการสนับสนุน เชน การเจรจาตอรองกับการเคหะฯ ,
การเสนอขอใชสินเชื่อ/กูยืมเงินกองทุน,การสนับสนุนจากหนวยงานทองถิ่น ฯลฯ  
 
 
 
 
 
 

บันไดข้ันที่ 2 :  การสํารวจขอมูลครัวเรอืนและหนี้สิน/จัดระบบหนี้/วิเคราะหขอมูลนําไปใช  
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 ตัวอยางรูปธรรม 
 สหกรณเคหสถานชุมชนแสงทพิย  มีการจัดกลุมยอยๆละ 5 คน  ทั้งหมด 7 กลุม หัวหนา
กลุมยอย และสมาชิกจะชวยกันเดินสํารวจขอมูลตามซอย ตามบาน ที่แบงเปนโซน  ในการสํารวจ
ขอมูลน้ี แรกๆชาวบานไมยอมเปดเผยขอมูลที่แทจริง ไมบอกรายจายบางอยาง เชน คาแชร 
นอกจากนี้สมาชิกยังไมเขาใจกระบวนการ และไมอดทน แกนนําจึงมีเทคนิคการคนหาความจริง จาก
การสรางความเขาใจ สรางความสนิทสนม ชวยเหลือดูแลกัน อาศัยการพูดคุย และสังเกตคนในกลุม 5 
คน  พอมีการสํารวจขอมูลหลายๆครั้ง ชาวบานกใ็หความรวมมือมากขึ้น ขอมูลที่ไดจะถูกรวบรวมสง
มาใหประธานกลุมใหญ  และนํามาจัดทําเปนกราฟ แลวเปดเวทีในการวิเคราะหขอมูล  
 สิ่งที่คนพบ คอื สมาชิกรูถึงสภาพความเปนอยู ปญหาความเดือดรอนของตนเอง และเพื่อนใน
กลุม ขอมูลน้ีกระตุนใหสมาชิกวางแผนการใชจายในครอบครัว พยายามประหยัด ลดรายจาย และ
หน้ีสิน ไดแก หน้ีบัตรเครดิต ,หน้ีการผอนรถ ,หน้ีที่อยูอาศัย  และหนี้นอกระบบ  หาชองทางเพิ่ม
รายได จึงมีเงินเหลือออม ในกลุมก็มีชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  เกิดความสามัคคีกนัมากขึ้น    
 ชุมชนมีการจัดเก็บรวบรวมขอมูลอยูในลกัษณะรูปเลม แฟมขอมูล ไวที่หัวหนากลุม / หัวหนา
โซน /สหกรณ  และกองทุนหมูบาน (ที่ทําการ) เพราะนําขอมูลเหลานี้ไปพิจารณาการใหกูยืมกองทุน
หมูบานดวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การลงทํา
ความเขาใจ

การแกไขหนี้สิน

การลงทํา
ความเขาใจ

การแกไขหนี้สิน

จัดทีม
ในการสํารวจ

จัดทีม
ในการสํารวจ

ทําการสํารวจ
ขอมูลหนี้สิน
ทําการสํารวจ
ขอมูลหนี้สิน

จัดทีม
ในการสํารวจ

จัดทีม
ในการสํารวจ

ทําการสํารวจ
ขอมูลหนี้สิน
ทําการสํารวจ
ขอมูลหนี้สิน

สงเสริมระบบ
การออมรายวัน
ระบบบัญชี/
ครัวเรือน
ระบบสวัสดิการ
พัฒนากลุมยอย/
กลุมครอบครัว

ทําความเขาใจ
การสํารวจ
กับทีม

ทําความเขาใจ
การสํารวจ
กับทีม ขบวนชาวบาน

เรียนรูรวมกัน

วางระบบในการ
จัดสรรการ
แกไขหนี้

ประสานภาคี
ที่เกี่ยวของ

การเจรจาการแกไข
หนี้กับเจาหนี้ดําเนินการแกไข

 

กระบวนการแกไขปญหาหนี้ภาคประชาชน 
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 ทําอยางไร  
•  รูปแบบแรก คือ มีฐานกลุม/เครือขายออมทรัพย/สหกรณ หรือที่เรียกวา “องคกร

การเงินชุมชน”อยูเดิม เปนลักษณะกลุมใหญ แลวจัดกระบวนการสรางกลุมยอย ที่เรียกวา “กลุม
ครอบครัว” เขาไปเปนโครงสราง/โครงขายที่แนนหนาขึน้ในชุมชน มีระบบบริหารจัดการที่ละเอียด และ
ซับซอนมากขึ้น ภายใตการดูแลกันซึ่งกันและกนัอยางใกลชิด เสมือนเปนครอบครวัเดียวกัน สวนใหญ
แลวชุมชนที่มีฐานกลุมอยูเดิม จะพบปญหาเรื่องการบริหารจัดการ  จึงทําการปรับโครงสรางหันมาทํา
กระบวนการกลุมยอยพรอมกับออมรายวันแบบน้ี เกิด “กองทุนสัจจะ” และ “กองทุนพัฒนาคุณภาพ
ชีวติ” ขึ้นมาใหม ควบคูไปกับการฟนฟูกลุมเดิม  เชน สหกรณเคหสถานชุมชนเกาะราชสามคัคี จ.
นครราชสีมา , สหกรณเคหสถานชุมชนรมเกลา  จ.สุราษฎรธานี ทีมี่ปญหาไมสามารถตามเก็บหน้ีคืน
จากสมาชิกได เน่ืองจากสมาชิกมีหน้ีหลายทาง ทําใหระบบบริหารจัดการออนแอลง คณะกรรมการก็
ไมทําหนาที่ของตนเองอยางเต็มที่ สหกรณฯจึงขาดความนาเชื่อถือ เม่ือทํากระบวนการนี้แลว ก็ได
ชวยฟนฟูสหกรณฯไปดวย เปนตน 

• รูปแบบทีส่อง คือ ไมมี หรือไมใชฐานกลุมเดิม เชน กลุมออมทรัพย ,กองทุนตางๆใน
ชุมชน แตสรางกลุมยอยขึ้นมาใหม เกิดเปน “กองทุนสัจจะ” และ “กองทุนพัฒนาคุณภาพชีวติ” เปน
กลุมเครือขายใหญของชุมชน   

• บางพื้นที่กลุมยอยเกิดกอนทําการสํารวจขอมูล สวนบางพื้นที่หลงัจากสํารวจขอมูล
แลว จึงจัดกลุมยอยภายหลังก็มี 

•  การจัดกลุมยอยกําหนดใหมีสมาชิก 5 คน (ตัวแทนครอบครวั) เพราะถือวาเปน
จํานวนที่กําลงัพอเหมะพอดีในการดูแลกันอยางทั่วถึง ไมเปนภาระหนักเกินไปในการบริหารจัดการ
กลุมยอยๆ ในการสมัครเปนสมาชิก ใหทําการจับกลุมกันเองตามความสมัครใจ ไมใหเปนญาติกันเกิน 
3 ใน 5 คน โดยสวนใหญคนที่จับกลุมก็จะเปนญาติพ่ีนอง ,คนรูจักกัน หรืออยูบานใกลกัน แตบางคน
ไมเคยไดรูจักพูดคุยกัน เพราะตางคนตางอยู แมจะบานใกลกัน พอมาทํา “กลุมครอบครัว” ก็ทาํใหรูจัก
รูใจกันมากขึ้น แบงปนสารทุกขสุกดิบกนั เดินไปกินขาวเย็นบานเพ่ือนกันได มีแกงหมอเดียวก็แบงกัน
กิน เปนตน  

• ในกลุมยอยจะมีการเลือกหัวหนากลุม และวางกฎกติกากลุมกันขึน้เอง ชวงแรกๆที่
เพ่ิงเริ่มทํา จะมีกฏกติกาเบื้องตน เชน ใหสงเงินออมทุกวัน ใหเขารวมประชุม แตพอเร่ิมบริหาร 
“กองทุนหมุนเวยีน” ที่แบงเงินออมจากกลุมใหญ มาใหกลุมยอยลองบริหารจัดการกันเอง  ชวงนี้จึงจะ
เห็นการวางกฏระเบียบกตกิาที่ชัดเจน และปฏบิัติกันอยางเครงครัดมากขึ้น แตละกลุมก็มีจะ
กฎระเบียบทีแ่ตกตางกันไป เชน การกําหนดวงเงินใหกูยืม ระยะเวลาการคืน อัตราดอกเบี้ย หรือที่
เรียกวา “คาบํารุง”  เปนตน 

บันไดข้ันที่ 3 :  การจัดระบบลุมยอย “กลุมครอบครัว” 
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“ชวงแรกจะมกีติกากลุมเบือ้งตน แตพอไดหมุนเงิน ไดทะเลาะกัน จึงจะออกระเบียบของ
กลุมได...ตองหัดหมุนเงินพันของตนเองกอน จึงจะหมุนเงินนอกเปนลานได...หลักการ คือ ไมไดดูที่
ความสามารถในการออม แตดูความสามารถชําระหนี”้ 
 

 มีบทบาท/หนาที่อะไรบาง 
• การดูแล/ ตดิตามสมาชกิ ใหออมสมํ่าเสมอ และไมสรางหนี้เพ่ิม ฯลฯ บางพื้นที่เปน

ชุมชนเมืองจะมีการเก็บเงินออมทุกวันตอนเย็น สวนชมุชนชนบท จะใหสมาชิกเกบ็เงินออมรายวันไวที่
ตัว พอครบเวลาที่กําหนด เชน นับเปนสปัดาห หรือใชวันประชุมกลุม ก็จะนําเงินมาฝาก แลวกลุมยอย
ก็จะสงเงินไปยังกลุมใหญ 

• มีความเอ้ืออาทร / ชวยเหลือเก้ือกูลกัน  ดูปญหาความเดือดรอนสมาชิก ถา
สมาชิกสงเงินออมไมได เพ่ือนในกลุมก็จะออกเงินไปใหกอน หรือใหกูยืมเงินไปออม และใชหน้ี กรณี
จําเปนเรงดวน  กลุมจะเปนที่ปรึกษา “เพ่ือนคูคิด” ในเรื่องการลงทุนสรางอาชีพ สรางรายได รวมถึงรับ
ปรึกษาปญหาตางๆ ชวยกันหาทางออก  

• การพิจารณากลั่นกรองผูรับประโยชนรวมกัน  เม่ือสมาชิกกลุมตองการกูยืมเงิน 
จะตองดูความเดือดรอนจําเปน และจัดลําดับกอน-หลัง  ดูความสามารถในการชําระคืน  โดยใชขอมูล
ที่เคยสํารวจ และบัญชีครอบครัวมาพิจารณาประกอบกัน   แตดวยความตั้งใจจริงบางกลุมจึงมีการ
กลั่นกรองคนที่เขมงวดมาก จนทําใหเกิดความขัดแยงกัน ซ่ึงเปนสิ่งที่ตองเรียนรู พัฒนากลุมตอไป 

• การคํ้าประกันเงินกู  เวลาที่มีสมาชิกคนหนึ่งกู อีก 4 คนที่เหลือตองลงความเห็น 
และค้ําประกันรวมกัน เปนการฝกความรับผิดชอบ ที่สมาชกิในกลุมจะตองคอยกระตุนเพ่ือน 
ควบคุมดูแลกนัเอง ถาคนที่กูไมสงเงินคืนตามกําหนด เพ่ือนก็จะเดือดรอนแทน  

• การบริหารจัดการทุนภายในกลุม  มีกองทุนหมุนเวียน  ใหกูยมืรายวัน และกูยืม
ฉุกเฉิน ถากลุมบริหารจัดการดี มีดอกผลกําไรเพิ่มขึน้มาก นําไปฝากออมกับกลุมใหญ ก็จะมีสิทธิ์
พิจารณาใหวงเงินทุนหมุนเวียนกับกลุมยอยเพ่ิมขึ้นดวย  ดอกผลกําไรที่ไดน้ี กลุมจะนําไปทํากิจกรรม
อะไรรวมกันกไ็ด แตตองรกัษาเงินทุน “เงินกนถุง” ใหคงอยูเทาเดิมน่ันเอง 

• การสํารวจขอมูลหนี้สิน/ครัวเรือน รวมถึงบญัชีครอบครัว  นําขอมูลมาวิเคราะห
รวมกันในกลุมยอย จะทําใหเห็นปญหา และการแกไข พัฒนาการเปลี่ยนแปลงของครอบครัวสมาชิก
แตละคน  

• การแจงขอมูล /ขาวสารถึงกัน  หัวหนากลุม หรือตัวแทนทีเ่ขามารวมประชุม
คณะกรรมการ จะตองจดบันทึก และนําขอมูล ขาวสารกลับไปแจงใหสมาชิกในกลุมรับทราบรวมกัน  
ใชการพูดคุยเวลาทีเ่จอกันตอนเย็นเปนประจํา   
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 ขอดีของกลุมยอยทีเ่ห็นการเปลี่ยนแปลง  

• เกิดการกระจายบทบาทหนาที่ รวมกันทํางานที่ชัดเจน 
• เกิดการกระจายขอมูล/ขาวสารตางๆสูสมาชิก กับกรรมการ 
•  เกิดการตัดสินใจรวมกันในระดับกลุมยอย กระจายการตัดสินใจออกไปจากลุมใหญ 

หรือคณะกรรมการเพียงชุดเดียว 
•  เกิดผูนํา คนรุนใหมจากกลุมยอยมาทํางานกลุมใหญ 
• มีสวนรวมกันมากขึ้น  
• มีกิจกรรมที่หลากหลาย 
• สามารถแกไขปญหาลงถึงรากฐาน (สมาชิก) 

 
 
“ไวใจหัวหนากลุม มั่นใจในกระบวนการ สรางสมสิ่งดีในชุมชน” 

 
      ชุมชนฉลองกรุง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สราง “ ปณิธานรวมกนั” ที่จะแกปญหาหนี้สินและ พัฒนาคุณภาพชีวิต

ครอบครัวใหประสบความสําเร็จ    “ดวยน้ําพักนํ้าแรงของกลุมครอบครัว  
ชุมชนเอง ”โดยไมรอคอยความชวยเหลือจากผูอ่ืน” ( แตถาไดมาก็ไมปฏิเสธ ) 

 
มุง “ พึ่งตนเองและรวมมือกันอยางสรางสรรค ” ในทุกระดับ ตั้งแตระดับบุคคล   

ครอบครัว  กลุมครอบครวั  ชุมชน      เครือขายเมือง ตําบล  จังหวดั  ภาค ประเทศ  
ใหเปน “ ขบวนการ”    ที ่“ คิดพึ่งตนเองกอนแลวจึงเสนอผูอ่ืน” พรอมขจัด
แนวคิดประเภท “เรียกรองและรอคอย” ใหหมดไป   

 

แด...กลุมครอบครัว และชุมชน 
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(รูปหาดาว) 
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 ทําอยางไร 
• ฟนฟู และพัฒนากลุมใหญที่มีอยูเดิมใหดีขึ้น  โดยใชกระบวนการออมรายวัน และ

กลุมยอย ไปจัดปรับ จะทําเกิดกองทุนใหมขึ้นมาที่หนุนเสริมระบบการเงินของชุมชนระหวางกนั  และ
ผลักดันไปสูสถาบันการเงินที่เขมแข็งขึ้นได อยางเชน ชุมชนฉลองกรุงกําลังอยูระหวางการจดทะเบียน
เปนสหกรณฯ ดําเนินกิจกรรมที่ใหญขึ้น จากที่ไมเคยมีมากอน  

• มีการเชื่อมโยงกลุมยอย/กองทุนใหม กับกลุมออมทรัพย กองทุน หรือสหกรณที่มี
อยูในชุมชน แตยังมีไมมากนัก เชน มีธนาคารหมูบานเปนที่ปรึกษา  บางกลุมยอยมีเงินเหลือจากการ
บริหาร “กองทุนหมุนเวียน”ก็นําไปฝากออมไวกับธนาคารหมูบาน, สมาชิกมีเงินออม นําไปใชหน้ีคืน
กองทุนตางๆเพิ่มขึ้น เชน หน้ีกองทุนหมูบาน ,หน้ีสหกรณการเคหสถานชุมชน ฯลฯ   

• มีการบูรณาการกองทุน จากการใชขอมูลรวมกัน อยางเชน นําขอมูลไปใชพิจารณา
ใหกูยืมกองทุนหมูบานดวย ฯลฯ คณะกรรมการกลุมใหญบางสวนเปนชุดเดียวกนักับคณะกรรมการ 
“กองทุนสัจจะ” และ”กองทุนพัฒนาคุณภาพชีวติ”ที่เกิดขึ้นมาใหม แตจะมีหัวหนากลุม ผูนําใหมๆขึ้นมา
ทํางานพิ่มขึ้นดวย  คณะกรรมการกลาง ก็มาจากการเลือกตั้ง  
 

 มีบทบาท/หนาที่อะไรบาง  
• เปนกลไกกลางในการประสานกับภายนอก  
• ชวยเจรจาตอรองหน้ี  เชน ปลดหนี้นอกระบบ ,ลดหนี้การเคหะฯ  ฯลฯ 
• วางแผนทางหนุนเสริมกลุมยอย  และสมาชิก  เชน การแกปญหาหนี้สิน ,การจัด 

สวัสดิการชุมชน 
• บริหารจัดการกองทุนระดับชุมชน มีโครงสราง ระบบที่ซับซอนมากขึ้น จึง

จําเปนตองมีระบบบัญช ี ระบบเอกสารที่ดี มีการปรับขอมูลตวัเลขใหเปนสถานะปจจุบันอยูเสมอ  
เปดเผย และโปรงใส 

• มีการติดตามตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ  เชน เจอกันทุกสัปดาห ,ใชสมุดสัจจะเปน
เครื่องมือ ,นําเสนอบัญชี อยางนอยทําเปนประจําเดือน ขึ้นบอรดใหเห็นรวมกัน,มีสมาชิกกลุมยอยให
คะแนน  
 

 เทคนิคสําคัญ 
• กระจายการทาํงานใหทุกคนมีบทบาท แสดงความสามารถ 
• เลือกคนใหเหามะกับงาน และเลือกคนทีมี่เวลาทํางาน 
• ควรมีผูนําทางการเขารวมประชุม/ทํากิจกรรมดวย  
 

บันไดข้ันที่ 4 :   การบริหารจัดการของชุมชน (กลุมใหญ) 
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ขอสังเกตของระบบบริหารจัดการแบบเดิมๆ 

 
1. ยึดติดตัวบคุคล / คณะกรรมการ หนาเดิมๆ 
2. การกระจาย / บทบาท การมีสวนรวมจากสมาชิกมีนอย, การตัดสินใจอยูที่ 
    คณะกรรมการ 
3. แนวทางการแกไขปญหาของชุมชนไมไดมาจากฐานลาง 
4. กระบวนการสรรหาคณะกรรมการ สวนใหญไมไดมาจากการเลือกตั้งจากสมาชิก 
5. การแกไขปญหาของชุมชนไมคอยมีประสิทธิภาพ 
    การชําระคืนมีนอย, ผิดนอยชําระหนี้มีมาก 
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(ผังกระบวนการออมทั้งระบบ) 
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 ที่มาของเงินออม 

• มาจากรายได มีอาชีพหลักอยูแลว เชน ทําสวนทําไร  กรีดยาง รับจาง  พอมาทํา
กระบวนการแกหน้ีก็หาอาชีพเสริมทํา  เชน รับจาง คาขาย เปนการเสริมรายได   บางคนแยกเงนิที่ได
จากอาชีพเสริม เชน รับจางซักผา ไวตางหาก เพ่ือเก็บไวฝากออมเทานั้น ไมตองไปยุงกับรายไดเดิมที่
มีอยู เพราะก็มีคาใชจายประจําที่ลดไมได หรือลดไดไมมาก เชน คาอาหาร คาเรียนลูก  

• ยังทําอาชีพเหมือนเดิม แตลดรายจายลง จําพวก คาอบายมุข /เสื้อผา/นํ้ามัน ลงมา
จากที่เคยไปไหนใกลๆ ไปซื้อของก็ตองใชรถมอเตอรไซควิ่งหลายเที่ยวตอวัน ก็ลดการเดินทางให
นอยลง เพราะน้ํามันแพง  ทําใหมีรายไดเพ่ิมขึ้นมา  “เราไมตองทํางานอะไรเพิ่ม แคเราอยูเฉยๆ ลด
คาใชจาย ประหยัด ไมฟุมเฟอย ก็เห็นเงินเหลือแลว” 

•  “พอทําบัญชคีรอบครัว เห็นรายรับ รายจายของตนเอง จึงเห็นเงินออม เพราะตอน
แรกก็ไมรูวาจะเอาเงินออมมาจากไหน  แตพอลองทําดู ก็พบวาทําไดจริง คิดวาจะสามารถออมเงินได
ไปเรื่อยๆ ”  

•  สมาชิกทุกคนในครอบครวัมีงานทํา พอ แม ลูกชวยกันหารายได  บางครอบครวัมี
ลูกโตแลววางงานอยูกับบาน ก็ออกไปหางานทําเปนจริงเปนจังมากขึ้น บางครอบครัวมีลูกอยูในวัย
เรียน ก็สงเสรมิใหทํางานพิเศษยามวาง เชน รับจางเกบ็ผลไม รับจางเลี้ยงเด็ก นําเงินไปฝากออมของ
เด็กเอง ทั้งฝากธนาคารที่โรงเรียน และฝากกับกลุมในชมุชน 

• บางคนเปนผูสูงอายุ ทํางานไมได ลูกก็จะสงเงินมาเลี้ยงดู และใหฝากออม เขารวม
กิจกรรมดวย เพราะจะไดมีสวัสดิการ 

• มีการรวมกลุมทําอาชีพเสริม ทั้งแบบรวมในกลุมยอยกันเอง เชน กลุมทําแหนม 
ของชุมชนเกาะราชสามัคคี และแบบรวมกันเปนกลุมอาชีพใหญ เชน ขายขาว ทาํขนม ทําหมวก เปน
ตน ดอกผลกําไรที่ไดก็นําไปเปนเงินออมรวมกันระดับกลุม และกําไรสวนหนึ่งก็แจกจายใหกับสมาชิก 
เก็บไวไปเปนเงินออมสวนตัว 
 

 ออมกันอยางไร 
• ออมแบบสัจจะรายวนั (สงเงินครบตามทีใ่หสัจจะไวทุกวัน) แลวออมรายเดือน

เสริมขึ้นมา ถาใครมีเงินเหลอื สิ้นเดือนก็นํามาฝากออมเพิ่มเติมได สวนใหญจะเปนคนที่มีอาชีพประจํา 
มีเงินเดือนจะฝากกัน สวนคนที่ทําออมรายวันไดดี คือ คนที่มีรายไดทุกวัน เชน คาขาย  กรีดยาง  
รับจางตลอด  

บันไดข้ันที่ 5 :   การจัดระบบการออม/สินเชื่อ/สวัสดิการ 
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• ออมแบบรายเดือน  สวนใหญกองทุนจะออมกันในลักษณะนี้  เวลาสงเงินออม
หลักรอยหลักพันตอเดือน จะดูวาเปนจํานวนเงินที่มาก บางคนก็ขาดสง  แตถาทยอยออมวันละสิบวัน
ละรอย พอถึงสิ้นเดือนก็จะมีเงินเปนรอยเปนพัน  

• มีการจัดระบบการออมแบบ 2 ขา คือ ออมสัจจะวนัละ 5 บาท นําไปแยกเขา
กองทุนตางๆ และออมเพื่ออนาคต เตรียมที่จะใชเงินกอน หรือเปนหน้ีกอนโต เชน สรางบาน ก็ตอง
ออมไวลวงหนา เปนการออมตามความสมัครใจ แตละคนก็จะตั้งปณิธานการออมเพื่ออนาคตแตกตาง
กันไป นอกจากนี้ยังมี “การออมพื่อชําระหนี้” ,”การออมเพื่อสวัสดิการ” แยกยอยอยูในระบบการออม
ทั้งหมดนี้ดวย  

• จํานวนเงินออมมากนอยก็ขึ้นอยูกับความจําเปนของแตละคน บางคนมีหน้ี ก็ตอง
ออมมากเพื่อชําระหนี้คืน เชน ชุมชนเกาะราชสามัคคี สงเงิน 50-200 บาท เพราะตองใชคืนสินเชื่อ ที่
นํามาปลดหนี้การเคหะฯ และหนี้นอกระบบ สวนชุมชนชนบท ยังไมตองจัดการหนี้กอนใหญ ก็ออมวัน
ละ 5 – 50 บาท เชน  ต.ขนุทะเล ออมสัจจะวันละ 5 บาท และออมเพ่ิมตอนสิ้นเดือน 100 บาท ,ชุมชน
รมเกลา ออมวันละ 35-50 บาท ,ต.กะปางออมวันละ 20-40 บาทขึ้นไป ,ต.กําโลนออมวันละ 30 บาท 
จะเห็นวาบางพื้นที่ก็กําหนดเงินออมตายตัวใหสงเทากนัทุกคน แตบางพื้นที่ก็ใหขึน้อยูกับตัวสมาชกิวา
จะมีกําลังสงไดเทาไหร  

• มีวินัยการออม (ออมเพ่ือชําระหนี้) สงเงินใหสมํ่าเสมอ ในกรณีที่เดือนรอนไมมี
จริงๆ เพ่ือนสมาชิกกลุมยอยก็จะชวยกันออกใหกอน หรือใหกูเงินกลุมนําไปจายเปนงวดสัปดาห บาง
พ้ืนที่ใชวิธีเดินเก็บเงินรายวัน สมาชิกกต็องกระตือรือรนหาเงินมาสงทุกวัน  แตบางพื้นที่เก็บเงินเปน
งวดสัปดาห  สมาชกิก็จะตองมีวินัย ซ่ือสัตยตอตนเองเพ่ิมมากขึ้นไปอีก เพราะตองเก็บเงินหยอด
กระปุกไวที่บานกอน และจดบันทึกไวทุกวัน  พอถึงกําหนดจึงนําเงินมาออมที่กลุม ในกรณีที่ไมมีจริงๆ
ก็ตองรูจักหมุนเงิน ถึงอยางไรก็ตองสงเงินออมตามสัจจะใหได เปนขอตกลงปฏบิตัิรวมกัน  สวนการ
ออมของเด็ก ก็จะเปนการฝกวินัยตั้งแตเลก็ ใหหยอดกระปุกทุกวัน แลวก็แคะมาฝากออมที่กลุม เชน 
ที่ต.กําโลน อ.ลานสกา จ.นครศรีธรรมราชทําอยู  

• สมาชิกบางคนสามารถเพิ่มเงินออมในกลุมออมทรัพย  กองทุนตางๆในชุมชนได
อีกดวย แตละเดือนตองจัดแจงวาตองใชหน้ี และฝากออมกลุมไหนบาง เปนจํานวนเงินเทาไหร ซ่ึงใน
ชนบทจะมีกลุม กองทุนอยูจํานวนมาก และชาวบานก็เปนสมาชิกกันแทบทุกกลุม  

• “การออมเพื่อสวัสดิการวันละบาท” เปนกิจกรรมที่ชักชวนคนอื่นมาเขารวมไดมาก
ขึ้น สมาชิกในกลุมยอย ก็จะไปชักชวนคนในครอบครวั เชน สามี ,ลูก ,ลูกเขย-ลูกสะใภ และเพื่อนบาน
ในชุมชนมาออมรวมกัน เกิดเปนกองทุนสวัสดิการชุมชน ที่เชื่อมโยงขยายผลในระดับตําบล/ทองถิ่นได 
และหนวยงานตางๆเขามาสนับสนุน  
 

 ออมเงินนําไปใชอะไรบาง  
• เปาหมายหลักของการออม คือ ปลดหนี้นอกระบบ, หน้ี ธกส., หน้ีสหกรณฯ และหนี้

การเคหะฯ 
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• ปลอยกูในกลุมยอย  เปนจํานวนเงินหลกัรอยหลักพัน สวนใหญจะนําเปนคาใชจายใน
ครัวเรือน,คาน้ําคาไฟ ,คาเรียนลูก โดยเฉพาะชวงเปดเทอม, ปลดหนี้นอกระบบจํานวนไมมาก และ
ลงทุนประกอบอาชีพ  เงินกูยืมจากกลุมยอยนี้ จะชวยหนุนเสริมกับเงินกูยืมจากกลุมใหญอีกตอหน่ึง 
ในกรณีที่สมาชิกมีความจําเปนเดือนรอนเร่ืองเงินมาก  

• ปลอยกูในกลุมใหญ  สวนใหญจะนําไปปลดหนี้กอนใหญ  และลงทุนประกอบอาชพี  
• จัดสวัสดิการชุมชน  สวนใหญจะมีคารักษาพยาบาล ทุนการศึกษา ที่เริ่มทํากันอยู 

สวนเงินฌาปนกิจศพ ในชุมชนเมืองที่ไมมีกลุมฌาปนกิจสงเคราะห ก็จะจัดสวัสดิการประเภทนี้เปน
เรื่องแรกๆ แตในชุมชนชนบท มีกลุมฌาปนกิจสงเคราะหอยูหลายกลุมแลว กลุมก็จะไมจัดเพิ่มอีก 
นําไปจัดสวัสดิการประเภทอื่นๆแทน บางพื้นที่ก็มีสวสัดิการคนทํางาน  สวัสดิการบํานาญ  งาน
สาธารณประโยชนอีกดวย   

• สรางบานที่ม่ันคงถาวร  หรือเชาซื้อที่ดินมาเปนของตนเอง  
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 ทําไมตองทําบัญชีครอบครัว  

•  “บัญชีครอบครัว” เปนพ้ืนฐานสําคัญของทุกกิจกรรมการแกปญหาหนี้สิน และ
พัฒนาครอบครัวใหดีขึ้น  ไมวาจะอยูขั้นตอนใดของกิจกรรมแกหน้ี สมาชิกก็จะพูดถึงเรื่องนี้  

• เปนตวักระตุน จุดประกายความคิดใหทําเรื่องแกหน้ี เม่ือเห็นตัวเลขยอดสงหน้ี และ
รายจายมากกวารายรับ  

• เปนขอมูลที่แสดงใหเห็นแหลงที่มาของเงินออม จากการลดรายจาย เพ่ิมรายได 
• เปนขอมูลที่นําไปใชวเิคราะห/พิจารณาใหกูยืมเงิน ในระดับกลุมยอย และกลุมใหญ

นําไปสูกิจกรรมสรางอาชีพและรายได 
• แรงจูงใจในการทําบัญชีครอบครัว คือ เปนหนี้  กลัวโดนจับ/โดนหมายศาล และอยาก

เปลี่ยนแปลงตัวเอง  
 

 ทําอยางไร 
•  ชวงแรกเปนการสรางเง่ือนไข ขอบังคับใหทําบัญชคีรอบครัว เพราะเปนชวงของการ

จัดทําขอมูล พอทําไปสักระยะ 2-3 เดือน สมาชิกเห็นผลดีจึงทํากันตอ 
• รูปแบบบญัชคีรัวเรือนนั้นมีหลากหลาย ชวงเริ่มตนจะใชบัญชีครัวเรอืนที่ละเอียด มี

รายรับ-รายจายแยกตามประเภทตางๆ  เม่ือสมาชิกทําไปไดสักระยะก็จะเปลี่ยนมาใชแบบฟอรมที่เปน
หมวดหมูมากขึ้น และเม่ือสมาชิกทําจนจํารายการได ก็จะใชหมวดรายรับ-รายจายใหญๆ ใหเขียน
รายการยอยๆเฉพาะที่ใชจายเอง ซ่ึงก็จะสะดวกในการบันทึกมากขึ้น   

• ขอจํากัดของบัญชีครวัเรือน คือ ชวงแรกๆที่ทํา แบบบันทกึบัญชีครอบครัวจะมี
รายละเอียดมาก จนสมาชิกบันทึกตวัเลขตามรายการไมถูก สับสนไปก็มี บางคนทอ ไมทําตอ เพราะ
อางวาตัวเองไมรูหนังสือ ไมมีเวลาทํา มันยุงยาก แตถาชวงแรกใชบัญชีครอบครวัแบบไมมีรายการ มี
แคตัวเลขรายรับ-รายจายตอวัน หรือใหเขียนรายการเอง ก็จะแจงไมหมดทุกรายการสําคัญ โดยเฉพาะ
คาอบายมุข และหนี้สิน ทําใหไมสามารถนําขอมูลมาวิเคราะหแกปญหาได  ดังน้ันการทําบัญชี
ครอบครัวตองทดลองใชไป พัฒนาไปหลายรูปแบบใหเหมาะสม  

• สมาชิก ซ่ึงเปนตัวแทนครอบครัว จะบนัทึกขอมูลเอง หรือบางครอบครัวก็ใหลกูชวย
บันทึก ลูกก็จะไดรูสภาพของครอบครัวดวย  บางครอบครัวทําบัญชีกันทกุคน พอ แม ลูก แตสวนใหญ
จะทํา “หนึ่งบาน หนึ่งบัญชีครอบครวั”  มีการบันทึกทุกวันหลังเลิกงาน กลับมาบานชวงหัวค่ํา แต
แรกๆก็ยังมีคนแอบมาทํายอนหลังบาง  

• พอ แม ลูก จะนําบัญชีครอบครัวมาวเิคราะหรวมกัน แตบางครอบครัวอาจจะมีคนที่
ไมเขาใจอยูบาง ทําใหเกิดความขัดแยงกันในชวงเริ่มแรก ที่จะตองแจงรายรับใหภรรยา หรือสามีทราบ  
ใหลดเหลา เบยีรบุหร่ี การพนัน แตพอทําไปสักระยะกล็งตัวมากขึ้น 

บันไดข้ันที่ 6 :   การจัดทําบัญชีครอบครัว 
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• สมาชิกบางคนก็ยังไมกลาเปดเผยคาเหลา เบียร  บหุร่ี การพนัน คาแชร หรือหน้ี
บางอยาง บันทึกตวัเลขจรงิลงในบัญชคีรัวเรือน เพ่ือนสมาชิก และคณะกรรมการก็ตองสังเกตตวัเลข 
และกระตุนใหสมาชิกซื่อสัตย บันทึกขอมูลตามความจริง  

• กลุมยอยนําบญัชีครอบครวั 5 คน มาวิเคราะหรวมกันในการประชุมอยางนอยสัปดาห
ละครั้ง มีการจับเขาคุยกัน ทําใหรูปญหา และหาทางแกไข เชน รูวารายไดไมพอ ก็หาอาชีพเสริมให  
ขอมูลเหลานี้ จะนําไปใชขึ้นเปนทะเบียนกลาง อยูที่กลุมยอย/กลุมใหญ  
 

  การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
• เม่ือทําแลวเห็นตัวเลขรายรบั-รายจายของครอบครัว จากที่ไมเคยคิดคํานวนกันมา

กอน ทําใหรูจักตัวตน วางแผนการใชจายในครอบครวัใหรัดกุมมากขึ้น ยิ่งคนทีท่ําอาชีพคาขาย บาง
คนไมเคยทําบัญชีเลย ซ้ือมาก็ขายไป หมุนเงินเรื่อยๆ พอมาทําบัญชีครอบครวักช็วยคิดถึงเรื่องตนทุน 
กําไร บางคนก็คิดทําสินคาใหมๆขึ้นมาขาย หาทําเลขายของที่ดีขึ้น  

• เกิดการลด ละ เลิก อบายมุข ไดแก  ละเหลาได ด่ืมตามเทศกาลงานบุญตางๆ  บาง
คนกินเหลาขาว 1 ขวด ราคา 80 บาท ลดเหลือ 1 กั๊ก 20 บาท จากเดิมด่ืมเบียรหลายขวด และสูบ
บุหร่ีเปนซองตอวันก็ลดจํานวนลงมา เชน ด่ืม 3 ขวด ก็ลดเหลือ 1-2 ขวด บางคนก็เปลี่ยนมากินยา
ดองแทน สูบยาเสน  เคียวหมากแทน  คาหวยนี้ก็ลดลงไดมาก ประกอบกับรฐับาลใหเลนหวยบนดิน 
บางคนเคยซือ้ลอตเตอรี่เปนชุด 1,000 บาท เดือนละ 2 ครั้ง ก็เปลี่ยนมาซื้องวดละ 2 ใบ 160 บาท 
หลายคนไมซ้ือ ไมเลนการพนันอีกเลย เลกิได   โดยรวมแลว ถือวาลด ละอบายมุขได  ใชจายอยาง
รูตัว บางอยางจะเลิกตองอาศัยเวลา  เพ่ือนสมาชิกจะคอยสอดสองดูแล ตักเตือนกันเอง หากยังเห็นวา
ใชจายคาอบายมุขมากอยู  กระบวนการกลุมน้ีจึงชวยกระตุนใหทําไดสําเร็จ  

• เกิดการลดคาใชจายอ่ืนๆ เชน ตนทุนการผลิตทางการเกษตร คาอาหาร คาเสื้อผา คา
นํ้ามันรถ ดวยวิธีการที่หลากหลาย เชน ทําปุยชีวภาพใชเอง ปลูกผักกินเอง  ทํากับขาวกินเอง แตบาง
ชุมชนก็ซ้ือกินถูกกวา เปนตน  แตคาใชจายที่จําเปน ลดไมไดแนนอน คือ คาเลาเรียนลูก ที่ตองใชเงิน
มากขึ้นๆ   

• สมาชิก และครอบครัวมีวินัยตอตนเองมากขึ้น เปนคนมีสัจจะ ไมโกหก ซ่ือสัตยสจุริต
ในการทํางานกลุม และการประกอบอาชพี  

• พอ แม ลูก มีเวลาพูดคุยสารทุกขสุกดิบกนัมากขึ้น ครอบครัวอบอุน ชวยเหลือกันทํา
มาหากิน ลูกก็ชวยประหยดัคาใชจายมากขึ้น และหางานพิเศษทํา มีเงินออมของตัวเอง  
ในระดับกลุมยอยมีความสามัคคีกัน จากการทําบัญชีครัวเรือน ชวงแรกๆ สมาชิกยังไมเขาใจ ทาํไม
เปน ก็ตองไปชวยกันสอน ฝกหัดลงบันทกึ ทําใหมีเรื่องพูดคุยปรึกษากัน สรางความสัมพันธไปในตวั 
พอเอาขอมูลมาวิเคราะหรวมกัน 
 
 
  

ลองสังเกตดูวา... 
             “ เวลาเราที่คุยกันถึงเรื่องบัญชีครอบครัว...บานไหน ใคร ลดรายจาย เพิ่มรายไดดวยวิธีใด ก็จะ
มีวิธีแปลกๆ ตลก ขําขันมาเลาสูกันฟง...เปนเรื่องดีๆ คุยกนัแลวไดประโยชน อยาลืมกลับไปสังเกตการ
เปลี่ยนแปลงของตัวเอง คนในครอบครัว และเพื่อนบานแลวเอามาคุยกนับอยๆนะคะ” 
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 ทําอยางไร 

  อาชีพรายบุคคล 
• ตั้งใจทําอาชีพเดิมใหดีขึ้น  เชน ขยันขันแข็ง ไปทํางานสม่ําเสมอ ไมทําบางหยุดบาง 
• ไมดันทุรังทําอาชีพเดิมที่ไปไมรอด เชน ขายของแลวเจง ขาดทุนก็ยังขายตอไป พอมี

ทุนก็ทําใหม ไมมีทุนก็หยุด...กลาที่จะเปลีย่นแปลง มองหาลูทางอาชีพใหม ดวยการปรึกษาคนใน
ครอบครัว และเพ่ือนสมาชิกในกลุมยอย รวมถึงคนที่เคยมีประสบการณ 

• คนที่วางงาน/ตกงาน ออกไปหางานทํา อาจเปนงานชั่วคราว หรืองานประจํา หา
รายไดเขาครอบครัวอีกทางหนึ่ง  

• ผูใหญ หาอาชีพเสริม  เด็กหางานพิเศษทํา ใชเวลาวางใหเปนประโยชน เชน รับจาง 
คาขาย  จะไดมีรายไดหลายทาง เด็กก็จะรูจักรับผิดชอบตนเอง หาเงินเรียนไดเอง หรือเก็บออมไวเพ่ือ
อนาคต  

 กลุมอาชีพ  
• เขาไปรวมกบักลุมอาชีพที่มีอยูแลวในชุมชน  เชน กลุมแมบาน ,กลุมดอกไมประดิษฐ 
• จัดตั้งกลุมอาชีพใหม จากฐานกลุมยอย/โซน สมาชิกมาลงทุนรวมกนั ชวยกันทํา แลว

แบงกันไปขาย หาตลาด เชน ทําแหนม,ทําดอกไมประดิษฐ ,ทํางานจักสาน  ฯลฯ  แตจะรวมกลุมยอย
เฉพาะงานที่ถนัด และมีความไววางใจกัน จึงมาทําอาชีพรวมกัน  

• ฐานกลุมใหญลงทุนทําอาชพี เชน รานคาชุมชน ,ขายขาว นําดอกผลกําไรคืนใหกับ
สมาชิก และจัดสวัสดิการชมุชน 

• จัดกลุมอาชีพตามความสมคัรใจ สมาชิกมีความถนัด อยากทําอาชีพใดก็รวมกลุมกัน 
การสนับสนุนและลงมือทํา 

• การเชื่อมโยงขอมูลอาชีพระหวางกลุม  และชุมชน มีการไปศึกษาดูงาน ฝกอบรม
อาชีพ โดยชุมชนจัดหากันเอง หรือมีหนวยงานสนับสนนุ เชน อบต. ,สํานักงานพัฒนาชุมชน ฯลฯ 

• ใชทุนภายใน เปนเครื่องมือแกไขสภาพคลอง การสรางงาน / รายไดสมาชิกในชมุชน 
เม็ดเงินหมุนเวียนในชุมชน เชน กูยืมเงินทุนหมุนเวียนในกลุมยอย ,กูยืมกองทุนรวมทุน ในขบวนการ
แกหน้ี นอกจากนี้ยังมีกลุมออมทรัพย กองทุนหมูบาน ธนาคารหมูบาน เปนแหลงทุนในชุมชนอีก 

• ใชทุนภายนอก โดยการใชสินเชื่อจากแหลงทุนตางๆ เชน พอช. , ธกส. ,ธนาคารออม
สิน มาปลดหนี้ และลงทุนประกอบอาชพี 

• ไมตองลงทุนสูง แตลงแรงเปนหลัก จะไดไมตองกูยืมมาก เริ่มทําแตนอยกอน สวน
ใหญจะนําเงินที่กูยืมมาลงทนุซื้ออุปกรณ วัตถุดิบมาทําเอง  หรือซ้ือสินคามาขาย  สวนในภาคเกษตร 
ก็จะลงทุนซื้อปจจัยการผลิต ซ้ือวัวมาเลีย้ง เปนตน   

บันไดข้ันที่ 7 :   การสรางอาชีพและรายได 
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• จุดเริ่มตนของธุรกิจชุมชน/วสิาหกิจชุมชน (กองทุนที่โตขึ้นของชุมชน) ชวยกัน
อุดหนุนอยูในชุมชน และนําออกไปขายขางนอกดวย  

 


