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จินตภาพใหม่ :

ชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเอง*

ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม

เพื่อนๆ พี่น้องทั้งหลายที่เคารพ การปฏิรูป 

ควรเริ่มจากตนเอง วันนี้เราได้เห็นชุมชนท้องถิ่น

ทั่วประเทศมาร่วมกันแสดงพลังเพื่อการปฏิรูป 

ซึ่งสิ่งที่แสดงนั้น คือการเริ่มงานด้วยการตรงต่อเวลา 

ถ้าเราทำได้ เช่นนี้ทั่วประเทศจะเป็นคุณูปการ 

อย่างมหาศาลให้กับประเทศ พวกเราได้ทำแล้ว 

ขอแสดงความยินดีด้วย

เพือ่นๆ ทีร่กัครบั เรากำลงัสรา้งจนิตภาพใหม ่

คือ ชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเอง คำนี้เป็นคำใหม่ 

ที่เราอยากให้เกิดขึ้นจริง หวังว่าอีก ๑๐ ปีข้างหน้า 

ถ้าเรามองว่าขบวนการชุมชนเป็นขบวนทัศน์  

หรอืขบวนคนทีจ่ะปนีภเูขา เรากใ็ชเ้วลา ๔๐ ป ีปนีมา 

ได้แล้วครึ่งหนึ่ง ยังเหลืออีกครึ่งหนึ่ง อีก ๑๐ ปีต่อไป 

*  สัมมนาชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเองสู่การปฏิรูปประเทศ

    วันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๕๓ ณ ห้องประชุมคอนแวนชั่น 

    โรงแรมรามาการ์เด้นส์ กรุงเทพฯ
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เราจะใช้พลังชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเอง เราจะปีน  

ภูเขาได้เร็วกว่าที่ผ่านมา 

ชมุชนทอ้งถิน่จดัการตนเอง ไมใ่ชค่ำใหม ่คำๆ 

นี ้ใชอ้ยา่งมนียัยะสำคญั และเคยใชป้ฏบิตัมิาแลว้เมือ่ 

๔๐ ปีที่ผ่านมา โดยภาครัฐเริ่มใช้ทำงานในการ 

พัฒนาประเทศไทย ที่เริ่มโดยพัฒนาชุมชน ส่วน 

ฝ่ายประชาชนก็มีองค์กรพัฒนาเอกชน ตอนนั้น คือ 

มูลนิธิบูรณะชนบทไทย(บชท.) ซึ่งต่อมาได้อยู่ใน 

พระบรมราชูปถัมภ์ บชท. ได้เข้าไปเผยแพร่แนวคิด 

การพัฒนาที่เรียกว่า การพึ่งตนเอง ขยายแนวคิด 

ไปทั่วประเทศ ถือได้ว่าเป็นผู้นำนักพัฒนาระดับ

อาวุโส คือ อายุ ๖๐ กว่า ได้รับรางวัลนานาชาติ 

ปรัชญาที่นำมาปฏิบัติ และ เป็นแนวคิดให้กับ            

หน่วยงานพัฒนาที่เกิดขึ้นมาในช่วงหลัง ๔ ข้อ คือ

๑. การพัฒนาอาชีพ ซึ่งหมอประเวศ ใช้คำว่า 

การมีสัมมาชีพเต็มพื้นที่  คือ มีรายได้พอเกิน 

กว่ารายจ่าย ทำมาหากินได้ มีปัจจัยสี่

๒. พัฒนาสุขภาพ เรียกว่า สุขภาวะ ที่รวมทั้ง 

กาย ใจ ปญัญา จติวญิญาณ สงัคม ซึง่รวมไปถงึระบบ 

สาธารณสุขมีอนามัยที่ดี ทั่วทุกกลุ่มประชาชน 

ป้องกันส่งเสริมสุขภาพ ซึ่งก็มีหน่วยงานที่สนับสนุ
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นเรื่องนี้ คือ สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง 

เสริมสุขภาพแห่งชาติ (สสส.)

๓. การพัฒนาการศึกษา การเรียนรู้ การ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งในระบบ นอกรระบบ หรือ 

การศึกษาตามอัธยาศัย

๔. เรื่องนี้เป็นเรื่องสำคัญมาก และมีความ 

ละเอียดอ่อนมาก เรียกว่า การปกครองตนเอง 

(Self government) ถ้าเราใช้คำนี้ในยุคนั้น จะ      

เป็นปฏิปักษ์ต่อการปกครองประเทศไทย และมี 

หน่วยงานหลายหน่วยงานที่สนใจและทำเรื่องนี้ 

มีโครงการบัณฑิตอาสาสมัคร เป็นต้น การปกครอง 

ตนเองหรือเรียกอีกอย่างว่า อัตธรรมาภิบาล เพื่อ 

ให้ชุมชนจัดการตนเอง เป็นแนวคิดสำคัญเมื่อ 

๔๐ ปีที่ผ่านมา เราได้เห็นพัฒนาการของการ 

ปกครองตนเอง มีการยกระดับการพัฒนาที่ดีขึ้น 

ซึ่งตอนนั้นมี ท่านปรีดี พนมยงค์ เป็นผู้นำที่สำคัญ 

เปน็ผูท้รงปญัญา ผูน้ำทางความคดิ ผูน้ำทางการเมอืง 

ที่สำคัญ แต่น่าเสียดายที่ท่านไม่ได้ใช้ศักยภาพ 

อย่างเต็มที่

๔๐ ปผีา่นมา ดว้ยความพยามยามของชมุชนเอง 

ขององค์กรพัฒนาเอกชน ของหน่วยงานภาครัฐ 
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หลายแห่งของหน่วยงานต่างประเทศ เมื่อรวม 

แล้วเราได้เห็นพัฒนาการ เราได้ก้าวมาที่ชุมชน  

สามารถวางแผนตนเองได้ ถึงแม้จะยังไม่มากพอ 

แต่ก็ทำได้ ๑,๕๐๐ ตำบล สวัสดิการ ๓,๐๐๐ กว่า 

ตำบล ถือว่าไปได้เร็ว รวมถึงการดูแลทรัพยากร 

การดูแลความทุกข์ยาก การสร้างสวัสดิการชุมชน 

และอื่นๆ มีพัฒนาการมาเป็นลำดับ มีองค์กรชุมชน

เป็นผู้ขับเคลื่อนที่สำคัญ เรียกว่าครอบคลุมทุกกลุ่ม 

ทุกพื้นที่ ทุกองค์กร 

เมื่อมีองค์กร ก็ต้องมีการบริหารจัดการ 

เราอาจเรียกว่า ขบวนองค์กรชุมชน ซึ่งเรามี 

พ.ร.บ.สภาองค์กรชุมชนแล้ว ให้การรับรอง 

อย่างเป็นทางการ ถูกต้องตามกฎหมาย และมี 

ความหมายอย่างมีนัยยะสำคัญ ซึ่งโยงกับเรื่อง 

ประชาธิปไตยชุมชน การเมืองภาคพลเมือง 

เพราะเรื่องการเมือง เรื่องเศรษฐกิจ สังคม จิตใจ 

สุขภาพ การศึกษา ล้วนเป็นเรื่องเดียวกัน เหมือน 

ร่างกายที่ทุกส่วนล้วนต้องทำงานอย่างสัมพันธ์ 

กัน เช่นเดียวกับในชุมชนก็ล้วนเกี่ยวพันประดุจ 

สิ่งมีชีวิตเดียวกัน ฉะนั้นเมื่อเราจะปฏิรูปประเทศ 

ก็ต้องปฏิรูปตนเองด้วย คือ ชุมชนทั่วประเทศ 
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หรือประชาชนทั่วประเทศ นัยยะแรกที่เราเข้าใจ 

คือ ชุมชนท้องถิ่น ภูมินิเวศ นัยยะที่สอง คือ 

ชุมชนองค์กร คือ คนในเมืองที่อยู่รวมกันในองค์กร 

มากกว่าที่บ้าน คนที่บ้านไม่ค่อยรู้จักกัน ซึ่ง 

ต่างกันกับคนในชนบท ชุมชนองค์กรได้เจอกัน 

ทำงานด้วยกัน หลายแห่งกลายเป็น Happy work-

place เป็นองค์กรแห่งความสุข มีกิจการก้าวหน้า 

คนทำงานสุขภาพดี ร่วมกันทำงานเพื่อสังคม 

อาสาสมัครช่วยคนอื่น

  

ยังมีชุมชนอีกประเภทหนึ่ง คือ ชุมชนที่เอา 

กิจกรรมเป็นตัวตั้ง เช่น สมาคมศิลปวัฒนธรรม 

กลุ่มเล่นดนตรี กลุ่มรักษ์สิ่งแวดล้อม เป็นต้น ถ้ารวม 

ชุมชนทั้งสามประเภท ก็หมายถึง คนทั่วประเทศ 

และถ้ าคนทั่ วประ เทศหันมาจั ดการตน เอง 

ก็คือการปฏิรูปประเทศ หรือที่ นพ.ประเวศ ใช้คำว่า 

ชุมชนนำการพัฒนา การเมืองก็จะโอนอ่อนตาม 

การเมืองจะปฏิรูปได้ง่ายขึ้น

ขอชื่นชมที่ เราได้มารวมกันอย่างอุ่นหนา 

ฝาคั่ง จากทุกจังหวัดทั่วประเทศ และเป็นตัวแทนที่

จะกลับไปกระจายการทำงานสู่พื้นที่ ตั้งแต่หมู่บ้าน 
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ตำบล ภูมินิเวศ ถ้าให้ดีก็ทำให้ครบทุกท้องถิ่น 

ทุกพื้นที่ ทุกเรื่อง ที่เป็นกิจกรรมสำคัญของชุมชน 

หวังว่าภารกิจของเรา คือ กลับไปลงมือทำ 

ขยายผล ร่วมกับภาคีอื่นๆ ทั้งที่เป็นชุมชนด้วยกัน 

องค์กรภาคสนับสนุนอื่นๆ  ราชการส่วนภูมิภาค 

ประชาสังคม สถาบันทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

และอื่นๆ รวมพลังครั้งใหญ่เพื่อการปฏิรูปตนเอง 

และปฏิรูปประเทศ

ขอยำ้ความสำคญัทีเ่รยีกวา่ จนิตภาพใหมช่มุชน 

ท้องถิ่นจัดการตนเอง คือ 

เราต้องจัดการตนเอง ให้มีคุณภาพรอบด้าน 

หมายถึง เราต้องทำให้ดีในทุกๆ ส่วนของการจัดการ 

ทั้งการวางแผน ลงมือปฏิบัติ ดูแลเรื่องคน เรื่องเงิน 

วัดผลให้ได้ ได้ผลมาศึกษาพัฒนา ยกระดับ 

สร้างนวัตกรรมให้กิจการก้าวหน้า เป็นการจัดการ 

อย่างมีคุณภาพรอบด้าน ทำให้ได้ทุกองค์กร 

ทุกพื้นที่  ทุกเรื่องที่ เราทำ ต้องตั้ งปณิธาน 

อาจจะเริ่มจากเรื่องเล็กๆ เช่น การตรงต่อเวลา 

เป็นต้น มีการพบปะหารือกัน พร้อมเพรียงกันทำ 

กิจกรรมร่วมกัน เป็นเรื่องไม่ง่ายแต่ไม่ยากและคิดว่า 
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สาระที่จะปฏิรูปถ้าเริ่มที่ง่ายๆ  ก็จะนำไปสู่วินัยด้าน 

อื่นๆ ด้วย ขอเสนอการจัดการตนเองให้มีคุณภาพ 

รอบด้านใน ๕ เรื่อง คือ

๑)ควรมีการตั้งเป้าหมายตัวชี้วัด ที่เป็น 

รูปธรรม ซึ่งมีบางตำบล บางหมู่บ้าน ได้เริ่มแล้ว 

ทำเป็นระบบและเริ่มได้จริง มีการสร้างตัวชี้วัด 

ที่ไม่มากนัก รู้แหล่งที่มาของข้อมูลที่จะนำมา 

เป็นตัวชี้วัด ไม่ใช่สร้างตัวชี้วัดที่เป็นนามธรรม ผมได้ 

มีโอกาสได้ร่วมทำที่ตำบลบ้านเลือก อ.โพธาราม 

จ.ราชบุรี นอกจากนั้น เรายังมีตำบลที่ดีเด่น ที่ดีมาก 

อีกหลายที่ เช่น ต.หนองสาหร่าย จ.กาญจนบุรี 

ต.ขุนควน จ.พะเยา ต.ควนรู จ.สงขลา ชุมชนบางบัว 

กรุงเทพฯ เป็นต้น เรามีตัวอย่างรูปธรรมากมาย 

ทุกตำบลมีของดี มีสิ่งที่ดีๆ ทั้งสิ้น ลองไปค้นดู 

ต้องมี จะมากบ้างน้อยบ้างตามสมควร ไม่ได้แปลว่า 

ทุกตำบลไม่มีดี ขอให้เราได้ขยายสิ่งที่ดีๆ ออกไป

๒)รู้รักสามัคคี รวมพลังสร้างสรรค์ภายใน 

องคก์ร เริม่งา่ยๆ คอื อยา่ทะเลาะกนั เปน็พวกเดยีวกนั 

งานจะไปได้ดีมากๆ 

๓)รวมพลังกับภายนอก ไม่ว่าจะเป็นองค์การ 

ปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ราชการส่วนท้องถิ่น 

ภาคธุรกิจ รวมพลังอย่างเท่าเทียม หน่วยงาน 
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ส่วนกลางก็สามารถช่วยได้ รวมถึงสถาบันการศึกษา 

ที่ตอนนี้ควรมีการเข้าไปร่วม ตลอดจนสถาบัน 

ศาสนาก็อย่าลืม ชุมชนจะดีได้ต้องมีความดี ความ 

สามารถ ความสขุ จะทิง้ไมไ่ด ้ถา้เปน็วดัพระทีด่จีะไม ่

คิดว่าวัดเป็นของท่าน พระต้องบอกทางสันติสุขให้ 

ชาวบ้านก็ช่วยดูแลวัด ดูแลบ้าน ถ้าวัดดีชาวบ้าน

ก็สามารถเข้าไปจัดการได้ ช่วยเหลือกันและกันได้ 

ซึ่งเราก็มีหลายศาสนาทั้งพุทธ คริสต์ อิสลาม ซิก 

ฮินดู 

๔)วิจัยการศึกษา สังเคราะห์ ทั้งโดยเราเอง 

และผู้ทรงคุณวุฒิ เราเองก็มีความรู้มีปัญญา 

บางอย่ างมีมากกว่ านักวิชาการ บางอย่ าง 

นักวิชาการก็มีมากกว่า เราก็นำส่วนที่แต่ละฝ่าย 

มีมากกว่ามารวมกัน ผสมผสานกันเพื่อให้ได้สิ่ง 

ที่ดีที่สุด ซึ่งบางตำบลก็ได้ทำไปแล้ว มีนักวิจัย 

ชุมชน สนับสนุนโดยนักวิจัยวิชาการ นำประเด็น 

มาใช้กับเราเอง และสังเคราะห์เป็นนโยบาย

๕)สร้างเสริมเครือข่าย แห่งความร่วมมือ 

ให้มาก เชื่อมโยงกันอย่างมีความหมาย เป็น 

เครือข่ายแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน ผ่านการปฏิบัติ 

ร่วมใจให้กำลังใจ เสริมสร้างคุณธรรม ความดี 

ความงาม ศิลปวัฒนธรรมให้ดียิ่งขึ้น 
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เราสามารถทำได้ เราทำอยู่แล้ว และทำให้ดี 

ต่อไป ส่วนที่เราขอจากคนอื่น ผมขอเสนอสองข้อ 

ท่านทำไม่ได้ เพราะเป็นภารกิจของผู้ใช้อำนาจ 

อธิปไตยแทนท่าน คือ ฝ่ายนิติบัญญัติ ฝ่ายบริหาร 

ฝ่ายตุลาการ ขอเสนอเพียงสองประการเท่านั้นที่ 

อยากได้ ในนามปวงชนชาวไทยคนหนึ่ง คือ

ประการที่หนึ่ง ส่งคืนภารกิจในการจัดการ 

ตนเองรอบด้านให้กับชุมชนท้องถิ่น ที่สอดคล้อง 

กับการกระจายอำนาจคืนสู่ท้องถิ่นนั่นเอง ให้ 

ทำให้ได้อย่างจริงจัง เรามีบัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ 

สองฉบบั คอื ฉบบัป ี๔๐ และฉบบัป ี๕๐ ในเรือ่งการ 

กระจายอำนาจคืนสู่ท้องถิ่น เริ่มให้มีตำบลจัดการ 

ตนเอง จังหวัดจัดการตนเองหากเป็นจังหวัด 

ขนาดใหญ่ คือ จัดการตนเองระดับเทศบาล ตำบล 

ระดับต่างๆ ลงไป หวังว่าคงเป็นข้อเสนอแนะหนึ่ง 

ต่อสมัชชาปฏิรูป และข้อเสนอต่อพวกเราด้วย 

เพี ย งแต่ต้ อ งสั ง เคราะห์ ให้ ดี ขึ้ น  ฝ่ ายนิติ ก็  

ต้องออกกฎหมายที่เอื้ออำนวย ฝ่ายบริหารออก 

นโยบายทีส่อดคลอ้ง กระจายอำนาจทัง้การตดัสนิใจ 

และเงินลงไป

ประการที่สองขอให้มีความดี และขอให้ 

มีความสามารถ ความดี คือ เลิกทะเลาะกัน 
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ยิ่งทะเลาะกันมากก็เสียหายมาก อีกข้อหนึ่งคือ 

เลิกโกงกันซะที  ประเทศไทยจะได้อภิวัฒน์  

ยกระดับขึ้นอย่างไม่น่ า เชื่ อ  คงไม่ ใช่ทุกคน 

หรือทุกฝ่ายที่กล่าวมา แต่คิดว่ามีมากพอที่จะเป็น 

ปัญหาของคนทั้งประเทศ เป็นอุปสรรคทำให้ 

ประเทศไทยเดินหน้าไปไม่ได้

เรื่องความสามารถ ถ้ามีความดีแล้วความ 

สามารถจะไม่ยาก นักการเมือง ข้าราชการ 

มักถูกบั่นทอนความสามารถ แต่ยังไงก็ต้อง 

พัฒนา พัฒนานโยบาย ยุทธศาสตร์ที่ ดีๆ 

ออกมา โดยเฉพาะฝ่ายนิติ ก็เน้นเรื่องกฎหมาย 

ฝ่ายบริหารก็เน้นเรื่องนโยบาย นี่คือ ความสามารถ 

พร้ อมทั้ งบริ หารน โยบาย  ยุ ทธศาสตร์ ให้  

บรรลุผลได้ด้วย เมื่อบริหารนโยบาย บริหาร 

ยุทธศาสตร์ได้ ก็ต้องบริหารบุคคล องค์กร การเงิน 

ให้ดีไปด้วย

ขอเพียงเท่านี้  ที่จะปฏิรูปประเทศไทย 

ชุมชนท้องถิ่นก็จัดการตนเองไปเลย แต่ใช้อำนาจ 

ในเรือ่งทีก่ลา่วมา บรหิารตนเองใหม้คีณุภาพรอบดา้น 

ขยายเครือข่ายกันอย่างกว้างขวาง เสริมงานที่มีอยู่ 
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วิเคราะห์ สังเคราะห์นำเสนอต่อคนที่เกี่ยวข้อง 

การปฏิรูปก็จะสำเร็จ เราจะได้เคลื่อนตัวจากกลาง 

ภูเขาสู่ยอดภูเขา จะได้เห็นวิวที่สวยงามได้ ถ้าเรา 

พยายามอย่างเต็มที่เราสามารถทำได้ภายใน ๑๐ ปี 

ผมจะอยูห่รอืไมไ่มแ่นใ่จ แตผ่มเชือ่วา่เราทัง้หลายอยู ่

แต่ถ้าผมไม่อยู่ จิตผมก็จะเอาใจช่วยอยู่ตลอดเวลา 

ถ้าร่างกายยังอยู่  ก็ยังเต็มใจที่จะร่วมงานด้วย            

สนับสนุนด้วย ภายในขอบเขตที่พอจะทำได้ที่สภาพ 

ร่างกายพอจะเอื้ออำนวยให้ ในใจนั้นเต็มร้อยที่จะ 

อยูก่บัพวกทา่น ขอใหโ้ชคด ีมพีลงัทัง้ภายใน ภายนอก 

ขอให้ภารกิจ คือ การจัดการตนเองอย่างมีคุณภาพ 

รอบด้าน ดียิ่งๆ ขึ้นไปครับ สวัสดีครับ

บันทึกโดย : เสาวลักษณ์ สมสุข 

วันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๕๓
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เราต้องจัดการตนเอง ให้มีคุณภาพรอบด้าน

หมายถึง เราต้องทำให้ดีในทุกๆ ส่วน

ของการจัดการ ทั้งการวางแผน

ลงมือปฏิบัติ ลงมือเรื่องคน เรื่องเงิน

วัดผลให้ได้ ได้ผลการศึกษาพัฒนา

ยกระดับสร้างนวัตกรรมให้กิจการก้าวหน้า

เป็นการจัดการอย่างมีคุณภาพรอบด้าน

ทำให้ได้ทุกองค์กร ทุกพื้นที่ ทุกเรื่อง

ที่เราทำ ต้องตั้งปณิธาน

อาจจะเริ่มจากเรื่องเล็กๆ

ไพบูลย์  วัฒนศิริธรรม
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เป็นองค์กรของประชาชน

ที่มุ่งสร้างความเข้มแข็ง

ของสังคมจากฐานราก

ด้วยพลังองค์กรชุมชน

และประชาสังคม
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ความเป็นมา

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

เป็นหน่วยงานของรัฐรูปแบบใหม่ จัดตั้งขึ้นตาม 

พระราชกฤษฎีกา จัดตั้งสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 

ซึ่งประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๒๗ 

กรกฎาคม ๒๕๔๓ โดยการรวมสองหน่วยงาน คือ 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน(องค์การมหาชน)

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
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สำนักงานกองทุนพัฒนาชนบท (สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ และสังคม 

แห่งชาติ) และสำนักงานพัฒนาชุมชนเมือง (สังกัด 

การเคหะแห่งชาติ) สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 

เริ่ ม ด ำ เนิ นการอย่ า ง เป็ นทา งการ เมื่ อ วั นที่  

๒๖ ตุลาคม ๒๕๔๓ โดยมีเหตุผลในการจัด 

ตั้งตามพระราชกฤษฎีกาดังนี้

“โดยที่ปัจจุบันประเทศไทย ประสบปัญหา        

สั งคมในเรื่ องที่ เกี่ ยวข้องกับความเหลื่ อมล้ ำ 

ของรายได้  การกระจายรายได้ และระดับความ     

เจริญที่แตกต่างกัน ระหว่างสังคมเมืองกับชนบท  

ในขณะที่องค์กรชุมชน ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญในการ 

พัฒนาชุมชนและสังคม ยังประสบปัญหาการขาด  

ความรู้ และทักษะในการบริหารจัดการ  ทำให้ไม่  

สามารถเป็นที่พึ่งของชุมชนได้อย่างแท้จริง ดังนั้น 

สมควรจัดตั้งองค์การมหาชน  เพื่อสนับสนุนและให้

การช่วยเหลือแก่องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กร 

ชมุชน  เกีย่วกบัการประกอบอาชพี การพฒันาอาชพี  

การเพิม่รายได ้การพฒันาทีอ่ยูอ่าศยัและสิง่แวดลอ้ม 

และการพฒันาชวีติความเปน็อยู ่ของสมาชกิในชมุชน 

ทั้งในเมืองและชนบท และเพื่อให้มีการสนับสนุน 
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และให้ความช่วยเหลือทางการเงิน แก่องค์กรชุมชน 

เครือข่ายองค์กรชุมชน ให้มีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น 

อันจะเป็นพื้นฐานสำคัญ ที่จะช่วยให้เศรษฐกิจและ

สังคมไทยเติบโตอย่างมีคุณภาพ และมีการกระจาย 

ความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างทั่วถึงและ

ยั่งยืน”

วิสัยทัศน์

เป็นองค์กรของประชาชน ที่มุ่งสร้างความ 

เขม้แขง็ของสงัคมจากฐานราก ดว้ยพลงัองคก์รชมุชน 

และประชาสังคม

วัตถุประสงค์

๑. สนับสนุน และให้การช่วยเหลือแก่องค์กร 

ชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน เกี่ยวกับการ 

ประกอบอาชพี การเพิม่รายได ้การพฒันาทีอ่ยูอ่าศยั 

และสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ 

ของสมาชกิในชมุชน   ทัง้ในเมอืงและชนบท  โดยยดึ 
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หลักการพัฒนาแบบองค์รวมหรือบูรณาการ และ       

หลักการพัฒนาที่สมาชิกมีส่วนร่วมเป็นแนวทาง 

สำคัญ ทั้งนี้เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน

และประชาสังคม

๒.   สนบัสนนุและใหก้ารชว่ยเหลอืทางการเงนิ 

แก่องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน

๓. สนับสนุนและให้การช่วยเหลือ เพื่อการ 

พัฒนาองค์กรชุมชน และเครือข่ายองค์กรชุมชน 

ตลอดจนประสานงานการสนับสนุน และการให้การ 

ช่วยเหลือดังกล่าวจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ 

และภาคเอกชน

๔. ส่งเสริมและสนับสนุน และสร้างความร่วม 

มือองค์กรชุมชนทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับจังหวัด 

และระดับประเทศ
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ยุทธศาสตร์

องค์กรชุมชนเป็นแกนหลัก พื้นที่เป็นตัวตั้ง

ประเด็นยุทธศาสตร์/

แนวทางสำคัญ

๑. การพฒันาโดยใชพ้ืน้ทีเ่ปน็ตวัตัง้   สนบัสนนุ 

ให้ชุมชนท้องถิ่นมีระบบที่พัฒนาไปสู่การจัดการ 

ตนเอง

๒. การประสานความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่น 

และภาคทีีเ่กีย่วขอ้ง   เพือ่สนบัสนนุความเขม้แขง็ของ 

องค์กรชุมชน นำไปสู่ความเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง 

และนโยบาย

๓. การพัฒนาระบบบริหารจัดการของ พอช.
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ผลลัพธ์จากการขับเคลื่อน

ขบวนองค์กรชุมชนภาคเหนือ*

ในการขับเคลื่อนงานพัฒนาขบวนองค์กร 

ชุมชน ทั้งระดับตำบล จังหวัด และภูมินิเวศ ตลอด 

ช่วงเวลาที่ผ่านมา สำนักงานปฏิบัติการภาคเหนือ    

ได้มีการกำหนดยุทธศาสตร์ร่วมในระดับภาค ซึ่ง

เกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมขององค์กรชุมชน 

ภาคประชาสังคม และภาคีพัฒนา ทั้ง ๑๕ จังหวัด 

ชว่ยกนักำหนดทศิทางการพฒันา ภายใตย้ทุธศาสตร ์

“ฟื้นฟูชุมชนท้องถิ่น” เน้นการพัฒนาเชิงคุณภาพ  

โดยใชพ้ืน้ทีเ่ปน็ตวัตัง้  พฒันาตามความพรอ้มของพืน้ที ่

เพื่อให้เกิด “การจัดการตนเอง” ของชุมชนท้องถิ่น    

ออกแบบทีมให้สอดคล้องกับสภาพพื้นที่(จัดโครง 

สร้างและวัดผลงานที่จังหวัด)  โดยเชื่อมประสานกับ 

ภาครัฐ และประชาสังคมเข้าร่วม สร้างกระบวนการ 

เรียนรู้นวัตกรรมใหม่ๆ โดยใช้องค์ความรู้ เป็น 

เครื่องมือ รวมถึงออกแบบเครื่องมือในการทำงาน 

สนบัสนนุทีแ่หลมคม เชน่ พฒันาแกนนำ-กองเลขาฯ 

* รวบรวมจากรายงานผลการดำเนินงาน ปี ๒๕๕๔ 

   สำนักงานปฏิบัติการภาคเหนือ	
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การพฒันาระบบขอ้มลู,สือ่สารสาธารณะ โดยเนน้ให้

องค์กรออกแบบการทำงานสื่อสารในมิติที่เชื่อมโยง 

และตอบโจทย์กับสถานการณ์  

ทั้งนี้สำนักงานภาคเหนือได้กำหนดแนวทาง 

ในการพัฒนาไว้ ๔ แนวทาง เป็นพื้นฐานสำคัญใน 

กระบวนการทำงาน  ซึ่งในห้วงเวลาที่ผ่านมาได้เกิด 

มรรคผลจากการปฏบิตักิาร  ไดเ้หน็การเปลีย่นแปลง 

ในทิศทางที่จะนำชุมชนก้าวไปสู่กระบวนการพัฒนา  

โดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งที่เป็นรูปธรรม ดังนี้

แนวทางที่ ๑ การจัดการตนเองของชุมชน

ท้องถิ่นในระดับตำบล จังหวัด

สิ่งที่เกิดขึ้น
เกิดการจดแจ้งจัดตั้งสภาองค์กรชุมชนตำบล 

เพิม่ขึน้จากป ี๒๕๕๑ - ๒๕๕๔ รวม ๔๔๖ ตำบล สภาฯ 

สามารถเป็นกลไกเชื่อมโยง และกำหนดทิศทางการ 

พัฒนาตามภารกิจและเจตนารมณ์ของ พ.ร.บ.สภาฯ 

มาตรา ๑๙ , ๒๑ รวมถงึรบัรองสถานภาพองคก์รชมุชน 

เพิ่มขึ้น ๒,๒๖๕ องค์กร แต่ละพื้นที่เกิดการวางแผน 

พัฒนาการฟื้นฟูชุมชนท้องถิ่น สู่ตำบลจัดการตนเอง 
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ในด้านเศรษฐกิจ ทรัพยากร และสังคม ตามวิถีชีวิต 

วัฒนธรรมชุมชน ทั้งระดับตำบล จังหวัด ภูมินิเวศ 

โดยเฉลี่ยประมาณ ๕ - ๑๐ แผนงานต่อตำบล ใน 

พื้นที่ปฏิบัติการ ๑,๔๗๙ ตำบล/เทศบาล (ปี ๒๕๔๙ 

ถึง ๒๕๕๔) และสามารถจัดการตนเองภายใต้ 

บริบทวิถีวัฒนธรรมจำนวน ๕๔๓ ตำบล (ปี ๒๕๕๔) 

โดยมีกิจกรรมพัฒนาที่เป็นรูปธรรม เช่น การพัฒนา 

คณุภาพกองทนุสวสัดกิารชมุชน และไดร้บัสมทบจาก 

รัฐบาล ๑ : ๑ รวม ๑,๑๗๒ กองทุน (ปี ๒๕๔๓ 

ถึง ๒๕๕๔) มีผู้ได้รับผลประโยชน์ โดยประมาณ 

๓๕๘,๒๙๔ ราย มีคณะทำงานสวัสดิการจังหวัดและ 

แกนนำระดับตำบลเป็นกลไกสำคัญในการขับ 

เคลื่อนงาน เกิดการทำงานร่วมระหว่างชุมชน และ 

หนว่ยงานสว่นราชการ ทอ้งถิน่ และทอ้งที ่ เกดิระบบ 
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การบรหิารจดัการสนิเชือ่และบรูณาการทนุชมุชนใน 

๔๔ ตำบล  มชีดุขอ้มลู องคค์วามรู ้และงานวจิยัพืน้ที ่

ลุม่นำ้ภาคเหนอืตัง้แตต่น้นำ้-กลางนำ้-ปลายนำ้ และ 

เกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเชื่อมโยง 

เครือข่ายระดับจังหวัดและภาค

แนวทางที่ ๒  สิทธิชุมชนในการจัดการ 

ทรัพยากร  สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น และชาติพันธุ์ 

สิ่งที่เกิดขึ้น
เกิดการพัฒนาความมั่นคง ในการอยู่อาศัย 

ของผูม้รีายไดน้อ้ยในเขตเมอืง ภายใตก้ารดำเนนิงาน 

โครงการบ้านมั่นคง ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ 

ชวีติ ในป ี๒๕๕๔ รวม ๑,๑๘๙ ครวัเรอืน  และเกดิการ 

พัฒนาแผนงาน และแก้ไขปัญหาที่ดินทั้งระบบ 

๒๖ ตำบล โดยเป็นชุมชนต้นแบบ ในการจัดการ 

ที่ดินแนวใหม่โดยชุมชนทั้งระบบ มีศูนย์เรียนรู้ 

ที่ดินทำกินและที่อยู่อาศัย ๘ ศูนย์  มีชุมชนที่จัดทำ 

โฉนดชมุชนรายแปลง ๑๒๖ ครวัเรอืน  เกดิการพฒันา 

ศักยภาพผู้นำและพัฒนานักเทคนิคที่มีความรู้  
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ความเข้าใจระบบ GIS  ในการ จัดการที่ดินทำกิน 

มี แผนงานในการฟื้ นฟูพื้ นที่ ประสบภัยพิบั ติ  

ยกระดับเป็นองค์ความรู้ และเกิดการ เชื่อมโยง 

เครือข่ายภาคีทุกภาคส่วน ในการแก้ปัญหา 

รวมถึงหนุนเสริม ให้เกิดการพัฒนาเครือข่าย 

ชาติพันธุ์ในมิติวัฒนธรรม นอกจากนี้ยังได้มีการ

หนุนเสริมเครือข่ายต่างๆ เพื่อการขับเคลื่อนงาน 

ในระดบันโยบาย เชน่  เครอืขา่ยทีด่นิและปา่ไม ้ลุม่นำ้ 

และทรัพยากร ซึ่งจัดตั้งกลไกและขยายเครือข่าย 

โดยมีงานวิจัยและองค์ความรู้ เป็นฐานสำคัญในการ 

ขับเคลื่อนระดับนโยบาย
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แนวทางที่ ๓ การพัฒนาระบบข้อมูล

องค์ความรู้ การสื่อสารเผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างกระบวนการ

เรียนรู้ร่วมกัน 

สิ่งที่เกิดขึ้น
เกิดการใช้ข้อมูลและองค์ความรู้ เพื่อเป็น 

เครือ่งมอืสำคญั ในการวางแผนพฒันาตำบล/จงัหวดั 

และกำหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันา  โดยการยกระดบั 

ตำบลจดัการตนเองพฒันาเปน็ “ศนูยเ์รยีนรูช้มุชน”    

ใหช้มุชนมบีทบาทเปน็ผูด้ำเนนิการเอง และใชร้ะบบ  

GIS ในการจัดการแหล่งเรียนรู้  สร้างพื้นที่ต้นแบบ

ที่เป็นแหล่งเรียนรู้และศึกษาดูงานกระจาย อยู่ใน 

๑๕ จังหวัด เช่น มีจำนวนศูนย์เรียนรู้ต้นแบบและ           

ศนูยเ์รยีนรูท้ีข่ยายผลโดยกลไกศนูยฯ์ ในระดบัตำบล 

๕๔๓ ตำบล สามารถเป็นต้นแบบในการพัฒนาได้ 

๔๔ ตำบล และเกิดนักจัดการความรู้ ๓๕ คน  

ซึง่จะทำหนา้ที ่ในการถา่ยทอดประสบการณจ์ดัการ 

ความรู้ และมีองค์ความรู้กระจายอยู่ในขบวน 

องค์กรชุมชนภาคเหนือที่หลากหลาย นอกจากนี้ยัง 

เกิดการพัฒนาขบวนสื่อชุมชน และพัฒนาศักยภาพ 
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คนในขบวนสื่อชุมชนในระดับตำบลและจังหวัด 

สามารถเปน็นกัขา่วชมุชน สือ่สารเรือ่งราวงานพฒันา 

ของตนเอง และสร้างพื้นที่สื่อสารสาธารณะ 

โดยระดับภาค มีการพัฒนาเว็บไซด์ขบวนองค์กร 

ชุมชน และสร้าง Blog sport เชื่อมโยงเครือข่าย 

social  net work ในจังหวัดและตำบล  รวมถึงการ

สื่อสารผ่านช่องทางอื่นๆ ที่หลากหลายมากขึ้น
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แนวทางที่ ๔ การพัฒนาศักยภาพของ

ขบวนจังหวัด กลุ่มจังหวัดและภาคเพื่อ

สร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างมีพลังกับ

ชุมชนท้องถิ่นที่นำไปสู่การจัดการตนเอง

สิ่งที่เกิดขึ้น
ขบวนองคก์รชมุชน เกดิศกัยภาพในการเชือ่ม-

โยงและประสานความร่วมมือ ในการทำงานกับภาคี       

เพือ่หนนุเสรมิพลงั ในการขบัเคลือ่นการทำงานพฒันา   

จดัระบบความสมัพนัธใ์นแนวราบ  มกีลไกการทำงาน

ทกุระดบัตัง้แตร่ะดบัภาค  ระดบัจงัหวดั ระดบัอำเภอ 

ระดบัตำบล  และพฒันาศกัยภาพผูน้ำและคนรุน่ใหม่

ขบวนองคก์รชมุชน เชน่ ผูน้ำสภาองคก์รชมุชนตำบล  
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นักจัดการความรู้ระดับตำบล วิทยากระบวนการ 

ในงานพัฒนา แกนนำสวัสดิการชุมชนตำบลโดย 

มีเวทีเชื่อมโยง ขบวนองค์กรชุมชนระดับตำบล 

อำเภอ จงัหวดั และภาคทีต่อ่เนือ่ง แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

เชือ่มโยงการทำงานกบัทอ้งถิน่ เวทวีเิคราะหศ์กัยภาพ 

และสรุปบทเรียนระดับพื้นที่ตำบล อำเภอ จังหวัด      

เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาที่ต่อเนื่อง รวมถึงเกิด 

กระบวนการติดตาม ประเมินผลอย่างมีส่วนร่วม       

เพื่อจัดความสัมพันธ์และสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน 

ระดับจังหวัดและภาค 
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ลำนำ

ความงาม

ในเส้นทางพัฒนา

ล้านนา
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พัชรินทร์  โคจรสว่างกุล 

เลขาขบวนองค์กรชุมชน จ.เชียงใหม่ 

วันที่ ๒๓ เมษายน ๒๕๕๕

“จริงๆแล้ว พอช.เป็นพี่เลี้ยงให้กับ

ชาวบ้านและสนับสนุนการทำงาน

ในพื้นที่ได้จริงๆ องค์กรชุมชนเกิดขึ้นได้

ก็เพราะ พอช. ส่วนขบวนชุมชนใน

จังหวัดเชียงใหม่ มีการวางบทบาท

การทำงานเป็น ๓ โซน ซึ่งมีตัวแทน

มาจากแต่ละอำเภอ ทำให้การเกิด

การกระจายบทบาทเข้าถึงพื้นที่

มากขึ้น    สิ่งดีดีที่เกิดขึ้น ก็เช่น 

มีคนรุ่นใหม่เข้ามาร่วมงาน

มีศูนย์เรียนรู้ให้เป็นแหล่งถ่ายทอด

การพัฒนา มีพื้นที่รูปธรรมมากขึ้น    

องค์กรชุมชนสามารถเชื่อมภาคได้มากขึ้น 

ไม่ว่าจะเป็น  พมจ.   สสส.  สกว. โดยมี

ขบวนองค์กรเป็นตัวขับเคลื่อน  

ในอนาคตคิดว่า อยากให้มีคนรุ่นใหม่

เข้ามาทำงานให้มากกว่านี้และให้คนรุ่นเก่า

ทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษา 

เพื่อการทำงานที่เข้มแข็ง”



ลำนำ  ความงามในเส้นทางพัฒนาล้านนา 

{  36  }

“จากการที่ได้ทำงานเป็นทั้งกรรมการร่วม

ระดับภาคและเป็นตัวแทนชาวบ้าน ที่ผ่านมา

เห็นการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น ก็คือว่า 

มีงานพัฒนาที่เกิดที่ภาคและที่จังหวัดมากขึ้น

ทั้งนี้ทั้งนั้นเกิดจากนโยบายที่กระจายลงท้องถิ่น  

การเข้าร่วมทำงานกับ พอช. มีความพึงพอใจ

ที่ได้เห็นการเปลี่ยนแปลง เห็นชาวบ้าน

มีส่วนร่วม เข้ามาทำงานมากขึ้น  

ต่างจากที่ต่างคนต่างทำ ตอนนี้เห็นการ

เปลี่ยนแปลงที่พี่น้องแต่ละจังหวัด

เกิดการทำงานร่วมกับภาคีต่างๆ 

ไม่ได้ยึดติดว่าเป็นงานของใครของมัน  

ส่วนการพัฒนาขบวนองค์กรชุมชนในจังหวัด 

ตอนนี้การทำงานในพื้นที่มีความยากขึ้น 

เนื่องจากนโยบายกำหนดให้ตำบลเป็น

ผู้จัดการตนเอง ส่งผลให้บทบาทของจังหวัด

น้อยลง  ทั้งนี้ยังไม่อยากให้ลดบทบาทกลไก

จังหวัด  เนื่องจากกลไกจังหวัดเป็นส่วนสำคัญ

ในการหนุนการทำงานระดับตำบล

ดังนั้น พอช. ต้องทำงานกับขบวนจังหวัดด้วย 

และต้องทำงานให้สัมพันธ์กันระหว่างภาค 



ลำนำ  ความงามในเส้นทางพัฒนาล้านนา 

{  37  }

จังหวัด ตำบล   มีเป้าหมายที่ต้องตรงกัน  

ในช่วง ๑๐ ที่ผ่านมา เห็นว่า 

ตำบลมีการจัดทำข้อมูลมากขึ้น 

และส่งข้อมูลมาที่จังหวัด 

ทำให้จังหวัดมีข้อมูลที่เป็นจริง

ในการวางแผนพัฒนา มีสภาเป็น

กลไกสำคัญในการเชื่อมการทำงาน 

ทั้งเมืองและชนบท

มีบทบาทในการทำงานมาก”

ประทีป  บุญหมั้น  

เครือข่ายองค์กรชุมชนจังหวัดเชียงใหม่ 

วันที่ ๒๕ เมษายน ๒๕๕๕



ลำนำ  ความงามในเส้นทางพัฒนาล้านนา 

{  38  }

พอช. ภาคเหนือ ช่วยส่งเสริมในการ

พัฒนาชุมชนแต่ละจังหวัดให้เข้มแข็ง

ชุมชนส่วนหนึ่ง ประชาชนส่วนหนึ่ง

ลุกขึ้นสู้ พัฒนาชุมชนของตนเอง 

โดยมีส่วนหนึ่งที่ พอช. สนับสนุนส่งเสริม 

การย้ายสำนักงาน แต่ไม่ย้ายงานที่ พอช.ทำ

ขอให้เป็นคู่ขวัญของชุมชนต่อไป

สมกับคำว่า “พัฒนาองค์กรชุมชนภาคเหนือ” 

ยอดไผ่ อนัน จันทราภิรมย์

 เครือข่ายสื่อชุมชน จ.กำแพงเพชร 

วันที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๕๕



ลำนำ  ความงามในเส้นทางพัฒนาล้านนา 
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“บางสิ่งบางอย่างที่ผ่านเข้ามาในชีวิต 

มีหลายเรื่องที่ไม่เคยลืม 

ในโลกแห่งความเป็นจริง แต่ข้าพเจ้าก็ไม่เคย

ปฏิเสธเรื่องราวที่ผ่านเข้ามาในชีวิต 

สิ่งที่เจอมีทั้งความสุข และความทุกข์ 

บางเรื่องข้าพเจ้าไม่อาจเลือกได้ แต่งาน

พัฒนาเป็นงานที่ข้าพเจ้าเลือกที่จะทำ

นั่นหมายถึงทำแล้ว มีความสุข 

และต้องขอขอบคุณ

ที่ได้้รับการสนับสนุนการพัฒนางาน 

จากสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.) 

เปรียบดังรากแก้วของต้นไม้ 

และเป็นรากที่แข็งแรง 

ที่สามารถ สร้างลำต้น 

และแผ่ร่มใบให้กับชุมชน 

ได้เข็มแข็งและยังยืน”

สิษฐ์  ตาจา 

เครือข่ายที่ดินและทรัพยากร จ.แพร่ 

วันที่ ๒๕ เมษายน ๒๕๕๕



ลำนำ  ความงามในเส้นทางพัฒนาล้านนา 
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“ข้อมูลเป็นทั้งพลังและเครื่องมือในการ

แก้ปัญหาตนเองและต่อสู้กับนโยบาย เช่น 

ด้านทรัพยากร   การทำงานที่ผ่านมา

เกิดการจัดการร่วม ระหว่างชาวบ้านและรัฐ  

แต่ก่อนชาวบ้านผลิตเพื่อเศรษฐกิจ 

หลังทำข้อมูล ได้ปรับเปลี่ยนวิถีการผลิต

เป็นเพื่อการกินอยู่  ส่วนหนึ่งกระบวนการ

ทำงานที่ผ่านมาได้รับการสนับสนุน

จากภาคี และ พอช. เป็นส่วนที่หนุนช่วย

ให้ชาวบ้านได้ทำงานอย่างต่อเนื่อง”  

ตัวแทนชนเผ่าปกาเกอะญอ

ต.ทาเหนือ อ.แม่ออน จ.เชียงใหม่ 

วันที่ ๓๐ เมษายน ๒๕๕๕



ลำนำ  ความงามในเส้นทางพัฒนาล้านนา 
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“เริ่มจากงานวิสาหกิจชุมชน และได้เข้ามา

มีส่วนร่วมในขบวนจังหวัด เมื่อปี ๒๕๔๙ 

ซึ่งเคยได้ยินชื่อตั้งแต่ปี ๒๕๔๓ 

แต่ไม่มีโอกาสเข้ามาคลุกคลี พอเข้ามา

เป็นผู้ประสานงาน สอท.ภาคเหนือ 

เพื่อผลักดัน พ.ร.บ.สภาฯ พบว่า 

พอช. เป็นองค์กรรัฐ ที่ก้าวหน้าที่สุด

ของประเทศไทยก็ว่าได้ ที่ใช้กระบวนการ

การมีส่วนรวมของภาคประชาชน หรือ

องค์กรชุมชนได้มีโอกาสกำหนด

ทิศทางการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและตนเอง 

กว่า ๗ ปี ที่ผ่านมา ได้พัฒนาการเรียนรู้

หลายด้าน ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยน

กระบวนทัศน์ ได้ฝึกปฏิบัติการทั้งด้านเทคนิค 

ทำให้เข้าใจและทุ่มเทการทำงานเพื่อสร้างสรรค์

สังคมร่วมกันกับเจ้าหน้าที่ทุกคน

และขอให้ พอช. มีจุดยืนและทิศทาง

การทำงานเช่นนี้ตลอดไป” 

วิไล   นาไพรวรรณ  

เลขาขบวนองค์กรชุมชน จ.เชียงราย  

วันที่  ๒ พฤษภาคม  ๒๕๕๕



ลำนำ  ความงามในเส้นทางพัฒนาล้านนา 

{  42  }

“ข้อมูลที่สร้างพลังและเกิดการยอมรับ  

ต้องมีความเป็นจริง  มีกระบวนการจัดทำอย่าง

มีส่วนร่วม  สิ่งสำคัญคือ ทั้งชาวบ้าน 

ท้องถิ่น ท้องที่ ต้องเริ่มต้นจากการพูดคุยกัน

อย่างเปิดอก กำหนดเป้าหมายในการแก้ปัญหา 

ช่วยกันอย่างไร  ณ วันนี้ค่อนข้างสบายใจ

จากการทำงานร่วมกัน มีข้อมูลและ

ข้อบัญญัติรองรับ มีการจัดการร่วมทั้ง

ชุมชนและหน่วยงาน  

เมื่อเกิดการทำงานร่วมกัน

การยอมรับก็จะเกิดขึ้น”  

เครือข่ายเกษตรตำบล

อำเภอแม่ออน จ.เชียงใหม่ 

วันที่ ๓๐ เมษายน ๒๕๕๕



ลำนำ  ความงามในเส้นทางพัฒนาล้านนา 
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 “เราพยายามต่อสู่เพื่อให้ทุกคน

ลุกขึ้นมาจัดการตนเองได้  ซึ่งมีวิธีการ

ที่แตกต่างกันไป บางคนลุกขึ้นมา

โดยการม็อบกดดัน  และบางกลุ่มคนใช้วิธีการ

แบบนุ่มนวล  เน้นทุกข์ร่วมกัน 

บางประเด็น บางพื้นที่ใช้เวลายาวนาน

จากกลุ่มเป็นเครือข่าย  เรามีบทเรียน

ประวัติศาสตร์การต่อสู้ที่แตกต่างกัน  

แต่มีเป้าหมายเดียวกัน

 เพื่อให้ทุกคนลุกขึ้นมาจัดการตนเอง

โดยใช้ทุกประเด็นที่เกี่ยวข้องกับชุมชน 

ขบวน พอช. เป็นแนวทางที่ดีมาก

ในการเปิดพื้นที่และหาข้อมูล

เพื่อหนุนเสริมขบวนองค์กรชุมชน”

ครูมุกดา   อินต๊ะสาร 

เครือข่ายสวัสดิการชุมชน จ.พะเยา

วันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๕๕



ลำนำ  ความงามในเส้นทางพัฒนาล้านนา 
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“ขอบคุณ พอช. ที่ได้เข้ามาหนุนเสริม

การสร้างพลังภาคประชาชน”  

ตัวแทนเครือข่ายสวัสดิการชุมชน จ.ตาก 

วันที่  ๒๒ ธันวาคม ๒๕๕๓

“การทำงานร่วมกับ พอช. 

ทำให้ชุมชนรู้จักตนเอง

โดยสร้างการเรียนรู้ ให้เท่าทันสถานการณ์   

เน้นการพึ่งตนเอง  สร้างองค์ความรู้

ที่เกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 

จัดการความรู้สู่กระบวนการ

ปฏิบัติการที่เป็นจริง

สร้างพลังต่อรองโดยชุมชนท้องถิ่น

ที่มีความหลากหลาย”  

วิรัตน์  พรมสอน 

เครือข่ายที่ดิน จ.เชียงราย 

วันที่ ๑๓ ตุลาคม ๒๕๕๔



ลำนำ  ความงามในเส้นทางพัฒนาล้านนา 
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“จน ให้จนแต่ตัว แต่อย่าจนปัญญา 

ไม่ว่าปัญหา เป็นอย่างไร ใจต้องสู้”  

ลุงจวน  ผลเกิด

ผู้นำองค์กรการเงิน ต.โพธิ์ไทรงาม  

อ.บึงนาราง  จ.พิจิตร

เมษายน ๒๕๕๓

“มีไม่มากนักที่จะมีองค์กรใด 

ที่มองเห็นความสำคัญของชุมชน 

ปัจจุบัน พอช. ก็เปรียบเสมือนปากกา

ที่ช่วยขีดเขียนเส้นทางให้กับชุมชน 

เดินไปสู่การพัฒนา ช่วยชุมชนมองหาช่องทาง 

หรือทิศทาง ที่จะก้าวต่อไป และส่งเสริมให้

ชุมชนลุกขึ้นมาจัดการตนเอง

และรู้จักที่จะยืนด้วยตนเองได้”   

ผกามาศ เชียงสีทอง 

ขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดกำแพงเพชร

วันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๕๕



ลำนำ  ความงามในเส้นทางพัฒนาล้านนา 
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“ได้ร่วมงานกับ สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน

(องค์การมหาชน) พอช.ภาคเหนือ 

มากว่า ๑๐ ปี ซึ่งเป็นโอกาสที่ได้พบสิ่งที่ดี 

ในส่วนหนึ่งของการทำงาน  

นำมาสู่การพัฒนาด้านจิตใจ ด้านสมอง 

วิสัยทัศน์ที่ดี หลากหลายแนวคิด พันธกิจที่ดี 

หลากหลายมุมมอง ทั้งเพื่อนต่างอาชีพ 

ต่างวัย ต่างถิ่น ซึ่งร่วมคิด ร่วมทำงาน 

ล้วนเปี่ยมด้วยคุณค่า 

จากการได้พบเพื่อนต่างวัย

ได้มีการพัฒนาศักยภาพ ซึ่งนำไปสู่การถ่ายทอด 

องค์ความรู้ขยายผลสู่ท้องถิ่น จากจุดเริ่มต้น 

ขยายเป็นรัศมีวงกว้าง

...ขอขอบคุณที่ พอช.ภาคเหนือ 

และส่วนกลางให้โอกาส พวกเรามีวันนี้”

วิลาวัลย์  อรุณสิทธิ์

เครือข่ายองค์กรชุมชนจังหวัดลำพูน 

วันที่ ๖ พฤษภาคม ๒๕๕๕



ลำนำ  ความงามในเส้นทางพัฒนาล้านนา 
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 “ถ้าเรามี ‘สิ่งของ’คนละหนึ่งอย่าง 

แล้วนำมาแลกกัน  

เราจะได้กลับไปคนละหนึ่งอย่าง...    

“ถ้าเรามี ‘ความคิด’คนละหนึ่งความคิด 

แล้วนำมาแลกกัน  เราจะได้กลับไปทั้ง 

‘สองความคิด’ แต่ถ้าเรามี 

‘กลุ่มคน’ที่มากเกือบ ๓๐,๐๐๐ คน  

แล้วนำ “ความคิด” มาแลกกัน

พร้อมทั้งแบ่งปันออกไป

... เราจะเป็นแสงสว่างให้กับโลกใบนี้ได้” 
พรวจี ปะนะที

ผู้ประสานงาน ขบวนองค์กรชุมชน จ.อุตรดิตถ์ 

และทีมประสานสื่อชุมชนภาคเหนือ

พอช.พัฒนากลุ่มองค์กรชุมชน นอกจากนี้ 

พอช. ยังให้การสนับสนุนทางด้านการ

พัฒนาอาชีพให้แก่ผู้ด้อยโอกาสตลอดจน

ให้ความรู้แก่ชุมชน ส่งเสริม สร้างความร่วมมือ 

กับทุกภาคส่วน พอช.เคียงคู่อยู่กับประชาชน 

พอช.เป็นที่พึ่งและเป็นที่ปรึกษาแก่ประชาชน

คนรากหญ้า ให้มีวิถีชีวิตอยู่กินดี แบบพอเพียง   

จารุณี   มหาวัน  ขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดตาก 

วันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๕๕)
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พอช. ที่รู้จัก-เรียนรู้ และร่วมงาน

ดร.สุวรัฐ   แลสันกลาง มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

คณะยุทธศาสตร์พัฒนาระบบข้อมูลภาคเหนือ

วันที่ ๕ พ.ค. ๒๕๕๕

นับแต่กองทุนชุมชน(SIF) ได้ยุติบทบาทในการ 

สนบัสนนุในป ีพ.ศ. ๒๕๔๒ สถาบนัพฒันาองคก์รชมุชน 

(พอช.) ก็ถูกตั้งขึ้นมาทดแทน เมื่อวันที่ ๒๗ 

กรกฎาคม ๒๕๔๓ ตามพระราชกฤษฎีกาการ 

บริหารงานของ พอช. ได้เน้นการมีส่วนร่วมจากทุก 

ภาคสว่น โดยเฉพาะอยา่งยิง่การมสีว่นรว่ม จากภาค 

ประชาชน  โดยมีคณะกรรมการภาคซึ่งประกอบ  

ด้วยผู้แทนองค์กรชุมชน หน่วยงานรัฐ นักวิชาการ 

องค์กรพัฒนาเอกชนผู้ทรงคุณวุฒิ ประชาสังคม 

และผู้เกี่ยวข้องอื่นๆในพื้นที่ เพื่อร่วมบริหารและ       

กำกบัดแูลภายใตค้วามรว่มมอืขององคก์ร เครอืขา่ยที่

เปน็ลกัษณะขององคก์รพนัธมติร  ซึง่ถอืเปน็จดุเริม่ตน้ 

ของการเชื่อมร้อยองค์กรเครือข่ายขบวนจังหวัด

ต่างๆ ในภาคเหนือให้ได้รู้จักผู้คน พี่น้องชุมชน 

ปราชญช์าวบา้นมากมาย  ไดเ้รยีนรูภ้มูปิญัญาในการ 

อยูร่อดในมติติา่งๆ ตามบรบิททีต่า่งกนัทัง้ ๑๕ จงัหวดั 

หรือก็ทั้งประเทศอย่างน่าชื่นชม 
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“นครลำปาง” ก็เป็นขบวนหนึ่งที่ได้รับการ 

สนับสนุนทั้งในแง่ของวิชาการ และ งบประมาณ     

โดยที่เป็นจังหวัดที่มีความหลากหลายทางด้าน 

เศรษฐกิจ การเมือง และสังคมวัฒนธรรม มีองค์กร 

เครือข่ายที่ทำงานในกิจกรรมที่แตกต่างกัน ทั้งใน 

อดีตก็ได้มีการต่อสู้เรียกร้องเพื่อสิทธิของชุมชน 

ในสถานการณ์ต่างๆ โดยสร้างเวทีทำความเข้าใจ   

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงพื้นที่และเชิงประเด็น 

กระทัง่ไดส้รา้งรปูธรรมระดบัตำบล ใหเ้กดิความรูส้กึ 

เป็นเจ้าของ“ของหน้าหมู่”ร่วมกันในเรื่องราวต่างๆ 

และขยายผลครอบคลุมทุกพื้นที่ในนครลำปาง และ

เชื่อมร้อยกับพี่น้องเครือข่าย ๑๕ จังหวัด

 

ครั้งหนึ่งความร่วมมือที่ควรบันทึกไว้ในความ 

ทรงจำ คือ พอช. สำนักงานปฏิบัติการภาคเหนือ ได้

รว่มกบัมหาวทิยาลยัราชภฎัลำปาง เพือ่จดัอบรมการ 

พัฒนาระบบสารสนเทศ และการจัดการข้อมูลของ   

องคก์รชมุชนเพือ่นำไปสูก่ารตดัสนิใจดว้ย Microsoft 

Access ทีห่อ้งประชมุคอมพวิเตอร ์คณะวทิยาศาสตร ์

มหาวิทยาลัยราชภัฎลำปาง ผู้สนใจเข้าร่วมฝึกอบรม 

เป็นตัวแทนตำบลกลุ่มเป้าหมายพัฒนาศูนย์ข้อมูล 

ตำบล และศูนย์เรียนรู้ตำบลจาก ๑๕ จังหวัด รวม 
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๖๐ คน เขา้รว่มอบรม นัน่กเ็ปน็หนึง่ภาพความทรงจำ 

ที่เกิดขึ้นในนครลำปาง 

อีกมิติหนึ่ง ที่สะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการที่ 

พอช. ไดร้ว่มสรา้งใหเ้กดิ “การพึง่ตนเองอยา่งยัง่ยนื” 

ภ า ย ใ น ชุ ม ช น ที่ มี ห น่ ว ย ง า น ห ล า ก ห ล า ย 

ผลักดันกลยุทธ“เริ่มต้นที่ตัวเรา-ประชาชนเป็น 

ผู้คิด ลงมือปฏิบัติ สร้างขบวนการเรียนรู้ร่วมกับ 

ประชาชน และทุกคนมีส่วนร่วม”นั่นคืองานสภา 

องคก์รชมุชนตำบล...สภาองคก์รชมุชนตำบลแจซ้อ้น 

ณ วันนี้ได้มีมิติการเปลี่ยนนำเชิงรุก ที่ต้องกล่าวว่า 

“ของเขาเนีย้บมาก!”ทีท่มีทำงานระดบัชมุชน-ตำบล 

ทำด้วยพลังศรัทธา พลังสติ กลายเป็นอีกหนึ่งความ  

แปลกใจในมิติการพัฒนา ที่ไม่ใช่ระบบผู้นำป่วย 

เป็นแถว เหมือนกับที่เป็นอยู่ทั่วๆ ไป

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.) มีบทบาท 

สำคัญ คือ สนับสนุนและให้การช่วยเหลือแก่            

องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน ให้มีการ                  

พัฒนาชีวิตความเป็นอยู่โดยยึดหลักการพัฒนา            

แบบองค์รวมและแบบมีสว่นรว่มเปน็แนวทางสำคญั 

และในฐานะที่พอช.ก็มีรากฐานมาจากกลุ่ม องค์กร 

เครือข่ายภาคประชาชน เราก็ยังเชื่อมั่นว่า พอช.
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และขบวนภาคประชาสงัคมนี ้จะเปน็คลืน่สนามพลงั 

ทีจ่ะเชือ่มรอ้ยภาคประชาสงัคมพรอ้มๆ กบัสนบัสนนุ

เครอืขา่ยองคก์รชมุชนใหม้คีวามเขม้แขง็ยิง่ขึน้ อนัจะ 

เปน็พืน้ฐานสำคญัทีช่ว่ยใหส้งัคมและเศรษฐกจิเตบิโต

อย่างมีคุณภาพและยั่งยืนต่อๆไป

ในวาระโอกาสที่ สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 

หรือ พอช.ภาคเหนือ จะขึ้นสำนักงานใหม่ วัน 

อังคารที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๕๕ นี้ ในนามของ 

ผู้ที่ได้ร่วมเรียนรู้ ร่วมงาน ร่วมทุกข์ ร่วมสุข 

ในขบวนการพัฒนาชุมชนของนครลำปาง ก็ขอ 

อาราธนาคุณพระศรีรัตนตรัย และสิ่งศักดิ์สิทธิ์ คือ 

พระธาตลุำปางหลวง จงคุม้ครองรกัษา ทา่นผูจ้ดัการ 

สำนักงานปฏิบัติการภาคเหนือ และท่านเจ้าหน้าที่ 

ทีมงานทุกๆ ท่าน จงมีความสุขกับสำนักงานใหม่ 

ตลอดกาลนานเทอญ.
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“เป็นองค์กรที่ให้ภาคประชาชน    

เข้มแข็ง   และสามารถจัดการตนเองได้”
สุวรรณา  คำแสง  

เครือข่ายองค์กรชุมชนในเขตเทศบาลเมือง

ความประทับใจ

ขบวนองค์กรชุมชน จ.พิจิตร 

วันที่ ๓ พ.ค. ๒๕๕๕

“พอช. เป็นพี่เลี้ยง   เป็นที่พึ่งของประชาชน

เป็นแกนหลัก  ในการประสานหน่วยงาน / ภาคี  

ได้ทุกระดับชุมชน /ตำบล/จังหวัด /

ภาค / ชาติ”
วิชิต  สำแดงเดช     

สภาองค์กรชุมชนตำบลวังทรายพูน

“เป็นหน่วยงานที่ช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส   และ

ประชาชนสามารถเข้าถึงการแก้ไขปํญหาของ

ชุมชน เป็นหน่วยที่ใกล้ชิดชุมชน”

ปราณี  พิลา

สภาองค์กรชุมชนตำบลคลองคะเชนทร์
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“พอช. ได้ทำงานร่วมกับประชาชน   

โดยเน้นประเด็นการทำงานของคนในพื้นที่   

ใช้ชุมชนเป็นตัวตั้ง

พอช.เป็นทีมหนุนเสริมประชาชน 

ให้มีโอกาสได้กำหนดการทำงาน

ในพื้นที่อย่างชัดเจน”
สุนทร  มัจฉิม

กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลเนินปอ

“คือ หน่วยงานที่มองถึงความร่วมมือ

ของ องค์กร /กลุ่มคน  ของชุมชน  

ที่บูรณาการ หนุนเสริม เพิ่มเติม 

ให้มีทิศทางได้พึ่งพา และพัฒนาตนเอง    

พอช. เป็นหน่วยงานที่เอื้ออาทร  

โดยไม่ทอดทิ้งกันและกัน”

สายบัว  โพธิ์ทอง

สภาองค์กรชุมชนตำบลวังหว้า

“พอช. เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริม

การมีส่วนร่วมของชุมชน  

และกระบวนการแก้ไขปัญหาชุมชน”

เกษอนงค์  รุ่งรอด

กองทุนสวัสดิการชุมชนทต.โพทะเล
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“พอช.  เป็นพื้นที่เปิดให้ชุมชน  

ได้มีส่วนจัดการพัฒนา  วิถีชีวิต  

ที่เป็นอยู่ให้ดีกว่าเดิม

พอช.เป็นดินแดนของการ

ใช้สิทธิชุมชนสิทธิพัฒนา ที่มีมาคู่มนุษย์้”

ภาษิต  แสงจำนงค

สภาองค์กรชุมชนตำบลทะนง

“เป็นหน่วยงานอิสระ  ทำงานใกล้ชิดประชาชน

มีการทำงานคล่องตัว  เป็นกันเองสูง”

ลำพวร  ภู่พุ่ม

กองทุนสวัสดิการชุมชน ทต.กำแพงดิน

“พอช.  เป็นหน่วยที่เข้าถึงประชาชนเราทุกคน   

ประทับใจการทำงานของพอช.”

พงศ์ศักดิ์  จันทร์สุข  

กองทุนสวัสดิการชุมชน ทต.สามง่าม
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“ดีใจ  ที่ได้ทำงานร่วมกับ พอช.  

ทำให้ประชาชนได้ตกผลึกการพัฒนากลุ่ม /องค์    

มีการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชน  

มีการสนับสนุนงบประมาณ

กับกลุ่มองค์กรชุมชน”
ปัณณพัฒน์  ยกแก้ว

วิสาหกิจชุมชนตำบลลำประดา

“พอช. เป็นหน่วยงานให้การสนับสนุน

การทำงานของภาคประชาชนทุกระดับ   

และประชาชนสามารถร่วมกำหนดทิศทาง

การทำงาน พร้อมทั้งนำเสนอข้อมูล

ของพื้นที่ได้ตรงตามความเป็นจริง”

ศิริพร  บุญโต

เครือข่ายองค์กรชุมชนในเขตเทศบาลเมือง
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“ดิฉันมีความประทับใจกับ พอช.เป็นอย่างมาก

ไม่ว่าจะเป็นการทำงานร่วมกันและ

บุคลากร ดีมากทุกคนเลยค่ะ

ขอให้ พอช.อยู่เคียงข้างคนรากหญ้า 

ตลอดไปนะค่ะ”

ฐิติยา   ศรสิทธิ์   

สภาองค์กรชุมชนตำบลหนองอ้อ 

อ.ศรีสัชนาลัย จ.สุโขทัย

ความประทับใจ

ขบวนองค์กรชุมชนคนสุโขทัย  

วันที่ ๓ พ.ค. ๒๕๕๕

“ขอขอบคุณที่สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน  

ที่ช่วยส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับ

ประชาชนฐานรากอย่างแท้จริง”

มโนทิศ     จันทนนท์      

สภาองค์กรชุมชนตำบลเมืองเก่า 

อ.เมือง  จ.สุโขทัย
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“ด้วยรักและผูกพัน

ขอขอบคุณ  พอช. ที่คอยดูแล  

และสร้างความเข้มแข็งให้กับ

กลุ่มองค์กรเสมอมา”

สภาองค์กรชุมชนตำบลกกแรต 

อ.กงไกรลาศ จ.สุโขทัย

“พอช.ที่มีความเอื้อเฟื้อ  เข้าใจ เข้าถึงชุมชน  

และกลุ่มองค์กร/ประชาชนโดยตรง 

ขอให้สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน  

อยู่คู่พี่น้องตลอดไป ชอบมากคร้า...”

กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลวังลึก 

อ.บ้านด่านลานหอย จ.สุโขทัย
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“ได้เพื่อนแลกเปลี่ยนทางความคิด   

ได้มิตรช่วยเหลือทางสังคม”

สภาองค์กรชุมชนตำบลนาขุนไกร 

อ.ศรีสำโรง  จ.สุโขทัย

“พอช. ทำให้เกิดผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง

ทางความคิด และทางปฏิบัติขึ้นในสังคม”

สมศักดิ์   คำทองคง 

องค์กรชุมชนลูกพ่อขุนรามจังหวัดสุโขทัย
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“ในวาระที่ได้มีโอกาส

เห็นบ้านหลังใหม่อีกหลังหนึ่ง 

มีความภาคภูมิใจมาก

ที่สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน

เป็นที่พักพิงให้โอกาสคนจนในเมืองและชนบท  

กำหนดกิจกรรมตามความประสงค์ของชาวบ้าน  

ขอให้บ้านหลังนี้อยู่เป็นสมบัติ

ของลูกหลานตลอดไป...”

ธงชัย     คำพาลักษณ์ 

คนเมืองสี่มหาราช 

วันที่ ๖ พฤษภาคม ๒๕๕๕

พอเพียงตามรอยพ่อ

องค์กรที่พัฒนาสังคมอยู่เย็นเป็นสุข

ช่วยสร้างพลังเครือข่ายองค์กรชุมชนทุกระดับ 

พ
อ
ช
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“พอช.ให้ชุมชน หนุนชุมชน 

เกิดกระบวนการชุมชน

เพื่อพัฒนาชุมชน ทำให้ชุมชนเข้มแข็ง”

สมเกียรติ แมลงภู่

สภาองค์กรชุมชนตำบลดงเดือย

“จากมุมขององค์กรชุมชนเพชรบูรณ์  

ชื่นชมการพัฒนาชุมชนและสังคมของ พอช. 

มั่นคงกับการเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับชุมชน  

ไม่ชี้แนะครอบงำ  ไม่สั่งการจากเกจิบนหอคอย   

แม้ความเข้มแข็งจะเกิดช้าแต่น่าจะยั่งยืน  

๑๐ ปี  ผ่านแม้เราจะมาได้ไม่ไกล (นัก)  

แต่มั่นใจต้องไปให้ถึง 

“ชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเอง””

สมพล  พิธิยากูล

ผู้แทนเครือข่ายองค์กรชุมชน จ.เพชรบูรณ์
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“สิ่งที่ทำให้เกิดความประทับใจ คือ

๑. สถาบันฯได้มีความเข้าใจถึงปัญหา

ของประชาชนอย่างแท้จริง โดย 

เปิดโอกาสรับฟังปัญหาประชาชน  

ให้เกียรติประชาชน มีความเคารพในการ

ตัดสินใจของประชาชน พร้อมที่จะสนับสนุน

พื้นที่ที่เดือดร้อนจริงๆ  ซึ่งต่างจากหน่วยงาน

อื่นๆ ที่ดีแต่พูดว่า อยากแก้ไขปัญหา

ให้ประชาชนแต่ก็น้อยนักที่จะรับฟังปัญหา

และสนองความต้องการของประชาชน

ทำให้ข้าพเจ้ามีกำลังใจที่จะทำงานมากขึ้น

๒. เจ้าหน้าที่ของสถาบันฯได้ลงมาทำงาน

ใกล้ชิดและให้ความกระจ่างต่อการทำงาน

เป็นพี่เลี้ยงที่ดีทำให้ประชาชนอย่าง

ข้าพเจ้ามีความเข้าใจงานมากขึ้นเพราะการ

ที่สถาบันฯส่งเจ้าหน้าที่มาลงพื้นที่ทำงาน

ร่วมกับประชาชนจะทำให้สถาบันได้รับรู้ถึง

ปัญหาของพื้นที่ได้ดียิ่งขึ้น”
สิริพร  สิริพิพัฒน์

ผู้ประสานงาน  สภาองค์กรชุมชนตำบลปากแคว  

อำเภอเมือง  จังหวัดสุโขทัย   



ลำนำ  ความงามในเส้นทางพัฒนาล้านนา 

{  62  }

ลำนำ  ความงามในเส้นทางพัฒนาล้านนา



ลำนำ  ความงามในเส้นทางพัฒนาล้านนา 

{  63  }

ลำนำ  ความงามในเส้นทางพัฒนาล้านนา



ลำนำ  ความงามในเส้นทางพัฒนาล้านนา 

{  64  }

ลำนำ  ความงามในเส้นทางพัฒนาล้านนา




