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fiaarud 2564 “1 n3u 1 Aufifan” (nammanues) wavdsunuuimsidniumdngnsin
UIsszdugam s AsnLarANasuAosLyes (Uua.m.) Juil 1

Tusafinannmstssdunsdidununnsdunivaln ugnssunis/Augoynssumslin
Fodanasonisindunuiitisrfussuuuimuaznnssanisesdnsi LN Yosaa T uiTALI83ANg
g Pudolausuurionisuiuduas fuiletunnurimelusuan deil

9
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Y ¥

(1) anudimelunisesnuuunszusumsiauilonausussiafTianadsUsunauay
LFIAUNINYBY WBY. UsziduiiAnadostunianisdalasiadnesdng nsadauasiamndnenim
fUATRNUYEs v, uazlnBlanzeE19Bs MIPBNULUUNTTUINMTINILTINAUBIANTYLITY WaznA
inereilussduriesiuuarssduulonne Ssannisdunisalinssanndvarevildagiioulvidiu
fatlgmddglunistuindousiures wew. lukisaan 4-5 Ifinuun e wev. desldfindusn
TassadiesunauuunenisuaznisUssiiunanuddadasinamnnawiuly audwalianuiy
padnsunTuiinesdenlossemineniasguasszaumely Snis grumsaifidrdnfe Fesadrdli
ynthudsniidminlunstuedounsiauiiieyurusuesnnniuaiissiunuagyihauliiy
wew. wonand Sellifesaiiouangssaanddn Tassaddlmifdunsvhauludnuugians
fnaggnauauieknuigsuiidumshlasnisludefnssudadunamnandadda wu Aanssu
sfugsmsumevlandgmsenans nareiduniufonssuiliy event-based unudiazidufanssunds
FuindeuiisliAnnsiudsuudas runuanzeynssnsUssdauimunnudvnsauill, 2564)

“syuusImmsineitussuuiiamas iusueudasunias 67 e,
109 MiiuesAnsiamaidaeususzuus1ns [Hlessasranioussuy
$990757 898878 175719 U190 IR ITH O UTHEIA I 8907 TYD
Uszrmuagesanismuaniunisaliamsminidnasage”

(FILMUALYIYNTININANTIYINLIUATUAL AL TusanALT2, 2564)

“Uiaslailann wew. iiulneeredinainuazsoiios uazihlugnisineu
ATuszuunndedu ustewieiasiousn msduladinaraie maiww
oainsiinautiuseuusiwns “Hudeds uasdniuudie”

(FununuzeynssuMsnang fusenidsaunilonuii2, 2564)

v
v

il fegrmedlassadnaznalniiiBesensiuindeuiiewdsuulas Wy “anaieliva
melanawie” fieenuuvesdnsuuvysaiiennuadeuln (movement) lilayjsidufanssud
udatunsinudanietisifioasanisasunlas senuuunisia deulmlaouysuiuniy
ANYAINVDILAALLAS DU1Y/NUIBITU (ﬁ?f’sLmuﬂmzaqﬂsimmiﬂizﬁmé’mmﬁwmmu’?mmmuﬁ1,
2564)

(2) Positioning waz Branding ¥8489ANs Wa%. n1simuaswLswisiiliiusadnsens
Hudsziiuil wov. deslimmddguagnumuisanuglutlagiiu fmemsuasuulasitiuunyinli
inAMIRITudeUNUMYBY Wow. il naannsduntwalangnsTuMIayaynssangldna11is
unumil wew. msasdlugiuresdnisumay anansnagUlised

" gy, deadu “Aile” vesuntw/guy wasdu back up TguruanansauIMITanIs

AuLedld
" yipy. msiduesdnsihmadsuudasgdsan fmnudsurelumsdadulafuaniunisal
WEnin waznsuilgningaivie vedeny
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[

" yy. ey “azmiu’ Woulssntudiudy/ivuaulevisvesssina sauf saiis
AUARTENINGG haznIAUTEVIVY

" yiey. sy “itesisue” WuniwimsueniudsuFous M1se391reses vieusius
Guniiivnthuamnsahausulevisasisassogisunsluiguialilaense

= wou. msiduiiuinandlivnniedruilifsadestunsimurgueud s uturioy
sufadufiuiidmiunmaasndesesinndiedarusindieudu 1dun aedszendsa

AAIYINTT BIANTUNATBIEIUTDMEY AIALNYL/FINT wazdo

wivangaiuazesitnsiuduauves nev. ludagtudueenvisaingaunisaias
Hmanefiaedsliousnouduusn wifdaugnsssunisuisdniliamudiuiinelfieulouas
Fodniai wev.Mdundayogludiagiu (019 mruneeusugudsiuiandulufingensie s
unInuevesdninaninisiies nsgnusziiudiemdianussuussnsuuulvl nsgnaTadey
st adunARIUsEUUIUUITINN warulsunevesiunaiinnaanudeieq) wew. fAdioinviuils
Fitsnadugrdludaiunn wagnsadenruddsuastunguidinine lngangnisvivini
osAnsfimepatiuayuruurtmdy “giansautes” luraei nev. esuAsyiRsuUssaay
Tavrurnthudidunines Adidurfeuiiesdnstindafiowasléd Faununmzounssunis
Usgiunagsuiensauiil, 2564)

° ) v o ¢ I . v s o Yo v

dmsunisasanindnualaeteddns (Branding) Tiesdnsidui§dnluainine Ineaniy
nquilmnenazienlosiiilunidienusy mawnsu a1e3vnis waznguidmaneiidesnsazgly
surUIunstundeuieimuIaun NI nvesUssrsudaluradiuluiuisie

(3) msﬁ’mmsmﬁmwiuaza%ﬂaLﬂéaaﬁadua?mmsﬁmuﬂmj6] Tanusasessununis
WasuwUasvaslaniagiunazluauianld nsdnnisesdanudvesisosdnuazguyudunis
ponuUUNTEUILUMTIudelounanmssBuuarlimuilasing Taudinsinn uussifiuna
s1elAsen1s AvlE wev. darundensudofuussidutaminazaiusiniglug g lusuian
fhethatu Ingansszuiavedisafinidielifalelsun 2019 (COVID-19) Haqthuil wew. Sslifiedasile
Tunsneidgmiiviuseaaiunisel LLazﬁﬂﬁﬁaqmé’aﬁﬁﬂwhjLﬁmwaﬁ%%’uﬁaﬁ’uﬁmﬁﬂmjG]

nsaLILazInnI LaIAAu iuanunsal szllanunsaesdaus kLA
famstuingauuulmlld (the new crisis) fadu Sududosimaasnsesdauilmilunistuindourts
mthiazauiusmtu Tngenaiannesdanudmumsimungeuriuuianssilig Ussidiuns
fiailvaln viesesonUssiduimuniulivenenainntu il wou. Fedldusslovinngudeyaiis
oguagiimdrgiaud ulna Tngtuniamnisnsheusuduraduuagnfindernolid
UszAnsnmundedu sudsinonslnalviuunuiesdnsyusuuasdufiauves wov. fe
wsesiiefindnenmlumsiieseidam/anuvinmel nieufuannsaldvszleviangudoya
nsneauneuiitunisnsianstymuldldedadiussansam

(4) MIUTIITIANIINTNYINTUYIVDIDIANT WBY. WANITLYDNADNITVINNUTENTINAY
suinuaziulndluvuiruyridiu dwsudunineitostunsusmsianisningInsuyudves wev.
Jgynudmiidszarununiaives visdiudeavialszaunisal 015891u810 ULazdeg ua
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%’*uﬁmaumauauﬁuﬁiummEJ%’W*E’@ ﬁQTuduuﬁuaqmumummuaﬁﬂisqmumméfn%ﬁ’m WAYIUANY
uloune aelimaimvesnsuasuniasiiduluognemnaii FedmaroUszansamvosnisiaud
o1aqualdliivihie vilimnuanmsalunisairennuiduudsuas s Sulifuyuruvesaniiusiaun
BIANTYUTULDIANR

SnusziudAglunsidensienisvihauszninsausuniuazaugulmiluruiusntiu fe
nsafenusiaidestesnistenengaunisallunisinnuees wev. duasumsvhausiuduresia
psRnsyuvuLazmihluanTuiaesdnsyuy sErieeusufiiinsinunugaunsailay
Il yayradluniswaiun ﬁ'muiuim’ﬁﬁmiﬁwmmuLﬂmmaﬁasﬁy‘j’maqaqﬁm lagn1vdssia
gaunsaimslitiymidsiuiidueiesdiolunsadauazdwionnunisnl mufenisdansdgmiay
waroanwuun kAt saniusenitsauswnlugusuiazaui Uiyl (FuvuaneaynIsunig
atfuayUANBIANIYLTUALTIZ, 2564)

(5) msuwalulaguazszuugiudeyaurldiunisdanisdoya wev. dludesdngs
USuilugaiiinsasuudassiumaluladegienniss deasedndunmaiumaluladuazszuy
grudoyaunldiansteyamuvunaznsiuindouussiiusiieg Afimsdidunuandi 2 nenssy ¥
Fosdunmsiasruukagnalnnisuiindeya luaudsssuunisiamasaduna famsiani
Ussifiunaselasamslunsosiud ualunimsmnisduiuauses nev.

el 9nmsduntvainmreynssunsnuIifiegennudnmitvesnsiaussuy
gmﬁ’fagﬂmzé’uﬁuﬁ fio Msdmvihgudeyanesmuaiainmsyuvuvesiminings daunuiiesdns
guvulantnmdsiunduensuausulndldmelulagitundiglunsiaussuunsdanisteyaves
nowu Wieliaunsnthdoyavesaundnlulilumsiinnegiuaznsunuiauinosmuaiafinisyuy
(FununzeynIIINsaTaRnITALT2, 2564)

dmsudaiausuuzdanissndunuluduiaunssuuuin suaznisdanisasdns vily
ANTINVDI Wev. wazluszauuuanis fetail

1) A15RRNKUUNTEUIUNITHINUUUFIUAALANYDY WO, Fausi3unan dielylwandudn
Fad innBeUsan fatu deseenuuunszuaunisvhaulu ifiunsTanaiinssuiumaha (gnisd
drusanludsnunimuosuszrvy) anuamnsolunisiuied suUssifiumsimm wazgavinoe
Aanuod o oudievssiiunudsdureslasesnis/Aanssy Snvis deuiuanududuly
nszUIUMsARMuLazUsziunaselasinng wazihdeyadildunldlunsusuduasimunulou e
yufsoonuuuianssuiloiaunauves wev. delulusunan

2) ansuitmuiesdnsyurudosimuaunumlunsdudunuidao nieutaysaing
AmdnualvesesAng (Branding) Thiuifdnlurinii swdsensldngmane suifou wasdodadud
Aeates ilerislivuiuvesesdnsyuruiifnuuas i nufuaiusiunalunisdesesiu
vieauigld 1wy msld wszetygRanesdnsyuvilunistuiedouanuliiduaislumsufon
il wov. eafeshmilvdousvanuudsaniusiaiedisosdnaruny uusidd e eviiaeeu
AA5FALA 18

3) aontuianesnIrusudosaunutadu Human Resource Management (HRM)
Aeardesiuatainig wavduiieu uwazdiu Human Resource Development (HRD) fimasiinsdn
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fAnousy duuun iedunisarennnd iy uasviruaivesyrainslagoidodiBormguntiglunis
AUy (@uau HRM azgagliypansgiilaluasdng uavausiu HRD agahelviyaainsgilaly
AULDY)

4) g0 UURAINIBIANTYUTUADILNITIANITOIAAINS NITWAMUITTUUTINTRYR Wagn151
walulagunld safamsiauieiesionsduiindoya wazsvuunsAamuuszifiuna ieliiAa
arwmaiuasieliriuansovinuldiety

5.2.5 UNUMYRAUURAILIDIANTYNBU TUADIUNITAINITUNT TEUIAYRSLATA

nTeunan1sUfuianulesuna 3 (ue-lie 2564) UsginUauuseuna w.e. 2564 @n1du
fiaunesdnsyuvuiinasmssussmauiensounaslinistiemaessdnsyuvuilldsunansenu
namunsainIsunsszuaveslsnfnidoladalalsun 2019 (COVID-19) svaen 3 Tnsldnyuaadng
yurw/esdnsltaudevnussmadielain-19 nsdrsagifensouluaniunisailain-19 nuind
annsaflulassnstutunildfunanssnuuaziaueanitius AnnsantaemdeluFonistsewi
Fruruiiedu 271 e9dng Fenmznssunizanitun SuAlunisuseyuaied 7/2564 Wetudl 14
N WAL 2564 Winreuindsenilsveznailiiiu 3 weu lnghifnnenidesewinmsindiseni
Tiruesdnsildaude 149 esdng \unguannsaliiléfunansenusunss Wy aundniAudesas 50
I¢sunanssnu Fesmnau videlimeldantiosas lufiawannsolumsdisnil TRndeviededin
Tuguau wosdiureunisindsgnilifuesdnsgldaudoluszosdaly @ouimuosdnsguay,
2564)

Tuthsingalein-19 nev. SelalindnanFosnmheyuruanidugulunmsuditymldmusedu
vil feiyuvudansaueadiunaiususssuegrsdaauluanumsainisunsszunvedlain-19 3
Junandnannisugnilawwifawnyntiu saufinmsdeasunasuaiafnisgurures wev. (funu
AzauNIINNTAAWTeAUR2, 2564; MunuanzeynssuMsataRnIsAui2, 2564) Tnolddaass
quUszanaliguyluusd@inlagwuinIsTnaTIn U TERUANNNLILYNYDIUTEYINS WunTatuayy
Tauluguruinnisuimsdanistues madeulesaiiauaioveyuvuiiiosiutunidym Qun
ngawe fseanm 30 1) warlifinisfudoyatugiuesUsssnsiifisadosiulain-19 iiio
Unnldlunisuimsdanisuazunludgymvesauluguyulaag1ensagn (Faunuauzaynssunig
Usgifurag1uiensauiil, 2564)

uananil Sedimsdarilasinmsainemuduassonsiivnsgusulddiiunisnduslaio
svaonuInd w.a.2563 lag nev. lWunguasuemsuivthuildusansenuanlain - 19 Ins
sovonlasINTUgnAnaIundILiletiemdeniies warnadedlild Funuanrounssunistiutiuag
wazdansiinuauii2, 2564) %QﬁaﬂiiuﬁﬁaausiLWWﬁﬁyjmé’ﬁumwgﬁ%awnﬁmﬁlﬁ%’uwaﬂizmu
MnnsfemgaThaniefiveldlifisme Wiewnsiuguissiiesuazaseunsa Tivansedng
Turasfsrtufivisannundssiideseanludoomsainnisusnyuey (Funuauraynssunis
USMsyaaInTAui1, 2564; MunuanzoynssunTuunazinnsARuaudil, 2564; fauny
ATaYNTIUNSUTERIUNARSIIINSAUTL, 2564)

dmsulufiufidnedantn wnuihvesesdnsgusulunaneiuildmdefunhsnunasglu
viosRuLiioadaquéinaoy sawidinisuandieeimns o1 uavvedlddndudmiuasudeuiidosnns
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aruthewdeluguey Setuiunsndusnisundszuaueddain-19 svaonusn 3 2563 aunseits
sraonanuluilagiu (w.a.2560) luvisiiufl Fudnsfunagnsnslianuseamdeduiiiuan
nasuatarnsgusludatoveddsidunastunuelituamndnlumaidnimu wumsuanuuy
THian Wioannnszreanawu o uazifunmsnsedulisnitiudeaiutiomdedueminiy
(FunungeynTTINTaTaRnITAWT2, 2564)

o813l5Ad lesanlain-19 1ulsrgUdluy wavdwwansznuluraninsdennnindau
Tnslamzlutvaidos vivlfnisandusues wev. fidedrdnlunateysznig deannisazvieu
ATAuTBIAENTTUNSLATAMEEYNTIINT annsnasUlded

(1) m3rifiunuiiomdorusureuiiandt Inglamzidensunsszuinvedlain-19 fns
seresnauiaszaonaniludl 2564 Sdedrinlunisussidutagiingsvianiunisaiarami dawals
nsuidgymlsiaeasuivanmdgmmiindouaindamizesnisnausrauiangunsaideiufieuas
Hapmiuasugio snduliyvsumadilidfnsinu Wesnszuvassaaulianmnsasesuls

(2) msdafanssulugelain-19 Faduliludnvazveddasinmsanizuii (event-based)
nanfe nsruIumMsvhaues wey. lilldmevaussdeidiuszasdluszfuamaia visnstuirdeu
ulsviefiarsnansenusedsmiluseduniaviossiutseina saufslilfdmadenisiuasuuia
lassasgnunIuaeANENTUS TEn IS Tuas YUY

(3) matuiiunuresesinsyusuieikiunmsUssidunanuiadiananeduguassealutag
Ta30-19 (esandadin Ao ilelianusnuuddiald vinlsldanunsadsuuda dasinsude
Jnassninensuiandusuluaaiunisalnisunsszuinvedlain-19 16 luvisnsdfladaiuise
Fufumanuiad inld vielfuussunudiiundlinsmudadie

(@) §lifinmsnealunansiauvesyuruiismdenuedunssanisiain-19 et
FupdouliAnmauasuuvadudsdassaieeld

(5)loiinnsunsszuinvedlain-19 yilkiiudosinaunsusznmsnaife Uszawudwn
aradiugiuiiansy wu msdgumeuaidesiu maguaguadesiu s 35 wew. orauiuFes
mmiﬁaﬂimﬁ’uﬁﬁﬂmﬁ’a Snvts wow. ﬁqﬁﬂ@mﬂu‘ﬁuﬁﬁm 7 Juadiausveinuenguda
ansavhendenlosiuusunitudisng o LLasﬁwmmi%‘;aLﬂuqﬁﬁmmwluﬁaaﬁuﬁwq q wsuldiiie
asennuduudslifuyuvusgiaseunguluyniia

ForauauurdAnluiisingalain-19 fidutladeisdls nev. desusuunuimvesdedli
aonndesty “lanfiudsuuvasly” Feaflnszuiumstuindeuviesiunuulu vug1uveslnALAs
Tl wagunmsuFoauuulng Fhunuauzeynssunmsussiliunagsiuonisauiil, 2564) fetedl

(1) wev. Foatuntasidouleansviiauvesyatuiusnadsduuy Tufaageud
Aerdesdus ienyuiaiulisntudanimuiesdlurisesnisunsssuiaveslain-19 gl
Usgavisnmannnind fhegnaty nsdinisin Community Isolation

(2) Masdiuanuves wew. luaslain-19 maidunisiedeulmiiilugnisaenunideu wie
Tumaitansnsasnszivlugnisduindoudulevisasisazluouan waznszduliinnsideslss
mMaauremhsnusiunsnyTifetesld Wy nsensasisugy nszmsramalng (Jusu
sufomhenuszduiosduiidesfudalidnnsvhnudegndintu wov. wagguvu unBadu wwu
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asfnsUnasesduiesiuluiiul nsammuviuas Wufy (Funuenzeynssunisuszedsnmusian
AINTAUTL, 2564)

(3)Wo%. AeusdnaZunalnueIguwy (community mechanism) Tidia1uduuds sud9
iasddamiifluusaziuiid uunusuldid esudeduaniunisalingadien seziat uluewian
Tngiamzluyuvuluniiio

5.3 Yodwna

msdunwalldsdnanreynssuns wov. Wamiiddny 4 Usens luiFosesineszning
Wwanglumsanduenuy anusdnyniuiu wev. LUSUARS Wov. wazaimelunssdiney
wazdemndunssndusmilueuen uiasdsnduiiseosden fil

5.3.1 gavinszndnadmunglunisaniiueu

msivesidluieadmnsnmssuiunuluiaesussiiundn dseduusnidutesineseming
Whmnemsdduauvesssdns Autmnelumafod vssiiufiaeaduisomeatmanglunns
fudunuiiuaninafuresnAiuanaiuyes wov,

anun1salludagduaes wew. axvisuliiiudesinesznitadmuiglunisaniunues
psdnstudmanelumafoR sunssunavanevinudliiuin mndsadufadwanelunshau
swivesng Suamdiulianninguivasivesanidulungmnedads Adevmiuasitusiaves wov. Tu
mstesuassnudiLdsssgurunazUszdsny uilutlagiu medediinvesnszuiunsdavim
yesuUszIYes new. iddnvazidusnelasanis (project-based) uagiilugnisuims fnmna
Ussiunauazaineaiad anuunelasans ildldasadenlesingusvasduadlasenislulis
SoguszasdvasesAnsld Tasamzmauesanlasansiidusndnuvaives wev. 1u Tassnnstu
ffuas Tassnnstuneliiss lassnsatuayuatadnisyuvu (Jufivndanadiiaazeynssuns dld
Na1709lATINITUANdN 2 1A9N1T AB LASINISLESUATINTAANAINITAVDIYNYY kaglATINITHAILN
wazideuloagsiagurudedied) nsfmuadiiin msfaaussdunadsiiiafiszdiulag ans u
feliaunsaidenledliiviunalavglunsldlassnsimuogends uaznesuatadnisyuwuiy
insosdiolumaiaiuadsnuduudeesmury Ysaiull dundelammnantudnuesiadiase
Tsans UszneufuUiinanuiiduiuau shliyaainsdosdsmeudid e Tususdiorty
feazviouliitunugoulareInsTUINNIInNIIANLS viedsaunseuliiuauinulugunds

YosinaUszmsfians Aoanuuanneszninadimensdiiunuyesnid wew. s men
199 Wy, Usznaudefidulddmidovareine faniaguru naUssendann MAIrInTsuazA
51915 uiaznadwdiidvneglunsianniuandtsiu Tuvnginagusuy azfunisadisann
Fuudsvosyuvudundn sesyuvuduguenats (community-centric) auu13as snasduluda
sududosUszaruaunaz/mievhauliasnndesseau (synchronize) funiadIudl d1day
Tnslanizatadszundenmii eliAnndslunsudsuulas uazniayusules AdaAuLAnm1g
annviany reguuiivnnudaiaun (guoudu) uazguvuivszaudymmselimnudaudaivulovi
$5 (quausou) Alaruaanlunsyhnuiamitasdanudesnisnsaduayuain wew. il
wilourtu Tuvagilaurudy fidwanglumsiauiewdumdmuulussduiud wwousou foams
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ndnsulinAnnisdsunlanddasiaduazulous mowddaie wev. asUsudmunauas
nszUIUMIYhuegls Weuaisnnuduudwesyuvuidnuazuandnaiy

dofinsundvanenisdidunuresniatssndeandsiidmanelunisdudunuile
iesuadnnuduudsiyumusuiu TneflgnsemansddgfonsiuindouliAnnisudsunands
ulgung (mobilization/movement) NMsUfuasuauduiusidesiunaseninedsiulssvu uay
13 ndmurulagdrisddliamnsnduindeuliAnnsudsuuvasld Sududesiinindenlomds
seq ludsan Feazthlugnmsdsuudasld mAnaUszndinumosin grsmansnsiauyes wew.
ufifuuindsgueu Dugnsmaniiliaunauariiaenndosivanunsuallunisdads wow. Tuns
“asuafrnnuituudwesgurunazuszndiny” Tumsnduiu mAnsianniunanaiady
wulthnnntudes 4 wdsn1sisusemns 2557 Afwwldufiaghing (set up) ArwAaKuUTIBNISIUG
guu dazdunalnnislisuuszana nalnnsfinmunsivaey nsuszdiuna WWusy

aelddmnemaianuiiuanseiuluuiunanuduiusidesiunaiiniasvnsiilanina
ndn (nemeriunalnnslifaulszanay) wes. naeduiufinansilegseminathmunefiunndnaiy
Tungjesamen Tandddnues nev. Judusewesmsuiumnuduiusseninsesnmenilsiases iy
Tidunnuduiusiiasumdauazdunalniinhlugnsiesuaisanuduud swesuvunazy svan
derulueunan

5.3.2 ANANRNWNUAY Wa.

foyannmsdunval asveuliifiui dlvdunuaidiulngdenuduiusiu wov. udeu

=4

seprriofs eumuaidnynitutazidves wow. (sniiunasisns) fadu iedanuddsundas
A6l We. 19U NMIQNUNINUTINTTUIANS nFonsidsundasnginasinnglu fltduniual
SAnfdrusuuaziduiouluiv wer. Tuvaifeaiu wiidlidunvalagiitmneuazinnuaiands
fe wov.Auansnaiy uafiauenuAniulunisaiisassd Weld wev. anunsas dusuldni
RITREHEINREREY

5.3.3 WUSURY WY,

vnuesInaemAumeuen lassnsilusndnuaives nev. Ae msaiianusiunsiud
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