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รายงานสถานะผลการด าเนินโครงการและการวิเคราะห์เปรียบเทียบเป้าหมายผลลพัธ์ 
 (ไตรมาส 4 วนัท่ี 31 สิงหาคม 2564) 

แผนงานบูรณาการพฒันาพ้ืนท่ีระดบัภาค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
กระทรวงการพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย ์   

สถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน ( องคก์ารมหาชน ) ส านักงานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
รายช่ือผู้ประสานงาน  นางสาวเฉลิมศรี  ระดากลู   เบอรโ์ทรศพัท์ 085-0363314 

 
1. ความเป็นมาของโครงการ 

“ขบวนองคก์รชุมชน” นับเป็นกลไกทีม่คีวามส าคญัเป็นอย่างยิง่เป็นรากฐานส าคญัต่อการเปลี่ยนแปลง 
ชุมชนทอ้งถิน่ และสงัคม ตลอดระยะเวลา 20 ปีทีผ่่านมา  สถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน (องคก์ารมหาชน)  ไดม้ ี
การร่วมกบั “ขบวนองคก์รชุมชน” ทัง้ที่เป็นผู้น าจากภาคส่วนต่างๆ ผู้น าชุมชนอาวุโส ผู้แทนภาคประชาสงัคม 
นักวชิาการ และเจา้หน้าทีจ่ากหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง เพื่อปรกึษาหารอืแนวทางการสนับสนุนและ ขบัเคลื่อนงาน
เพื่อสร้างความเขม้แขง็ของชุมชนท้องถิ่น ผ่านประเดน็งานพฒันาต่างๆ เช่น สภาองค์กรชุมชน เศรษฐกจิและ
ทุนชุมชน สวสัดกิารชุมชน ทีอ่ยู่อาศยั  การแก้ไขปัญหาทีด่นิท ากนิ เป็นต้น โดยขบวนองคก์รชุมชนไดอ้อกแบบ
วิธีการท างานที่สอดคล้องกบับริบทพื้นที่ด้วยตนเอง รวมถึง การพฒันาความร่วมมอืกบัภาคีหน่วยงาน เช่น 
สสส. กรมการพฒันาชุมชน อปท. องค์กรพฒันาเอกชน (NGOs) สถาบนัการศึกษา เป็นต้น ในการออกแบบ
การพฒันาผูน้ าดา้นต่างๆ เพื่อใหข้บวนองคก์รชุมชนไดม้ผูีน้ าการพฒันาในทุกระดบั  

โดยเฉพาะ ในปี 2564 ขบวนองค์กรชุมชนภาคอีสานได้ก่อรูปองค์กรภาคประชาชนขึน้ในรูปแบบของ 
“คณะกรรมการพฒันาศกัยภาพคน และเครอืข่ายองคก์รชุมชนภาคอสีาน (พชส.) “ผูน้ ายุทธศาสตรห์รอืผูน้ าการ
เปลี่ยนแปลง” ที่จะเป็นกลไกส าคญัในการ สร้างการเปลี่ยนแปลงในชุมชนท้องถิ่น  ปัจจุบนัทิศทางการพฒันา
ประเทศและนโยบายของรฐัใหม่ๆ เช่น ยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี เป้าหมาย การพฒันาทีย่ัง่ยนื (SDGs) เป็นต้น ได้
เดินหน้าไปอย่างรวดเร็ว  ดังนัน้ “ผู้น ายุทธศาสตร์ หรือผู้น าการเปลี่ยนแปลง” จึง จ าเป็นต้องรู้เท่าทันการ
เปลีย่นแปลง  เพื่อน าไปสู่การพฒันาชุมชนทอ้งถิน่ใหม้คีวามเขม้แขง็  
 สถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน (องคก์ารมหาชน)  มภีารกจิในการส่งเสรมิความเขม้แขง็ขององค์กรชุมชน
และเครือข่ายองค์กรชุมชน  และเชื่อมโยงเครือข่ายองค์กรชุมชนในทุกระดบั โดยชุมชนเป็นแกนหลกัในการ
ด าเนินงานและพฒันาสู่ชุมชนท้องถิ่นจดัการตนเอง ดงันัน้การพฒันาศกัยภาพคน และเครือข่ายองคก์รชุมชน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ให้เกิดความเขม้แขง็ สามารถบริหารจดัการที่มธีรรมาภิบาลเป็นที่ยอมรบัของสงัคม
และพึ่งตนเองได้ จึงเป็นเป้าหมายส าคัญที่ต้องการให้ผู้น าชุมชนและขบวนชุมชนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
สามารถจดัการตนเอง เกิดการผนึกพลงัทุกภาคส่วนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  โดยการมส่ีวนร่วมและเป็น
เจ้าของ “ส านึกความเป็นชุมชนในการจดัการตนเอง”ได้ จึงมแีนวทางในการสนับสนุนศกัยภาพผู้น าชุมชนและ
องคก์รชุมชน มุ่งสู่การสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชนทอ้งถิน่ 
 
 
 
2. วตัถปุระสงคข์องโครงการ 
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2.1 เพื่อพฒันาศกัยภาพของแกนน าเครอืข่ายองคก์รชุมชนใหม้ศีกัยภาพในการบรหิารจดัการองคก์ร ที่
เป็นธรรมาภบิาลและสนับสนุนขบวนองคก์รชุมชนในระดบัพืน้ที ่อย่างมปีระสทิธภิาพ 

2.2 เพื่อกระตุ้นส่งเสริมให้คนรุ่นใหม่เข้ามามีส่วนร่วมและมีบทบาทในการขบัเคลื่อนงานของขบวน
องคก์รชุมชนจงัหวดัและกลุ่มจงัหวดั 

2.3  เพื่อพฒันาและยกระดบัสถานภาพขององคก์รชุมชน การพฒันาระบบขอ้มูล และฐานขอ้มูลใหเ้ป็น
ระบบ ทันสมัย เป็นปัจจุบัน พร้อมในการใช้งานให้มมีาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของทุกภาคส่วน สามารถ
ขบัเคลื่อนงานไดอ้ย่างมเีอกภาพและประสทิธภิาพ 

2.4  เพื่อใหเ้กดิการเชื่อมโยงแกนน าเครอืข่ายองคก์ร เครอืข่าย ภาครฐั ภาคประชาสงัคม ภาควชิาการ
เพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

2.5 เพื่อการเชิดชูบุคลากร แกนน า นักพฒันา ผู้ทรงคุณค่า ให้ด ารงอยู่อย่างมคีุณค่าและมศีกัดิศ์รใีน
สงัคม 

 
ผลการด าเนินงานตามวตัถปุระสงคข์องโครงการ 
2.1 เพือ่พฒันาศกัยภาพของแกนน าเครือข่ายองค์กรชุมชนให้มีศกัยภาพในการบริหารจดัการองคก์ร 

ทีเ่ป็นธรรมาภิบาลและสนับสนุนขบวนองคก์รชุมชนในระดบัพ้ืนที ่อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผลการด าเนินงาน : บรรลุตามวตัถปุระสงค ์
ผลจากการประเมินส ารวจความคิดเห็น โดยใช้กระบวนกการ PDCA หลังเข้ารับการอบรมพัฒนา

ศกัยภาพด้านปัญหา อุปสรรค ความต้องการและข้อเสนอแนะหลกัธรรมาภิบาลพฒันาองคก์รชุมชน ของผู้เข้า
อบรมพฒันาศกัยภาพในระยะทีผ่่านมาไดส้ะทอ้นใหเ้หน็ถงึศกัยภาพของแกนน าที่เขา้ร่วมโครงการ 

1) หลกัคณุธรรม 
P (Plan) ด้านการวางแผน แกนน าไดส้ะทอ้นว่า ควรจดัเวทพีูดคุย ประชุมประชาคมหมู่บา้น ,
ใหม้กีารท าแผนไวแ้ต่มกีารตอบสนองน้อย ,ใหม้คีวามเมตตา ช่วยเหลอืเอื้ออาทรซึ่งกนัและกนั, 
ใหค้นในชุมชนมส่ีวนร่วม ,ทีผ่่านมาชุมชนขาดการวางแผนทีช่ดัเจน ขาดความสามคัคใีนชุมชน 
,ประชาชนไม่ค่อยมาประชุม (ไม่ค่อยสนผูน้ า) อนาคตจะน าหลกัธรรมมาภบิาลการวางแผน 
D (DO) ด้านการปฏิบติั แกนน าได้สะท้อนว่า ในชุมชนควรมกีารร่วมกนัน าเสนอแนวคิด ให้
คนในชุมชนมกีารปฏิบตัติามแผนแต่ทาง อปท. มนี้อย ,ปฏิบตัิตามข้อตกลงดว้ยความหวงัด ี,
ความโปร่งใส  ,ชุมชนต้องการแกนน าและหน่วยงานหลกัสนับสนุน ,  แกนน าที่มุ่งมัน่ในการ
ท างาน      
C (Check) ด้านการตรวจสอบ แกนน าสะท้อนว่า ชุมชนต้องสามารถตรวจสอบและติดตาม
ประเมนิผลได้ในการท าโครงการต่างๆในชุมชนได้ ,การตรวจสอบความถูกต้องเรียบร้อยยัง
ขาดผูต้รวจสอบอย่างต่อเนื่อง    
A (Action) ด้านการด าเนิน/การปรบัปรุงแก้ไข แกนน าได้สะท้อนว่า อปท.ควรใช้การ
สนับสนุนหรือความสนใจมากขึ้น ,แลกเปลี่ยนเรียนรู้ น าข้อบกพร่องมาแก้ไข  มกีารแต่งตัง้
กรรมการด าเนินงาน  มกีารจดัการดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 

2) หลกันิติธรรม 
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P (Plan) ด้านการวางแผน แกนน าได้สะท้อนว่า การบริหารองค์กรชุมชนต้องอาศยัระเบยีบ 
กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง น าความคดิความสามารถในชุมชนมาตกผลกึ 
D (DO) ด้านการปฏิบติั ความคิดเห็นด้านปัญหา อุปสรรค ความต้องการและข้อเสนอแนะ
หลกัธรรมาภบิาลพฒันาองคก์รชุมชน 
C (Check) ด้านการตรวจสอบ ตรวจสอบตามแผนงานที่ก าหนด จดัท าบญัชีรายรบั-จ่าย ให้
คนในชุมชนตรวจร่วมกนัในชุมชนคอืมเีวทตีรวจสอบ 
A (Action) ด้านการด าเนิน/การปรับปรุงแก้ไข เสนอแนะสรุปผลการปฏิบัติ ง าน 
ประสานงานภายในระหว่างบุคลากรในชุมชน  มคีณะกรรมการรบัผดิชอบด าเนินงาน ใหค้นใน
ชุมชนเอาความเก่งมาท า(หรอืประชุม)    

3) หลกัความโปร่งใส 
      P (Plan) ด้านการวางแผน มีเอกสารอ้างอิง สามารถตรวจสอบได้ระดมแนวคิดเห็นจาก

สมาชกิ  ประชุมชุมชนใหม้าเสนอความต้องการอยากใหม้ปีระชาชนในพืน้ทีม่ส่ีวนร่วม 
      D (DO) ด้านการปฏิบติั ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคบั ข้อก าหนดต่าง ๆ แบ่งหน้าที่

รบัผดิชอบและปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบัโครงการ   
      C (Check) ด้านการตรวจสอบ การตรวจสอภายในอย่างสม ่าเสมอ จดัท าบญัชีรายรบั-จ่าย 

ใหจ้ดัตัง้กรรมการชุดตรวจสอบโดยเลอืกมาจากชุมชน   
      A (Action) ด้านการด าเนิน/การปรับปรุงแก้ไข ปรับปรุงพัฒนาต่อยอดงานเดิม  มี

คณะกรรมการรบัผดิชอบในการด าเนินงาน   
4) หลกัความมีส่วนร่วม 

P (Plan) ด้านการวางแผน จดัเวทีพูดคุย ประชุมประชาคมหมู่บา้น มกีารท าแผนไว้แต่มกีาร
ตอบสนองน้อย ใหม้คีวามเมตตา ช่วยเหลอืเอื้ออาทรซึ่งกนัและกนั ใหค้นในชุมชนมส่ีวนร่วม ที่
ผ่านมาชุมชนขาดการวางแผนที่ชัดเจน ขาดความสามัคคีในชุมชน  ประชาชนไม่ค่อยมา
ประชุม (ไม่ค่อยสนผู้น า)  ขาดการน าใช้ธรรมมาภิบาลการวางแผน  รับฟังความคิดเห็น
ขอ้เสนอแนะร่วมกนัวางแผน  มตทิีป่ระชุมในการน าเสนอขอ้มูล  ใหส้มาชกิทุกคนมส่ีวนร่วมใน
กจิกรรมนัน้ ๆ   อยากใหเ้หน็ความสามคัคใีนชุมชน ใหห้ลายๆภาคส่วนเขา้มารบับทบาทและมี
ส่วนร่วมประชาชน ผูน้ า อปท. อื่น ๆ 
 D (DO) ด้านการปฏิบติัเสนอแนะปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหา ดว้ยการประชุม ประชาคม 
ปฏิบตัิตามแผนที่วางไว้  สมาชิกในกลุ่มแบ่งหน้าที่รบัผดิชอบ ท างานเป็นทีมให้ทุกกลุ่มมส่ีวน
ร่วมและมกีารลงมตคิวามคดิเหน็ชอบมทุีกกลุ่ม 
 C (Check) ด้านการตรวจสอบ วางตัวถูกต้องในการอยู่ร่วมกัน แต่งตัง้คณะกรรมการ มี
คณะกรรมการตรวจสอบข้อมูล จัดท าบัญชี เอกสารให้ตรวจสอบ มีการแจกแจงแจ้งการ
ด าเนินงานความคบืหน้า 
A (Action) ด้านการด าเนิน/การปรบัปรุงแก้ไข ติดตาม ประเมินผลและติดตามผลน า
ขอ้บกพร่องมาแก้ไขปรบัปรุง   

5) หลกัความรบัผิดชอบ 



4 
 

      P (Plan) ด้านการวางแผน  ก าหนดผูร้บัผดิชอบใหช้ดัเจน รบัผดิชอบตามแผนอย่างเคร่งครดั 
แบ่งงานแบ่งหน้าทีใ่หเ้หมาะสมกบัคนและเหมาะสมกบังาน 

       D (DO) ด้านการปฏิบติั  ตดิตามผลการปฏบิตังิาน  ปฏบิตัติามแผนทีว่างไว ้แบ่งการปฏบิตัใิห้
เหมาะสมกบัคนและความถนัด 
C (Check) ด้านการตรวจสอบ มคีณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบโดยองคก์รภาคเีครอืข่าย 
ตรวจสอบได ้มรีะบบทีแ่ม่นย า มขีอ้มูลทีเ่ป็นปัจจุบนั เคารพกตกิาของคนมส่ีวนร่วมในหน้าที่ 

      A (Action) ด้านการด าเนิน/การปรบัปรงุแก้ไข  แก้ไขขอ้มูลบกพร่อง แก้ไขตามสถานการณ์
มคีวามรบัผดิชอบตรงต่อเวลาและไม่ทิ้งงาน 

6) หลกัความคุ้มค่า 
P (Plan) ด้านการวางแผน มกีารคุ้มค่าทัง้เวลาและงบประมาณให้เหมาะสม ปฏิบตัิตามแผน
อย่างเคร่งครดัเพื่อใหเ้กดิความคุม้ค่า เลง็เหน็ถงึผลตอบแทนและสิง่ทีไ่ดร้บั 
D (DO) ด้านการปฏิบติั ปฏิบตัิตามแผนปฏิบตัิอย่างจริงจงั ในการวางแผนงานต้องน ามาใช้
และปฏบิตัไิดจ้รงิและไม่ซ ้าซ้อน 
C (Check) ด้านการตรวจสอบ แต่งตัง้ผู้ตรวจสอบ ตรวจสอบได้จากทุกภาคส่วนสามารถ
ตรวจสอบมคีวามแม่นย าและขอ้มูลทีเ่ป็นจรงิ 
A (Action) ด้านการด าเนิน/การปรบัปรุงแก้ไข น าข้อบกพร่องมาแก้ไขปรับปรุงในการ
ด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานทีว่างไวแ้ละไม่เกดิการแก้ไข 

 จากผลการส ารวจข้อมูลความคดิเห็นของแกนน าที่ผ่านการอบรมพฒันาศกัยภาพในระยะที่ผ่านมาได้
สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความรูค้วามเขา้ใจ และการน าใชใ้นหลกัธรรมาภบิาลในการบรหิารองคก์รชุมชนของแกนน า 
 
2.2 เพือ่กระตุ้นส่งเสริมให้คนรุ่นใหม่เข้ามามีส่วนร่วมและมีบทบาทในการขบัเคลือ่นงานของขบวน
องคก์รชุมชนจงัหวดัและกลุ่มจงัหวดั 
          ผลการด าเนินงาน : บรรลุตามวตัถปุระสงค ์ 

จากการพฒันาศกัยภาพในระยะที่ผ่านมาพบว่าเกิดแกนน าคนรุ่นใหม่ที่เข้าร่วมเรียนรู้ และโครงการ
สามารถสร้างคนรุ่นใหม่เข้ามามบีทบาทในการขบัเคลื่อนงานขบวนองค์กรชุมชนในระดบัต าบลภาคอีสาน ที่
กระจายครอบคลุมไปยงักลุ่มต่างๆ ที่ได้รบัการสนับสนุนงบประมาณจาก พอช. กระบวนการพฒันาศกัยภาพ
ด าเนินการมาตัง้แต่เดือนการจดัเวทกีารพฒันาศกัยภาพแกนน าระดบัต าบล ต าบลละ 15 คน ตามหลกัสูตรการ
พฒันาศกัยภาพบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล การบรหิารจดัการองค์กรกลุ่มและองค์กรเครือข่าย ภาค
ประชาชน โดยเริม่การจดัเวทีการพฒันาเวทีแรกเมือ่เดือนกมุถาพนัธ์ 2564 ถึงเดือนสิงหาคม 2564 ซึง่
เป็นไปตามแผนงาน มีผู้น าทีผ่่านการพัฒนาศกัยภาพฯ มีความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการเรียนรู้
ร่วมกนั สู่กระบวนการพฒันาศกัยภาพบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล โดย มีการจดัเวทีไปแล้ว 
จ านวน 100 รุ่น 488 ต าบล 7,320 คน วิทยากรรวม 118 คน จ าแนกตามเพศ วยั การศกึษา บทบาทหน้าที่ 
อาชพี และกลุ่มต่างๆ ไดด้งันี้ 

1) เพศ ของผู้เข้ารบัการพัฒนาศกัยภาพ  พบว่า 59.5 % เป็นแกนน าชุมชนเพศชาย 30.5 % เป็น
แกนน าสตร ีและ 10 % เป็นเยาวชนคนรุ่นใหม่ 
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2) ระดบัการศึกษาของผู้เข้าอบรม พบว่า 38.5 % มรีะดบัการศึกษาระดบัประถมศึกษา 32.8 % มี
ระดับการศึกษามัธยมปลาย  18.9 % มีระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น  5.5 % มีระดับ
การศกึษาปรญิญาตร ีและ 3.8 % มรีะดบัการศกึษาอาชวีะศกึษา 

3) การประกอบอาชพี พบว่า 86.8 % เกษตรกร 8.0 % ราชการ 2.7 % คา้ขาย 1.4 % รบัจา้ง 0.9 % 
อสิระ 0.9 % ธุรกจิส่วนตวั แลละ 0.5 % ไม่ระบุอาชพี 

4) บทบาทส าคญัในขบวนองคก์รชุมชน พบว่า 38.5 % เป็นกรรมการกลุ่มองคก์รชุมชนในพืน้ทีต่ าบล 
28.9 % เป็นกรรมการสภาองค์กรชุมชน 11.7 % เป็นผู้น ากลุ่มองค์กรระดับชุมชน 8.5 % เป็น
กรรมการกลุ่มองค์กรชุมชน 7.5 % เป็นสมาชิกสภาองค์กรชุมชนระดบัต าบล 3.0% เป็นผู้ผู้แทน
และเป้นนประสานงานในระดบักลุ่มองค์กรชุมชน และ 1.9 % เป้นประธานกลุ่มองค์กรเกี่ยวกับ
การเงนิในระดบัชุมชน 

5) ต าแหน่งในองค์กร พบว่า 55.1 % ผู้น าระดับประธานกรรมการ 18.6%  ผู้น าระดับกรรมการ
สมาชกิกลุ่มองคก์รชุมชน 8.3 %   ผูน้ าทีเ่คยมตี าแหน่งในภาคราชการมาก่อน 4.6 %   ผูน้ าระดบั
ประธานเครอืข่ายและ13.4 % ไม่ระบุต าแหน่ง 

6) การไดร้บัการสนับสนุนงบประมาณจากสถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน (พอช.) ปี 2563 พบว่า 52.3 
% บ้านพอเพยีง  24.9 % ต าบลแผน  24.7 % ต าบลสภาองค์กรชุมชนเข้มแขง็  21.9 % ต าบล
พฒันาคุณภาพชวีติ  11.9 % ต าบลสวสัดกิารชุมชน 6.1  %  ต าบลเศรษฐกจิ  และ 0.9  %  บา้น
มัน่คง  

          **หมายเหตุ มีบางพื้นทีต่ าบลทีไ่ด้รับการสนับสนุนซ ้ากันสองกิจกรรมขึ้นไป เช่น บ้านพอเพียงจะ
กระจายอยู่ในกจิกรรมอืน่ๆท าใหก้ลุ่มเป้าหมายทีเ่ข้ารบัการพฒันาศกัยภาพเป็นกลุ่มทีไ่ด้รบัการสนับสนุนบ้าน
พอเพยีงมากถงึ 52.3 % 
 
2.3 เพือ่พฒันาและยกระดบัสถานภาพขององคก์รชุมชน การพฒันาระบบข้อมูล และฐานข้อมูลให้เป็น
ระบบ ทันสมยั เป็นปัจจุบนั พร้อมในการใช้งานให้มีมาตรฐานและเป็นทีย่อมรบัของทุกภาคส่วน 
สามารถขบัเคลือ่นงานได้อย่างมีเอกภาพและประสิทธิภาพ 

ผลการด าเนินงาน : ไม่บรรลุตามวตัถปุระสงค ์ 
 ผลลพัธ์การจดัการพฒันาการจดัเวทไีปแลว้ จ านวน 100 รุ่น 488 ต าบล 7,320 คน วทิยากรรวม 118 
คน การด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ยงัไม่บรรลุผล โดยไดด้ าเนินการบนัทกึข้อมูล 2 ส่วนคอื 1)ดา้นการบนัทึก
ข้อมูลเข้าสู่ระบบฐานขอ้มูล Google from ซึ่งเป็นข้อมูลเบื้องต้นก่อนการน าไปบนัทึกในระบบโปรแกรม พอช. 
2)การบนัทกึขอ้มูลผูท้ีเ่ขา้รบัการพฒันาศกัยภาพแลว้ เขา้ในระบบโปรแกรมของ พอช.  

ผู้ได้รบัการพฒันาศกัยภาพ และฐานข้อมูลแผนต าบลที่เป็นผลลพัธ์จากกระบวนการ AIC ดงัปรากฎ
ตามตารางดา้นล่าง ทีม่ผูีผ่้านการพฒันาศกัยภาพไปแลว้ทัง้สิน้จ านวน 7,320 คน แต่ปรากฏในระบบฐานขอ้มูล
เพยีง ร้อยละ 80 เนื่องจากการการบนัทึกข้อมูลเข้าสู่ระบบฐานข้อมูล Google from ซึ่งเป็นขอ้มูลเบื้องต้นก่อน
การน าไปบนัทกึในระบบโปรแกรม พอช. ไม่ครบถ้วน ท าใหไ้ม่สามารถน าข้อมูลไปบนัทกึต่อในระบบโปรแกรม 
ของพอช.ได ้อย่างไรกด็ ีทางโครงการไม่ไดล้ะเลยทีจ่ะตดิตามการพฒันาระบบฐานข้อมูลของคณะท างานแต่ละ
กลุ่มจงัหวดัต่อไป 
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ตารางแสดงผลการจดัเวทีอบรมพฒันาศกัยภาพคนและเครือข่ายองคก์รชุมชนภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ  
(ข้อมูล ณ 24 สิงหาคม 2564) 

ล าดบั
ท่ี 

กลุ่มจงัหวดั จงัหวดั 
จ านวนรุ่น
ท่ีอบรม
เสรจ็แล้ว 

จ านวนต าบลท่ีจดั
เสรจ็แล้ว 

จ านวนคนท่ีผ่านการ
อบรม 

1 
สบายดี
วฒันธรรมลุ่ม
น ้าโขง 

เลย 6 34 510 
2 อุดรธานี 2 9 135 
3 หนองบวัล าภู 6 29 435 
4 หนองคาย 6 29 435 
รวม 20 101 1,515 
5 

บงึสนุก 

บงึกาฬ 8 44 660 
6 นครพนม 8 44 660 
7 มุกดาหาร 8 44 660 
8 สกลนคร 8 44 660 
รวม 32 176 2,640 
9 

ร้อยแก่นสาร
สนิธุ์ 

ขอนแก่น 8 26 390 
10 มหาสารคาม 5 22 330 
11 กาฬสนิธุ์ 5 25 375 
12 รอ้ยเอด็ 6 23 345 
รวม 24 96 1,515 
13 

เจริญราชธานี
ศรโีสธร 

ยโสธร 5 23 345 
14 อ านาจเจรญิ 9 44 660 
15 อุบลราชธานี 0 0 0 
16 ศรสีะเกษ 9 44 660 
รวม 23 111 1,665 
17 น ค ร ชั ย

บุรนิทร ์
(ยงัไม่เริม่
ด าเนินการ
เนื่องจาก
ภาวะ 
COVID) 

สุรนิทร ์ 1 4 60 
18 บุรรีมัย ์ 0 0 0 
19 นครราชสมีา 0 0 0 

20 ชยัภูม ิ 0 0 0 
รวม 1 4 60 
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2.4  เพือ่ให้เกิดการเชือ่มโยงแกนน าเครือข่ายองคก์ร เครือข่าย ภาครฐั ภาคประชาสงัคม ภาควิชาการ
เพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยืน 

ผลการด าเนินงาน : บรรลุตามวตัถปุระสงค ์ 
โครงการได้เชื่อมโยงเครอืข่ายและแกนน าขบวนองค์กรชุมชนจากหลายภาคส่วน เข้ามามส่ีวนร่วมใน

การขบัเคลื่อนโครงการ และได้ก่อเกิดกลไกขบวนองค์กรชุมชนขึ้น 5 กลไกหลกัและ 5 กลไกย่อยพื้นที่กลุ่ม
จงัหวดั มทีรพัยากรแกนน า จ านวน 117 คน ลกัษณะกลทีเ่กดิดขึน้ ประกอบดว้ย 

1. กลไกคณะกรรมการโครงการ จ านวน 19 คน โดยมาจากหลายหลายภาคส่วนตัง้แต่ผู้แทนขบวน
องค์กรชุมชนภาค นักวิชาการ ภาคประชาสงัคม ภาคราชการ และ ผู้แทนอนุกรรมการภาค ผู้แทน 
พอช.ภาค(เอกสารค าสัง่แต่ตัง้แนบทา้ย) 

2. เกดิกลไกคณะปฏบิตักิารกลุ่มจงัหวดั 5 กลุ่มจงัหวดั ประกอบดว้ย 
2.1.1 คณะท างานพฒันาศกัยภาพกลุ่มรอ้ยแก่นสารสนิธุ์ รบัผดิชอบพืน้ที่เป้าหมาย 

จงัหวดัรอ้ยเอด็ ขอนแก่น มหาสารคาม และกาฬสนิธุ์ 
2.1.2 คณะท างานพฒันาศกัยภาพกลุ่มสบายดวีฒันธรรมลุ่มน ้าโขง รบัผดิชอบพื้นที่

เป้าหมาย จงัหวดัเลย หนองบวัล าภู อุดรธานี และหนองคาย 
2.1.3 คณะท างานพฒันาศกัยภาพกลุ่มบงึสนุก รบัผดิชอบพืน้ทีเ่ป้าหมายจงัหวดั บงึ

กาฬ นครพนม สกลนคร และมุกดาหาร  
2.1.4 คณะท างานพัฒนาศักยภาพกลุ่มเจริญราชธานีศรีโสธร รับผิดชอบพื้นที่

เป้าหมายจงัหวดัอ านาจเจรญิ อุบลราชธานี ศรสีะเกษ และยโสธร 
2.1.5 คณะท างานพฒันาศกัยภาพกลุ่มนครชัยบุรินทร์ รบัผดิชอบพื้นที่เป้าหมาย 

จงัหวดั นครราชสมีา ชยัภูม ิบุรรีมัย ์และสุรนิทร์ 
โดยคณะปฏิบตัิการระดบักลุ่มจงัหวดั ประกอบด้วย 1)นักวิชาการ หรือสถาบนัการศึกษาใน

ทอ้งถิน่ 2)เจา้หน้าทีพ่อช. 3) ผูแ้ทนกระบวนองคก์รชุมชนจงัหวดั 4)ผูแ้ทนเลขานุการกลุ่มจงัหวดั 5)ผูแ้ทนภาค
ประชาสงัคม โดยทีมปฏิบตัิการ 5 กลุ่มจงัหวดั มบีทบาทและภารกิจ ได้แก่(1)ออกแบบในทีมงาน การบริหาร
จดัการทัง้ระบบ-กระบวนการ-แผนงาน-การจดัการงบประมาณ (2)เตรยีมกลุ่มเป้าหมาย (คน) ต าบลเป้าหมาย
(พื้นที่) ตวัชี้วดั ฯ(3)จดัเก็บข้อมูล ทะเบียนผู้เข้าอบรม (ก่อนอบรม/ผ่านการอบรม/หลงัอบรม ให้ตรงกนั) (4) 
ออกแบบหลักสูตร โดยเนื้อหาต้องสอดคล้องกับข้อตกลงกับสภาพัฒน์ฯและเนื้อหากลางที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ภาค (น าเสนอในคณะกรรมการร่วมกนัปรบัปรุง เติมเต็ม)  (5)จดัการอบรมตามปฏิทินงาน ตลอด
แผนงาน (6) ร่วมกับกลุ่มเป้าหมายจัดท าแผนจังหวัด และแผนกลุ่มจังหวัด  (7)มอบใบประกาศ และสรุป
ประเมนิผลการด าเนินงานของทีม สรุปบทเรียนการพฒันาศกัยภาพแกนน าชุมชนในระดบักลุ่มจงัหวดั  (8)การ
ตดิตามประเมนิผลภายใน ทัง้นี้ จะมกีองเลขาฯ ทมีปฏบิตักิารกลุ่มจงัหวดั มภีารกจิในการด าเนินงาน ประสาน/
นัดหมายกลุ่มเป้าหมาย /อ านวยการในคณะท างาน ประสานสถานที่ ประสานวิทยากร จัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการอบรม จดัเตรยีมวสัดุอุปกรณ์ จดัการการเงนิ บญัชี 

3. เกิดกลไกคณะท างานติดตามประเมนิผลการด าเนินงานภายนอก  โดยโครงการได้ประสาน
เชื่อมโยงกับสถาบันการศึกษาได้แก่มหาวิทยาลยัราชภทัรนครราชสีมาท าหน้าที่ในการติดตามประเมนิผล

รวมทัง้หมด 100 รุ่น 488 ต าบล 7,320 คน 
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ภายนอกโดยใชก้ระบวนการ PDCA  (Plan-Do-Check-Ac) มทีมีประเมนิภายนอกเขา้ร่วมเวททพีฒันาศกัยภาพ
ในแต่ละกลุ่มจงัหวดัทีจ่ะด าเนินการในช่วงต้นเดอืนนี้ และเพื่อสรา้งการมส่ีวนร่วมใหค้ณะท างานกลุ่มจงัหวัดจดั
หหานักวิชากการในกลุ่มจังหวัดเข้าร่วมเป็นที่มงานประเมินภายนอกด้วยทัง้นี้การประเมินผลลโดยใช้
กระบวนการ PDCA  (Plan-Do-Check-Ac) ถือว่าเป็นเรื่อองใหม่ที่คณะท างานต้องเรียนรู้ไปด้วยกนั โดยจะ
ประเมนิเป็น 4 กระบวนการดงันี้ 1)ประเมนิการวางแผนงาน และ ก าหนดวิธีการ (Planning) สิง่ที่ต้องท าโดย
เรยีงตามล าดบัความส าคญั รายละเอยีดขัน้ตอน ปัจจยัต่างๆทีต้่องใช ้ระยะเวลาเริม่-สิน้สุด บุคคลหรอืทมีงานที่
เกี่ยวข้องในแต่ละขัน้ตอน และที่ส าคญัที่สุดคอื ตวัชี้วดัผล (KPI) เนื่องจากแผนงานหมายถึง เราจะเดินทางไป
สถานที่นัน้ด้วยวิธีไหน ไปถึงเมื่อไหร่ ดงันัน้ ตวัชี้วดัจึงเป็นตวัที่จะคอยบอกว่าวิธีการที่เราเลือกใชน้ัน้ถูกต้อง
หรอืไม่ เรว็-ชา้อย่างไร ทรพัยากรทีใ่ชไ้ปเป็นไปตามแผนหรือเกนิกว่าทีก่ าหนดไว ้ เพื่อทีจ่ะไดป้รบัแผนหรือวิธี
ได้อย่างทนัท่วงที 2)ระเมนิการลงมอืปฏิบตัิ (Do) ขัน้ตอนนี้คือการลงมอืปฏิบตัิตามแผนงานและวิธีการที่เรา
ก าหนดไว้อย่างมวีินัย ทกัษะการบริหารต่างๆในระยะการลงมอืปฏิบตัินี้ เช่น การบริหารเวลาให้ได้ตามแผน 
การประชุมเพื่อตรวจสอบความคบืหน้า การมอบหมายงานเพื่อแบ่งเบาภาระ เป็นต้น ในเรื่องที่นอกเหนือจาก
การท างาน ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาตัวเอง หรือการบริหารการเงนิส่วนบุคคล 3) ประเมนิและการตรวจสอบ 
(Check) หลงัจากเราเริ่มลงมอืปฏิบตัิไปได้สกัระยะ ต้องเริ่มท าการตรวจสอบความคืบหน้าของสิง่ทได้ลงมือ
ปฏบิตัไิปนัน้ว่าเป็นไปตามแผนงานหรอืไม่ ตรวจสอบไดผ้ลลพัธ์ตามตวัชี้วดัทีเ่ราตัง้ไว้หรอืดกีว่าแสดงว่าวิธีการ
ทีเ่ราเลอืกใชน้ัน้ยงัคงถูกต้อง แต่ถ้าตรวจสอบออกมาแลว้ผลปรากฏว่าต ่ากว่าตวัชี้วดัทีต่ัง้ ถอืเป็นสญัญาณเตอืน
ว่ามคีวามผดิปกติบางอย่างเกี่ยวกบัแผนงานหรือวิธีการที่เราก าหนดไว้ในตอนแรกคณะท างานจะได้ปรบัปรุง
แก้ไขได้ทนัท่วงที 4) การประเมนิเพื่อการปรบัปรุง (Act / Action) คือการปรบัปรุงหรือปรบัเปลี่ยนวิธีการหรอื
ทรพัยากรบางอย่างเพื่อท าให้ผลลพัธ์กลบัมาอยู่ในแผนงานหรอืเส้นทางสู่เป้าหมายตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้
ในครัง้แรก ซึ่งกระบวนการปรบัปรุงเริม่จากการวิเคราะห์หาสาเหตุที่ท าให้ผลลพัธ์ไม่เป็นไปตามที่เราวางแผน
หรือก าหนดไว้ ว่าเกิดจากองค์ประกอบหรือปัจจยัภายใน ภายนอกใดบ้าง เพื่อมาก าหนดมาตรการแก้ไข 
ปรบัปรุงต่อไป 

4. เกิดกลไกคณะท างานดา้นการสื่อสารสาธารณะ  ได้มกีารปรบัแผนงานเป็นการอบรมทาง On 
Lineโดยเนื้อหาประกอบดว้ย การจดัท าวดีโีอ การตดัต่อครปิผลงานการพฒันาศกัยภาพนักสื่อสารจดัการความรู้
ภาคอีสาน ปี 2564 ตามแผนงานโครงการพฒันาศกัยภาพคนและเครือข่ายองค์กรชุมชน การสื่อสารจดัการ
ความรูแ้ละตดิตามประเมนิเสริมพลงั ปี 2564 ไดก้ าหนดแผนงานพฒันาศกัยภาพนักสื่อสารจดัการความรู้ภาค
อสีาน ในการผลติ งานเขยีน คลปิวดีโีอ โปสเตอร ์PHOTO STORY จ านวน 60 คน และใหเ้กดิปฏบิตักิารผลิต
สื่อ จงัหวดัละ 2 ชิ้นงาน รวมจ านวน 40 ชิ้นงาน เพื่อให้เกิดกระบวนการเรยีนรูร้่วมกนัของเครือข่ายนักจดัการ
ความรู้และนักสื่อสารชุมชนภาคอีสาน น าไปสู่การจดัการความรู ้การสื่อสารประชาสมัพนัธ์ รูปธรรม บทเรียน 
ความส าเร็จขององค์กรชุมชนสู่สาธารณะ  และเพื่อส่งเสริมความรู้และทกัษะการสื่อสารจดัการความรู้ ให้กบั
แกนน าองคก์รชุมชนคนรุ่นใหม่ และกลไกการเชื่อมโยงเครอืข่ายนักสื่อสารจดัการความรูภ้าคอสีาน     

5. เกิดกลไกคณะท างานอ านวยการ โดยมีทางคณะท างานอ านวยการ : จ านวน 3 คน 
ประกอบด้วย 1) ผู้จดัการโครงการ 2) งานการเงนิและบญัช ี3) งานข้อมูลและเลขานุการ ท าหน้าที่และความ
รบัผดิชอบ งานบรหิารจดัการทัง้ระบบ /จดัท า TOR และ MOU ใหก้บัคณะท างานแต่ละทมี ร่วมกบั คณะท างาน
ในแต่ละทีม ออกแบบ การบริหารจดัการทัง้ระบบ (-กระบวนการ-แผนงาน-การจดัการงบประมาณ เตรียม
กลุ่มเป้าหมาย (คน)-ต าบลเป้าหมาย(พื้นที่)-ตวัชี้วดั)เชื่อมโยงยุทธศาสตร์และแผน ติดตามประเมนิผล การ
ด าเนินงานของแต่ละทีม ประสานงานส านักแผน พอช.ส่วนกลาง และ สภาพฒัน์ภาค  จดัท าเวทีประมวลผล 
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วิเคราะห์ สงัเคราะห์ ปิดแผนงานปี ประมวลผล รายงานผล ต่อพอช.และสภาพฒัน์ อ านวยการในการจดัท า
ระบบการเงนิ บญัชี และการเบิกจ่าย จดัท าฐานข้อมูลผู้น าฯ จดัท าใบงานต่างๆ ให้ครอบคลุม : ทะเบียนผู้เขา้
อบรม (ก่อนอบรม/ผ่านการอบรม/หลงัอบรม ให้ตรงกนั ฯ) จดัท าชุดความรู้ความเชี่ยวชาญของผู้น าในแต่ละ
ประเด็น จดัท าสื่อสาธารณะ จดัท าใบประกาศ /งานทะเบียน/งานท าเนียบ/งานวิชาการ/งานสื่อ/งานสื่อสาร
ภายใน-ภายนอก/และน าสรุปประเมนิผลของแต่ละทีมมาจดัท ารายงานความก้าวหน้า  อบรมพฒันาศกัยภาพ
แกนน าจดัท าสื่อ รวบรวมหลกัสูตรของแต่ละทีมงาน :  จดัท าเป็นคู่มอืการพฒันาศกัยภาพภาคอสีาน  และงาน
อื่นๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
2.5  เพือ่การเชิดชูบุคลากร แกนน า นักพฒันา ผู้ทรงคณุค่า ให้ด ารงอยู่อย่างมีคุณค่าและมีศกัดิศ์รีใน
สงัคม 

ผลการด าเนินงาน : บรรลุตามวตัถปุระสงค ์ 
 โครงการไดม้กีระบวนการเชดิชูแกนน า ตัง้แต่ระดบัผูเ้ขา้ร่วม จนถงึระดบัและคณะท างานในกลไกต่างๆ 
ดงันี้ ระดบักลไกและคณะท างาน ได้จดัท าประวตัิวิทยากรและกลไกต่างๆ ทัง้ 5 กลไกหลกัและ 5 กลไก
คณะท างานกลุ่มจังหวัดโดยจัดท าทะเบียนประวัติ รวบรวมเป็นท าเนียบวิทยากรแกนน า ผู้ช่วยวิทยากร 
คณะท างานทัง้ 117  คน และคยีข์อ้มูลประวตั ิความรูค้วามสามารถ ความเชีย่วชาญเฉพพาะดา้น ลงใน Google 
from เพื่อให้เป็นที่ร ับรู้ในทางสาธารณะและเป็นการยกย่องเชิดชูเกียรติที่ได้เสียสละอุทิศเวลาน าความรู้
ความสามารถมาสู่การถ่ายทอดใหแ้กนน ารุ่นใหม่ 
 ระดบักลุ่มเป้าหมายแกนน าคนรุ่นใหม่ทีเ่ขา้ร่วมรบัการพฒันาศกัยภาพตามโครงการนี้ ทางโครงการได้
จัดท าวุฒิบัตรผู้ผ่านการพัฒนาศักยภาพหลักสูตร “การบริหารองค์กรชุมชนตามหลักก ธรรมาภิบาล” และ
นอกจากจะยกย่องเชิดชูด้วยวุฒบิตัรและ โครงการยงัได้คีย์ข้อมูลรายบุคคลลงใน Google from เพื่อให้เป็นที่
รบัรู้ในทางสาธารณะเช่นเดียวกนักกบักลไกคณะท างานและวิทยากร ปัจจุบนัได้เชิดชูเกียรติไปแล้วจ านวน  
7,320 คน และจะด าเนินการต่อเนื่องจนครบทัง้ 13,050 คน ภายในระยะเวลาสิน้สุดโครงการ ธนัวาคม 2564 
 
3. ผลการด าเนินงานตามผลผลิตโครงการ (Output) 

3.1 การสร้าง พฒันาผู้น าคนรุ่นใหม่ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการท างานเพิม่ทกัษะ (Skill) สร้าง
จิตส านึกทศันคติการพฒันา การท างาน มีคนรุ่นใหม่เข้ามาท างาน การน าใช้ พรบ.สภา สู่
ความเข้มแขง็ (คนเข้มแขง็)  

การด าเนินงาน : บรรลุตามผลผลิตโครงการ 
คณะท างานประเมนิผลภายนอกของโครงการได้ร่วมกนัท าการประเมนิหลกัสูตรการพฒันาศกัยภาพ

ผูน้ าภาคประชาชนในการมส่ีวนร่วมขบัเคลื่อนองคก์รชุมชนตามหลกัธรรมาภบิาล ดว้ยกระบวนการขัน้ตอนของ 
PDCA ในระยะทีผ่่านมาพบว่า 

ตอนท่ี 1  
 ผู้ตอบแบบสอบถาม เรื่อง การประเมนิหลกัสูตรการพฒันาศกัยภาพผู้น าภาคประชาชนในการมส่ีวน
ร่วมขบัเคลื่อนองค์กรชุมชนตามหลกัธรรมาภบิาล ด้วยกระบวนการขัน้ตอนของ PDCA มผูี้ตอบแบบสอบถาม
ทัง้หมด 297 ราย จาก 5 จงัหวดั ได้แก่ มุกดาหาร (ร้อยละ 12.5) กาฬสนิธุ์ (ร้อยละ 37.4) ขอนแก่น (ร้อยละ 
16.2)  ศรสีะเกษ (รอ้ยละ 2) และสกลนคร (รอ้ยละ 32)  แบ่งเป็นเพศชาย 137 เพศหญงิ 160 คดิเป็นรอ้ยละ 46 
และ 54 ตามล าดบั ผูต้อบแบบสอบถามมากว่าครึง่หนึ่ง (รอ้ยละ 56.3) มปีระสบการณ์ในองคก์รภาคประชาชน 
0-4 ปี รองลงมาคอื 5-10 ปี รอ้ยละ 27.5 และมากกว่า 10 ปีรอ้ยละ 16.2 
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ตอนท่ี 2  
ตารางที ่1 ความคดิเหน็ของผูเ้ขา้อบรมชุมชน ดา้นการวางแผน เกี่ยวกบัธรรมาภบิาล/สทิธชิุมชน 

P (Plan) ด้านการวางแผน 
ระดบัคะแนนความส าเรจ็ (ร้อยละ) คะแนน

เฉล่ีย±SD 4 3 2 1 0 
1. ชุมชนมนีโยบายส่งเสริมให้เกิดการใช้
ธรรมาภิบาลดา้นการจดัการทรพัยากรใน
ชุมชน 

23.0 54.7 17.6 2.7 2.0 2.94±0.83 

2. สภาพแวดล้อมของชุมชนเอื้ออ านวย
ต่อการสนับสนุนน าแนวพระราชด าริดา้น
การดา้นการวางแผน 

29.6 52.7 13.9 2.4 1.4 3.07±0.81 

3. ชุมชน/อปท. ควรมกีารวางแผน อย่าง
เพยีงพอและต่อเนื่อง 

21.8 49.3 23.9 3.2 1.8 2.86±0.85 

4. ความพร้อมเพียงกนัของคนในชุมชน
ต่อการน าข้อมูลการวิเคราะห์ชุมชนมา
ประยุกต์/ประกอบการวางแผนพฒันาเพื่อ
สู่การปฏบิตั ิ

26.6 49.1 19.5 3.4 1.4 2.96±0.85 

5 .  ชุ มชน /อปท.  มีก าร ส่ง เสริมและ
ส นั บ ส นุ น ด้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น จ า ก
บุคคลภายนอก เช่ น  องค์ก รธุ รกิจ 
ห น่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ  เ อ ก ช น 
สถาบนัการศกึษาในทอ้งถิน่และอื่น ๆ 

25.4 46.8 23.7 2.4 1.7 2.92±0.86 

ภาพรวมด้านการวางแผน 25.8 48.9 20.9 2.7 1.6 2.95±0.02 
 
ตารางท่ี 2 ความคดิเหน็ของผูเ้ขา้อบรมชุมชน ดา้นการปฏบิตั ิเกี่ยวกบัธรรมาภบิาล/สทิธชิุมชน 

D (DO) ด้านการปฏิบติั 
ระดบัคะแนนความส าเรจ็ (ร้อยละ) คะแนน

เฉล่ีย±SD 4 3 2 1 0 
1. คนในชุมชนรบัผดิชอบต่อการน าหลกั
ตามแนวพระราชด ารดิา้นการปฏิบตัิไปใช้
อย่างเป็นรูปธรรม 

22.2 52.2 20.1 3.4 2.0 2.89±0.86 

2. ชุมชนมีเครื่องมือ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์
อย่างครบครนัด้านการจดัการทรพัยากร
ชุมชนไปปฏบิตั ิ

10.3 43.5 36.0 6.2 4.1 2.50±0.91 

3. คนในชุมชนมีองค์ความรู้และความ
เข้าใจการจดัการ/พัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่
ก า รปฏิบัติ แ ล ะ ใ ช้ท รัพ ย าก รอย่ า ง
เหมาะสม 

17.5 53.1 22.9 3.8 2.7 2.79±0.87 
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D (DO) ด้านการปฏิบติั 
ระดบัคะแนนความส าเรจ็ (ร้อยละ) คะแนน

เฉล่ีย±SD 4 3 2 1 0 
4. บุ ค คล ากร ในชุมชนมีทักษะและ
ประสบการณ์กบัการด าเนินงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลในการใช้ทรพัยากรได้อย่าง
เหมาะสม 

16.9 53.4 23.1 3.8 2.8 2.78±0.87 

5. มีการประสานงานภายในระหว่าง
บุคคลากรภายในชุมชนเอง และบุคลากร
ภายนอกในการใช้ทรัพยากรในชุมชน
ตามหลกัธรรมาภบิาลไดอ้ย่างลงตวั 

12.4 53.4 26.9 4.1 3.1 2.68±0.86 

ภาพรวมด้านการปฏิบติั 13.9 51.4 27.2 4.4 3.2 2.73±0.15 
 
ตารางท่ี 3 ความคดิเหน็ของผูเ้ขา้อบรมชุมชน ดา้นการตรวจสอบ เกี่ยวกบัธรรมาภบิาล/สทิธชิุมชน 

C (Check) ด้านการตรวจสอบ 
ระดบัคะแนนความส าเรจ็ (ร้อยละ) คะแนน

เฉล่ีย±SD 4 3 2 1 0 
1. มกีารตรวจสอบจดักิจกรรมต่าง ๆ ได้
สอดคล้องตามธรรมาภิบาล/สิทธิชุมชน
ด้านการจดัการทรพัยากรไปใชอ้ย่างเป็น
รูปธรรม 

15.2 56.4 19.7 5.2 3.5 2.75±0.90 

2. มีการจัดโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับธรรมาภิบาล/สิทธิชุมชนด้านการ
จดัการทรพัยากรไปปฏบิตัใินชุมชน 

13.1 60.1 19.6 3.1 4.1 2.75±0.87 

3. มกีารด าเนินโครงการตามธรรมาภิบาล    
/สิทธิชุมชนด้านการจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับความ
ร่วมมอืระหว่างกรรมการชุมชนและคนใน
ชุมชนเป็นอย่างด ี

19.9 50.2 22.7 4.1 3.1 2.80±0.91 

4. มีการใช้ทรัพยากร และระยะเวลาใน
การด าเนินโครงการตามธรรมาภิบาล/
สทิธิชุมชนด้านการพฒันาชุมชนท้องถิ่น
อย่างเหมาะสม 

18.8 56.6 17.4 3.8 3.5 2.84±0.89 

5. โครงการที่ด าเนินการธรรมาภิบาล/
สทิธชิุมชนการจดัการทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมมีกระบวนการในการ
บริหารจัดการโครงการให้สอดคล้องกบั
วตัถุประสงคข์องโครงการเป็นอย่างดี 

16.6 57.2 19.3 3.1 3.8 2.80±0.89 
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C (Check) ด้านการตรวจสอบ 
ระดบัคะแนนความส าเรจ็ (ร้อยละ) คะแนน

เฉล่ีย±SD 4 3 2 1 0 
ภาพรวมด้านด้านการตรวจสอบ 17.0 56.3 19.7 3.4 3.7 2.79±0.04 

 
 
 
ตารางท่ี 4 ความคิดเห็นของผู้เข้าอบรมชุมชน ด้านการด าเนินการปรบัปรุงแก้ไข เกี่ยวกบัธรรมาภิบาล/สทิธิ
ชุมชน 

A (Action) ด้านการด าเนิน/การ
ปรบัปรงุแก้ไข 

ระดบัคะแนนความส าเรจ็ (ร้อยละ) คะแนน
เฉล่ีย±SD 4 3 2 1 0 

1. มกีารตดิตาม ตรวจสอบการด าเนินงาน
ข อ ง โ ค ร ง ก า ร ฯ ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่
ถูกต้องและชดัเจน 

17.1 56.3 19.6 3.8 3.1 2.80±0.88 

2. มกีารด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขธรรมา-        
ภบิาล/สทิธชิุมชนดว้ยความสม ่าเสมอและ
มคีวามต่อเนื่องในการด าเนินโครงการ 

15.0 55.2 23.1 3.8 2.8 2.76±0.86 

3. โ ค ร ง ก า ร ฯ ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้
ด าเนินงาน   สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้เป็นอย่างดีตามหลักธรรมาภิ
บาล/สทิธชิุมชน 

17.2 53.7 22.8 3.5 2.8 2.79±0.87 

4. ผลลพัธ์ของโครงการฯด้านการจดัการ
ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ เ ป็ น ไ ป ต าม
หลักเกณฑ์มาตรฐานตามหลักธรรมาภิ
บาล/สทิธชิุมชนทีก่ าหนดไว้ 

14.9 52.8 25.5 3.5 3.2 2.73±0.87 

5. มีการก าหนดนโยบาย กระบวนการ 
และวิธีการส าหรับปรับปรุง แก้ไขและ
พัฒนา  โครงการที่ด าเนินการตามตาม
หลักธรรมา- ภิบาล/สิทธิชุมชนอย่าง
ชดัเจน 

18.7 55.8 19.8 2.5 3.2 2.84±0.87 

ภาพรวม ด้านการด าเนิน/การปรบัปรุง
แก้ไข 

16.9 54.7 22.2 3.2 3.0 2.79±0.01 

 
ตารางท่ี 5 ความคดิเหน็เกี่ยวกบัการพจิารณาดา้นมติขิองชุมชนในการจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
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ด้านมิติของชุมชน 
ระดบัคะแนนความส าเรจ็ (ร้อยละ) คะแนน

เฉล่ีย±SD 4 3 2 1 0 
1. การติดตาม ตรวจสอบควรมีการน า
เทคโนโลยีม าใช้ ก ารจัดการตนเอง 
ครวัเรือน และการมส่ีวนร่วมในการแก้ไข
ปัญหาชุมชนทีถู่กต้องและชดัเจน 

20.1 52.7 21.6 2.5 3.2 2.84±0.88 

2. การด าเนินโครงการฯควรยกระดับ
เศรษฐกิจชุมชนดว้ยความสม ่าเสมอ และ
มคีวามต่อเนื่อง 

18.5 56.6 19.6 2.1 3.2 2.85±0.85 

3. การเมืองการปกครองท้องถิ่นควร
สนับสนุนโครงการฯด้านการจัดการ
ตนเอง ครัวเรือน และการมีส่วนร่วมใน
การแก้ไขปัญหาชุมชนให้สอดคล้องกับ
วตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้

18.7 54.2 19.7 4.2 3.2 2.81±0.90 

4. สถาบันทางสังคม ประกอบด้วยบ้าน 
วัด สถานศึกษา และสถานประกอบการ
ควรเข้าร่วมโครงการฯการจดัการตนเอง 
ครวัเรือน และการมส่ีวนร่วมในการแก้ไข
ปัญหาชุมชน 

24.5 50.0 20.6 2.1 2.8 2.91±0.88 

5. ชุมชนควรเห็นคุณค่าทรัพยากรและ
วิธีการส าหรบัปรบัปรุง แก้ไข และพฒันา
เชงิพืน้ที ่

25.0 48.6 20.0 3.2 3.2 2.89±0.93 

6. ท่านมีความคิดความเชื่อที่ ว่าหาก
ชุมชนมปัีญหาอาจน าไปสู่ชุมชนล่มสลาย
ของชุมชน 

24.3 48.9 20.2 3.3 3.3 2.80±0.94 

ภาพรวมด้านมิติของชุมชน 21.8 51.8 20.3 2.9 3.2 2.85±0.04 
 
 จากตารางข้างต้นได้สะท้อนให้เห็นว่า แกนน าคนรุ่นใหม่ที่เข้าร่วมพฒันาศกัยภาพไดม้คีวามรู้ ความ
เขา้ใจ และมทีกัษะ รวมถงึการน าใชก้ระบวนการบริหารจดัการองคก์รชุมชนตามหลกัธรรมาภบิาลอยู่ในเกณฑ์ 
ดี ถึง ดีมาก แต่อย่างไรก็ดีการประเมินในครัง้นี้เป็นการสุ่มประเมินเพยีงบางส่วนเท่านัน้ โครงการยังต้อง
ตดิตามประเมนิอกีในระยะต่อไปซึ่งอาจมตีวัแปรอื่นเขา้มาเกี่ยวขอ้งอาจน าไปสู่การผนัแปรทางสถติไิด ้
 

3.2 การรวมคนท างานสร้างการท างานในระยะยาว เสริมความเข้มแข็ง ส่งเสริม พฒันา วิจยั 
โดย เงินเป็นเพียงเครือ่งในการพฒันาประชาชน และพฒันาความร่วมมือการท างาน  
การด าเนินงาน : ไม่บรรลุตามผลผลิตโครงการ 

      การพบปะหารอืร่วมกนัของคณะท างานโครงการยงัคงรกัษาเจตนารมย์เดยีวกนัทีจ่ะสร้างคนรุ่นใหม่
ให้เข้าสู่กระบวนการพัฒนาสงัคมซึ่งนับวนัจะมคีวามซบัซ้อนขึ้น ได้มกีารถ่ายทอดทกัษะต่างๆ เช่น การจดั
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กระบวนการ ทักษะการบริหารจัดการ ทักษะการเป็นวิยากรกระบวนการ ให้กับคนรุ่นใหม่ที่ ร่วมใน
กระบวนการพฒันาศกัยภาพโดยไดจ้ดับทบาทใหค้นรุ่นใหม่ไดเ้ขา้มาร่วมคดิ ร่วมท า ร่วมก าหนดทศิทาง ในการ
ขบัเคลื่อนโดยในระยะปีเริ่มต้นการฝึกทกัษะแบบ Learning by Doing โครงการได้ให้บทบาทในฐานะผู้ช่วย
วิทยากร กลุ่มละอย่างน้อย 4 คน รวมถึงนักบริหารจดัการ โดย วิทยากรหลกัรวมถึงคณะท างาน เป็นพี่เลี้ยง
คอยแนะน าเสรมิเตมิเตม็ทกัษะท่ามกลางการปฏบิตั ิอย่างไรกด็กีารด าเนินงานตามเป้าประสงคน์ี้ยงัต้องใช้เวลา
สรา้งการเรยีนรูเ้พิม่เตมิอกีมากการด าเนินงานจงึเป็นเพยีงระยะเริม่ต้น 

3.3 เกิด “องคก์ร-สถาบนั การพฒันาขบวนประชาชนภาคอีสาน”  
การด าเนินงาน : บรรลุตามผลผลิตโครงการ 

 “องคก์ร-สถาบนั การพฒันาขบวนประชาชนภาคอีสาน” มาจากองคป์ระกอบที่หลากหลาย(ตุ้มโฮม ฮกั
แพง) สรา้งผูน้ าเขา้เป็นสมาชิกองคก์ร-สถาบนั เกดิ สถาบนัพฒันาผูน้ าคนรุ่นใหม่(“องคก์ร-สถาบนั การพฒันา
ขบวนประชาชนภาคอีสาน” เป็น สถาบนัการเรยีนรู ้หนุนเสริมการเรยีนรู ้สร้างคน ยกระดบัขึ้นเป็นผู้น าขบวน
องค์กรชุมชนภาคอสีาน ให้สมาชิกสามารถจดัการตนเอง)การด าเนินงานตามผลผลิตดา้นนี้มคีวามก้าวหน้าใน
ระดบัหนึ่ง คณะท างานโครงการได้ร่วมกนัก าหนดทิศทางการขบัเคลื่อนองค์กรภาคประชาชนในสถานการณ์
ใหม่ตามเป้าประสงคโ์ครงการทีว่างไว ้โดยไดก้ าหนดกรอบคดิ กระบวนการ เป้าหมายของการขบัเคลื่อนองคก์ร
ภาคประชาชนในรูปของสถาบนัประชาชน โดยมคีวามคบืหน้าในทศิทางส าคญัๆ ดงันี้ 

ฐานคิดในการวิเคราะห์เพ่ือการก่อรปูขบวนองคก์รชุมชนแนวใหม่ 
1. โลกอยู่ในภาวะทีไ่รพ้รมแดน 
2. การเปลีย่นแปลงเศรษฐกจิ สงัคมโลก 
3. พฤติกรรมทางสังคมที่เปลี่ยนแปลง ชุมชนอยู่ในภาวะเปลี่ยนผ่าน  เกิดชุมชนแนวใหม่ เช่น

ชุมชนทางอากาศผ่านสื่อสมยัไม่ 
4. รฐัเขา้สู่การรวมศูนย ์
5. ทุนนิยมเสรรีุกคบือย่างรวดเรว็ 
กรอบการวิเคราะห์เพ่ือการจดัรปูขบวนองคก์รประชาชนตามเป้าประสงค ์
1. องค์กรที่สนับสนุนจากหน่วยงานหรือแหล่งทุนมแีนวโน้มพฒันารูปแบบให้เป็นองค์กรภาครฐั

มากขึน้ 
2. แกนน าองค์กรชุนที่ท างานในขบวนองค์กรชุมชนยงัไม่ชดัเจนต่อสภาวะการเปลี่ยนผ่านของ 

เศรษฐกจิ การเมอืง และสงัคม รวามทัง้การจดัรูปขบวนองคก์รชุมชนสู่การเปลีย่นแปลงทีเ่หมาะสม  
3. ขบวนการพฒันาศกัยภาพคน และขบวนองคก์รชุมชนตามโครงการนี้จะสานต่อเพื่อส่งต่อรุ่นได้

อย่างไร  
4. มอีงคก์รและสถาบนัการศกึษาทีเ่ป็นภาคจีะเป็นแนวร่วมในการขบัเคลื่อนองคก์รภาคประชาชน

ในระยะเปลีย่นผ่านนี้อย่างไร 
5. ใครคือองค์กรที่จะหนุนเสริมกระบวนการภาคประชาชน ให้เข้มแข็งให้บรรลุชุมชนท้องถิ่น

จดัการตนเอง 
6. องคก์รภาคประชาชนแนวใหม่ทีก่่อรูปขึน้จะเป็นการรวมพลงัของคนและพื้นทีเ่ชงิอุดมการณ์ 
7. การสรา้งนวตักรรมเพื่อการศกึษาให้องคก์รภาคประชาชนอยู่กบัโลกใบใหม่เป็นองคก์รประเด็น

เชื่อมโยงสรา้งกระบวนการใหม่ 
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  กลุ่มเป้าหมายของขบวนองค์กรชุมชนแนวใหม่ในพื้นท่ีภาคอีสาน “สร้างความมัน่คงของ
มนุษย์ ด้วยขบวนการสร้างความมัน่คงขบวนองค์กรชุมชนและภาคประชาชน” (องค์กรชุมชน  สภา
องคก์รชุมชน คนรุ่นใหม่ หน่วยงานภาค)ี 
  ภารกิจของขบวนองคก์รชุมชนแนวใหม่ท่ีพึงประสงค์ 

1) เป็นหน่วยที่เชื่อมประสานให้เกิดพื้นที่กลางในการสร้างกระบวนการความร่วมมือภ าค
ประชาชนทุกภาคส่วน 

2) พฒันาคน พฒันาขบวนองคก์รชุมชนสู่ความมัน่คงของมนุษย ์และความมัน่คงของชาต ิ
3) พฒันานวตักรรมทางการพฒันาใหเ้ท่าทนัปัจจุบนั 

อุดมการณ์ร่วมของขบวนองคก์รชุมชนแนวใหม่ท่ีพึงประสงค์ 
1) เป็นกระบวนการภาคประชาชนเพื่อพทิกัษ์สทิธิชุมชนเชื่อมการประสานทุกภาคส่วน สร้าง

กระบวนลดความเหลื่อมล ้าสรา้งความเป็นธรรมใหก้บัชุมชนทอ้งถิน่ฐานราก 
2) มคีวามเชื่อ ศรทัธาในชุมชนทอ้งถิน่จดัการตนเอง ทีส่ามารถเหน็คุณค่าความเป็นมนุษย์ 
3) เชื่อมัน่ว่าความมีน่คงของมนุษยค์อืความมัน่คงของชาต ิ

อย่างไรกด็กีารด าเนินงานตามเป้าประสงคด์า้นนี้ยงัอยู่ในระยะรเิริม่ความส าเรจ็ตามเป้าประสงค์ จงึเป็น
เพยีงความส าเรจ็ในระยะก่อรูปทางความคดิเพื่อเป็นแนวทางในการชบัเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรมนัน้ยงัต้องอาศยั
แรงหนุนเสรมิขบวนองคก์รชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

 
4. ผลลัพธ์โครงการ (Outcome) ผลการด าเนินงาน/ผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนิน

โครงการ/กิจกรรม (รายกิจกรรม) 
▪ ผลลพัธ์เชิงปริมาณ 

1) โครงการไดด้ าเนินการมาเป็นระยะเวลา 10 เดือน สามารถพฒันาศกัยภาพแกนน าได้ 7,320 คน จาก
เป้าหมายทีต่ัง้ไวต้ลอดระยะเวลาด าเนินการ 12 เดอืน จ านวน 13,050 คน  

2) พื้นที่เป้าหมายที่ด าเนินการแลว้จ านวน 488 ต าบล รวม 100 รุ่น พื้นที่ที่ได้ด าเนินการเสรจ็สมบูรณ์ใน
ระดับต าบล จ านวน 1 กลุ่มจังหวัด ได้แก่กลุ่มจังหวัดบึงสนุก และก าลังเข้าสู่กระบวนการจัดท า
แผนพฒันาจงัหวดัและกลุ่มจงัหวดั ในระยะต่อไป ส่วนกลุ่มจงัหวดัทีพ่กัการด าเนินการเนื่องจาก ภาวะ 
Lock Down Covid 19 ตามค าสัง่ของ ศบค.จงัหวดั หลงัจากที่แต่ละจงัหวดัในภาคอีสานได้ผ่อนคลาย
การ Lock down และอนุญาตใหจ้ดัเวทไีดจ้ะเริม่ด าเนินการตัง้แต่ วนัที ่15 กนัยายน 2564 และคาดการ
ว่าจะสามารถด าเนินการใหแ้ลว้เสรจ็ในขัน้ตอนระดบัต าบลภายในเดอืน ตุลาคม 2564 

3) มกีลไกคณะท างาน จ านวน 117 คน ที่ประกอบจากหลายภาคส่วนเช่น ผู้แทนอนุภาค  ผู้แทนภาค
ประชาสงัคม นักวชิาการ  ผูแ้ทนขบวนจงัหวดั ผุแ้ทนสถาบนัพฒันากรองคก์รชุมชน (พอช.) 

4) มกีลไกนักสื่อสารสาธารณะประจ าจงัหวดั จ านวน 60 คน  
▪ ผลลพัธ์เชิงคณุภาพ  

1) การด าเนินงานของโครงการได้ก่อเกิดกลไกแกนน ารุ่นใหม่ในภาคอีสาน กลไกหลกั จ านวน 5 กลไก 
ประกอบด้วย กลไกคณะกรรมการโครงการ,กลไกอ านวยการ,กลไกปฏบิตัิการบรกิารโครงการ, กลไก
การประเมนิภายนอก, กลไกสื่อสารสาธารณะ, และเกิดกกลไกปฏิบตัิการระดบักลุ่มจงัหวดั 5 กลไก 



16 
 

ประกอบดว้ย กลุ่มรอ้ยแก่นสารสนิธุ์,กลุ่มสบายดวีฒันาธรรมลุ่มน ้าโขง, กลุ่มบงึสนุก, กลุ่มเจรญิราชธานี
ศรโีสธร, และกลุ่มจงัหวดันครชยับุรนิทร,์ 

2) การด าเนินการโครงการไดพ้ฒันาศกัยภาพกลุ่มเป้าหมายจ าแนกในเชงิลกึเป็น 2 กลุ่มไดแ้ก่ 
2.1 กลุ่มเป้าหมายทางตรง ที่เป็นแกนน าคนรุ่นใหม่ในระดบัต าบลที่ก าหนดไว้ใน  โครงการจ านวน 

870 ต าบล 13,050 คน โดยมเีป้าหมายใหเ้กดิ ความรู ้เกดิทกัษะ เกดิทศันคตทิีด่ต่ีอการท างาน
ในขบวนองค์กรชุมชน จนน าไปสู่การจดัท าแผนต าบล แผนจงัหวดั และแผนกลุ่มจงัหวดั เพื่อ
เชื่อมต่อการพฒันาและแก้ไขปัญหาของชุมชนทอ้งถิน่ของตนเองโดยประชาชนมส่ีวนร่วม 

2.2 กลุ่มเป้าหมายทางอ้อม โครงการได้ตระหนักในการพฒันาคนรุ่นใหม่โดยการยกระดบัผู้ช่วย
วทิยากร เลขานุการกลุ่มจงัหวดั ใหไ้ดร้บัโอกาสในการพฒันาเสรมิทกัษะการเป็นวิทยากร การ
จดักระบวนการเรยีนรูแ้บบ AIC โดยการถ่ายทอดจากวทิยากรประจ ากลุ่มในรูปแบบ Learn by 
Doing โดยวิทยากรหลักเป็นพี่เลี้ยงในการถ่ายทอด ให้ผู้ช่วยได้ฝึกหัดระหว่างท าเวที และ
ช่วยกนัเสนอแนะปรบัปรุงแก้ไขเพิม่เตมิทกัษะใหก้บัรุ่นน้องทีจ่ะเป็นก าลงัหลกัในการท างานใน
ขบวนองค์กรชุมชนในอนาคต การพฒันาศกัยภาพให้กบัรุ่นน้องแบบ Learn by Doing นับว่า
ได้ผลดีเกิดกว่าที่คาดหมายไว้โดยวิทยากรรุ่นพีใ่นแต่ละกลุ่มจงัหวัดมรีูปแบบวิธกีาร Training 
กนัขึน้อยู่กบัพืน้ฐานเทคนิคการถ่ายทอด เช่น 

o กลุ่มสบายดีวัฒนธรรมลุ่มน ้าโขง ใช้วิธีการถ่ายทอด Learn by Doing โดย
จดัรูปแบบจดักระบวนคณะท างานโดยมทีมีวิทยากรกลางของกลุ่มเป็นหลกั มี
แนวทางในการด าเนินงานในรูปแบบ 1-2-2   
ก) : 1 หมายถึง:  วิทยกรกลางท าให้ดูจังหวัดละ 1 เวที เพื่อให้วิทยากรใน
ระดบัจงัหวดัไดเ้รยีนรูแ้นวทางในทศิทางเดยีวกนั  
ข.) : 2 หมายถงึ: ใหว้ทิยากรจงัหวดัทดลองจดักระบวนการจงัหวดัละ 2 เวท ี   
ค.)  :2 หมายถงึ : การจดัคณะท างานออกเป็น 2 ทมี  ปฏบิตักิาร เป็น 2 โซน 
ดูแลโซนละ 2 จงัหวดั โดยทัง้สองทีมจะมบีุคลากร 3 ส่วนคือ 1) ทีมวิยากร
หลกัจดับทบาทเนื้อหาตามความสามารถของวิทยากรแต่ละคน 2)ทีมผู้ช่วย
วิทยากร เน้นผู้แทนในกระบวนองค์กรชุมชนระดบัจงัหวดัยกระดบัขึ้นมาท า
หน้าทีผู่ช้่วยวทิยกร 3)ทมีเลขานุการ เน้นผูแ้ทนในกระบวนองคก์รชุมชนระดบั
จงัหวดัยกระดบัขึ้นมาท าหน้าที่เป็นเลขานุการในคณะ ปรากฏการณ์ที่เกดิขึน้
ท าให้ผู้ช่วยวิทยากรสามารถยกระดบัขึ้นมาท าหน้าที่วิทยากรหลักได้อย่าง
น้อย 5 คน 

o กลุ่มบงึสนุก ไดใ้ชว้ธิใีหผู้ช้่วยวทิยากรไดล้งเวทจีรงิคู่กบัวทิยากรหลกั และเมื่อ
เสร็จเวทีประจ าวันวิทยากรหลักคอยให้ค าแนะน าเพิ่มเติมความรู้ทักษะใน
ระหว่างสรุปประจ าวนัเพื่อแก้ไขปรบัปรุงตนเอง จนกระทัง้มคีวามมัน่ใจว่ารุ่น
น้องสามารถควบคุมเนื้อหา มทีกัษะในการถ่ายทออดหน้าเวที และให้จดัเวที
สร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง ปรากฏการณืที่เกิดขึ้นท าให้ ผู้ช่วย
วทิยากรรสามารถยกระดบัขึน้มาเป็นวิทยากรหลกัได ้อย่างน้อย 5-6 คน โดย
มรีุ่นพีค่อยช่วยชี้แนะเป็นระยะๆ  
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o กลุ่มรอ้ยแก่นสารสนิธุ์ กใ็หเ้ทคนิคเดยีวกบักลุ่ม บงึสนุก ปัจจุบนักลุ่มรอ้ยแก่น
สารสนิธุ์ไดม้ผูีช้่วยวทิยากรสามารถยกระดบัขึน้มาเป็นวทิยากรได ้5-6 คน 

o ส่วน กลุ่มเจริญราชธานีฯ และกลุ่มนครชยับุรินทร์อยู่ในขัน้การถ่ายทอดจาก
รุ่นพีสู่่รุ่นน้อง 

เน้ือหาเชิงวิชาการและองค์ความรู้ ท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานของโครงการ  (ระเบียบ แนวทาง  
หลกัเกณฑ ์TOR หลกัสูตรทีใ่ชอ้บรม การประเมนิ รายงาน   การประชุม อื่นๆ)  

เอกสารเน้ือหาเชิงวิชาการประกอบหลกัสูตร ประกอบดว้ย 
1) หลกัสูตร กระบวนการ AIC โดย เดชอนันต์  พลิาแดง และ อรรควทิย ์ หมื่นกุล 
2) หลกัสูตร การบรหิารจดัการองคก์รชุมชน โดย วเิชยีร  แสงโซติ 
3) หลกัสูตร การปรบักระบวนทศัน์ โดย วเิชยีร  แสงโซต ิ
4) หลกัสูตร การบรหิารองคก์รชุมชนตามหลกัธรรมาภบิาล โดยชูชาต ิ ผวิสว่าง 
5) หลกัสูตร การน าใช ้พรบ.สภาองคก์รชุมชน โดย วริตัน์  สุขกุล 
เอกสารคู่มือแนวทางการบริหารโครงการ 
1) คู่มอืการบรหิารโครงการพฒันาศกัยภาพคนและขบวนองคก์รชุมชน ปี 2564  
2) โดย ชูชาต ิ ผวิสว่าง 
3) คู่มอืการการจดัการ ปี 2564   โดย ชูชาต ิ ผวิสว่าง 
เอกสารการติดตามประเมินผลภายนอก 
1) กระบวนการ PDCA  (Plan-Do-Check-Ac)   โดย ศ.ดร. ณภทัร  น้อยน ้าใส 

 
5. ผลการด าเนินงานตามตวัชี้วดัเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม 

ตวัช้ีวดัเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม บรรลุ 
ไม่

บรรลุ 
ผลการด าเนินงานท่ีการบรรลุ 

ตวัช้ีวดัเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม 
ตวัชี้วดัเชงิปรมิาณ (ค่าเป้าหมาย) 
1. จ านวนคนทีเ่ขา้ร่วม 13,050 คน 
2. จ านวนพืน้ทีต่ าบลเป้าหมาย 870 ต าบล 
3. จ านวนแผนต าบล 870 ต าบล 
4. จ านวนแผนจงัหวดั 20 จงัหวดั 
5. จ านวนแผนกลุ่มจงัหวดั 5 กลุ่มจงัหวดั 

   
 
การด าเนินงานของโครงการยังอยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ตวัชี้วดัเชงิคุณภาพ (ค่าเป้าหมาย)   สามารถด าเนินการไดต้ามเป้าประสงคท์ีต่ัง้ไว้ 
หากแต่ต้องเพิ่มความเข้มข้นขึ้น ในการ
ด าเนินงานระยะถดัไป 

ตวัชี้วดัเชงิงบประมาณ 23 ลา้นบาท 
 (ค่าเป้าหมาย) 

  การด าเนินงานของโครงการยังอยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ตวัชี้วดัเชงิเวลา ระยะเวลา 1 ปีงบประมาณ 
 (ค่าเป้าหมาย) 

  โครงการได้ขอขยายเวลาออกไป 1 ไตรมาส
เนื่องจากประสบภาวะโรคระบาด COVID 19 
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ตวัช้ีวดัเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม บรรลุ 
ไม่

บรรลุ 
ผลการด าเนินงานท่ีการบรรลุ 

ตวัช้ีวดัเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม 
ไม่สามารถจดัเวทีได้ตามค าสัง่ ศบค.จงัหวัด
ใหร้ะงบัการจดัเวททุีกประเภท 

 
 

6. การบริหารงบประมาณตามแผนงาน  
6.1 คณะท างานอ านวยการ งบบริหารจัดการ 2,080,000 บาท โดยมีทางคณะท างาน

อ านวยการ : จ านวน 3 คน ประกอบด้วย 1) ผู้จดัการโครงการ 2) งานการเงนิและบญัชี 3) งานข้อมูลและ
เลขานุการ หน้าที่และความรบัผดิชอบ งานบริหารจดัการทัง้ระบบ /จดัท า TOR และ MOU ให้กบัคณะท างาน
แต่ละทีม ร่วมกบั คณะท างานในแต่ละทีม ออกแบบ การบริหารจดัการทัง้ระบบ (-กระบวนการ-แผนงาน-การ
จดัการงบประมาณ เตรียมกลุ่มเป้าหมาย (คน)-ต าบลเป้าหมาย(พืน้ที่)-ตวัชี้วดั)เชื่อมโยงยุทธศาสตร์และแผน 
ติดตามประเมนิผล การด าเนินงานของแต่ละทีม ประสานงานส านักแผน พอช.ส่วนกลาง และ สภาพฒัน์ภาค  
จัดท าเวทีประมวลผล วิเคราะห์ สังเคราะห์ ปิดแผนงานปี ประมวลผล รายงานผล ต่อพอช.และสภาพฒัน์ 
อ านวยการในการจดัท าระบบการเงนิ บญัชี และการเบิกจ่าย จดัท าฐานข้อมูลผู้น าฯ จดัท าใบงานต่างๆ ให้
ครอบคลุม : ทะเบียนผู้เข้าอบรม (ก่อนอบรม/ผ่านการอบรม/หลงัอบรม ให้ตรงกนั ฯ)  จดัท าชุดความรู้ความ
เชี่ยวชาญของผู้น าในแต่ละประเด็น จัดท าสื่อสาธารณะ  จัดท าใบประกาศ /งานทะเบียน/งานท าเนียบ/งาน
วิชาการ/งานสื่อ/งานสื่อสารภายใน -ภายนอก/และน าสรุปประเมินผลของแต่ละทีมมาจัดท ารายงาน
ความก้าวหน้า อบรมพฒันาศกัยภาพแกนน าจดัท าสื่อ รวบรวมหลกัสูตรของแต่ละทีมงาน :  จดัท าเป็นคู่มอืการ
พฒันาศกัยภาพภาคอสีาน และงานอื่นๆ ทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

สถานะทางการเงนิการใชจ้่ายคณะท างานอ านวยการ  ( ณ 31 สงิหาคม 64) 
แผนงาน/รายการ งบประมาณท่ีตัง้ไว ้ งบประมาณท่ีใช้

จริง 
ค่าตอบแทนลูกจา้งโครงการ 3 คน 
-  ผูจ้ดัการโครงการ (35,000 x 11 เดอืน) 
-  งานการเงนิบญัช ี(15,000 x 11 เดอืน) 
-  งานขอ้มูล (15,000 x 11 เดอืน) 

455,000 650,000 

ค่าเดนิทางปฏบิตังิาน 
-  ค่าพาหนะ 
-  ค่าทีพ่กั 

125,000 154,245 

ค่าวสัดุอุปกรณ์ส านักงาน 35,000 13,768 
ค่าจดัท าสิง่พมิพ ์
-  ค่าจดัท าคู่มอืการฝึกอบรม  
-  ค่าจดัท าใบประกาศ 
-  ค่าจดัท าเอกสารชุดความรู ้  
-  ค่าจดัท าหลกัสูตร 

345,000 128,079 
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แผนงาน/รายการ งบประมาณท่ีตัง้ไว ้ งบประมาณท่ีใช้
จริง 

การประชุม/สมัมนา 
-  การประชุมคณะท างานฯ 
-  เวทเีวท ีwork shop ทมีปฏบิตักิาร 
   5 กลุ่มจงัหวดั 
-  ค่าใชจ้่ายในการปฏบิตังิานคณะท างาน 

597,180 515,616 

รวมงบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินกิจกรรม 1,557,180 1,461,708 
 **คงเหลอื 95,472 บาท  

 
6.2 คณะปฏิบติัการกลุ่มจงัหวดั 5 กลุ่มจังหวัด งบสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ 20,838,330 

บาท โดยคณะปฏิบตัิการระดบักลุ่มจงัหวดั ประกอบด้วย 1)นักวิชาการ หรือสถาบนัการศึกษาในท้องถิ่น 2)
เจ้าหน้าที่พอช. 3)ผู้แทนกระบวนองค์กรชุมชนจงัหวดั 4)ผู้แทนเลขานุการกลุ่มจงัหวดั 5)ผู้แทนภาคประชา
สงัคม โดยทมีปฏบิตักิาร 5 กลุ่มจงัหวดั มบีทบาทและภารกจิ ไดแ้ก่(1)ออกแบบในทมีงาน การบรหิารจดัการทัง้
ระบบ-กระบวนการ-แผนงาน-การจดัการงบประมาณ (2)เตรียมกลุ่มเป้าหมาย (คน) ต าบลเป้าหมาย(พื้นที่) 
ตวัชี้วดั ฯ(3)จดัเกบ็ขอ้มูล ทะเบยีนผูเ้ข้าอบรม (ก่อนอบรม/ผ่านการอบรม/หลงัอบรม ใหต้รงกนั) (4) ออกแบบ
หลกัสูตร โดยเนื้อหาต้องสอดคล้องกบัข้อตกลงกบัสภาพฒัน์ฯ+เนื้อหากลางที่สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ภาค 
(น าเสนอในคณะกรรมการร่วมกนัปรบัปรุง เตมิเตม็) (5)จดัการอบรมตามปฏทินิงาน ตลอดแผนงาน (6) ร่วมกบั
กลุ่มเป้าหมายจดัท าแผนจงัหวดั และแผนกลุ่มจงัหวดั (7)มอบใบประกาศ และสรุปประเมนิผลการด าเนินงาน
ของทีม สรุปบทเรียนการพฒันาศกัยภาพแกนน าชุมชนในระดบักลุ่มจงัหวดั (8)การติดตามประเมนิผลภายใน 
ทัง้นี้ จะมกีองเลขาฯ ทีมปฏิบตัิการกลุ่มจงัหวดั มภีารกิจในการด าเนินงาน ประสาน/นัดหมายกลุ่มเป้าหมาย /
อ านวยการในคณะท างาน ประสานสถานที่ ประสานวิทยากร จดัเตรียมเอกสารประกอบการอบรม จดัเตรียม
วสัดุอุปกรณ์ จดัการการเงนิ บญัช ี
สถานะทางการเงินการใช้จ่ายคณะท างานปฏิบติัการพฒันาศกัยภาพ ( ณ สิงหาคม 2564) 
จ านวน ชื่อโครงการ องค์กรที่

เสนอ 
จ านวน งบประมาณ

ทีต่ัง้ไว ้
งบเบกิจ่าย
งวดที ่1 

งบ
เบกิจ่าย
งวดที ่2 

งบ
เบกิจ่าย
งวดที ่3 

งบประมาณ
ทีใ่ชจ้รงิ 

1  โครงการพฒันา
ศกัยภาพคนและ
เครอืข่ายองค์กร
ชุมชน กลุ่มจงัหวดั
บงึสนุก  

คณะท างาน
พฒันา
ศกัยภาพ
กลุ่มจงัหวดั
บงึสนุก 

4 
จงัหวดั 

4,044,840 2,426,904  808,968 
 

808,968 3,295,285 

2 โครงการพฒันา
ศกัยภาพคนและ
เครอืข่ายองค์กร
ชุมชน กลุ่มจงัหวดั
รอ้ยแก่นสารสนิธุ์ 

คณะท างาน
พฒันา
ศกัยภาพ 
กลุ่มจงัหวดั
รอ้ยแก่น
สารสนิธุ์  

4 
จงัหวดั 

4,044,840 2,426,904  808,968 
 

อยู่
ระหว่าง
เบกิจ่าย 

1,548,602 
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จ านวน ชื่อโครงการ องค์กรที่
เสนอ 

จ านวน งบประมาณ
ทีต่ัง้ไว ้

งบเบกิจ่าย
งวดที ่1 

งบ
เบกิจ่าย
งวดที ่2 

งบ
เบกิจ่าย
งวดที ่3 

งบประมาณ
ทีใ่ชจ้รงิ 

3 โครงการพฒันา
ศกัยภาพคนและ
เครอืข่ายองค์กร
ชุมชน กลุ่มจงัหวดั
เจรญิราชธานีศรโีส
ธร  

คณะท างาน
พฒันา
ศกัยภาพ 
กลุ่มจงัหวดั
เจรญิราช
ธานีศรโีส
ธร  

4 
จงัหวดั 

4,044,840 2,426,904  808,968 
 

อยู่
ระหว่าง
เบกิจ่าย 

2,280,674 
 

4 โครงการพฒันา
ศกัยภาพคนและ
เครอืข่ายองค์กร
ชุมชน กลุ่มจงัหวดั
สบายดวีฒันธรรม
ลุ่มน ้าโขง  

คณะท างาน
พฒันา
ศกัยภาพ
กลุ่มจงัหวดั
สบายดี
วฒันธรรม
ลุ่มน ้าโขง 

5 
จงัหวดั 

4,044,840 2,426,904 808,968 
 

อยู่
ระหว่าง
เบกิจ่าย 

1,792,080  

5 โครงการพฒันา
ศกัยภาพคนและ
เครอืข่ายองค์กร
ชุมชน  
กลุ่มจงัหวดันครชยั
บุรนิทร์ 

คณะท างาน
พฒันา
ศกัยภาพ   
กลุ่มจงัหวดั
นครชยั
บุรนิทร์ 

4 
จงัหวดั 

4,044,840 2,426,904 อยู่
ระหว่าง
เบกิจ่าย 

อยู่
ระหว่าง
เบกิจ่าย 

100,000 

6 โครงการพฒันา
ศกัยภาพคนและ
เครอืข่ายองค์กร
ชุมชน การสื่อสาร
จดัการความรู ้ 
และตดิตาม
ประเมนิเสรมิพลงั 
ปี 2564 

คณะท างาน
พฒันา
ศกัยภาพ 
การสื่อสาร
จดัการ
ความรู้ และ
ตดิตาม
ประเมนิ
เสรมิพลงั  

- 614,130 429,891 184,239 - 291,791 

  รวมงบประมาณ 20,838,330 12,564,411 3,420,111 808,968 9,308,432 
 รอ้ยละ รวมเบกิจ่าย 16,793,490 บาท รอ้ยละ 80.59 44.67 

**คงเหลอื 4,044,840 บาท 
7. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

1) นับตัง้แต่โครงการได้เริ่มด าเนินการ ได้ประสบปัญหาการเกิดโรคระบาด มาต่อเนื่องตัง้แต่ โควดิ 
ระยะ1 ระยะ 2 ระยะ 3 และระยะ 4 ซึ่งส่งผลกระทบในการจดัเวทใีนระดบักลุ่มจงัหวดั ท าใหก้ารจดั
เวทพีฒันาศกัยภาพไม่สามารถด าเนินการไดต้ามปฏิทนิแผนงาน แต่ทัง้นี้คณะท างานจะไดป้ระชุม
หารือ การประเมนิความเสี่ยงมาเป็นระยะและมกีารปรบัรูปแบบการท างาน แต่ยงัคงกระบวนการ 
และเครื่องมอื AIC  เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย  
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2) สถานการณ์ปัจจุบนั ยงัมพีืน้ทีส่ีแ่ดงทีย่งัระบาดหนักซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการจดัเวทอีย่างมากได้แก่
กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ โดยคณะท างานกลุ่มจะได้ท าการปรับแผนการท างานเพื่อให้เวที
สามารถขอับเคลื่อนต่อไปได้คาดว่าจะสามารถด าเนินการเวทีได้ในช่วงหลงั วนัที่15 กนัยายน 
2564 ส่วนอีก 4 กลุ่มจังหวัดสถานการณ์ได้ผ่อนคลายลง ศบค.จังหวัดได้อนุโลมการจัดเวที 
ประชุมสมัมนาได้ ทัง้ 4 กลุ่มจงัหวดัที่ผ่อนคลายจะสามารถเริ่มด าเนินการเวทีต่อไปได้ในช่วง 4 
กนัยายน เป็นต้นไป  

3) คณะท างานไดป้รบัแผนปฏบิตักิารใหส้ามารถบรรลุระยะเวลาทีก่ าหนดไว ้
 

8. ข้อเสนอแนะเพ่ือการพฒันาโครงการ/กิจกรรม 
  โครงการพัฒนาศักยภาพคนและขบวนองค์กรชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ก่อรูป
กระบวนการประชาชนขนาดใหญ่ มทีรพัยากรบุคคลที่เข้าร่วมเป็นกลไกคณะท างานที่มาจากหลายภาคส่วน 
มากกว่า 100 คน เกี่ยวข้องกับกลุ่มเป้าหมายปริมาณมากถึง  13,050 คน  ควรได้รับการสนับสนุนพัฒนา
ศกัยภาพต่อเนื่องอย่างน้อย 3 ปี    
 
 

นางสาวเฉลมิศร ี ระดากูล  รองผูอ้ านวยการ ปฏบิตัหิน้าทีผู่อ้ านวยการภาค  ส านักงานภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
นายชูชาต ิผวิสว่าง ผูจ้ดัการโครงการพฒันาศกัยภาพคนและเครอืข่ายองค์กรชุมชนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

   31 สงิหาคม 2564 


