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รายงานผลการปฏิบัติงานไตรมาส 3 (เม.ย–มิ.ย 2564) ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2564 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน)  

 รายงานผลการปฏิบัติงานของสถาบันฯ ปีงบประมาณ 2564  เป็นการดำเนินงานภายใต้ประเด็นการ
พัฒนา 4 เรื่อง  ประกอบด้วย 

1. การพัฒนาโดยใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้ง สนับสนุนให้ชุมชนท้องถิ่นมีระบบที่พัฒนาไปสู่การจัดการตนเอง 
2. การจัดระบบความสัมพันธ์ของชุมชนท้องถิ่นและภาคีที่เกี ่ยวข้องสู่ความเปลี่ยนแปลง

โครงสร้างและนโยบาย 
3. การพัฒนาศักยภาพคนในขบวนองค์กรชุมชนและองค์กรชุมชน 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร 

โดยครอบคลุมภารกิจสำคัญตามแผนยุทธศาสตร์การดำเนินงานของสถาบันฯ  นโยบายรัฐบาล  และ
ภารกิจองค์กร  ซึ่งมีผลการดำเนินงานในไตรมาส 2  ตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ดังนี้ 

ประเด็นการพัฒนา  :  การพัฒนาโดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง  สนับสนุนให้ชุมชนท้องถิ่นมีระบบท่ีพัฒนาไปสู่
การจัดการตนเอง 

1. การสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาเชิงพื้นที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาพื้นที่ 

1.1 สนับสนุนตำบลรูปธรรมในการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่การพึ่งพาตนเอง   
เป็นการยกระดับพื้นที่ปฏิบัติการเป็น

พื้นที่รูปธรรมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นชุมชน
สามารถจัดการและพ่ึงพาตนเองได้ 

การดำเน ินงานในไตรมาส 2  เกิด
แผนพัฒนาชุมชนท้องถิ ่น 745 ตำบลใน 5 
ภาค   โดยแต่ละพ้ืนที่มีการทบทวนและจัดทำ
แผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นร่วมกับภาคีพัฒนา
ในพื้นที ่  เพื ่อเชื ่อมโยงกับหน่วยงาน/ภาคี
พ ัฒนาในการสนับสนุนการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นที่สอดคล้องกับปัญหา/ความต้องการ
ของชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม  

ตำบลรูปธรรมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
มีองค์ประกอบ  ดังนี้ 
(1) มีแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นภาคประชาชนที่สอดคล้อง

กับปัญหา/ความต้องการของชุมชนในพื้นท่ี  
(2) ชุมชนท้องถิ่นได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน/ภาคี

ความร่วมมือ เช่น เชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นกับ
แผนของหน่วยงาน สนับสนุนงบประมาณ/ทรัพยากร  
แก้ไข/ปรับเปลี่ยนกฎ ระเบียบ  แนวทางการทำงานเพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  

(3) มีรูปธรรมการแก้ไขปัญหา/พัฒนาชุมชนในด้านต่างๆ  
เช่น การพัฒนาอาชีพ  การจัดการที่อยู่อาศัย  ที่ดินทำ
กิน  ภัยพิบัติ  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

 

ผลการดำเนินงานไตรมาส 3  มีการดำเนินการรวม 132  ตำบล คิดเป็นร้อยละ 16.50 จากเป้าหมาย 
800 ตำบล  โดยมีตำบลที่อยู่ระหว่างดำเนินการและมีความคืบหน้าการดำเนินงาน  ได้แก่  มีการจัดทำ
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แผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 800 ตำบล  สามารถเชื่อมโยง/ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน 709 ตำบล  และมี
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรมใน 448 ตำบล   ซึ่งอยู่ระหว่างการจัดทำรายงานผลดำเนินงาน    
ทั้งนี้  มีความคืบหน้าการดำเนินงานในแต่ละภาค  ดังนี้  

 

 
หน่วย : ตำบล 

ภาค 

 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

 

เป้าหมาย
ขั้นสูง 

 
 

ผลการ
ดำเนินงาน 

 
 

คงเหลือ 
(จากเป้าหมาย

ขั้นสูง) 

ความคืบหน้าเป้าหมายคงเหลือ 

มีแผนพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 

การเชื่อมโยง
หน่วยงาน/

ภาคี 

รูปธรรมการแก้ไข
ปัญหา/พัฒนา

ชุมชน 

เหนือ 160 267 - 267 214 211 18 

อีสาน 160 247 4 243 160 72 11 
ใต้ 160 173 43 130 156 156 156 
กลาง/ตะวันตก 160 170 85 85 95 95 88 
กทม./
ตะวันออก 

160 170 - 170 175 175 175 

รวม 800 1,027 132 895 800 709 448 
 
 
 

การจัดทำแผนพัฒนาชุมชนตำบลปราณบุรี 
อำเภอ ปราณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยเป็นการ
ดำเนินการร่วมกันของคนในตำบลเพื ่อร่วมกันแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตในทุกมิติ จากนั้นจึงเสนอ
แผนพัฒนาตำบลต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง คือองค์การ
บริหารส่วนตำบลปราณบุรีและได้ร ับการสนับสนุน
เชื่อมโยง ได้แก่ โครงการอบรมสัมมนาพัฒนาศักยภาพ
สตรีและแกนนำหมู่บ้าน โดยสนับสนุนงบประมาณาณปีละ 350 ,000 บาท มีวัตถุประสงค์เพื่อ พัฒนา
ศักยภาพแกนนำสตรีในชุมชนให้มีความรู้ความสามารถในกาพัฒนาชุมชน  โครงการส่งเสริมการใช้ปุ๋ย
อินทรีย์  โดยสนับสนุนงบประมาณาณปีละ 30,000 บาท เพื่อส่งเสริมการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ในการทำการเกษตร
ปลอดภัยใส่ใจสุขภาพ  นอกเหนือจากการได้รับงบประมาณสนับสนุนแล้ว ยังได้รับการสนับสนุนบุคลากรใน
การให้ความรู้คนในพ้ืนที่ประกอบอาชีพ วัสดุอุปกรณ์ และสถานที่ด้วย 

ความคืบหน้าตำบลรูปธรรมในการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่การพึ่งพาตนเอง    

ตัวอย่างตำบลรูปธรรม  



3  

การจัดทำแผนพัฒนาชุมชนตำบลนาแก้ว อ.โพนนา
แก้ว จังหวัดสกลนคร ในสถานการณ์โควิด-19 โดยสภา
องค์กรชุมชนตำบลเทศบาลตำบลนาแก้วเป็นกลไกหลักในการ
ประสานความร่วมมือในการจัดทำแผนครั ้งนี ้ ได้ร ับความ
ร่วมมือจาก เทศบาลตำบลนาแก้ว โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ตำบล กรมการพัฒนาชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ ในการให้
ความรู้ วิทยากร และเอื้อเฟื้อสถานที่ ทั้งนี้แผนพัฒนาชุมชน 
มุ่งเน้นในเรื่อง การสืบสานการปลูกผักสวนครัวปลอดสารพิษ สร้างสุขแม้ในยุคโควิด  จากการเปิดเวทีประชุม
สภาองค์กรชุมชนเพ่ือหารือกันในหมู่บ้านท่ามกลางสถานการณ์โควิด-19 พบว่าชาวบ้านซื้อผักจากรถพุ่มพวง 
ที่มีต้นทางมาจากในเมืองและมีโอกาสเสี่ยงการติดเชื้อสูง ขณะเดียวมีแนวโน้มผู้ป่วยจากกินผักที่ใช้สารเคมี
สูงขึ้น ซึ่งคาดว่าสาเหตุน่าจะมาจากการกินอยู่ของคนในชุมชน ที่บริโภคผักผลไม้ปนเปื้อนสารเคมี ดังนั้นจึง
น่าจะหลีกเลี่ยง หันมากินผักผลไม้ที่ปลอดสารแทน เพื่อสุขภาพที่ดีขึ้น  จึงจัดตั้ง "โครงการปลูกผักสวนครัว
ปลอดสารพิษ" ตามแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับเทศบาลตำบลนาแก้ว ปี 2564  มีสมาชิกเข้าร่วมโครงการ
ทั้งหมด 40 ครัวเรือน ทั้งนี้ เทศบาลตำบลนาแก้ว ให้การสนับสนุนพื้นที่สาธารณะเนื้อที่กว่า 20 ไร่ และขุด
เจาะบ่อบาดาล เพื่อใช้ประโยชน์ในโครงการ  ต่อมาได้ตั้งเป็นศูนย์เรียนรู้ของชุมชน และมีการสนับสนุนจาก
พัฒนาชุมชนอำเภอและเทศบาล ขยายจากการปลูกผักสวนครัวก็เริ่มต่อยอดไปสู่การเลี้ยงควายจากโครงการ
พระราชดำริ การเลี้ยงไก่ดำภูพาน ไก่พันธุ์ไข่ เลี้ยงหมูดำ และเลี้ยงแพะ 

2. การสนับสนุนพื้นที่รูปธรรมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่ชุมชนเข้มแข็ง   

2.1 การพัฒนาพื้นที่ต้นแบบชุมชนเข้มแข็ง   เป็นการยกระดับพื้นที่ปฏิบัติการเป็นพื้นที่ต้นแบบสู่
ชุมชนเข้มแข็งในการจัดการตนเอง  โดยมีประเด็นสำคัญที่บ่งชี้ความเข้มแข็งชุมชนใน 4 ประเด็น คือ  คนมี
คุณภาพ  องค์กรชุมชนเข้มแข็งมีธรรมาภิบาล สามารถแก้ไขปัญหาชุมชนได้ และชุมชนมีความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายในระดับต่าง ๆ ได้  จึงมีคุณลักษณะของชุมชนเข้มแข็ง
ใน 4 ประเด็น  ดังนี้  

1) คนมีคุณภาพ: ผู้นำชุมชนมีทักษะ ความรู้ความสามารถในการพัฒนาชุมชน และมีส่วนร่วม
ดำเนินกิจกรรมสาธารณะในชุมชน 

2) องค์กรชุมชนมีความเข้มแข็ง: มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบ/กลไกการใน
การบริหารจัดการชุมชน เพ่ือแก้ไขปัญหา/พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

3) คุณภาพชีวิตคนในชุมชนดีขึ้น เช่น ครัวเรือนผู้มีรายได้น้อยมีความมั่นคงในที่อยู่อาศัยและที่ดิน
ทำกิน มีสถาบัน/องค์กรการเงิน มีอาชีพ/รายได้ทางเศรษฐกิจเพ่ิมข้ึน 

4) ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภาคี ท้องที ่ ท้องถิ ่น : หน่วยงาน/ภาคีเข้าร่วมสนับสนุนการ
ดำเนินงานของกลุ่ม/องค์กรชุมชน ชุมชนได้รับการสนับสนุนงบประมาณหรือทรัพยากรจาก
หน่วยงานตามปัญหาความต้องการของชุมชน 
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 จากการประเมินระดับความเข้มแข็งชุมชนใน 4 ประเด็น  โดยการประเมินตนเองของแต่ละตำบล
ตามแบบฟอร์มและประเด็นการวัดผล  ซ่ึงจำแนกระดับความเข้มแข็งและเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 3 ระดับ คือ 

 ระดับดีเยี่ยม (Excellent ) ร้อยละ 90 ขึ้นไป  
 ระดับดีมาก (Very Good ) ร้อยละ 80-89  
 ระดับดี (Good ) ร้อยละ 70-79 

 ผลการดำเนินงานในไตรมาส 3  มีตำบลเป้าหมายเข้าร่วมการประเมินและผ่านเกณฑ์การประเมิน  
จำนวน 417 ตำบล  คิดเป็นร้อยละ 104.25 ของเป้าหมาย  และคิดเป็นร้อยละ 52.13 จากเป้าหมายขั้นสูง 
800 ตำบล  โดยมีการดำเนินงานรายภาค ดังนี้ 

 
หน่วย : ตำบล 

ภาค 
เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง 

พื้นที่
ดำเนินการจริง 

ผลการดำเนินงาน 

• เหนือ 80 160 160 94 

• อีสาน 80 160 180 94 

• ใต ้ 80 160 161 86 

• กลาง/ตะวันตก 80 160 160 21 

• กทม./ตะวันออก 80 160 190 122 

รวม 400 800 851 417 

เครื่องมือการประเมินตนเองในการสนับสนุนพื้นที่รูปธรรมการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ ่นสู ่ชุมชนเข้มแข็ง ในรูปแบบ  Google Form ซึ ่งมีการ
ประเมินทั้งสิ้น 4 มิติ 29 ข้อ  ผ่านระบบออนไลน์ที่สามารถประมวลผล
ค่าคะแนนจากการประเมินตนเองของแต่ละตำบลได้ทันที  

สำนักงานภาคมีการจัดเวทีการสร้างความเข้าใจและ
ออกแบบกระบวนการทำงาน (workshop) ตัวอย่างเช่น ในพ้ืนที่
สำนักงานภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก เมื่อวันที่ 2 
มิถุนายน 2564 เวทีตำบลต้นแบบชุมชนเข้มแข็งเทศบาลตำบล
สุนทรภู่ จังหวัดระยอง ผู้เข้าร่วมประมาณ 20 คน จากผู้แทน
กลุ่มองค์กรในพื้นที่  หน่วยงานภาคี อาทิ ท้องที่ ท้องถิ่น และ
ขบวนองค์กรชุมชนจังหวัด ฯลฯ มีการชี้แจงความเป็นมา  การ
ประเมินชุมชนเข้มแข็ง รวมถึงแนะนำวิธีการใช้เครื่องมือในการ

ความคืบหน้าการสนับสนุนพื้นที่ต้นแบบชุมชนเข้มแข็ง   

เครื่องมือและกระบวนการสร้างความเข้าใจ 
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 2.2 การพัฒนาและเชื่อมโยงกลุ่มธุรกิจชุมชน  เป้าหมาย 400 ตำบลกระจายสู่พื้นที่ในแต่ละภาค  
เน้นการขยายผลในพื้นที่เป้าหมายเพิ่มขึ้น  โดยในไตรมาส 3 เกิดแผนธุรกิจชุมชนในภาคกลางและตะวันตก  
ภาคกรุงเทพปริมณฑลและตะวันออกรวม 91 ตำบล  และมีผลการดำเนินงานสะสมในปี 2564 จำนวน 127 
ตำบล  คิดเป็นร้อยละ 35.28 ของเป้าหมาย  โดยมีการขับเคลื่อนการดำเนินงานทั้งในระดับพ้ืนที่และส่วนกลาง   
ดังนี้ 

หน่วย : ตำบล 

ภาค 
เป้าหมาย  
ปี 2564 

ผลการดำเนินงาน 

แผนธุรกิจชุมชน ร้อยละ 

• เหนือ 80 - - 

• อีสาน 80 - - 

• ใต ้ 80 21 26.25 

• กลาง/ตะวันตก 80 73 91.25 

• กทม./ตะวันออก 80 33 41.25 

รวม 400 127 31.75 

 
 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการนำแผนธุรกิจชุมชนประชุม
หารือร่วมกับสำนักงานพาณิชย์จังหวัดขอนแก่น  ประธานคณะทำงาน
เศรษฐกิจและทุนชุมชนภาคอีสาน ตัวแทนบ้านมั่นคง สหกรณ์เคหะสถาน
แก่นนคร และเจ้าหน้าที่ พอช.  เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและทุนชุมชนให้กับคน
ในพื้นที่  โดยมุ่งหวังให้เกิดการนำร่องพื้นที่จังหวัดขอนแก่นในการอบรมให้
ความรู ้เร ื ่องการขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น  shopee และ 
thailand post mart” กับขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดขอนแก่น และเครือข่ายบ้านมั่นคงจังหวัดขอนแก่น  

ภาคใต้  มีการนำเสนอความคืบหน้าของแผนธุรกิจชุมชนและ
การให้ข้อมูลเพิ่มเติมในกระบวนการส่งเสริมการจัดทำแผนธุรกิจชุมชน
CBMC พร้อมทั ้งแลกเปลี ่ยนเรียนรู้   เพื ่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความ
น่าสนใจ  " ผ่านระบบออนไลน์แอพพลิเคชั่น Zoom Meeting   

ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก มีเวทีส่งเสริมแผน
ธุรกิจชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลผลิตภัณฑ์ หนึ่งสมองสองมือจังหวัด

ประเมินตนเองใน Google Form เพื่อให้ผู้เข้าร่วมสรุปการทำงาน เห็นภาพการเคลื่อนงาน สถานะงานพัฒนาที่
เกิดข้ึนในช่วงที่ผ่านมา ประเมินผลคะแนน  มิติใดต้องพัฒนา เพ่ือนำผลที่ไดสู้่การพัฒนาชุมชนต่อไป 

ตัวอย่างการขับเคลื่อนแผนธุรกิจชุมชน 
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ปทุมธานี  มีพื้นที่และกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม 8 พื้นที่  โดยใช้เครื่องมือ CBMC ในการส่งเสริมการจัดทำแผน
ธุรกิจชุมชน   

 
 
 
 แบบจำลองทางธุรกิจเพื่อชุมชน ( Community Business Model Canvas : CBMC ) ชื่อแผนธุรกิจ

เพ่ือชุมชน “วิสากิจชุมชนท่องเที่ยวบ้านถ้ำเสือ” นายวรรชัย คำมี เบอร์โทรศัพท์ : 084-8408837  
(1) Value Propositions 

(คุณค่าของสนิค้า) 
1.1 เป็นท่องเที่ยวิถีศิลปะวัฒนธรรมแห่งคลองมะรุ่ย มีเรื่องราว เรื่องเล่า ประวัติศาสตร์และ

โบราณคดี มีโซนท่องเที่ยววิถีชุมชน 5 โซนพัมนาการท่องเที่ยว 
1.2  เป็นท่องเที่ยวเชิงนันทนาการและไมซ์ชุมชน มีแหล่งรองรับนักท่องเที่ยวมาทำกิจกรรมได้วัน

ละ 250-300/วัน 
1.3 เป็นทอ่งเที่ยวเพื่อสุขภาพ สปาโคลนร้อน แห่งแรกหนึ่งเดียวในจังหวัดกระบี่ 
1.4 เป็นแหล่งท่องเที่ยวศึกษาดุงานด้านการท่องเที่ยวชุมชนต้นแบบ /ด้านหมู่บ้านสะอาดถนนสวย 

/ด้านศูนย์บ่มเพาะ CBMC ของภาคใต้ ป ี2563 
(2) Customer Segments 
(กลุม่ลกูค้าปัจจุบนั/อนาคต) 

2.1 กลุ่มนักท่องเที่ยวท่ัวไปภายในประเทศ จากทั่วประเทศ 
2.2 กลุ่มศึกษาดูงาน 
2.3 กลุ่มองค์กร หน่วยงานรัฐ ท้องถิ่น เอกชน โรงงาน โรงแรม บริษทั โรงเรียน ท่ีมากทำกิจกรรม 
     และจัดประชุม สัมมนา 
2.4 กลุ่มนักท่องเที่ยวต่างชาติ 

(3) Channels 
(การสื่อสารการตลาดและ 

Logistic) 

3.1 กลุ่ม Online Facebook 
3.2 หน่วยงานต่าง ๆ เช่น ททท. ทกจ. ธกส. 
3.3 บริษัทเอกชนท่ีสนับสนุน 
3.4 การออกบู๊ธท่องเที่ยว 

(4) Customer 
Relationships 

(ความสัมพันธ์ต่อลูกค้า การ
ปิดการขาย สร้างและรักษา 

brand) 

4.1 ฝึกฝนชาวบ้านในกระบวนการบริการใหม้ีการบริการด้วยใจ จิตวิญญาณของผู้ให้บริการและ
การเป็นเจา้บ้านด ี

4.2 ร่วมกับ ททท.สำนักงานกระบี ่จัดโปรโมช่ันผ่านสื่อ  
4.3 สร้างความสมัพันธ์กับลูกค้าผา่นช่องทางออนไลน์ 
4.4 ติดตามประเมินผลการใช้บริการของลูกค้า 
โดยการทำแบบสอบถาม เพื่อรักษามาตรฐานงานบริการที่มุ่งประโยชน์สูงสุดของลูกค้า 

(5) Revenue Streams 
(ที่มาของรายได้) 

5.1 พัฒนาบุคลากรด้านบริการ 
5.2 พัฒนาช่องทางการตลาดออนไลน ์
5.3 พัฒนาการสร้างแบรนด ์
5.4 พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
5.5 พัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวใหม ่
5.6 พัฒนาระบบสาธารณูปโภคใหพ้ร้อมต่อการรองรับ 
5.7 พัฒนาท่องเที่ยวปลอดภัย ห่างไกลโควดิ-19 

(6) Key Activities 6.1 จัดอบรมความรู้ ทักษะที่จำเป็นให้กับชาวบ้านที่เป็นเครือข่ายเชื่อมโยงการท่องเที่ยว 

กรณีตัวอย่างการพัฒนาและเชื่อมโยงกลุ่มธุรกิจชุมชน   
แบบจำลองทางธุรกิจเพื่อชุมชน CBMC  ตำบลอ่าวลึกใต้  อำเภออ่าวลึก  จังหวัดกระบี่ 
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กิจกรรมหลกัที่  
(ทำให้ข้อ 3 - 5 เป็นจริง) 

6.2 จัดอบรม ฝึกฝน การใช้เทคโนโลยีเครื่องสื่อสารในยุคดิจิทัล เพื่อการสื่อสารการตลาด 
6.3 สร้างศักยภาพด้านการตลาด เพื่อสร้างแบรนด์ และรักษาแบรนด์จาก ททท. สำนักงานกระบี่ 
6.4 การสำรวจ พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน เช่น น้ำผุดปรบมือ เส้นทางศึกษาธรรมชาติป่า

โกงกาง ถ้ำนางฟ้า   ท่าเทียบเรือและวอคเวย์คลองทองหลาง 
6.5 ศึกษา พัฒนาเส้นทางท่องเที่ยวใหม่ๆ เช่น โปรแกรมการล่องเรือคลองทองหลาง 
6.6 ขอสนับสนุนพัฒนาซุ้มสาธิต จำหน่ายสินค้าชุมชน วิถีภูมิปัญญา 5 โซนพัฒนาการท่องเที่ยวใน

ชุมชม 
6.7 ศึกษา พัฒนารูปแบบ มาตรการ วิธีปฏิบัติในการท่องเที่ยววิถีปฏิบัติใหม่ ท่องเที่ยวปลอดภัย

ห่างไกลโควิด 
(7) Key Resources 

(ปัจจัยการผลิตที่ต้องใช้ 
ธรรมชาติ 1 สมอง 2 มือ 

การร่วมมือ ร่วมใจแทนเงิน) 

7.1 จัดอบรมความรู้ ทักษะที่จำเปน็ให้กับชาวบ้านที่เป็นเครือข่ายเชือ่มโยงการท่องเที่ยวในด้าน
ประวัติศาสตร์ โบราณคดี เรื่องเลา่ชุมชน  

7.2 จัดอบรมบทบาท หน้าที่ วิธีปฏิบัติ ของบุคคลากรในเครือข่ายทอ่งเที่ยว ให้มีความรู้พื้นฐาน 
โดยผู้รู้ในชุมชน 

7.3 การสำรวจ พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน เช่น น้ำผุดปรบมือ เส้นทางศึกษาธรรมชาติป่า
โกงกาง ถ้ำนางฟ้า ท่าเทียบเรือและวอคเวย์คลองทองหลาง เพื่อเก็บข้อมูลในการพัฒนา
ศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน 

7.4 สำรวจเส้นทางท่องเที่ยวใหม่ เช่น เส้นคลองทองหลาง คลองมะรุ่ย เพื่อสรา้งกิจกรรม
ท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ๆขึ้น 

(8) Key Partners 
(สิ่งที่ทำเพียงลำพังไม่ได้ต้อง

ร่วมมือกับภายนอก/
พันธมิตร/ภาค/หน่วยงาน) 

8.1 จัดอบรมความรู้ ทักษะที่จำเปน็ให้กับชาวบ้านที่เป็นเครือข่ายเชือ่มโยงการท่องเที่ยว ในด้าน
การบริการ ด้านการดูแลความปลอดภัยนักท่องเที่ยว ด้านสุขอนามยัการบริการอาหารและที่
พัก โดยการสนับสนุนจาก ทกจ. สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน 

8.2 จัดอบรม ฝึกฝนการใช้เทคโนโลยี เครื่องสื่อสารในยุคดิจิทลั เพื่อการสื่อสารการตลาด โดยการ
ขอสนับสนุนผา่น พอช. หรือกระทรวงดิจิทัล 

8.3 ขอสนับสนุนการส่งเสรมิการตลาด เพื่อสร้างแบรนด์ และรักษาแบรนด์จาก ททท. สำนักงาน
กระบี่ หรือ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

8.4 ขอสนับสนุนพัฒนาซุ้มสาธติ จำหน่ายสินค้าชุมชน วิถีภูมิปัญญา 5 โซนพัฒนาการท่องเที่ยวใน
ชุมชม 

8.5 ศึกษา พัฒนารูปแบบ มาตรการ วิธีฏิบัติในการท่องเที่ยววิถีปฏิบัติใหม่ ท่องเที่ยวปลอดภัย
ห่างไกลโควิด ร่วมกับ สถาบันนโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยสงขานครินทร์ วิทยาเขต
หาดใหญ่ และ สสส. 

(9)  Cost Structure 
(ต้นทุน/ค่าใช้จ่ายที่

จำเป็นต้องใช้น้อยที่สุด) 

เป็นการท่องเที่ยวที่ใช้ทุนถิ่นที่มีอยู่ในชุมชน นำมาดัดแปลงเป็นสินค้าและบริการการท่องเที่ยว 
โดยอาศัยหหนึ่งสมอง สองมือ ความร่วมแรงร่วมใจของคนในชุมชนกันเองก่อน    ในส่วนการ
พัฒนาที่เกินกำลังของชุมชน อาศัยภาคีพัฒนาช่วยหนุนเสริมแบบถูกต้อง ถูกที่ ถูกเวลาและความ
ต้องการของชุมชน จึงเป็นธุรกิจที่ใช้เงินน้อย 

3. การสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนบูรณาการการพัฒนาพื้นที่ระดับภาค  เป้าหมายในปี 2564 ดำเนินการใน 
3 ภาค 40 จังหวัด  1,973 ตำบล โดยมีผลการดำเนินงานในไตรมาส 3 ดำเนินการไปท้ังสิ้น 810 ตำบล คิดเป็น
ร้อยละ 41.05 ของเป้าหมาย  โดยมีรายละเอียดการดำเนินการดังนี้ 
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3.1 โครงการพัฒนาขีดความสามารถผู้นำชุมชนภาคเหนือ (ระยะที่ 2) เป้าหมายพัฒนาผู้นำชุมชน
ให้มีความสามารถในการขับเคลื ่อนแผนพัฒนาระดับพื ้นที ่ส ู ่ช ุมชนเข้มแข็งใน 17 จังหวัด 1,070 ตำบล   
โดยกลุ่มเป้าหมายผู้นำที่เข้าร่วมพัฒนาศักยภาพ ปี 2564 และการสร้างความเข้าใจร่วม ข้อตกลงร่วมในระดับ
จังหวัด ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย จำนวนรวมทั้งสิ้น 12,850 คน ใน 17 จังหวัด 1,335 ตำบล  

ในช่วงไตรมาส 3  เกิดการพัฒนาศักยภาพผู้นำ 17 จังหวัด  โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนา
ศักยภาพผู้นำท่ามกลางการปฏิบัติการในพื้นที่ on the job training  ควบคู่กับการพัฒนาความรู้ ทักษะใหม่ ๆ 
ที่เท่าทันสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง พร้อมปฏิบัติการทั้ง 17 จังหวัด ซึ่งสามารถพัฒนากลุ่มเป้าหมาย จำนวน 
1,643 คน ครอบคลุม 330 ตำบล พร้อมทั้งพัฒนาผู้นำผ่านระบบออนไลน์ในช่วงสถานการณ์โควิด-19  โดยเน้น

การสร้างพื้นที่รูปธรรมและการจัดการความรู้  เพิ่มขีด
ความสามารถในการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
เชื่อมโยงกับหน่วยงานและภาคีที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ เช่น 
การแก้ปัญหาฝุ่นควัน  เศรษฐกิจฐานราก ความมั่นคง
ทางอาหาร การรองรับสังคมสูงวัย การแก้ปัญหาที่ดิน
และที ่อยู ่อาศัย สวัสดิการถ้วนหน้า การจัดการน้ำ 

พลังงานชุมชน เกษตรอินทรีย์ เป็นต้น   และจัดทีมสร้างระบบการติดตามประเมินผลร่วมกัน เป็นการประสาน
ภาคีความร่วมมือในระดับกลุ ่มจังหวัด ในการออกแบบระบบ และเครื ่องมือในการติดตามประเมินผล มี
องค์ประกอบสำคัญ คือ คณะทำงานพัฒนาศักยภาพฯ ภาคเหนือ สถาบันการศึกษา/สถาบันวิชาการ ในพื้นที่
กลุ่มจังหวัด องค์กรภาคประชาสังคมในพื้นที่กลุ่มจังหวัด และหน่วยงานภาคีภาครัฐ และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

3.2 โครงการพัฒนาศักยภาพคนและเครือข่ายองค์กร
ชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ : เป้าหมาย 20 จังหวัด 870 ตำบล  
มีเวทีการพัฒนาศักยภาพแกนนำระดับตำบล ตามหลักสูตรการ
พัฒนาศักยภาพบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การบริหาร
จัดการองค์กรกลุ่มและองค์กรเครือข่ายภาคประชาชนใน 447 ตำบล 
6,585 คน  ก่อให้เกิดผลการดำเนินงาน ดังนี้ 1) เกิดแกนนำคนรุ่น
ใหม่มีส่วนร่วมในการทำงานเพ่ิมข้ึนในระดับจังหวัด และเกิดผู้นำในขบวนองค์กรชุมชนเข้าสู่กระบวนการพัฒนา
ศักยภาพบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การบริหารจัดการองค์กรกลุ่มและองค์กรเครือข่ายภาคประชาชน  
2) แกนนำในชุมชนมีทักษะความรู้ความเข้าใจและขีดความสามารถในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น สามารถเป็น
แกนหลักในแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืนตลอดจนรู้เท่าทันสถานการณ์
เปลี่ยนแปลงในประเด็นที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 3) กลุ่มจังหวัด มีเวทีสร้างความเข้าใจ
โครงการพัฒนาศักยภาพคนและเครือข่ายองค์กรชุมชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยวางแผนรายจังหวัด และ
ทำความเข้าใจเครื่องมือ A I C  
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3.3 โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชน
ตำบลในพื้นที่ชายแดนใต้ : เกิดความร่วมมือกับศูนย์อำนวยการ
บริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต.) ในการขับเคลื่อนโครงการ
สร้างพ้ืนที่สันติสุขขนาดเล็ก โดยใช้กลไกสภาองค์กรชุมชนเชื่อมโยง
การทำงานในการพัฒนาศักยภาพแกนนำและยกระดับให้สภา
องค์กรชุมชนตำบลเป็นกลไกสำคัญในการสร้างความเข้มแข็ง  และ
เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2564 ประชุมร่วมกับกองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) 
หารือแนวทางการประสานความร่วมมือการขับเคลื่อนสภาองค์กรชุมชนกับสภาสันติสุข โดยประธานสภา
องค์กรชุมชนหรือผู้แทน ทั้ง 33 ตำบล 33 อำเภอ ทำงานร่วมกับกลไกสภาสันติสุข และมีส่วนร่วมในเวทีการ
ประชุมประจำเดือน เพ่ือขับเคลื่อนแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นร่วมกัน 

4. การสนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท 
เป็นการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบทตามแผนแม่บทการพัฒนาที่อยู่อาศัยระยะ 

20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) ซึ ่งเป็นนโยบายสำคัญของรัฐบาล โดยมีการดำเนินงานพัฒนาที่อยู ่อาศัยผ่าน
โครงการต่าง ๆ ดังนี้ 

4.1 โครงการแก้ไขปัญหาชุมชนแออัด “บ้านมั่นคง”  เป้าหมาย 6,200 ครัวเรือน  ผลการ
ดำเนินงานในไตรมาส 3 เกิดการสนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัยสาธารณูปโภคและขบวนองค์กรชุมชนใน 26 
จังหวัด 7,694 ครัวเรือน  วงเงิน 381.13 ล้านบาท  จำแนกเป็น  พื้นที่เมือง 1,265 ครัวเรือน  และชนบท 
6,429 ครัวเรือน  ครอบคลุมพ้ืนที่ 5 ภาค  ดังนี้  

 

 

 

 

ภาค จำนวน
จังหวัด 

เมือง  
(ครัวเรือน) 

ชนบท
(ครัวเรือน) 

รวม  
(ครัวเรือน) 

งบอนุมัติ  
(บาท)  

กทม./ตะวันออก 5 165 1,425 1,590 50,443,780 

กลาง/ตะวันตก 4 398 281 679 44,526,282 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 4 100 1,253 1,353 41,466,300 

ใต ้ 4 - 1,174 1,174 55,431,878 
เหนือ 3 544 1,009 1,553 88,007,381 

ส่วนกลาง  6 58 1,287 1,345 101,256,492 

รวม 26 1,265 6,429 7,694 381,132,113 
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รองนายกรัฐมนตรี นายจุร ินทร์ ล ักษณวิศิษฏ์ และ
รัฐมนตรีว ่าการกระทรวงพาณิชย์ เดินสายทัวร์อุดรธานี-
ขอนแก่นเยี่ยม ‘บ้านมั่นคง’ ตั้งเป้าแก้ปัญหาที่ดิน-ที่อยู่อาศัย
คนจน 1.3 ล้านหลังภายในปี 2579 ระหว่างว ันที ่ 17-18 
มิถุนายน  เพื่อเยี่ยมเยียนกลุ่มเกษตรกร  และติดตามความ
คืบหน้าการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยตามโครงการ ‘บ้านมั่นคง’ 

และการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนที่มีรายได้น้อย  โดยตั้งเป้าภายในปี 2579 จะแก้ปัญหาให้คนจนมีที่อยู่
อาศัยและที่ดินทำกินเป็นของตัวเอง 1.3 ล้านหลัง  

จากนั้นในวันที่ 18 มิถุนายนได้เดินทางเพื่อร่วมพิธียก
เสาเอกสร้างบ้านมั่นคงสหกรณ์เคหสถานแก่นนคร  จำกัด  
อ.เมือง  จ.ขอนแก่น  เพื่อก่อสร้างบ้านมั่นคงเฟสสุดท้าย  
จำนวน  46 หลัง  โดยก่อนหน้านี ้สร้างบ้านเสร็จไปแล้ว
จำนวน  287 หลัง ทำให้ผู้มีรายได้น้อยมีบ้านและที่อยู่อาศัย
ที่มั่นคง  รวม 333 ครัวเรือน 

นายไมตร ี  อ ินท ุส ุต ประธานกรรมการสถาบันฯ        
ยกเสาเอกบ้านมั่นคงชนบทในที่ดินราชพัสดุ แก้ไขปัญหา
ชาวบ้านบุกรุกที่ดินเอกชนริมน้ำชี จ.ขอนแก่น เมื่อวันที่ 5 
เมษายน 2564 ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีความไม่มั่นคงในที่อยู่อาศัย 
และได้ไปบุกรุกของเอกชนบริเวณริมแม่น้ำชี จึงเป็นที่มาของ
การเข้าร่วมโครงการบ้านพอเพียงเนื ่องจากเป็นกลุ ่มผู้
เดือดร้อนที่ทางเอกชนเจ้าของที่แจ้งว่าให้ออกจากพื้นที่ภายใน 3 เดือน ปัญหาดังกล่าวได้ถูกนำเข้ามาหารือ
ในวงประชุมเครือข่ายบ้านมั่นคงภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และมีผู้ใจบุญแบ่งปันที่ดินในการสร้างบ้านให้ผู้
เดือดร้อน 

 4.2 โครงการบ้านพอเพียง   เป็นการสนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัยกลุ่มผู้ด้อยโอกาสในชนบทที่มี
ปัญหาความเดือดร้อนด้านที่อยู่อาศัย สภาพที่อยู่อาศัยไม่มั ่นคง  โดยมีเป้าหมายปี 2564 จำนวน 15,000 
ครัวเรือน   ซึ่งในไตรมาส 3  เกิดการสนับสนุนการซ่อมแซม/ปรับปรุงที่อยู่อาศัย 1,650 โครงการ ครอบคลุม 
77 จังหวัด 1,592 ตำบล 15,876 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 105.84 ของเป้าหมาย  วงเงินรวม 303.75 ล้าน
บาท   

 

ความคืบหน้าการขับเคลื่อนงานโครงการบ้านม่ันคง 
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วันที ่ 8 มิถุนายน 2564 สภาองค์กรชุมชนตำบลพลกรัง และขบวนองค์กรชุมชนจังหวัด
นครราชสีมา จัดพิธีมอบบ้านพอเพียง จำนวน 9 หลัง งบประมาณ 180,000 บาท ที่ได้รับการสนับสนุนจาก
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ได้รับเกียรติจาก นายวัชรพล โตมรศักดิ์ สมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรจังหวัดนครราชสีมา และคณะอนุกรรมการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติ รายจ่ายงบประมาณ
ประจำปี 2565 นางสาวเฉลิมศรี  ระดากูล ผู้อำนวยการภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พอช. ผู้แทนพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดนครราชสีมา ปลัดอำเภอ และหัวหน้าส่วนราชการในพื้นที่ มอบบ้านและ
ของที่ระลึกแสดงความยินดีกับเจ้าของบ้าน 

ทั้งนี้ สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) อนุมัติงบประมาณจัดทำโครงการบ้านพอเพียง 
แก่สภาองค์กรชุมชน 31 ตำบล ในจังหวัดนครราชสีมา จำนวน 230 ครัวเรือน เพ่ือแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยผู้มี
รายได้น้อย และเป็นเครื่องมือในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนต่อไป 

 

ภาค โครงการ จังหวัด ตำบล ครัวเรือน งบอนุมัติ (บาท)  
กทม./ตะวันออก 228 13 215 3,257 58,725,000 

กลาง/ตะวันตก 264 13 251 3,087 58,725,000 

ตะวันออกเฉียงเหนือ 482 20 462 3,015 58,725,000 
ใต ้ 214 14 200 2,922 58,725,000 

เหนือ 481 17 464 3,095 58,725,000 
ภาคประชาสังคม
(ส่วนกลาง)  

7 - - 500 10,125,000 

รวม 1,676 77 1,592 15,876 303,750,000 

ความคืบหน้าการขับเคลื่อนโครงการบ้านพอเพียง 
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วันที่ 21 มิถุนายน 2564 ส.ส.วิวรรธน์ นิลวัชรมณี  สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร เขต 2 จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
ลงพื้นที่พร้อม จะนายธนภณ เมืองเฉลิม ผู้อำนวยการภาคใต้ พอช. นายสุชาติ แสงพรม พัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดสุราษฎร์ธานี พร้อมคณะ ลงเยี่ยม
ความคืบหน้าการดำเนินการบ้านพอเพียงชนบทในตำบลปาก
แพรก และทำพิธีมอบบ้านพอเพียงประจำปี 2564 จำนวน 10 
หลัง วงเงิน 200,000 บาท โดยสร้างเสร็จหมดแล้ว โดยได้รับ
การสนับสนุนบ้านพอเพียงตั้งแต่ปี 2561 ถึงปัจจุบัน 40 หลัง 

วันนี ้ 22 มิถุนายน 2564 เครือข่ายขบวนองค์กรชุมชน จ.ชัยนาท 
ร่วมกับหน่วยงานภาคี ร ่วมกันจัดงาน พิธ ีส ่งมอบที ่อยู ่อาศัย 
“โครงการบ้านในดวงใจ เพ่ือคนทุกวัยชัยนาท” ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  ณ พื้นที่ตำบลต้นแบบ บ้านเลขท่ี 138/4 หมู่ที่ 3 ตำบลอู่

ตะเภา อำเภอมโนรมย์ จังหวัดชัยนาท  เพื่อมอบบ้านให้แก่ประชาชนที่มี
สภาพบ้านเรือนทรุดโทรมและมีฐานะยากจน  จำนวน 9 ครอบครัว โดยมี นายสมบูรณ์  ศิริเวช  ผู้ว่าราชการ
จังหวัดชัยนาท เป็นประธานในพิธีฯ มีนายธีรพงษ์ พร้อมพอชื่นบุญ ผู้อำนวยการภาคกลางและตะวันตก 
พอช. นางสาวดรุณี มนัสวานิช พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดชัยนาท  นางอารี  คำสวัสดิ์ 
ประธาน CSR ชัยนาท ตัวแทนหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และสมาชิกเครือข่ายชุมชนตำบลต่างๆ  เข้าร่วมงาน
กว่า 200  คน 

 
 

 

4.3 โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 
คลองเปรมประชากร   เป้าหมายรวมทั้งสิ้น 38 ชุมชน  6,386 ครัวเรือน  (กทม. ดำเนินการใน 3 

เขต คือ เขตดอนเมือง เขตหลักสี่ และเขตจตุจักร รวมจำนวน 32 ชุมชน และพื้นที่เทศบาลตำบลหลักหก 
จังหวัดปทุมธานี จำนวน 6 หมู่บ้าน) จำแนกเป็น  

o เขตดอนเมือง จำนวน  2,695 ครัวเรือน  
o เขตหลักสี่ จำนวน 2,519 ครัวเรือน  
o เขตจตุจักร จำนวน 402 ครัวเรือน  

นางสาวชลาลัย เจ้าของบ้านได้แสดงความรู้สึก 
“รู้สึกดีใจท่ีได้บ้านหลังใหม่  ขอขอบคุณทุก

หนว่ยงานท่ีมาช่วยกันหางบมาให้  ขอบคุณคน
ที่มาช่วยสร้างบ้านด้วย ลำพังตนเองและสามไีมม่ี
ปัญญาที่จะหาเงินมาสร้างใหม่  เพราะมรีายได้

พอกินไปวันๆ เท่าน้ัน”   
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o เขตปทุมธานี จำนวน 770 ครัวเรือน  

  โดยมีเป้าหมายดำเนินการในปี 2564  จำนวน 995 ครัวเรือน  ซึ่งมีความคืบหน้าการดำเนินงาน 
ณ เดือนมิถุนายน 2564  ดังนี้   

ความคืบหน้าการก่อสร้างบ้านและดำเนินการด้านสาธารณูปโภค ดำเนินการแล้ว 4 ชุมชน 668
ครัวเรือน  ประกอบด้วย  1) ก่อสร้างบ้านแล้วเสร็จ 196 ครัวเรือน  2) อยู่ระหว่างก่อสร้าง 457 หลัง  3) พ้ืนที่
พร้อมก่อสร้างบ้าน 15 ครัวเรือน   

การดำเนินงานของโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองเปรมประชากร  ในปัจจุบันมีการ
ดำเนินการที่ล่าช้าอันเนื่องจากข้อติดขัด และอุปสรรค  ซึ่งสรุปข้อปัญหา-อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข
ปัญหา ดังนี้  

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
มีกลุ่มต่อต้านไม่เข้าร่วมและไม่ยินยอมร้ือย้ายบ้านกระจาย
อยู่ในชุมชนทำให้บางชุมชนไม่สามารถดำเนินการได้หรือ
บางชุมชนไม่สามารถก่อสร้างได้พร้อมกันทั ้งช ุมชน 
ดำเนินการได้บางเฟสและตามที่สามารถรื้อย้ายได้จริง ซึ่ง
คลองเปรมประชากรนั้นมีแกนนำชุมชนที่ไม่เห็นด้วยกับ
โครงการจำนวน 32 ราย ส่งผลให้ประชากรที่ไม่ได้เข้าร่วม
จำนวน 1,696 ครัวเรือน   

- รวบรวมข้อมูลเสนอคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนการ
ดำเนินการฟื้นฟูและพัฒนาพื้นที่คลองลาดพร้าว คลอง
เปรมประชากร และคลองแสนแสบ เพื่อพิจารณาแนว
ทางการดำเนินการ 
- เสนอคณะอนุกรรมการด้านการประชาสัมพันธ์สร้าง
การรับรู้ เพื่อวางแผนการสื่อสารประชาสัมพันธ์รูปธรรม
โครงการ ให้กลุ่มเป้าหมายมีความเข้าใจโครงการและ
รับรู้ข้อมูลที่ถูกต้อง 

การดำเนินการตามกฎหมายกับผู้ไม่ยอมรื้อบ้านใช้ระยะ
เวลานาน ไม่สามารถใช้ผลทางคดีไปเป็นตัวอย่างเพื่อสร้าง
ความเข้าใจที่ถูกต้องให้กับผู้ต่อต้านไม่เข้าร่วมโครงการได้ 
ซึ่งคลองเปรมประชากร มีการดำเนินคดีทางอาญาโดย
กรมธนารักษ์ ซึ่งเริ่มดำเนินการที่ ต.หลักหก จ.ปทุมธานี 
แล้ว 3 ราย 

- กรณีการใช้มาตรการทางกฎหมายที่ดำเนินการไปแล้ว 
ประสานงานให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินการ
รวบรวมข้อมูลเสนอคณะอนุกรรมการด้านกฎหมายและ
การขับเคลื่อนการพัฒนาคลอง เพื่อเร่งรัดการดำเนินการ  
- ร่วมกับฝ่ายเลขานุการและหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้อง 
รวบรวมป ัญหาอ ุปสรรคในการดำเน ินการ เสนอ
คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายและการขับเคลื่อนการ
พัฒนาคลอง เพื่อพิจารณาแนวทางการดำเนินการใน
ระยะต่อไป 

การดำเนินงานบางชุมชนในพื้นที่คลองเปรมประชากร มี
สิ่งปลูกสร้างที่ไม่ปรากฎในแผนแม่บทโครงสร้างพื้นฐานฯ 
ส่งผลให้ยังมีข้อพิพาทเรื่องการรังวัดขอบเขตที่ดิน และไม่
สามารถดำเนินการได้ตามแผนงาน 

เสนอปรับแผนแม่บทโครงสร้างพื ้นฐานฯ ให้มีความ
ถูกต้องและเหมาะสมกับการดำเนินงานจริง โดยรวบรวม
ข้อมูลเสนอคณะอนุกรรมการจัดทำแผนแม่บทโครงสร้าง
พื้นฐานระบบคลองและการพัฒนาคลองเปรมประชากร 

ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ โควิด-19 ซึ่ง
ภาครัฐมีมาตรการต่าง ๆ เพื ่อควบคุมการแพร่ระบาด 
รวมถึงผลกระทบต่อการก่อสร้างในเรื่องการจัดหาแรงงาน
และต้นทุนวัสดุที่สูงขึ้น โดยคาดการณ์ว่าจะทำให้โครงการ

- ติดตามการประกาศของทางภาครัฐ และวางแผนการ
ดำเนินงานร่วมกับชุมชนให้มีความเหมาะสมกับปัญหา
ความเดือดร้อนในเร่ืองของแผนการออมทรัพย์ แผนการ
รื้อย้ายบ้านเรือน 
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ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
โดยทั่วไปล่าช้า 6-12 เดือน นอกจากนี้ การก่อสร้างบ้าน
ไม่สามารถดำเนินการได้ตามประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินฯ 
ฉบับที่ 25 มีการสั่งปิดสถานที่ก่อสร้าง เพื่อควบคุมและ
ป้องกันการแพร่ระบาดในกลุ่มแรงงานก่อสร้างเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยการก่อสร้างจะหยุด
ชะลอเป็นอย่างน้อย 1 เดือน 

- ประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เตรียมความพร้อม
การดำเนินงานในส่วนที ่ เป ็นความร ับผ ิดชอบของ
หน่วยงาน อาทิ การอนุญาตเช่าที่ดิน การจัดตั้งสหกรณ์ 
การอนุญาตแบบก่อสร้าง 

คลองลาดพร้าว   เป็นการดำเนินงานต่อเนื่องนับตั้งแต่ปี 2559 - ปัจจุบัน  โดยมีเป้าหมายรวมทั้งสิ้น 
50 ชุมชน  7,069 ครัวเรือน  แบ่งพื้นที่ดำเนินงานที่มีชุมชนต้องพัฒนาที่อยู่อาศัยเป็น 5 พ้ืนที่ 7 เขตคือพ้ืนที่ 1 
เขตสายไหม 1,454 ครัวเรือน พื้นที่ 2 เขตหลักสี่และดอนเมือง 1,356 ครัวเรือน พื้นที่ 3 เขตบางเขน 1,469 
ครัวเรือน พ้ืนที่ 4 เขตจตุจักร 1,283 ครัวเรือน และพ้ืนที่ 5 เขตห้วยขวางและวังทองหลาง 1,507 ครัวเรือน  

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564  มีผลการดำเนินงาน 35 ชุมชน 3,536 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 50.02 
ของกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด จำแนกเป็น  1) ก่อสร้างบ้านแล้วเสร็จ 3,065 ครัวเรือน  2) อยู่ระหว่างก่อสร้าง 132 
ครัวเรือน  3) พ้ืนที่รื้อย้ายแล้วพร้อมก่อสร้างบ้าน 339 ครัวเรือน  

4.4  โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชั่วคราว เป็นการสนับสนุนชุมชนที่ประสบภัยพิบัติ ไฟไหม้ ไล่รื้อ 
หรือจำเป็นต้องรื้อย้ายเพ่ือสร้างชุมชนใหม่  โดยสนับสนุนการสร้างบ้านพักชั่วคราวให้กับครัวเรือนผู้ประสบภัย  
ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  เป้าหมายดำเนินการ 1,000 ครัวเรือน  โดยในปี 2564 เกิดการสนับสนุน
ชุมชนที่ประสบภัย 31 โครงการ ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 352 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 35.20 ของเป้าหมาย  
วงเงินอนุมัติรวม 6,168,209 บาท  และผลการดำเนินงานในไตรมาส 3  เกิดการการสนับสนุนชุมชนที่ประสบ
ภัยจำนวน 181 ครัวเรือน รวมงบประมาณจำนวน 3,090,209 บาท ใน 4 ภาครายละเอียดดังนี้   

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    จำนวน 71 ครัวเรือน  งบประมาณ 1,110,209 บาท  
ภาคใต้      จำนวน 60 ครัวเรือน งบประมาณ 1,080,000 บาท   
ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก  จำนวน 45 ครัวเรือน  งบประมาณ 810,000 บาท  
ภาคเหนือ     จำนวน 5 ครัวเรือน  งบประมาณ 90,000 บาท  
จำแนกประเภทและรายละเอียดได้ดังนี้  

 ประเภท จังหวัด จำนวนครัวเรือน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 71 ครัวเรือน 

1. ไล่รื้อ (รวม 1 ครัวเรือน)  ขอนแก่น  1 ครัวเรือน 
2 วาตภัย (รวม 7 ครัวเรือน)  หนองบัวลำภู  7 ครัวเรือน 
3 ภัยพิบัติ (รวม 54 ครัวเรือน)  นครราชสีมา  

ชัยภูมิ  
ยโสธร  

41 ครัวเรือน 
6 ครัวเรือน 
7 ครัวเรือน 

4 อัคคีภัย (รวม 9 ครัวเรือน) กาฬสินธุ์  
ศรีสะเกษ  

6 ครัวเรือน 
1 ครัวเรือน 
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ตัวอย่างภาพประกอบกรณีอัคคีภัย 
จังหวัดน่าน 5 ครัวเรือน 

 
 

 

นายจุติ ไกรฤกษ์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ลงพื ้นที ่เยี ่ยมเยือนให้
กำลังใจผู้ได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติพายุโซนร้อน เมื่อวันที่ 
4-5 เมษายน 2564 ในพื ้นที ่บ ้านมุง อ.เน ินมะปราง จ.
พิษณุโลก โดยในช่วงไตรมาสที ่ผ ่านมามีการระดมกำลัง
หน่วยงาน One Home กระทรวง พม.ลงพื้นที่สำรวจความ
เสียหายและให้การช่วยเหลือเป็นการเร่งด่วน โดยสถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ร่วมกับเครือข่าย
องค์กรชุมชนจังหวัดพิษณุโลก พร้อมด้วยทีมช่างช ุมชน
ภาคเหนือได้ระดมกำลังลงพื้นท่ีช่วยซ่อมแซมบ้านเรือนที่ได้รับ

ความเสียหาย  
การลงพื้นที่ในครั้งนี้ได้มีการให้กำลังใจชาวบ้านผู้ได้รับ

ความเดือดร้อนจากภัยพิบัติ และกล่าวขอบคุณพี่น้องเครือข่าย
ทีมช่างชุมชน ที่ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และได้มอบของที่ระลึก
เพื ่อเป็นการขอบคุณทีมช่างชุมชน เพื ่อเป็นกำลังใจในการ
ทำงานต่อไป 

 

หนองบัวลำภู  
อุบลราชธานี  

1 ครัวเรือน 
1 ครัวเรือน 

ภาคใต้  60 ครัวเรือน  
5 วาตภัย (รวม 57 ครัวเรือน) นครศรีธรรมราช 57 ครัวเรือน 
6 ภัยพิบัติ  (รวม 2 ครัวเรือน)  ยะลา 2 ครัวเรือน 
7 อัคคีภัย (รวม 1 ครัวเรือน) สุราษฎร์ธานี  1 ครัวเรือน 

ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก 45 ครัวเรือน 
8 ไล่รื้อ (รวม 7 ครัวเรือน) กรุงเทพมหานคร 7 ครัวเรือน 
9 วาตภัย (รวม 37 ครัวเรือน) สระแก้ว 37 ครัวเรือน 
10 อัคคีภัย (รวม 1 ครัวเรือน) กรุงเทพมหานคร 1 ครัวเรือน 

ภาคเหนือ 5 ครัวเรือน 
11 อัคคีภัย (รวม 5 ครัวเรือน) น่าน 5 ครัวเรือน 
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5. การประสานความร่วมมือและบูรณาการทำงานร่วมกับภาคีพัฒนา  

ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก  

 พัฒนากลไกการขับเคลื่อนการสร้างเสริมสุขภาพในเขตนำร่องในกรุงเทพมหานคร  โดย
เป็นความร่วมมือของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนกับ 9  หน่วยงาน ประกอบด้วย (1)  สำนักงาน
คณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ (สช.) (2) สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)  (3) 
สำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) (4) สำนักอนามัย กรุงเทพมหานคร (5) มหาวิทยาลัยราช
ภัฎธนบุรี (6) มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร (7)  มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (8) 
มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม (9) มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา เพื่อร่วม เป้าหมายในการพัฒนา
สุขภาพทางจิตใจ และสุขภาพทางปัญญา พื้นที่ดำเนินการ 13 เขต ประกอบด้วย เขตดินแดง วังทองหลาง 
บางคอแหลม สายไหม ดอนเมือง ลาดพร้าว บึงกุ่ม ลาดกระบัง ธนบุรี คลองสาน บางบอน ทุ่งครุ ทวีวัฒนา 

 การแก้ไขปัญหาที่ดินทำกิน เพื่อคนใน อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัดสระแก้ว โดยเป็นความ
ร่วมมือของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนกับ 9 
หน่วยงาน ประกอบด้วย (1) พม.สระแก้ว (2) 
นายอำเภอวังน้ำเย็น (3) สนง.ป่าไม้ 9 (4) สนง.
ชลประสาน 9  (5) สนง.ทรัพยากรน้ำ 9  (6) มร
ภ.วไลยอลงกรณ์ (7) อบต.ตาหลังใน (8)  อบต.
ทุ่งมหาเจริญ (9) เครือข่ายองค์กรชุมชนขบวน
จังหวัดสระแก้ว เพ่ือการพัฒนาที่อยู่อาศัย และพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้มีรายได้น้อยในเขตอำเภอวังน้ำเย็น โดย
มีการขับเคลื่อนอย่างบูรณาการร่วมกัน และยกระดับพัฒนาคุณภาพชีวิตในเขตอำเภอวังน้ำเย็น และพัฒนา
ต้นแบบด้านที่อยู่อาศัยของผู้มีรายได้น้อย พ้ืนที่ดำเนินการ 2 ตำบล ประกอบด้วย ตำบลตาหลังใน ตำบลทุ่ง
มหาเจริญ 

 ความร่วมมือขับเคลื่อนการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการส่งเสริมธรรมาภิบาล
และป้องกันการทุจริต ร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ปปท.) 
เขต 2 เพื ่อสนับสนุนการเชื ่อมโยงและพัฒนาเครือข่ายป้องกันและต่อต้านการทุจริตภาคประชาชน 
สนับสนุนการเชื่อมโยงและพัฒนาเครือข่ายป้องกันและต่อต้านการทุจริตภาคประชาชนขบวนองค์กรชุมชน
ภาคกรุงเทพฯ.ปริมณฑลและภาคตะวันออก 13 จังหวัด 

 
 
 

ประเด็นการพัฒนา  : การจัดระบบความสัมพันธ์ของชุมชนท้องถิ ่นและภาคีที ่เกี ่ยวข้องสู ่ความ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างและนโยบาย 
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ภาคกลางและตะวันตก 

ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยา
เขตเพชรบุรี ในด้านการพัฒนากระบวนการ และ
ยกระดับฐานข้อมูลชุมชน โดยเฉพาะการพัฒนาที่
อยู่อาศัยให้มีมาตรฐานทางวิชาการมากข้ึน 

ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ใน
พ้ืนที่ 35 ตำบล ของจังหวัดกาญจนบุรี ในการขับเคลื่อน
งานด้านการจัดทำแผนพัฒนาธุรกิจซึ่ง จะมีการจัดเวที
เพ่ือวิเคราะห์ศักยภาพธุรกิจ 

ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
ดำเนินการในพ้ืนที่ตำบลเขาพระ โคกคราม ตะค่า 
บ้านแหลม วังน้ำเย็น โคกโคเฒ่า ท่าพี่เลี้ยง และ
ท่าระหัด มีเป้าหมายการทำงานในด้าน สำรวจ
ข้อมูลชุมชน พัฒนาเพิ ่มทักษะใหม่คู ่กับการ
ทำงานในยุคNew normal การพัฒนาผลิตภัณฑ์
ช ุมชน สร ้างผ ู ้นำการเปลี ่ยนแปลง ส ่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน  
 

ความร ่วมม ือก ับมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏสมเด็จ
เจ้าพระยา ในพื้นที่ตำบลกาหลง บางโทรัด นาโคก ซึ่ง
ได้มีการประสานสภาองค์กรชุมชน และสวัสดิการตำบล
เป็นแกนหลักในการทำงาน และได้มีการแต่งตั ้งสภา
องค์กรชุมชนเข้าเป็นคณะทำงานร่วมของจังหวัด มีการ
วิเคราะห์ศักยภาพตำบลและกำหนดแผนพัฒนาร่วม ใน
ระยะต่อไป จะมีการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ และรวบรวม
ผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อจัดทำทำเนียบของดีในชุมชน และ
การอบรมมัคคุเทศก์น้อย 

 

ภาคเหนือ บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ ‘การแก้ไขปัญหาที่ดินและท่ีอยู่อาศัย รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ผู้มีรายได้น้อยจังหวัดอุทัยธานี’ ร่วมกับ จังหวัดอุทัยธานี โดยมีนายณรงค์  รักร้อย  ผู้ว่าราชการจังหวัด
อุทัยธานี นายชาดา ไทยเศรษฐ์   ส.ส. จังหวัดอุทัยธานี และผู้แทนชุมชนเข้าร่วมงานประมาณ  100 คน โดย 
ซ่อมสร้างบ้านในเมืองและชนบทรวม 1,183 
หลัง-ซ่อมแพแล้วกว่า 100 แพ เดินหน้าพัฒนาที่
อยู่อาศัยและคุณภาพชีวิตผู้มีรายได้น้อยในเมือง
รอบเขาสะแกกรัง  และในชนบทที่ อ.ห้วยคต  
รวม 1,183 หลัง  ใช้งบกว่า 60 ล้านบาท   

โครงการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพสภาองค์กรชุมชนตำบล การพัฒนาศักยภาพภายใต้ความร่วมมือ
ระหว่าง สภาองค์กรชุมชนตำบลและสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
เขต5 และสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐเขต 6 จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือ 
“เสริมสร้างสภาองค์กรชุมชนตำบล /เครือข่ายภาคประชาสังคม ในการต่อต้านการทุจริต ภายใต้โครงการ
เสริมสร้าง และพัฒนาศักยภาพสภาองค์กรชุมชนตำบล /เครือข่ายภาคประชาสังคมในการป้องกันการ
ทุจริต” ในพื้นที่ 17 จังหวัดภาคเหนือ 
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ภาคใต ้
 โครงการสนับสนุนภาคประชาสังคมร่วมสร้างพื้นที่สันติสุขขนาดเล็ก ประจำปี 2564 

ภายใต้ความร่วมมือกับ ศอ.บต.ภายใต้ ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม ได้การ
เสนอโครงการระดับหมู่บ้าน 20 ตำบล/โครงการ พื้นที่สภาองค์กรชุมชนตำบลขอรับสนับสนุนงบประมาณ 
ไมเ่กินโครงการละ 200,000 บาท มีการประสานงานทางตัวแทนผู้ประสานงานระดับอำเภอของ ศอ.บต. ทำ
เวทีหรือพูดคุยปรับปรุงในส่วนของแผนงานโครงการเพิ่มเติมตามความเห็นคณะทำงานร่วมกับสภาองค์กร
ชุมชนตำบลในระดับพ้ืนที่เพ่ือให้โครงการมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น นำสู่การพิจารณาสนับสนุนงบประมาณ
ผ่านกระบวนการขั้นตอนของ ศอ.บต.ในขั้นตอนต่อไป 

 กองอำนวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) ภาค 4 เพื่อหารือ
แนวทางการสนับสนุนขบวนองค์กรชุมชนภายใต้แผนงาน 1) การสนับสนุนงานในพื้นที่ภายใต้โครงการ
พระราชดำริ ทั้งภาครัฐ ภาคการศึกษา 2) การขับเคลื่อนคุณธรรมสู่ชุมชนสุขภาวะ การจัดการภัยพิบัติด้าน
ต่างๆ ทั้งด้านธรรมชาติ โรคภัย 

 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 25 มิถุนายน 2564 พิธีลงนามบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน
สำนักงานภาคตะวันออกเฉ ียงเหนือ ก ับ 20 
หน่วยงาน ในโครงการพัฒนาชุมชนท้องถิ ่นเพ่ือ
ความเข้มแข็งของช ุมชนอย่างบูรณาการ และ
โครงการบูรณาการความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา
ความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นยำกับการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตกลุ่มเปราะบางรายครัวเรือนจังหวัดนครราชสีมา เพ่ือมุ่งเน้นการบูรณาการของหน่วยงาน
ในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนและปัญหาความยากจนแก่ผู้เดือดร้อนในพื้นที่จังหวัดนครราชสีมาให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดี  
หมายเหตุ: 20 หน่วยงานที่ร่วมกับสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน สำนักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 1. กองทัพภาคที่ 2 2. 
สำนักงานจังหวัดนครราชสีมา 3. องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา 4. ปกครองจังหวัดนครราชสีมา 5. สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
นครราชสีมา 6. สำนักงานสาธารณสุขจังหวัดนครราชสีมา 7. สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดนครราชสีมา 8. สำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดนครราชสีมา 9. สำนักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดนครราชสีมา 10. สำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดนครราชสีมา 11. 
สำนักงานเกษตรจังหวัดนครราชสีมา 12. สำนักงานประมงจังหวัดนครราชสีมา 13. สำนักงานปศุสัตว์จังหวัดนครราชสีมา 14. สำนักงานพาณิชย์
จังหวัดนครราชสีมา 15. สำนักงานแรงงานจังหวัดนครราชสีมา 16. สำนักงานจัดหางานจังหวัดนครราชสีมา 17. สำนักงานสถาบันพัฒนาฝีมือ
แรงงานภาค 5 นครราชสีมา 18. สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดนครราชสีมา 19. สำนักงานประชาสัมพันธ์จังหวัดนครราชสีมา 20.  ขบวนองค์กร
ชุมชนจังหวัดนครราชสีมา 

 

 



19  

ประเด็นการพัฒนา  :  การพัฒนาศักยภาพคนในขบวนองค์กรชุมชนและองค์กรชุมชน 

6. สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพคนในขบวนองค์กรชุมชนและแกนนำ  
6.1 การพัฒนาคุณภาพแกนนำและขบวนองค์กรชุมชน ภายใต้หลักการพัฒนาคนในขบวนองค์กร

ชุมชน 3 ปี (พ.ศ.2563-2565) เน้น “องค์กรชุมชนเป็นแกนหลัก พื้นที่เป็นตัวตั้ง” ให้ขบวนองค์กรชุมชน
สามารถจัดการตนเองได้สู่ชุมชนเข้มแข็ง และสังคมเข้มแข็ง เป้าหมายการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 จำนวน 25,000 คน   ผลการดำเนินงานในปี 2564 ไตรมาส 3 เกิดการพัฒนาผู้นำและคนในขบวน
องค์กรชุมชนในประเด็นงานต่างๆ จำนวน 9,605 คน จำแนกรายภาค ดังนี้ 

 ส่วนกลาง มีการพัฒนาผู ้นำ 160 คน ผ่านเวทีประชุมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนาขีด
ความสามารถผู้นำคลัสเตอร์ท่องเที่ยวโดยชุมชนหลักสูตรออนไลน์ Train to Trainer ร่วมกับองค์การบริหาร
การพัฒนาพื้นที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (องค์การมหาชน) หรือ อพท. เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2564 
ผ่านระบบ Zoom meeting และถ่ายทอดสดผ่าน  Facebook Page สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน และ 

Facebook Page ตลาดนัดองค์กรชุมชน   
 ภาคเหนือ  มีการพัฒนาผู้นำทั้งหมด (สะสม) 86 ตำบล 1,662 คน ครอบคลุมทั้ง 17 จังหวัด 

โดยจัดเวที Workshop การพัฒนาศักยภาพผู้นำขบวนองค์กรชุมชนภาคเหนือในหลักสูตรการจัดทำแผนพัฒนา
พ้ืนที่และการเชื่อมโยงแผนพัฒนาจังหวัด และกลุ่มจังหวัด (Project Brief)  ผ่านระบบออนไลน์และออนกราวน์  

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เกิดการพัฒนาศักยภาพแกนนำระดับตำบลในหลักสูตรการพัฒนา
ศักยภาพบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ณ 30 มิถุนายน 2564 จำนวน 447 ตำบล 6,585 คน ผลจากการ
พัฒนาศักยภาพแกนนำส่งผลให้เกิดแกนนำคนรุ่นใหม่ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการทำงานเพ่ิมข้ึน  แกนนำที่เข้าร่วม
มีทักษะความรู้ความเข้าใจและขีดความสามารถในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น สามารถเป็นแกนหลักในแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

 ภาคใต้  เกิดการพัฒนาศักยภาพแกนนำชุมชนจากหลายภาคส่วน โดยมีการเข้าร่วมของแกน
นำสภาองค์กรชุมชน สวัสดิการชุมชน และแกนนำประเด็นงานอื่น ๆ จำนวน 4 หลักสูตร อาทิ หลักสูตรการ
เสริมสร้างธรรมาภิบาลต่อต้านการทุจริตในภาครัฐ 4 จังหวัดชายแดนภาคใต้ หลักสูตรอบรมแผนธุรกิจเพ่ือ
ชุมชน CBMC (จังหวัดระนอง - จังหวัดพังงา) เป็นต้น ซึ่งเมื่อรวมจำนวนการพัฒนาแกนนำชุมชนสะสมทั้ง 3 
ไตรมาส รวมจำนวน 515 คน โดยผลจากการพัฒนาศักยภาพแกนนำเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เสริมทักษะการ
คิดวิเคราะห์ การบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคีในพื้นที่ การพัฒนาศักยภาพความรู้ด้านการถ่ ายทอด และ
สร้างเครือข่ายผู้นำการเปลี่ยนแปลงในทุกระดับ  

 ภาคกลางและตะวันตก มีการพัฒนาผู้นำทั้งหมด (สะสม) 170 คน  จำนวน 4 หลักสูตร ได้แก่  
หลักสูตรการจัดทำแผนพัฒนาตำบลและจังหวัด หลักสูตรผู้นำการเปลี่ยนแปลง  หลักสูตรการพัฒนาผู้นำเชิง
ประเด็น และหลักสูตรผู้นำเชิงพ้ืนที่ เป็นต้น  ผลการพัฒนาผู้นำสามารถ นำความรู้ไปพัฒนาพื้นที่ เพ่ือสร้างการ
เปลี่ยนแปลงให้องค์กรชุมชนท้องถิ่นและสังคมเข้มแข็ง 

 ภาคกรุงเทพฯปริมณฑลและตะวันออก  มีการพัฒนาผู้นำทั้งหมด (สะสม) 513 คน  จำนวน 9 
หลักสูตร อาทิ หลักสูตรการจัดทำแผนธุรกิจชุมชน  หลักสูตรการผลิตสื่อวิดีโอเพื่อการพัฒนาด้วยสมาร์ทโฟน 
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เป็นต้น โดยผลจากการพัฒนาศักยภาพแกนนำเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ การบูร
ณาการทำงานร่วมกับภาคีในพื้นที่ การพัฒนาศักยภาพความรู้ด้านการถ่ายทอด และสร้างเครือข่ายผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงในทุกระดับ 

7. การสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพสภาองค์กรชุมชน  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  เป้าหมายพัฒนาคุณภาพ
สภาองค์กรชุมชน 940 ตำบล  ให้มีความรู้ ความเข้าใจและเชื่อมั่นในเจตนารมณ์ตามพระราชบัญญัติสภาองค์กร
ชุมชน พ.ศ.2551 ในการดำเนินงานตามบทบาท ภารกิจ  พร้อมทั้งเสริมสร้างศักยภาพของสภาองค์กรชุมชนให้
เป็นกลไกกลางและเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  ขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาของชุมชนและประเด็น
สาธารณะ  โดยการเปิดพื ้นที ่สาธารณะให้เป็นเวทีกลางในการบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  
เสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและภาคีพัฒนาร่วมพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  มุ่งเน้นสภาองค์กร
ชุมชนตำบลที่มีคุณภาพระดับ c เพื่อยกระดับคุณภาพให้มีความเข้มแข็ง  ผลการดำเนินงานไตรมาส 3 เกิด
การพัฒนาสภาองค์กรชุมชนตำบล 231 ตำบล คิดเป็นร้อยละ 15.21 จากเป้าหมาย โดยการจัดทำแผนพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นและช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดต่อไวรัสโคโรนา 2019 ในพื้นที่
ร่วมกับหน่วยงานและภาคีพัฒนา  จำแนกรายภาค ดังนี้  

หน่วย : ตำบล 

ภาค 
เป้าหมาย  
ปี 2564 

ผลการดำเนินงาน 

• เหนือ 344 2 

• อีสาน 548 - 

• ใต ้ 268 227 

• กลาง/ตะวันตก 257 2 

• กทม./ตะวันออก 102 - 

รวม 1,519 231 

วันที่ 23 มิถุนายน 2564 สำนักประสานเครือข่ายสภาองค์กรชุมชนประชุม
หารือการขับเคลื่อนข้อเสนอเชิงนโยบายปี 2564 ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือ
หารือความคืบหน้าในการประสานงานการขับเคลื่อนประเด็นข้อเสนอแต่ละภาค 
ซึ่งนายสมบูรณ์ คำแหง ประธานคณะทำงานการขับเคลื่อนข้อเสนอเชิงนโยบาย ได้
มีการหารือร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือออกแบบ กรอบทิศทางการขับเคลื่อนข้อเสนอ
เชิงนโยบาย ภายใต้แนวคิด "สิทธิพลเมืองกับการกระจายอำนาจ" และให้เป็น
ข้อเสนอเชิงนโยบาย "แบบมีชีวิต นำไปสู่การปฏิบัติได้จริง" ซึ่งที่ประชุมได้หารือเพื่อให้เกิดความชัดเจนมากข้ึน
ภายใต้กรอบทิศทางจากผลการหารือในครั้งท่ี 1 โดยมีข้อสรุปร่วมกัน  ดังนี้  
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1 )  เห ็ นชอบ ในกรอบท ิ ศท า ง ก า ร
ขับเคลื่อนข้อเสนอ โดยมอบหมายผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความเชี่ยวชาญในแต่ละประเด็นจัดทำรายละเอียด 
ประมวลและรวบรวมจัดทำเป็นสื่อเพื่อการสื่อสาร
และสร้างความเข้าใจกับขบวนสภาองค์กรชุมชน
และผู้เกี่ยวข้อง  

2) การเชื่อมโยงบูรณาการทำงานร่วมกัน
ในแต่ละพื้นที่ให้เป็นขบวนเดียวกัน เป็นภาคีพัฒนา
เพื่อเป้าหมายเดียวกัน ซึ่งสามารถผนึกกำลังในการ
ร่วมใช้ทรัพยากรในพื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยการจัดทำข้อเสนอในแต่ละพ้ืนที่ให้มีการเชื่อมโยงเพ่ือจัดทำ
เป็นข้อเสนอระดับนโยบาย 

3) กำหนดให้มีการตั้งกลไกร่วม ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและขบวนองค์กรชุมชน และสามาถนำไปสู่
การปฏิบัติร่วมกันจริง 

4) กำหนดแผนปฏิบัติการให้คณะทำงานได้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกันในการจัดทำเนื้อหา
ประเด็นร่วมกัน ซึ่งได้กำหนดให้วันที่ 16 ก.ค. 64 ให้มีการรับฟังความคิดเห็นต่อกรอบทิศทางข้อเสนอกับผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง และนำเสนอต่อที่ประชุมในระดับชาติของสภาองค์กรชุมชนตำบลต่อไป 

สภาองค์กรชุมชนสะสมทั่วประเทศ 7,795 แห่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564) จำนวนกลุ่ม
องค์กรชุมชนจดแจ้ง 156,280 องค์กร และมีสมาชิกสภาองค์กรชุมชน ประกอบด้วย ตัวแทนชุมชนและ
ผู้ทรงคุณวุฒิรวม 254,944 คน จำแนกรายภาคได้ดังนี้  

ตาราง   แสดงจำนวนการจัดตั้งสภาองค์กรชุมชนตำบล แยกตามรายภาค  
ภาค จำนวนตำบล/

เทศบาล/เขตท่ัว
ประเทศ 

จำนวนจัดต้ังสะสม 
สภาองค์กรชุมชน

ตำบล 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

จำนวนกลุ่มองค์กร 
ชุมชนที่จดแจ้ง 

จำนวนสมาชกิ
ทั้งหมด 

กทม.และตะวันออก 898 881 98.10 20,335 29,205 

กลางและตะวันตก 1,128 1,159 100 17,836 38,232 

ตะวันออกเฉียงเหนือ 2,947 2,908 98.67 59,330 100,636 

ใต ้ 1,176 1,176 100 17,802 33,425 

เหนือ 1,676 1,671 99.70 40,957 53,446 

รวม 7,825 7,795 99.62 156,280 254,944 

ข้อมูล ณ วันที ่30 มิถุนายน 2564 
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สภาองค์กรชุมชนตำบลบ้านกลาง จังหวัดนครพนม อบรมต่อยอด
โครงการสืบสานภูมิปัญญาจากไม้ไผ่ต้านภัยโควิด -19 ที ่ศูนย์
เศรษฐกิจชุมชนบ้านดงยอ ต.บ้านกลาง อ.เมือง จ.นครพนม โดย
เป็นชุมชนที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาอาชีพ จำนวน
เงิน 45,000 บาท เพื ่อช่วยเหลือให้ประชาชนมีอาชีพ มีรายได้
ในช่วงโควิด-19 ที่ประชาชนในพื้นที่ว่างงาน ขาดรายได้  

สภาองค์กรชุมชนตำบลคลองพลู จังหวัดชลบุรี ร่วมกับเกษตรอำเภอและ
ศูนย์ขยายพันธ์พืชที่ 1 จังหวัดชลบุรีได้นำ มะนาว และ ต้นพันธุ์มะนาว 
ชะอม มะม่วงเขียวเสวยได้ร่วมกันจัดทำตู้ปันสุข  พร้อมทั้งได้ร่วมกับ รพสต. 
และ อสม แจกหน้ากากอนามัย และ เจลล้างมือ เพ่ือ ปันสุขให้พี่น้องชาวบ้าน
ในชุมชนในช่วงสถานการณ์โควิค 19 

8. สนับสนุนการพัฒนาและจัดสวัสดิการชุมชน   เป็นการสร้างหลักประกันทางสังคมและความมั่นคงในชีวิต
ของคนในชุมชน บนพื้นฐาน “ให้อย่างมีคุณค่า  รับอย่างมีศักดิ์ศรี” ในการดูแลคนทุกช่วงวัยตั้งแต่เกิดจนตาย 
ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนอย่างยั่งยืน โดยการมีส่วนร่วมระหว่างรัฐบาล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรชุมชน 
และภาคประชาสังคม พัฒนาคุณภาพกองทุนสวัสดิการชุมชนให้มีความเข้มแข็ง โดยพัฒนามาตรฐานคุณภาพ
กองทุนสวัสดิการชุมชน พัฒนาศักยภาพแกนนำในการบริหารจัดการทุน ขยายผลและสร้างการเรียนรู้การจัด
สวัสดิการชุมชน  ผลการดำเนินงานในไตรมาส 3 เกิดการสนับสนุนงบประมาณ (1) สมทบกองทุนสวัสดิการ
ชุมชน 1,064 กองทุน  ครอบคลุมสมาชิก 802,923 คน (2) มีการพัฒนาคุณภาพกองทุนสวัสดิการชุมชน 3,687 
กองทุน ในพ้ืนที่ 5 ภาค  ประกอบด้วย 

ภาค จำนวนกองทนุสมทบสวัสดิการ
ชุมชน (กองทุน) 

จำนวนกองทนุพัฒนา
คุณภาพ(กองทุน) 

จำนวนสมาชกิ (คน) 

เหนือ 270 670 241,555 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 404 1,321 285,007 

ใต ้ 226 681 158,479 
กลางและตะวันตก 87 466 55,250 
กทม.และตะวันออก 77 549 62,632 

รวม 1,064 3,687 802,923 

• สถานะกองทุนสวัสดิการชุมชน ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2564  มีกองทุนสวัสดิการชุมชน 
6,051 กองทุน  จำนวนสมาชิก 5,739,396 ราย เงินกองทุนรวม 18,408,027,450.44 บาท  แยกเป็นเงินจาก
สมาชิกสมทบ 12,083,180,422.41 บาท หรือร้อยละ65.64 

รูปธรรมสภาองค์กรชุมชนในการขับเคลื่อนงานภายใต้สถานการณ์โควิด-19  
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 เงินสมทบจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต./เทศบาล/อบจ.) 1,289,549,800.90
บาท หรือร้อยละ 7.01 
 เงินสมทบจากรัฐบาลผ่าน พอช. 3,128,447,649.43 บาท หรือร้อยละ  17.00 เงิน

สมทบจากหน่วยงานภาคร ัฐอ ื ่น ๆ (ท ี ่นอกเหน ือจากการสมทบที ่ผ ่าน พอช.) 
462,895,665.21 บาท หรือร้อยละ 2.51 

 เงินจากแหล่งอื่น ๆเช่น ภาคเอกชน เงินบริจาค ฯลฯ 1,443,953,912.49 หรือร้อยละ 
7.84 

 
 
ภาคใต้  

กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลเกาะแก้ว จังหวัดภูเก็ต 
ร่วมกับ บริษัท อิตาเลี่ยนไทย ผู้นำชุมชนและจิตอาสา ร่วมกันทำ
ขนมจีนน้ำยา และนำแจกจ่าย จำนวน 200 ชุด ให้กับประชาชน
ในตำบลในช่วงสถานการณ์โควิด-19 

กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลน้ำพุ จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
นำโดยประธานกองทุนพร้อมคณะกรรมการ ได้นำน้ำและ
อาหารแห้งไปมอบให้สถานที่กักตัวสำหรับผู้สัมผัสผู้ติดเชื้อโควดิ-
19 และผู้มีความเสี่ยงภายในศูนย์กักตัว 

ภาคเหนือ  
การจัดทำ “ครัวกลาง” กองทุนสวัสดิการชุมชน ร่วมกับ 

สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรเขต1 จังหวัดนครสวรรค์ , ผู้อำนวยการ
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน(องค์การมหาชน), พัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดนครสวรรค์ , เครือข่ายเมืองนคร
สรรค์และพ่อค้าแม่ค้า บริษัทห้างร้าน ภาคเอกชน ร่วมปันน้ำใจ
ในการสมทบวัตถุดิบในการประกอบอาหาร เปิด"ครัวกลาง“รวม
น้ำใจสู้ภัยโควิด"ให้ความช่วยเหลือประชาชนผู้มีรายได้น้อย เพ่ือให้
สามารถอยู่ได้ในสถานการณ์จำเป็น 

กองทุนสวัสดิการชุมชนเทศบาลตำบลเหมืองจี้ อำเภอเมือง 
จังหวัดลำพูน ได้มอบหน้ากากอนามัย จำนวน 140 กล่อง เจล
แอลกอฮอล์ 42 ขวด และเครื่องเทอร์โมสแกน จำนวน 28 เครื่อง 
มอบให้กับกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน อสม.ทั้ง 14 หมู่บ้าน ในตำบลเหมือง
จี้เพื่อไว้ใช้ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโควิด-19 
 

การขับเคลื่อนงานของกองทุนสวัสดิการชุมชนภายใต้สถานการณ์โควิด-19 
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ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก  
กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลบ่อทอง อ บ่อทอง จังหวัดชลบุรี  นำโดย ประธานกองทุน ฯ หัวหน้า

ทีมแม่ครัวจิตอาสา ทำโครงการโรงครัวชาวบ่อทองไม่ทิ้งกัน ร่วมสนับสนุนอาหารให้แก่โรงครัวจิตอาสาเพ่ือ
ทำอาหารแจกแก่ผู้กักตัว บุคลากรทางการแพทย์ ผู้ป่วยติดเตียง ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 

กองทุนสวัสดิการชุมชนเขตบางบอน ร่วมกับ อปพร.เขตบางบอนและอาสาสมัคร นำเวชภัณฑ์ และ
อุปกรณ์อุปกรณ์ตรวจวัดไข้  ตรวจวัดออกซิเจนในเลือดมอบให้กับเมืองบางบอน เพื่อจัดสรรดูแลชุมชนและ
สำหรับผู้ป่วยโควิด19 ในพื้นที่บางบอน พร้อมทั้งร่วมกับกลุ่มอาชีพในชุมชนแจกถุงยังชีพไห้ผู้ป่วยติดเตียง
และกลุ่มประบางช่วงโควิด19 

 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลศรีบุญเรือง อ.ชนบท จังหวัด

ขอนแก่น มอบหน้ากากอนามัย เจลล้างมือแอลกอฮอล ให้กับสมาชิก
ทุกคนเพ่ือใช้ป้องกันโรคระบาดโควิด-19 

กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลนาฝาย ร่วมกับสภาองค์กรชุมชน
และขบวนองค์กรชุมชน มอบถุงยังชีพให้กับผู้ถูกกักตัว หลังออกจาก 
รพ.ชัยภูมิ และกลุ่มเสี่ยงสูง โดยได้ให้ตัวแทนมารับมอบ นอกจากนั้น
ยังมอบถุงยังชีพช่วยเหลือผู ้ได้รับผลกระทบจากโควิด19 ในพื้นที่ 
ตำบลหนองบัวระเหว อำเภอหนองบัวระเหว และลงพื้นที่ผลิตภัณฑ์
ชุมชนบุ่งคล้า เพื่อเป็นแหล่งเชื่อมโยงความมั่นคงทางอาหารต้านโควิด 

ภาคกลางและตะวันตก  
กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลทุ่งกระบ่ำ จังหวัดกาญจนบุรี 

แจกถุงยังชีพให้สมาชิก ในกลุ่มผู้สูงอายุ ผู ้พิการ ผู้ยากไร้ที ่ได้รับ
ผลกระทบจากการแพร่ระบาด ของโรคโควิด - 19  ในชุมชนตำบลทุ่ง
กระบ่ำทั้ง 14 หมู่บ้าน 

กองทุนสวัสดิการชุมชนตำบลห้วยลึก อำเภอบ้านลาด จังหวัด
เพชรบุรี ร่วมกับผู ้นำชุมชน จัดประชุมสัญจรในแต่ละหมู่บ้านเ พ่ือ
รายงานผลการดำเนินงานของกองทุนสวัสดิการ พร้อมทั ้งมอบ
สวัสดิการทุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียนรวม 6 หมู่บ้าน จำนวน 220 ทุน 
พร้อมกันนี้ได้ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้และรณรงค์ให้ประชาชนในพื้นที่
ตำบลห้วยลึกลงทะเบียนขอรับการฉีดวัคซีนป้องกันโควิด – 19  
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9. การพัฒนาระบบบริหารจัดการและคุณภาพองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ 
9.1 การพัฒนาคุณภาพองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ  เป็นการสนับสนุนกลไกการบริหารและพัฒนาระบบ

สินเชื่อ การสอบทานและพัฒนาองค์กรผู้ใช้สินเชื่อระดับพ้ืนที่  เน้นการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรผู้ใช้
สินเชื่อ และการฟ้ืนฟูแก้ปัญหาสินเชื่อผิดนัด   

ส่วนกลาง: จัดทำแผนการอบรมระบบบัญชีสหกรณ์ ปีงบประมาณ 2564 แบ่งการอบรมออกเป็น 2 
หลักสูตร หลักสูตรละ 2 ครั้ง รวมแผนการอบรมจำนวนทั้งสิ้น 4 ครั้ง คือ หลักสูตรที่ 1 ขั้นพื้นฐานเป็นกลุ่มที่
จดทะเบียนเป็นสหกรณ์แล้ว/สหกรณ์ที่จัดตั้งใหม่ จำนวน 2 ครั้ง หลักสูตรที่ 2 ขั้นสูงเป็นสหกรณ์ที่จัดทำบญัชี
ขั้นปลายได้ จำนวน 2 ครั้ง  แต่เนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 ทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนปฏิบัติ
การที่กำหนดไว้  

สำนักงานภาค 5 ภาค มีการลงพื้นที่สอบทานและคลี่คลายปัญหาให้กับองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ จำนวน
รวมทั้งสิ้น 267 องค์กร จากเป้าหมาย 448 องค์กร โดยพัฒนาศักยภาพองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ (คณะกรรมการและ
สมาชิก) / ฟื้นฟูขบวนองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ (การบริหารจัดการองค์กร/การบริหารจัดการโครงการบ้านมั่ นคงและ
สินเชื่อ ความรู้ระบบบัญชีสหกรณ์ / การบริหารงานก่อสร้าง / การจัดระบบงานเอกสารฯ)  

 
 
 
สถาบันฯ หนุนองค์กรชุมชน/องค์กรผู้ใช้สินเชื่อทั่วประเทศสู้ภัยโควิด-19 

จากการสำรวจผู้เดือดร้อนในสถานการณ์โควิด-19  มีสหกรณ์ในโครงการบ้านมั่นคง
ที ่ได้รับผลกระทบและเสนอสถาบันฯ พิจารณาช่วยเหลือในเรื ่องการชำระหนี้  
จำนวนทั้งสิ้น 271 องค์กร  (คิดเป็นร้อยละ 62.44 ขององค์กรผู้ใช้สินเชื่อโครงการ
บ้านมั่นคง) จำแนกเป็น 3 กลุ่ม  ดังนี้ 

o กลุ่มที่ 1 องค์กรที่สามารถชำระคืนตามปกติ  ยังอยู่ในสถานการณ์ที่รับภาระสินเชื่อได้ 
จำนวน 163 องค์กร    

o กลุ่มท่ี 2 สหกรณ์ที่สมาชิกบางส่วนได้รับผลกระทบ   จำนวน 122 องค์กร   
o กลุ่มที่ 3 สหกรณ์ที่ได้รับผลกระทบรุนแรง เช่น  สมาชิกเกินร้อยละ 50 ได้รับผลกระทบ  

ต้องตกงาน  หรือมีรายได้ลดน้อยลง  ไม่มีความสามารถในการชำระหนี้   มีผู้ติดเชื้อหรือ
เสียชีวิตในชุมชน  โดยมีสมาชิกต้องกักตัวตามมาตรการป้องกันการแพร่กระจายเชื้อโควิด  
จำนวน 149 องค์กร 

ประเด็นการพัฒนา  : การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร 

มาตรการการบรรเทาความเดือดร้อนและให้การช่วยเหลือองค์กรชุมชนที่ได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระลอก 3 



26  

คณะกรรมการสถาบันฯ  มีมติในการประชุมครั ้งที ่ 7/2564 เมื ่อวันที ่ 14 
พฤษภาคม 2564  เห็นชอบพักชำระหนี้ระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือน  โดยไม่คิดดอกเบี้ย
ระหว่างการพักชำระหนี้ให้กับองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ 149 องค์กร (กลุ่มที่ 3) ยอดหนี้รวม 
1,899.31 ล้านบาท   ส่งผลให้รายได้ดอกเบี้ยที่ลดลงในปี 2564 จำนวน 18.22 ล้านบาท  
และเห็นชอบการพักชำระหนี้ให้กับองค์กรผู้ใช้สินเชื่อในระยะถัดไป ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่อาจ
ได้รับผลกระทบเพิ่มขึ้นจนกระทบกับความสามารถในการชำระคืน  รวมถึงองค์กรสินเชื่อ
ประเภทอ่ืน ๆ นอกจากโครงการบ้านมั่นคง  

9.2 การบริหารสินเชื่อ 
1) การสนับสนุนสินเชื่อแก่องค์กรชุมชน ในปี 2564 ระหว่างเดือน ตุลาคม 2563 – มิถุนายน

2564 มีการสนับสนุนสินเชื่อแก่องค์กรชุมชนรวม 27 องค์กร วงเงิน 798.68 ล้านบาท โดยมีผู้รับประโยชน์       

47 ชุมชน 2,517 ครัวเรือน  
(หน่วย : ลา้นบาท) 

ประเภทสินเชื่อ สินเชื่ออนุมัติ สินเชื่อ
เบิกจ่าย องค์กร ชุมชน ครัวเรือน จำนวนเงิน 

สินเช่ือบ้านมั่นคง 14 33 816 170.01 295.75 

สินเช่ือบ้านมั่นคงริมคลองเปรมประชากร 13 14 1,701 628.67 - 
รวมท้ังสิ้น 27 47 2,517 798.68 295.75 

2) ผลการดำเนินงานสินเชื่อสะสม ตั้งแต่เริ่มดำเนินงานถึงมิถุนายน2564 รายละเอียดดังนี้ 
 

  3)  ผลการอนุมัติสินเชื่อโครงการบ้านม่ันคงไทยเข้มแข็ง  วงเงินที่ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการและคณะกรรมการสถาบันแล้ว รวม  2,965.56  ล้านบาท ผู้รับประโยชน์  18,701  
ครัวเรือน  233  องค์กร 60  จังหวัด (วงเงินสินเชื่อลดลง เนื่องจากองค์กรผู้ใช้สินเชื่อไม่ดำเนินการทำนิติ
กรรมสัญญา และเบิกจ่ายสินเชื่อภายในระยะเวลาที่กำหนดตามประกาศของสถาบันฯ) 

  4)  ผลการอนุมัติสินเชื่อโครงการบ้านม่ันคง (คลองเปรมประชากร) วงเงินที่ได้รับอนุมัติแล้ว 
839.68 ล้านบาท 15 องค์กร  2,290 ครัวเรือน 

 
 

ประเภท
สินเชื่อ 

สินเชื่ออนุมัติ สินเชื่อ
เบิกจ่าย 

รับชำระ
คืน 

ตัดบญัชเีป็น
สูญ 

สินเชื่อคงเหลือ สินเชื่อผิดนัด 

องค์กร ชุมชน ครัวเรือน จำนวนเงิน   องค ์
กร 

จำนวน
เงิน 

องค ์
กร 

จำนวน
เงิน 

องค ์
กร 

จำนวน
เงิน 

% 

สินเชื่อบ้าน
มั่นคง 

502 2,617   47,523 9,626.22 7,807.95 3,388.02 - - 437 4,419.93 18 142.21 3.22 

สินเชื่อเดิม 503 3,814 361,480 1,951.67 1,951.67 1,355.85 1 2.98 250 592.84 183 441.65 74.50 

รวมทั้งสิ้น 1,005 6,431 409,003 11,577.94 9,759.62 4,743.87 1 2.98 687 5,012.77 201 583.86 11.65 
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10. การพัฒนาระบบสารสนเทศข้อมูล จัดการความรู้ และการสื่อสารประชาสัมพันธ์  

10.1 การจัดการความรู้องค์กรและชุมชน   มุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ ่น   โดยส่งเสร ิมการจ ัดการความร ู ้ ในพื ้นที่  พร้อมทั ้งประสานความร ่วมม ือกับ
สถาบันการศึกษาและนักวิชาการในการค้นหาความรู้ชุมชนผ่านการศึกษาวิจัย  เพื่อยกระดับสู่การปฏิบัติได้
อย่างเหมาะสมกับบริบทของชุมชนในแต่ละพื้นที่  จากการจัดการความรู้ในพื้นที่ชุมชนรูปธรรมงานพัฒนา
ประเด็นต่างๆ ส่งผลให้เกิดชุดความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์และการปฏิบัติจริง ก่อให้เกิดประโยชน์ในการ
พัฒนาและเป็นแบบอย่างการดำเนินงานในการสื่อสารประชาสัมพันธ์ และขยายผลสู่พ้ืนที่อ่ืนๆ  

ผลการดำเนินงานในไตรมาส 3  มีการจัดทำชุดความรู้พ้ืนที่รูปธรรมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
ประเด็นต่าง ๆ เช่น  การพัฒนาที่อยู่อาศัย  สวัสดิการชุมชน เศรษฐกิจและทุนชุมชน สภาองค์กรชุมชน  
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ระดับตำบล จังหวัด  ภูมินิเวศน์ ซึ่งมีการจัดทำในหลากหลายรูปแบบ     
ทั้งในลักษณะเอกสารชุดความรู้รูปธรรม  หนังสือ และวีดีทัศน์  เพื่อสื่อสารประชาสัมพันธ์และเป็นตัวอย่างใน
การขยายผลสู่สาธารณะ ดังนี้ 

การผลิตวิดีทัศน์และคลิปพื้นที่รูปธรรมและงานสำคัญประเด็นงานต่างๆ  พร้อมเผยแพร่ผ่าน
ช ่องทาง Social Media เว ็ปไซต์ https://www.youtube.com/CODIPublic ตัวอย ่างว ีด ีท ัศน ์ในเร ื ่อง
โครงการบ้านพอเพียง จำนวน 5 ตัวอย่าง ดังต่อไปนี้  

1) วีดีทัศน์สวสัดิการดาวเรือง-นาโฉง ก่อร่าง โครงการบ้าน
พอเพียงชนบท จ.สระบุรี #ผลงานนักสื่อสารชุมชนจงัหวัด
สระบุร ี

https://www.youtube.com/watch?v=-B_zWiR3jNE 

2) วีดีทัศน์โครงการบ้านพอเพียงชนบท ต.อู่ตะเภา อ.มโนรมย์ 
จ.ชัยนาท #ผลงานนักสื่อสารชมุชนจังหวัดชัยนาท 

https://www.youtube.com/watch?v=CuwkDvVZa1Y 

3) วีดีทัศน์โครงการบ้านพอเพียงชนบท ต.เขาชะงุ้ม อ.โพ
ธาราม จ.ราชบุรี #ผลงานนักสื่อสารชุมชนจังหวัดราชบุรี 

https://www.youtube.com/watch?v=jGltf1NIVCA 

4) วีดีทัศน์ โครงการบ้านพอเพียงตำบลหนองโรง อ.พนมทวน 
จ.กาญจนบุรี #ผลงานนักสื่อสารชุมชนจงัหวัดกาญจนบุร ี

https://www.youtube.com/watch?v=1UG_MbN1n_8 

5) วีดีทัศน์ "หนองตากยาร่วมใจ สร้างที่อยู่อาศัยให้มั่นคง"
โครงการบ้านพอเพียงชนบท ต.หนองตากยา อ.ท่าม่วง จ.
กาญจนบุร ี

https://www.youtube.com/watch?v=n0AA4Wakves 

- เนื้อหาข่าวสั้นเรื่องดีดี จำนวน 105 เรื่องและ คลิปวีดีโอเผยแพร่ผ่าน Youtube จำนวน 17 เรื่อง 
เพจเฟสบุ๊กของสถาบันพัฒนาองค์กร-CODI และกลุ่มไลน์  

- การจัดเวทีเสวนาออนไลน์ผ่านFacebook live ของสถาบันฯ ร่วมกับขบวนองค์กรชุมชน ภาคี
เครือข่ายภายใต้ประเด็นงานขับเคลื่อนพลังชุมชนกู้ภัยโควิด-19 จำนวน 6 ครั้ง  

- การจัดการอบรมหลักสูตร 'นักสื่อสารชุมชน' (Community Communicator) เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ขบวนองค์กรชุมชนทั่วประเทศ ผ่านระบบ ZOOM และ FB Live  โดยประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางออนไลน์
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ต่างๆ รับสมัครในช่วงวันที่ 7 – 13 พ.ค. 2564 เพ่ืออบรมในวันที่ 14 พ.ค. 2564 และ 17-18 พ.ค. 2564 โดยมี
เนื้อหาการอบรมประเด็นการเขียนข่าว การทำสกู๊ปข่าว และการตัดต่อคลิปวิดีโอด้วยโทรศัพท์มือถือเบื้องต้น มี
ผู้สมัครและเข้าร่วมการอบรมกว่า 500 คน 

   

10.2 การพัฒนาระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ   
❖ การประชุมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการยกระดับระบบสารสนเทศของ

สถาบันฯ จำนวน 15 ระบบ เพื่อทบทวนทำความเข้าใจการใช้งานระบบของผู้ปฏิบัติงานและขบวนองค์กร
ชุมชน รวมถึงได้แนวทางในการพัฒนายกระดับสารสนเทศของสถาบันในอนาคต 

❖ การพัฒนาระบบแสดงผลการดำเนินงานของสถาบันฯ โปรแกรม Power BI ส่งผลให้
สามารถเสนอข้อมูลผู้เดือดร้อน ผู้รับประโยชน์โครงการที่อยู่อาศัย สภาองค์กรชุมชน กองทุนสวัสดิการชุมชน 
ในมิติเชิงพื้นที่ผ่านเว็ปไซต์ http://gis.codi.or.th/bi/ 

❖ การพัฒนาแพลตฟอร์มการเก็บข้อมูลชุมชน https://www.cocreatethailand.net/ 
เพ่ือนำไปพัฒนาเพิ่มเติมเป็นเครื่องมือในการจัดเก็บข้อมูลชุมชนทั่วประเทศ ร่วมกับหน่วยบริหารและจัดการทุน
วิจัยด้านการพัฒนาระบบพื้นที่ (บพท.) กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และ
บริษัทเอกชน 

❖ การยกระด ับฐานข ้อม ูลของสถาบ ันฯ (Cleansing Data)  จำนวน 2 รายการ
ประกอบด้วย (1) ข้อมูลผู้รับประโยชน์โครงการที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อย (2) ข้อมูลสวัสดิการชุมชน เพื่อทำให้
ระบบฐานข้อมูลมีความถูกต้องและเป็นปัจจุบันสามารถนำไปใช้ประโยชน์ 

10.3 การพัฒนาระบบการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์ 

❖ การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเพื ่อสร้างการรับรู ้และเข้าใจต่อประชาชนของสถาบันฯ 
ประกอบด้วย   

o การเผยแพร่ในสื่อสาธารณะและช่องทางของ พอช. ในรูปแบบ Clipping และสื่อ
ออนไลน์ เช่น การสื่อสารผ่านเว็บไซต์สถาบันฯ  เพจเฟสบุ๊กของสถาบันพัฒนาองค์กร-CODI และกลุ่มไลน์ 
ทั้งหมด ประกอบด้วย เนื้อหาข่าวสั้นเรื่องดีดี จำนวน 105 เรื่อง และ คลิปวีดีโอเผยแพร่ผ่าน Youtube จำนวน 
17 เรื่อง  

o การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเพื่อสร้างการรับรู้และเข้าใจต่อประชาชนในประเด็นชุมชน
ท้องถิ่นจัดการตนเองหลากหลายช่องทางทั้งสื่อวิทยุ โทรทัศน์ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์จำนวน 2,802 ครั้ง  

http://gis.codi.or.th/bi/
https://www.cocreatethailand.net/
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o การพัฒนาระบบ Line Official Account ของสถาบันฯ ปัจจุบันมีจำนวนสมาชิก 
869 คน  ซึ่งเป็นช่องทางในการสื่อสารกับชุมชนและสาธารณะอย่างทั่วถึงต่อเนื่อง โดยมีการพัฒนาข้อมูลที่
จัดส่งใน Line @CODI ให้เป็นข้อมูลที่ถูกต้อง ทั้งนี้ได้มีการจัดทำคู่มือการเข้าใช้งานเพื่อสอนการเพิ่ม Line@ 
การใช้ข้อมูลในแชทและการเชิญชวนสมาชิกเพ่ือเข้าร่วมกลุ่ม  

11. การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการกำกับและบริหารองค์กร  

11.1 ระบบตรวจสอบภายใน  
❖ ตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ มีวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ เพ่ือ

ตรวจสอบความถูกต้องของการปฏิบัติงานที่ส่วนงานได้รับมอบอำนาจในด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุ  ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื ้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบี ยบ
กระทรวงการคลัง กฎกระทรวงการคลัง และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการบริหารจัดการ
แก่ฝ่ายบริหาร และเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงแก้ไข ในการปฏิบัติงานให้ถูกต้อง มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และคุ้มค่า รายงานประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 4/2564 วันที่ 13 มิถุนายน 2564 และ
เสนอรายงานการประชุมต่อคณะกรรมการสถาบัน ครั้งที่ 8/2564 วันที่ 24 มิถุนายน 2564  

12. การบริหารและพัฒนาบุคลากร  

❖ งานบริหารบุคลากร 
o จัดทำข้อมูลบริหารงานบุคคล ในการทำทะเบียนการบรรจุแต่งตั้ง โอนย้าย เลื่อนระดับ 

ลาออก ต่อสัญญาจ้างเจ้าหน้าที่  
o การบริหารงานบุคคลภายใต้สถานการณ์โควิด-19 สถาบันฯ ได้จัดทำประกาศเรื่อง มาตรการ

ป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 จำนวน 25 ฉบับ เพื่อป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดรวมถึง
ความห่วงใยที่มีต่อผู้ปฏิบัติงานของสถาบันฯ โดยสนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทำงานที่บ้าน (WFH) โดยมีแบบฟอร์ม
การรายงานผลการปฏิบัติงานรายสัปดาห์ และระบบลงทะเบียน(Check-in และ Check-out) ผ่านมือถือได้
สะดวกผ่านระบบโปรแกรม HRIS  

❖ งานพัฒนาบุคลากร  เกิดการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน  โดยสร้างความรู้ความเข้าใจและ
พัฒนาทักษะการทำงานตามตำแหน่งงานและภารกิจของสถาบันฯ ตลอดจนส่งเสริมให้ผู ้ปฏิบัติมีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ท้ังด้านการปฏิบัติงานและเปิดโลกทัศน์จากภายนอก  ดังนี้ 

o การพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน : พอช. จิตอาสาพัฒนาชุมชนปี 2564 “1 กรม 1 พื้นที่
พัฒนา” (กรุงเทพมหานคร) เจ้าหน้าที่ภาคกรุงเทพฯ จำนวน 23 คน ร่วมกับนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยศรีนค
รินวิโรฒในการสำรวจข้อมูลข้อมูลชุมชน ภายใต้โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมการทำรายรับรายจ่าย
ครัวเรือน ซึ่งเป็นการพัฒนาศักยภาพคนในชุมชน กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 5 ครัวเรือน และให้ความรู้เรื่องการ
รับมือกับสถานการณ์โควิด-19   
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o พัฒนาบุคลากรร่วมกับหน่วยงานภายนอก โดยส่ง
ตัวแทนผู้บริหารเข้าร่วมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงการพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (นบส.พม.)รุ่นที่ 1 จำนวน 1 คน
คือ นางริญดา กระจ่างธิมาพร หัวหน้าสำนักผู้อำนวยการ  
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สรุปผลการดำเนินงานโครงการและงบประมาณ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ที ่ โครงการ กรอบงบประมาณและเป้าหมาย  ผลการดำเนินงาน  ณ 30 มิ.ย.64 ผลการเบิกจ่าย 

    เป้าหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

จน.
โครงการ 

ผู้รับประโยชน์ งบอนุมัติ   
(บาท) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

งบเบิกจา่ย  
(บาท) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

1 โครงการเสรมิสร้างขีดความสามารถของ
ชุมชน (สนับสนุนการพัฒนาสภาองค์กร
ชุมชน) 

940 ตำบล      40,796,000.00  80 3,920 ตำบล        40,796,000.00  100.00   28,828,620.00     70.67  

2 โครงการพัฒนาและเช่ือมโยงกลุ่มธุรกิจ
ชุมชน 

360 ตำบล      52,172,600.00  442 1,581 ตำบล        52,172,600.00  100.00    39,330,207.00     75.38  

3 โครงการสนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน 860 กองทุน      277,440,000.00  1,147 1,064 กองทุน      277,440,000.00  100.00  268,346,321.65     96.72  
    650,000 คน     802,088 คน         
4 โครงการบ้านพอเพียงชนบท 15,000 ครัวเรือน     337,500,000.00  1,676 15,876 ครัวเรือน      337,500,000.00  100.00 307,646,695.00     91.15  
5 โครงการบ้านมั่นคง 6,200 ครัวเรือน     556,760,000.00  96 7,694 ครัวเรือน      436,808,113.00  78.46    92,116,700.00     16.55  

6 โครงการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยชุมชนรมิคลอง
เปรมประชากร 

995 ครัวเรือน     423,870,000.00  8 1,012 
 

     259,782,560.00  61.29  259,782,560.00     61.29  

7 โครงการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยชั่วคราว กรณีไฟ
ไหม้ ไล่รื้อ ภยัพิบัต ิ

1,000 ครัวเรือน      18,000,000.00  29 352 ครัวเรือน          7,968,209.00  44.27     4,568,968.00     25.38  

8 โครงการพัฒนาขีดความสามารถผูน้ำชุมชน
ภาคเหนือฯ 

1,070 ตำบล      17,373,200.00  18 1,341 ตำบล        17,373,200.00  100.00    10,688,586.00     61.52  

9 โครงการพัฒนาศักยภาพคนและเครือข่าย
องค์กรชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

870 ตำบล      23,153,700.00  6 880 ตำบล        23,153,700.00  100.00    12,564,411.00     54.27  

10 โครงการเสรมิสร้างความเขม้แข็งสภาองค์กร
ชุมชนตำบลสูส่ังคมสันตสิุขในพ้ืนท่ีชายแดน
ใต ้

33 ตำบล        4,095,700.00  1 265 ตำบล          4,095,700.00  100.00      2,580,291.00     63.00  

  รวมท้ังสิ้น     1,751,161,200.00  3,503      1,457,090,082.00 83.21 1,026,453,359.65  70.45  

 



ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ ไตรมาส 3 ปงีบประมาณ 2564  
 

1. รายงานวิเคราะห์สถานะการเงินและผลการด าเนินงานทางการเงิน (งบประมาณรวม) 

 

 

 

 

จากการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่แสดงในงบการเงินของสถาบัน ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ 
2564 สถาบันมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 9,392.8 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากไตรมาสที่แล้ว จ านวน 198.2 ล้านบาท หรือ
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.2 โดยสินทรัพย์ส่วนใหญ่เป็นเงินให้กู้ระยะยาว จ านวน 4,625.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 49.2 
ของสินทรัพย์รวม และมีเงินสด เงินฝากธนาคารและเงินลงทุน จ านวน 4,328.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 46.1 
ของสินทรัพย์รวม ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากไตรมาสที่แล้วจ านวน 278.6 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 6.9 เนื่องจาก
สถาบันได้รับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐเพ่ิมข้ึนจากไตรมาส 2 

ด้านหนี้สิน สถาบันมีหนี้สินรวม จ านวน 43.1 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากไตรมาสที่แล้ว จ านวน 8.2  
ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 23.5 โดยหนี้สินส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝากค่าเช่าที่ดินหรืออ่ืนๆ ซึ่งอยู่ระหว่างการ
รับรู้ทางบัญชี 
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ข้อมูลเปรียบเทียบสถานะการเงิน ปี 2564 ไตรมาส 3 และ ไตรมาส 2

ปี 2564 (ไตรมาส 3) ปี 2564 (ไตรมาส 2)

หน วย : ล้านบาท

ร้อยละ 
ไตรมาส 3 ไตรมาส 2 เพ่ิม(ลด)

สถานะการเงิน 
สินทรัพย์
       เงินสด เงินฝากธนาคาร เงินลงทุน 4,328.5 4,049.9 6.9
       ลูกหนี้เงินยืม รายได้ค้างรับและอื่นๆ 289.2 311.9 (7.3)
       เงินให้กู้ระยะยาว-สุทธิ 4,625.6 4,681.0 (1.2)

       สินทรัพย์ถาวร-สุทธิ 149.5 151.8 (1.5)

สินทรัพย์รวม 9,392.8 9,194.6 2.2
หน้ีสินรวม 43.1          34.9 23.5

สินทรัพย-์สุทธิ 9,349.7 9,159.7 2.1

ผลการด าเนินงาน 
รายได้
       รายได้จากการด าเนินงาน 30.7 40.7 (24.6)
       รายได้ดอกเบีย้เงินฝากธนาคารและอื่นๆ 24.7 10.0 147.0
       รายได้เงินอุดหนุน 663.0 441.9 50.0
รวมรายได้ 718.4 492.6 45.8
ค่าใชจ้่าย
       ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 46.0 48.2 (4.6)
       ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา 26.1 28.8 (9.4)
       ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน 451.6 334.2 35.1
       ค่าเส่ือมราคา หนี้สงสัยจะสูญและอื่นๆ 4.8 74.3 (93.5)
รวมค่าใชจ้่าย 528.5 485.5 8.9
รายไดสู้ง (ต่ า) กว่าค่าใชจ้่าย 189.9 7.1 2,574.6

งบประมาณรวม
ปี 2564

หน่วย : ล้านบาท



ด้านรายได้ สถาบันมีรายได้รวมทั้งสิ้น จ านวน 718.4 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากไตรมาสที่แล้ว จ านวน 
225.8 ล้านบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 45.8 เป็นผลมาจากสถาบันได้รับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐเพ่ิมขึ้นจาก 
ไตรมาส 2 จ านวน 221.1 ล้านบาท  

ด้านค่าใช้จ่าย สถาบันมีค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น จ านวน 528.5 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากไตรมาสที่แล้ว 
จ านวน 43 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.9 เป็นผลมาจากการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนให้องค์กรชุมชน จ านวน 
451.6 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 117.4 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่จะเป็นการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนภายใต้โครงการ
สนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน จ านวน 163.3 ล้านบาท โครงการบ้านพอเพียงชนบท จ านวน 128.4 ล้านบาท 
โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง จ านวน 60.6 ล้านบาท โครงการบ้านมั่นคง จ านวน 40.3 ล้านบาท 
และโครงการอ่ืนๆ จ านวน 59 ล้านบาท ส าหรับค่าเสื่อมราคา หนี้สงสัยจะสูญและอ่ืนๆ ลดลงจากไตรมาสที่
แล้ว จ านวน 69.5 ล้านบาท เนื่องจากมีการตั้งหนี้สงสัยจะสูญ ตามหลักเกณฑ์การจัดชั้นสินทรัพย์และการกัน
เงินส ารองทุก 6 เดือน ส่งผลให้หนี้สงสัยจะสูญลดลง จ านวน 68.3 ล้านบาท 

2. รายงานวิเคราะห์สถานะการเงินและผลการด าเนินงานทางการเงิน (เฉพาะเงินทุนพอช.) 

 
 
 
 
 
 

 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลข้างต้น ในไตรมาส 3 สถาบันมีรายได้จากการด าเนินงานรวมทั้งสิ้น 
(ไม่รวมค่าบริหารจัดการ) จ านวน 44 ล้านบาท โดยเป็นรายได้จากการให้สินเชื่อ จ านวน 30.7 ล้านบาท ซึ่งเป็น
รายได้หลักของสถาบัน รองลงมาเป็นรายได้จากดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารและเงินลงทุนและอ่ืนๆ จ านวน 13.3 
ล้านบาท หากเปรียบเทียบกับประมาณการรายรับตามแผนงานและงบประมาณประจ าปี 2564 คิดเป็น 
ร้อยละ 81.4 ของรายรับตามแผนงานและงบประมาณที่ตั้งไว้ 

ร้อยละ 
ไตรมาส 3 ไตรมาส 2 เพ่ิม(ลด)

สถานะการเงิน 
สินทรัพย์
       เงินสด เงินฝากธนาคาร เงินลงทุน 2,406.2 2,267.1 6.1
       ลูกหนี้เงินยืม รายได้ค้างรับและอื่นๆ 289.2 311.9 (7.3)
       เงินให้กู้ระยะยาว-สุทธิ 4,625.6 4,681.0 (1.2)
       สินทรัพย์ถาวร-สุทธิ 149.5 151.8 (1.5)
สินทรัพย์รวม 7,470.5 7,411.8 0.8
หน้ีสินรวม 43.1 34.9 23.5
สินทรัพย-์สุทธิ 7,427.4 7,376.9 0.7

ผลการด าเนินงาน 
รายได้
       รายได้จากการด าเนินงาน 30.7 40.7 (24.6)
       รายได้ดอกเบีย้เงินฝากธนาคารและอื่นๆ 13.3 5.6 137.5
รวมรายได้ 44.0 46.3 (5.0)
ค่าใชจ้่าย
       ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 46.0 48.2 (4.6)
       ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา 26.1 28.8 (9.4)
       ค่าเส่ือมราคา หนี้สงสัยจะสูญและอื่นๆ 4.8 74.3 (93.5)
รวมค่าใชจ้่าย 76.9 151.3 (49.2)
รายไดสู้ง (ต่ า) กว่าค่าใชจ้่าย (32.9) (105.0) (68.7)

ปี 2564
เงินทุน พอช.

หน่วย : ล้านบาท



 ด้านค่าใช้จ่าย สถาบันมีค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น (ไม่รวมค่าเสื่อมราคา หนี้สงสัยจะสูญและค่าใช้จ่าย
อ่ืน) จ านวน 72.1 ล้านบาท ลดลงจากไตรมาสที่แล้ว จ านวน 4.9 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่าย
บุคลากร จ านวน 38.3 ล้านบาท รองลงมาเปน็ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา จ านวน 26.1 ล้านบาท หากเปรียบเทียบ
กับประมาณการรายจ่ายตามแผนงานและงบประมาณประจ าปี 2564 คิดเป็นร้อยละ 48.2 ของรายจ่ายตาม
แผนงานและงบประมาณท่ีตั้งไว้ 

3. การบริหารเงินทุนและงบประมาณคงเหลือ 

 สถาบันได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนประจ าปี 2564 จากรัฐบาล จ านวน 1,751.2 
ล้านบาท ซึ่งเบิกจ่ายจากกรมบัญชีกลางแล้ว จ านวน 1,536.9 ล้านบาท และในใตรมาส 3 สถาบันได้รับ
งบประมาณเพ่ิมเติมจากส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพ่ือจัดท าโครงการสร้างต้นแบบ
ศูนย์เรียนรู้การบริหารจัดการขยะอย่างยั่งยืนและครบวงจร จ านวน 1.6 ล้านบาท ซึ่งในไตรมาส 3 สถาบันได้
จ่ายเงินอุดหนุนให้แก่องค์กรชุมชนแล้ว จ านวน 451.6 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นเงินอุดหนุนภายใต้โครงการ
สนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน โครงการบ้านพอเพียงชนบท และโครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 

 สถานะเงินทุนและงบประมาณคงเหลือ ณ 30 มิถุนายน 2564 มีจ านวน 4,328.5 ล้านบาท เป็น
เงินรอจ่ายเงินสนับสนุนองค์กรชุมชน จ านวน 1,922.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 44.4 และเงินสนับสนุนสินเชื่อ
องค์กรชุมชน จ านวน 1,818.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 42 ท าให้มีเงินทุนและงบประมาณคงเหลือ จ านวน 
587.9 ล้านบาท สถาบันได้น าเงินทุนคงเหลือไปลงทุนตามกรอบและทิศทางการลงทุน ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในรูปแบบ
เงินฝากธนาคารระยะสั้นไม่เกิน 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 93.1 ของวงเงินลงทุนรวม โดยได้รับอัตราผลตอบแทนเฉลี่ย
เท่ากับร้อยละ 0.77 ต่อปี 

4.  ปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข 

 การเบิกจ่ายงบประมาณโครงการต่างๆ ของสถาบัน พบว่ามีการจ่ายเงินไม่เป็นไปตามการเบิกจ่าย 
เนื่องจากเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) ระลอก 3 
พบผู้ติดเชื้อในลักษณะเป็นกลุ่มก้อนขนาดใหญ่ และมีแนวโน้มที่จะเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผล
กระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน โดยเฉพาะกลุ่มผู้มีรายได้น้อยในชุมชน ซึ่งส่วนใหญ่มี
อาชีพค้าขาย รับจ้างทั่วไป อาชีพภาคบริการ จากการตกงาน ถูกพักงาน ความสามารถในการหา
รายได้ลดลง สมาชิกส่วนใหญ่ในชุมชนได้รับผลกระทบเรื่อง อาชีพ รายได้ หรือวิถีความเป็นอยู่  
(ถูกกักตัว) 

แนวทางการแก้ไข 

 สถาบันมีการบรรเทาความเดือดร้อนของชุมชนที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) ระลอก 3 โดยแยกเป็น 2 ด้าน คือ 

- มาตรการที่ 1 การพักช าระหนี้ให้กับองค์กรผู้ใช้สินเชื่อที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) ระลอก 3 เป็นระยะเวลา
ไม่เกิน 3 เดือน โดยไม่คิดดอกเบี้ยระหว่างการพักช าระหนี้ให้กับองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ 149 
องค์กร ยอดหนี้รวม 1,899.31 ล้านบาท 



- มาตรการที่ 2 โครงการแก้ไขปัญหาความเดือนร้อนชุมชนผู้มีรายได้น้อยที่ได้รับผลกระทบ
จากโควิด โดยมีการปรับงบประมาณคงเหลือที่ไม่มีภาระผูกผันของโครงการบ้านมั่นคง 
จ านวน 30 ล้านบาท มาใช้ในโครงการซึ่งมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 เพ่ือสนับสนุนเครือข่ายองค์กรชุมชนในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าเร่งด่วนให้
สามารถดูแลช่วยเหลือกันในชุมชน โดยเน้นพ้ืนที่ที่ได้รับผลกระทบสูง และ
เชื่อมโยงขยายสู่ชุมชนแออัด ชุมชนบุกรุกกระจัดกระจาย และชุมชนที่มีความ
ยากล าบากสู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 

 เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา ปรับปรุง ซ่อมแซมระบบสาธารณูปโภคและที่อยู่อาศัย
ในชุมชนให้มีความม่ันคง ปลอดภัย และมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 

 เพ่ือฟ้ืนฟูชุมชนและกลไกการขับเคลื่อนงานในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
คุณภาพชีวิตในชุมชน โดยเชื่อมโยงและบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานและ
ภาคีพัฒนาทุกภาคส่วน 
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สรุปผลการปฏิบัติงานไตรมาส 3 (เมษายน - มถิุนายน 2564) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย
ปี 2564 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 3  (เมษายน - มิถุนายน 2564) 
หมายเหตุ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4   

1. การสนับสนนุการจัดทำแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาพ้ืนที่ 

       

1.1 ตำบลจัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้
สอดคล้องกับปัญหาความต้องการ 
ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมิน พอช.-ก.พ.ร.  

เป้าหมาย    
ขั้นต่ำ 

(50 คะแนน) 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

(75 คะแนน) 

เป้าหมาย    
ขั้นสูง (100 

คะแนน) 
 700 ตำบล  800 ตำบล  1,000 ตำบล 
ผล 132 ตำบล   

     ตำบลร ูปธรรมการพัฒนาชุมชนท้องถ ิ ่นมี
ผลสำเร็จท่ีเกิดขึ้นใน 3 องค์ประกอบ ดังน้ี 
1)  มีแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นของภาคประชาชนท่ี

สอดคล้องกับปัญหา/ความต้องการของชุมชน
ในพื้นท่ี 

2)  ชุมชนท้องถิ่นได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน/
ภาคีความร่วมมือ เช่น เชื ่อมโยงแผนพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นกับแผนของหน่วยงาน สนับสนุน
งบประมาณ/ทรัพยากร แก้ไข/ปรับเปลี่ยนกฏ 
ระเบียบ แนวทางการทำงาน เพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

3)  มีรูปธรรมการแก้ไขปัญหา/ พัฒนาชุมชนในด้าน
ต่างๆ เช่น การพัฒนาอาชีพ การจัดการที่อยู่
อาศัย ที่ดินทำกิน ภัยพิบัติทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น โดยชุมชนเป็นแกน
หลัก 

800 
ตำบล 

 
(ผล 132 
ตำบล   
ร้อยละ 
16.50)   

 
 

- 
 

(อนุมัติ
งบประมาณ

จัดทำ
แผนพัฒนา

ชุมชนท้องถิ่น
ในพื้นที่ 4 ภาค  

ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมาย 
640 ตำบล)   

160 
ตำบล 
(ผล : มี

แผนพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น 
745 ตำบล) 

   

480 
ตำบล 

(เป้าสะสม
640 ตำบล) 
(ผล 132 

ตำบล ร้อยละ 
20.63) 

 
 

160 
ตำบล 

(เป้าสะสม
726 ตำบล) 

 

การดำเนินงานในไตรมาส 3  เกิดรูปธรรมการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
ตามเกณฑ์การวัดผลใน 132  ตำบล  คิดเป็นร้อยละ 16.50 จากเป้าหมาย 
800 ตำบล  โดยมีตำบลที่อยู่ระหว่างดำเนินการและมีความคืบหน้าการ
ดำเนินงาน  ได้แก่  มีการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 800 ตำบล  
สามารถเชื่อมโยง/ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน 709 ตำบล  และมี
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรมใน 448 ตำบล   ซึ่งอยู่ระหว่าง
การจัดทำรายงานผลดำเนินงาน    

ทั้งนี ้ มีความคืบหน้าการดำเนินงานในแต่ละภาค  ดังนี้  
หน่วย : ตำบล 

 

 

 

 

 

 

ภาค เหนือ อีสาน ใต ้ กลาง กทม. รวม 

1.มีแผนพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 

214 160 156 95 175 800 

2.เช่ือมโยง/ได้รับการ
สนับสนุนจากหนว่ยงาน  

211 72 156 95 175 709 

3.มีรูปธรรม 18 11 156 88 175 448 
4.มีรายงานผลดำเนินการ
ตามเกณฑ์ครบถ้วน 

- 4 43 85 - 132 

 

 

การจัดทำแผนพัฒนาชุมชนตำบลนาแก้ว อ.โพนนาแก้ว จังหวัดสกลนคร ในสถานการณ์โควิด-19 ได้รับ
ความร่วมมือจาก เทศบาลตำบลนาแก้ว โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล กรมการพัฒนาชุมชนและหน่วยงาน
ต่าง ๆ ในการให้ความรู้ วิทยากร และเอื้อเฟื้อสถานที่ มุ่งเน้นในเรื่อง การสืบสานการปลูกผักสวนครัวปลอด
สารพิษ สร้างสุขแม้ในยุคโควิด  จัดตั้ง "โครงการปลูกผักสวนครัวปลอดสารพิษ" ตามแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
ระดับเทศบาลตำบลนาแก้ว ปี 2564  มีสมาชิกเข้าร่วมโครงการทั้งหมด 40 ครัวเรือน ทั้งนี้ เทศบาลตำบลนา
แก้ว ให้การสนับสนุนพ้ืนท่ีสาธารณะเนื้อที่กว่า 20 ไร่ และขุดเจาะบ่อบาดาล เพื่อใช้ประโยชน์ในโครงการ   
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ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย
ปี 2564 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 3  (เมษายน - มิถุนายน 2564) 
หมายเหตุ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4   

การดำเนินการต่อไป  :  สำนักงานภาค 5 ภาค สนับสนุนและติดตามการ
ดำเนินงานในพื้นที่เป้าหมายเร่งรัดการจัดทำรายงานผลดำเนินงานใน
ตำบลที่ดำเนินการตามเกณฑ์การวัดผลครบถ้วนแล้วและพัฒนาช่อง
ทางการสื่อสารการทำงานระหว่างเจ้าหน้าที่และขบวนองค์กรชุมชน และ
ระหว่างขบวนองค์กรชุมชนด้วยกันในการขับเคลื่อนงานในพ้ืนท่ี  

2. การสนับสนนุพื้นที่รูปธรรมการพัฒนา
ชุมชนท้องถิน่สูชุ่มชนเขม้แข็ง 

       

2.1 การพัฒนาพ้ืนที่ต้นแบบชุมชนเข้มแข็ง 
ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมิน พอช.-ก.พ.ร. 
เป้าหมาย 

ขั้นต่ำ 
(50 คะแนน) 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

(75 คะแนน) 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง  

(100 คะแนน) 
- ร้อยละ 5 

391 ตำบล 
ร้อยละ 10 
783 ตำบล 

  ผล  417 ตำบล 

ประเด็นบ่งชี้ความเข้มแข็งชุมชน 4 ประเด็น คือ 
1) คนมีคุณภาพ : ผู ้นำชุมชนมีทักษะ ความรู้

ความสามารถในการพัฒนาชุมชน และมีส่วน
ร่วมดำเนินกิจกรรมสาธารณะในชุมชน 

2) องค์กรชุมชนมีความเข้มแข็ง : มีการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมภิบาล มีระบบ/กลไกใน
การบริหารจัดการชุมชน เพื ่อแก้ไขปัญหา/
พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

3) คุณภาพชีวิตคนในชุมชนดีขึ้น เช่น ครัวเรือนผู้มี
รายได้น้อยมีความมั่นคงในที่อยู่อาศัยและที่ดิน
ทำกิน มีสถาบัน/องค์กรการเงิน มีอาชีพ/รายได้
ทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น 

4)  ความสัมพันธ์กับหน่วยงานภาคี  ท้องท่ี ท้องถิ่น 
: หน ่วยงาน/ภาค ี เข ้ าร ่ วมสน ับสน ุนการ
ดำเนินงานของกลุ่ม/องค์กรชุมชน  ชุมชนได้รับ

400 
ตำบล 

(ผล 417 
ตำบล   
ร้อยละ 
104.25)   

 

- 
(เกิดเกณฑ์การ
คัดเลือกพื้นที่
เป้าหมายและ

เกณฑ์การ
ประเมินตัวชี้วัด
ชุมชนเข้มแข็ง  
เพื่อนำสู่การ

ปฏิบัติในพื้นที่
เป้าหมาย) 

80 
ตำบล 

  

240 
ตำบล 

(เป้าสะสม
320 ตำบล) 
(ผล 417 

ตำบล ร้อยละ 
130.31) 

 
 

80 
ตำบล 

 

จากการประเมินระดับความเข้มแข็งชุมชนใน 4 ประเด็น  โดยการ
ประเมินตนเองของแต่ละตำบลตามแบบฟอร์มและประเด็นการวัดผล   
ซึ่งจำแนกระดับความเข้มแข็งและเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 3 ระดับ คือ 

 ระดับดี เยี่ ยม (Excellent )  ร้อยละ 90 ขึ้นไป  
 ระดับดีมาก (Very Good ) ร้อยละ 80-89  
 ระดับดี  (Good )  ร้อยละ 70-79 

ผลการดำเนินงานในไตรมาส 3  มีตำบลเป้าหมายเข้าร่วมการประเมนิ
และผ่านเกณฑ์การประเมิน  จำนวน 417 ตำบล  คิดเป็นร้อยละ 104.25 
ของเป้าหมาย  ครอบคลุมพื้นท่ี 5 ภาค  ดังนี ้ 

หน่วย : ตำบล 

ภาค 
เป้าหมาย
มาตรฐาน 

เป้าหมาย
ขั้นสูง 

ผลการ
ดำเนินงาน 

เหนือ 80 160 94 
อีสาน 80 160 94 
ใต ้ 80 160 86 
กลาง/ตะวันตก 80 160 21 
กทม./ตะวันออก 80 160 122 

รวม 400 800 417 

การดำเนินการต่อไป  :  สำนักเลขานุการยุทธศาสตร์ชุมชนเข้มแข็ง
ร่วมกับสำนักงานภาค 5 ภาค  ออกแบบการประเมินตนเองในพื ้นที่

เป ็นแผนงานและ
ตัวชี้วัดใหม่ปี 2564 

ปัญหา/อุปสรรค 
การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรนา 19 
ในพื้นที่ ซึ่งกระจาย
ส ู ่ ช ุ มชนในพื่ นที่     
ต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว
และกว้างขวาง  ทำ
ให้ ไม ่สามารถ จัด
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ป ร ะ เ ม ิ น ต น เ อ ง
ร ่ วมก ัน ในแต ่ละ
ต ำ บ ล ไ ด ้   จึ ง
ออกแบบร ะ บ บ 
“ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น
ต ำ บ ล ต ้ น แ บ บ
ชุ ม ชน เข้ มแข็ ง ”  
ท ั ้ ง ร ู ป แ บ บ
อ อ ฟ ไ ล น ์ แ ล ะ
ออนไลน์  ( กู เ กิ้ ล  
ฟ อ ร ์ ม )  พ ร ้ อ ม
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ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย
ปี 2564 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 3  (เมษายน - มิถุนายน 2564) 
หมายเหตุ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4   

การสนับสนุนงบประมารหรือทรัพยากรจาก
หน่วยงานตามปัญหาความต้องการของชุมชน  

เป้าหมายที่ต้องดำเนินการไม่น้อยกว่า 366 ตำบล  เพื่อให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายขั้นสูง 783 ตำบลตามเกณฑ์การประเมินองค์กร   

คู่มือการประเมิน
ตนเอง  

2.2 การพัฒนาและเชื่อมโยงกลุ่มธุรกิจ
ชุมชน  

360 
ตำบล 

(ผล 127 
ตำบล   
ร้อยละ 
35.28)   

 

- 
(อนุมัติ

งบประมาณ
เช่ือมโยงระดับ
จังหวัดใน 33 
จังหวัด เพื่อ
สนับสนุนการ
พัฒนาและ

เช่ือมโยงกลุ่ม
ธุรกิจชุมชนใน
ระดับตำบล)   

72 
 ตำบล 

(ผล 36 ตำบล 
ร้อยละ 50) 

 

216 
ตำบล 

(เป้าสะสม 
252 ตำบล) 

(ผล 91ตำบล 
ร้อยละ 
36.11) 

 

72  
ตำบล 

(เป้าสะสม 
233 ตำบล) 

 

เกิดแผนธุรกิจชุมชนในพื้นที่ภาคใต้  ภาคกลางและตะวันตก  ภาค
กรุงเทพปริมณฑลและตะวันออกรวม 127 ตำบล  คิดเป็นร้อยละ 31.75  
ของพื้นที่เป้าหมาย  โดยมีการขับเคลื่อนการดำเนินงานในระดับพื ้นที่ 
ดังนี ้

ภาค 
เป้าหมาย 
ปี 2564 

ผลการดำเนินงาน 
แผนธุรกิจ

ชุมชน 
ร้อยละ 

เหนือ 80 - - 
อีสาน 80 - - 
ใต้ 80 21 26.25 
กลาง/ตะวันตก 80 73 91.25 
กทม./ตะวันออก 80 33 41.25 

รวม 400 127 31.75 

การดำเนินการต่อไป  :  สำนักเลขานุการยุทธศาสตร์ชุมชนเข้มแข็ง
ร่วมกับสำนักงานภาค 5 ภาค  ขับเคลื่อนการจัดทำ“แผนธุรกิจชุมชน” 
เพื่อให้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนและสร้างรายได้
ให้กับคนในชุมชนในภาวะวิกฤตการณ์โควิด-19  โดยเฉพาะพื ้นที่
ภาคเหนือและตะวันออกเฉียงเหนือท่ียังไม่มีผลการดำเนินงาน 

ปัญหา/อุปสรรค 
การแพร ่ ระบาด
ของเชื ้อไวรัสโคโร
นา 19 ในพื้นที่ ซึ่ง
มีข้อจำกัดเกี่ยวกับ
มาตรการงดการจัด
ก ิ จ ก ร ร ม - ก า ร
ประชุม ส ่งผลให้
การดำเนินงานใน
บางพื้นที่ล่าช้า 
 

3. การสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนบูรณาการ
พัฒนาพ้ืนที่ระดับภาค 

1) ผู้นำชุมชนภาคเหนือมีความสามารถในการ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนาระดับพื้นที่สู ่ชุมชน
เข้มแข็ง 1,070 ตำบล 17 จังหวัด 

2) เครือข่ายองค์กรชุมชนภาคตะวันออกเฉียง 
เหนือมีศักยภาพในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
870 ตำบล 20 จังหวัด 

3 ภาค 
40 จังหวัด 

1,973 
ตำบล 

(ผล 810 
ตำบล   
ร้อยละ 
41.05)   

- 
(เกิดกลไกและ
หลักสูตรในการ
พัฒนาศักยภาพ

ผู้นำในการ
พัฒนาชุมชน

ท้องถิ่น)   

395 
ตำบล 

(ผล 133 ตำบล 
ร้อยละ33.67)   

 

1,184 
ตำบล 

(เป้าสะสม 
1,446 ตำบล) 
(ผล 677 ตำบล 
 ร้อยละ 46.82)   

 

394 
ตำบล 

(เป้าสะสม 
1,163 ตำบล) 

 

เกิดกลไกและการพัฒนาศักยภาพผู้นำตามแผนบูรณาการภาคใน
พื้นที่ 3 ภาค  ดังนี ้
1) การพัฒนาขีดความสามารถผู้นำชุมชนภาคเหนือ (ระยะที่ 2) เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาศักยภาพผู้นำท่ามกลางการปฏิบัติการใน
พื้นที่ควบคู่กับการพัฒนาความรู้ ทักษะใหม่ ๆ ที่เท่าทันสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงใน 17 จังหวัด ซึ ่งเกิดการพัฒนาผู ้นำชุมชน 1,643 คน 
ครอบคลุม 330 ตำบล 
2) การพ ัฒนาศ ักยภาพคนและเคร ือข ่ายองค ์กรช ุมชนภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เกิดการพัฒนาศักยภาพแกนนำในหลักสูตรการ

ปัญหา/อุปสรรค 
การแพร ่ ระบาด
ของเชื ้อไวรัสโคโร
นา 19 ในพื้นที่ ซึ่ง
มีข้อจำกัดเกี่ยวกับ
มาตรการงดการ
จัดกิจกรรม-การ
ประชุม ส่งผลให้
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3) สภาองค์กรชุมชนตำบลมีความเข้มแข็งใน
การพัฒนาพื ้นที ่ต้นแบบตำบลเสริมสร้าง
สันติสุขในพื ้นที ่ชายแดนใต้ 33 ตำบล 3 
จังหวัด 

 

พัฒนาศักยภาพบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การบริหารจัดการ
องค์กรกลุ่มและองค์กรเครือข่ายภาคประชาชน  6,585 คน 447 ตำบล  
3) การเสริมสร้างความเข้มแข็งสภาองค์กรชุมชนตำบลสู่สังคมสันติสุข
ในพื้นที่ชายแดนใต้   โดยประสานความร่วมมือร่วมระหว่างสภาองค์กร
ชุมชนและสภาสันติสุขใน 114 คน 33 ตำบล ในการจัดทำแผนพัฒนา
ตำบลด้านสังคม  เศรษฐกิจ  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมตาม
บริบทของพื้นที่บนพ้ืนฐานทุนชุมชนท้องถิ่น 
การดำเนินการต่อไป  :  สำนักงานภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
และภาตใต้ เร่งรัดขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนงานและเป้าหมาย
แผนบูรณาการพัฒนาพื้นที่ระดับภาค 

การดำเนินงานใน
บางพื้นที่ล่าช้า  

4. การสนับสนุนการพัฒนาที ่อยู ่อาศัยผู ้มี
รายได้น้อยในเมืองและชนบท  

       

4.1 โครงการแก้ไขปัญหาชุมชนแออดับ้าน
มั่นคง 

4.1  โครงการบ้านพอเพียงชนบท 

ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมิน พอช.-ก.พ.ร. 
จำนวนครัวเรือนของผู้มีรายได้น้อยในเมือง

และชนบทที่มีความมั่นคงในการอยู่อาศัย   
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ : 21,200 ครัวเรือน 
- โครงการบ้านมั่นคง 6,200 ครัวเรือน   
- โครงการบ้านพอเพียงชนบท 15,000 ครัวเรือน 

เป้าหมาย 
ขั้นต่ำ 

(50 คะแนน) 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

(75 คะแนน) 

เป้าหมาย 
ขั้นสูง (100 

คะแนน) 

19,716 
ครัวเรือน 

21,200 
ครัวเรือน 

22,684 
ครัวเรือน 

  ผล 23,570 
ครัวเรือน 

21,200
ครัวเรือน 

(ผล 23,570 
ครัวเรือน 
ร้อยละ 
111.18) 

 

6,360 
ครัวเรือน 

(ผล 3,596
ครัวเรือน 
ร้อยละ 
56.54) 

 

10,600 
ครัวเรือน 
(เป้าสะสม 

13,364 คร.) 

 (ผล 
19,974
ครัวเรือน 
ร้อยละ 
149.46) 

 

4,240 
ครัวเรือน 

 

- 
  

1. โครงการบ้านมั่นคง (เป้าหมาย 6,200 ครัวเรือน) 
เกิดการสนับสนุนการพัฒนาที ่อยู ่อาศัยสาธารณูปโภคและขบวน

องค์กรชุมชนในปี 2564 ใน 26 จังหวัด 7,694 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 
124.09 ของเป้าหมาย  วงเงิน 381.13 ล้านบาท  จำแนกเป็น  พื้นที่เมือง 
1,265 ครัวเรือน  และชนบท 6,429 ครัวเรือน   

2. โครงการบ้านพอเพียงชนบท (เป้าหมาย 15,000 ครัวเรือน) 
เกิดการสนับสนุนการซ่อมแซม/ปรับปรุงที่อยู่อาศัยใน 1,592 ตำบล  

15,876 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 105.84 ของเป้าหมาย  วงเงินรวม 
303.75 ล้านบาท   

การดำเนินการต่อไป  : สำนักงานภาค 5 ภาค และสำนักบ้านมั่นคง
เร่งรัดการดำเนินงานพัฒนาที่อยู่อาศัยในพื้นที่ที่ได้รับการอนุมัติให้แล้ว
เสร็จตามแผนงาน  โดยเฉพาะโครงการบ้านมั่นคงที่ยังไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ   โดยมีคณะอนุกรรมการบ้านมั่นคงและการจัดการที่ดินเป็น
กลไกในการกำกับดูแลและบริหารโครงการ 
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4.3. โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริม
คลองเปรมประชากร 

  

995 
ครัวเรือน 

(ผล 668 
ครัวเรือน 

คิดเป็นร้อย
ละ 67.14) 

การดำเนินงานในพ้ืนท่ีคลองเปรมประชากร   เป้าหมายรวม 38 ชุมชน  6,386 ครัวเรือน  (กทม. ดำเนินการใน 3 เขต คือ 
เขตดอนเมือง เขตหลักสี่ และเขตจตุจักร รวม 32 ชุมชน และพื้นท่ีเทศบาลตำบลหลักหก จังหวัดปทุมธานี จำนวน 6 หมู่บ้าน)  

ความคืบหน้าการดำเนินงาน ณ เดือนมิถุนายน 2564  เป้าหมายการดำเนินงาน 995 ครัวเรือน  เกิดการดำเนินการ 668 
ครัวเรือน ประกอบด้วย 1) ก่อสร้างบ้านแล้วเสร็จ 196 ครัวเรือน  2) อยู่ระหว่างก่อสร้าง 457 หลัง  3) พื้นที่พร้อมก่อสร้างบ้าน 
15 ครัวเรือน   

การดำเนินการต่อไป  : สำนักพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลองร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องดำเนินการคลี่คลายปัญหาข้อติดขัด  

ปัญหา/อุปสรรค 
ผลกระทบจากการ
แพร่ระบาดของเชื้อ
ไวร ัส โคโรนา 19 
แ ล ะ ก า ร ส ั ่ ง ปิ ด
แค้มป์คนงาน  ทำ
ให้การก่อสร้างต้อง
หย ุ ดดำ เน ิ น ง าน
ส ่ ง ผ ล ให ้ ด ำ เ นิ น
โครงการล่าช้า 

4.4. โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชั่วคราว :  
เป็นการสนบัสนุนชุมชนที่ประสบภัยพิบัติไฟไหม้ 
ไลร่ื้อ หรือจำเป็นต้องรื้อยา้ยเพื่อสร้างชุมชนใหม่ 
โดยสนับสนุนการสร้างบ้านพักช่ัวคราว 

1,000 
ครัวเรือน 

(ผล 352
ครัวเรือน 
ร้อยละ 
35.20) 

 
 
 
 

250 
ครัวเรือน 

(ผล 40
ครัวเรือน 
ร้อยละ 
16.00) 

 

250 
ครัวเรือน 
(เป้าสะสม 
460 คร.) 

(ผล 131 คร. 
ร้อยละ 
28.48) 

 

250 
ครัวเรือน 
(เป้าสะสม 
579 คร.) 

(ผล 181 คร. 
ร้อยละ 
31.26) 

 

250 
ครัวเรือน 
(เป้าสะสม 
648 คร.) 

เกิดการสนับสนุนชุมชนที่ประสบภัย 352 ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 
35.20 ของเป้าหมาย  วงเงินอนุมัติรวม 3 ,078,000 บาท โดยผลการ
ดำเนินงานในไตรมาส 3  เกิดการการสนับสนุนชุมชนที่ประสบภัยจำนวน 
181 ครัวเรือนใน 4 ภาค ดังนี้  
(1) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  71 ครัวเรือน วงเงิน 1,110,209 บาท  
(2) ภาคใต้  60 ครัวเรือน  วงเงิน 1,080,000 บาท   
(3) ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก 45 ครัวเรือน วงเงิน 810,000 บาท  
(4) ภาคเหนือ 5 ครัวเรือน วงเงิน 90,000 บาท  

ส่งผลให้ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนได้รับการดูแลมีที่อยู่อาศัยรองรับ
เฉพาะหน้าและได้รับโอกาสในการพัฒนา/แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้อย่าง
ทันท่วงท ี 

เ ป ็ น โ ค ร ง ก า ร ที่
ร อ ง ร ั บ ก า ร เ กิ ด
สถานการณ์ไฟไหม้  
ไล ่ร ื ้ อ  ซ ึ ่ งผลการ
ดำเนินงานขึ ้นอยู่
ก ับสถานการณ์ที่
เกิดขึ้น 
 

5. การประสานความร่วมมือและบูรณาการ
การทำงานร่วมกับภาคี 

- สนับสนุนกลไกการขับเคลื่อนงานพัฒนาเชิง
พื้นที่และเชิงประเด็น 

- สร้างความร่วมมือ ระหว่าง พอช. ขบวนองค์กร
ชุมชน หน่วยงาน ท้องถิ่น ภาคประชาสังคม
ในการเชื ่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
ระดับจังหวัด และระดับภาค 

30 
หน่วยงาน 

(ผล 108
หน่วยงาน 
ร้อยละ 
360)  

 

10 
หน่วยงาน 

(ผล 18
หน่วยงาน 
ร้อยละ 
180.00) 

 

10 
หน่วยงาน 

(ผล 41
หน่วยงาน 
ร้อยละ 
410.00) 

 

10 
หน่วยงาน 

(ผล 49
หน่วยงาน 
ร้อยละ 
490.00) 

 

- 
 

    เกิดการประสานความร่วมมือและบูรณาการการทำงานร่วมกับ
หน่วยงานภาคีในการขับเคลื่อนระดับนโยบายประเด็นการพัฒนาต่างๆ 
ทั้งในระดับนโยบายและระดับพื้นท่ี จำนวน 49 หน่วยงาน ได้แก่   
- พัฒนากลไกการขับเคลื่อนการสร้างเสริมสุขภาพในเขตนำร่องใน
กรุงเทพมหานคร โดยเป็นความร่วมมือของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน 
กับ 9 หน่วยงาน ได้แก่  (1)  สำนักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ 
(สช.) (2) สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) (3) 
สำนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) (4) สำนักอนามัย 
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- สร ้างความร่วมมือกับหน่วยงานและภาคี
พัฒนาในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น เช่น การ
จัดการความรู้ร่วมกับสถาบันการศึกษา การ
ขับเคลื ่อนนโยบายสาธารณะร่วมกับภาค
พัฒนาทุกภาคส่วน 

- สนับสนุนกลไกการขับเคลื่อนภาคประชาสังคม
ในการหนุนเสริมงานพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

กรุงเทพมหานคร (5) มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี (6) มหาวิทยาลัยราชภัฎ
พระนคร (7) มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา (8) มหาวิทยาลัย
ราชภัฎจันทรเกษม (9) มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
- การแก้ไขปัญหาที ่ดินทำกิน เพื่อคนใน อำเภอวังน้ำเย็น จังหวัด
สระแก้ว โดยความร ่วมมือของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชนกับ 9 
หน่วยงาน ประกอบด้วย (1) พม.สระแก้ว (2) นายอำเภอวังน้ำเย็น (3) 
สนง.ป่าไม้ 9 (4) สนง.ชลประสาน 9  (5) สนง.ทรัพยากรน้ำ 9  (6) มรภ.ว
ไลยอลงกรณ์ (7) อบต.ตาหลังใน (8)  อบต.ทุ่งมหาเจริญ (9) เครือข่าย
องค์กรชุมชนขบวนจังหวัดสระแก้ว 
- ความร่วมมือขับเคลื่อนการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ
ส ่งเสร ิมธรรมาภิบาลและป้องก ันการทุจร ิต  ร ่วมก ับสำนักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ปปท.) 
- การแก้ไขปัญหาท่ีดินและที่อยู่อาศัย รวมท้ังการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้
มีรายได้น้อยจังหวัดอุทัยธานี  ร่วมกับจังหวัดอุทัยธานี โดยมีนายณรงค์  
รักร้อย  ผู้ว่าราชการจังหวัดอุทัยธานี นายชาดา ไทยเศรษฐ์   ส.ส. จังหวัด
อุทัยธานี และผู้แทนชุมชนเข้าร่วมงานประมาณ  100 คน 
-การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพสภาองค์กรชุมชนตำบล การพัฒนา
ศักยภาพภายใต้ความร่วมมือระหว่าง พอช.โดยสภาองค์กรชุมชน กับ 
ป.ป.ท เขต 5 และป.ป.ท. เขต 6 
- การสนับสนุนภาคประชาสังคมร่วมสร้างพ้ืนที่สันติสุข ประจำปี 2564 
ภายใต้ความร่วมมือกับ ศอ.บต. 
- การสนับสนุนขบวนองค์กรชุมชนภาคใต้ชายแดน ร ่วมกับกอง
อำนวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) ภาค 4 
- โครงการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพื่อความเข้มแข็งของชุมชนอย่าง
บูรณาการ และโครงการบูรณาการความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา
ความยากจนแบบเบ็ดเสร็จ  เป็นความร่วมมือระหว่างสถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน  สำนักงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับ 20 หน่วยงาน  
- ความร ่วมม ือก ับมหาวิทยาล ัย  4 มหาว ิทยาล ัย  ได ้แก ่  (1) 
มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตเพชรบุรี    (2) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
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กาญจนบุรี   (3) มหาวิทยาล ัยราชภัฏสมเด็จเจ้าพระยา  และ (4) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

6. การสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพคนใน
ขบวนองค์กรชุมชนและแกนนำ   

       

ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ได้รับงบประมาณ
ภายใต้แผนบูรณาการภาค 2 ภาค  ได้แก ่

1) โครงการพัฒนาขีดความสามารถผู้นำชุมชนใน
การขับเคลื่อนแผนพัฒนาระดับพื้นที่สู่ชุมชน
เข้มแข็งภาคเหนือ 10,700 คน 

2) โครงการพัฒนาศักยภาพคนและเครือข่าย
องค ์กรช ุมชนภาคตะว ันออกเฉ ียงเหนือ 
13,050 คน 

25,000 คน 

(ผล 9,605 คน 
ร้อยละ 38.42) 

 
 

2,500 คน 

(ผล 166 คน 
ร้อยละ 6.64) 

 

12,500 คน 
(เป้าสะสม 

14,834 คน)  

(ผล 2,288 คน 
ร้อยละ 15.42)  

7,500 คน 
(เป้าสะสม 

20,046 คน) 

(ผล 7,151 คน 
ร้อยละ 35.67) 

  
 

2,500 คน 
(เป้าสะสม 

15,395 คน) 
 
 

เกิดการพัฒนาศักยภาพผู้นำและคนในขบวนองค์กรรวม 9,605 คน  
โดยมีผลการดำเนินงานในปี 2564  รายภาค  ดังนี ้    

                                                                      หนว่ย : คน 
ภาค เป้าหมาย ป ี2564 ผลการดำเนินงาน  

เหนือ 10,700 1,662 
อีสาน 13,050 6,585 
ใต้ 400 515 
กลาง/ตะวันตก 300 170 
กทม./ตะวันออก 300 513 
ส่วนกลาง 250  160 

รวม 25,000 9,605 

การดำเนินการต่อไป : สำนักงานภาค 5 ภาคขับเคลื ่อนการพัฒนา
ศักยภาพแกนนำควบคู่กับการปฏิบัติการและนำไปสู่การใช้ประโยชน์ 
เพื่อให้สามารถดำเนินการได้บรรลุผลตามเป้าหมายภายในห้วงระยะเวลา
ที่กำหนด   โดยเฉพาะภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีผลการ
ดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายจำนวนมาก 

 

7. การสน ับสน ุนการพัฒนาคุณภาพสภา
องค์กรชุมชน 

       

 
 

940 
ตำบล 

(ผล 231 
ตำบล 
ร้อยละ 
24.57)  

- 
 

 
 
 
 

470 
ตำบล 

282 
ตำบล 

(เป้าสะสม    
752 ตำบล) 

  (ผล 231 ตำบล 
ร้อยละ 30.72) 

188  
ตำบล 

(เป้าสะสม    
708 ตำบล) 

 

ผลการดำเนินงานไตรมาส 3 เกิดการพัฒนาสภาองค์กรชุมชนตำบล 
231 ตำบลในการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและช่วยเหลือผู้ได้รับ
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคติดต่อไวรัสโคโรนา 2019 ในพื้นที่
ร่วมกับหน่วยงานและภาคีพัฒนา 

สภาองค์กรชุมชนสะสมทั่วประเทศ 7,795 แห่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 
มิถุนายน 2564) จำนวนกลุ่มองค์กรชุมชนจดแจ้ง 156,280 องค์กร และมี

ปัญหา/อุปสรรค 
การแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อไวรัสโคโร
นา 2019 (COVID-
19) ส่งผลต่อการจัด
ก ิ จ ก ร ร ม แ ล ะ
ก ร ะ บ ว น ใ น ก า ร
พัฒนาคุณภาพสภา
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สมาชิกสภาองค์กรชุมชน ประกอบด้วย ตัวแทนชุมชนและผู้ทรงคุณวุฒิ
รวม 254,944 คน 

การดำเนินการต่อไป :  สำนักงานภาค 5 ภาคและสำนักประสาน
เครือข่ายสภาองค์กรชุมชนประเมินคุณภาพสภาองค์กรชุมชนตำบล เพื่อ
ออกแบบการทำงานและพัฒนาคุณภาพสภาองค์กรชุมชนที่สอดคล้องกับ
ระดับคุณภาพและความเข้มแข็งของสภาองค์กรชุมชน 

องค์กรชุมชนตำบล
ในพื้นท่ี 

8. การสนับสนุนการพัฒนาและจัดสวัสดิการ
ชุมชน  

       

ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมิน พอช.- ก.พ.ร. 
เกณฑ์การวัดผลกองทุนสวัสดิการชุมชน 
ประกอบด้วย 
1. เป็นกองทุนท่ีมีการจัดต้ังหนึ่งท้องถิ่นหน่ึงกองทุน  
2. มีประชุมสมาชิกอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง และ

ประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
3. มีระบบการบริหารกองทุนท่ีดี ประกอบด้วย 
   3.1 ระเบียบ/ ข้อบังคับกองทุน และการปฏิบัติ

ตาม โดยจะต ้องระบ ุท ี ่มาและการจ ัดการ
เงินกองทุน ซึ่งเงินสมทบสวัสดิการจากสมาชิก
ถือเป็นเงินบริจาคจะไม่สามารถคืนเงินได้ 
3.2 มีโครงสร้างคณะกรรมการกองทุน และ
ทะเบียน/ ข้อมูลสมาชิก 
3.3 รายงานผลการดำเนินงาน และรายงาน
สถานะการเงินและบัญชี ต่อที ่ประชุมสมาชิก
และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

4. มีแผนพัฒนากองท ุนสว ัสด ิการช ุมชน และ
เชื่อมโยงสวัสดิการกับงานพัฒนาอื่นๆ ในชุมชน  

5. มีเงินท่ีมาจากการสมทบของสมาชิกและมีการจัด
สวัสดิการชุมชนอย่างน้อย 3 เรื่อง เช่น เกิด แก่ 
เจ็บ ตาย ผู้ด้อยโอกาส การศึกษา  

2,398 
กองทุน 

(ผล 1,064
กองทุน    
ร้อยละ 
44.37) 

 
 
 

เกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 

เป้าหมายขั้นต่ำ 
(50 คะแนน) 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

(75 คะแนน) 

เป้าหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ร้อยละ 53.37 
1,538 กองทุน 

ร้อยละ 83.21 
2,398 กองทุน 
+ ติดตามผล
และผ่านการ

ประเมินร้อยละ 
50 

(1,558/3115) 
= 3,956 
กองทุน 

ร้อยละ 83.21 
2,398 กองทุน 
+ ติดตามผล
และผ่านการ

ประเมินร้อยละ 
70 

(2,180/3115) 
= 4,578 
กองทุน 

ผล 1,064 
กองทุน 

  

 

เกิดการสนับสนุนงบประมาณสมทบกองทุนสวัสดิการชุมชน 1,064 
กองทุน  ครอบคลุมสมาชิก 802,923 คนในพ้ืนท่ี 5 ภาค   

ภาค 
จำนวนกองทุนสมทบ 

(กองทุน)  
จำนวนวมาชิก (คน)  

เหนือ 270 241,555 
อีสาน 404 285,007 
ใต้ 226 158,479 
กลาง/ตะวันตก 87 55,250 
กทม./ตะวันออก 77 62,632 

รวม 1,064 802,923 

สถานะกองทุนสวัสดิการชุมชน ณ วันที ่ 1 กรกฎาคม 2564  มี
กองทุนสวัสดิการชุมชน 6,051 กองทุน  จำนวนสมาชิก 5,739,396 ราย 
เงินกองทุนรวม 18,408,027,450.44 บาท   

การดำเนินการต่อไป : สำนักงานภาค 5 ภาคและสำนักประสานเครือขา่ย
สวัสดิการชุมชน เร่งรัดติดตามสถานะกองทุนสวัสดิการชุมชนตามเกณฑ์
การวัดผลและจำแนกระดับคุณภาพ  เพื่อพัฒนาคุณภาพกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนให้ทันในห้วงระยะเวลา 

หมายเหตุ จำนวน
กองท ุนสว ัสด ิการ
ช ุ มชนท ั ้ ง หมด  = 
5,997 ก อ ง ทุ น 
ดำเนินการแล้ว ในปี 
2561-2563 จำนวน 
3 ,115 ก อ ง ทุ น 
ด ั ง น ั ้ น  ค ง เ ห ลื อ 
2,882 กองทนุ  
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9. การพัฒนาระบบบริหารจัดการและคุณภาพ
องค์กรผู้ใช้สินเชื่อ 

ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมิน พอช.- ก.พ.ร. 
ร้อยละของสินเชื่อที่อยู่อาศัยที่มีปญัหาต่อ
สินเช่ือคงเหลือท้ังหมด 
 
 

ร้อยละ 
2.76 

(ผล ร้อยละ 
3.22) 

 

เกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 

เป้าหมายขั้นต่ำ 
(50 คะแนน) 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

(75 คะแนน) 

เป้าหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ร้อยละ 3.26 ร้อยละ 2.76 ร้อยละ 2.26 
ผล ร้อยละ 

3.22 
  

 

ณ  มิถุนายน 2564  มีองค์กรผู้ใช้สินเชื ่อที ่อยู ่อาศัย (บ้านมั่นคง) 
คงเหลือรวม 437 องค์กร  4,419.93 ล้านบาท  โดยมีสินเชื่อค้างชำระ
มากกว่า 3 เดือนจำนวน 18 องค์กร  142.21  ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 
3.22 

การดำเนินการต่อไป : สำนักสินเชื่อและสำนักงานภาค 5 ภาคดำเนินการ
แก้ไขปัญหาหนี้ผิดนัดและพัฒนาคุณภาพองค์กรผู้ใช้สินเชื่อตามแผนที่
กำหนด  

 

10. การพัฒนาระบบสารสนเทศ ข้อมูล การ
จัดการความรู้ และการสื่อสารประชาสมัพันธ ์

       

10.1 สนับสนุนการจัดการความรู ้องค์กร
และชุมชน 

 ส่งเสร ิมการผลิตชุดความร ู ้ท ี ่ เก ิดจาก
ประสบการณ์และการปฏ ิบ ัต ิงานในพ ื ้นที่   
ครอบคลุมงานประเด็นต่างๆ โดยเป็นการถอด
บทเรียนพื้นที่รูปธรรมที่ประสบความสำเร็จเพื่อ
การสื่อสารประชาสัมพันธ์และขยายผล   

ทั ้งนี ้  ชุดความรู ้จะมีลักษณะรูปแบบที่
หลากหลาย  ทั้งการผลิตในรูปแบบของเอกสาร  
คู่มือ หนังสือ และสื่อต่าง ๆ     

 
  

400 ชุด 

(ผล 135 ชุด 
ร้อยละ 
33.75) 

- 

(ผล 4 ชุด) 

40 ชุด 
(เป้าคงเหลือ 

36 ชุด 

 (ผล 4 ชุด   
ร้อยละ 
11.11) 

180 ชุด 
(เป้าสะสม 
212 ชุด) 

(ผล 127 ชุด 
ร้อยละ 
59.91) 

180 ชุด 
(เป้าสะสม 
265 ชุด 

- เกิดชุดความรู้เพื ่อเป็นเครื ่องมือในการพัฒนาชุมชนท้องถิ ่นใน
รูปแบบวิดีทัศน์และคลิปวิดีโอพื้นที่รูปธรรมและงานสำคัญประเด็นงาน
ต่างๆ  พร้อมเผยแพร่ผ่านช่องทาง Youtube และ Social Media ของ 
พอช.  จำนวน 5 ชุดเรื่องบ้านพอเพียง 

- เนื้อหาข่าวสั้นเรื่องดีดี จำนวน 105 เรื่องและ คลิปวีดีโอเผยแพร่
ผ่าน Youtube จำนวน 17 เรื่อง เพจเฟสบุ๊กของสถาบันพัฒนาองค์กร-
CODI และกลุ่มไลน์  

โดยมีผลการดำเนินงานในปี 2564 รอบ 9 เดือน รวม 135 ชุด 

การดำเนินการต่อไป :  สำนักงานภาค 5 ภาคร่วมกับสถาบันการศึกษา
หรือภาคีวิชาพัฒนาทักษะในการถอดองค์ความรู้พื้นที่รูปธรรมให้กับขบวน
ชุมชนและเจ้าหน้าที่  พร้อมทั้งนำชุดความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ และขยายผลต่อไป 
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หมายเหตุ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4   

10.2 การพัฒนาระบบข้อมูลและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 
ตัวชี้วัด : การพัฒนาศักยภาพองค์การสู่การเป็น
ระบบราชการ 4.0  

ตัวชี ้ว ัดย่อย : การพัฒนาระบบข้อมูลให้เป็น
ดิจิทัล เพื่อนำไปใช้สู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ 
(open data)  

ช่ือชุดข้อมูล : ทำเนียบสภาองค์กรชุมชนตำบล 
1. ช่ือสภาองค์กรชุมชนตำบล 
2. ที่อยู่สภาองค์กรชุมชนตำบล 
3. จำนวนสมาชิก 
4. จำนวนหมู่บ้าน 
5. จำนวนชุมชนที่จดแจ้ง (กลุ่ม) 
6. วันท่ีจดแจ้งจัดตั้ง 

 

 เกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 

เป้าหมายขั้นต่ำ 
(50 คะแนน) 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

(75 คะแนน) 

เป้าหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

เปิดเผยข้อมูล
บนเว็ปไซต์ได้ทุก

รูปแบบ และ
นำไปใช้ประโยชน์

ได้ไม่ต้องขอ
อนุญาต

หน่วยงาน เช่น 
PDF doc.      
เป็นต้น 

เปิดเผยข้อมูล
ในรูปแบบที่

เครื่องสามารถ
อ่านได้ เช่น 

Excel เป็นต้น 

เปิดเผยข้อมูลใน
รูปแบบ

มาตรฐานแบบ
เปิด (open 

format) และไม่
จำกัดสิทธโิดย
บุคคลใดและ
เครื่องอ่านได้ 

 
 

- การประชุมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการยกระดับระบบ
สารสนเทศของสถาบันฯ จำนวน 15 ระบบ เพื่อทบทวนทำความเข้าใจ
การใช้งานระบบของผู ้ปฏิบัติงานและขบวนองค์กรชุมชน รวมถึงได้
แนวทางในการพัฒนายกระดับสารสนเทศของสถาบันในอนาคต 
- การพัฒนาระบบแสดงผลการดำเนินงานของสถาบันฯ โปรแกรม Power 
BI ส่งผลให้สามารถเสนอข้อมูลผู้เดือดร้อน ผู้รับประโยชน์โครงการที่อยู่
อาศัย สภาองค์กรชุมชน กองทุนสวัสดิการชุมชน ในมิติเชิงพื้นที่ผ่านเว็ป
ไซต์ http://gis.codi.or.th/bi/ 
-  ก า ร พ ั ฒ น า แ พ ล ต ฟ อ ร ์ ม ก า ร เ ก ็ บ ข ้ อ ม ู ล ช ุ ม ช น 
https://www.cocreatethailand.net/ เพื ่อนำไปพัฒนาเพิ ่มเติมเป็น
เครื่องมือในการจัดเก็บข้อมูลชุมชนทั่วประเทศ ร่วมกับหน่วยบริหารและ
จัดการทุนว ิจ ัยด้านการพัฒนาระบบพื ้นที ่ (บพท.) กระทรวงการ
อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และบริษัทเอกชน 
- การยกระดับฐานข้อมูลของสถาบันฯ (Cleansing Data) จำนวน 2 
รายการประกอบด้วย (1) ข้อมูลผู้รับประโยชน์โครงการที่อยู่อาศัยผู ้มี
รายได้น้อย (2) ข้อมูลสวัสดิการชุมชน เพื่อทำให้ระบบฐานข้อมูลมีความ
ถูกต้องและเป็นปัจจุบันสามารถนำไปใช้ประโยชน์ 

 

10.3 การพัฒนาระบบสื่อสาร/
ประชาสัมพันธ ์

 

  - การพัฒนาระบบ Line Official Account ของสถาบันฯ เพื ่อให้
สมาชิกได้เข้าถึงข้อมูล และใช้ประโยชน์ของข้อมูลที่สถาบันฯ ได้เผยแพร่
สูงสุด 

- การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเพื่อสร้างการรับรู้และเข้าใจต่อประชาชน
ในประเด็นชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเองหลากหลายช่องทางทั้งสื ่อวิทยุ 
โทรทัศน์ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์จำนวน 2,802 ครั้ง 

 

11. การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการกำกับและ
บริหารองค์กร  
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11.1 รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการบริหารเงินทุน 
เพ่ือลดภาระงบประมาณภาครัฐ (ตัวชี้วัดประเมิน 
พอช.-ก.พ.ร.) : เป็นรายได้จากดอกเบี้นสินเช่ือ 

 

147.20 
ล้านบาท 

(ผล 
110.84 
ล้านบาท 
ร้อยละ 
75.30) 

เกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. : 

เป้าหมายขั้นต่ำ 
(50 คะแนน) 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

(75 คะแนน) 

เป้าหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

143.61  
ล้านบาท 

147.20      
ล้านบาท 

150.79      
ล้านบาท 

ผล 110.84 ลบ.    

สถาบันฯ มีรายได้รวมในปี 2564 ณ มิถุนายน 2564 จำนวน  1,695.14  ล ้านบาท   
ประกอบด้วย 

• รายได้จากการดำเนินงาน (ดอกเบี้ยสินเช่ือ)  110.84 ล้านบาท 
• รายได้จากดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารและอื่น ๆ 45.72 ล้านบาท 
• รายได้เงินอุดหนุน  1,538.58 ล้านบาท 

 

11.2 ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของ
องค์การมหาชน (ตัวชี้วัดประเมิน พอช.-ก.พ.ร.) 

 
 

ร้อยละ 30 

(ผล ร้อยละ 
5.29) 

เกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. : 
เป้าหมายขั้น

ต่ำ 
(50 คะแนน) 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

(75 คะแนน) 

เป้าหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

- ร้อยละ
ค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากรไม่
เกินกรอบ

วงเงินรวมฯ ที่ 
ครม.กำหนด 
 (ร้อยละ 30) 

ร้อยละค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากรไม่เกินกรอบ
วงเงินรวมฯ ที่ ครม.

กำหนด และ
ค่าใช้จ่ายด้าน

บุคลากรจริงไม่สูง
กว่างบประมาณที่

ได้รับการจัดสรรจาก
สำนักงบประมาณ  

  งบประมาณด้านบุคลากรในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 วงเงิน 168.44 ล้านบาท ประกอบด้วย 
(1) เงินเดือนและค่าจ้าง 138.29 ล้านบาท และ (2) ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 30.15 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 7.64 ของแผนการใช้จ่ายเงินประจำปี 2564 (จำนวน 2,204.5800 ล้านบาท) 

   ผลการใช้จ ่ายระหว่างเดือน ตุลาคม 2563- มิถุนายน 2564  รวม 218.59 ล ้านบาท  
ประกอบด้วย 

• งบบุคลากร          116.60 ล้านบาท 
• งบบริหารจัดการ     23.64 ล้านบาท 
• งบลงทุน               3.04 ล้านบาท 
• งบพัฒนาในการดำเนินงาน  75.31 ล้านบาท 

 ดังนั้น  เป็นค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร  116.60  ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 69.22  ของ
งบประมาณด้านบุคลากร  และร้อยละ 5.29 ของแผนการใช้จ่ายเงินประจำปี 2564    

11.3 การประเมินสถานะของหน่วยงาน
ภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 
4.0) (ตัวชี้วัดประเมิน พอช.-ก.พ.ร.) 

 

 

 เกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. : 

เป้าหมายขั้นต่ำ 
(50 คะแนน) 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

(75 คะแนน) 

เป้าหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

250 คะแนน 300 คะแนน 400 คะแนน 

สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนดให้หน่วยงานรายงานผล
และบันทึกข้อมูลในระบบภายในเดือนกรกฎาคม 
2564   

สถาบันฯ มีการประชุมผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องร่วมกันตรวจทานข้อมูลในแต่ละ
ประเด็นการวัดผล เมื่อวันท่ี 8 ก.ค. 2564   ซึ่งประกอบด้วย 7 หมวด  คือ 

1. การนำองค์กร 
2. การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
3. การให้ความสำคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4. การวัดการวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
5. การมุ่งเน้นบุคลากร 
6. การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ 
7. ผลลัพธ์การดำเนินการ 
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ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย
ปี 2564 
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 ก่อนบันทึกข้อมูลและเอกสารในระบบ  ภายในวันท่ี 31 ก.ค. 2564 

11.4 ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาด้าน
การควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการฯ  
(ตัวชี้วัดประเมิน พอช.-ก.พ.ร.) 

ประกอบด้วย 9 ประเด็น 25 ตัวช้ีวัดย่อย 

 เกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. : 

เป้าหมายขั้นต่ำ 
(50 คะแนน) 

เป้าหมาย
มาตรฐาน 

(75 คะแนน) 

เป้าหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

50 คะแนน 75 คะแนน 100 คะแนน 
ผล 56 คะแนน   

เป็นการวัดผลความสำเร็จของการควบคุมดูแล
ก ิ จการของคณะกรรมการฯ ใน 9  ประเด็น 
ประกอบด้วย 
1. การวางแผนปฏิบัติการ 5 ป ี(15 คะนน 4 ตัวชี้วัดย่อย) 
2. การบริหารทางการเงิน      (10 คะแนน  2 ตัวชีว้ัดยอ่ย) 
3. การบริหารทรัพยากรบุคคล (10 คะแนน  4 ตวัชี้วัดย่อย) 
4. การควบคุมภายใน            (10 คะแนน  2 ตวัชี้วัดย่อย) 
5. การบริหารทัว่ไป              (15 คะแนน  3 ตวัชี้วัดย่อย) 
6. การคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การตอบสนองต่อ

ประชาชน  (15 คะแนน  3 ตัวชีว้ัดย่อย) 
7. การบริหารการประชุม       (5 คะแนน  3 ตัวชีว้ัดยอ่ย) 
8. การประเมินผลการปฏิบัติงาน (10 คะแนน 2 ตวัชี้วัดยอ่ย) 
9. การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการฯ (5 คะแนน  

2 ตัวชี้วัดยอ่ย) 

  คณะกรรมการสถาบันฯ มีการพิจารณาและกำกับการดำเนินงานระบบงานสำคัญในช่วง       
ไตรมาส 3 ดังนี ้
1) การประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งท่ี 6/2564 วันท่ี 22 เมษายน 2564  ประกอบด้วย 

- รายงานผลการปฏิบัติงานด้านการเงิน  ไตรมาส 2  
- รายงานผลการบริหารงานบุคคล ไตรมาส 2  
- รายงานผลการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ไตรมาส 2  
- รายงานผลการปฏิบัติงาน ไตรมาส 2  และเสนอต่อรัฐมนตรีกระทรวง พม.  
- รายงานผลการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง รอบ 6 เดือน 
- การสำรวจความพึงพอใจของผู้บริการ โดยสถาบันวิจัยทางสังคม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
- นโยบายและวิธีปฏิบัติในการจัดการข้อร้องเรียน  

2) การประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งท่ี 8/2564 วันท่ี 24 มิถุนายน 2564  ได้แก่   
- ผลการดำเนินการตรวจสอบ  
- แผนการจัดการความรู้กับคณะกรรมการสถาบันฯ และการจัดการความรู้แก่สถาบันฯ  

3) การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร  โดยมีข้อมูลการดำเนินกิจการในรายงานประจำปี พ.ศ. 2563 
และเปดิเผยบนเว็บไซตส์ถาบันฯ 

12. การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
1)  พัฒนาคุณภาพการบริหารทรัพยการบุคคล 
2)  พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
     (ผู้ปฏิบัติงาน 287 คน) 
3)  ส่งเสริมและรณรงค์การสร้างอัตลักษณ์

ภาพลักษณ์และวัฒนธรรมองค์กร 
 
 
 
 

ร้อยละ 90 
(258 คน) 

(ผล 231 คน 
ร้อยละ 
89.53) 

 
 

ร้อยละ 30 
(86 คน) 

(ผล 115 คน 
ร้อยละ 
133.72) 

 

ร้อยละ 30 
(86 คน) 

(ผล 92 คน 
ร้อยละ 
106.98) 

 
 

ร้อยละ 30 
(86 คน) 

(เป้าคงเหลือ 
51 คน)  

(ผล 24 คน 
ร้อยละ 
47.06) 

 
 

- 
(เป้าสะสม 
27 คน)  

 

1. งานบริหารบุคลากร  ภายใต้สถานการณ์โควิด-19 สถาบันฯ ได้จัดทำ
ประกาศเรื่อง มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด -19 
จำนวน 25 ฉบับ เพื่อป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาด  โดยสนับสนุน
ให้ผู้ปฏิบัติงานทำงานที่บ้าน (WFH)  ซึ่งมีแบบฟอร์มการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานรายสัปดาห์และระบบลงทะเบียน (Check-in และ Check-
out) ผ่านมือถือได้สะดวกผ่านระบบโปรแกรม HRIS  และการทำงานผ่าน
ระบบออนไลน์  
2. งานพัฒนาบุคลากร  เกิดการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน : พอช. จิต
อาสาพัฒนาชุมชนปี 2564 “1 กรม 1 พื ้นที ่พัฒนา” เจ้าหน้าที่ภาค
กรุงเทพฯ จำนวน 23 คน ร่วมกับนักศึกษา มศว. สำรวจข้อมูลข้อมูล
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ภารกิจ-แผนงาน-ตัวชี้วัดการประเมิน 
เป้าหมาย
ปี 2564 

เป้าหมายรายไตรมาส ผลการดำเนินงานไตรมาส 3  (เมษายน - มิถุนายน 2564) 
หมายเหตุ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4   

ชุมชน ภายใต้โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมการทำรายรับรายจ่าย
ครัวเรือน  และพัฒนาบุคลากรร่วมกับหน่วยงานภายนอก โดยส่งตัวแทน
ผู้บริหารเข้าร่วมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงการพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษย์ (นบส.พม.) รุ่นที่ 1 จำนวน 1 คน 
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รายละเอียดตัวชี้วัดแผนงานที่   11.4 ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการฯ  (ตัวชี้วัดประเมิน พอช.-ก.พ.ร.)   

 ประกอบด้วย 9 ประเด็น 25 ตัวชี้วัดย่อย 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลดำเนินงานไตรมาส 3 เง่ือนไข/หลักฐานประกอบการประเมิน 
1. การวางแผนปฏิบัติการ 5 ปี  (15 คะแนน)  15 13.5   
1.1 คณะกรรมการทบทวนผลการดำเนินงานขององค์การมหาชนเพื่อกำหนด

ทิศทางและนโยบายการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน และพิจารณา
แผนปฏิบัติการ 5 ปี (ในวาระแรก 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565) และแผนปฏิบัติ
การประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รวมทั้งให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ  

4 4 คณะกรรมการฯ พิจารณาเห็นชอบแผนปฏิบัติการระยะ 3 ปี 
(พ.ศ. 2563-2565) ในการประชุมครั้งที่ 8/2562 วันที่ 29 
ส.ค. 2562 และพิจารณาแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564  ในการประชุมครั้งที่ 8/2563  วันท่ี 27 ส.ค. 2563 

หลักฐานประกอบการประเมิน :  
- แผนปฏ ิบ ัต ิการ 5 ป ี  (ถ ้าม ีการทบทวน) และ

แผนปฏิบัติการประจำปี  
- เอกสารประกอบ/e-File สำเนารายงานการประชุม

คณะกรรมการองค ์การมหาชนที ่ม ีวาระการ
พิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวข้อง/คำสั่งหรือประกาศที่
เกี่ยวข้อง  

 
 

1.2 คณะกรรมการกำกับให้การจัดทำแผนมีคุณภาพโดยให้มีการรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลที ่เก ี ่ยวข้องมาประกอบการวางแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติงาน โดยแผน ต่าง ๆ อย่างน้อยต้องระบุเป้าหมาย ผลผลิต และ
ผลลัพธ์ที่ชัดเจน และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 

4 4 แผนปฏิบัติการของสถาบันฯเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ แผน
แม่บท เป้าหมายการพัฒนาและนโยบายของรัฐ มีการระบุผล
เป้าหมายและผลลัพธ์ที่ชัดเจน  

1.3 คณะกรรมการกำกับให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี รวมทั้งจัดให้มีการสื่อสารทำความเข้าใจแผนปฏิบัติการ 5 ปี และ
แผนปฏิบัติงานประจำปีทั่วทั้งองค์กร มีการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติงานต่าง ๆ ไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
ขององค์การมหาชน  

4 4 มีการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อกำหนดทิศทางร่วมกันเมื่อวันที่ 
วันที่ 23 - 24 ก.ค. 2563  โดยมีคณะกรรมการและที่ปรึกษา
สถาบ ั นฯ  คณะอน ุ กร รมการนโยบายและแผนงาน   
คณะอนุกรรมการภาค และแกนนำในแต่ละประเด็นงาน เข้าร่วม
จัดทำแผนปฏิบัติการ 

1.4 คณะกรรมการกำกับให้มีการติดตามและมีระบบรายงานเปรียบเทียบ
ผลสำเร็จของงานกับเป้าหมายของแผนเป็นระยะอย่างเหมาะสม  

3 1.5 - รายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงานไตรมาส 1 ในการประชุม
คณะกรรมการฯ ครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 28 มกราคม 2564 

- รายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงานไตรมาส 2 ในการประชุม
คณะกรรมการฯ ครั้งท่ี 6/2564 วันท่ี 22 เมษายน 2564  

2. การบริหารทางการเงิน (10 คะแนน) 10 7.5   
2.1 คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนบริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 

มีการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินเพื ่อนำมาใช้ในการบริหาร เช่น การ
วิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยเปรียบเทียบกับหน่วยงานท่ีปฏิบัติหน้าที่คล้ายคลึง
กัน สนับสนุนให้มีการลดค่าใช้จ่ายและ/หรือหารายได้เพื ่อลดการพึ่ งพา
งบประมาณแผ่นดิน 

5 5 คณะกรรมการฯ เห ็นชอบกรอบและทิศทางการลงทุน 
ประจำปี 2564  ในการประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 28 
มกราคม 2564 

เงื่อนไข : การรายงานผลการปฏิบัติงานต้องวิเคราะห์
ผลการดำเนินงานเทียบกับเป้าหมาย ระบุปัญหา
อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข และการสรุปประเด็น
ที่ได้มีการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ  
หลักฐานประกอบการประเมิน :  เอกสารประกอบ/
e-File สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการ
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ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลดำเนินงานไตรมาส 3 เง่ือนไข/หลักฐานประกอบการประเมิน 
2.2 คณะกรรมการพิจารณารายงานผลการปฏิบัติงานด้านการเงินโดยรายงานได้

ระบุปัญหาอุปสรรคที่ผลงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และข้อเสนอแนะเพื่อ
แก้ไข รวมทั้งกำกับให้มีการติดตามการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ  

5 2.5 - รายงานผลการปฏิบัติงานด้านการเงินไตรมาส 1 ในการ
ประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 1/2564  วันที่ 28 มกราคม 
2564 

- รายงานผลการปฏิบัติงานด้านการเงินไตรมาส 2 ในการ
ประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 6/2564  วันที่ 22 เมษายน 
2564 

องค์การมหาชนที ่ม ีวาระการพิจารณาในเร ื ่องที่
เกี่ยวข้อง/คำสั่งหรือประกาศที่เกี่ยวข้อง  

3. การบริหารทรัพยากรบุคคล (15 คะแนน) 15 1.5   
3.1 คณะกรรมการกำกับให้ฝ่ายบริหารจัดทำระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หรือ

ข้อกำหนดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป และมี
การประกาศให้ทราบทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งกำหนดให้มีการพิจารณาทบทวน
เพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัย 

3   เงื่อนไข :  หากมีผู้ครองตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงรอง
จากผู้อำนวยการ 2 ระดับ ต้องมีการประเมินผลงาน
ให้ครบถ้วน หากไม่มีผู้ครองตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง
รองจากผู้อำนวยการ 2 ระดับไม่ต้องประเมิน  
หลักฐานประกอบการประเมิน :  
1) เอกสารประกอบ/e-File สำเนารายงานการประชุม

คณะกรรมการองค ์การมหาชนท ี ่ม ีวาระการ
พิจารณาในเรื่องที่เกี่ยวข้อง/คำสั่งหรือประกาศที่
เกี่ยวข้อง  

2) สำเนาแผนบริหารทรัพยากรบุคคลในระยะยาว 
และจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจำปี  

3) หลักเกณฑ์การประเมินผู ้อำนวยการองค์การ
มหาชน และผู้บริหารระดับสูง  

4) โครงสร้างตำแหน่ง/โครงสร้างเงินเดือน (ขั้นตำ่-ขั้น
สูง)  

3.2 คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคลใน
ระยะยาว และจัดทำแผนปฏิบัต ิการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจำปี  พร้อมรายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลให้
คณะกรรมการพิจารณาและ ให้ข้อเสนอแนะ  

3 1.5 - คณะกรรมการฯ พิจารณาเห็นชอบแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจำปีงบประมาณ 2564 ในการประชุมครั ้งที่  
8/2563 วันท่ี 27 ส.ค. 2563 
- คณะกรรมการฯ พิจารณาเห็นชอบผลการดำเนินงานด้าน
การบริหารงานบุคคล ไตรมาส 1 ในการประชุมครั้งท่ี 1/2564 
วันท่ี 28 มกราคม 2564 
- คณะกรรมการฯ พิจารณาเห็นชอบผลการดำเนินงานด้าน
การบริหารงานบุคคล ไตรมาส 2 ในการประชุม ครั้งท่ี 6/2564 
วันท่ี 22 เมษายน 2564 

3.3 คณะกรรมการกำกับและพิจารณาการประเมินผลผู้บริหารองค์การมหาชน 
อย่างเป็นระบบ มีการกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน และกำหนด
เป้าหมาย น้ำหนัก ตัวช้ีวัด ท่ีเป็นรูปธรรม มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
การจัดตั้งและเป้าหมายระดับองค์กร 

5    

3.4 คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
เจ้าหน้าที่และผู้บริหาร และมีการนำผลประเมินเชื่อมโยงกับการเลื่อนขั้น 
เลื่อนตำแหน่ง และการต่อสัญญาจ้างงาน  

 
 
 

4   
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ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลดำเนินงานไตรมาส 3 เง่ือนไข/หลักฐานประกอบการประเมิน 
4. การควบคุมภายใน (10 คะแนน)  10 8.5   

4.1 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  
1) คณะกรรมการกำกับให้ฝ่ายบริหารมีระบบการควบคุมภายในตาม

แนวทาง ที่กระทรวงการคลังกำหนด และมีระบบการบริหารความเสี่ยง โดยให้
การจัดทำแผนและรายงานมีครอบคลุมตามภารกิจหลักขององค์การมหาชนและ
มีประเด็นครบถ้วนตามเงื่อนไข รวมทั้งให้มีกระบวนการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  

2) คณะกรรมการมีการพิจารณาแผนและรายงานผลการควบคุมภายใน 
และการบริหารความเสี่ยง และกำกับให้มีกระบวนการสื่อสารทำความเข้าใจ 
การดำเนินงานเรื่องการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ทั่วทั้งองค์กร  

2 
 
 
 
 
 
3 

2 
 
 
 
 
 

1.5 
 

 

• คณะกรรมการสถาบันฯ  พิจารณาเห็นชอบแผนการบริหาร
จัดการความเสี ่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564  ในการประชุมครั้งท่ี 12/2563 เมื่อ
วันที ่ 18 พฤศจิกายน 2563 และให้มีการรายงานการ
บริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในทุก 6 เดือน 

• คณะกรรมการสถาบันฯ พิจารณารายงานผลการควบคุม
ภายใน และการบริหารความเสี ่ยง รอบ 6 เดือน ในการ
ประชุมครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2564   

เงื่อนไข :  
- รายงานการควบคุมภายในมีความครอบคลุมตาม
ภารกิจหลักขององค์การมหาชน และมีประเด็น
ครบถ ้ วนตามมาตรฐานการควบค ุมภายในที่
กระทรวงการคลังกำหนด  
- รายงานผลการตรวจสอบภายในต้องมี เน ื ้อหา
ครอบคลุมถึง ผลการปฏิบัติงานเทียบกับแผนการ
ตรวจสอบ ปัญหาอุปสรรค ที่ทำให้การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามแผนการตรวจสอบ และความเสี ่ยงการ
ควบคุมที่สำคัญ และเรื่องอื่น ๆ ที่คณะกรรมการควร
ทราบ เช่น ข้อตรวจพบ ที ่สำคัญ/โอกาสที ่จะเกิด
ข้อผิดพลาด/การทุจริต/ความเสียหาย เป็นต้น  
- เนื้อหาของแผนบริหารความเสี่ยงต้องครอบคลุม 3 
ประเด็น คือ การกำหนดปัจจัยเสี่ยง ผลการวิเคราะห์
ความเส่ียง (ระบุโอกาสและผลกระทบความเส่ียง และ
จัดระดับความเสี่ยงในแต่ละด้าน เช่น ความเสี่ยงเชิง
ยุทธศาสตร์ ธรรมาภิบาล กระบวนการทำงาน และ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ) และแผนบริหารความเส่ียง  
หลักฐานประกอบการประเมิน :  
1) เอกสารประกอบ/e-File สำเนารายงานการประชุม
คณะกรรมการองค์การมหาชนที่มีวาระการพิจารณา
ในเรื่อง ที่เกี่ยวข้อง/คำสั่งหรือประกาศที่เกี่ยวข้อง  
2) สำเนาแผนและรายงานผลการควบคุมภายใน การ
บริหารความเส่ียง และการตรวจสอบภายใน  

4.2 การตรวจสอบภายใน  
1) คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบด้าน การ

ตรวจสอบภายใน มีผู้ตรวจสอบภายในที่ข้ึนตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ และ
สนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบในมีความเป็นอิสระในการดำเนินงาน โดยมีโครงสร้าง
รองรับและมีการมอบหมายงานเฉพาะที่เกี่ยวข้อง  

 
2 

 
2 

ข้อบังคับสถาบันฯ ว่าด้วยการจัดแบ่งส่วนงานและขอบเขต
อำนาจหน้าที่ของส่วนงาน  พ.ศ. 2562  มีสำนักตรวจสอบ 
และขึ้นตรงต่อคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ 

2) คณะกรรมการมีการพิจารณาแผนและรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งกำกับให้มีการจัดทำแผนและรายงานฯ มีความครอบคลุมตามหัวข้อที่
กำหนด ตลอดจนกำกับให้มีกระบวนการติดตามและรายงานผลการดำเนินการ
แก้ไข ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) จากรายงานการตรวจสอบภายใน  

3 3 • คณะกรรมการสถาบ ันฯ พ ิจารณาเห ็นชอบแผนการ
ตรวจสอบ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564   ในการประชุม
ครั้งท่ี 7/2563 วันท่ี 23 กรกฏาคม 2563 

• คณะกรรมการสถาบ ันฯ พ ิจารณาเห ็นชอบผลการ
ดำเนินการตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564   ใน
การประชุมครั้งท่ี 1/2564 วันท่ี 28 มกราคม 2564 

• คณะกรรมการสถาบ ันฯ พ ิจารณาเห ็นชอบผลการ
ดำเนินการตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564   ใน
การประชุมครั้งท่ี 4/2564 วันท่ี 25 มีนาคม 2564 

• คณะกรรมการสถาบ ันฯ พ ิจารณาเห ็นชอบผลการ
ดำเนินการตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564   ใน
การประชุมครั้งท่ี 8/2564 วันท่ี 24 มิถุนายน 2564 

 
 
 



สีแดง  หมายถึง  ผลดำเนินงานต่ำกว่าร้อยละ 50           สีเหลือง  หมายถึง  ผลการดำเนินงานร้อยละ 50 – 80              สีเขียว  หมายถึง  ผลการดำเนินงานมากกว่าร้อยละ 80 

| 17 

ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลดำเนินงานไตรมาส 3 เง่ือนไข/หลักฐานประกอบการประเมิน 
5. การบริหารทั่วไป (15 คะแนน)  15 10   
5.1 การบริหารจัดการความรู้  

1) คณะกรรมการกำกับให้มีการจัดการความรู้ให้กับกรรมการขององค์การ
มหาชน เช่น การศึกษากฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ใช้
บังคับกับองค์การมหาชนอย่างครบถ้วน มีการติดตามข้อมูลการปรับปรุง
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับอย่างสม่ำเสมอ ผ่านช่องทางการจัดประชุม หรือ
ผ่าน ช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพื่อให้สามารถกำกับดูแล
องค์การมหาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

 
2 

 
1 

 
การประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งท่ี 8/2564 วันท่ี 24 มิถุนายน 
2564  เห็นชอบการจัดการความรู้ของคณะกรรมการสถาบัน 
 

หลักฐานประกอบการประเมิน :  
1) เอกสารประกอบ/e-File สำเนารายงานการประชุม
คณะกรรมการองค์การมหาชนที่มีวาระการพิจารณา
ในเรื่อง ที่เกี่ยวข้อง/คำสั่งหรือประกาศที่เกี่ยวข้อง  
2) สำเนารายงานประจำปีที่เกี่ยวข้อง  
3) ภาพแสดงถึงช่องทางการสื่อสารการจัดการความรู้
ต่าง ๆ และการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารผ่านเว็บไซต์  
4) สำเนาแผนปฏิบัติการดิจ ิทัลระยะ 3-5 ปี และ
แผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี 2) คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนมีกระบวนการจัดการความรู้ของ

องค์กร ที่เหมาะสม โดยมีการรวบรวม จัดเก็บ ความรู้ที่สำคัญต่อการดำเนินงาน
เพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์การจัดตั้ง และมีการสื่อสาร 
ทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในและภายนอกองค์กร
ด้วยวิธีหรือช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ  

3 1.5 การประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งท่ี 8/2564 วันท่ี 24 มิถุนายน 
2564  เห็นชอบการจัดการความรู้ของสถาบันฯ  
 

5.2 การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร  
คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและ
แสดง ความโปร่งใสในการดำเนินกิจการในรายงานประจำปี และเว็บไซต์
ขององค์การมหาชน โดยมีหัวข้อที่ควรเปิดเผยเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี
เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2561 เรื่อง แนวทางการควบคุมดูแลกิจการของ
คณะกรรมการองค์การมหาชน เป็นอย่างน้อย  

 
5 

 
5 

 
มีข้อมูลข่าวสารการดำเนินกิจการในรายงานประจำปี พ.ศ. 
2 5 6 3  แ ล ะ เ ป ิ ด เ ผ ย บ น เ ว ็ บ ไ ซ ต ์ ส ถ า บ ั น ฯ 
https://web.codi.or.th/operating_results/20210129-
21342/  
 

5.3 การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ระยะ 3-5 ปี และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี เสนอคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณา และกำกับให้มีการติดตามการดำเนินงานตามแผน และมีการ
รายงานผลให้คณะกรรมการพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ  

5 2.5 • คณะกรรมการฯ พิจารณาเห็นชอบแผนการบริหารระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลประจำปีงบประมาณ 2564 ในการประชุม
ครั้งท่ี 8/2563 วันท่ี 27 ส.ค. 2563 

• คณะกรรมการฯ พิจารณาเห็นชอบรายงานผลการนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน ไตรมาส 1 ในการ
ประชุมครั้งที่ 1/2564 วันท่ี 28 มกราคม 2564 

• คณะกรรมการฯ พิจารณาเห็นชอบรายงานผลการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ไตรมาส 2 ในการประชุมครั ้งที่ 
6/2564 วันท่ี 22 เมษายน 2564 
 
 

https://web.codi.or.th/operating_results/20210129-21342/
https://web.codi.or.th/operating_results/20210129-21342/
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ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลดำเนินงานไตรมาส 3 เง่ือนไข/หลักฐานประกอบการประเมิน 
6. การคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การตอบสนองต่อประชาชน (15 คะแนน)  15 7.5   
6.1 คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนมีการดำเนินงานที ่คำนึงถึง

ผู ้รับบริการ และจัดให้มีการสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการโดยผู้
ประเมินภายนอกและมีผลความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายต่องานบริการ
ขององค์การมหาชนร้อยละ 80 ขึ้นไป  

5 2.5 คณะกรรมการฯ พิจารณาเห็นชอบการสำรวจความพึงพอใจ
ของผ ู ้บร ิการ โดยสถาบ ันว ิจ ัยทางส ังคม จ ุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 6/2564 วันที่ 22 เมษายน 
2564 

เงื่อนไข : องค์การมหาชนจัดหาองค์กร/ผู้ประเมินจาก
ภายนอกเป็นผู้ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ  
หลักฐานประกอบการประเมิน :  
1) เอกสารประกอบ/e-File สำเนารายงานการประชุม
คณะกรรมการองค์การมหาชนที่มีวาระการพิจารณา
ในเรื่อง ที่เกี่ยวข้อง/คำสั่งหรือประกาศที่เกี่ยวข้อง  
2) ภาพแสดงช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย และประชาชนทั่วไป สามารถส่งเรื่องร้องเรียน
มายังองค์การมหาชน  
3) สำเนารายงานผลการสำรวจความพึงพอใจของของ
ผู้รับบริการขององค์การมหาชน และรายงานผลการ
จัดการ ข้อร้องเรียน (ถ้ามี)  

6.2 คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนมีช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และประชาชนทั่วไป สามารถส่งเรื ่องร้องเรียนมายังองค์การ
มหาชนได้โดยสะดวก และมีการกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการจัดการ
ข้อร้องเรียน และมีการจัดการข้อร้องเรียนให้เป็นไปตามวิธีปฏิบัติ รวมทั้ง
คณะกรรมการมีการติดตามผลการจัดการข้อร้องเรียนนั้น ๆ  

5 5 • มีช่องทางให้ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาชน
ทั่วไป สามารถส่งเรื่องร้องเรียนมายังสถาบันฯ ดังนี้ ยื่นเรื่อง
ด ้ วยตนเอง ส ่ งทางไปรษณ ีย ์และช ่องทางเว ็บไซต์  
https://web.codi.or.th/complaint/ 

• คณะกรรมการฯ พิจารณาเห็นชอบนโยบายและวิธีปฏิบัติใน
การจัดการข้อร้องเรียน ในการประชุมครั้งที่ 6/2564 วันที่ 
22 เมษายน 2564 

6.3 คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนนำผลการสำรวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการและผลการจัดการข้อร้องเรียนมาใช้ประโยชน์ โดยอย่างน้อยมี
การสรุป วิเคราะห์และจัดทำเป็นรายงานพร้อมมีข้อเสนอเพื ่อพัฒนา
คุณภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการ ให้คณะกรรมการได้พิจารณาและ
ให้ข้อเสนอแนะ  

5   

7. การบริหารการประชุม (5 คะแนน)  5    
7.1  ในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการร้อยละ 90 ของจำนวนการ

ประชุม มีกรรมการเข้าร่วมประชุมร้อยละ 80 ขึ้นไป  
2  การประชุมคณะกรรมการสถาบันฯ (ตุลาคม 2563 –มิถุนายน 

2564) จำนวน 11 ครั้ง กรรมการเข้าร่วมประชุมร้อยละ 80 
ขึ้นไป 9 ครั้ง 

เงื่อนไข :  
- ในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ ร้อยละ 90 
ของจำนวนการประชุมมีกรรมการ เข้าประชุมร้อยละ 
80 ขึ ้นไปกรรมการโดยตำแหน่งสามารถมอบหมาย
ผู ้แทนเข ้าร ่วมการประชุมได้ไม ่เก ิน 2 คนต่อ 1 
ตำแหน่ง  
หลักฐานประกอบการประเมิน :  
1) ตารางแจงนับจำนวนกรรมการองค์การมหาชนที่
เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการองค์การมหาชน  
2) e-File สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการ
องค์การมหาชนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
3) e-File สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการ
องค์การมหาชนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในครั้งที่
ไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย  

7.2  คณะกรรมการกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการ  โดยไม่ต้องมีฝ่าย
บริหาร(ผู้อำนวยการ) ร่วมด้วย ไม่น้อยกว่า 1 ครั้ง ภายใน 1 ปี เพื่อให้มี
การแสดง ความคิดเห็นได้อย่างอิสระ  

2   

7.3  คณะกรรมการมีการประเมินผลคณุภาพของการจัดทำเอกสารประกอบการ
ประชุมที่ฝ่ายเลขานุการเสนอให้คณะกรรมการองค์การมหาชนเห็นชอบ 
เพื่อให้ การดำเนินการประชุมมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

1   

https://web.codi.or.th/complaint/
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ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลดำเนินงานไตรมาส 3 เง่ือนไข/หลักฐานประกอบการประเมิน 
8. การประเมินผลการปฏิบัติงานองค์การมหาชน (10 คะแนน)  10 7.5   
8.1 คณะกรรมการกำกับให้องค์การมหาชนดำเนินกิจการให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ การจัดตั้งขององค์การมหาชน และให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปี และรายงานด้านภารกิจหลักอื่น ๆ (ถ้ามี) โดยรายงาน
ได้ระบุปัญหาอุปสรรค ที่ผลงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และข้อเสนอแนะ
เพื่อแก้ไข รวมทั้งมีการติดตามการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะ  

5 5 รายงานผลการปฏิบัติงาน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
ในการประชุมครั้งท่ี 13/2563 วันท่ี 24 ธ.ค. 2563 
 

เงื่อนไข :  
- คณะกรรมการกำก ับให ้ม ีการรายงานผลการ
ดำเนินงานแก่รัฐมนตรีที่กำกับดูแลองค์การมหาชน 
โดยมีเน ื ้อหา ของรายงานอย่างน้อยเป็นไปตาม
บทบัญญัติมาตรา 41 แห่งพระราชบัญญัติองค์การ
มหาชน พ.ศ. 2542 ประกอบด้วย ผลงานในปีที่ผ่าน
มา คำชี ้แจงเกี ่ยวกับนโยบายของคณะกรรมการ 
โครงการ และแผนงานที่จะจัดทำ ในภายหน้า และมี
ความเห็นคณะกรรมการในเรื่องข้อเสนอแนะในการ
พัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานขององค์การ
มหาชน  
หลักฐานประกอบการประเมิน :  
1) เอกสารประกอบ/e-File สำเนารายงานการประชุม
คณะกรรมการองค์การมหาชนที่มีวาระการพิจารณา
ในเรื่อง ที่เกี่ยวข้อง  
2) สำเนาหนังสือหรือบันทึกข้อความนำส่งรายงานใน
ยังรัฐมนตรีท่ีกำกับดูแลองค์การมหาชน  

8.2 คณะกรรมการกำกับให้มีการรายงานผลการดำเนินงานขององค์การมหาชน 
พร้อมข้อเสนอแนะการพัฒนาการดำเนินงานขององค์การมหาชน แก่
รัฐมนตรีที่กำกับดูแลองค์การมหาชน  

5 2.5 • รายงานผลการปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
ต่อรัฐมนตรีกระทรวง พม. เมื่อวันที่ 2 ก.พ. 2564 

• รายงานผลการปฏิบัติงาน ไตรมาส 1 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  ต่อรัฐมนตรีกระทรวง พม. เมื่อ
วันที่ 2 ก.พ. 2564 

• รายงานผลการปฏิบัติงาน ไตรมาส 2 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  ต่อรัฐมนตรีกระทรวง พม. เมื่อ
วันที่ 24 พ.ค. 2564 

9. การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการองค์การมหาชน (5 คะแนน)  5   เงื่อนไข :   
- แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบทั้งคณะ
มีเน้ือหา (อย่างน้อยที่สุด) ดังต่อไปนี้  

(1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
(2) การปฏ ิบ ัต ิตามบทบาทหน้าท ี ่และความ

รับผิดชอบ  
(3) การประชุมของคณะกรรมการ  
(4) การทำหน้าที่ของคณะกรรมการ  
(5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร  
(6) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารการจัดประชุม

ของฝ่ายเลขานุการในด้านต่างๆ เช่น การส่งวาระการ
ประชุมก่อน การประชุม ความครบถ้วนของข้อมูล
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ ความ
ถูกต้องของเอกสารประกอบการประชุมและรายงาน
การประชุม เป็นต้น    หรือ  
- คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการดำเนินงาน
ของคณะกรรมการในรูปแบบอื่น ๆ เช่น การประเมิน

9.1 คณะกรรมการมีการประเมินตนเอง ท้ังแบบรายบุคคลและแบบท้ังคณะ 
หรือคณะกรรมการจดัให้มีการประเมินผลการดำเนินงานของคณะกรรมการ 
ในรูปแบบอื่น เช่น การประเมินโดยรัฐมนตรีผูร้ักษาการตาม พ.ร.ฎ. จัดตั้ง 
หรือ การประเมิน 360 องศา 

3   

9.2 คณะกรรมการมีการเปิดเผยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการในที่
ประชุม รวมทั้งกำหนดแนวปฏิบัติเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่  

2   
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ประเด็นการประเมิน คะแนน ผลดำเนินงานไตรมาส 3 เง่ือนไข/หลักฐานประกอบการประเมิน 
โดยรัฐมนตรีผู้รักษาการตาม พ.ร.ฎ. จัดตั้งหรือการ
ประเมิน 360 องศา  
หลักฐานประกอบการประเมิน :  
เอกสารประกอบ/e-File สำเนารายงานการประชุม
คณะกรรมการองค์การมหาชนที่มีวาระการพิจารณา
ในเรื่อง ที่เกี่ยวข้อง 

รวม 100 56   
 


