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รายงานสถานะโครงการการสนับสนุนการพัฒนาขบวนองค์กรชุมชนภาคเหนือ ปีงบประมาณ 2564 

โครงการพัฒนาขีดความสามารถผู้นำชุมชนภาคเหนือ ปีงบประมาณ 2564 
ณ เดือนเมษายน 2564 

 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) สำนักงานภาคเหนือ มีจุดมุ่งหมายในการดำเนินงานสนับสนุนเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรชุมชน โดยกำหนดแนวทาง
หลักเกณฑ์ งบประมาณในการสนับสนุนพื้นที่ตั ้งแต่ระดับตำบล/เมือง จังหวัด ภาค โดยยึดหลักการทำงานสำคัญ คือ การพัฒนาโดยชุมชนเป็นแกนห ลัก (Community – Driven 
Development)  เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  ภายใต้ภารกิจตามที่กำหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันฯ  ภารกิจตามนโยบายของรัฐบาล และกฎหมายที่เ กี่ยวข้อง  
และกรอบทิศทางสำคัญตามนโยบายระดับประเทศ  ได้แก่    ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ : 4) ด้านการสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : 15) พลังทางสังคม   ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ภายใต้แผนพัฒนาภาคและแผนงานหลัก  ยุทธศาสตร์ภาคเหนือ  :  4) 
พัฒนาคุณภาพชีวิตและแก้ไขปัญหาความยากจน พัฒนาระบบดูแลผู้สูงอายุอย่างมีส่ วนร่วมของครอบครัวและชุมชน ยกระดับทักษะฝีมือแรงงานภาคบริการ    แผนงานหลัก : 13) 
ยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตคนยากจนภาคเหนือ 
 ขบวนองค์กรชุมชนเป็นกลไกที่มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาที่มุ่งเน้นให้เกิดความเข้มแข็งจากฐานของชุมชนท้องถิ่น การพัฒนายกระ ดับการทำงานให้ขบวนองค์กร
ชุมชน  ซึ่งเป็นจ้าของปัญหาสามารถลุกข้ึนมาเป็นกลไกหลักและประสานความร่วมมือกับท้องถิ่นและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้นั้น มีความจำเป็นต้องใช้เครื่องมือในการเชื่อมโยงการทำงาน
โดยการจัดทำแผนชีวิตของชุมชนท้องถิ่น แล้วขยับออกไปบูรณาการกับหน่วยงานและภาคีที่เกี่ยวข้องตั้งแต่ระดับตำบล อำเภอ จังหวัด กลุ่มจังหวัด และในระดับภาคเหนือ เพ่ือสนับสนุน
ให้ขบวนองค์กรชุมชนสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาร่วมกับภาครัฐและเอกชนในทุกระดับเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงยกระดับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่สอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาประเทศและนโยบายของรัฐใหม่ๆ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป้าหมาย การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เป็นต้น ให้สามารถพัฒนาก้าวหน้าไปอย่างสมดุล  ดังนั้น “ผู้นำยุทธศาสตร์ 
หรือผู้นำการเปลี่ยนแปลง” จึงจำเป็นต้องมีความรู้ ความสามารถในการจัดทำแผน การเชื่อมโยงบูรณาการแผนพัฒนากับหน่วยงานทุกระดับเพื่อเ ท่าทันการเปลี่ยนแปลงและนำไปสู่การ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง ยั่งยืนต่อไป 
 ในปีงบประมาณ 2564 สำนักงานภาคเหนือ ได้ดำเนินการขับเคลื่อนตามโครงการพัฒนาขีดความสามารถผู้นำชุมชนภาคเหนือ ปีงบประมาณ 2564 มีเป้าหมายสำคัญในการ
พัฒนาศักยภาพให้ผู้นำชุมชนและขบวนชุมชนภาคเหนือ สามารถจัดการตนเอง เกิดการผนึกพลังทุกภาคส่วนในภาคเหนือ  โดยการมีส่วนร่วมและเป็นเ จ้าของการพัฒนาตามแนวทาง 
“ชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเอง” รวมถึงสนับสนุนศักยภาพผู้นำชุมชนและองค์กรชุมชนมุ่งสู่การสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น ซึ่งมีวัตถุประสงค์ของโครงการ คื อ (1) เพื่อพัฒนา
ศักยภาพผู้นำชุมชนให้มีทักษะ ความรู้ ความเข้าใจ และมีขีดความสามารถในการจัดทำแผนชีวิตชุมชนเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (2) เพื่อพัฒนาให้ผู้นำชุมชนท้องถิ่นในภาคเหนือ
สามารถนำแผนของชุมชนท้องถิ่นบูรณาการกับหน่วยงานราชการและภาคีที่เกี่ยวข้อง  ในระดับตำบล อำเภอ จังหวัด กลุ่มจังหวัด และระดับภาคพื้นที่เป้าหมายครอบคลุม แกนนำใน
ขบวนองค์กรชุมชน ในพ้ืนที่ภาคเหนือ 1,070 ตำบล 17 จังหวัด มีความสามารถในการจัดทำแผนชีวิตชุมชนร่วมกับท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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2.โครงการของหน่วยงานที่ดำเนินการแล้วเสร็จ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
โครงการ สาระสำคัญ/กิจกรรมโดยสรุป งบประมาณ พื้นที่ดำเนินการ (ระบุจังหวัด) ผลสำเร็จที่เป็นรูปธรรมและผู้ได้รับ

ผลประโยชน์ 
โครงการพัฒนาขีดความสามารถ
ผู้นำชุมชนภาคเหนือ ในการ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนาระดับพื้นที่
สู่ชุมชนเข้มแข็ง (ระยะที่ 2) 
วัตถุประสงค์ 
(1) เพื ่อพัฒนาศักยภาพผู ้นำ
ชุมชนให้มีทักษะ ความรู้ ความ
เข้าใจ และมีขีดความสามารถใน
การจัดทำแผนชีว ิตชุมชนเพ่ือ
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
(2) เพื ่อพัฒนาให้ผ ู ้นำช ุมชน
ท้องถิ่นในภาคเหนือสามารถนำ
แผนของชุมชนท้องถิ่นบูรณาการ
กับหน่วยงานราชการและภาคีที่
เกี่ยวข้อง ในระดับตำบล อำเภอ 
จังหวัด กลุ่มจังหวัด และระดับ
ภาคพื ้นที ่เป้าหมายครอบคลุม 
แกนนำในขบวนองค์กรชุมชน ใน
พ้ืนที่ภาคเหนือ 1,070 ตำบล 17 
จังหวัด มีความสามารถในการ
จ ัดทำแผนชีว ิตช ุมชนร ่วมกับ
ท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

1. พัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชนให้
มีทักษะ ความรู้ ความเข้าใจและ
ขีดความสามารถในการจัดทำ
แผนชีวิตชุมชนอย่างเป็น
กระบวนการ 
 

2. ยกระดับแผนชีวิตชุมชนให้
สามารถเป็นแผนพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นร่วมกับท้องถิ่นและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

3. เชื่อมโยงแผนพัฒนาของ
ชุมชนสู่ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระดับจังหวัดร่วมกับหน่วยงาน
และภาคีที่เกี่ยวข้อง 
 

4. สรุปบทเรียนการพัฒนา
ศักยภาพแกนนำชุมชนและ
จัดทำแผนการพัฒนาศักยภาพ
แกนนำในการขับเคลื่อน
แผนพัฒนาระดับพื้นท่ีสู่ชุมชน
เข้มแข็ง ทั้งในระยะสั้นและระยะ
ยาว 
 

5. จัดทำระบบฐานข้อมูลผู ้นำ
ชุมชน  ชุดความรู้ความเชี่ยวชาญ

15,635,880 17 จังหวัด 1,335 ตำบล 12,850 
คน  
1. จังหวัดเชียงใหม่ 
2. จังหวัดลำพูน 
3. จังหวัดลำปาง 
4. จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
5. จังหวัดเชียงราย 
6. จังหวัดพะเยา 
7. จังหวัดแพร่ 
8. จังหวัดน่าน 
9. จังหวัดอุตรดิตถ์ 
10. จังหวัดพิษณุโลก 
11. จังหวัดเพชรบูรณ์ 
12. จังหวัดสุโขทัย 
13. จังหวัดตาก 
14. จังหวัดกำแพงเพชร 
15. จังหวัดพิจิตร 
16. จังหวัดนครสวรรค์ 
17. จังหวัดอุทัยธานี 

(ตามตารางเอกสารแนบท้าย) 
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ของผู ้นำชุมชนในแต่ละจังหวัด
เพ่ือการติดตามและประเมิน 

 
ผลสำเร็จที่เป็นรูปธรรมและผู้ได้รับผลประโยชน์ 

ลำดับ แผนงาน/กิจกรรม ผลสำเร็จที่เป็นรูปธรรม / ความคืบหน้า 
1 พัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชนให้มีทักษะ ความรู้ 

ความเข้าใจและขีดความสามารถในการจัดทำแผน
ชีวิตชุมชนอย่างเป็นกระบวนการ 
 

กระบวนการพัฒนาศักยภาพผู้นำ ปี 2564 ในรอบ 2 ไตรมาส ที่ผ่านมา นอกจากการจัดการระบบการโอนงบประมาณลงสู่พื้นที่
จังหวัดครอบทั้ง 17 จังหวัดแล้ว ยังดำเนินการในการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องดังนี้คือ 
แนวคิดสำคัญในการออกแบบ 
กระบวนการพัฒนาศักยภาพเน้นการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ด้วยการออกแบบกระบวนการเรียนรู้  ที่มี
เนื้อหาสาระเชื่อมโยงกับประสบการณ์จริงของผู้ร่วม  เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยน และสกัดความรู้จากการปฏิบัติจริง  ที่เป็น
ความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge)  
        แล้วนำมาตรวจสอบกับความรู้เชิงทฤษฎีสังเคราะห์ให้ได้เป็นความรู้ใหม่ ที่เป็นความรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) คือ 
มีความชัดเจน เป็นรูปธรรมสามารถสื่อสารเผยแพร่ต่อไปได้ กระบวนการพัฒนาศักยภาพตามโครงการนี้  จึงใช้ “การจัดการ
ความรู้” เป็นเครื่องมือหลัก 
แนวทางและโครงสร้างหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพ 
การพัฒนาหลักสูตรส่วนระดับภาค จังหวัด ข้อควรพิจารณาในการออกแบบการพัฒนาศักยภาพ   ประกอบด้วยสาระสำคัญดังนี้ 
1.  การเชื่อมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  
2.  การวิเคราะห์พื้นที่ ค้นหาประเด็นหลัก/คานงัดสำคัญ ที่สร้างการเปลี่ยนแปลงในระดับพื้นท่ี 
3.  การพัฒนาศักยภาพผู้นำกับการสร้างนวัตกรรมชุมชน/สร้างกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
4.  การออกแบบหลักสูตร เนื้อหา กระบวนการ และตอบโจทย์การแก้ไขปัญหาได้จริง 
5.  การเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาพ้ืนที่ตำบล จังหวัด ภาค 
แนวทาง 2 หลักสูตร เพื่อการพัฒนาศักยภาพ 
หลักสูตรระดับภาค 
Module 1 : เรียนรู้ เข้าใจ การจัดทำแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน(SDGs)  
Module 2 : บทบาทผู้นำ เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ  
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หลักสูตรระดับพื้นที่ ( ตำบล อำเภอ จังหวัด ) 
เน้นการออกแบบให้สอดคล้องกับความต้องการและนำไปสู่การขับเคลื่อนแก้ไขปัญหาของพ้ืนที่เป็นสำคัญโดยเน้น การสร้าง
พ้ืนที่รูปธรรม และการจัดการความรู้ 
▹ หลักการ แนวคิด แนวปฏิบัติ รวมทั้งประเด็นร่วมสำคัญท่ีมาของการจัดทำหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพ บนฐานความ

ต้องการต่อยอดยกระดับการแก้ปัญหา 
▹ การพัฒนาพ้ืนที่เรียนรู้ชุมชนและการนำเสนอข้อมูลอย่างสร้างสรรค์และมีพลัง   
▹ การสร้างพลังร่วมกับภาคีเครือข่าย เพ่ือสร้างกลไกในการพัฒนาในระดับพ้ืนที่กับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน  และ

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม (แผนพัฒนาตำบล อำเภอ จังหวัด) 
ทั้งนี้หลักสูตรระดับพ้ืนที่ กำหนดให้มีความสัมพันธ์กับวาระร่วมของจังหวัดที่จะผลักดันเป็นยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนระดับ
จังหวัดที่จะนำไปสู่การบูรณาการกับแผนพัฒนาจังหวัด พร้อมกับการกำหนดแนวทางกรอบแนวคิดการพัฒนาศักยภาพผู้นำเพ่ือ
การขับเคลื่อนเชิงพ้ืนที่ 
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2 ยกระดับแผนชีวิตชุมชนให้สามารถเป็นแผนพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นร่วมกับท้องถิ่นและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
 

ในช่วงเวลาที่ผ่านมา ขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดได้มีการวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาร่วมกัน และได้กำหนดเป็นวาระร่วมกันของ
จังหวัดเพ่ือพัฒนาสู่ยุทธศาสตร์เชิงประเด็น ระดับจังหวัด ทั้ง 17 จังหวัดอาทิเช่น 

1) การแก้ไขฝุ่นควัน 
2) การแก้ไขปัญหาที่ดินและที่อยู่อาศัยในเขตพ้ืนที่ป่า 
3) การแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยทั้งจังหวัด 
4) การบริหารจัดการน้ำอย่างยั่งยืน 
5) การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและการพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียว 
6) การพัฒนาเกษตรอินทรีย์ อาหารปลอดภัย และการสร้างความม่ันคงทางอาหาร 
7) การแก้ไขปัญหารองรับสังคมผู้สูงวัย 
8) การพัฒนาสวัสดิการทางสังคม 
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การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ วาระร่วมจังหวัด เพื่อเป็นกรอบแนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้นำเพ่ือนำไปสู่การแก้ปัญหาของ
พ้ืนที่และการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ ตลอดจนการเชื่อมโยงกับภาคีหน่วยงานที่เก่ียวข้องจึงเป็นที่มาอันสำคัญต่อการ
กำหนดและวิเคราะห์พ้ืนที่เพ่ือการพัฒนา 

 
3 เชื่อมโยงแผนพัฒนาของชุมชนสู่ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาระดับจังหวัดร่วมกับหน่วยงานและภาคีที่
เกี่ยวข้อง 
 

มีการประสานภาคีความร่วมมือหลากหลายเพ่ือการขับเคลื่อนงานการพัฒนาพ้ืนที่สู่การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับ
จังหวัด ตั้งแต่ การออกแบบหลักสูตร กระบวนการขับเคลื่อนงาน การจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้และทักษะในการขับเคลื่อนงาน
ร่วมกับภาคีความร่วมมือที่เข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนงานระดับจังหวัด เช่น  

1) สำนักงานจังหวัด เพื่อเสริมความรู้เรื่องการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด กลุ่มจังหวัด และแนวทางการเชื่อมโยงแผนพัฒนา
ในแต่ละระดับ 

2) ประสานสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ เพื่อร่วมวิเคราะห์สถานการณ์ การออกแบบหลักสูตร  การกำกับติดตาม และการ
รว่มเป็นทีมวิทยากรเพ่ือเติมความรู้และทักษะในระดับจังหวัด และบูรณาการงานร่วมกันกับ 1 ตำบล 1 มหาวิทยาลัย 

3) ร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งในระดับจังหวัด และพ้ืนที่ตำบล เพ่ือร่วมกำหนดแนวทางในการขับเคลื่อนงาน
ยุทธศาสตร์เชิงพ้ืนที่ 
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4) ภาคีภาคส่วนราชการในระดับพ้ืนที่จังหวัด เช่น พมจ. สำนักงานจังหวัด อบจ. ได้เข้ามาร่วมรับรู้ และร่วมขับเคลื่อนงาน
ไปด้วยกันทั้งในระดับตำบล อำเภอ และจังหวัด อันจะเป็นกลไกสำคัญที่จะนำไปสู่การบูรณาการแผนพัฒนาในระดับ
พ้ืนที่ต่อไป 

5) องค์กรภาคประชาสังคม องค์กรพัฒนาเอกชน เป็นองค์กรร่วมขับเคลื่อนในระดับจังหวัด เพื่อช่วยในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้กับกลุ่มเป้าหมาย 

 
4 สรุปบทเรียนการพัฒนาศักยภาพแกนนำชุมชนและ

จัดทำแผนการพัฒนาศักยภาพแกนนำในการ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนาระดับพื้นที่สู่ชุมชนเข้มแข็ง 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 

คณะทำงานพัฒนาศักยภาพระดับภาคเหนือ ได้มีการจัดประชุมสัญจร เพื่อติดตาม และร่วมสรุปบทเรียนการขับเคลื่อนงานใน
ช่วงเวลาที่ผ่านมา เมื่อวันที่ 7 -8  เมษายน 2564 ณ จังหวัดเพชรบูรณ์ ทำให้รับรู้ถึงสถานการณ์การเคลื่อนไหวของ 17 จังหวัด 
และได้ให้คำชี้แนะ แนะนำ ในการช่วยแก้ไขปัญหาข้อติดขัดในการขับเคลื่อนงาน เช่น บางพ้ืนที่ขาดกลุ่มองค์กรภาคประชา
สังคม การเข้าไม่ถึงสถาบันการศึกษาภาควิชาการ ทางคณะทำงานฯ เป็นตัวหลักสำคัญในการช่วยประสานให้เกิดความร่วมมือ
ในการขับเคลื่อนงาน ในครั้งนี้  

5 ออกแบบจัดทำระบบฐานข้อมูลผู้นำชุมชน และ
ความเชี่ยวชาญของผู้นำชุมชนในแต่ละจังหวัด 

ได้มีการออกแบบระบบการเก็บข้อมูลผ่านระบบ ON LINE ที่ง่ายข้ึนและครอบคลุมเนื้อหา สามารถออกรายงานที่มีรายละเอียด
สามารถนำไปวิเคราะห์เพ่ือการบริหารจัดการในอนาคต และจัดให้เป็นฐานเดียวกันกับการจัดเก็บข้อมูลของสถาบันพัฒนา
องค์กรชุมชน 

6 กำหนดกลุ่มเป้าหมายผู้นำที่เข้าร่วมพัฒนา
ศักยภาพ ปี 2564 

แยกเป็นรายจังหวัด ดังนี้ 
1) จังหวัดเชียงใหม่    รวม 1,650  คน 
2) จังหวัดลำพูน        รวม  485  คน 
3) จังหวัดลำปาง        รวม  710 คน 
4) จังหวัดแม่ฮ่องสอน   รวม 405  คน 
5) จังหวัดเชียงราย   รวม 1,470  คน 
6) จังหวัดพะเยา      รวม  740  คน 
7) จังหวัดแพร่         รวม  700 คน 
8) จังหวัดน่าน         รวม  830  คน 
9) จังหวัดพิษณุโลก   รวม  860  คน 
10) จังหวัดอุตรดิตถ์    รวม  650  คน 
11) จังหวัดตาก          รวม 390  คน 
12) จังหวัดสุโขทัย       รวม  750 คน 
13) จังหวัดเพชรบูรณ์   รวม  730 คน 
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14) จังหวัดกำแพงเพชร รวม  740 คน 
15) จังหวัดพิจิตร         รวม 840  คน 
16) จังหวัดนครสวรรค์   รวม 550  คน 
17) จังหวัดอุทัยธานี      รวม 310  คน 
      รวมทั้งสิ้น  12,850 คน 

7 พัฒนาระบบติดตามประเมินผล คณะทำงานได้มีการกำหนดแนวทางรูปแบบในการติดตามและประเมินผล โดยมีประเด็นสำคัญ ดังนี้  
1) ความสอดคล้อง (Relevance) ของเป้าหมายตามแผนที่กำหนด  
2) ความก้าวหน้า (Progress) กิจกรรมที่กำหนดไว้ตามแผน โดยมีการติดตามผล (Monitoring)  
3) ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตกับทรัพยากรที่ใช้  
4) ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นการศึกษาถึงผลที่ได้รับ (Effect)  
5) ผลลัพธ์และผลผลิต (Outcome and Output) เป็นการประเมินผลประโยชน์ที่เกิดจากการทำ กิจกรรมที่มีต่อ

กลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการพัฒนาศักยภาพ และการประเมินผลผลิตที่เกิดข้ึน 
การจัดทีมเพ่ือสร้างระบบการติดตามประเมินผลร่วมกัน โดยประสานภาคีความร่วมมือในระดับกลุ่มจังหวัด ในการออกแบบ
ระบบ เครื่องมือในการติดตามประเมินผลร่วมกัน โดยมีองค์ประกอบสำคัญจาก 4 องค์ประกอบคือ 

1. คณะทำงานพัฒนาศักยภาพภาคเหนือ 
2. สถาบันการศึกษา สถาบันวิชาการ ในพ้ืนที่กลุ่มจังหวัด 
3. องค์กรภาคประชาสังคมในพ้ืนที่กลุ่มจังหวัด 
4. หน่วยงานภาคีภาครัฐ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ข้อเสนอต่อระบบการติดตามและประเมินผล 
1) ทดสอบความรู้ก่อน และหลังการพัฒนาศักยภาพ (Pre-test, Post-test) วัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประเมินผู้เข้าร่วมว่าเกิด

การเรียนรู้เพ่ิมขึ้นจากการพัฒนาศักยภาพ/อบรมจริงหรือไม่ มากน้อยเพียงใด  
2) ประเมินผลโครงการหลังเสร็จสิ้น วัตถุประสงค์การประเมินเพ่ือใช้ประเมินความเหมาะสมของการจัดโครงการอบรมใน

ด้านต่าง ๆ  
3) ประเมินปัจจัยต่างๆ ในสิ่งนำเข้า (Inputs) และกระบวนการพัฒนาศักยภาพ (Process) วัตถุประสงค์การประเมินเพ่ือ

ทราบปัญหา และอุปสรรคในการพัฒนาศักยภาพ ตลอดช่วงระยะเวลาการดำเนินการ 
4) ตั้งไลน์กลุ่มเพ่ือสื่อสารกับผู้เข้ารับการพัฒนาศักยภาพ และการจัดทำระบบฐานข้อมูล เช่น การเก็บฐานข้อมูลผู้เข้าร่วม 

ประกอบด้วย ชื่อหลักสูตร/ปีที่จัด/ชื่อ-นามสกุลผู้เข้ารับการอบรม/หมายเลขบัตรประชาชน/วัน เดือน ปีเกิด/อายุ/วุฒิ
การศึกษา/ตำแหน่ง/สังกัดกลุ่มองค์กร/ที่อยู่/เบอร์โทรติดต่อ เป็นต้น 
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5) คณะทำงาน สำนักงานภาคร่วมกับคณะทำงานจังหวัด/พ้ืนที่ ดำเนินการติดตามในระดับพื้นที่ เพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนการปฏิบัติงานให้สามารถดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ 

 

ตารางสรุปผลการดำเนินงาน (ณ วันที่ 19 เมษายน 2564) ได้ดังนี้ 

รายการ ผลการดำเนินงาน ณ 19 เม.ย.64 
กรอบงบ อนุมัติ จำนวน

โครงการที่
อนุมัติ 

ร้อยละกรอบ
งบอนุมัติ 

จำนวน
โครงการที่

บันทึกในระบบ
โปรแกรม 

CODI 

เบิกจ่าย จำนวน
โครงการที่
เบิกจ่าย 

ร้อยละ
เบิกจ่าย 

งบประมาณ
คงเหลือที่ยัง
ไม่เบิกจ่าย 

ร้อยละ
คงเหลือ 

โครงการระดับภาค 1,762,380 1,762,380 1 100 1 1,233,666 1 70 528,714 30 
โครงการระดับจังหวัด 13,873,500 13,873,500 17 100 17 9,688,300 17 69.83 4,185,200 30.17 
รวมทั้งสิ้น 15,635,880 15,635,880 18 100 18 10,921,966 18 69.85  4,713,914 30.15 

 
โครงการพัฒนาขีดความสามารถผู้นำชุมชนภาคเหนือ ปีงบประมาณ 2564 กรอบงบประมาณ 15,635,880 บาท มีการดำเนินงาน ณ เดือนเมษายน 2564 ดังนี้  
1.1 จำนวนโครงการและงบประมาณที่มีการอนุมัติ ให้แก่องค์กรชุมชน ระดับภาค จำนวน 1 โครงการ และ ระดับจังหวัด 17 โครงการ รวม 18 โครงการ วงเงินงบประมาณ 15,635,880 

บาท คิดเป็น ร้อยละ 100 ของกรอบงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 
1.2 การบันทึกข้อมูลในระบบโปรแกรม CODI – PM พบว่า มีการอนุมัติโครงการในระบบโปรแกรม CODI – PM จำนวน 18 โครงการได้ครบถ้วน  
1.3 จำนวนงบประมาณที่มีการเบิกจ่าย (ณ วันที่ 19 เมษายน 2564) จำนวน 10,921,966 บาท (สิบล้านเก้าแสนสองหมื่นหนึ่งพันเก้าร้อยหกสิบหกบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 69.85 ของ

กรอบงบอนุมัติ โดยโครงการที่เบิกจ่าย เป็นโครงการระดับภาค จำนวน 1 โครงการ โครงการระดับจังหวัด จำนวน 17 โครงการ รวมเบิกจ่ายงวด 1 แล้ว 18 โครงการ ซึ่งยังเหลือการ
เบิกจ่ายงวด 2 งบประมาณ จำนวน 4,713,914 บาท คิดเป็นร้อยละคงเหลือ 30.15 ทั้งนี้ สำนักงานภาคเหนือ ได้ดำเนินการการเบิกจ่ายตามเงื่อนไข โดยแบ่งการเบิกจ่ายเป็น 2 งวด 
งวดแรกไม่เกินร้อยละ 70 และ งวดสองร้อยละ 30 การเบิกจ่ายงบประมาณงวดแรก ภายใน 3 เดือน นับจากวันที่ได้รับอนุมัติโครงการ  
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รายละเอียดการเบิกจ่ายโครงการและงบประมาณของภาคเหนือ 

    

คณะทำงานพิจารณาโครงการภาคเหนือ มีมติเห็นชอบ     

โครงการพัฒนาศักยภาพผู้นำ   18 โครงการ 
 

  

  
 

  
ที ่ ประชุมคณะพิจารณาโครงการ

ภาคเหนือ 
วันที่อนุมัต ิ จังหวัด โครงการ องค์กรชุมชนที่

เสนอ 
งบอนุมัติ เบิกงวด 1 วันที่โอน 

งวด1 
คงเหลือเบิก

งวด 2 

1 คร้ังท่ี 2/2564 วันที่ 20-21 ม.ค.64  4 ก.พ.64 เชียงใหม ่ โครงการพัฒนาขีด
ความสามารถผู้นำชุมชน  
จังหวัดเชียงใหม่ ในการ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนาระดับ
พ้ืนที่สู่ชมุชนเข้มแข็ง 
(ระยะที่ 2)  

เครือข่ายองค์กร
ชุมชนจังหวัด
เชียงใหม ่

1,781,000    1,240,000   25 ก.พ.64       541,000  

2 คร้ังท่ี 2/2564 วันที่ 20-21 ม.ค.64  4 ก.พ.64 ลำพูน โครงการพัฒนาขีด
ความสามารถผู้นำชุมชนใน
การขับเคลื่อนแผนพัฒนา
ระดับพ้ืนที่สู่ชุมชนเข้มแข็ง 
จังหวัดลำพูน 
ปีงบประมาณ  2564 

เครือข่ายองค์กร
ชุมชนจังหวัดลำพูน 

519,500       363,650   25 ก.พ.64       155,850  

3 คร้ังท่ี 2/2564 วันที่ 20-21 ม.ค.64  4 ก.พ.64 ลำปาง โครงการพัฒนาขีด
ความสามารถผู้นำชุมชน
จังหวัดลำปาง 
ปีงบประมาณ 2564 

คณะกรรมการ
เครือข่ายขบวน
องค์กรชุมชน
จังหวัดลำปาง 

785,500       545,000  10 มี ค 64       240,500  

4 คร้ังท่ี 2/2564 วันที่ 20-21 ม.ค.64  4 ก.พ.64 แม่ฮ่องสอน โครงการพัฒนาขีด
ความสามารถผู้นำชุมชน
จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ปีงบประมาณ 2564    

เครือข่ายเสริมสร้าง
ความเข้มแข็ง
องค์กรชุมชน
จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
(คสข.) 

438,500       306,950  10 มี.ค. 64       131,550  

5 คร้ังท่ี 2/2564 วันที่ 20-21 ม.ค.64  4 ก.พ.64 น่าน โครงการพัฒนาขีด
ความสามารถผู้นำชุมชน

เครือข่ายคนน่าน
จัดการตนเอง    

926,000       647,000  10 มี.ค. 64       279,000  
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จังหวัดน่าน ปีงบประมาณ 
2564 

6 คร้ังท่ี 2/2564 วันที่ 20-21 ม.ค.64  4 ก.พ.64 เชียงราย โครงการพัฒนาขีด
ความสามารถผู้นำชุมชน 
จังหวัดเชียงราย  
ปีงบประมาณ 2564 

เครือข่ายสภา
องค์กรชุมชน 
จังหวัดเชียงราย 

1,451,500    1,016,050  17 มี.ค. 64       435,450  

7 คร้ังท่ี 2/2564 วันที่ 20-21 ม.ค.64  4 ก.พ.64 พะเยา โครงการพัฒนาขีด
ความสามารถผู้นำชุมชน   
จังหวัดพะเยา 
ปีงบประมาณ 2564 

เครือข่ายสร้างบ้าน
แปงเมืองพะเยา 

714,000       499,800  8 มี.ค. 64       214,200  

8 คร้ังท่ี 2/2564 วันที่ 20-21 ม.ค.64  4 ก.พ.64 แพร่ โครงการพัฒนาขีด
ความสามารถผู้นำชุมชน
จังหวัดแพร่  ระยะที่ 2 

  เครือข่ายคน
ฮักแป ้

789,500       550,000  8 มี.ค64       239,500  

9 คร้ังท่ี 2/2564 วันที่ 20-21 ม.ค.64  4 ก.พ.64 พิษณุโลก โครงการพัฒนาขีด
ความสามารถผู้นำชุมชน
จังหวัดพิษณุโลก ในการ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนาระดับ
พ้ืนที่ สู่ชุมชนเข้มแข็ง
(ระยะที่2) ปี 2564    

เครือข่ายองค์กร
ประชาชนจังหวัด
พิษณุโลก 

913,000       639,100  8 มี.ค64       273,900  

10 คร้ังท่ี 2/2564 วันที่ 20-21 ม.ค.64  4 ก.พ.64 อุตรดิตถ์ โครงการพัฒนาขีด
ความสามารถผู้นำชุมชน
จังหวัดอุตรดิตถ์  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

ขบวนองคก์รชมุชน
จังหวัดอุตรดิตถ์ 

695,500       486,000  8 มี.ค64       209,500  

11 คร้ังท่ี 2/2564 วันที่ 20-21 ม.ค.64  4 ก.พ.64 เพชรบูรณ์ โครงการพัฒนาขีด
ความสามารถผู้นำชุมชน
จังหวัดเพชรบูรณ์ ในการ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนาระดับ
พ้ืนที่ สู่ชุมชนเข้มแข็ง
(ระยะที่2) ปีงบประมาณ  
2564   

เครือข่ายองค์กร
ชุมชน จังหวัด
เพชรบูรณ์ 

841,500       589,050  1 เม.ย. 64       252,450  
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12 คร้ังท่ี 2/2564 วันที่ 20-21 ม.ค.64  4 ก.พ.64 สุโขทัย โครงการพัฒนาขีด
ความสามารถผู้นำชุมชน
จังหวัดสุโขทัย  
ปีงบประมาณ 2564    

องค์กรชุมชนลกูพ่อ
ขุนรามจังหวัด
สุโขทัย 

800,000       560,000  1 เม.ย. 64       240,000  

13 คร้ังท่ี 2/2564 วันที่ 20-21 ม.ค.64  4 ก.พ.64 ตาก โครงการพัฒนาขีด
ความสามารถผู้นำชุมชน
จังหวัดตาก ในการ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนาระดับ
พ้ืนที่ สู่ชุมชนเข้มแข็ง 
(ระยะที่2)  ปี 2564 

เครือข่ายองค์กร
ชุมชนจังหวัดตาก 

461,500       323,050  1 เม.ย. 64       138,450  

14 คร้ังท่ี 2/2564 วันที่ 20-21 ม.ค.64  4 ก.พ.64 นครสวรรค ์ โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้นำจังหวัดนครสวรรค์ 
ปีงบประมาณ 2564 

คณะประสานงาน
ขบวนองค์กรชมุชน
จังหวัดนครสวรรค์ 

688,500       480,000  1 เม.ย. 64       208,500  

15 คร้ังท่ี 2/2564 วันที่ 20-21 ม.ค.64  4 ก.พ.64 อุทัยธานี โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้นำจังหวัดอุทัยธานี 
ปีงบประมาณ 2564 

คณะประสานงาน
ขบวนองค์กรชมุชน
จังหวัดอุทัยธานี 

393,500       275,000  1 เม.ย. 64       118,500  

16 คร้ังท่ี 2/2564 วันที่ 20-21 ม.ค.64  4 ก.พ.64 กำแพงเพชร โครงการพัฒนาขีด
ความสามารถผู้นำชุมชน
จังหวัดกำแพงเพชร 
ปีงบประมาณ 2564 

เครือข่ายองค์กร
ชุมชนฅนกำแพง 

785,000       545,000  7 เม.ย. 64       240,000  

17 คร้ังท่ี 2/2564 วันที่ 20-21 ม.ค.64  4 ก.พ.64 พิจิตร โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้นำจังหวัดพิจิตร 
ปีงบประมาณ 2564 

เครือข่ายองค์กร
ชุมชนจังหวัดพิจิตร 

889,500       622,650  7 เม.ย. 64       266,850  

18 คร้ังท่ี 1/2564 วันที่ 22 ธ.ค.63  4 ม.ค.64 งบภาค โครงการพัฒนาขีด
ความสามารถผู้นำชุมชน
ภาคเหนือในการขับเคลื่อน
แผนพัฒนาระดับพ้ืนที่สู่
ชุมชนเขม้แข็ง 
ปีงบประมาณ 2564          

คณะทำงานพัฒนา
ศักยภาพ  แกนนำ
และคนในขบวน
องค์กรชุมชน
ภาคเหนือ 

1,762,380    1,233,666  1 เม.ย. 64       528,714  

 
15,635,880 10,921,966 281,545 4,713,914 
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แผนภมูกิารอนุมตัโิครงการและการเบกิจา่ยโครงการพัฒนาขดีความสามารถผูน้ าชมุชนภาคเหนอื ปี 2564 รายจังหวัด-ภาค  
(หน่วย : ลา้นบาท)

กรอบงบประมาณ งบอนุมัติ งบเบกิจา่ย


