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สรุปผลการปฏิบตักิารงานไตรมาส 3 (เมษายน – มิถุนายน 2561) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 

ภารกิจ-แผนงาน-คํารับรองการ
ปฏิบัตงิาน 

เปาหมาย
ป 2561 

ผลการดําเนินงาน 

1. การสนับสนนุการพฒันาที่อยูอาศัยผูมีรายไดนอยในเมืองและชนบท

1.1 โครงการแกไขปญหาชุมชน
แออัด “บานมั่นคง” 

1.2 โครงการพัฒนาที่อยูอาศัย
ชุมชนริมคลอง  

1.3 โครงการบานพอเพียงชนบท 

24,210
ครัวเรือน 

19,320 
ครัวเรือน 

(79.80%) 

1. โครงการบานมั่นคง (เปาหมาย 9,210 ครัวเรือน) สนับสนุน
งบประมาณพัฒนาสาธารณูปโภคและที่อยูอาศัย 3,045 ครัวเรือน 
88 ชุมชน  
2. การพฒันาที่อยูอาศัยชุมชนริมคลอง ดําเนินงานตอเนื่องตั้งแต
ป 2559 ในพื้นที่คลองลาดพราว มีเปาหมาย 7,069 ครัวเรือน 
สนับสนุนงบประมาณพัฒนาสาธารณูปโภคและท่ีอยูอาศัย  5,057 
ครัวเรือน 50 ชุมชน  สรางบานแลวเสร็จ 1,298 ครัวเรือน 31 
ชุมชน   
3. โครงการบานพอเพียงชนบท (เปาหมาย 15,000 ครัวเรือน)
สนับสนุนการพัฒนาที่อยูอาศัย 16,275 ครัวเรือน ใน 1,338 ตําบล 
76 จังหวัด วงเงนิอนุมัติ 303.60 ลานบาท    

1.4 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
กลุมคนไรบาน   

2 ศูนย 
(ขอนแกน

และ
กรุงเทพฯ) 

- ศูนยคนไรบานจังหวัดขอนแกน อยูในขั้นตอนการขออนุญาตแบบกอสรางและเริม่
ดําเนินการกอสราง  
- ศูนยคนไรบานกรุงเทพมหานคร อยูระหวางออกแบบการใชประโยชนพื้นที่ 
ปรับปรุง และซอมแซมอาคาร  
- ศูนยคนไรบานจังหวัดเชียงใหม เปดศูนยฯ “บานเตื่อมฝน” (บานเติมฝน)  เมื่อ
วันท่ี 28 มิ.ย. 2561 

1.5 โครงการพัฒนาที่อยูอาศัย
ชั่วคราว กรณีไฟไหมไลร้ือ  

1,200 
ครัวเรือน 

 1,341 ครัวเรือน 

 (111.75%) 
o มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม
จากการดําเนินงาน 

นักวิชาการจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรดําเนินการประเมินมูลคาเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจและสังคม ควบคูกับการจัดทําขอมูลการแกไขปญหาชุมชนแออัดอยางเปน
ระบบทั้งเมืองในพื้นที่เปาหมาย o การแกไขปญหาชุมชนแออดัอยาง

เปนระบบท้ังเมือง 
10 เมือง 

2. การสงเสริมและสนับสนุนการ
ยกระดับพื้นที่รูปธรรมชุมชนทองถิ่น
จัดการตนเอง 

500 
ตําบล 

 542 ตําบล 

 (108.40 %) 

3. การสนับสนนุการจัดทําแผนพฒันาชุมชนทองถิน่และเชื่อมโยงสูแผนยุทธศาสตรจังหวัด

3 . 1  ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ทํ า
แผนพฒันาชุมชนทองถิ่นระดับตาํบล 

500 
ตําบล 

 268 ตําบล 

 (53.60 %) 
3 . 2  ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด ทํ า

แผนพัฒนาชุมชนท องถิ่ นระดับ
จังหวัดเชื่อมโยงสูแผนยุทธศาสตร
จังหวัด 

25 
จังหวัด 

เกิดการจัดทําแผนพัฒนาชุมชนทองถิ่นระดับจังหวัดและเชื่อมโยงกับหนวยงานใน 
25 จังหวัด  

4.การสงเสริมและพัฒนาคุณภาพแกนนําและขบวนองคกรชุมชน
 4.1 การสนับสนุนการจัดตั้งและพฒันากิจการของสภาองคกรชุมชนตาํบล 

(1) การสนับสนุนการจัดตั้งสภา
องคกรชุมชนตําบล 

750 
ตําบล 

 220 ตําบล 
 (29.33 %) 
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ภารกิจ-แผนงาน-คํารับรองการ
ปฏิบัตงิาน 

เปาหมาย
ป 2561 

ผลการดําเนินงาน 

(2) การสนับสนุนการดําเนิน งาน
และพัฒนาคุณภาพสภาองคกรชุมชน
ตําบลท่ีจัดตั้งแลว 

1,299 
ตําบล 

 

  175 ตําบล 
  (13.47 %) 
     

4 .2 ก า ร ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด
สวัสดิการชุมชน 

500 
ตําบล 

991 ตําบล 
(198.20 %) 

ครอบคลุมสมาชิก 885,531 คน  งบประมาณ 128.72 ลานบาท   

4.3 การพัฒนาศักยภาพแกนนํา
เพื่อการเปลี่ยนแปลง   

3,000 คน 
 

2,005 คน 
(66.83 %) 

ดําเนินการภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาคนในขบวนองคกรชุมชน 
3 ป  (พ.ศ.2561-2563)  

5.การแลกเปลี่ยนเรียนรูและเชื่อมโยง
ระหวางขบวนองคกรชุมชนไทยและ
ขบวนองค ก รชุ มขนในประ เทศ
อาเซียน  

 เกิดการหารือรวมกับท่ีปรึกษางานดานตางประเทศ  ท่ีปรึกษาคณะกรรมการฯ และ
ผูบริหารสถาบันฯ เพ่ือกําหนดแนวทางและกลไกการดําเนินงาน   

6. การพฒันาระบบขอมูล องคความรู และการสื่อสารประชาสัมพันธ 
6.1 สนับสนนุการจัดการความรู

องคกรและชมุชน 
500 ชุด 

 
   188 ชุด 
  (37.60 %) 

6.2 การพัฒนาระบบสื่อสาร/
ประชาสัมพันธ  การสรางความรับรู
ความเขาใจแกประชาชน 
หมายเหต : กรมประชาสมัพันธเปน
เจาภาพตัวช้ีวัด 

รอยละ 
100 

เกิดการช้ีแจงประเด็นขาวที่ทันตอสถานการณ  แนวทางและวิธีการปฏิบัติการ 2 
กรณ ี 

7. ระบบการกํากับและบริหารองคกร  
7.1 ระดับความสําเร็จของการ

สํารวจความพึงพอใจและพัฒนาการ
ใหบริการ  

รอยละ 
80 

มีรายงานผลการปรับปรุงตามผลการสาํรวจความพึงพอใจ ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
และสํารวจความพึงพอใจ ปงบประมาณ พ.ศ. 2561  

7.2 รอยละของการเบิกจายตาม
แผนการใชจายเงิน 
 
 

2,000.03
ลานบาท 

 

 1,582.21 ลานบาท 
     (79.10 %) 

7.3 ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ (มี
ตัวช้ีวัดยอย 17 ตัวชี้วัด)  ซึ่งเปนการ
วัดผลการบริหารของคณะกรรมการ
สถาบันฯ  

4.0000 
คะแนน 

 

3.2750 
คะแนน 

คณะกรรมการสถาบันฯ เห็นชอบรายงานระบบงานสําคัญตาม
เกณฑการวัดผล 

7.4 ประสิทธิภาพในการบริหาร
จั ด ก า ร แ ล ะ พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม 
(Innovation Base) 

50 องคกร  34 องคกร 
(68.00 %) 

 

 

7.5 แผนการพัฒนาองคกรและ
บุคลากร ป 2561 (Potential  Base) 
      

 เกิดการพัฒนาระบบการจายเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน จัดทําคูมือการจัดการเรื่องรองเรียน และ
ติดตามสอบทานองคกรผูใชสินเช่ือโครงการบานมั่นคง  

8. การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 

รอยละ 
80 

(220 คน) 

รอยละ 
116.81 

(257 คน)  
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รายงานผลการดําเนินงาน ไตรมาส 3 (เม.ย.–มิ.ย. 2561) ประจําปงบประมาณ 2561 

สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน) 

รายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงานของสถาบ ันฯ ป ีงบประมาณ 2561 เป ็นการดําเน ินงานภายใต ประเด ็น 
ยุทธศาสตร 4 ประเด็น ประกอบดวย 

1. การพัฒนาโดยใชพ้ืนที่เปนตัวตั้ง สนับสนุนใหชุมชนทองถิ่นมีระบบท่ีพัฒนาไปสูการจัดการ
ตนเอง

2. การจัดระบบความสัมพันธของชุมชนทองถ่ินและภาคีทีเ่ก่ียวของสูความเปลี่ยนแปลง
โครงสรางและนโยบาย

3. การพัฒนาศักยภาพคนในขบวนองคกรชุมชนและองคกรชุมชน
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการองคกร

โดยครอบคล ุมภารก ิจสําค ัญตามแผนย ุทธศาสตร การดําเน ินงานของสถาบ ันฯ นโยบายร ัฐบาล และ 
ภารกิจองคกร ซึ่งมีผลการดําเนินงานในไตรมาส 3 ตามแผนงาน/โครงการสําค ญั ดังนี้ 

ประเดน็ยุทธศาสตร  : การพัฒนาโดยใชพื้นท่ีเปนตัวตั้ง สนับสนุนใหชุมชนทองถิ่นม ีระบบท่ีพ ัฒนาไปสู 
การจัดการตนเอง 

1. การสนับสนุนการพฒันาที่อย ูอาศ ัยผ ูม ีรายไดน อยในเม ืองและชนบท

เปนการพ ัฒนาที่อย ูอาศัยผู มรีายไดนอยในเม ืองและชนบทตามแผนแมบทการพ ัฒนาที่อยู อาศัยระยะ 
20 ป (พ.ศ.2560 – 2579)  ซึ่งเป ็นนโยบายสําค ัญของร ัฐบาล  โดยม ีการดําเน ินงานพ ัฒนาที่อย ูอาศ ัยผ าน 
โครงการตางๆ ดังนี้ 

1.1 โครงการแกไขปญหาชุมชนแออ ัด “บานม่ันคง” 

ท ิศทางการพ ัฒนาที่อย ูอาศ ัยป 2561 ภายใต ฐานค ิด ‘ทําท ุกเม ือง ท ุกม ิต ิ’ เชื่อมโยงประสาน 
หน วยงานและภาคีทํางานรวมกัน เป าหมายเพ่ือสงัคมม สีุขท ุกถ วนหน า  โดยมีการออกแบบการทํางานร วมก ัน 
ระหว างผู แทนองค กรช ุมชน อน ุกรรมการบ านมัน่คง ผ ูบร ิหาร เจ าหน าที ่ พอช. และหน วยงานภาค ี ซึ่งม ี
แนวทางสําคัญในการขับเคลื่อนงานพ ัฒนาที่อย ูอาศัย ไดแก  

1) ใชพ้ืนที่เปนตัวตั้ง
2) มีขอมูลผูเดือดรอนและทีด่ินเพ่ือวางแผนพัฒนาและแกไขปญหา
3) สรางเครือขายเรียนรูและพ ัฒนาศักยภาพคนทํางาน
4) บูรณาการการทํางานรวมกันเปนเครือข าย
5) ทํางานครอบคลุมทกุมิติทั้งทีอ่ย ูอาศัย ทีด่ิน และการพัฒนาคณุภาพชีวิต

ผลการดําเน ินงานใน ไตรมาส 3 สน ับสน ุนการพ ัฒนาที่อยู อาศ ัย สาธารณ ูโภคและขบวนองค กร 
ชุมชน จํานวนท้ังสิ ้3,045 คร ัวเร ือน 88 ช ุมชน ค ิดเป ็นร อยละ 33.06 ของเป าหมายการดําเน ินงานป 2561 
จํานวน 9,210 ครัวเรือน 
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โครงการพ ัฒนาทีอ่ยู อาศ ัยช ุมชนร ิมคลอง ดําเน ินการในพื้นที่คลองลาดพร าวและบางซือ่ 
ระยะเวลาดําเน ินการ 3 ป (พ.ศ.2559 - 2561) เป าหมายดําเน ินการใน 50 ช ุมชน 7,069 คร ัวเร ือน  ม ีความ 
คืบหนาการดําเนินงาน ดังนี ้

 

การดําเน ินงานในพื้นทีค่ลองลาดพร าวและบางซือ่ เป ็นการดําเน ินการต อเนื่องตั้งแต ป 2559 ซึ่งผล 
การดําเน ินงาน ณ เด ือนม ิถ ุนายน 2561 ม ีความค ืบหน าการดําเน ินงาน ได แก ช ุมชนได ร ับอน ุญาตเช าทีด่ ิน 
กรมธนาร ักษ 35 ช ุมชน จ ัดซือ้ท่ีด ินใหม 6 ช ุมชน  และจ ัดตั้งสหกรณ แล ว 22 สหกรณ ป ัจจ ุบ ันม ีพื้นทีท่ี่ 
สามารถดําเนินการได 31 ชุมชน 2,775  หลังคาเรือน คิดเปนรอยละ 39.26 โดยมีผลการดําเนินการ ดังนี ้

 

o บานทีก่อสรางแลวเสร็จ จํานวน 1,298 หลังคาเรือน คิดเปนรอยละ 18.36 ของ
กลุมเปาหมาย 7,069 ครัวเรอืน 

 

o บานอยูระหว างการก อสรางบาน 1,283 หลังคาเรือน 
 

o พ้ืนที่พรอมกอสรางบาน 194 หลังคาเรือน ในสวนของการอน ุม ัต ิงบประมาณพ ัฒนาที่อย ูอาศ ยั

ชุมชนร ิมคลองป 2560 ซึ่งดําเน ินการต อเนื่องในปงบประมาณ 2561 
 

งบพ ัฒนาระบบสาธารณูปโภคชุมชน 134 ครัวเรอืน วงเงินอนุมัติ 11,831,612 บาท 
 

งบชวยเหล ือผูไดรับผลกระทบ 131 ครัวเรอืน วงเงินอนุมัติ 9,432,000 บาท 
 

งบชวยเหล ือและสนับสนุนการพัฒนาชุมชนริมคลอง ป 2561 วงเงินอนุมัติ 16,123,250 บาท 
 

งบส ินเชื่อทีอ่ย ูอาศ ยั ได ร ับอน ุม ตั สิ ินเชื่อเพ่ือซื้อที่ด นิและบ าน รวมส ินเชื่อเด ิมและส ินเชื่อใหม 
45 ชุมชน 4,778 ครัวเรือน วงเงินอนุมัติ 1,232,907,271 บาท 

 

ในส วนของการดําเน ินงานในพ้ืนที่คลองเปรมประชากร ซึ่งเป ็นพ้ืนท่ีเป าหมายในป ีงบประมาณ 2561 
ไม สามารถดําเน ินการได เนื่องจากย ังไม ม ีความช ัดเจนความกวางของคลองและแผนการก อสร างเข่ือน จ ึง 
เสนอสําน ักงบประมาณพ ิจารณาเห ็นชอบปร ับแผนการปฏ ิบ ัต ิงานและแผนการใช จ ายงบประมาณ ประจําป 
พ.ศ.2561  (ตามหนังสือที่ นร 0723/10914 ลงว ันที ่30 เมษายน 2561) ดังนี ้

1) แก ไขป ัญหาช ุมชนแออ ัดบ านมั่นคง เป าหมาย 2,500 คร ัวเร ือน จํานวนเง ิน 200,000,000 
บาท โดยเพ ิ่มเป าหมายจากเด ิม 6,710 คร ัวเร ือน เป ็น 9,210 คร ัวเร ือน วงเง ินงบประมาณ 
จากเดิม 536,800,000 บาท เปน 736,800,000 บาท 

 

2)  ชวยเหลือผูไดรับผลกระทบทีเ่ขารวมการพัฒนาทีอ่ยูอาศัยชุมชนริมคลองลาดพราวเพ่ือเปน 
คาใชจายทีอ่ยูอาศัยชั่วคราวหรือเชาบาน จํานวน 108,000,000 บาท 

 

3) คาใชจายในการสื่อสารสร างความเข าใจกับกล ุมเป าหมายและสาธารณะ จํานวน 19,318,000 
บาท 

 

4) คาใชจายในการสนับสนุนกลไกและติดตามประเม ินผล จํานวน 1,233,400 บาท 
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  กิจกรรม/เหตุการณสําคญั  
 

ยกเสาเอกสร างบ านประชาร ัฐ 
ร ิมคลอง ช ุมชนพหลโยธ ิน 32 เมื่อวันที่ 22 
มิ ถุ นา ย น 2 5 6 1 พล โท ส ร ร เส ริ ญ      
แกวกําเนิด ประธานคณะอนุกรรมการรณรงค
สรางการรับรูและประชาสัมพันธ การบริหาร
จัดการ และพัฒนาพื้นที่ริมคลองลาดพราว เปน
ประธานในพิธี  โดยชุมชนพหลโยธิน 32 มีพ้ืนที่
จํานวน 6 ไร เศษ  ไดรับสัญญาเชาที่ ดินจาก
กรมธนารักษ  ช ว งแรกระยะเวลา 30 ป   มี
ครัวเรือนทั้งหมด 126 ครัวเรือน แบงการกอสรางบานออกเปน 2 กลุม คือกลุมที่หนึ่ง ดําเนินการภายใต 
“สหกรณเคหสถานบานม่ันคงชุมชนพหลโยธิน 32 จํากัด” มีสมาชิกท้ังหมด 78 ครัวเรือน (รวมครอบครัว
ขยาย)  และกลุมที่สอง ดําเนินการภายใต “สหกรณเคหสถานเพื่อที่อยูอาศัย จํากัด”  มีสมาชิกทั้งหมด 56 
ครัวเรือน  โดยในวันนี้มีพิธียกเสาเอกเพ่ือกอสรางบานในกลุมที ่1  รวมท้ังหมด 78  ครัวเรือน  รูปแบบเปนบาน
แถว 2 ชัน้และ 3 ชั้น ตามแผนงานจะแลวเสร็จประมาณเดือนกุมภาพันธ 2562 

 

  ก ิจกรรม On Ground “ค ืนความส ุข ให คนคลอง 
ค ืนสายคลองให คนเม ือง” สรางความเขาใจกับ ชาวบานริม
คลองลาดพราว เม่ือวันเสารท่ี 2 มิถุนายน 2561 ณ ชุมชนรุน
ใหมพัฒนา โดยมีการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือสราง ความเขาใจ
ตอประชาชนท่ีอาศัยอยูริมคลอง ให เห็นประโยชน ในการ
พัฒนาพ้ืนที่ริมคลอง การสรางบานประชารัฐริมคลอง รองรับ
ประชาชนที่ตองยายบานเรือนออกจากแนวกอสราง เข่ือน และ
กิจกรรมตางๆ เชน การออกรานธงฟาจําหนาย สินคาราคาถูก  
การซอมเครื่องใชไฟฟา  ตัดผมฟรี  รวมทั้งการแสดงตางๆ ของ
ชาวชุมชนและกรมดนตรีวงประชาสัมพันธ ในการนี้ พลโท
สรรเสริญ  แกวกําเนิด ประธานคณะอนุกรรมการรณรงคสราง
การรับรูและประชาสัมพันธการบริหารจัดการและพัฒนาพื้นที่
ริมคลองลาดพราว ผูบริหารกรุงเทพมหานคร ผูอํานวยการ
พอช. ผูอํานวยการเขตบางเขน และสื่อมวลชนลองเรือสํารวจ
ความคืบหนาการสรางเข่ือนระบายน้ํา-การสรางบานประชารัฐ

ริมคลอง จากทาเรือวัดบางบัวไปยังชุมชนรุนใหม พัฒนา เขตบางเขน 
 

1.2 โครงการพ ัฒนาค ุณภาพช วี ติคนไร บ าน เป าหมายการดําเนินงานในป 2561 เป ็นการสน ับสน ุน 
การสรางศ ูนย คนไร บานในพ้ืนทีจ่ังหวดัขอนแกนและกรงุเทพมหานคร รวมทั้งสนับสนุนการสร างชุมชนใหมคน 
ไรบาน โดยในไตรมาสท่ี 3 มีการดําเนินการ  ดังนี้ 

 

ศ ูนย คนไร บ าน กทม. ดําเนินการปร ับปร ุงศ ูนย แรกร ับคนไร บ านส ุว ิทย ว ดัหน ู เขตตลิ่งช ัน 
กทม. แล วเสร ็จ รองร ับกลุ มคนไร บ าน 120 ราย เป ็นสถานที่ทีค่นไร บ านรวมต ัวก ันเพื่อพ ฒันาค ุณภาพช วี ิต 
พ ัฒนาศ ักยภาพและการอย ูรวมก ันในส ังคมกล ุมคนไร บ านม ีการบร ิหารจ ัดการศนูยด วยตนเอง สร างกต ิกาการ 
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อย ูร วมก ันและดําเนินก ิจกรรมหลากหลาย นอกจากนี้  ได ดําเนินการจ ัดตั้งศ ูนย คนไร บ านแห งใหม อ ีก 1 ศ ูนย 
เพ่ือรองรับกลุมเปาหมาย 100 ครวัเรือน โดยซื้อทีด่ินพรอมอาคารใน ต.บางพูน อ.เมือง จ.ปทุมธานี ปจจุบัน 
อยูระหวางออกแบบปรับปรุงซอมแซมอาคารและสิ่งกอสรางเดิม     คาดวาจะแลวเสร็จในเดือนมิถุนายน  2562 

 

ศูนยคนไรบาน จ.ขอนแกน เครือขายคนไรบาน จ.ขอนแกน ไดกําหนดแนวทางบริหาร จัดการ
ศูนยคนไรบานรวมกัน และกําหนดเปาหมายการดําเนินงานศูนยคนไรบาน ในการเปน “พื้นทีพั่ฒนา ศกัยภาพและ
คุณภาพชีวิตเพ่ือการหลุดพนจากการเปนคนไรบาน” รองรับกลุมเปาหมาย 120 ราย โดยมีการซื้อ ที่ดินบริเวณ
ถนนเหลานาดี ต.เมืองเกา อ.เมือง จ.ขอนแกน ขณะนี้อยูในข้ันตอนการขออนุญาตแบบกอสรางและเริ่ม
ดําเนินการกอสราง โดยมีการลงเสาเอกวันที่ 24 สิงหาคม 2561 ใชระยะเวลาในการกอสราง 1 ป 
 

ศ ูนย คนไร บ าน จ.เช ียงใหม ดําเนินการก อสร างศ ูนย ฟ ื้นฟ ูและพ ัฒนาศ ักยภาพคนไร บ าน 
จังหวดัเชียงใหม “บ านเตื่อมฝ ัน” (บ านเต ิมฝ ัน)  ถนนส ุร ิยวงค ต.หายยา อ.เม อืง จ.เชียงใหม แลวเสร็จ และม ี
พ ิธเีป ิดศ ูนย ฯ เมื่อว ันที่ 28 ม ิถ ุนายน 2561 โดยมี พล.อ.อน ันตพร กาญจนร ัตน ร ัฐมนตร ีว าการกระทรวง
การพ ัฒนาส ังคมและความมั่นคงของมนุษย เปนประธานในพ ิธ ี สามารถรองรับกลุมคนไรบานจํานวน 166 ราย 

 
 

เปดศ ูนยฟ ื้นฟแูละพัฒนาศกัยภาพคนไรบาน “บานเตือ่มฝน” (บานเตมิฝน) จังหว ัดเชียงใหม  
 

ตามที่ร ัฐบาลม ีนโยบายแก ไขป ัญหา 
ความเหลื อมล้ําทางส ังคม  โดยเฉพาะด านที่อยู 
อ า ศั ย แ ล ะ ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต ข อ ง ผู ม ีร า ย ไ ด 
นอย ผ ูด อยโอกาส โดยม ีมต ิคณะร ฐัมนตร ีเมื่อว ันที ่
12 มกราคม 2559 เห ็นชอบในหล ักการแผน 
ย ุทธศาสตร การพ ัฒนาทีอ่ย ูอาศ ัย 10 ป (ป ัจจ ุบ ัน 
ปร ับเป ็นแผนแม บทพ ัฒนาที่อย ูอาศ ัยระยะ 20 ป 
พ.ศ. 2560-2579) รวมทั้งโครงการพ ัฒนาค ุณภาพ 
ช ีว ิตกล ุมคนไร บ าน  ตามที่กระทรวงการพ ัฒนา 
ส ังคมและความมัน่คงของมน ุษย เสนอ โดยจะม ี

การจ ัดตั้งศ ูนย ฟนฟ ูและพ ัฒนาศ ักยภาพกลุ มคนไร บ านใน 3 จ ังหว ัด ค อื กร งุเทพฯ ขอนแก น และเช ียงใหม โดย 
มอบหมายสถาบ ันพ ัฒนาองค กรชุมชน (องค การมหาชน) ดําเนินการรวมก ับเคร ือข ายคนไร บาน ซึ่งขณะนี้ศ นูยฟนฟู 
และพ ัฒนาศ ักยภาพคนไร บ านจ ังหว ัดเช ียงใหม “บ านเต ือมฝ ัน” (บ านเต ิมฝ ัน) ณ ถนนส ุร ิยวงศ ตําบลหาย 
ยา อําเภอเมอืง จังหวัดเชียงใหม ดําเนินการกอสรางเสร็จแลว โดยมีคนไรบานเข าพักอาศัยจํานวน 15 คน 

 

ในว ัน 28 ม ิถ ุนายน 2561 พลเอกอน นัตพร กาญจนร ัตน ร ัฐมนตร ีว าการกระทรวงการพ ัฒนาส ังคมและ 
ความมั่นคงของมนษุย เปนประธานในพ ิธ ีเป ิดศูนย ฟนฟ ูและพ ัฒนาศ ักยภาพคนไร บานจ ังหว ัดเชยีงใหม ซึ่งคนไรบ าน 
ในจ ังหว ัดเช ียงใหม เริ่มม ีการรวมต ัวก ันตั้งแต ป 2551 และจ ัดตั้งศ ูนย พ ักคนไร บ านในป  2553  เด ิมเป ็นอาคารเช า 
ขนาด 2 ชั้น  2 ค ูหา  สถาบ ันพ ัฒนาองค กรช ุมชนสน บัสน ุนค าเช าประมาณเด ือนละ 15,000 บาท  ม ีคนไร บ านพ ัก 
อาศัยจํานวน 25 คน เม่ือไดรับงบประมาณจากร ัฐบาลในป ี 2559  สถาบันพัฒนาองคกรชมุชนและเครอืขายคนไร
บาน จึงจัดซือ้ทีด่ินในซอยสุร ิยวงศ ตําบลหายยา ขนาดเนื้อที่ 330 ตารางวา เพ่ือนํามาก อสรางเปนศูนย ฟนฟูและ
พัฒนา ศักยภาพคนไรบานจงัหวัดเชียงใหม  ใชงบประมาณซื้อทีด่ินและกอสรางรวมทั้งหมด 29 ลานบาท 

 

ศ นูย ฟนฟ ูและพ ัฒนาศ ักยภาพคนไร บ านเชยีงใหม “บ านเตือ่มฝ ัน” เร่ิมก อสร างเมื่อเด ือนม ิถ ุนายน 2560 
ใชเวลากอสร างระยะเวลา 1 ป โดยมีห องพักสวนต ัวขนาดหอง 3x4 ตารางเมตร จํานวน 16 ห อง และห องพักรวม ผูที่ 
อย ูอาศ ัยจะต องช วยก ันออกค าน้ําค าไฟ (เฉลีย่จากม ิเตอร ) ประมาณเด ือนละ 150 บาท และต องออมทร พัย เพ่ือเป น็ 
สว ัสด ิการช วยเหล ือก ันเด ือนละ 50 บาท ขณะนี้ม ีเง ินกองท ุนประมาณ 10,000 บาทเศษ และม ีกองท ุนกลางซึ่งเป น็ 
ค าใช จ ายภายในศ ูนย (ป ัจจ ุบ ันม ีกองท ุน 3,000 บาท) รวมทั้งม ีการออมทร ัพย เพื่อเป ็นท ุนในการสร างช ีว ิตใหม 
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(ป ัจจุบ ันมีกองทุน 7,000 บาท) และมีการกําหนดกฎระเบียบในการเขาพักอาศัย ไดแก การห ามดื่มสุรา  หามเลนการ
พน ัน ห ามทะเลาะววิาท คนไร บานทีจ่ะเขามาอยูจะต องมาทดลองอยูก อน รวมทั้งม ีการฝ ึกอาชพีตางๆ เช น การทํา
เกษตร ปลกูผกัสวนคร ัว ฯลฯ เพ่ือให คนไร บานมอีาชีพ มีรายไดเลีย้งดูตัวเอง  สามารถบริหารจดัการศนูยแห งนีไ้ด 
เอง  โดยสถาบ ันพัฒนาองคกรชมุชนให การสน ับสน ุน 

 

ทีม่า ขาวความเคล ื่อนไหวงานพฒนา 
 

1.4 โครงการบ านพอเพ ียงชนบท เป ็นการสน ับสน ุนพ ัฒนาที่อย ูอาศ ัยกลุ มผู ด อยโอกาสในชนบททีม่ี 
ป ัญหาความเด ือดร อนด านที่อย ูอาศ ัย สภาพทีอ่ย ูอาศ ยัไม มั่นคง ในป ีงบประมาณ 2561 กําหนดเป าหมายการ 
ดําเนินงาน 15,000 คร ัวเร ือน  ผลการดําเนินงานในไตรมาส 3 เก ิดการประสานความร วมม ือก ับหน วยงาน 
ภาครัฐและภาคีพ ฒันาในพ้ืนทีใ่นการสํารวจขอมูลผูเดือดรอนดานทีอ่ยูอาศ ัย จัดทําแผนพัฒนาที่อยูอาศัยระด บั 
ตําบล  และสน ับสน ุนงบประมาณในการพ ัฒนาทีอ่ย ูอาศ ัย 16,275 คร ัวเร ือน ใน 1,338 ตําบล 76 จ ังหว ัด 
วงเงินงบประมาณรวม 303.60 ลานบาท ซึ่งสามารถดําเนินการไดสูงกวาเปาหมาย 

 

ภาค จํานวนพื้นที่และกลุมเปาหมาย 
จังหวัด ตําบล คร ัวเรอืน 

ภาคเหนือ 15 438 3,270 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 20 290 3,066 
ภาคใต 14 143 3,174 
ภาคกลางและตะวันตก 16 330 3,445 
ภาคกรุงเทพ ปริมณฑลและตะวนัออก 11 137 3,320 

รวม 76 1,338 16,275 
 

1.5 โครงการพัฒนาท่ีอยูอาศัยช ั่วคราว กรณีไฟไหม ไลรื้อ เป ็นการสน ับสน ุนช ุมชนที่ประสบภัยพ ิบ ัต ิ
ไฟไหม ไล รือ้ หร ือจําเป ็นต องรื้อย ายเพ่ือสร างช ุมชนใหม โดยสน ับสน ุนการสร างบ านพ ักชั่วคราวให ก ับ 
คร ัวเร ือนผ ูประสบภัย ในป 2561 กําหนดเป าหมายสน ับสน ุนชุมชนที่ประสบภัยจํานวน 1,200 คร ัวเร ือน โดย 
ในไตรมาส 3 สน ับสนนุชุมชนท่ีประสบภยัจํานวน จํานวนทัง้สิ้น 1,341 ครวัเรือน ค ิดเป ็นร อยละ 111.75 ของ 
เป าหมายป 2561 วงเง นิงบประมาณ 14,265,447 บาท  โดยเป ็นการสน ับสน ุนชมุชนในพ้ืนที่ต างๆ ที่ประสบ 
ภัย ดังนี้ 

(1) ภาคกร ุงเทพฯ ปร ิมณฑลและตะว นัออก 231 คร ัวเร ือน เป ็นการช วยเหล ือกรณ ีไฟไหม และ 
กรณีไลรื้อ 

(2) ภาคตะวันออกเฉ ียงเหนือ 870 ครัวเรือน เปนการชวยเหล ือชุมชนที่ประสบภัยน้ําทวม 
(3) ภาคใต 218 ครัวเรอืน เปนการชวยเหล ือชุมชนที่ถ ูกไลรื้อ 
(4) สวนกลาง 22 ครวัเรือน 
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2. การสงเสริมและสนับสนุนการยกระดับพื้นท่ีรูปธรรมการพัฒนาชุมขนทองถิ่นจัดการตนเอง 
 

การพัฒนาพื้นท่ีรูปธรรมเศรษฐกิจและทุนช ุมชน 
 
 

การพ ัฒนาพื้นท่ีร ูปธรรมเศรษฐก ิจและท ุนช ุมชน เป ็นการดําเนินงานภายใต นโยบายสานพล ัง 
ประชาร ัฐเพ่ือพ ัฒนาเศรษฐก ิจฐานราก ซึ่งสถาบ ันฯ ได มีการพ ฒันากลไกและม ีผลการดําเนินงานในไตรมาส 3 
ดังนี้ 

การสน ับสน ุนพื้นทีร่ ูปธรรมการพ ัฒนาเศรษฐก ิจและท ุมช ุมชนระด ับตําบล ใน 
ปงบประมาณ 2561 เกิดพ้ืนที่ร ูปธรรมและขับเคลื่อนงานพ ฒันาเศรษฐก ิจและทนุชมุชนฐานราก จํานวน 542 
ตําบล ใน 76 จังหว ัด งบประมาณสนับสนุน 30.00 ลานบาท 

 

การขับเคลื่อนเศรษฐก ิจฐานรากตามแนวประชาร ัฐ เป ็นการเชื่อมโยงพ้ืนที่ร ูปธรรมตาม 
ประเด ็นการขับเคลื่อนเกษตรอ ินทร ีย การท องเทีย่วโดยช มุชน วสิาหก ิจช ุมชน/ร านค าชมุชน การประสาน 
ความร วมม ือก ับภาค พี ัฒนาในการขับเคลื่อนเศรษฐก ิจฐานรากและประชาร ัฐ โดยม ีการดําเนินงานในประเด ็น 
ตางๆ ดังนี ้

 
สนับสนุนการขับเคลื่อนและเชื่อมโยงดานเกษตรอินทรีย  

เกิดการบูรณาการทํางานรวมกับหนวยงานภาคี ไดแก กรมการคาภายใน กระทรวงวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิสํานักงานเศรษฐกิจ  การเกษตรโดย
มีการประชุมคณะทํางานพัฒนาตลาดสินคา เกษตรอินทรียแบบมีสวนรวมประชารัฐ เพ่ือพัฒนา เศรษฐกิจภูมิภาค 
เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2561 ณ กรมการคาภายใน สงผลใหเกิดการเชื่อมโยงภาคีธุรกิจ (Business Matching) ทั้ง
ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา และเกิดการเชื่อมโยงเครือขายคลัสเตอรการผลิตระดับ จังหวัด  เกิดการพัฒนา
มาตรฐานเกษตรอินทรียแบบมีสวนรวม (PGS) กระบวนการรับรองสินคาเกษตรอินทรีย และสงเสริมเกษตรกร
ปลอดภัย รวมทั้งเกิดการยกระดับคุณภาพพื้นท่ีที่มีฐานเกษตรอินทรียและมีเกษตรกร ผูทําเกษตรอินทรียในพื้นที่ 
ไดแก นาน แมฮองสอน สกลนคร นครปฐม เพชรบุรี สุพรรณบุรี และจังหวัดเลย เพ่ือเชื่อมโยงสูตลาดประชารัฐ
และการตลาดในประเทศ (Business Matching) 
 

สนับสนุนการขับเคลื่อนและเชื่อมโยง ดาน การทองเที่ยวโดยชุมชน   
การประชุมเชิงปฏิบัติการรวมจัดทําแผนทองเที่ยวโดยชุมชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เมื่อวันที่

5 – 7 มิถุนายน 2561 ณ จังหวัดมหาสารคาม สงผลใหเกิดการบูรณาการและประสานความรวมมือกับ หนวยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชน และภาคประชาสังคม และเกิดกลไกคณะกรรมการทองเที่ยวโดยชุมชนระดับ จังหวัดแตงตั้ง
โดยผูวาราชการจังหวัด ประกอบดวยผูแทนจากภาคี รวมทั้งมีการรวบรวมขอมูลพ้ืนที่ปฏิบัติการ ทองเที่ยวโดย
ชุมชนระดับจังหวัด ใหหนวยงานที่ที่เก่ียวของและสภาองคกรชุมชนตําบล รวมกันวิเคราะหพ้ืนที่ที่ สามารถเปน
ตนแบบและพัฒนายกระดับใหสามารถจัดการทองเที่ยวโดยชุมชนใหเปนขอมูลเดียวกัน (Big Data) เกิด
แผนพัฒนาพ้ืนที่ทองเที่ยวโดยชุมชนเชิงบูรณาการรวมกัน ตั้งคณะทํางานยกรางกรอบเกณฑแผนการ สงเสริม
ทองเที่ยวโดยชุมชน 3 ป (2561 -2563) และเกิดการเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรทองเที่ยวโดยชุมชน เพ่ือเชื่อม
นโยบายจังหวัด กลุมจังหวัด ภาค ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานเศรษฐกิจฐานราก มั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน 



 

สนับสนุนการขับเคลื่อนและเชื่อมโยงดาน ตลาดชุมชน 
การสัมมนาบูรณาการงานสงเสริมวิสาหกิจชุมชนหนวยงานภาคี ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันท่ี 24

พฤษภาคม 2561 ณ โรงแรมมารวย การเดน กรุงเทพมหานคร เกิดการบูรณาการแผนการพัฒนาการทองเท่ียว
โดยชุมชนตนแบบในเขตพัฒนาการทองเที่ยว ชุมชนเปาหมาย 52 พื้นที่ในเขตพัฒนาการทองเที่ยว โดยมีมติให
รวมกันศึกษาความตองการของชุมชน เพ่ือดําเนินการตามภารกิจของแตละหนวยงาน โดยให อพท. จัดเตรียม
ขอมูลนําเสนอแผนงบประมาณบูรณาการดานการทองเที่ยวโดยชุมชน ใหคณะกรรมการนโยบายการทองเที่ยว
แหงชาติ (ท.ท.ช.) เห็นชอบ เพื่อเริ่มบูรณาการตั้งแตกลางปงบประมาณ 2562 เปนตนไป เกิดการพิจารณาหารือ
ขอจํากัดที่เปนสาระสําคัญในพ.ร.บ.สงเสริมวิสาหกิจชุมชน ประเด็นเรื่องสถานะความเปนนิติบุคคล และแหลง
เงินทุนที่จะเอ้ือประโยชนใหกลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนไดงายข้ึน และการปรับปรุง
องคประกอบคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน โดยมีหนวยงานท่ีเก่ียวของหลายภาคสวนรวม เปนกรรมการ 
 
 

3. การสนับสนุนการเชื่อมโยงและบูรณาการแผนพฒันาชุมชนทองถิ่นสูแผนยุทธศาสตรจังหวัด 
 

3.1 การจัดทําแผนพัฒนาชุมชนทองถิ่นระดับตําบล  การดําเนินการในไตรมาส 3 มีการ
ดําเนินงานจัดทําแผนพัฒนาชุมชนทองถิ่นระดับตําบล และยกระดับเปนพื้นที่รูปธรรมการพัฒนาชุมชนทองถ่ินสู
การพ่ึงพา ตนเอง จํานวน 268 ตําบลในพื้นทีภ่าคเหนือ 117 ตําบล ภาคใต 32 ตําบล ภาคกลางและตะวันตก 35 
ตําบล ภาคกรุงเทพ ปริมณฑลและตะวันออก 84 ตําบล 

ทั้งนี้ คงเหลือการดําเนินงานตามเปาหมาย 232 ตําบล  อยูระหวางการจัดทํารายงานตําบล
รูปธรรมพรอมหลักฐานสนับสนุนการเชื่อมโยงการพัฒนาชุมชนทองถิ่นของหนวยงานตามเกณฑการวัดผล 

3.2 การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนทองถิ่นระดับจังหวัดและเชื่อมโยงสูแผน
ยุทธศาสตรจังหวัด  เปนการสนับสนุนกระบวนการจัดทําแผนพัฒนาชุมชนทองถ่ินภาคชุมชนที่สอดคลองกับวิถี
ชีวิต บริบทของพ้ืนที่ สภาพปญหา และความตองการของชุมชน โดยเกิดกระบวนการมีสวนรวมระหวางขบวน
องคกรชุมชนและหนวยงานในพื้นที ่พรอมทั้งกําหนดเปาหมายแตละกลุมจังหวัดจัดทําแผนยุทธศาสตร การพัฒนา
ทองถิ่นกลุมจังหวัดละ 1 จังหวัด  โดยเนนจังหวัดที่มีความพรอมและศักยภาพในการเชื่อมโยงสูแผน ยุทธศาสตร
จังหวัด เพื่อยกระดับคุณภาพแผนยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชนทองถ่ินระดับจังหวัดเปนแผนระยะ 4 ป มีเปาหมาย
ดําเนินการในป 2561 จํานวน 25 จังหวัด โดยมีความคืบหนา ดังนี ้

1) แมฮองสอน มีแผนดานการพัฒนาศักยภาพเครือขายสวัสดิการชุมชน โดยมีการเสนอแผน 
ใหกับสํานักงานพัฒนาสังคมและความมัน่คงของมนุษยจังหวัดแมฮองสอน  

2) นาน  มีแผนงานดานเกษตรอินทรียรวมกับสํานักงานเกษตรจังหวัดนาน และมีการเชื่อมโยง
แผนรวมการจัดการทรัพยากรธรรมชาติภายใต NAN SANDBOX 

3) เชียงราย มีแผนการสํารวจขอมูลดานที่อยูอาศัย และการพัฒนาเมืองสมุนไพร โดยมีการ 
เชื่อมโยงการทํางานรวมกับผูวาราชการจังหวัดเชียงราย และองคการบริหารสวนจังหวัดเชียงราย 

4) อุตรดิตถ มีแผนยุทธศาสตรรวมกับจังหวัด 20 ปภายใตแผนการทํางานดานสวัสดิการชุมชน 
ดานทีอ่ยูอาศัยและดานการพัฒนาศักยภาพกลุมองคกร 

5) กําแพงเพชร มีการพัฒนาแผนการทํางานดานทีด่ินรวมกับ สปก. และการพัฒนาการจัดตั้ง 
สภาฯรวมผูวาฯรวมกับนายอําเภอ 

6) ยโสธร กําหนดวิสัยทัศนยโสธรเมืองวิถีอีสาน อยูดีมีสุขมีแผน โดยจัดเวที เสนอแผน 
ยุทธศาสตรการพัฒนาภาคประชาชนกับหนวยงานราชการในจังหวัด สํานักงานจังหวัด  เม่ือวันที่ 5-6 มิถุนายน 
2561 โดยแผนงานขับเคลื่อนรวมกันคือ เกษตรอินทรียและการศึกษาภูมิปญญาวัฒนธรรมตามวิถี ปราชญชุมชน 
อยูระหวางการประสานการลงนามความรวมมือชวงเดือนกรกฎาคม 2561 และจัดทํารายงานผล การดําเนินงาน 



 

จะสามารถดําเนินการสงรายงานไดภายในเดือนสิงหาคม 2561 

7) บึงกาฬ มีการเสนอแผนยุทธศาสตรการพัฒนาภาคประชาชนกับหนวยงานราชการในจังหวัด 
สํานักงานจังหวัด ในเดือนมิถุนายน 2561 โดยแผนงานขับเคลื่อนคือ การทองเท่ียวชุมชนและการเกษตร อินทรีย 
โดยเกิดแนวทางการทํางานเพื่อเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตรรวมกันระดับพ้ืนท่ีและระดับจังหวัด โดยในเดือน
กรกฎาคม - สิงหาคม 2561 จะมีการจัดเวทีทบทวนแผนยุทธศาสตรจังหวัดป 2563 และขบวนองคกรชุมชนจะ
เปนกลุมเปาหมายหนึ่งที่จะเปนคณะทํางานทบทวนแผนยุทธศาสตรจังหวัดโดยหารือกับสํานักงานจังหวัดบึงกาฬ 
และอยูระหวางการประสานการลงนามความรวมมือชวงเดือนกรกฎาคม 2561 และจัดทํารายงานผลการ
ดําเนินงาน จะสามารถดําเนินการสงรายงานไดภายในเดือนสิงหาคม 2561 

8) เลย เสนอแผนยุทธศาสตรการพัฒนาภาคประชาชนกับหนวยงานราชการในจังหวัด 
สํานักงานจังหวัด ในวันท่ี 18-19 มิถุนายน 2561 โดยแผนงานขับเคลื่อน คือ การทองเท่ียวชุมชนและการเกษตร
อินทรีย ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรการขับเคลื่อนงานท่ีสําคัญของจังหวัดเลย คือ การทําเกษตร อินทรียและ การ
ทองเท่ียว (ชุมชน วัฒนธรรม เชิงเกษตร) 

9) มหาสารคาม เปดเวทีสรางความเขาใจรวม และกําหนดพ้ืนทีป่ฏิบัติการบูรณาการงานเชิง 
พ้ืนที่ รวมกับหนวยงานสนับสนุนพ้ืนที่ขบวนองคกรชุมชน สภาฮักแพงเบ่ิงแงงสารคาม เชน สปสช. สกว. เชื่อมโยง
กลุมจังหวัดในการขับเคลื่อนคลัสเตอรเกษตรอินทรีย ความมั่นคงทางอาหาร และการพัฒนาใหเกิด กลไกการ
แกไขปญหาที่อยูอาศัยและผูมีรายไดนอยจังหวัด 

10) อํานาจเจริญ สภาองคกรชุมชนอํานาจเจริญ ทบทวนแผนเมืองธรรมเกษตรโดยกําหนด 
แนวทางในป 2561-2564 เนนการเคลื่อนเชิงยุทธศาสตร 1) การเกษตร 2) การบริหารจัดการน้ํา/ทรัพยากร 3) 
คุณภาพชีวิต 4) การพัฒนาเศรษฐกิจ/การทองเทีย่ว ประกาศนโยบายเมืองสมุนไพรและเกษตรอินทรียเต็มจังหวัด
เมื่อวันที ่16 กุมภาพันธ 2561 ซึ่งจะจัดทํารายงานผลการดําเนินงานฉบับสมบูรณไดภายในเดือนสิงหาคม 2561 

11) สุราษฎรธานี จัดทําแผนการขับเคลื่อนรวมในประเด็นการพัฒนาที่อยูอาศัย การพัฒนา
ศักยภาพสภาองคกรชุมชน และการพัฒนาศยัภาพกองทุนสวัสดิการชุมชน โดยเชื่อมโยงกับสํานักงานพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษยจังหวัด 

12) นครศรีธรรมราช จัดทําแผนงานขับเคลื่อนรวมในการพัฒนาแผนแมบทภาคประชาขนและ
การบูรณาการแผนงานงบประมาณภายใตยุทธศาสตรนครศรี อยูดีมีสุข รวมกับองคการบริหารสวนจังหวัด
นครศรีธรรมราช และสํานักงานคณะกรรมการสขุภาพแหงชาติ )สช(.  

13) สงขลา จัดทําแผนการขับเคลื่อนรวมในประเด็นการจัดการภัยพิบัติ การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรภาคประชาชน และการแกปญหาที่อยูอาศัยในที่ดินการรถไฟ  โดยมีการเชื่อมโยงกับองคการบริหาร
สวนจังหวัดสงขลา  สํานักงานคณะกรรมการสุขภาพแหงชาติ )สช (.สํานักง านพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษยจังหวัด 

14) ตรัง จัดทําแผนการขับเคลื่อนรวมในประเด็นการทองเท่ียวชุมชนและตลาดชุมชน และการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนท่ีตนแบบ โดยมีการเชื่อมโยงกับบริษัทประชารัฐรักสามัคคี และองคการบริหาร
สวนจังหวัดตรัง  

15) ปตตานี จัดทําแผนการขับเคลื่อนรวมในประเด็นการพัฒนาแกนนําชุมชนเรื่องการจัดการ
ลุมน้ําปตตานี  โดยมีการเชื่อมโยงกับสํานักงานจังหวัดปตตานี 

16) ตราด จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาท่ีอยูอาศัย การแกไขปญหาท่ีดินกรมเจาทาใน 27 
ตําบล โดยมีการเชื่อมโยงกับสํานักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยจังหวัด 

17) จันทบุรี  จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาที่อยูอาศัยและสํารวจขอมูลที่อยูอาศัยท้ังจังหวัด  



 

โดยมีการเชื่อมโยงกับองคการบริหารสวนจังหวัด 

18) สระแกว จัดทําประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาที่ดินสาธารณะ และที่ดิน สปก. โดยมีการ
เชื่อมโยงกับมหาวิทยาลัยราชภัฏวลัยอลงกรณ   

19) ระยอง จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาที่อยูอาศัย  โดยมีการเชื่อมโยงกับสํานักงานพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษยจังหวัด 

20) ปราจีนบุรี  จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาที่อยูอาศัยและสํารวจขอมูลที่อยูอาศัยทั้งจังหวัด  
โดยมีการเชื่อมโยงกับสํานักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยจังหวัด กรมปาไม และกรมทรัพยากรน้ํา 

21) เพชรบุรี มีแผนพัฒนาชุมชนระดับตําบลเชื่อมโยงเปนแผนยุทธศาสตรจังหวัดระยะ 4–5 ป 
โดยมีการเชื่อมโยงและการทํางานรวมระหวางชุมชน ทองถิ่น และมหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุร ี

22) สมุทรสงคราม มีแผนพัฒนาชุมชนระดับตําบลเชื่อมโยงเปนแผนยุทธศาสตรจังหวัดระยะ 
4–5 ป โดยมีการเชื่อมโยงและการทํางานระหวางชุมชน ทองถิ่น และมหาวิทยาลัยเชียงใหม 

23) กาญจนบุรี  จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจและรานคาชุมชน โดยมีการ
เชื่อมโยงกับบริษัทประชารัฐรักสามัคค ี

24) สุพรรณบุรี มีแผนพัฒนาศักยภาพผูนําสภาองคกรชุมชนและสวัสดิการชุมชน โดยมีการ
เชื่อมโยงกับสํานักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยจังหวัด 

25) สระบุรี มีแผนการซอมสรางบานประชารัฐจังหวัดสระบุรี ป 2561 รวมกับสําน  ักงานพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษยจังหวัด 
 
 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร  : การพัฒนาศ ักยภาพคนในขบวนองคกรช ุมชนและองคกรช ุมชน 
 

4. การสงเสริมและพัฒนาค ุณภาพแกนนําและขบวนองคกรชุมชน 
 

4.1 การจัดตั้งและพัฒนาสภาองคกรชมุชนตําบล  
 

การขยายผลจดแจ งจัดตั้งสภาองคกรชุมชนตําบล  ในปงบประมาณ 2561 กําหนดเปาหมายการ
จดแจงจัดตั้งสภาองคกรชุมชนตําบลเพ่ิม จํานวน 750 ตําบล ตามแผนยุทธศาสตรการขับเคลื่อนสภาองคกรชุมชน 
5 ป (พ.ศ. 2561-2565) โดยในไตรมาส 3 สามารถจัดตั้งสภาองคกรชุมชนได 220 ตําบล คิดเปนรอยละ29.33 
ของเปาหมายป 2561 
 

ภาค เปาหมาย (ตําบล) จํานวนสภาฯ จัดตั้งใหม (ตําบล) รอยละ 

เหนือ 150 45 30.00 
อีสาน 396 75 18.93 
ใต 66 17 25.76 
กลาง/ตะว ันตก 81 61 75.31 
กทม./ตะว ันออก 57 22 38.60 

รวม 750 220 29.33 
 

 

 

 

 



 

การพัฒนาคุณภาพสภาองคกรชุมชนตําบล  เพ่ือใหเกิดการยกกระดับบทบาทสภาองคกรชุมชน
ตําบลทีจ่ัดตั้งแลวใหมีศักยภาพในการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน  ผานการจัดทําขอเสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาที่
ชุมชนประสบหรือขอเสนอนโยบายสาธารณะระดับทองถิ่นเสนอตอองคปกครองสวนทองถ่ินหรือหนวยงานที่
เก่ียวของ  เพ่ือใหปญหารวมของคนในพ้ืนที่ไดรับการแกไขปญหาอยางเปนระบบ ซึ่งในปงบประมาณ 2561 
กําหนดเปาหมายการดําเนินงาน 1,299 ตําบล ในไตรมาส 3 เกิดการจัดทําแนวทางการแกไขปญหาที่ชุมชน
ประสบเสนอตอหนวยงานที่เก่ียวของ 175 ตําบล คิดเปนรอยละ 13.47 ของเปาหมายป 2561 ซึ่งมีประเด็นใน 
การแกไขปญหา ดังนี ้

1) การจัดการระบบสาธารณูปโภคและการบริการสาธารณะภายในชุมชน ไดแก จัดการวางทอ
ระบายน้ําเพ่ือแกปญหาน้ําทวมขัง การปรับปรุงเสนทางสัญจรและถนนสูการเกษตร  การติดตั้งไฟฟาสองสวาง 
บริเวณถนน การติดตั้งสัญญาณไฟจราจรสี่แยกที่เปนจุดเสี่ยง การจัดการขยะมูลฝอยและมลพิษในชุมชน การคัด
แยกขยะเพ่ือนํามารีไซเคิลใชประโยชนใหม/การจัดตั้งธนาคารขยะ การแกไขปญหาสุนัขจรจัด การแกปญหาสัตว
เลี้ยงโดยการหามปลอยสัตวเลี้ยง การทําแผนปญหาในเขตพื้นที่สงเทศบาลกอนบรรจุแผนและงบกอนสภา
พิจารณา การใหบริการสัญญาน Wi Fi ฟรี 

2) การสนับสนุนดานประกอบอาชีพ ไดแก การปรับปรุงตลาดชุมชน การชวยเหลือราคาผลผลิต
การเกษตร การจัดสรรแหลงน้ําเพ่ือการเกษตร/การขุดลอกคลองที่ตื้นเขินเพ่ือเปนแหลงเก็บกักน้ําสนับสนุน กลุม
เลี้ยงโคนมตั้งกติกาใหผูเลี้ยงโคนม ปญหาเกษตรกรใชสารเคมีทําใหตนทุนสูงและสารพิษตกคาง สนับสนุนปจจัย
การเลีย้งกบเพ่ือสงเสริมอาชีพ  การพัฒนาอาชีพกลุมสตรีแมบานเพ่ือเพ่ิมรายได การจัดทําโครงการนาแปลง 

3) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ไดแก การไลชางปาที่เขามาในชุมชนและ 
สนับสนุนคาเยียวยาผูที่ไดรับผลกระทบจากชางปา  การจัดทําบอพักน้ําเสียกอนปลอยน้ําลงลําหวย  การปองกัน
น้ํากัดเซาะริมตลิ่งแมน้ําเจาพระยา สรางเขื่อนกันกัดเสาะของชายหาด ปญหาหมอกควัน การพัฒนาพลังงาน
ทดแทน การบุกรุกพ้ืนที่ปาชุมชนและปาสงวน สรางฝายชะลอน้ํา(ฝายแมว) และการบวชปา 

4) การพัฒนาคุณภาพชีวิต  ไดแก เฝาระวังการแพรระบาดของยาเสพติดอยางตอเนื่อง การแกไข
ปญหาเด็กและเยาวชนกลุมเสี่ยง การแนะนําสถานพยาบาล รพ.สต. และกองทุน สป.สช.แนวทางที่ประชาชนจะ
ไดรับบริการ/การปองกันโรคระบาด ผลกระทบที่เกิดจากการบุกรุกขยายพื้นที่นอกเหนือจาก รังวัดและหาทาง
ออกรวม การแกปญหาเรื่องสิทธิในทีด่ินทํากิน/การลงทะเบียนผอนผันผูใชประโยชนเรื่องท่ีดิน ในเขตปาสงวน 
 

4.2 การสนับสนุนการจัดสวัสดิการชมุชน : 
 

การสมทบกองทุนสวัสดิการชุมชน เปาหมายการสมทบงบประมาณกองทุนสวัสดิการชุมชน
ในป 2561 ครอบคลุมสมาชิก 350,000 คน ใน 500 กองทุน ผลการดําเนินการไตรมาส 3 มีการ สนับสนุนการ
พัฒนาและสมทบงบกองทุนสวัสดิการชุมชน รวม 991 กองทุน โดยสมาชิกไดรับการสมทบ จํานวน 885,531 
คน และงบประมาณในการสมทบรวม 128,716,316 บาท 

สถานะกองทุนสวัสดิการชุมชน  ณ ไตรมาส 3 มจีํานวนกองทุนสวัสดิการชุมชนท่ีจัดตั้งแลว 
5,938 กอ งทุ น  ส ม าชิ กกองทุ น รวมทั้ งห มด  5,319,217 ราย  จํ าน วน เงิน กองทุ น สวั สดิ ก ารรวม 
13,590,925,142.32 บาท แยกเปนเงินจากสมาชิก 8,706,494,677.17 บาท หรือรอยละ 64.06 เงินสมทบ
จากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 890,434,849.90 บาทหรือรอยละ 6.55 (อปท.สมทบตาม ความสมัครใจ/ 
สถานะการคลังและสวนหนึ่ งสนับสนุนดานอื่นที่ ไม เปนเงินสมทบ) เงินสมทบจากรัฐบาลผาน พอช. 
2,556,872,356.53 บาท หรือ รอยละ 18.81 เงินสมทบจากหนวยงานภาครัฐอ่ืนๆ (ที่นอกเหนือจากการสมทบ
ที่ผานพอช.) 330,031,319.17 บาท หรือรอยละ 2.42 นอกจากนั้น เปนเงินจากแหลงอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชน 
เงินบริจาค ฯลฯ 1,107,091,939.55 บาท หรือรอยละ 8.14 สัดสวนสมาชิกกองทุนโดยสวนใหญเปนคนวัย
ทํางาน 2,832,072 ราย รองลงมาเปน ผูสูงอายุ 1,599,546 ราย เด็ก 802,633 ราย ผูดอยโอกาส/ผูพิการ และ



 

อ่ืนๆ 221,045 ราย 
 

4.3 การพัฒนาศักยภาพแกนนําเพื่อการเปลี่ยนแปลง การดําเนินการพ ัฒนาบุคลากรในขบวองคกร 
ชุมชนภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาคนในขบวนองคกรชุมชน 3 ป (พ.ศ.2561-2563) ที่ผานความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถาบันฯ ในการประชุมครั้งที่ 4/2561 เม่ือวันที่ 26 เมษายน 2561  ตาม 4 ประเด็น ยุทธศาสตร 
ไดแก 

1) การพัฒนาผูนํา และคนในขบวนองคกรชุมชน ใหมีคุณภาพสามารถขับเคลื่อนการพัฒนา โดย
ใช พื้นทีเ่ปนตัวตั้ง ไปสูชุมชนทองถิ่นไปสูการจัดการตนเอง 

2) การใชพ้ืนที่ปฏิบัติการเปนฐานสําคัญในการเรียนรูจากการปฏิบัต ิในการพัฒนาความสามารถ
ผูนํา และคนในขบวนองคกรชุมชน และเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนทองถิ่น 

3) การจัดการความรูสรางกระบวนการเรียนรู นวัตกรรมการพัฒนา เปนชุมชนนักปฏิบัติ และนํา 
เทคโนโลยีดิจิทัลมาเปนเครื่องมือสรางพ้ืนที่แหงการเรียนรู 

4) การพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถผูนํา และคนในขบวนองคกรชุมชน ในการสรางพื้นที ่
ปฏิบัติการ พื้นที่รูปธรรมองคความรู วิชาการชุมชนทองถ่ิน สื่อสารสูสาธารณะ 

ในไตรมาส 3 เกิดผลการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาบุคลากรในขบวนองคกร จํานวน 884 คน โดย
มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

ภาคเหนือ 
1) เกิดการพัฒนาผูนําสภาองคกรชุมชน 14 จังหวัด จํานวน 67 คน สงผลใหผูนํามีความ

เขาใจเก่ียวกับการสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยใช “พ.ร.บ.สภาองคกรชุมชน” เปนเครื่องมือการพัฒนาเรียนรู 
เครื่องมือวิเคราะหชุมชน เพ่ือการพัฒนาชุมชนเขมแข็ง เกิดการเรียนรูในการพัฒนาขอเสนอนโยบาย สาธารณและ
การขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะ โดยใชสถานการณความเหลื่อมล้ํา และความไมเปนธรรมของ สังคมไทยท่ี
เก่ียวของกับปญหาการประกาศเขตพ้ืนที่วนอุทยานทับซอนท่ีดินทํากินของประชาชน และกฎหมาย ทีเ่ก่ียวของกับ
ชุมชน เพื่อเรียนรูการวางแผนเชิงยุทธศาสตรเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติการสาธารณะ และเกิดการ แลกเปลี่ยนเรียนรู
กระบวนการทํางานในพื้นที่ที่ไดรับผลกระทบ จากพื้นท่ีรูปธรรมจริง ทําใหผูนําไดเห็นวิธีการ และขั้นตอนการ
ทํางานจริง 

2) เกิดการพัฒนาศักยภาพผูนําดานการจัดทําแผนพัฒนาตําบลใหกับสภาองคกรชุมชน โดยมี 
การอบรม 4 รุน ในชวงวันที ่21 พฤษภาคม - 16 มิถุนายน 2561 มีผูเขารวม 200 คน โดยมีเนือ้หาการ วิเคราะห
สถานการณสําคัญท่ีสงผลตอการเปลี่ยนแปลงของจังหวัดและภาค การวิเคราะหศักยภาพของกลุม พ้ืนที่ เพ่ือใหมี
การกําหนดเรื่องรวมของตําบล การพัฒนาชองทางการเชื่อมโยงแผนการทํางานรวมกับ หนวยงานภาคีในทองถิ่น 
และการวิเคราะหจังหวัดกาวเพ่ือใหมีการเชื่อมโยงแผนการทํางานรวมกับทองถ่ิน (ระยะเวลาที่สอดคลองกับระบบ
งบประมาณของรัฐ) 

3) การพัฒนาผูนําดานการพัฒนายุทธศาสตรจังหวัด ในวันท่ี 18 - 20 มิถุนายน 2561
ผูเขารวม 70 คน โดยมีเนื้อหาสําคัญ ไดแก การวิเคราะหบริบทการพัฒนาของจังหวัด การวิเคราะหเรื่องรวมของ
จังหวัด  การวิเคราะหแนวทางแกไขปญหา (เรื่องรวม) การพัฒนาชองทางการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร จังหวัด 
และการพัฒนาแนวทางสําคัญและโครงการในการเสนองบประมาณ 

4) การพัฒนาดานการจัดการที่ดีโดยชุมชนเพื่อ 15 กองทุนสวัสดิการชุมชน ในเดือน
พฤษภาคม 2561 โดยมีผูแทนกองทุนสวัสดิการชุมชนในจังหวัดเชียงใหมเขารวม 10 กองทุน รวม 50 คน จาก 11
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การอบรมไดมีการเพ่ิมทักษะเรื่องการวิเคราะหความเสี่ยงในการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน รวมทั้ง ได
มีการกําหนดวิธีการประเมินผลกองทุนสวัสดิการชุมชน 

5) การพัฒนาดานการถอดบทเรียนการทํางานกองทุนสวัสดิการชุมชน ในเดือนมิถุนายน
2561 มีผูเขารวม 60 คน มีเนื้อหาการบันทึกขอมูลในฐานสวัสดิการชุมชนและการทําองคความรูดาน สวัสดิการ
ชุมชน 
 

ภาคตะว ันออกเฉียงเหนือ 
คณะทํางานพัฒนาศักยภาพผูนํ าฯ ศูนยประชาสังคมและการจัดการองคกรเอกชน

สาธารณประโยชน (ศปส.) มหาวิทยาลัยขอนแกน และสถาบันพัฒนาองคกรชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
รวมมือจัดการพัฒนาผูนํายุทธศาสตรเพ่ือการเปลี่ยนแปลงสังคม (ยปส.) รุนที่1 วันที่ 29 มิถุนายน 2561 ณ 
มหาวิทยาลัยขอนแกน มีผูนําเขารวมการหลักสูตร จํานวน 20 คน โดยหลักสูตรผูนํายุทธศาสตรการเปลี่ยนสังคม 
รุนที่ 1 ที่ประกอบดวยเนื้อหาหลักสูตรยอย 8 หลักสูตร เชน  การสรางผูนําเพ่ือการเปลี่ยนแปลง หลักสูตรการ
จัดทําแผนยุทธศาสตร และการประสานพลังภาคี เครื่องมือสําหรับการประเมินภาวะเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอม เปนตน ซึ่งกําหนดวิธีการเรียนรูเปนภาคการเรียนรูแนวคิด ทฤษฎี จํานวน 8 วัน (เรียนทุกวันศุกร) 
และฝกภาคปฏิบัติการสนามจํานวน 1 วัน เพ่ือนําความรูและเทคนิคที่ไดจากการเรียนรูนั้นไป ทดลองปฏิบัติจริง 
โดยการเขาพบผูวาราชการจังหวัดเลย ยโสธร และบึงกาฬ เพื่อนําเสนอขอมูลแผนงานของ ภาคประชาชนเขา
บรรจุในแผนยุทธศาสตรพัฒนาจังหวัด โดยผูวาฯ รับแผนของภาคประชาชนเขาบรรจุใน แผนยุทธศาสตรจังหวัด 
จากการอบรม พบวาผูนําขบวนองคกรชุมชนเกิดการปรับเปลี่ยนทัศนนคติเปนเชิงบวกมากข้ึน เห็นชองทางเห็น
โอกาสเห็นเทคนิคและเครื่องมือทีจ่ะนําไปใชในการทํางาน 
 

ภาคใต 
เกิดการพัฒ นาศักยภาพผูนํ าขบวนองคกรชุมชน  หลักสูตร “เสริม เข้ียวเล็บ  การ

ประชาสัมพันธ เรื่องราวชุมชน ใหโลกรับรู” 14 จังหวัด ระหวางวันที่ 21-22 มิถุนายน 2561 ณ สํานักงานภาคใต 
อ.เมือง จ.พัทลุง มีผูนําเขารวมการอบรม จํานวน 55 คน ซึ่งผูนําขบวนองคกรชุมชนใหความสนใจและฝกปฏิบัติ
กัน จริงจัง เพ่ือนําเอาความรูและเทคนิคตางๆ ไปใชในพื้นทีข่องตน 
 

ภาคกลางและตะว ันตก 
1) เกิดการพัฒนาศักยภาพผูนําขบวนองคกรชุมชน หลักสูตร ผูนําการเปลี่ยนแปลงโซนทะเล

(สมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุรี ประจวบครีีขันธ) ระหวางวันที่ 25-27 มิถุนายน 2561 จํานวน 40 คน โดยมี
การลงพ้ืนที่ศึกษาดูงานพ้ืนที่ทํางานจริง ที่ตําบลหนองพลับใน 4 ฐานการเรียนรู คือ 1) ฐานระบบการจัดการ
สิ่งแวดลอม ที่มีจุดเดนในเรื่องการจัดการขยะในชุมชน 2) ฐานระบบดูแลสุขภาพ ที่มีอาสาสมัคร รพสต. เปนกลไก
สําคัญในการขับเคลื่อน โดยใหแตละครอบครัวมีอาสาสมัครสุขภาพครอบครัวละ 1 คน 3) ฐานระบบการพัฒนา
เด็กและเยาวชน ที่ชักชวนเด็กใหหางไกลยาเสพติด และอบายมุข ดวยการเลนกีฬา และการดูแล สุขภาพ และ   
4) ฐานสภาองคกรชุมชนกับการขับเคลื่อนชุมชนทองถ่ินจัดการตนเองที่ เทศบาลตําบลหนองพลับ โดย
นายกเทศมนตรีไดใหความรวมมือกับชุมชน ทํางานควบคูเปนเพ่ือนคูคิดเปนมิตรกับชุมชน หนุนเสริมใหคนใน
ชุมชนไดทํางานกันอยางเต็มที่  สงผลใหผูเขารวมไดเรียนรูวิธีการทํางาน เกิดการจุดประกายสิ่งใหมใหเกิดข้ึนในตัว
คน เกิดความกระตือรือรนนําไปปรับประยุกตใชในพ้ืนท่ีของตนเอง  รวมทั้งเปนการฝกกระบวนการการ ทํางาน
เปนทีมรวมกัน 

2) การพัฒนาศักยภาพดานการขับเคลื่อนงานสูระบบธรรมภิบาลภาคกลางและตะวันตก ณ 
จังหวัดนครนายก เมื่อวันที่ 5 – 6 พฤษภาคม 2561 ซึ่งมีเปาหมายใหแกนนําทุกจังหวัดเรียนรูรวมกัน เพ่ือสราง
ความเขาใจแบบฟอรมการสอบทานในแตละประเด็นงานใหไปในทิศทางเดียวกัน และออกแบบกระบวนการและ
จัดทําแผนจังหวะกาวการหนุนเสริมแบบพี่ชวยนองในเครือขายกลุมจังหวัด เพ่ือพัฒนาคุณภาพองคกรใหมี
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ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล บนหลักการสําคัญ “พ้ืนที่เปนตัวตั้ง ชุมชนเปนแกนหลัก” ซึ่งมีกลุมเปาหมาย
ผูเขารวมจากแกนนําคนทํางาน 16 จังหวัดๆ ละ 7 คน รวม 112 คน 
 

ภาคกรุงเทพ ปรมิณฑลและตะว ันออก 
1) เกิดการจัดกระบวนการเพ่ือพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลง ใหกับผูนํากลุมทะเลชายฝงและ 

กลุมเกษตร และกลุมอุตสาหกรรมและกลุมเมือง 
o หลักสูตรการคิดเปน เม่ือวันที่ 23 - 26 เมษายน 2561 เกิดการสรางความเขาใจการ 

พัฒนาคนในขบวนองคกรชุมชนภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก จุดประกายความสําคัญทําไม
ตองมียุทธศาสตรภาคประชาชน หลักคิด วิธีคิด ที่มาของยุทธศาสตรภาค ฝกปฏิบัติหลักการวิเคราะหคิด
เชิงระบบ และการพัฒนาขอเสนอเชิงนโยบาย โดยมีเปาหมายสําคัญ ผูนําการเปลี่ยนแปลงสังคม ผาน
แนวทางการพัฒนา คิดเปน เขียนเปน พูดเปน ทําเปน ซึ่งมีผูเขารวมทั้งสิ้น 120 คน 

o หลักสูตรการเขียนและการนําเสนอเปน ในวันที่ 27 - 28 พฤษภาคม 2561 และ 7 - 8 
มิถุนายน 2561 โดยเนนเรียนรูหลักการและเทคนิคการเขียน แผนพัฒนาตําบล เรื่องเลาพ้ืนที่รูปธรรม 
ตลอดจนบทบาทสําคัญของแกนนําระดับจังหวัดรวมทั้งสิ้น 20 คนที่เขามาเรียนรูเครื่องมือสําคัญในระดับ
ภาค เพ่ือกลับไปหนุนเสริมพัฒนาพื้นที่และการพัฒนาแกนนําระดับจังหวัด 

2) การพัฒนาศักยภาพดานการบริหารจัดการที่ดีของสหกรณเคหสถาน ในวันท่ี 2 พฤษภาคม 
2561 มีการอบรมการพัฒนาศักยภาพทีมทํางานดานการบริหารจัดการที่ดีของสหกรณเคหสถานในพื้นที่กลุม
จังหวัดชายฝงทะเล (ระยอง จันทบุรี ตราด) โดยเปนความรวมมือของผูอํานวยการภาคกรุงเทพ ปริมณฑลและ
ตะวันออก คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี  สํานักงานกรมตรวจบัญชี สหกรณจังหวัด
จันทบุรี และสํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุร ีเพ่ือตองการพัฒนาการจัดทําระบบการเอกสาร บัญช/ีการเงินใหกับ
สหกรณเคหสถานบานมั่นคงทั้ง 19 สหกรณผูเขารวม 70 คน เพ่ือวางแผนการลงพื้นที่ ปฏิบัติการสนับสนุนระบบ
การสอบทานและการบริหารจัดการที่ดีของสหกรณเคหสถานในพ้ืนที่กลุมจังหวัด ชายฝงทะเล (ระยอง จันทบุรี 
ตราด) 
 
 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร  : การจัดระบบความสัมพันธ ของชุมชนทองถิ่นและภาคทีีเ่กี่ยวข องสูความ 
เปล่ียนแปลงโครงสรางและนโยบาย 

 
 

5. การประสานความรวมม ือและบ ูรณาการการทํางานรวมกับภาคีพัฒนา 
 

ภาคเหน ือ สถาบ ันพ ัฒนาองค กรช ุมชนร วมก ับมหาว ิทยาล ัยแม โจ จ ัดทําบ ันท ึกความร วมม ือ 
(MOU) ในการพัฒนาและยกระดบัระบบบริหารจัดการที่ดีโดยองคกร มีเปาหมายเพ่ือพ ัฒนาหล กัสูตรนวัตกรรม 
การจ ัดการที่ด ีโดยช ุมชนและกองท ุนสว ัสด ิการช ุมชน โดยเป ็นการพ ัฒนาและยกระด ับค ุณภาพระบบการ 
บริหารที่ด ี โดยเฉพาะดานการเงินและบญัชีขององคกรชุมชน สรางตนแบบในการบร ิหารจัดการดานการเงนิที่ 
ด ีขององค กรชุมชน และสร างความร วมม ือก ับสถาบ ันการศ ึกษาในพ้ืนที่ในการพ ฒันาความร ูความสามารถและ 
ท กัษะการบร ิหารจ ัดการทีด่ ีให ก ับองค กรช มุชนให ม ีความถ ูกต องและเป ็นป ัจจ ุบ ัน โดยดําเนินการพ ัฒนา 15 
ตําบลกองทุนสว ัสดิการชุมชน จ.เชียงใหม 

 

ภาคกลางและตะว นัตก ม ีการประสานความร วมม ือก ับสถาบ ันการศ ึกษา ได แก มหาว ทิยาล ัย 
ราชภ ัฎนครสวรรค มหาวิทยาล ัยราชภ ฎันครกาญจนบ ุร ี และมหาว ิทยาล ัยราชภฎันครเพชรบ ุรี โดยลงนาม 
บันท ึกความรวมม ือก ับสถาบ ันการศ ึกษาแล ว 1 แห ง ได แก มหาวิทยาล ัยราชภัฎนครสวรรค  โดยในไตรมาส 4 
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จะม ีการลงนามบ ันท ึกความร วมม ือก ับสถาบ ันการศ ึกษา ได แก มหาว ิทยาล ัยราช ภ ัฏกาญจนบ ุร ีและ 
มหาวทิยาล ัยราชภฏักาญจนบ ุร ีเพชรบ ุรี พร อมท้ังร วมออกแบบหล ักส ูตรการพ ฒันาความรู ความสามารถและ 
ทกัษะการบริหารจัดทีด่ี 10 องคกร 

 

ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตะว นัออก มกีารจัดเวทีทําความเขาใจบทบาทภารกิจของสถาบ ัน 
พ ัฒนาองค กรช ุมชน (องค การมหาชน) สําน ักงานภาคกร ุงเทพฯ ปร ิมณฑล และตะว ันออก ร วมก ับ 
สถาบ ันการศ ึกษา ทีม่ ีทร ัพยากรและองค ความร ูทั้งเชงิพ้ืนท่ีและเชงิประเด น็งาน รวมถ ึงการสร างความร วมม ือ 
ระหว างสถาบ ันการศ ึกษาในการสร างความเข มแข ็งให ก ับองค กรช มุชนทีจ่ะทํางานร วมก ันในร ูปแบบการว จิ ัย 
การสร างพ้ืนที่ปฎ ิบ ัต กิารต นแบบพร อมเทคโนโลย ีใหม จํานวน 5 สถาบ ัน ได แก 1) มหาวทิยาล ัยราชภฏัวไลย 
อลงกรณ จ.ปท ุมธานี 2) มหาวิทยาล ัยราชภฏัวไลยอลงกรณ จ.สระแก ว 3) มหาวิทยาล ัยราชภ ฏัรําไพพรรณี 
จ.จ ันทบุรี 4) มหาวิทยาลยับ ูรพา จ.สระแก ว และ 5) มหาวทิยาลัยราชภัฎธนบุร ีกร ุงเทพฯ ทั้งนี ้มีการลงนาม 
บ ันท ึกความร วมม ือก ับสถาบ ันการศ ึกษา 3 แห ง ได แก มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฎวไลยอลงกรณ จ.ปท ุมธาน ี
มหาวทิยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ จ.สระแกว และมหาวิทยาล ัยราชภัฎรําไพพรรณี จ.จ ันทบ ุรี โดยรวมม ือก ับ 
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาล ัยราชภัฏรําไพพรรณี สาํน ักงานสหกรณ จังหวดัจันทบ ุรี  และกรมตรวจบ ัญช ี
สหกรณจ ังหวดัจันทบุรี จัดอบรมการพ ฒันาศักยภาพทีมทํางานดานการบรหิารจดัการที่ดีของสหกรณ เคหสถาน 
ในพื้นที่กล ุมจ ังหว ัดชายฝ งทะเล (ระยอง จ ันทบ ุร ี ตราด) ในการพ ัฒนาการจ ัดทําระบบการเอกสารบ ัญช ี
การเง นิให ก ับสหกรณ เคหสถานบ านมั่นคงท้ัง 19 สหกรณ เพ่ือวางแผนการลงพ้ืนท่ีปฏ บิ ัต ิการสน ับสน ุนระบบ 
การสอบทานและการบริหารจ ัดการท่ีดีของสหกรณ เคหสถานในพ้ืนทีก่ล ุมจ ังหวัดชายฝ งทะเล (ระยอง จ ันทบ ุรี 
ตราด) 

 
 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร : การพ ฒันาระบบบร ิหารจัดการองคกร 
 
 

6. การพัฒนาขอม ูล องคความรู และการสื่อสารประชาสัมพันธ 
 

6.1 ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ 
o รายงานข อม ลูสําค ัญประจําเด ือนจากระบบฐานขอม ูลโปรแกรม AreaInterop และโปรแกรม 

EIS เพื่อรายงานข อม ูลสําค ัญ และใช ประกอบการรายงานผลการดําเนินงานและต ิดตามความก าวหน าการ 
ดําเนินงานของสถาบ ันฯ  รวมทั้งสอบทานข อม ูลในระบบให ม ีความถ ูกต อง นาเชื่อถ ือ โดยประสานงานก ับส วน 
งานภายในทีเ่ก่ียวข องในการต ิดตามและตรวจสอบความซ าซ อนของข อม ูล เพ่ือให ข อม ูลในระบบฐานข อม ูลมี 
ความถูกตองและเปนปจจุบัน 

o การสงเสรมิการใช เทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือสน ับสนุนการปฏิบ ัติงานของสถาบันฯ และขบวน 
องค กรช มุชน โดยการประสานความร วมม ือสําน ักงานพ ัฒนาเทคโนโลย ีอวกาศและภ ูม ิสารสนเทศ (องค การ 
มหาชน) หร ือ GISTDA เพ่ือเป ็นว ิทยากรในการอบรมโครงการพ ัฒนาศ ักยภาพเคร ือข ายช ุมชน และ 
ผูปฏิบัติงาน พอช. เพ่ือเปนผูฝกอบรมดานภ ูมิสารสนเทศเพ่ือชุมชน (GIS) จํานวน 3 หล ักสูตร ไดแก  

1) หล ักส ูตรภูม ิสารสนเทศเพื่อการพ ัฒนาฐานข อม ูลทร ัพยากรที่ด นิระด ับช ุมชน ระหวาง 
วันที ่4-5 มิถุนายน 2561 

2) หล ักส ูตรภ ูม ิสารสนเทศเพ่ือการว ิเคราะห เชื่อมโยงข อม ูลองค กรช มุชนส ูการวางแผน 
บร ิหารจ ัดการเร งร ัดพ ัฒนาระด ับพ้ืนที่ (Area Based) ระหว างว ันท่ี 19-20 ม ิถ ุนายน 
2561 

3) หล ักส ูตรการอบรมเชิงปฏิบ ัต ิการ (Workshop) “กลไกความร วมม ือเช ิงเทคโนโลย ีภ มูิ 
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สารสนเทศ” ระบบสนบัสนนุการต ัดสินใจลดความเหลื อมล้ําเชิงพ้ืนที่บนฐานการรักษา 
ความมั่นคงของทรัพยากร (G-Social) ระหวางว ันที่ 5-6 กรกฎาคม 2561 

โดยได จ ัดการอบรมหล ักส ูตรที ่ 1 และ 2 เป ็นทีเ่ร ียบร อยแล ว ผลจากการอบรมผ ูเข าร วม 
สามารถใช งานโปรแกรม QGIS 2.18 เพ่ือใช จ ัดทําข อม ูลแผนที่ตําบลของตนเองเพ่ือใช ในการว ิเคราะห ป ัญหา 
ตางๆ 

 

6.2 การพ ัฒนาองค ความรู มุ งเน นการพ ัฒนาองค ความรู เพื่อเป ็นเครื่องม ือในการพ ัฒนาช ุมชน 
ทองถ่ิน โดยส งเสร ิมการจ ัดการความรู ในพื้นที่ พร อมทั้งประสานความร วมม ือก ับสถาบ ันการศ ึกษาและ 
น ักวิชาการในการค นหาความรู ชุมชนผ านการศ ึกษาวิจ ัย เพ่ือยกระด ับสู การปฏิบ ัต ไิด อย างเหมาะสมก ับบร ิบท 
ของช มุชนในแต ละพื้นที่ จากการจ ัดการความรู ในพ้ืนท่ีช ุมชน ส งผลให เก ิดช ุดความรู ที่เก ิดจากประสบการณ 
และการปฏิบ ัติจร ิงในประเด็นต างๆ กอใหเก ิดประโยชนในการพ ัฒนา และเปนแบบอยางการดําเนินงานในการ 
ขยายผลสูพ้ืนที่อ ื่นๆ 

การดําเนินงานในไตรมาส 3 เก ิดช ดุความร ูเพื่อเป ็นเครื่องม ือในการพ ัฒนาช ุมชนทองถ่ิน ผ าน 
กระบวนการอบรมพ ัฒนาศักยภาพขบวนองคกรชุมชนและผูปฏิบ ติังานในการจัดการความรูงานพัฒนาจากพื้นที่
ร ูปธรรม โดยท ีมว ิชาการของสําน ักงานภาคร วมออกแบบการจ ัดการความรู จากพ้ืนที่ร ูปธรรมร วมก ับคณะ 
ต ิดตามผลงาน จ ัดการความรู และการสื่อสารงานพ ัฒนาของขบวนองค กรช ุมชน พร อมทั้งกําหนดพ้ืนที ่
เป าหมายระด ับตําบลในการจ ัดทํารายงานพ้ืนที่ร ูปธรรมระด ับตําบลที่ม ีความโดดเด นในท ุกประเด น็งาน ได แก 
สภาองค กรช ุมชน สวัสด ิการชุมชน บ านมั่นคง บ านพอเพ ยีง เศรษฐก ิจและท ุนชุมชน จํานวน 184 ชุดความรู 
ซึ่งเปนสวนหนึ่งของตําบลรูปธรรมการพ ัฒนาช ุมชนทองถ่ินสูการพ ึ่งพาตนเองได อยางมั่นคงและสมดุล 
 
 

6.3 การสื่อสารประชาสัมพันธ  
o การสื่อสารสาธารณะนโยบายสําคญัขององคกร ประกอบด วย สื่อสารงานพ ัฒนาของสถาบนัฯ 

และขบวนองคกรช ุมชนสูสาธารณะ ในประด็นการขับเคลื่อนงานของสถาบันฯ ดังนี ้

(1) โครงการบานมั่นคง 
เก ิดการสื่อสาร “โครงการสานพล ังประชาร ัฐ พ ัฒนาบ ึงบางซือ่” เมื่อว ันที่ 9 

เมษายน 2561 โครงการด ังกล าวเป ็นการสานพล ังประชาร ัฐ พ ัฒนาบ ึงบางซื่อให เป ็นปอดใหม ของกร ุงเทพฯ 
ขณะเด ียวกันประชาชนที่อยูรอบบ ึงบางซื่อจะไดม ีทีอ่ย ูอาศ ัยใหม ที่มั่นคง โดย พอช. ม ีบทบาทในการสนบัสน ุน 
การพ ัฒนาทีอ่ย ูอาศ ัย รวม 197 คร ัวเร ือน เผยแพร ข าวสารผ านช องทาง ประกอบด วย 1) การเผยแพรผาน
สื่อโซเช ียลม ีเด ีย ได แก เว ็บไซต ไทยโพสต ออนไลน เว ็บไซต OK nation และ www.codi.or.th (2) 
รายการ เดนิหนาปฏิรูป “สานพล ังประชาร ัฐ พัฒนาบ ึงบางซือ่” ออกอากาศ ว ันที ่4 มิถ ุนายน 2561 ทางช อง 
NBT (3) รายการวิทยพุลังช ุมชน คลื่น FM 92.5 Mhz. ทกุวันเสาร ชวงเวลา 17.00-18.00 น. จํานวน 1 
ตอน 

สื่อสารสาธาณะเนื่องในโอกาสที่ พอช.ดําเนินโครงการบ านมั่นคงครบ 15 ป ได แก 
ออกอากาศรายการ “บ ายนีม้ ีคําตอบ” สถาน ีโทรท ัศน โมเด ิร นไนน (อสมท.) “15 ป บ านม่ันคง” รายงาน 
พ ิเศษลงในหนังส ือพ มิพ ไทยโพสตฉบบัแทบลอยด วันที ่7-8 เมษายน 2561 เรื่อง “15 ป ีบานมั่นคง จากช ุมชน 
เจรญิชยัน ิม ิตใหม ถ ึงบึงบางซื่อ” และเผยแพรในเวบ็ไซต OKNATION เรื่อง “15 ป ีบ านมั่นคง จากชมุชนเจร ิญ 
ชัยน ิม ิตใหม ถ ึงบ ึงบางซื่อ” เมื่อว นัที ่6 เมษายน ในประเด ็นการพ ัฒนาที่อยู อาศ ัยของช ุมชนที่ม ปี ัญหาความไม 
มั่นคงในท่ีอยูอาศ ัยตั้งแตป 2546-2561 

(2) โครงการบานมั่นคงชนบท 
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สื่อสารงาน “รมว.พม. มอบบ านมั่นคงชนบท อ.เม อืง จ.นครสวรรค และ อ.ลานส ัก 
จ.อ ุท ยัธาน ี” รวม 330 คร ัวเรือน เมื่อวนัที ่ 19 เมษายน 2561 โดยเผยแพร ผ านทาง (1) สื่อโซเชียลม ีเด ีย เช น 
เว ็บไซต ไทยโพสต ออนไลน www.codi.or.th และผ ูจ ัดการออนไลน (2) สื่อโทรท ัศน ประกอบด วย ข าวค่ํา
ช อง NBT และรายการค ุยข าวเช า ช อง 8 (3) รายการว ิทย ุพล ังช ุมชน คลืน่ FM 92.5 Mhz. ท ุกว ันเสาร 
ชวงเวลา 17.00-18.00 น. จํานวน 1 ตอน 

จัดทําวิด ีท ัศน เรื่อง “บ านมั่นคงชนบท ชีวติใหม อนาคตใหม ในที่ด นิ สปก.” 1 เรื่อง 
เสนอต อทีป่ระช ุม ครม. และได เผยแพร การพ ัฒนาที่อย ูอาศ ัยบ านมั่นคงชนบทในทีด่ ิน สปก. ในรายการ 
เด ินหน าประเทศไทย ออกอากาศ ว ันท่ี 22 พ.ค. 2561 เวลา 18.00 น. และสื่อออนไลน อาทิ ชอง youtube 
เพจสถาบันพ ัฒนาองค กรชุมชน Line กลุมตางๆ เปนตน 

(3) โครงการพัฒนาที่อยูอาศ ัยชุมชนริมคลองลาดพราว 
สื่อสารข าว “ผบ.ทบ.สํารวจความค ืบหน าการพ ัฒนาพ้ืนทีร่ ิมคลองลาดพร าว” เม่ือ 

วันที ่15 พฤษภาคม 2561 ที่ชุมชนริมคลองลาดพราว เขตสายไหม เผยแพร ในเวบ็ไซตไทยโพสต ออนไลน และ 
www.codi.or.th 

สื่อสารงานประชาส ัมพ ันธ เพื่อสร างความร ับรู และเข าใจการพ ัฒนาพ้ืนที่ร ิมคลอง 
ลาดพร าว เม่ือว ันท่ี 2 ม ิถ ุนายน 2561 ที่ช มุชนร ุนใหม พ ัฒนา เขตบางเขน “ค ืนความส ุขให คนคลอง ค ืนสาย 
คลองให คนเม ือง” โดยจ ัดก ิจกรรมในล ักษณะเพรสท ัวร ให ผ ูสื่อข าวลงเร ือจากท าเร ือว ัดบางบ ัวไปย ังช มุชนร ุน 
ใหม พ ัฒนา เก ิดการเผยแพร ข าว ได แก (1) เว บ็ไซต ไทยโพสต ออนไลน (2) สื่อสารงานพ ัฒนาพ้ืนที่ร ิมคลอง 
ลาดพราว โดยเข ียนเป ็นรายงานพ ิเศษลงในหน ังส ือพ ิมพ ไทยโพสต ฉบ ับแทบลอยด วนัที ่ 2-3 ม ิถ นุายน 2561 
เรื่อง “รวมพลคนรักคลองลาดพร าว” จํานวน 5 หนา (3) รายการวทิยุ สวท. เผยแพรในชวงขาวภาคค่ํา และ 
(4) ออกอากาศรายการเด นิหน าประเทศไทย ตอน ค ืนความส ุขให คนคลอง ค ืนสายคลองให คนเม ือง ว ันท่ี 18 
มถิ ุนายน 2561 

จ ัดทําว ิด ีท ัศน เรื่อง “ประชาร ัฐร วมใจ ค ืนคลองน้ําใสให แผ นด ิน” 1 เรื่อง เสนอต อ 
ครม. และได เผยแพร ผานรายการเด ินหน าประเทศไทย ออกอากาศ วนัที ่28 พฤษภาคม 2561 เวลา 18.00 น. 
และสื่อออนไลน อาทิ ชอง YouTube เพจสถาบันพ ัฒนาองค กรชุมชน  และLine กลุมตาง ๆ เปนตน 

 

(4)     การพ ัฒนากลุมคนไรบานคนไรบาน 
เกิดการสื่อสารงานเปดศ ูนย ฟ ื้นฟ ูและพ ัฒนาศักยภาพคนไร บานจ ังหว ัดเชียงใหม เมื่อ 

ว นัที ่28 ม ิถ ุนายน 2561 โดยม ีการสื่อสารหลายช องทางเว ็บไซต สําน ักข าว อาท ิเช น (1) เว ็บไซต ไทยโพสต 
ออนไลน (2) เว ็บไซต ผ ูจ ัดการออนไลน (3) รายการเก ็บตกจากเนชั่น (4) ช องเนชั่นท ีว ีและ (5) รายการว ิทย ุ
พลังช ุมชน 

(5) การสื่อสารสาธารณะตามแผนแม บทการพ ัฒนาที่อย ูอาศ ยัระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) 
โดยสําน ักสื่อสารจัดการความรู และนวัตกรรมชุมชน จัดทําบทความ “การพ ัฒนาที่อยูอาศยัตามแผนแม บทการ 
พ ัฒนาทีอ่ย ูอาศ ัยระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579)” ให ก ับ PMOC โดยท ีมงานได นําข อม ูลด ังกล าว ทําสคร ิป 
ให ก ับพลเอกประย ุทธ จันทร โอชา และม ีการเผยแพร ในรายการ “ศาสตรพระราชาส ูการพ ัฒนาอยางยัง่ย ืน” 
นายกร ัฐมนตร ีเสนอประเด ็นการพ ัฒนาทีอ่ย ูอาศ ัยของร ัฐบาล เช น การพ ัฒนาทีอ่ย ูอาศ ัยร ิมคลองลาดพร าว 
บานมั่นคง บ านพอเพ ียง และคนไรบ าน ออกอากาศผ านทางสถานโีทรทัศนรวมการเฉพาะกิจ เมื่อวันศ ุกร ที่ 8 
มถิ ุนายน 2561 เวลา 20.15 น. 

(6) สภาองค กรช ุมชน เก ิดการสื่อสารการขับเคลื่อนสภาองค กรช ุมชน ผ านรายงานใน 
หน ังส ือพ ิมพ สยามร ัฐรายส ัปดาห ฉบ ับว ันท่ี 22 - 28 ม ิถ ุนายน 2561 จํานวน 2 หน า เรื่อง “คนพวาใช สภา 
แก ป ัญหาชางปา คนรอบเขาใหญ 25 ตําบลร วมเคลือ่นแผนอน ุร ักษ เขาอย ูได เราอย ูได ” ม ีเนื้อหาเก่ียวก ับ 
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การใช เวท ีสภาองค กรช ุมชนแก ป ัญหาช างปา ที่ตําบลพวา อ.แก งหางแมว จ.จ ันทบ ุร ี รวมทั้งการใช สภา 
องค กรชุมชน 25 ตําบล 4 จ ังหวัด รอบพ้ืนทีเ่ขาใหญ จ.นครราชส ีมา ร วมก ันวางแผนการอน ุร ักษ พ้ืนที่รอบ 
เขาใหญ และนําฐานทรัพยากรที่แตละตําบลมีอยูมาพ ัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

(7) ความรวมม ือก ับสถาน ีโทรท ัศน ชอง NBT ในการสื่อสารสาธารณะผานชองทาง NBT และ 
รายการวิทยุ สวท. ประกอบดวย 

สื่อสารสาธารณะการพัฒนาที่อยูอาศัยชุมชนริมคลอง อาทิ รายการ NBT มีคําตอบ 
“บานประชารัฐริมคลอง” เผยแพร เม่ือวันที่ 5 มิ.ย. 2561 รายการเคลียรคัดชัดเจน ตอน บานประชารัฐรมิ
คลอง ออกอากาศวันที่ 4 มถิุนายน 2561 

สื่อสารผานสกูปขาวกระตุกตอมคิด พัฒนาชุมชนเมือง ลดความเหลื่อมล้ํา รวม 4 
ตอน เผยแพรในชวงขาวค่ํา และขาวเท่ียงในวันถัดไป ตอน 1 แผนแมบทพัฒนาที่อยูอาศัย 20 ป ออกอากาศ 
วันที ่25 มิถุนายน 2561 ตอน 2 บานมั่นคงชนบทในที่ดิน สปก. ระบําโมเดล จ.อุทัยธาน ีออกอากาศ วันที ่26 
มิถุนายน 2561 ตอน 3 การพัฒนาที่อยูอาศยับานม่ันคงเมืองทุกมิติ บานมั่นคงรังสิต สรางรากฐานครอบครัว 
(บานม่ันคงทองกิตติ เขตคลองสามวา) ออกอากาศ วันที่ 27 มิถุนายน 2561 และ ตอน 4  ชุมชนศาลเจาพอสม 
บุญ และสัมภาษณคุณสมสุข บุญญะบัญชา ประธานอนุกรรมการโครงการบานม่ันคง ในประเด็นการพัฒนาที่ 
อยูอาศยัแนวใหม “บานมากกวาคําวาบาน” ออกอากาศ วนัที่ 28 มิถุนายน 2561 

 

o การสื่อสารการสร างความร ูความเข าใจแก ประชาชน : เป ็นการชี้แจงประเด ็นข าวที่ท ันต อ 
สถานการณ แนวทางและว ิธ ีการปฏ ิบ ัต ิการ พร อมทั้งรายงานผลการชีแ้จงประเด ็นข าวที่ม ีค ุณภาพและ 
รายงานเขาสูระบบฯ ไดทันตามระยะเวลาที่กําหนด จํานวน 2 กรณี ไดแก  

 กรณีสถานีโทรทัศนไทยรัฐทีวี รายการรถปลดทุกข ออกอากาศเมื่อวันที่ 24 เมษายน 
2561 กรณี ชาวบาน ต.ชันสูตร อ.บางระจัน จ.สิงหบุรี ไดรับความเดือดรอนเรื่องสาธารณูปโภค ถนน 
ไฟฟา ทอระบายน้ํา ฯลฯ ในโครงการบานมั่นคงของสหกรณบานมั่นคงชันสูตร โดยสถาบันฯ ได
ประสานงานกับ รายการรถปลดทุกข ชองไทยรัฐทีวี  เพ่ือใหไปทําขาวการประชุมชี้แจงขอเท็จจริงและ
แกไขปญหาระหวางชาวชุมชนกับหนวยงานที่เกี่ยวของ  โดยมีนายอําเภอบางระจันเปนประธาน  ใน
วันที่ 25 เมษายน 2561 ที่สหกรณบานมั่นคงชันสูตร และออกอากาศในวันที่ 26 เมษายน 2561 โดย
สัมภาษณ เจาหนาที่ พอช. รวมถึงการ เผยแพรขอมูลดังกลาวใน FB สถาบันฯ บล็อก OK NATION 
เว็บไซต พอช. และทําจดหมายชี้แจงตอ รมว.พม ในประเด็นดังกลาวไมมีการรายงานในระบบ IA/IR 

 กรณีสํานักขาวอิสราไดลงขาวทางเว็บไซตของสํานักขาวฯ เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2561
ระบุ ว า  กลุ ม  P-Move ห รือขบวน การป ระชาชน เพ่ื อสั งคมที่ เป น ธ รรม   ได เรี ยกรอ งต อ
กระทรวงมหาดไทยเพ่ือขอใหชุมชนท่ีเปนสมาชิกของกลุม P-Move ที่เขารวมโครงการบานมั่นคงของ 
พอช. ไดใชไฟฟาและน้ําประปาฟรี เหมือนกับชุมชนริมคลองลาดพราวที่เขารวมโครงการบานมั่นคง 
สถาบันฯ ไดรวบรวมขอมูลและขอเท็จจริง ชี้แจงตอสํานักขาวอิศราและเว็บไซตไทยโพสตออนไลน เมื่อ
วันที่ 7 มิถุนายน 2561 รวมถึงการเผยแพร ขอมูลดังกลาวใน FB สถาบันฯ และรายงานใน ศปก.พม. 
รวมถึง PMOC ในประเด็นดังกลาวไมมีการรายงานใน ระบบ IA/IR 

 
 

7. ระบบการกํากับและบริหารองคกร 
 

7.1 ระบบตรวจสอบภายใน   ดําเนินการตรวจสอบการดําเนินงานและการบร ิหารงบประมาณ 
สน ับสน ุนของสําน ักงานส วนกลาง สําน ักงานภาค และศ ูนย ปฏ ิบ ัต ิตามนโยบายเร งด วนให สอดคล องตาม 
ข อบ ังค ับ ระเบ ียบ คําส ัง และหล ักเกณฑ การปฏ ิบ ัต ิงานของสถาบ ันฯ พร อมทั้งเสนอแนะแนวทางในการ 
ดําเนินงานที่ถ ูกต องม ีประส ิทธ ิภาพสําเร ็จตามเป าหมาย และสร างความมั่นใจในการบร ิหารจ ัดการแก ฝาย 
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บร ิหาร โดยรายงานผลการตรวจสอบให ก ับคณะอน ุกรรมการตรวจสอบ ผู บร ิหาร คณะกรรมการสถาบ ันฯ 
และส งรายงานย อนกล ับไปย ังหน วยงานต นส ังก ัดเพ่ือทราบและปฏิบ ัต ิตามข อเสนอแนะ โดยไตรมาส 3 ม ผีล 
การดําเนินงาน ดังนี ้

1) การตรวจสอบการเงินของสถาบ นัฯ โดยมีวัตถ ุประสงคของการตรวจสอบ เพื่อให ม่ันใจในความ 
ครบถ วนถ ูกต อง เพ ียงพอ และเชื่อถ ือได ในการปฏ บิ ัต ิงานด านการเง ิน สอบทานความเพ ียงพอเหมาะสมของ 
ระบบการควบค ุมภายใน และการบร ิหารจ ัดการความเสี่ยงด านการเง ิน เพื่อให การปฏ ิบ ัต ิงานเป ็นไปอย างมี 
ประส ิทธภิาพ ประส ิทธิผล โดยม ีการรายงานการประชุมต อคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 4/2561 วนัศ ุกร ท่ี 
11 พฤษภาคม 2561 และเสนอการประช ุมต อคณะกรรมการสถาบ ัน ครั้งที่ 5/2561 ว ันพฤห ัสบดี ที่ 24 
พฤษภาคม 2561 จากการตรวจสอบการเง ิน พบว า ม ีการปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบสถาบ ันฯ ว าด วย เง ินประจํา 
หน วยงาน พ.ศ.2556 ซึ่งพบข อผ ิดพลาดเพ ียงเล็กนอยท่ีเก ดิจากการปฏิบ ัติของเจ าหนาที่ และได มีการชี้แจง
และ ใหคําแนะนําก ับเจาหนาที่ที่รับผิดชอบ  ในประเด็นตางๆ ดังนี้ 

o การตรวจน ับเง นิประจําหน วยงาน พบว า หน วยงานส วนใหญ 11 หน วยงาน จากทั้งสิ้น
16 หน วยงาน ม ียอดเง ินประจําหน วยงานตรงก ับจํานวนเง ินท่ีขออน ุม ัต ิย ืมเง ินประจํา 
หนวยงาน 

o การเก ็บรักษาเง ินประจําหนวยงาน (การฝากเง ินกับธนาคาร) 
o การจายเงนิประจําหน วยงาน ทั้งใบย ืมเงนิทดลองจ ายประจําหน วยงาน และการจัดทําเช็ค 

สั่งจายของสํานักงานภาค 
o การประทับตรา “จายแลว” บนหลักฐานการรับเงินและการจายเงิน 
o การยืมเงินทดลองจายและการนําสงคนื 
o การนําสงคนืดอกเบี้ยประจําหนวยงาน 
o เง นิลงท ุนและเง นิฝากธนาคาร พบว า สถาบ ันฯ ม ีการนําเง ินไปลงท ุนระยะสั้นและระยะ 

ยาว (พ ันธบ ัตรร ัฐบาล) ซึ่งเป ็นไปตามข อกําหนดของสถาบ ันฯ ว าด วยการกําหนด 
หล ักเกณฑ การบร ิหารเง ินกองท ุนและเง นิคงเหล ือ พ.ศ.2550 และข อกําหนดสถาบ ันฯ วา 
ดวย การกําหนดหล ักเกณฑ การบริหารเงินกองท ุนและเงินคงเหล ือ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2551 

 
7.2 ระบบการบร ิหารความเสี่ยงและการควบค ุมภายใน การรายงานผลการต ิดตามระบบบร ิหาร 

ความเสี่ยง และผลการต ิดตามการดําเนินการตามแผนการควบค ุมภายในของส วนงาน (CSA: Control Self- 
Assessment) ประจําไตรมาส 2 เสนอคณะกรรมการสถาบ ันฯ ในการประชุมครั้งที่ 5/2561 วันพฤห ัสบดี ที่ 24 
พฤษภาคม 2561 มีรายละเอ ยีด ดงันี้ 

 

1) แผนการบร ิหารความเสี่ยงของสถาบ ันฯ จากการต ิดตามระบบการบร ิหารความเสี่ยงของ 
สถาบันฯ ใน 6 ประเด็น โดยมีขอสังเกต ดังนี ้

 

o การขับเคลื่อนการพ ัฒนาที่อยู อาศ ัย ม ีการต ิดตามความค ืบหน าผลการทํางานอย าง 
ต อเนื่อง โดยกลไกการทํางานร วมจากหลายฝายทั้งจากหน วยงานที่เกี่ยวข อง ช ุมชน และสถาบ ันการศ ึกษา 
รวมทั้งม ีการสร างความรู ความเข าใจและยกระด ับคนทํางานด านการก อสร างและช างช ุมชนเคร ือข ายสล ัม 4 
ภาค 

 

o โครงการพ ัฒนาที่อยู อาศ ัยช ุมชนร ิมคลอง ม ีการสื่อสารสร างการร ับรู การดําเนิน 
โครงการ ม ีแผนการเบ ิกจ ายงบประมาณ  รวมทั้งการเสร ิมท ักษะด านการเบ ิกจ ายตามระเบ ียบสถาบ ันฯ 
และม ีการติดตามสอบทางโครงการรวมก ับชุมชนริมคลองและเครือขายองคกรชุมชน 
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o การบร ิหารจ ัดการโครงการและงบประมาณ ม ีการเตร ียมแผนเบ ิกจ าย
งบประมาณ เพ่ือเสร ิมท ักษะเรื่องการเบ ิกจ ายตามระเบ ียบสถาบ ันฯ รวมถ ึงการเร งร ัดการเบ ิกจ าย 
การสอบทานโครงการ และการรวมม อืกับภาคีวิชาการในการสงเสริมการบริหารจัดการองคกรอยางมี
ธรรมาภิบาล 

 

o การพ ฒันาองค กรผู ใชส ินเชื่อและการแก ไขป ัญหาส ินเชื่อผ ิดน ัด ม ีการสอบทาน
องค กร ผูใช สินเชื่อ และจัดลําดับช ั้นองคกรเพ่ือแก ไขปญหา 

 

o การสน ับสน ุนการจ ัดตั้งและพ ัฒนาสภาองค กรช ุมชน ม ีการจ ัดตั้งกลไกขบวน
องค กร ช ุมชนในแต ละภาค เพื่อเสร ิมสร างความเข มแข ็งของขบวนองค กรช ุมชน และม ีการ
ประสานความร วมม ือ หนวยงานภาคีตางๆ ในพ้ืนทีเ่พ่ือรวมพ ัฒนาช ุมชนทองถ่ิน 

 

o การป องก นัผลประโยชน ท ับซ อน (ต วัชี้วัด ปปช.) ม ีการจ ัดทําคู ม ือการบร ิหาร
โครงการ สน ับสน ุนการพ ัฒนาชุมชนทองถ่ินและขบวนองค กรชุมชน ประจําป ีงบประมาณ พ.ศ.2561 
คู ม ือบ านพอเพ ียงชนบท (ฉบ ับปร ับปร ุง 2561) และม ีการรายงานผลการอน ุม ัต ิและการเบ ิกจ าย
งบประมาณโครงการบนเวบ็ไซต ของสถาบันฯ 

 

2) การติดตามการดําเนินการตามแผนการควบค ุมภายในของส วนงาน (CSA: 
Control Self- Assessment) ประจําไตรมาส 1 จํานวน 16 สวนงาน พบวา ม ีการรายงานระดับความ
เสี่ยงของหนวยงานย อย ทั้งสิ้น 83 แผนงาน/โครงการ โดยแยกเปนคามเสี่ยงระด ับต่ํา 16 แผนงาน/
โครงการ ความเสี่ยงระดับปานกลาง 23 แผนงาน/โครงการ ความเสี ่ยงระด บัส ูง 34 แผนงาน/
โครงการ และความเสี่ยงระด ับส ูงส ุด 10 แผนงาน/ โครงการ  ซึ่งผลการดําเนินงานตามแผนไตรมาส 
3 ส วนงานอย ูระหวางกระบวนการดําเนินงานตามแผนที่วาง ไว 

 

ระดับความเสี่ยง จํานวนแผนงาน /โครงการ สัดสวน (รอยละ) 

สูงสุด 10 12.05 
สูง 34 40.96 
ปานกลาง 23 27.71 
ต่ํา 16 19.28 
รวม 83 100 

 

7.3 ระบบการบริหารจัดการสําน ักงาน 
 

การต ิดตามระบบงานพื้นท่ีหล ังจากการปร ับโครงสร างสถาบ ันฯ คณะทํางาน
ต ิดตาม ระบบงานพื้นที ่ พ ัฒนาระบบต ัวชี้ว ัดเช ิงค ุณภาพ และนว ัตกรรมงานพ ัฒนาช ุมชนทองถ่ิน 
ได ศ ึกษาบทบาท โครงสร างการทํางาน และสถานภาพในอนาคตของสถาบ ันฯ นําส ูการวางแผนการ
ต ิดตามแลกเปลีย่นเร ียนรู ระหว างคณะทํางานฯ และคณะกรรมการระด ับภาคท้ัง 5 ภาค โดย
จ ัดทําการว ิเคราะห การดําเนินงาน ประเด็นปญหา และข อเสนอแนะท่ีเก่ียวของก ับการขับเคลื่อนงาน
ระดบัพ้ืนที่ ดังนี้ 

 
 

ประเด็น ขอคนพบในการดําเนินงาน ขอเสนอแนะ 

การ
ออกแบบ
ระบบการ

 มีการออกแบบการทํางานโดยใชพ้ืนที่เปนตัวตั้ง สรางการ
เปลี่ยนแปลงจากลางขึ้นบน   
 กระจายบทบาทใหตํ าบล/จั งหวัดจัดการตนเอง มุ งสู

 ยึดหลักเปาหมาย/แผนงานของพ้ืนที่  
 พัฒนา/ยกระดับ Model รูปธรรม วางจังหวะกาวในการ
ขับเคลื่อนจากรูปธรรม 
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ประเด็น ขอคนพบในการดําเนินงาน ขอเสนอแนะ 

บริหารงาน
พัฒนาเชิง
พื้นที่แนว
ใหม 

เปาหมายชุมชนทองถ่ินจัดการตนเอง  
 มีการกําหนดยุทธศาสตรรวมในภาค เพ่ือเปนทิศทางในการ
ขับเคลื่อน 
 ภาคใตสะทอนวาการกระจายอํานาจ ทําให พอช.เปนองคกร
เปด มีเพ่ือน/ภาคีเขามารวมมากขึ้น  
 ภาคเหนือมีการพัฒนาพ้ืนท่ีตนแบบการพัฒนา (Model) ที่
หลากหลาย ทั้งระดับตําบล/เมือง อําเภอ จังหวัด   

 เช่ือมโยง/บูรณาการกับแผนยุทธศาสตรเชิงพ้ืนที่ 
 พัฒนานวัตกรรมเชื่อมตอ/ขยายผลสูนโยบาย  
 พัฒนาคนในขบวนองคกรชุมชน รวมถึงคนรุนใหม  
 ปรับปรุงบทบาทและกลไกหนุนการกระจายอํานาจใน
ระดับพ้ืนที่  
 ควรมีหนวยงาน/ภาคีท่ีมีความเชี่ยวชาญมาชวยในบาง
เรื่อง รวมวิเคราะหสถานการณภาพรวมของประเทศ/
ผลกระทบที่จะเกิดข้ึน เนื่องจากแตละพ้ืนที่มีสถานการณและ
ปจจัยท่ีแตกตาง เพ่ือวางจังหวะกาวในการขับเคลื่อน  
 การหนุนเสริมจาก พอช.ควรวิเคราะหใหชัดเจนวาจะ
หนุนเรื่องใด และควรมีความยืดหยุน สอดคลองกับพ้ืนที่  
 ออกแบบการทํางานภายใตยุทธศาสตรภาค 
 ใหความสําคัญกับงานสงเสริมงานพัฒนาเชิงคุณภาพ  
 เพิ่มบทบาทในการเช่ือมโยงภาคีภาครัฐและเอกชน/
แสวงหาความรวมมือเพื่อพัฒนางานจากเชิงปริมาณสู
คุณภาพ/นวตักรรมใหมากขึ้น 
 เชื่อมขบวน/องคกรชุมชน และกลุมเปาหมายเฉพาะอื่น 
เชน คนชายขอบ ฯลฯ 
 ไมยึดติดงานนโยบาย จนละเลยวิถีภูมิปญญาของชุมชน 

การยกระดับ
ความสามาร
ถของขบวน
องคกร
ชุมชนระดับ
จังหวัด 

 มีการกําหนดยุทธศาสตรจังหวัด จากประเด็นปญหารวม 
เพื่อเชื่อมโยงการทํางานรวมกับขบวนองคกรชุมชน หนวยงาน/
ภาค ี
 มีระบบขอมูล 
 มีแกนนําในระดับพื้นที่ (จังหวัด/ตําบล) เพ่ิมมากขึ้น 
 เกิดการออกแบบการทํางานรวมระหวางขบวนในจังหวัด 
 เกิดการกระจายบทบาทการทํางาน สามารถหนุนเสริมงาน
พัฒนาระดับตําบลไดใกลชิดข้ึน 
 การใชขอมูลจังหวัดไปวิเคราะห/สังเคราะหและจัดทํา
แผนพัฒนา แตบางภาคสะทอนวาเก็บขอมูลซ้ําซอน ขาดการ
วิเคราะหขอมูลเชิงผลกระทบ ขาดการบูรณาการขอมูลระหวาง
ประเด็น และไมสามารถนําขอมูลไปใชจัดทําแผน/ขับเคลื่อน
นโยบายได   
 การมีผูแทนรวมในกลไกจังหวัด/กลุมจังหวัดยุทธศาสตร  
 การเช่ือมโยงแผนพัฒนาภาคชุมชนกับยุทธศาสตรจังหวัด 
บางภาคดําเนินการได บางภาคยังไมสามารถดําเนินการได  
 การเช่ือมโยงการทํางานระหวางขบวน/แกนนํา/ภาคีในบาง
ภาค ยังไมเปนเนื้อเดียวกัน 

 วิเคราะหศักยภาพจุดออน-จุดแข็งรายจังหวัด (Mapping) 
ขอมูลพ้ืนที่ศักยภาพ  
 ปรับกล ไกของขบวนจั งหวัด ไม แยกรายประ เด็ น 
สอดคลองกับบริบทของพ้ืนที ่
 ยกระดับการทํางานของขบวนองคกรชุมชน เรื่องการรู
ตัวตน รูขอมูล ใชขอมูลทําแผนการพัฒนา จัดทําขอมูลพื้นท่ี
ศักยภาพ เพื่อเช่ือมตอกับระบบตางๆ   
 พัฒนาคุณภาพแผนพัฒนาตําบล/จังหวัด ทํางานรวมกับ
หนวยงาน เชน สภาพัฒน เพ่ือหนุนเสริมเรื่องการจัดทําแผน 
และเชื่อมโยงสูแผนฯชาติ  
 พัฒนาศักยภาพผูนําอยางจริงจัง เพ่ือเปนผูนํ าการ
เปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนพ้ืนที่ทางยุทธศาสตร  
 บูรณาการการทํางานรวมกับหนวยงาน/ภาคี แบบ
หุนสวนการพัฒนา 
 หนุนกองเลขา พัฒนาศักยภาพ (การเขาถึงและนําขอมูล
ไป ใช  การจั ดทํ า เอกสารและรายงาน  ฯลฯ ) รวมถึ ง
งบประมาณจัดจาง 

บทบาทและ
องคประกอ
บของ
คณะอนกุรร
มการภาค 

 องคประกอบมีความหลากหลาย ทําใหเกิดการถวงดุล 
 มีการปรับบทบาท เนนการมองภาพรวม/ทิศทางสําคัญของ
ภาคเพ่ิมมากขึ้น  
 มีกลไกคณะที่ปรึกษา คณะทํางานภาค/เชิงประเด็นตาม
ภารกิจที่กําหนดรวมถึงมีกลไกติดตามการขับเคลื่อนงานระดับ
พ้ืนที่(โซน/กลุมจังหวัด /จังหวัด/พื้นที่ปฏิบัติการ) 

 พัฒ นาวิธีคิ ด  ศักยภ าพ  ความ เข า ใจบทบาทของ
คณะอนุกรรมการภาค ในการหนุนเสริมการขับเคลื่อนงาน
พัฒนาชุมชนทองถ่ินสูการจัดการตนเอง 
 เพ่ิมการรับรู/การวิเคราะหสถานการณที่มีผลกระทบตอ
ชุมชนทองถิ่น กําหนดแนวทางการขับเคลื่อนทางนโยบาย 
(นโยบายสาธารณะ) 
 หนุนเสริมการยกระดับงานพัฒนาจากพื้นท่ีรูปธรรมชุมชน
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ประเด็น ขอคนพบในการดําเนินงาน ขอเสนอแนะ 
ทองถิ่นจัดการตนเองสูการขับเคลื่อนทางนโยบาย ถอด
บทเรียน/องคความรู และสื่อสารสูสาธารณะใหมากขึ้น  
 วิ เค ราะห ท บ ท วน อ งค ป ระกอบ และกล ไกต า งๆ 
(คณะอนุกรรมการภาค/คณะทํางาน) ที่มีอยู จัดปรับใหมี
ความสอดคลอง/เหมาะสมกับสถานการณภาค สามารถหนุน
เสริมงานใหเปนไปตามทิศทางท่ีกําหนดรวมกัน 
 คณะอนุกรรมการภาค ควรมีบทบาทในการเช่ือมโยง
ขบวนองคกรชุมชนที่หลากหลาย กวางขวาง นอกเหนือจาก
ขบวนองคกรชุมชนภายใตประเด็นงานที่มีอยูเดิม  
 แสวงหาความรวมมือกับหนวยงาน/ภาคีให เพ่ิมขึ้น 
กําหนดประเด็น/วาระรวมยกระดับความรวมมือเปนเชิง
องคกรมากกวาปจเจก เนนการหนุนเสริมงานพัฒนาชุมชน
ทองถิ่นเชิงคุณภาพมากกวาเชิงปริมาณ เปนหุนสวนการ
พัฒนา 

ระบบและ
วิธี
งบประมาณ
สนับสนุน
การพัฒนา
ชุมชน
ทองถิ่น 

 มีกลไกการพิจารณางบประมาณตามหลักเกณฑที่กําหนด 
(คณะทํางานพิจารณาโครงการ)  
 ขาดงบประมาณในการสนับสนุนการบริหารเชิงยุทธศาสตร 
(ภาค/กลุมจังหวัด/จังหวัด)  
 จัดกรอบสรรงบประมาณเพื่อใหบรรลุตัวชี้วัด มากกวา
คํานึงถึงบริบทของพ้ืนที่  
 การจัดสรรงบประมาณไมสมดุล (พื้นท่ีมาก แตงบประมาณ
นอย) 
 การหนุนงบพัฒนาขบวนองคกรชุมชนระดับจังหวัด กรณี
จังหวัดที่ยังไมมีความพรอม หรือใชวิธกีารหารเฉลี่ย  
 งบประมาณที่หนุนเสริมพ้ืนที่ ยังเนนการทําเชิงกิจกรรม 
สามารถสรางรูปธรรมไดในระดับหนึ่ง/ยังไมเดนชัด 

 จัดสรรกรอบงบประมาณใหสอดคลองกับยุทธศาสตรและ
ภารกิจของภาค รวมถึงจัดงบกลางสําหรับการขับเคลื่อน
สถานการณเรงดวน/เฉพาะกิจ  
 จัดสรรงบประมาณการบริหารจัดการและหนุนเสริมการ
ขับเคลื่อนงาน เพ่ือสรางความเขมแข็งของขบวนองคกร
ชุมชนระดับภาค/กลุมจังหวัดตามความเหมาะสม   
 ปรับชวงเวลาในการจัดสรรกรอบงบประมาณ/ข้ันตอน
และกระบวนการพิจารณาอนุมัติโครงการใหเร็วขึ้น   
 พัฒนาระบบกองทุนชุมชน เพ่ือความตอเนื่องและยั่งยนื  
 ปรับระบบการบริหารงบประมาณโครงการบานมั่นคง ให
เปนระบบเดียวกับงบประมาณโครงการเสริมสราง  
 จัดงประมาณในการเชื่อมโยงทุกกลุม/องคกรชุมชนใน
พ้ืนที่ 

ผูปฏิบัติงาน
สนับสนุน
งานพัฒนา
ชุมชน
ทองถิ่น 

 มีการออกแบบการทํางานรวมอยางเปนระบบ  แบงพ้ืนที่การ
ทํางานและประสานงาน ทําใหการขับเคลื่อนงานเปนไปอยา
รวดเร็ว ทันสถานการณ  
 มีการจัดทีมทํางานรวมระหวางเจาหนาที่ และขบวน  ในการ
วางเปาหมาย/ออกแบบการทํางาน และปฏิบัติการรวม  
 การหมุนเวียนเจาหนาที่ ทําใหเกิดการเรียนรูงาน แตการ
เปลี่ยนบอยเกินไป (ทุก 2 ป)  อาจทําใหขาดความตอเนื่องในการ
ทํางาน  
 เจาหนาที่มีจํานวนนอยเกินไป ไมเพียงพอตอการสนับสนุน
พ้ืนที่ 

 เพ่ิมอัตรกําลังเจาหนาที่ภาค/จัดเจาหนาที่ประจํา 1 คน : 
1 จังหวัด 
 จัดเจาหนาที่ประจําจังหวัด และรับผิดชอบงานประเด็น 
 พัฒนาศักยภาพเจาหนาที่ 
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7.4 การบริหารสินเชื่อ 
  1) การสนับสนุนสินเชื่อแกองคกรชุมชน ในป 2561 ระหวางเดือน เมษายน 2561 – มิถุนายน 
2561 มีการสนับสนุนสินเชื่อแกองคกรชุมชนรวม 6 องคกร วงเงิน 103.82 ลานบาท โดยมี ผูรับประโยชน 20   
ชุมชน  458 ครัวเรือน 

ประเภทสินเชื่อ 
จํานวนเงนิอนุมัต ิ

(ลานบาท) 
จํานวน 
องคกร 

จํานวนผูรับประโยชน 
ชุมชน ครัวเรอืน 

พัฒนาที่อยูอาศัย (บานมัน่คง) 103.82 6 20 458 

 
2) สรุปผลการชําระคืนสินเชื่อสะสมคิดเปนสัดสวน  ดังนี้ 

ผลการชําระคนืสินเชื่อสะสม รอยละ 
  รอยละของสินเชื่อที่ไดรับชําระคืนตอสินเชื่อที่จายเงนิแลว  43.39 
 รอยละของจํานวนเงินสนิเชื่อที่ไดรับการชําระคนืตอจํานวนเงนิสินเชื่อที่พึงไดรบั

ชําระคืนทั้งหมด  
96.93 

 
 รอยละของสินเชื่อคงเหลือผิดนดัตอสินเชื่อคงเหลือทั้งหมด  11.29 
   รอยละของเงินงวดผิดนัดตอสินเชื่อคงเหลือทั้งหมด     6.10 

สถาบันฯ  มีผลการดําเนินงานสินเชื่อสะสม ตั้งแตเริ่มดําเนินงานถึงมิถุนาย 2561 ดังนี้ 
 

 สินเชื่ออนุมัติสะสม                       961  องคกร    10,633.01   ลานบาท 
     ผูรับประโยชน                          6,180  ชุมชน        405,184   ครอบครัว 
 จํานวนเงินสินเชื่อที่องคกรชุมชนไดรับแลว                 8,404.92   ลานบาท 
 จํานวนเงินสินเชื่อที่รับการชําระคืน                          3,647.18   ลานบาท 
 สินเชื่อคงเหลือ  679 องคกร      4,757.74   ลานบาท 

 
การอนุมัติสินเชื่อโครงการบานมั่นคงไทยเขมแข็ง    

วงเงินท่ีไดรับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการ ฯ และคณะกรรมการสถาบันแลว รวม  3,001.51  
ลานบาท       (สวนที่เกิน 3,000 ลานบาท อนุมัติโดยใชเงินกองทุน พอช.)  ผูรับประโยชน  17,720  
ครัวเรือน  223  องคกร  59  จังหวัด 

 

8. การบริหารและพัฒนาบุคลากร    

8.1 การบริหารบุคลากร    
1) การเลื่อนระดับผูปฏิบัติงานอาวุโสตามแผนความกาวหนาสายอาชีพ  จํานวน 10 คน มีผล

ตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม 2560  ซึ่งไดรับความเห็นชอบจากคณะทํางานบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ 
5/2561 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561  ทั้งนี้ กระบวนการดําเนินงานเปนไปตามหลักเกณฑการเลื่อนระดับ
ปฏิบัติการอาวุโสตามที่สถาบันกําหนด  

2) การปรับปรุงข้ันตอน วิธีการตอสัญญาจางผูปฏิบัติงาน ป 2561 เพ่ือมุงเนนใหผูปฏิบัติงานเกิด
การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง ซึ่งคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลในการประชุมครั้งที่ 2/2561 เม่ือวันท่ี 19 
เมษายน 2561  ไดรับทราบการปรับปรุงข้ันตอนและวิธีการดังกลาว ทั้งนี้ กระบวนการดําเนินงานเปนไปตาม
หลักเกณฑการตอสัญญาจางผูปฏิบัติงานที่สถาบันกําหนด 
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8.2  การพัฒนาบุคลากร 
1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ การปองกันเหตุอัคคีภัย และการซอมหนีไฟ ประจําป 2561 ณ

สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน โดยไดประสานโรงพยาบาลวิชัยเวช สงผูเชี่ยวชาญดานกูชีพมาใหความรูและฝก
ปฏิบัติการชวยชีวิตคนหัวใจหยุดเตนดวยวิธี Cardiopulmonary Resuscitation (CPR) แกผูปฏิบัติงาน โดยมี
ผูเขารวม จํานวน 50 คน 

2) จัดเวทีพัฒนาศักยภาพผูบริหารระดับกลาง-สูง เรื่อง Talent Management (การบริหารคน
เกง) ณ หองประชุมไพบูลยวัฒนศิริธรรม วันท่ี 24 พฤษภาคม 2561 จํานวน 50 คน โดยมี รศ.ดร.สมบัติ กุสุมาวลี 
คณบดีคณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา) มาใหความรูเรื่อง “Talent 
Management การบริหารจัดการความสามารถขององคกรดวยคนท่ีใช” เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการ ใน
การนี้จะมีการจัดทําแนวทางการดําเนินงานการบริหารคนเกงตอไป 

3) การสรางเครือขายงาน HR ( Partner in HR ) โดยมีฝกปฏิบัติการใชโปรแกรม HRIS และ
แลกเปลี่ยนการบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากรของสวนงานตางๆรวมกับสํานักทรัพยากรบุคคล เมื่อวันที่ 22 
– 23 พฤษภาคม 2561 ณ โรงแรมพานหินรีเจนท จ.ชลบุรีจํานวน 31 คน  โดยเครือขายงาน HR เปนบูรณาการ
การทํางานรวมระหวางผูปฏิบัติงานของสถาบันฯ ที่มีหนาที่ทํางานดานบุคคลากรของแตละสวนงาน กับสํานัก
ทรัพยากรบุคคลในการสงเสริมความรูความเขาใจเก่ียวกับระบบสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRIS) 
ของสถาบันฯ และสามารถถายทอดใหผูปฏิบัติงานในสวนงาน รวมทั้งกําหนดแผนรวมกันในการพัฒนาบุคลากร
ของสวนงานในการใชงานโปรแกรม HRIS 

8.3  การสงเสริมและรณรงคการสรางอัตลักษณ ภาพลักษณ และวัฒนธรรมองคกร 
เกิดการรณรงคการพัฒนาอัตลักษณ ภาพลักษณ และวัฒนธรรมองคกร ท้ังภายในและภายนอก

สถาบัน  โดยใชกิจกรรมการจัดทําโครงการสงเสริมและสนับสนุนกลุมกิจกรรมทางสังคม ที่สอดคลองกับคานิยม 8 
ขอของคนพอช. โดยจัดใหผูปฏิบัติงานเสนอโครงการและกิจกรรม ผานคณะทํางานพัฒนาบุคลากรเปนพิจารณา
และสนับสนุนกิจกรรม  โดยไดมีการอนุมัติโครงการสงเสริมและสนับสนุนกลุมกิจกรรมทางสังคม จํานวน 4 
โครงการ ไดแก  

1) โครงการเดิน-วิ่ง “รวมพลัง สานฝน งานชุมชนสรางสุข”
2) โครงการปนจักรยานเที่ยวชุมชน
3) กลุมกิจกรรมจิตอาสาตามนโยบายใหสนับสนุนงบประมาณในนามกลุมจิตอาสา
4) โครงการสรางสัมพันธ สานเครอืขายเรียนรูวิถีวัฒนธรรมชุมชนคนตนน้ําสายบุรี
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ผลการปฏิบัติการงานไตรมาส 3 (เมษายน – มิถุนายน 2561) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561   

ภารกิจ-แผนงาน-ค ารับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ปี 2561 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการด าเนินงานไตรมาส 3/2561 หมายเหตุ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. การสนับสนนุการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มี
รายได้น้อยในเมืองและชนบท 

       

1.1 โครงการแก้ไขปัญหาชุมชนแออดั 
“บ้านมั่นคง” 

1.2 โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริม
คลอง 

1.3 โครงการบ้านพอเพียงชนบท 

ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 
จ ำนวนครัวเรือนของผู้มีรำยได้น้อยในเมือง

และชนบทที่มีควำมมั่นคงในกำรอยู่อำศัย   

 ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้ำหมำย (ครัวเรือน) <24,210 24,210 

ผล 19,320  
- บ้ำนมั่นคง 3,045  
-  ที่อยู่อำศัย -  
- บ้ำนพอเพียงชนบท 16,275  

เป้ำหมำย : 24,210 ครัวเรือน 
- โครงกำรบ้ำนมั่นคง 9,210 ครัวเรือน (ปรับ

เพิ่ม 2,500 ครัวเรือน จำกเป้ำหมำยเดิม 
6,710 ครัวเรือน) 

- โครงกำรบ้ำนพอเพียงชนบท 15,000 
ครัวเรือน 

หมายเหต ุกำรด ำเนินงำนโครงกำรพัฒนำท่ีอยู่อำศัย
ชุมชนริมคลองปรับเป้ำหมำยด ำเนินกำรในโครงกำร
บ้ำนมั่นคง 

 

24,210
ครัวเรือน 
(ผล 19,320 
ครัวเรือน 
ร้อยละ 
79.80) 

 

4,800 
ครัวเรือน 
(ผล 9,789 
ครัวเรือน 
ร้อยละ 
203.94) 

7,250 
ครัวเรือน 

(เป้า
คงเหลือ 
2,261 

ครัวเรือน) 
(ผล 

7,004 
ครัวเรือน 
ร้อยละ 
309.77) 

 
 

 
 
 
 
 

7,250 
ครัวเรือน 

(เป้าคงเหลือ 
2,507 

ครัวเรือน) 
(ผล 2,527 
ครัวเรือน 
ร้อยละ 
100.80) 

 

4,910 
ครัวเรือน 

(เป้าคงเหลือ 
4,890 

ครัวเรือน) 
 

1. โครงการบ้านมั่นคง (เป้าหมาย 9,210 ครัวเรือน) 
สนับสนุนงบประมำณพัฒนำสำธำรณูปโภคและที่อยู่อำศัย  

จ ำนวน 3,045  ครัวเรือน 88 ชุมชน (คิดเป็นร้อยละ 33.06 ของ
เป้าหมายปี 2561)  ในพื้นที่ 4 ภำค คือ  ภำคเหนือ  ภำคใต้  ภำค
กลำงและตะวันตก  ภำคกรุงเทพ ปริมณฑลและตะวันออก  

คงเหลือเป้ำหมำยไตรมำส 4 จ ำนวน 4,890 ครัวเรือน  เป็น
เป้ำหมำยโครงกำรบ้ำนมั่นคง  โดยมีโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำร
พิจำรณำกลั่นกรองของคณะท ำงำนที่ดินและที่อยู่อำศัยภำค 6,128   
ครัวเรือน (ภาคกรุงเทพฯ 1,252 ครัวเรือน  ภาคเหนือ 2,672 
ครัวเรือน ภาคใต้ 679 ครัวเรือน ภาคกลาง 775 ครัวเรือน และภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 750 ครัวเรือน) และจะเสนอคณะอนุกรรมกำร
บ้ำนมั่นคงในเดือนสิงหำคม 2561  ดังนั้นไตรมำส 4 จะสำมำรถ
ด ำเนินกำรได้ตำมเป้ำหมำย 

2. การพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง 
เป็นกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2559 ในพื้นที่คลอง

ลำดพร้ำว มี เป้ำหมำย 7 ,069 ครัวเรือน  ซึ่ งมีกำรสนับสนุน
งบประมำณพัฒนำสำธำรณูปโภคและที่อยู่อำศัย  5,057 ครัวเรือน 
50 ชุมชน  ด ำเนินกำรสร้ำงบ้ำนแล้วเสร็จ 1,298  ครัวเรือน 31 
ชุมชน  ได้รับอนุญำตเช่ำที่ดินจำกกรมธนำรักษ์ 35 ชุมชน จัดซื้อ
ที่ดินใหม่ 6 ชุมชน  และจัดตั้งสหกรณ์แล้ว 22 สหกรณ์ 

ในส่วนกำรด ำเนินงำนโครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลอง
ในพื้นที่คลองเปรมประชำกร เป้ำหมำยในปี 2561 จ ำนวน 2,498 
ครัวเรือน  ซึ่งไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้เนื่องจำกไม่มีควำมชัดเจน
ควำมกว้ำงของคลองและแผนกำรก่อสร้ำงเขื่อน  และได้เสนอส ำนัก
งบประมำณพิจำรณำเห็นชอบปรับแผนกำรปฏิบัติงำนและแผนกำร

ป รั บ ร ว ม เ ป้ ำ ห ม ำ ย
โ ค ร ง ก ำ ร บ้ ำ น มั่ น ค ง  
โครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัย
ชุ ม ช น ริ ม ค ล อ ง  แ ล ะ
โครงกำรบ้ำนพอเพียง
ช น บ ท เ ป็ น เ ป้ ำ ห ม ำ ย
เดียวกัน เพื่อให้สอดรับกับ
เ ป้ ำ หม ำย ตั ว ช้ี วั ด ก ำ ร
ประเมิน พอช.  จำกเดิม
แยกเป้ ำหมำยเป็นรำย
โครงกำร 

ปัญหำ/อุปสรรค 
- กลุ่มผู้ ไม่ เข้ำร่วมและ
ต่อต้ำนโครงกำรในพื้นที่
คลองลำดพร้ำวไม่ยอมรื้อ
ย้ำยบ้ำนท ำให้กำรก่อสร้ำง
ในหลำยชุมชนไม่สำมำรถ
ด ำ เนินกำรได้ตำมแผน
และระยะเวลำ  
 

366 ต าบล  49.73% 

 

  

19,320 คร. 79.80% 
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ภารกิจ-แผนงาน-ค ารับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ปี 2561 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการด าเนินงานไตรมาส 3/2561 หมายเหตุ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ ำปี  พ.ศ.2561 (ตำมหนังสือที่  นร
0723/10914 ลงวันท่ี 30 เมษำยน 2561) ดังนี้ 

1) แก้ไขปัญหำชุมชนแออัดบ้ำนมั่นคง เป้ำหมำย 2,500 ครัวเรือน 
จ ำนวนเงิน 200,000,000 บำท โดยปรับเพิ่มเป้ำหมำยจำกเดิม 
6,710 ครัวเรือน เป็น 9,210 ครัวเรือน วงเงินงบประมำณจำกเดิม 
536,800,000 บำท เป็น 736,800,000 บำท 

2) ช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบที่เข้ำร่วมกำรพัฒนำที่อยู่อำศัย
ชุมชนริมคลองลำดพร้ำวเพื่อเป็นค่ำใช้จ่ำยที่อยู่อำศัยช่ัวครำวหรือ
เช่ำบ้ำน จ ำนวน 108,000,000 บำท 

3) ค่ำใช้จ่ำยในกำรสื่อสำรสร้ำงควำมเข้ำใจกับกลุ่มเป้ำหมำยและ
สำธำรณะ จ ำนวน 19,318,000 บำท 

4) ค่ำใช้จ่ำยในกำรสนับสนุนกลไกและติดตำมประเมินผล 
จ ำนวน 1,233,400 บำท 

3. โครงการบ้านพอเพียงชนบท (เป้าหมาย 15,000 ครัวเรือน) 
เกิดกำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำครัฐและภำคี

พัฒนำในพ้ืนท่ีในกำรส ำรวจข้อมูลผู้เดือดร้อนด้ำนที่อยู่อำศัย  พร้อม
ทั้งจัดท ำแผนพัฒนำที่อยู่อำศัยระดับต ำบล   โดยอนุมัติงบประมำณ
สนับสนุนกำรพัฒนำที่อยู่อำศัย 16,275 ครัวเรือน ใน 1,338 ต ำบล 
76 จังหวัด วงเงินอนุมัติ 303.60 ล้ำนบำท   

การด่าเนินการต่อไป  :  
- เร่งรัดกำรพัฒนำท่ีอยู่อำศัยโครงกำรบ้ำนมั่นคง ซึ่งยังมีผลกำร

ด ำเนินงำนค่อนข้ำงต่ ำ  โดยมีคณะอนุกรรมกำรบ้ำนมั่นคงฯ  เป็น
กลไกในกำรบริหำรจัดกำรและก ำกับติดตำม 
       ทั้งนี้ สถำบันฯ ได้จัดตั้งทีมกลำงที่ประกอบด้วยผู้เช่ียวชำญ 
แกนน ำขบวนองค์กรชุมชน และผู้บริหำรสถำบันฯ เพื่อออกแบบ
กำรท ำงำน ก ำกับติดตำม และหนุนเสริมกำรด ำเนินงำนในระดับ
พื้นที่ เพื่อคลี่คลำยปัญหำข้อติดขัดในกำรด ำเนินงำนทั้งในระดับ

366 ต าบล  49.73% 
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ภารกิจ-แผนงาน-ค ารับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ปี 2561 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการด าเนินงานไตรมาส 3/2561 หมายเหตุ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

นโยบำย เช่น กำรประสำนเพื่อแก้ไขปัญหำกำรใช้ที่ดินกับหน่วยงำน
ต่ำงๆ และกำรจัดตั้งสหกรณ์ เป็นต้น และกำรด ำเนินงำนในพ้ืนท่ี 

- คลี่คลำยปัญหำข้อติดขัดกลุ่มเป้ำหมำยชุมชนริมคลอง
ลำดพร้ำวที่ยังไม่รื้อย้ำยหรือเข้ำร่วมโครงกำรร่วมกับหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้อง  
การด าเนินการต่อไป : ส ำนักงำนภำคและส ำนักบ้ำนมั่นคงเสนอ
โครงกำรที่ได้ผ่ำนกำรพิจำรณำกลั่นกรอง 6 ,128 ครัวเรือนต่อ
คณะอนุกรรมกำรบ้ำนมั่นคง  พร้อมท้ังเบิกจ่ำยงบประมำณโครงกำร  
และมีกำรจัดตั้งทีมกลำงก ำกับติดตำมและหนุนเสริมกำรด ำเนินงำน
ในระดับพ้ืนที่ เพื่อคลี่คลำยปัญหำข้อติดขัดทั้งในระดับนโยบำยและ
กำรด ำเนินงำนในพ้ืนท่ี 

ทั้งนี้  โครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลองเปรมประชำกร 
2,498 ครัวเรือน ซึ่งไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ มีกำรปรับแผนปฏิบัติ
งำนและแผนใช้จ่ำยงบประมำณเป็นกำรแก้ไขปัญหำชุมชนแออัด
บ้ำนมั่นคง 2,500 ครัวเรือน จำกเป้ำหมำยเดิม 6,710 ครัวเรือน 
เป็น 9,210 ครัวเรือน  

1.4 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตกลุ่มคน
ไร้บ้าน  : เป็นกำรสนับสนุนกำรสร้ำงศูนย์คนไร้
บ้ำนในพื้นที่จ.ขอนแก่นและกรุงเทพมหำนคร 
และสนับสนุนกำรพัฒนำชุมชนใหม่คนไร้บ้ำน 
 
 

2 ศูนย์  
(ขอนแก่น

และ
กรุงเทพฯ) 

 

ออกแบบ
และก่อสร้ำง
ศูนย์คนไร้
บ้ำน จ.

ขอนแก่น  
(ผล อยู่

ระหว่ำงกำร
ออกแบบ

อำคำรศูนย์
คนไร้บ้ำน)  

 
 
 
 

 

สนับสนุน
กำรจัดซ้ือ

ที่ดิน
กรุงเทพฯ 
(ผลจัดซื้อ

ที่ดิน
พร้อมสิ่ง
ปลูกสร้ำง      

จ.
ปทุมธำนี) 

 
 

ด ำเนินกำร
สร้ำงศูนย์
คนไร้บ้ำน
กรุงเทพฯ  

 

ด ำเนินกำร
สร้ำงศูนย์คน
ไร้บ้ำน  จ.
ขอนแก่น

และ
กรุงเทพฯ  

 

- ศูนย์คนไร้บ้านจังหวัดขอนแก่น ด ำเนินกำรซื้อที่ดินส ำหรับสร้ำง
ศูนย์ฯ บริเวณถนนเหล่ำนำดี  ต.เมืองเก่ำ อ.เมือง จ .ขอนแก่น 
ขณะนี้อยู่ ในขั้นตอนกำรขออนุญำตแบบก่อสร้ำงและจะเริ่ม
ด ำเนินกำรก่อสร้ำง โดย รมว.พม.ลงเสำเอกในวันที่ 24 ส.ค. 2561 
และใช้ระยะเวลำในกำรก่อสร้ำง 1 ปี 
- ศูนย์คนไร้บ้านกรุงเทพมหานคร ซื้อท่ีดินและอำคำรใน ต.บำงพูน 
อ.เมือง  จ.ปทุมธำนี ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงออกแบบกำรใช้ประโยชน์
พื้นที่  ปรับปรุง ซ่อมแซมอำคำรและก่อสร้ำงเพิ่มเติม  ซึ่งคำดว่ำจะ
ด ำเนินกำรแล้วเสร็จในเดือนมิถุนำยน 2562 
- ศูนย์คนไร้บ้านจังหวัดเชียงใหม่   ซึ่งด ำเนินกำรต่อเนื่องมำตั้งแต่
ปี 2560 ก่อสร้ำงศูนย์ฟื้นฟูและพัฒนำศักยภำพคนไร้บ้ำนจังหวัด
เชียงใหม่ “บ้ำนเตื่อมฝัน”(บ้ำนเติมฝัน) ถนนสุริยวงค์ ต.หำยยำ อ.

 ปัญหำ/อุปสรรค 
- 

366 ต าบล  49.73% 
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เมือง จ.เชียงใหม่แล้วเสร็จ และมีพิธี เปิดศูนย์ฯ เมื่อวันที่  28 
มิถุนำยน 2561 

การด่าเนินการต่อไป  :  เร่งรัดด ำเนินกำรก่อสร้ำงศูนย์คนไร้บ้ำน
จังหวัดขอนแก่น และปรับปรุงอำคำรศูนย์คนไร้บ้ำน จ.ปทุมธำนี 
พร้อมทั้งสนับสนุนกระบวนกำรพัฒนำศักยภำพคนไร้บ้ำน เช่น กำร
จัดระบบบริหำรจัดกำรศูนย์คนไร้บ้ำนทั้ง 3  ศูนย์เมื่อสร้ำงเสร็จ  
กำรพัฒนำอำชีพให้กับกลุ่มคนไร้บ้ำน เพื่อให้มีทักษะควำมสำมำรถ 
รวมถึงกำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องใน
พื้นที่  โดยมีคณะอนุกรรมกำรบ้ำนมั่นคงและกำรจัดกำรที่ดินเป็น
กลไกในกำรบริหำรจัดกำรและก ำกับติดตำม 

1.5 โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชั่วคราว 
กรณีไฟไหม้ไล่ร้ือ :  เป็นกำรสนับสนุนชุมชนที่
ประสบภัยพิบัติ ไฟไหม้ ไล่รื้อ หรือจ ำเป็นต้องรื้อ
ย้ำยเพื่อสร้ำงชุมชนใหม่ โดยสนับสนุนกำรสร้ำง
บ้ำนพักช่ัวครำว 

1,200 
ครัวเรือน 
(ผล 1,341
ครัวเรือน 
ร้อยละ 
111.75) 

 
 

240 
ครัวเรือน 
(ผล 870
ครัวเรือน) 

360 
ครัวเรือน 
(ผล 460
ครัวเรือน) 

 
 

240 
ครัวเรือน 
(ผล 11

ครัวเรือน) 
 

360
ครัวเรือน 

 
 

      สนับสนุนชุมชนที่ประสบภัยในไตรมำส 3 จ ำนวน 1,341 
ครัวเรือน คิดเป็นร้อยละ 111.75 ของเป้ำหมำยปี 2561  วงเงิน
งบประมำณ 14,265,447 บำท  โดยเป็นกำรสนับสนุนชุมชนใน
พื้นที่ต่ำงๆ ที่ประสบภัย  ดังนี้ 
(1) ภำคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก 231 ครัวเรือน เป็นกำร

ช่วยเหลือกรณีไฟไหม้และกรณีไล่รื้อ    
(2) ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 870 ครัวเรือน  เป็นกำรช่วยเหลือ

ชุมชนที่ประสบภัยน้ ำท่วม  
(3) ภำคใต้ 218 ครัวเรือน  เป็นกำรช่วยเหลือชุมชนที่ถูกไล่รื้อ 
(4) ส่วนกลำง 22 ครัวเรือน  

เป็นโครงกำรที่รองรับกำร
เกิดสถำนกำรณ์ที่ไฟไหม้  
ไล่ร้ือ ซ่ึงผลกำรด ำเนินงำน
ขึ้ นอ ยู่กับสถำนกำรณ์ที่
เกิดขึ้น 
 

ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 
 มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคมจาก

การด าเนินงาน 

  

เกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 

- นักวิชำกำรจำกมหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ด ำเนินกำรประเมิน
มูลค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจและสังคม ควบคู่กับกำรจัดท ำข้อมูลกำร
แก้ไขปัญหำชุมชนแออัดอย่ำงเป็นระบบทั้งเมืองในพื้นที่เป้ำหมำย  
โดยมีกำรทดสอบควำมเช่ือถือได้ (reliability) ของเครื่องมือในกำร
เก็บข้อมูล  โดยมีปัจจัยในกำรประเมินมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ  เช่น  
มูลค่ำสินทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นทั้งบ้ำนและที่ดิน   มีกำรออมเงิน  กำรลด
ภำระค่ำใช้จ่ำยจำกกำรจ่ำยอัตรำดอกเบี้ยที่ถูกกว่ำสถำบันกำรเงิน  

 

(1) มูลค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจและสังคมจำก
กำรด ำเนินงำน 

(2) มูลค่ำเพิ่มทำงสังคม 

 มูลค่าทางเศรษฐกิจ ของสถำบันฯ เป็นมูลค่ำที่
เกิดขึ้นจำกกำรสนับสนุนผ่ำนโครงกำรพัฒนำที่อยู่
อำศัยผู้มีรำยได้น้อย   
มูลค่าเพ่ิมทางสังคม ได้แก่ 

 

366 ต าบล  49.73% 

 

  

1,341 คร. 111.75 % 
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- ชุมชนผู้มีรำยได้น้อยในเมืองและชนบทมีควำม
มั่นคงในชีวิตในกำรอยู่อำศัย มีที่อยู่อำศัยเป็น
ของตนเอง สำมำรถแก้ไขปัญหำชุมชนที่อยู่
อำศัย/ชุมชนแออัด/ชุมชนบุกรุก 

- คนในชุมชนมีสุขภำวะที่ดีได้อยู่ในสภำพแวดลอ้ม
กำรอยู่อำศัยดีขึ้น มีที่อยู่อำศัยที่มั่นคง แข็งแรง 
ถูกสุขลักษณะ ท ำให้รัฐสำมำรถลดภำระในกำร
รักษำพยำบำลต่ำงๆ 

- ผู้มีรำยได้น้อยมีชีวิตควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เกิดกำร
ขยำยกิจกรรมกำรพัฒนำชุมขนด้ำนต่ำงๆ ที่
นอกเหนือจำกกำรแก้ไขปัญหำที่อยู่อำศัย 

- ชุมชนมีควำมเข้มแข็งในกำรจัดกำรตนเอง เกิด
กำรรวมกลุ่มในรูปแบบขององค์กรกำรเงินใน
ลักษณะกลุ่มออมทรัพย์หรือสหกรณ์หรือกองทุน 

และกำรประเมินมูลค่ำทำงสังคม  เช่น  กำรแก้ไขปัญหำชุมชน
แออัด/ชุมชนบุกรุก  กำรมีสภำพแวดล้อมที่ดีขึ้น  มีกำรบริหำร
จัดกำรร่วมกันของชุมชน  มีกำรจัดสวัสดิกำรช่วยเหลือกัน  ปลอด
จำกปัญหำยำเสพติด  เป็นกำรลดภำระของรัฐในกำรด ำเนินกำร 

การด่าเนินการต่อไป : รำยงำนผลกำรประเมินมูลค่ำเพิ่มทำง
เศรษฐกิจและสังคม และรำยงำนผลกำรแก้ไขปัญหำชุมชนแออัด
อย่ำงเป็นระบบทั้งเมืองใน 10 เมืองให้แล้วเสร็จภำยในเดือน
สิงหำคม 2561  
 

 การแก้ไขปัญหาชุมชนแออัดอย่างเป็นระบบ
ทั้งเมือง 

เน้นชุมชนแออัดในเมืองภำยใต้โครงกำร
บ้ำนมั่นคงที่สร้ำงบ้ำนแล้วเสร็จในชุมชนเมืองไม่
น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของเป้ำหมำยทั้งเมือง  

 

10 เมือง เกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 
เป็นกำรยกระดับกำรแก้ไขปญัหำและพัฒนำเมือง
อย่ำงเป็นระบบทั้งเมือง  ประกอบด้วย 
1) ชุมชนมีควำมมั่นคงในที่ดินและที่อยู่อำศัย  

โดยเน้นสิทธิร่วมกันของชุมชน 
2) ชุมชนแออัดมีจ ำนวนลดลงในแต่ละเมือง 
3) ชุมชนมีกลุ่มออมทรัพย์/สหกรณ์/กองทุนดูแล

สมำชิกในชุมชน 
4) เป็นศูนย์เรียนรู้ศึกษำดูงำนกำรแก้ไขปัญหำ

ชุมชนแออัดให้กับองค์กร/ หน่วยงำนต่ำง ๆ 
ทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ 

 
 
 

 

366 ต าบล  49.73% 
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2. การส่งเสริมและสนับสนุนการยกระดับพ้ืนที่
รูปธรรมชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเอง 

เน้นพื้นที่รูปธรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและ
ทุนชุมชนฐำนรำกบนวิถีเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

500 
ต ำบล 

(ผล 542 
ต ำบล  
ร้อยละ 
108.40) 

100 
ต ำบล 

(ผล 101
ต ำบล 
ร้อยละ 
101.00) 

 

150 
ต ำบล 
(เป้ำ

คงเหลือ 
149 

ต ำบล  
ผล 437 
ต ำบล 
ร้อยละ 
293.29) 

 

150 
ต ำบล 
(ผล 4 
ต ำบล) 

 

100 
ต ำบล 

 
 

 

กำรด ำเนินงำนไตรมำส 3 
- เกิดกำรสนับสนุนพื้นที่รูปธรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและทุนชุมชน
รวม 542 ต ำบล ใน 76 จังหวัด คิดเป็นร้อยละ 108.40 ของ
เป้ำหมำยปี 2561   
- จำกกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำกทั้งในระดับพื้นที่
และนโยบำย  ก่อให้เกิดกำรสนับสนุนยกระดับพื้นที่ปฎิบัติกำรเป็น
พื้นที่รูปธรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและทุนชุมชน  และประสำน
ควำมร่วมมือกับภำคีพัฒนำภำคส่วนต่ำงๆ เพื่อสนับสนุนกำร
ขับเคลื่อนและเช่ือมโยงด้ำนเกษตรอินทรีย์  ด้ำนกำรท่องเที่ยว
ชุมชน และด้ำนตลำดชุมชน  

การด่าเนินการต่อไป :   
- ส ำนักพัฒนำเศรษฐกิจและสัมมำชีพชุมชนประมวลผลจัดท ำชุด

องค์ควำมรู้พื้นท่ีรูปธรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและทุนชุมชนฐำนรำก
ทั้ง 542 ต ำบลที่ได้รับกำรสนับสนุนจำกสถำบันฯ นับตั้งแต่เริ่ม
ด ำเนินกำร รำยงำนผลกำรเช่ือมโยงเศรษฐกิจและทุนชุมชนทั้งใน
เชิงพื้นที่และคลัสเตอร์  เพื่อสรุปบทเรียนกำรด ำเนินงำนและแนว
ทำงกำรขับเคลื่อนพื้นที่รูปธรรมในปี 2562 ในกำรประสำนเชื่อมโยง
กำรสนับสนุนจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ  เนื่องจำกสถำบันฯ ไม่ได้รับกำร
สนับสนุนงบประมำณในปี 2562 จึงจะใช้ข้อมูลต ำบลรูปธรรมที่ได้
ด ำเนินกำรประสำนกับหน่วยงำนต่ำง ๆ ในกำรสนับสนุน เช่น  
กรมกำรพัฒนำชุมชน  กำรท่องเที่ยว 
 
 
 
 
 
 

ปัญหำ/อุปสรรค 
- 

366 ต าบล  49.73% 

 

542 ต าบล 108.40% 
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3. การสนับสนนุการจัดท าแผนพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นและเชื่อมโยงสู่แผนยุทธศาสตร์จังหวัด 

       

3.1 การสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นระดับต าบล 

ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 
จ ำนวนต ำบลรูปธรรมกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่นสู่
กำรพึ่งพำตนเองได้อย่ำงมั่นคงและสมดุล  

 ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้ำหมำย (ต ำบล) <500 500 

ผล 268  

ต ำบลรูปธรรม  ประกอบด้วย 
1) มีข้อมูลศักยภำพต ำบลในกำรวิเครำะห์วำงแผน 

แก้ไขปัญหำและพัฒนำชุมชน 
2) มีรูปธรรมกำรแก้ไขปัญหำ/ พัฒนำชุมชนในด้ำน

ต่ำงๆ เช่น กำรพัฒนำอำชีพ กำรจัดกำรที่อยู่อำศัย 
ที่ดินท ำกิน ภัยพิบัติ กำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น โดยชุมชนเป็นแกนหลัก 

3) มีกำรจัดควำมสัมพันธ์กำรท ำงำนร่วมกันของชุมชน  
ท้องถิ่น และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

4) หน่วยงำน/ภำคีควำมร่วมมือให้กำรสนับสนุนกำร
พัฒนำชุมชนท้องถิ่น เช่น เชื่อมโยงแผนพัฒนำ
ชุมชนท้องถิ่นกับแผนของหน่วยงำน  สนับสนุน
งบประมำณ/ ทรัพยำกร แก้ไข/ ปรับเปลี่ยนกฏ 
ระเบียบ แนวทำงกำรท ำงำนเพ่ือสนับสนุนกำร
พัฒนำชุมชนท้องถิ่น 

 
 
 

500 
ต ำบล 

(ผล 268 
ต ำบล ร้อย
ละ 60.91) 

 

- 
 

130 
ต ำบล 
(ผล 0 
ต ำบล) 

 

310 
ต ำบล 

(เป้าสะสม 
440 ต่าบล)   
(ผล 268 

ต ำบล ร้อย
ละ 60.91) 

 

60 
ต ำบล 

(เป้าสะสม 
232 ต่าบล)   

 
 

 

กำรด ำเนินกำรในไตรมำส 3 เกิดพื้นที่รูปธรรมกำรพัฒนำชุมชน
ท้องถิ่นระดับต ำบล 268 ต ำบล  ในพื้นที่ภำคเหนือ 117 ต ำบล 
ภำคใต้ 32 ต ำบล  ภำคกลำงและตะวันตก 35 ต ำบล  ภำคกรุงเทพ 
ปริมณฑลและตะวันออก 84 ต ำบล 

คงเหลือเป้ำหมำยไตรมำส 4 จ ำนวน 232 ต ำบล  โดยในช่วง
เดือน ก.ค. 2561  มีพื้นที่รูปธรรมเพื่มขึ้น 115 ต ำบล  ดังนั้น
คงเหลือเป้ำหมำยที่ต้องด ำเนินกำรในเดือน ก.ค. - ส.ค จ ำนวน 117 
ต ำบล  ซึ่งได้มีกระบวนกำรพัฒนำจัดท ำแผนพัฒนำและแปลงสู่กำร
ปฏิบัติ  พร้อมท้ังเชื่อมโยงหน่วยงำน    

การด่าเนินการต่อไป:   
- ส ำนักงำนภำคทั้ง 5 ภำค เร่งรัดกำรจัดท ำและบันทึกข้อมูลตำม
เกณฑ์กำรวัดผลในพื้นที่เป้ำหมำยที่แต่ละภำคก ำหนดให้แล้วเสร็จ
ภำยในเดือนสิงหำคม 2561  ซึ่งแต่ละภำคได้มกีำรประชุมภำคหำรอื
ร่วมกับแกนน ำชุมชน และจัดทีมท ำงำนร่วมระหว่ำงเจ้ำหน้ำที่กับ
แกนน ำในกำรจัดท ำข้อมูลและรำยงำนผลต ำบลรูปธรรม 
- พัฒนำคุณภำพกลไกกำรขับเคลื่อนในกำรจัดท ำและเช่ือมโยง
แผนพัฒนำชุมชนท้องถิ่น  โดยเฉพำะสภำองค์กรชุมชนต ำบล  ซึ่งมี
บทบำทส ำคัญในกำรเป็นกลไกกลำงเช่ือมโยงกลุ่ม/องค์กรชุมชน  
เครือข่ำยองค์กรชุมชน  หน่วยงำน  และภำคีทุกภำคส่วนให้มีส่วน
ร่วมในกำรเช่ือมโยงและบูรณกำรแผนพัฒนำชุมชนท้องถิ่น  รวมถึง
พัฒนำควำมรู้  ควำมสำมำรถและทักษะของแกนน ำชุมชนในพื้นที ่

ปัญหำ/อุปสรรค 
1.ผู้น ำ/แกนน ำระดับต ำบล 
ในหลำยพื้นที่ยังขำดทักษะ
ในกำรท ำแผนพัฒนำชุมชน
ท้ อ ง ถิ่ น ที่ ม ำ จ ำ ก ก ำ ร
ป ร ะ ม ว ล ปั ญ ห ำ แ ล ะ
วิเครำะห์ต ำบลอย่ำงรอบ
ด้ำน เพื่อกำรพัฒนำและ
แก้ไขปัญหำของต ำบลอย่ำง
เป็นรูปธรรม ส่วนใหญ่จะ
เ ป็ นแ ผนกิ จ ก ร รมห รื อ
โครงกำรเฉพำะเร่ือง 
2.กำรบูรณำกำรแผนงำน
และงบประมำณกับท้องถิ่น
หรือหน่วยงำนไม่สอดคล้อง
กับช่วงระยะเวลำกำรจัดท ำ
แ ผ น ข อ ง ท้ อ ง ถิ่ น แ ล ะ
หน่วยงำนภำครัฐ 

366 ต าบล  49.73% 

 

 

268 ต าบล 53.60% 
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เป้าหมายรายไตรมาส 
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3.2 การสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัดเชื่อมโยงสู่แผน
ยุทธศาสตร์จังหวัด 

 

25 จังหวัด 
(ผล 0 

จังหวัด) 
 

- 
 

2 
จังหวัด 
(ผล 0 

จังหวัด) 
 

18 
จังหวัด 

(เป้าสะสม 
20 จังหวัด)   

(ผล 0 
จังหวัด) 

 
 
 

 

5 
จังหวัด 

(เป้าสะสม 
25 จังหวัด)   

 
 
 
 

 
 

กำรด ำเนินงำนในไตรมำส 3 จังหวัดเป้ำหมำยทั้ง 25 จังหวัด พบว่ำ  
 - มีกำรจัดท ำแผนพัฒนำชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัดและ

เช่ือมโยงกับหน่วยงำนแล้วทั้ง 25 จังหวัด เช่น จ.แม่ฮ่องสอน 
เช่ือมโยงแผนกับ พมจ. จังหวัดในประเด็นกำรพัฒนำศักยภำพ
เครือข่ำยสวัสดิกำรชุมชน  จ.อ ำนำจเจริญ เช่ือมโยงแผนกับ พมจ.
จังหวัดในกำรเสริมสร้ำงศักยภำพแกนน ำสภำองค์กรชุมชน  จ.สุ
รำษฎร์ธำนี เช่ือมโยงแผนกับ พมจ..จังหวัดในกำรแก้ไขปัญหำที่อยู่
อำศัย และกำรพัฒนำศักยภำพสภำองค์กรชุมชนและสวัสดิกำร
ชุมชน  จ.สุพรรณบุรี เช่ือมโยงแผนกับ พมจ.จังหวัดในกำรพัฒนำ
ศักยภำพผู้น ำสภำองค์กรชุมชนและสวัสดิกำรชุมชน  เป็นต้น  

 ทั้งนี้ทั้ง 25 จังหวัดอยู่ระหว่ำงกำรจัดท ำรำยงำนผลและบันทึก
ข้อมูลในระบบฐำนข้อมูลให้ครบถ้วนตำมเกณฑ์กำรวัดผล  ซึ่งจะ
ด ำเนินกำรแล้วเสร็จภำยในเดือนสิงหำคม 2561  โดยส ำนักงำนภำค
จะต้องเร่งรัดและตรวจทำนควำมถูกต้องของข้อมูล 

การด่าเนินการต่อไป :  ส ำนักงำนภำคเร่งรัดกำรจัดท ำรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำนและบันทึกข้อมูลในระบบฐำนข้อมูลให้ครบถ้วนตำม
เกณฑ์กำรภำยในเดือนสิงหำคม 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัญหำ/อุปสรรค 
- กำรจัดท ำข้อมูลรำยงำน
ผลกำรด ำ เ นินงำนตำม
เกณฑ์กำรวัดผลและบันทึก
ข้ อ มู ล ใ น ร ะ บ บ ยั ง ไ ม่
ครบถ้วน สมบูรณ์ จึงไม่
สำมำรถประมวลเป็นผล
ก ำ ร ด ำ เ นิ น ง ำ น ต ำ ม
เป้ำหมำยได้ 

366 ต าบล  49.73% 
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ปี 2561 

เป้าหมายรายไตรมาส 
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4.การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพแกนน าและ
ขบวนองค์กรชมุชน 

       

4.1 การสนับสนนุการจัดต้ังและพัฒนา
กิจการของสภาองค์กรชมุชนต าบล 

       

(1) กำรสนับสนุนกำรจดัตั้งสภำองค์กรชุมชน
ต ำบล 

ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 
สภำองค์กรชุมชนต ำบลที่ได้รับกำรจัดตั้งใหม ่

 ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้ำหมำย (ต ำบล) <750 750 

ผล 220  

 
 
 
 
 
 

750 
ต ำบล 
(ผล 220 
ต ำบล 
ร้อยละ 
29.33) 

 
 

 
 
 
 

29 
ต ำบล 
(ผล 90 
ต ำบล 
ร้อยละ 
310.34) 

271 
ต ำบล 
(เป้า

คงเหลือ 
210 

ต่าบล) 
(ผล 38 
ต ำบล 
ร้อยละ 
18.10) 

 

339 
ต ำบล 

(เป้าสะสม 
511 ต่าบล) 

(ผล 92 
ต ำบล 
ร้อยละ 
18.00) 

 

111 
ต ำบล 

(เป้าสะสม 
530 ต่าบล) 

 
 

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3  ด ำเนินกำรจัดตั้งสภำองค์กรชุมชน
ต ำบล 220 ต ำบล (คิดเป็นร้อยละ 29.33 ของเป้าหมายปี 2561)  

ภาค เป้าหมาย 
(ต าบล) 

จ านวนสภาฯ 
จัดตั้งใหม่ (ต าบล) 

ร้อยละ 

เหนือ 150 45 30.00 
อีสำน 396 75 18.93 
ใต้ 66 17 25.76 
กลำง/ตะวันตก 81 61 75.31 
กทม./ตะวันออก 57 22 38.60 

รวม 750 220 29.33 
     ผลกำรด ำเนินงำนภำพรวมสำมำรถจัดตั้งสภำองค์กรชุมชนได้ 
220 ต ำบล คิดเป็นร้อยละ 29.33  คงเหลือเป้ำหมำยที่ต้อง
ด ำเนินกำรในไตรมำส 4 จ ำนวน 530 ต ำบล   

มีสภำองค์กรต ำบลที่จัดตั้งแล้วและอยู่ระหว่ำงกำรบันทึกข้อมูล
ในระบบฐำนข้อมูล 64 ต ำบล และอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร  ซึ่งจะ
จัดตั้งแล้วเสร็จในเดือนก.ค. 78 ต ำบล  ดังนั้นคงเหลือเป้ำหมำยที่
ต้องด ำเนินกำรในเดือน ส.ค. จ ำนวน 388 ต ำบล  โดยภำคกลำงและ
ตะวันตกที่มีแนวโน้มสำมำรถจัดตั้งสภำฯ ได้ตำมเป้ำหมำย  ขณะที่
อีก 4 ภำคยังมีสัดส่วนผลกำรด ำเนินงำนต่ ำ   โดยเฉพำะภำค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  มีเป้ำหมำยมำกที่สุด  แต่มีสัดส่วนกำรจัดตั้ง
ต่ ำสุด มีควำมเสี่ยงสูงท่ีจะไม่บรรลุผลตำมเป้ำหมำยตัวช้ีวัด    

การด่าเนินการต่อไป : ส ำนักงำนภำคและส ำนักเลขำนุกำรสภำ
องค์กรชุมชนจะต้องออกแบบกำรท ำงำนเชิงรุกในกำรจัดตั้งสภำฯ 
โดยประสำนกรมกำรปกครองสนับสนุนกำรจัดตั้งสภำฯ ทั้งระดับ

ปัญหำ/อุปสรรค 
- พื้นที่ต ำบลบำงส่วนยังไม่
สำมำรถจดแจ้งจัดตั้งสภำ
อ ง ค์ก รชุ มชนต ำบลได้  
เน่ืองจำกเป็นพื้นที่ที่ พอช. 
ยังไม่มีฐำนกำรท ำงำนใน
กำรเป็นพื้นที่ปฏิบัติกำร  
- กำรจดแจ้งจัดตั้ งสภำ
องค์กรชุมชนต ำบล ต้องใช้
เวลำในกำรสื่อสำรสร้ำง
ค ว ำ ม เ ข้ ำ ใ จ ใ ห้ เ ป็ น ที่
ยอมรับและสนับสนุนจำก
ท้องถิ่น ท้องที่  จึงจะจด
แจ้งจัดต้ังส ำเร็จ 
- ก ำ ร ด ำ เ นิ น ง ำ น ต ำม
นโยบำยรัฐบำลอื่นๆ เช่น  
โครงกำรไทยนิยม ในพื้นที่ 
ส่งผลให้กำรประสำนงำน
กับผู้น ำและกลุ่มองค์กร
เป็นไปอย่ำงยำกล ำบำก 
 

366 ต าบล  49.73% 

 

220 ต าบล 29.33% 
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อ ำเภอ และจังหวัด  และจัดทีมงำนเฉพำะในกำรจัดท ำข้อมูลต ำบล
เตรียมกำรจัดตั้งสภำองค์กรชุมชนต ำบล 

(2) กำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนและพัฒนำ
คุณภำพสภำองค์กรชุมชนต ำบลทีจ่ัดตั้งแล้ว 

ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 
สภำองค์กรชุมชนต ำบลที่ จัดตั้ งแล้วและมี
ศักยภำพยกระดับบทบำทในกำรพัฒนำชุมชน
ท้องถิ่น 

(1) จัดท ำข้อเสนอแนะแนวทำงกำรแก้ไข
ปัญหำที่ชุมชนประสบหรือข้อเสนอนโยบำย
สำธำรณะระดับท้องถิ่นเสนอต่อองค์ปกครอง
ส่วนท้องถิ่นหรือหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 

(2) ปัญหำร่วมของคนในพื้นที่ได้รับกำร
แก้ไขปัญหำอย่ำงเป็นระบบ 

 ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้ำหมำย (ต ำบล) <1,299 1,299 

ผล 175  
 

1,299 
ต ำบล 
(ผล 175 
ต ำบล 
ร้อยละ 
13.47) 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 

332 
ต ำบล 

 (ผล 87 
ต ำบล 
ร้อยละ 
26.20) 

727 
ต ำบล 

(เป้าสะสม 
972 ต่าบล) 

(ผล 88 
ต ำบล 
ร้อยละ 
9.05) 

240 
ต ำบล 

(เป้าสะสม 
1,124 
ต่าบล) 

 
 

- กำรพัฒนำคุณภำพสภำองค์กรชุมชนต ำบล โดยยกระดับบทบำท
สภำองค์กรชุมชนต ำบลที่จัดตั้งแล้วให้มีศักยภำพในกำรพัฒนำ
ชุมชนท้องถิ่น  ผ่ำนกำรจัดท ำข้อเสนอแนะแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ
ที่ชุมชนประสบหรือข้อเสนอนโยบำยสำธำรณะระดับท้องถิ่นเสนอ
ต่อองค์ปกครองส่วนท้องถิ่นหรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในไตรมำส 3 
สำมำรถด ำเนินกำรได้ 175 ต ำบล คิดเป็นร้อยละ 13.47 ของ
เป้ำหมำยปี 2561  คงเหลือเป้ำหมำยที่ต้องด ำเนินกำร 1,124 ต ำบล   
ซึ่งประเด็นข้อเสนอแนะแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำชุมชน ได้แก่  

1) การจัดการระบบสาธารณูปโภคและการบริการสาธารณะ
ภำยในชุมชน เช่น จัดกำรวำงท่อระบำยน้ ำเพื่อแก้ปัญหำน้ ำท่วมขัง 
กำรปรับปรุงเส้นทำงสัญจรและถนน กำรติดตั้งไฟฟ้ำ กำรติดตั้ง
สัญญำณไฟจรำจรสี่แยกที่เป็นจุดเสี่ยง กำรจัดกำรขยะมูลฝอยและ
มลพิษในชุมชน กำรแก้ไขปัญหำสุนัขจรจัด/สัตว์เลี้ยง กำรให้บริกำร
สัญญำน Wi Fi ฟรี 

2) การสนับสนุนด้านประกอบอาชีพ ได้แก่ กำรปรับปรุงตลำด
ชุมชน กำรช่วยเหลือรำคำผลผลิตกำรเกษตร กำรจัดสรรแหล่งน้ ำ
เพื่อกำรเกษตร กำรสนับสนุนกลุ่มเลี้ยงโคนมตั้งกติกำให้ผู้เลี้ยงโคนม 
สนับสนุนปัจจัยกำรเลี้ยงกบเพื่อส่งเสริมอำชีพ  กำรพัฒนำอำชีพ
กลุ่มสตรีแม่บ้ำนเพื่อเพิ่มรำยได้  กำรจัดท ำโครงกำรนำแปลง   

3) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ได้แก่ 
กำรไล่ช้ำงป่ำที่เข้ำมำในชุมชนและสนับสนุนค่ำเยียวยำผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบจำกช้ำงป่ำ  กำรจัดท ำบ่อพักน้ ำเสียก่อนปล่อยน้ ำลงล ำ
ห้วย  กำรป้องกันน้ ำกัดเซำะตลิ่ง สร้ำงเขื่อนกันกัดเสำะของชำยหำด  
ปัญหำหมอกควัน  กำรพัฒนำพลังงำนทดแทน กำรบุกรุกพื้นที่ป่ำ
ชุมชนและป่ำสงวน  สร้ำงฝำยชะลอน้ ำ(ฝำยแม้ว) และบวชป่ำ 

4) การพัฒนาคุณภาพชีวิต  ได้แก่ เฝ้ำระวังกำรแพร่ระบำด
ของยำเสพติด กำรแก้ไขปัญหำเด็กและเยำวชนกลุ่มเสี่ยง กำร

ปัญหำ/อุปสรรค 
- พื้นที่เป้ำหมำยส่วนใหญ่    
ไ ด้ ด ำ เ นิ น ก ำ ร จั ด ท ำ
ข้อ เสนอกำรแก้ ปัญหำ/
นโยบำยของต ำบลแล้ว  อยู่
ระหว่ำงเสนอต่อ อปท.หรือ
ห น่ ว ย ง ำ น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
รวมทั้ ง จัดท ำรำยงำนผล
ค ว ำ ม คื บ ห น้ ำ ก ำ ร
ด ำเนินงำนตำมข้อเสนอ 
และบันทึกข้อมูลในระบบ
ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด 

366 ต าบล  49.73% 

 

175 ต าบล 13.47% 
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แนะน ำสถำนพยำบำล รพ.สต. และกองทุน สป.สช. กำรป้องกันโรค
ระบำด  กำรแก้ปัญหำเรื่องสิทธิในที่ดินท ำกิน/กำรลงทะเบียนผ่อน
ผันผู้ใช้ประโยชน์เรื่องที่ดินในเขตป่ำสงวน 

ทั้งนี้มีสภำองค์กรชุมชนต ำบลที่ได้มีกำรจัดท ำข้อเสนอกำรแก้ไข
ปัญหำของชุมชนแล้วจ ำนวน 807 ต ำบล  และอยู่ระหว่ำงกำรเสนอ
ต่อหนวยงำนที่เกี่ยวข้อง  ดังนั้นคงเหลือเป้ำหมำยที่ต้องด ำเนินกำร
จัดท ำข้อเสนอและเสนอต่อหน่วยงำนในเดือน ส.ค. จ ำนวน 317 
ต ำบล  ซึ่งมีควำมเสี่ยงสูงท่ีจะไม่บรรลุผลตำมเป้ำหมำยตัวช้ีวัด  

การด่าเนินการต่อไป : ส ำนักงำนภำคและส ำนักเลขำนุกำรสภำ
องค์กรชุมชนจะต้องมีกำรออกแบบกำรท ำงำนเชิงรุก  โดยเฉพำะ
ส ำนักสภำฯ  จะต้องสนับสนุนข้อมูลและเครื่องมือในกำรด ำเนินงำน  
เ ช่ือมโยงกลไกสภำองค์กรชุมชนในกำรขับเคลื่อน   ซึ่ งกำร
ด ำเนินงำนในช่วงที่ผ่ำนมำสภำองค์กรชุมชนได้มีบทบำทในกำร
พัฒนำที่อยู่อำศัยชนบท  และมีกลุ่มเป้ำหมำยจำกกำรส ำรวจข้อมูล
ที่ประสบปัญหำด้ำนที่อยู่อำศัย  แต่ยังไม่ได้รับกำรสนับสนุนควรมี
กำรเสนอปัญหำควำมเดือดร้อนดังกล่ำวต่อหน่วยงำนท้องถิ่น 

4.2 การสนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน 

ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 
กองทุนสวัสดิกำรชุมชนสร้ำงหลักประกันควำม
มั่นคงในชีวิตให้กับคนในชุมชน  โดยจัดให้มี
ระบบสวัสดิกำรของชุมชน  ท่ีสำมำรถดูแลคนใน
ชุมชนทุกช่วงวัยตั้งแต่เกิดจนตำยท ำให้สมำชิกใน
ชุมชนมีคุณภำพชีวิตที่ดี  

 ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้ำหมำย (ต ำบล) <500 500 

ผล  991 
 

 

500 
ต ำบล. 
(ผล 991 
ต ำบล 
ร้อยละ 
198.20) 

 
 
 

100 
ต ำบล 
(ผล 53 
ต ำบล 
ร้อยละ 
53.00) 

 
 
 
 
 
 
 
 

150 
ต ำบล 
(เป้ำ
สะสม 
197 

ต ำบล  
ผล 627 
ต ำบล 
ร้อยละ 
318.27) 

 
 

150 
ต ำบล 

(ผล 311 
ต ำบล ) 

100 
ต ำบล 

 
 

       กำรด ำเนินกำรไตรมำส 3 เกิดกำรสนับสนุนกำรพัฒนำและ
สมทบงบกองทุนสวัสดิกำรชุมชนรวม 991 ต ำบล คิดเป็นร้อยละ 
198.20 ของเป้ำหมำยปี 2561 กองทุน โดยสมำชิกได้รับกำรสมทบ
จ ำนวน 885 ,531 คน และงบประมำณในกำรสมทบรวม 
128,716,316 บำท  ส่งผลให้สมำชิกสวัสดกิำรชุมชนไดร้ับประโยชน์
จำกกำรจัดสวัสดิกำรชุมชนร่วมกัน  โดยสำมำรถด ำเนินกำรขยำยผล
ครอบคลุมกลุ่มเป้ำหมำยมำกกว่ำ 350,000 คนตำมได้รับกำรจดัสรร
งบประมำณ 
     ทั้งนี้ มีกองทุนที่ผ่ำนเกณฑ์คุณภำพ ได้แก่ มีกำรจัดสวัสดิกำร
ชุมชนมำกกว่ำสวัสดิกำรพื้นฐำน มีกำรดูแลผู้ด้อยโอกำสในชุมชน มี
กำรขยำยจ ำนวนสมำชิก ได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณหรือด้ำน

ปัญหำ/อุปสรรค 
- 

366 ต าบล  49.73% 

 

 

991 ต าบล 198.20% 
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อื่นๆ จำกท้องถิ่น หน่วยงำนภำครัฐ หรือภำคเอกชน และเงินกองทุน
สวัสดิกำรชชุมชนเพิ่มขึ้น จ ำนวนทั้งสิ้น 409 ต ำบล 

การด่าเนินการต่อไป:   
- ส ำนักงำนภำคสอบทำนและพัฒนำคุณภำพกองทุนสวัสดิกำร
ชุมชนต ำบลในทุกต ำบล  และเตรียมควำมพร้อมกองทุนและสมำชิก
สวัสดิกำรชุมชนท่ีจะได้รับกำรสมทบงบประมำณในปี 2562   
- ส ำนักงำนภำคและส ำนักงำนยุทธศำสตร์และเช่ือมโยงขบวน
ชุมชน ส่งเสริมให้เกิดกำรสรุปผลกำรด ำเนินงำนกองทุนสวัสดิกำร
ชุมชนอย่ำงเป็นรูปธรรม  และตรวจทำนระบบฐำนข้อมูลสวัสดิกำร
ชุมชนให้มีควำมครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นปัจจุบันตำมเกณฑ์กำร
วัดผลคุณภำพ 

4.3 การพัฒนาศักยภาพแกนน าเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง  ทั้งแกนน ำในพื้นที่และแกนน ำ
งำนพัฒนำประเด็นต่ำงๆ  โดยกำรออกแบบและ
พัฒนำหลักสูตรกลำงและหลักสูตรกำรพัฒนำใน
แต่ ล ะภำคตำมบริบทพื้ นที่  พร้ อมพัฒนำ
เครื่องมือเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำน 

3,000 คน 
(ผล 2,005 

คน 
ร้อยละ 
66.83) 

- 
 

600 
คน 
(ผล 

1,121 
คน 

ร้อยละ 
186.83) 

1,200 
คน 
(เป้า

คงเหลือ 
949 คน) 
  (ผล 884 

คน 
ร้อยละ 
93.15)  

1,200 
คน 
(เป้ำ

คงเหลือ 
995 คน) 

- เกิดกำรพัฒนำศักยภำพผู้น ำและคนในขบวนองค์กรชุมชน 2,005 
คน  โดยเป็นกำรอบรมผู้น ำขบวนองค์กรชุมชนภำยใต้ยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำคนในขบวนองค์กรชุมชน 3 ปี  (พ.ศ.2561-2563) ที่
มุ่งเน้นกำรพัฒนำผู้น ำและคนในขบวนองค์กรชุมชนให้สำมำรถ
ขับเคลื่อนกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่นไปสู่กำรจัดกำรตนเองและเป็น
ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้   ในส่วนเป้ำหมำยคงเหลือ 995 คน  
ด ำเนินกำรในเดือน ก.ค. – ก.ย. จะมีกำรพัฒนำศักยภำพคนใน
ขบวนองค์กรชุมชนในพ้ืนที่ที่ได้รับผลกระทบในประเด็นต่ำง ๆ และ
กำรสื่อสำรสำธำณะในกลุ่มเป้ำหมำย 145 คน พัฒนำศักยภำพแกน
น ำในระดับพื้นที่จังหวัด/กลุ่มจังหวัด/ภำคในประเด็นระบบกำร
บริหำรจัดกำรที่ดีขององค์กร  และกำรสรุปบทเรียนกำรพัฒนำ
ขบวนองค์กรชุมชนระดับชำติในช่วงเดือนกันยำยน 

การด่าเนินการต่อไป : ขับเคลื่อนกำรพัฒนำศักยภำพแกนน ำไปสู่
กำรปฏิบัติ พร้อมมีกำรติดตำมและรำยงำนผลอย่ำงต่อเนื่อง 

 

 

ปัญหำ/อุปสรรค 
- 

366 ต าบล  49.73% 

 

 

2,005 คน 66.83% 
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5.การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเชื่อมโยงระหว่าง
ขบวนองค์กรชุมชนไทยและขบวนองค์กรชุม
ขนในประเทศอาเซียน (นโยบายคณะกรรมการ
สถาบันฯ) 
        เป็นกำรพัฒนำกระบวนกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่ำงชุมชนท้องถิ่นภำยในประเทศและ
ระหว่ำงประเทศเพื่อนบ้ำนในกลุ่มประเทศ 

     การด าเนินงานตามนโยบายการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และเชื่อมโยงระหว่างขบวนองค์กรชุมชน
ไทยและขบวนองค์กรชุมชนในประเทศอาเซียน  
ไ ด้ ก ำ หนด เป็ น แผนงำนและกิ จก รรมที่ จ ะ
ด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ  2561  เป็นกำร
เชื่อมโยงเครือข่ำยองค์กรชุมชนระหว่ำงประเทศใน
อำเซียนในลักษณะกิจกรรมควำมร่วมมือทั้งที่เป็น
ทำงกำรและไม่เป็นทำงกำรในประเด็นต่ำง ๆ  โดย
มีหน่วยงำนรับผิดชอบหลัก คือ ส ำนักอ ำนวยกำร
กลำง  และส ำนักงำนยุทธศำสตร์และเช่ือมโยง
ขบวนชุมชน   

ในไตรมำส 3 เกิดกำรหำรือร่วมกับท่ีปรึกษำงำนด้ำนต่ำงประเทศ  ท่ี
ปรึกษำคณะกรรมกำรฯ และผู้บริหำรสถำบันฯ เพื่อเตรียมกำร
ประชุมผู้น ำชุมชน  กำรก ำหนดแนวทำงกำรสนับสนุนงำนพัฒนำ
พร้อมกลไกกำรด ำเนินงำน  โดยมีข้อสรุปให้ด ำเนินงำนประสำนและ
สนับสนุนผู้น ำชุมชนในอำเซียน  เพื่อร่วมน ำเสนอและแลกเปลี่ยน
ควำมรู้ชุมชน/เมืองจัดกำรตนเอง  ในเวทีวิชำกำรร่วมกับผู้น ำชุมชน
ในประเทศไทยในงำน  Thailand Social Expo ในระหว่ำงวันที่ 3-
4 สิงหำคม 2561  ที่  อิมแพคเมืองทองธำนี ซึ่งจะส่งผลให้เกิดกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้งำนด้ำนต่ำงประเทศ ร่วมกันระหว่ำงผู้น ำชุมชน
ในอำเซียน กับผู้น ำชุมชนในประเทศไทย และประชำสังคมใน
ภูมิภำคอำเซียน  

ปรับเพิ่มแผนงำนใน
ไตรมำส 2 ตำมนโยบำย
คณะกรรมกำรสถำบันฯ 
โดยก ำหนดกิจกรรมในกำร
จัดท ำ Mapping องค์กร/
หน่วยงำน  ในประเทศไทย  
ที่ท ำงำนกำรพัฒนำชุมชน 
สังคม วัฒนธรรมในอำเซียน 
เพื่อให้เกิดท ำเนียบรำยชื่อ
และภำรกิจขององค์กร/
หน่วยงำนที่ เกี่ยวข้องกับ
กำรพัฒนำองค์กรชุมชน 

6. การพัฒนาระบบข้อมูล องค์ความรู้ และการ
สื่อสารประชาสัมพันธ์ 

       

6.1 สนับสนนุการจัดการความรู้องค์กรและ
ชุมชน 

ส่ ง เสริ มกำรผลิต ชุดควำมรู้ ที่ เ กิ ดจำก
ประสบกำรณ์และกำรปฏิบัติ งำนในพื้นที่   
ครอบคลุมงำนประเด็นต่ำงๆโดยเป็นกำรถอด
บทเรียนพื้นที่รูปธรรมที่ประสบควำมส ำเร็จเพื่อ
กำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์และขยำยผล 

ทั้งนี้   ชุดควำมรู้จะมีลักษณะรูปแบบที่
หลำกหลำย  ทั้งกำรผลิตในรูปแบบของเอกสำร  
คู่มือ  และสื่อต่ำง ๆ     
 

 

 

500 ชุด 
(ผล 188 

ชุด 
ร้อยละ 
37.60) 

- 
 

50 ชุด 
(ผล 4 
ชุด 

ร้อยละ 
8.00) 

250 ชุด 
(เป้าสะสม 
296 ชุด) 
(ผล 184 

ชุด 
ร้อยละ  
62. 16)  

200 ชุด 
(เป้าสะสม 
312 ชุด) 

 
 

     กำรด ำเนินงำนในไตรมำส 3 เกิดชุดควำมรู้เพื่อเป็นเครื่องมือใน
กำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น  ผ่ำนกระบวนกำรอบรมพัฒนำศักยภำพ
ขบวนองค์กรชุมชนและผู้ปฏิบัติงำนในกำรจัดกำรควำมรู้งำนพัฒนำ
จำกพ้ืนท่ีรูปธรรม   โดยทีมวิชำกำรของส ำนักงำนภำคร่วมออกแบบ
กำรจัดกำรควำมรู้จำกพื้นที่รูปธรรมร่วมกับคณะติดตำมผลงำน 
จัดกำรควำมรู้ และกำรสื่อสำรงำนพัฒนำของขบวนองค์กรชุมชน  
พร้อมทั้งก ำหนดพื้นที่เป้ำหมำยระดับต ำบลในกำรจัดท ำรำยงำน
พื้นที่รูปธรรมระดับต ำบลที่มีควำมโดดเด่นในทุกประเด็นงำน ได้แก่  
สภำองค์กรชุมชน  สวัสดิกำรชุมชน  บ้ำนมั่นคง  บ้ำนพอเพียง 
เศรษฐกิจและทุนชุมชน 184 ชุดควำมรู้  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของต ำบล
รูปธรรมกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่นสู่กำรพึ่งพำตนเอง 
     ทั้งนี้คงเหลือเป้ำหมำยที่ต้องด ำเนินกำรในไตรมำส 4 จ ำนวน 
312 ชุด  ซึ่งเป็นกำรด ำเนินงำนควบคู่กับตัวช้ีวัดต ำบลรูปธรรม 

โดยส ำนักงำนภำคได้มีกำรจัดอบรมแกนน ำต ำบลรูปธรรมและ
จัดท ำชุดควำมรู้พื้นที่ต ำบลรูปธรรม  โดยเดือน ก.ค. จะมีชุดควำมรู้

ปัญหำ/อุปสรรค 
จำกกำรด ำเนินกำรที่ผ่ำน
มำ พบว่ำ ขบวนชุมชนและ
เจ้ำหน้ำที่ยังขำดทักษะกำร
ถอดบทเรียนและจัดท ำองค์
ควำมรู้จำกพื้นที่  รวมถึง
ช่องทำงกำรเผยแพร่องค์
ควำมรู้สู่สำธำรณะ 

366 ต าบล  49.73% 

 

 

188 ชุด 37.60% 
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ภารกิจ-แผนงาน-ค ารับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ปี 2561 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการด าเนินงานไตรมาส 3/2561 หมายเหตุ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

พื้นที่รูปธรรม 159 ชุด ดังนั้นคงเหลือเป้ำหมำย 153 ชุดที่ต้อง
ด ำเนินกำรในเดือน ส.ค.  
 การด่าเนินการต่อไป :  ส ำนักงำนภำคร่วมกับสถำบันกำรศึกษำ
หรือภำคีวิชำพัฒนำทักษะในกำรถอดองค์ควำมรู้พื้นที่รูปธรรมให้กับ
ขบวนชุมชนและเจ้ำหน้ำที่  รวมถึงกำรน ำไปใช้ประโยชน์ในกำร
สื่อสำรประชำสัมพันธ์  และขยำยผลต่อไป  

6.2 การพัฒนาระบบสื่อสาร/ประชาสมัพันธ ์

ตัวช้ีวดัและเกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 

การสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน 

 ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้ำหมำย (ร้อยละ) <100 100 

หมำยเหต ุ
- กรมประชำสัมพันธ์เป็นเจำ้ภำพตัวช้ีวัด 

 
 

 
 

ร้อยละ 
100 

ตัวชี้วัด :   
1) ร้อยละการด าเนินการตามแผนการสร้าง
ความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน : พิจำรณำ
จำก ปริมำณ/จ ำนวนครั้งในกำรเผยแพร่ ตำม
ประเภทของสื่อตำมช่องทำงต่ำงๆ ตำมแผนในรำย
เดือน โดยนับถึงเดือน ก.ย. 61 
2) ร้ อ ย ล ะ ก า ร ชี้ แ จ ง ป ร ะ เ ด็ น ที่ ทั น ต่ อ
สถานการณ์ : ประเมินจำกควำมสำมำรถของ
หน่วยงำนในกำรช้ีแจงประเด็นข่ำว ได้ทันภำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนด โดยพิจำรณำคุณภำพกำร
ช้ีแจงประเด็นข่ำว ได้แก่ ช้ีแจงภำยในเวลำที่
ก ำหนด (1 วันท ำกำร) เนื้อหำมีควำมครบถ้วน ตรง
ประเด็น และมีช่องทำงกำรเผยแพร่  

กำรด ำเนินงำนไนไตรมำส 3 เกิดกำรช้ีแจงประเด็นข่ำวที่ทันต่อ
สถำนกำรณ์  แนวทำงและวิธีกำรปฏิบัติกำร พร้อมทั้งงรำยงำนผล
กำรด ำเนินกำรชี้แจงประเด็นข่ำวทีม่ีคุณภำพและรำยงำนเข้ำสู่ระบบ 
ได้ทันตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ จ ำนวน 2 กรณี ได้แก่   

(1) กรณีสถำนีโทรทัศน์ไทยรัฐทีวี  รำยกำรรถปลดทุกข์ 
ออกอำกำศเมื่อวันท่ี 24 เมษำยน 2561 เรื่องชำวบ้ำน ต.ชันสูตร  อ.
บำงระจัน  จ.สิงห์บุรี ได้รับควำมเดือดร้อนเรื่องสำธำรณูปโภคใน
โครงกำรบ้ำนมั่นคงของสหกรณ์บ้ำนมั่นคงชันสูตร  โดยสถำบันฯ ได้
ประสำนงำนกับรำยกำรฯ เพื่อช้ีแจงข้อเท็จจริงและแก้ไขปัญหำ
ระหว่ำงชำวชุมชนกับหน่วยงำนที่ เกี่ยวข้อง โดยมีนำยอ ำเภอ
บำงระจัน เป็นประธำน  ในวันที่ 25 เมษำยน 2561 ท่ีสหกรณ์บ้ำน
มั่นคงชันสูตรและออกอำกำศในวันท่ี 26 เมษำยน 2561 รวมถึงกำร
เผยแพร่ข้อมูลดังกล่ำวใน FB สถำบันฯ  บล็อก OK NATION  
เว็บไซต์ พอช. และท ำจดหมำยช้ีแจงต่อ รมว.พม ในประเด็น
ดังกล่ำวไม่มีกำรรำยงำนในระบบ IA/IR   

(2) กรณีส ำนักข่ำวอิสรำลงข่ำว เมื่อวันที่ 4 มิถุนำยน 2561 
ระบุว่ำ  กลุ่ม P-Move หรือขบวนกำรประชำชนเพื่อสังคมที่เป็น
ธรรม  ได้เรียกร้องต่อกระทรวงมหำดไทยเพื่อขอให้ชุมชนที่เป็น
สมำชิกของกลุ่ม P-Move ที่เข้ำร่วมโครงกำรบ้ำนมั่นคงได้ใช้ไฟฟ้ำ
และน้ ำประปำฟรีเหมือนกับชุมชนริมคลองลำดพร้ำวที่เข้ำร่วม
โครงกำรบ้ำนมั่นคง  สถำบันฯ ได้รวบรวมข้อมูลและข้อเท็จจริง
ช้ีแจงต่อส ำนักข่ำวอิศรำและเว็บไซต์ไทยโพสต์ออนไลน์   เมื่อวันที่  
7 มิถุนำยน 2561    รวมถึงกำรเผยแพร่ข้อมูลดังกล่ำวใน FB 

 
 

366 ต าบล  49.73% 
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ภารกิจ-แผนงาน-ค ารับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ปี 2561 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการด าเนินงานไตรมาส 3/2561 หมายเหตุ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

สถำบันฯ และรำยงำนใน ศปก.พม. รวมถึง PMOC ในประเด็น
ดังกล่ำวไม่มีกำรรำยงำนในระบบ IA/IR   

7. ระบบการก ากับและบริหารองค์กร         
เป็นกำรวัดควำมส ำเร็จใน 5 ประเด็นส ำคัญ 

คือ ควำมพึงพอใจ  กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ  
ก ำ ร ก ำ กั บ ดู แ ล กิ จ ก ำ ร   ก ำ ร พั ฒ น ำ ขี ด
ควำมสำมำรถของหน่วยงำน และศักยภำพใน
กำรเป็นหน่วยงำนที่มีควำมส ำคัญเชิงยุทธศำสตร์ 

ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 
7.1 ระดับความส าเร็จของการส ารวจความ

พึงพอใจและพัฒนาการให้บริการ :  
1) กำรส ำรวจควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำร  
2) เสนอรำยงำนผลกำรปรับปรุงงำนตำมผลกำร

ส ำรวจของปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ต่อคณะ
กรรมกำรฯ 

ร้อยละ 80  

 

 

 

 

 

ผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 3 
- คณะกรรมกำรสถำบันฯ ได้มีมติเห็นชอบรำยงำนผลกำรปรับปรุง
ตำมผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ในกำร
ประชุมคณะกรรมกำรสถำบันฯ ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 
26 เมษำยน 2561  
- เกิดกำรประสำนงำนกับศูนย์บริกำรวิชำกำร สถำบันบัณฑิตพัฒนบ
ริหำรศำสตร์ เพื่อเป็นผู้ส ำรวจควำมพึงพอใจ ปีงบประมำณ พ.ศ. 
2561 และสนับสนุนข้อมูลต่ำงๆ เพื่อประกอบกำรด ำเนินงำน เช่น 
ข้อมูลกลุ่มเป้ำหมำยผู้รับบริกำรภำยใต้โครงกำรต่ำงๆ ที่ได้รับ
สนับสนุนงบประมำณจำกสถำบันฯ ในปี 2561 ข้อมูลกำรบริหำร
โครงกำรสนับสนุนกำรพัฒนำองค์กรชุมชน เป็นต้น 

การด่าเนินการต่อไป :  ศูนย์บริกำรวิชำกำร สถำบันบัณฑิตพัฒนบริ
หำรศำสตร์ด ำเนินกำรส ำรวจควำมพึงพอใจแล้วเสร็จภำยในเดือน
สิงหำคม 2561  

ปัญหำ/อุปสรรค 
- 

7.2 ร้อยละของการเบิกจ่ายตามแผนการใช้
จ่ายเงิน 

 
 ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้ำหมำย (ร้อยละ) <96 96 

ผล 79.10  
ไม่รวมค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

2,000.03
ล้ำนบำท 

(ผล 
1,582.21 
ล้ำนบำท 
ร้อยละ
79.10) 

 

426.00 
ล้ำนบำท 

(ผล 589.55 
ล้ำนบำท 
ร้อยละ 
140.50) 

644.49 
ล้ำนบำท 
(เป้าคงเหลือ 
480.94 ลบ.) 

(ผล
512.09 
ล้ำนบำท 
ร้อยละ 
106.48) 

542.17 
ล้ำนบำท 
(เป้าคงเหลือ 
511.02ลบ.) 

480.57 
ล้ำนบำท 
ร้อยละ 
94.04) 

387.37 
ล้ำนบำท 

(เป้า
คงเหลือ 
417.82
ลบ.) 

 
   
 

 

ผลเบิกจ่ำยสะสม 1,582.21 ล้ำนบำท  คิดเป็นร้อยละ 79.10  
ประกอบด้วย 

- งบประมำณอดุหนุนประจ ำปี 1,668.73 ล้ำนบำท  เบิกจ่ำย 
1,434.55 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 85.97 

- งบด ำเนินกำร 331.30 ล้ำนบำท เบิกจ่ำย 147.66 ล้ำนบำท 
คิดเป็นร้อยละ 44.47 ล้ำนบำท  โดยงบประมำณทีม่ีกำรเบิกจ่ำยต่ ำ 
คือ งบลงทุน เนื่องจำกไม่สำมำรถด ำเนินกำรจัดซื้อจดัจ้ำงตำมแผน
และงบปฏิบตัิงำนของส่วนงำน  ซึ่งยังไม่มีกำรเคลยีร์ค่ำใช้จ่ำยเป็น
ปัจจุบัน  และกำรน ำงบกลำงมำใช้จ ำนวน 6.99 ล้ำนบำท ซึงมีผล
ต่อร้อยละกำรเบิกจำ่ยงบประมำณ 

 

ปัญหำ/อุปสรรค 
- 

 

366 ต าบล  49.73% 

 

 

1,582.21 ลบ. 79.10% 
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ภารกิจ-แผนงาน-ค ารับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ปี 2561 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการด าเนินงานไตรมาส 3/2561 หมายเหตุ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

การด่าเนินการต่อไป : ส ำนักงำนภำคเร่งรัดเบิกจำ่ยงบประมำณ
โครงกำรที่อนุมตัิให้กับขบวนองค์กรชุมชน  และทุกส่วนงำนเคลียร์
ค่ำใช้จ่ำยให้เป็นปัจจุบัน 

7.3 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาด้าน
การก ากับดูแลกิจการ  (มีตั ว ช้ีวัดย่อย 17 
ตัว ช้ีวัด)  ซึ่ งเป็นกำรวัดผลกำรบริหำรของ
คณะกรรมกำรสถำบันฯ ใน 2 ด้ำน คือ  
( 1)  บ ท บ ำ ท แ ล ะ ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ห น้ ำ ที่ ข อ ง

ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร :ก ำ ร พิ จ ำ ร ณ ำ แ ผ น
ยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติกำร  ระบบงำน
ส ำคัญในกำรก ำกับติดตำม  กำรรำยงำนผล  
กำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำร   กำร
เปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

(2) กำรพัฒนำตนเองของคณะกรรมกำร : กำร
ประเมินตนเอง และกำรพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถของคณะกรรมกำร 

4.000 
คะแนน 

 

ไม่มีการก่าหนดเป้าหมายรายไตรมาส 
 

 ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้ำหมำย 
(คะแนน) 

<4.000  คะแนน 4.0000 
ขึ้นไป 

ผล 3.2750  
 

- คณะกรรมกำรสถำบันฯ เห็นชอบรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนไตร
มำส 2 ประจ ำปีงบประมำณ 2561 ผลกำรปฏิบัติงำนระบบกำร
บริหำรจัดกำรสำรสนเทศและระบบกำรบริหำรบุคคล ไตรมำส 1 
และรำยงำนผลกำรปรับปรุงตำมผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจ 
ปีงบประมำณ 2560 ในกำรประชุมครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 26 
เมษำยน 2561 
- คณะกรรมกำรสถำบันฯ เห็นชอบรำยงำนกำรติดตำมระบบกำร
ควบคุมภำยในและติดตำมระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง (ไตรมำส 2)  
ในกำรประชุมครั้งท่ี 5/2561 เมื่อวันที่ 24 พฤษภำคม 2561 

- 

7.4 ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและ
พัฒนานวตกรรม (Innovation Base) : 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ ดีของ
องค์กรชุมชนร่วมกับสถาบันการศึกษา 

เพื่อพัฒนำและยกระดับคุณภำพระบบกำร
บริหำรท่ีดี โดยเฉพำะด้ำนกำรเงินและบัญชีของกลุ่ม
ออมทรัพย์  สหกรณ์และกองทุนสวัสดิกำรชุมชน 
โดยประสำนควำมร่วมมือกับสถำบันกำรศึกษำใน
พื้นท่ีภำคละ 1 แห่ง 5 ภำค ในกำรพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถและทักษะกำรบริหำรจัดกำรท่ีดีด้ำน
กำรเงินและบัญชีให้กับองค์กรชุมชนให้มีระบบท่ี
ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

50 องค์กร 
(ผล 34 
องค์กร 
ต ำบล 
ร้อยละ 
68.00) 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 

10 
องค์กร 
 (ผล 5 
องค์กร 
ร้อยละ 
50.00) 

 
 
 
 
 
 
 

34 
องค์กร 

(เป้าสะสม 
44 องค์กร) 
(ผล 29 
องค์กร 
ร้อยละ 
65.91) 

 
 

6 
องค์กร 

(เป้าสะสม 
16 องค์กร) 
 

- กำรด ำเนินงำนในไตรมำส 3 เกิดกำรพัฒนำและยกระดับคุณภำพ
ระบบกำรบริหำรที่ดี โดยเฉพำะด้ำนกำรเงินและบัญชีของกลุ่มออม
ทรัพย์  สหกรณ์และกองทุนสวัสดิกำรชุมชน จ ำนวน 29 องค์กร 
ดังนี ้
- ควำมร่วมมือกับมหำวิทยำลัยแม่โจ้ในกำรพัฒนำและยกระดับ
ระบบบริหำรจัดกำรที่ดีของกองทุนสวัสดิกำรชุมชน จ ำนวน 10 
องค์กรในจังหวัดเชียงใหม่  
- ควำมร่วมมือกับมหำวิทยำลัยรำชภัฏร ำไพพรรณี  ส ำนักงำนกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ์จังหวัดจันทบุรี และส ำนักงำนสหกรณ์จังหวัด
จันทบุรีในกำรพัฒนำศักยภำพทีมท ำงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดี
ของสหกรณ์เคหสถำนในพื้นที่กลุ่มจังหวัดชำยฝั่งทะเล (ระยอง 
จันทบุรี ตรำด) ให้กับสหกรณ์เคหสถำนบ้ำนมั่นคงทั้ง 19 สหกรณ์   

 

366 ต าบล  49.73% 

 

 

34 องค์กร  68.00% 
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ภารกิจ-แผนงาน-ค ารับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ปี 2561 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการด าเนินงานไตรมาส 3/2561 หมายเหตุ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

 

 ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้ำหมำย 
(คะแนน) 

<50 
องค์กร 

50 
องค์กร 

ผล 34  
 

      ทั้งนี้ ส ำนักงำนภำคได้มีกำรประสำนกับสถำบันกำรศึกษำใน
พื้นที่ครบทุกภำคแล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำองค์กรชุมชน 
และกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

การด่าเนินการต่อไป :  ส ำนักงำนภำค  เร่งรัดด ำเนินกำรร่วมมือกับ
สถำบันกำรศึกษำ เพื่อพัฒนำคุณภำพระบบกำรบริหำรที่ดีของ
ขบวนองค์กรชุมชนตำมเกณฑ์กำรวัดผลและเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

7.5 แผนการพัฒนาองค์กรและบุคลากร ปี 
2561 (Potential  Base) 
     เป็นกำรจัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำ
องค์กรและบุคลำกรแบบก้ำวกระโดดเพื่อเพิ่ม
ศักยภำพในกำรด ำเนินกำรของสถำบันฯ ตำมแผน
ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปื และสอดรับกับกำรพัฒนำ
องค์กำรมหำชน 4.0  

 แผนกำรพัฒนำองค์กรและบุคลำกรในปี 2561 
ประกอบด้วย 4 ด้ำน คือ 
ด้านกระบวนการ 
1) พัฒนำระบบกำรจ่ำยเงินสนบัสนุนองค์กรชุมชน

ผ่ำนระบบ Cash Management 
ด้านบุคลากร 
2) พัฒนำระบบโปรแกรมสำรสนเทศด้ำนงำน

บริหำรบุคลำกร 
3) เพิ่มขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรทุกระดับใน

กำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศปฏิบตัิงำนบนระบบ 
Online 

ด้านธรรมาภิบาล 
4) เพิ่มประสิทธิภำพกำรจดักำรเรือ่งร้องเรียน 
ด้านประสิทธิภาพการใช้งบประมาณ 
5) ทบทวนระบบกำรจัดจ้ำงบุคลำกรรูปแบบตำ่ง ๆ  
6) จัดท ำแผนบริหำรจัดกำรสินเชื่อ 

กำรด ำเนินงำน ในไตรมำส 3 
- เกิดกำรพัฒนำระบบกำรจ่ำยเงินผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ Cash 
Management  โดยเช่ือมโยงกำรท ำงำนกับระบบโปรแกรมบริหำร
กำรเงิน พอช. (CODI E-Finance) เพื่อรองรับกำรจ่ำยเงินให้แก่
ส ำนักงำนภำคตะวันออกเฉียงเหนือ  ส่งผลให้กำรบริหำรจัดกำรดำ้น
กำรเงินของส ำนักงำนภำคเกิดควำมคล่องตัวและมีประสิทธิภำพ
มำกยิ่งขึ้น ลดค่ำธรรมเนียมธนำคำรในกำรโอนเงิน  ผู้ปฏิบัติงำน
และองค์กรชุมชนสำมำรถรับเงินได้รวดเร็วยิ่งขึ้น และสำมำรถ
ตรวจสอบควำมถูกต้องในกำรโอนเงินได้ทันที  รวมทั้งได้มีกำรจัดท ำ
คู่มือกำรจ่ำยเงินผ่ำนระบบ Cash Management เพื่อเป็นแนวทำง
ในกำรปฏิบัติและสื่อสำรกำรท ำงำนให้ตรงกัน 
    - เกิดกำรส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศเพื่อสนับสนุนกำร
ปฏิบัติงำนของสถำบันฯ และขบวนองค์กรชุมชน โดยกำรประสำน
ควำมร่วมมือส ำนักงำนพัฒนำเทคโนโลยีอวกำศและภูมิสำรสนเทศ 
(องค์กำรมหำชน) หรือ GISTDA เพื่อเป็นวิทยำกรในกำรอบรม
โครงกำรพัฒนำศักยภำพเครือข่ำยชุมชน และผู้ปฏิบัติงำน พอช. 
เพื่อเป็นผู้ฝึกอบรมด้ำนภูมิสำรสนเทศเพื่อชุมชน (GIS) จ ำนวน 2 
หลักสูตร ได้แก่ 
      1) หลักสูตรภูมิสำรสนเทศเพื่อกำรพัฒนำฐำนข้อมูลทรัพยำกร
ที่ดินระดับชุมชน ระหว่ำงวันท่ี 4-5 มิถุนำยน 2561 

 

366 ต าบล  49.73% 
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เป้าหมาย
ปี 2561 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการด าเนินงานไตรมาส 3/2561 หมายเหตุ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

      2) หลักสูตรภูมิสำรสนเทศเพื่อกำรวิเครำะห์เช่ือมโยงข้อมูล
องค์กรชุมชนสู่กำรวำงแผนบริหำรจัดกำรเร่งรัดพัฒนำระดับพื้นที่ 
(Area Based) ระหว่ำงวันท่ี 19-20 มิถุนำยน 2561 

 ผลจำกกำรอบรม ผู้เข้ำร่วมสำมำรถใช้งำนโปรแกรม QGIS 
2.18 เพื่อใช้จัดท ำข้อมูลแผนที่ต ำบลของตนเองเพื่อใช้ในกำร
วิเครำะห์ปัญหำต่ำงๆ 

- เกิดกำรจัดท ำคู่มือกำรจัดกำรเรื่องร้องเรียน พร้อมแบบฟอร์ม
ที่กี่ยวข้อง โดยมีกำรแจ้งเวียนเพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติของ
สถำบันฯ  

- เกิดกำรติดตำมสอบทำนองค์กรผู้ใช้สินเช่ือโครงกำรบ้ำนมั่นคง
ตำมแผนบริหำรจัดกำรสินเช่ือ  โดยมีกำรติดตำมแก้ไขปัญหำองค์กร
ผู้ใช้สินเช่ือ ท่ีมีปัญหำกำรช ำระคืนให้สำมำรถ ปรับโครงสร้ำงหนี้
และสำมำรถช ำระคืนได้ตำมเง่ือนไข จ ำนวน 6 องค์กร  และสำมำรถ
ติดตำมแก้ไขปัญหำและน ำมำสู่กำรช ำระคืนปิดบัญชีกับสถำบันได้ 1 
สัญญำ และสำมำรถด ำเนินกำรตำมแผนกำรด ำเนินกำรทำง
กฎหมำย  โดยสำมำรถเจรจำแก้ไขปัญหำองค์กรที่ได้อนุมัติฟ้องแล้ว
ให้สำมำรถปรับโครงสร้ำงหนี้กับสถำบัน ได้จ ำนวน 2 องค์กร และ
สำมำรถเจรจำคดีที่อยู่ในขั้นกำรพิจำรณำในช้ันศำลให้สำมำรถปิด
บัญชีได้ จ ำนวน 1 องค์กร ส่งผลให้สถำบันได้รับช ำระคืนจำกองค์กร
ที่มีปัญหำผิดนัดมำเป็นเวลำนำน 

8. การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
1)  พัฒนำคุณภำพกำรบริหำรทรัพยกำรบุคคล 
2)  พัฒนำศักยภำพบุคลำกรในกำรปฏิบัติงำน 
     (ผู้ปฏิบัติงำน 275 คน) 
3)  ส่งเสริมและรณรงค์กำรสร้ำงอัตลักษณ์

ภำพลักษณ์และวัฒนธรรมองค์กร 
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กำรด ำเนินงำนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรของสถำบันฯ ในไตรมำส 
3 มีดังนี ้

1) กำรบริหำรบุคลำกร : เกิดกำรปรับปรุงขั้นตอน วิธีกำรต่อ
สัญญำจ้ำงผู้ปฏิบัติงำน ปี 2561  เพื่อมุ่งเน้นให้ผู้ปฏิบัติงำนเกิดกำร
พัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง ท้ังนี้ กระบวนกำรด ำเนินงำนเป็นไป
ตำมหลักเกณฑ์กำรต่อสัญญำจ้ำงผู้ปฏิบัติงำนท่ีสถำบันก ำหนด 

2) กำรพัฒนำบุคลำกร :  พัฒนำผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรป้องกันเหตุ
อัคคีภัย และกำรซ้อมหนีไฟ ประจ ำปี 2561 ให้แก่ผู้ปฏิบัติงำน

ปัญหำ/อุปสรรค 

 

366 ต าบล  49.73% 

 

257 คน 116.81 % 
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ภารกิจ-แผนงาน-ค ารับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ปี 2561 

เป้าหมายรายไตรมาส 
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 จ ำนวน 50 คน พัฒนำศักยภำพผู้บริหำรระดับกลำง-สูง เรื่อง 
Talent Management (กำรบริหำรคนเก่ง) จ ำนวน 50 คน โดยมี 
รศ.ดร.สมบัติ กุสุมำวลี คณบดีคณะพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ สถำบัน
บัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์  ให้ควำมรู้เรื่อง“Talent Management 
กำรบริหำรจัดกำรควำมสำมำรถขององค์กรด้วยคนท่ีใช่”  

3) กำรส่งเสริมและรณรงค์กำรสร้ำงอัตลักษณ์ ภำพลักษณ์ และ
วัฒนธรรมองค์กร : โครงกำรส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มกิจกรรม
ทำงสั งคมที่ สอดคล้องกับค่ำนิยม 8 ข้อของคนพอช.  โดย
ผู้ปฏิบัติงำนเสนอโครงกำรและกิจกรรมผ่ำนคณะท ำงำนพัฒนำ
บุคลำกรเป็นพิจำรณำและสนับสนุนกิจกรรม  มีกำรอนุมัติโครงกำร
ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มกิจกรรมทำงสังคม จ ำนวน 4 โครงกำร  

 

366 ต าบล  49.73% 

 




