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รายงานผลการด าเนินงาน ไตรมาส 1 (ต.ค.–ธ.ค. 2560) ประจ าปีงบประมาณ 2561 
  สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 

รายงานผลการปฏิบัติงานของสถาบันฯ ปีงบประมาณ 2561  เป็นการด าเนินงานภายใต้ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 4 ประเด็น  ประกอบด้วย 

1. การพัฒนาโดยใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้ง สนับสนุนให้ชุมชนท้องถิ่นมีระบบที่พัฒนาไปสู่การจัดการตนเอง
2. การจัดระบบความสัมพันธ์ของชุมชนท้องถิ่นและภาคีที่เกี่ยวข้องสู่ความเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง

และนโยบาย
3. การพัฒนาศักยภาพคนในขบวนองค์กรชุมชนและองค์กรชุมชน
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร

โดยครอบคลุมภารกิจส าคัญตามแผนยุทธศาสตร์การด าเนินงานของสถาบันฯ   นโยบายรัฐบาล  และ
ภารกิจองค์กร   ซึ่งมีผลการด าเนินงานในไตรมาส  1  ตามแผนงาน/โครงการส าคัญ  ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์  :  การพัฒนาโดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง  สนับสนุนให้ชุมชนท้องถิ่นมีระบบที่พัฒนาไปสู่
การจัดการตนเอง

1. การสนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท

เป็นการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบทตามแผนแม่บทการพัฒนาที่อยู่อาศัยระยะ 
20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579)  ซึ่งนโยบายส าคัญของรัฐบาล  โดยมีการด าเนินงานพัฒนาที่อยู่อาศัยผ่านโครงการ
ต่างๆ  ดังนี้ 

1.1 โครงการแก้ไขปัญหาชุมชนแออัด “บ้านม่ันคง” 
ทิศทางการพัฒนาที่อยู่อาศัยปี 2561 ภายใต้ฐานคิด ‘ท าทุกเมือง  ทุกมิติ’ เชื่อมโยงประสาน

หน่วยงานและภาคีท างานร่วมกัน  เป้าหมายเพ่ือสังคมมีสุขทุกถ้วนหน้า  โดยมีการออกแบบการท างานร่วมกัน
ระหว่างผู้แทนองค์กรชุมชน อนุกรรมการบ้านมั่นคง   ผู้บริหาร/ เจ้าหน้าที่ พอช. และหน่วยงานภาคี  ซึ่งมี
แนวทางส าคัญในการขับเคลื่อนงานพัฒนาที่อยู่อาศัย  ได้แก่  

1) ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้ง
2) มีข้อมูลผู้เดือดร้อนและที่ดินเพื่อวางแผนพัฒนาและแก้ไขปัญหา
3) สร้างเครือข่ายเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพคนท างาน
4) บูรณาการการท างานร่วมกันเป็นเครือข่าย
5) ท างานครอบคลุมทุกมิติทั้งที่อยู่อาศัย ที่ดิน และการพัฒนาคุณภาพชีวิต

เป้าหมายการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2561 จ านวน 6,710 ครัวเรือน  มีผลการด าเนินงานในไตรมาส 1 
สนับสนุนการพัฒนาที่อยู่อาศัย สาธารณูโภคและขบวนองค์กรชุมชน จ านวนทั้งสิ้น 704 ครัวเรือนใน 6 จังหวัด 
วงเงิน 43.79 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 10.49 ของเป้าหมายปี 2561  ประกอบด้วย  การแก้ไขปัญหาที่อยู่
อาศัยชุมชนแออัดภายในเมือง 588 ครัวเรือน  และชุมชนในที่ดินชนบท 116 ครัวเรือน  ซึ่งครอบคลุมการ
ด าเนินงานโครงการส าคัญตามนโยบายรัฐบาล  ดังนี้ 

o การพัฒนาที่อยู่อาศัยริมแม่น้ าเจ้าพระยา   เกิดการออกแบบวางผังชุมชน 53 ครัวเรือนในพ้ืนที่
ต าบลบางกร่าง จังหวัดนนทบุรี  และซื้อที่ดินสร้างชุมชนใหม่ต าบลบางใหญ่ 63 ครัวเรือน 

o บ้านม่ันคงชนบทในพื้นที่ สปก.  สร้างบ้านแล้วเสร็จ 280 ครัวเรือน 7 ต าบลใน 6  จังหวัด
ได้แก่  จังหวัดอุทัยธานี  กาญจนบุรี  สระแก้ว  ชลบุรี  กาฬสินธุ์  และนครราชสีมา 

เอกสารแนบ 1  วาระ 4.2เอกสารแนบ 1  วาระ 4.2เอกสารแนบ 1  วาระ 4.2
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o ปทุมธานีโมเดล  เป็นการแก้ไขปัญหาที่อยู่
อาศัยเพื่อคนยากจนที่บุกรุกท่ีดินสาธารณะชุมชนริมคลอง
หนึ่ง ในเขตเทศบาลเมืองท่าโขลงและเทศบาลเมืองคลอง
หลวง จ.ปทุมธานีในการสร้างความมั่นคงในที่อยู่อาศัย
แห่งใหม่ให้กับผู้อยู่อาศัยในชุมชนคลองหนึ่งเดิม   โดย
ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมอย่างบูรณาการ  มีความ
คืบหน้าการด าเนินงานในไตรมาส 1 ดังนี้ 

1. สหกรณ์เคหสถานปทุมธานีโมเดล จ ากัด :
ด าเนินการตอกเสาเข็มอาคารพักอาศัยรวม
ตึกแรก (23 ครัวเรือน)  และอยู่ระหว่างกระบวนการยื่นขออนุญาตก่อสร้าง อาคาร 2-5 ที่
สามารถรองรับผู้อยู่อาศัยได้จ านวน 147 ครัวเรือน

2. สหกรณ์บ้านมั่นคงไทยมุสลิม จ ากัด (ชุมชนแก้วนิมิตร) : ก่อสร้างเสร็จแล้ว  จ านวน 98 หลัง
100 ครัวเรือน   ใช้ชื่อโครงการ “บ้านประชารัฐไทยมุสลิมสามัคคี”  โดยพลเอกประวิตร  วงศ์
สุวรรณ  รองนายกรัฐมนตรี  ได้ท าพิธีส่งมอบบ้านให้แก่ประชาชนที่เข้าร่วมโครงการเมื่อวันที่ 28
กันยายน 2560

“บ้านประชารัฐร่วมใจ เดินหนา้คืนคลองน้ าใสให้แผ่นดิน” คร้ังที่ 2 

ตามที่รัฐบาลมีนโยบายเร่งด่วนแก้ไขปัญหาชุมชน
แออัดรุกล้ าล าน้ าสาธารณะในจั งหวัดปทุมธานีและเพื่ อ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพการระบายน้ าเพื่อป้องกันน้ าท่วม  โดยมอบหมาย
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องร่วมกันจัดท าโครงการ “ปทุมธานีโมเดล”  เพื่อรองรับ
ประชาชนที่ต้องรื้อย้ายบ้านเรือนออกจากริมคลองหนึ่ง  ซึ่งที่ผ่านมา
ได้ด าเนินการก่อสร้างที่อยู่อาศัยที่ชุมชนแก้วนิมิตรแล้วเสร็จ 98 
หลังคาเรือนและพร้อมเข้าอยู่อาศัย   

การจัดงานบ้านประชารัฐร่วมใจ เดินหน้า คืนคลองน้ าใสให้แผ่นดิน ครั้งที่ 2  เพื่อรื้อบ้านที่ปลูกสร้าง
บ้านเรือนรุกล้ าคลอง   โดยเป็นการรื้อย้ายกลุ่มบ้านเช่าบริเวณชุมชนบัวหลวงจ านวน 17 หลัง  115  ห้อง  พร้อมกัน
นี้กรมชลประทานได้น าเครื่องจักรขุดลอกคลอง ก าจัดขยะและสวะในคลองเพื่อให้น้ าไหลได้สะดวก    

การพัฒนาที่อยู่อาศัยตามโครงการ “ปทุมธานีโมเดล” ด าเนินการใน 2 ชุมชน ได้แก่ ชุมชนแก้วนิมิต (อยู่
ห่างจากชุมชนเดิมประมาณ  2 กิโลเมตร)  ก่อสร้างเสร็จแล้ว  จ านวน 98 หลัง  100 ครัวเรือน  ใช้ชื่อโครงการว่า 
“บ้านประชารัฐไทยมุสลิมสามัคคี”  และมีพิธีมอบบ้านเมื่อปลายเดือนกันยายนที่ผ่านมา  รูปแบบเป็นบ้านแฝดขนาด 
2 ชั้น  ขนาดตั้งแต่ 56-77 ตารางเมตร  ราคาก่อสร้างต่อหลังประมาณ 272,000 -295,000 บาท   โดย พอช.
สนับสนุนงบพัฒนาสาธารณูปโภค 5 ล้านบาท  งบอุดหนุนที่อยู่อาศัย 2.5 ล้านบาท  สินเชื่อที่อยู่อาศัยรวม 32.4 ล้าน
บาท  ระยะเวลาผ่อนส่ง 15 ปี   อัตราผ่อนส่งเดือนละ 2,500 - 3,000 บาท 

ก่อนด าเนินงาน หลังด าเนินงาน 
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ส่วนแห่งที่สอง  คือ โครงการปทุมธานีโมเดลในพื้นที่ 30 ไร่ ที่ได้รับสัญญาเช่าจากกรมธนารักษ์ระยะเวลา 
30 ปี   โดยชาวบ้านจาก 13 ชุมชนริมคลองหลวงได้ร่วมกันจัดตั้งสหกรณ์เคหสถานปทุมธานีโมเดล จ ากัด มีการ
ออกแบ บ ก่ อส ร้ า งลั กษ ณ ะ เป็ น อ าค ารชุ ด   สู ง  3 ชั้ น  รวม  12 อ าค าร   ส าม ารถรอ งรับ ช าวบ้ าน ได้
รวม  463  ครัวเรือน  ซึ่งเฟสแรกก่อสร้างจ านวน 149 ห้อง  ขณะนี้ก าลังก่อสร้างอาคารแรก  จ านวน  23 ห้อง  คาด
ว่าจะแล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม 2561  จากนั้นจะทยอยสร้างในเฟสต่อไป  โดย พอช. สนับสนุนงบประมาณ
พัฒนาระบบสาธารณูปโภคจ านวน  37.5 ล้านบาทเศษ  และสินเชื่อที่อยู่อาศัยจ านวน 59.8 ล้านบาทเศษ 

ที่มา ข่าวความเคลื่อนไหวงานพัฒนา : งานสื่อสารองค์กร พอช. รายงาน 

1.2 โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง  ด าเนินการในพ้ืนที่คลองลาดพร้าวและบางซื่อ 
ระยะเวลาด าเนินการ 3 ปี (พ.ศ.2559 - 2561)  เป้าหมายด าเนินการใน 52 ชุมชน 7,081 ครัวเรือน  มีความ
คืบหน้าการด าเนินงาน  ดังนี้ 

การด าเนินงานในพ้ืนที่คลองลาดพร้าวและบางซื่อ เป็นการด าเนินการต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2559 โดยมี
เป้าหมายการด าเนินงาน 52 ชุมชน 7,081 ครัวเรือน  ซึ่งผลการด าเนินงานที่ผ่านมาได้มีการสร้างบ้านแล้วเสร็จ 
18 ชุมชน 1,047 ครัวเรือน  โดยได้รับสัญญาเช่าที่ธนารักษ์ 24 ชุมชน และจัดซื้อที่ดินใหม่ 5 ชุมชนทั้งนี้อยู่
ระหว่างการด าเนินการรื้อย้ายและก่อสร้าง จ านวน 1,285 ครัวเรือน  และมีพ้ืนที่พร้อมเริ่มก่อสร้าง (ซื้อที่ดิน
ใหม่หรือรื้อถอนแล้ว) จ านวน 121 ครัวเรือน 

การด าเนินงานในไตรมาส 1 มีการจัดกิจกรรมส าคัญในการพัฒนาที่อยู่อาศัยและสนับสนุนการ
ด าเนินงานในแต่ละพ้ืนที่  ดังนี้ 

(1) 
มอบบ้านเอ้ืออาทรบ้าน
มั่ น ค ง ส ร้ า งสุ ข  ยั่ งยื น 
ให้กับผู้ ได้รับผลกระทบ
จากริมฝั่งแม่น้ าเจ้าพระยา 
โ ด ย  ร ม ว .พ ม .  เ ป็ น
ป ร ะ ธ า น  เมื่ อ วั น ที่  9 
ตุลาคม 2560  

(2) 
กิจกรรมชุมชนริมคลอง
ล า ด พ ร้ า ว  สื บ ส า น
ประเพณี ลอยกระทง เพ่ือ
ส ร้ า งค ว าม ส ามั ค คี ใน
ชุ ม ช น  แ ล ะ ป ลู ก ฝั ง
จิตส านึกของเยาวชนรู้รัก
สิ่ งแวดล้อม เมื่อวันที่  3 
พฤศจิกายน 2560  

(3) 
กิจกรรม “คนคลอง คืนน้ าใส ให้พระราชา” เพ่ือ
รณรงค์รักษาสิ่งแวดล้อมคูคลอง โดยผู้อ านวยการ 
พอช. ผู้ แทนชุมชน เครือข่ายพัฒนาชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมคูคลอง และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วม
กิจกรรม  เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2560 

(4) 
ยกเสาเอกโครงการบ้าน
มั่นคงชุมชนมิตตคามร่วม
ใ จ   ซึ่ ง เ ป็ น ผู้ ไ ด้ รั บ
ผลกระทบจากการพัฒนา
ริมฝั่ งแม่ น้ า เจ้ าพ ระยา 
โ ด ย มี ร ม ว .พ ม .  เป็ น
ป ร ะ ธ า น  เมื่ อ วั น ที่  9 
พฤศจิกายน 2560  

(5) 
งาน แต้มฝัน ปันสี ชุมชน
ริมคลองกสบ.หมู่  5 เขต
สายไหม และทาสีบ้ าน
ชุ ม ช น  โ ด ย มี
ปลัดกระทรวง พม. เป็น
ป ร ะ ธ า น   วั น ที่  25 
พฤศจิกายน 2560 

(6) 
กิจกรรมต้อนรับคณะศึกษาดูงานจากมูลนิธิร๊อกกี้เฟล
เลอร์ จากสหรัฐอเมริกา และตัวแทนมูลนิธิประจ า
ประเทศไทยลงพ้ืนที่ศึกษาดูการพัฒนาที่อยู่อาศัย
ชุมชนริมคลองและการบริหารสิ่งลุกล้ าล าน้ าสาธารณะ 
ตลอดแนวคลองลาดพร้าว   เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 
2560 

ทั้งนี้  การด าเนินงานในพ้ืนที่คลองเปรมประชากร  ซึ่งเป็นพ้ืนที่เป้าหมายในปีงบประมาณ 2561  ยัง
ไม่สามารถด าเนินการได้   เนื่องจากอยู่ระหว่างขอความชัดเจนแผนการก่อสร้างเขื่อนและระยะเวลาที่จะ
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ด าเนินการจากส านักระบายน้ า   กรุงเทพมหานคร   ซึ่งมีผลต่อการจัดที่อยู่อาศัยของชุมชน   โดยเฉพาะกรณีที่
ไม่สามารถสร้างที่อยู่อาศัยในพ้ืนที่คลองเปรมประชากร  อาจต้องพิจารณาปรับแผนงานให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ ระยะเวลาและกลุ่มเป้าหมายใหม่ต่อไป 

1.3 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไร้บ้าน  เป้าหมายการ
ด าเนินงานในปี 2561 เป็นการสนับสนุนการสร้างศูนย์คนไร้บ้านใน
พ้ืนที่จังหวัดขอนแก่นและกรุงเทพมหานคร  รวมทั้งสนับสนุนการสร้าง
ชุมชนใหม่คนไร้บ้าน  โดยในไตรมาสที่ 1 สถาบันฯ ร่วมกับเครือข่าย
คนไร้บ้าน จัดอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพและยกระดับฝีมือช่างคนไร้
บ้านจากกรุงเทพมหานคร เชียงใหม่ และขอนแก่น ณ จังหวัดเชียงใหม่ 
ซึ่งมีสถาปนิก วิศวกร พอช. และทีมช่างอาสาจากโครงการบ้านมั่นคง 
ภาคกลาง ตะวันตก และตะวันออกเฉียงเหนือร่วมเป็นพ่ีเลี้ยงให้ความรู้
แก่ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม   เป็นการอบรมด้านอาชีพให้กลุ่มคนไร้บ้าน
ในการเป็นช่างฝีมือที่มีคุณภาพและมีอาชีพที่มั่นคงผ่านการปฏิบัติใน
พ้ืนที่จริง รวมถึงวางแผนและออกแบบกระบวนการท างานร่วมกันของ
ทีมช่างอาสาจากภาคต่างๆ และกลุ่มคนไร้บ้านในการปลูกจิตส านึก
เรื่องจิตอาสาท างานเพ่ือสังคม  ตลอดจนเป็นการก่อสร้างศูนย์คนไร้
บ้านจังหวัดเชียงใหม่ที่ เริ่มก่อสร้างในปีงบประมาณ 2560  โดย
แบ่งกลุ่มช่างออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ งานไม้ งานผนังอิฐมอญ งานผนังอิฐบล็อก งานเหล็กและราวระเบียง  ซึ่ง 
จะก่อให้เกิดการเรียนรู้เชิงทฤษฎี ออกแบบวางแผนการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับคน เนื้องาน และระยะเวลาที่ 
ก าหนด รวมถึงปฏิบัติการจริง  

1.4 โครงการบ้านพอเพียงชนบท   เป็นการสนับสนุนพัฒนาที่อยู่อาศัยกลุ่มผู้ด้อยโอกาสในชนบทที่มี 
ปัญหาความเดือดร้อนด้านที่อยู่อาศัย สภาพที่อยู่อาศัยไม่มั่นคง  ในปีงบประมาณ 2561 ก าหนดเป้าหมายการ 
ด าเนินงาน 15,000 ครัวเรือน   ผลการด าเนินงานในไตรมาส 1 เกิดการประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน 
ภาครัฐและภาคีพัฒนาในพื้นที่ในการส ารวจข้อมูลผู้เดือดร้อนด้านที่อยู่อาศัย จัดท าแผนพัฒนาที่อยู่อาศัย ระดับ
ตําบล และสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาที่อยู่อาศัย 9,085 ครัวเรือนใน 40 จังหวัด คิดเป็นร้อยละ 40.44 
ของเป้าหมาย   วงเงินงบประมาณรวม  165.67 ล้านบาท 

ภาค จ านวนพื้นที่และกลุ่มเป้าหมาย 
จังหวัด ต าบล ครัวเรือน 

ภาคเหนือ 11 326 2,371 
ภาคใต้ 7 47 1,190 
ภาคกรุงเทพ ปริมณฑลและตะวันออก 7 103 2,081 
ภาคกลางและตะวันตก 15 310 3,443 

รวม 40 786 9,085 

       1.5 โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชั่วคราว กรณีภัยพิบัติ ไฟไหม้ ไล่รื้อ :  เป็นการสนับสนุนชุมชนที่ประสบ
ภัย พิบัติ ไฟไหม้ ไล่รื้อ หรือจ าเป็นต้องรื้อย้ายเพื่อสร้างชุมชนใหม่  โดยสนับสนนุการสร้างบ้านพกัชั่วคราว   ผล 
การด าเนินงานในไตรมาส 1 สนับสนุนชุมชนที่ประสบภัย  จ านวน 892 ครัวเรือน งบประมาณ 6,183,447 
บาท   โดยเป็นการแก้ไขปัญหาด้านการพัฒนาที่อยู่อาศัยชั่วคราวในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กรณีภัยพิบัติน้ า 
ท่วม 800 ครัวเรือน และกรณีไฟไหม้ 92 ครัวเรือน   



Page | 5 

ภาคเหนือ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. การส่งเสริมและสนับสนุนการยกระดับพ้ืนที่รูปธรรมการพัฒนาชุมขนท้องถิ่นจัดการตนเอง

การก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพ่ือยกระดับพ้ืนที่รูปธรรมชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเองของพ้ืนที่
ภาคต่างๆ ในปี 2561   มีการด าเนินงานในแต่ละภาค  ดังนี้ 

 ทิศทางการสนับสนุนขบวนองค์กรชุมชนภาคเหนือในปี 2560-2564 ภายใต้กรอบ
ความคิด “จังหวะการขับเคลื่อนสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนภาคเหนือ”  แปรพลังจากการ

ประชุมสู่การขับเคลื่อนชุมชนที่เป็นจริง โดยมีเป้าหมาย“ชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเอง” ปรับวิธีคิดชาวบ้าน 
ปฏิบัติการโดยชุมชน สานพลังภาคี จัดการความรู้ สื่อสารการพัฒนา ผลักดันเชิงนโยบาย 4 แนวทาง
ประกอบด้วย 

1) การจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นในระดับต าบล   จังหวัด
2) สิทธิชุมชนในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น

และชาติพันธุ์
3) การพัฒนาระบบข้อมูลองค์ความรู้  การสื่อสารเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้าง

กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน
4) การพัฒนาศักยภาพของขบวนจังหวัดและภาค เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างมีพลังกับ

ชุมชนท้องถิ่นที่น าไปสู่การจัดการตนเอง

ด าเนินงานขับเคลื่อนภายใต้กรอบงบประมาณและโครงการของสถาบันฯ ได้แก่  1) โครงการ
เสริมสร้างขีดความสามารถขบวนองค์กรชุมชน 2) โครงการสวัสดิการชุมชน  3) โครงการเศรษฐกิจและทุน
ชุมชน  4) โครงการบ้านพอพียงชนบท และ 5) โครงการบ้านมั่นคง โดยเน้นการสร้างนวัตกรรมใหม่  บูรณา
การงบประมาณเชิงพ้ืนที่ และก าหนดเป้าหมายจังหวัดยุทธศาสตร์ที่สัมพันธ์กับการจัดตั้งสภาองค์กรชุมชน   

ขับเคลื่อนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ “อีสานหนึ่งเดียว” เสริมสร้างความ
เข้มแข็ง  คน-องค์กรชุมชน สู่ประชาคมอาเซียน  โดยมีแนวทางส าคัญ 

คือ ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้ง  องค์กรชุมชนเป็นแกนหลัก   สภาองค์กรชุมชนคือพ้ืนที่กลางในการสานพลัง และสร้าง
กลไกประชาสังคมในการขับเคลื่อนแบบเสริมพลัง   ก าหนดทิศทางการท างาน  ดังนี้ 

1) การเสริมสร้างศักยภาพชุมชน-ท้องถิ่น(ระดับต าบล) ในการจัดการเศรษฐกิจ  สังคม
ทรัพยากร  สู่การพ่ึงตนเอง

2) การสร้างพ้ืนที่รูปธรรม  ชุมชน-ท้องถิ่น-ท้องที่  โดยมีเวทีกลาง เป็นเครื่องมือส าคัญใน
การบูรณาการความร่วมมือ  โดยมีชุมชนท้องถิ่น(สภาองค์กรชุมชน+เครือข่ายชุมชน)เป็น
ศูนย์กลางเชื่อมโยงสู่นโยบายทุกระดับ

3) การสร้างพื้นที่การมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดของ
พลังประชาชน บนฐานหุ้นส่วนการพัฒนา

พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายการขับเคลื่อนขบวนองค์กรชุมชนและประชาสังคม มีบทบาทส าคัญในการ 
ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด กลุ่มจังหวัด และแผนพัฒนาภาคอีสาน  ผลักดันสภาองค์กรชุมชนเป็น 
องค์กรหลักในการเชื่อมโยงประชาสังคมให้เกิดพ้ืนที่กลางและขับเคลื่อนงานไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงนโยบาย 
ทุกระดับ  เกิด“ต าบลสามารถจัดการตนเองได้”  โดยยกระดับการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้าง การจัด 
ความสัมพันธ์สามารถตอบสนองวิถีชีวิตของคนในชุมชนได้จริง 
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ภาคใต ้

ภาคกลางและตะวันตก 

ภาคกรุงเทพฯ ปริมณฑลและตะวันออก 

การพัฒนายุทธศาสตร์ขบวนองค์กรชุมชนระดับจังหวัดและระดับภาคของภาคใต้ในปี 
2561 ให้ความส าคัญกับการพัฒนาขบวนชุมชนจังหวัด โดยเน้นการทบทวนขบวนชุมชน

จังหวัด 14 จังหวัดอย่างครบวงจร  ดังนี้ 
1) ทุกจังหวัดต้องมียุทธศาสตร์หรือธงการด าเนินงานในปี 2561 ที่เป็นรูปธรรมจับต้องได้และ

ก าหนดกลยุทธในการบรรลุยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน โดยมีเป้าร่วมกันว่ายุทธศาสตร์จังหวัด
จะต้องเป็นยุทธศาสตร์ของภาคประชาชนในจังหวัดไม่ใช่ยุทธศาสตร์เพ่ือขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจาก พอช. เท่านั้น  รวมทั้งจะต้องจัดกลไกการด าเนินงานที่กระจาย
ลงสู่ข้างล่างให้มากข้ึน

2) การพัฒนาคนในขบวนโดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาแกนน าระดับกลุ่มอ าเภอและแกน
น าต าบลให้สามารถขับเคลื่อนงานได้ และมีแนวคิดเชิงการเปลี่ยนแปลงสังคม

3) การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์จังหวัดไปสู่การสร้างยุทธศาสตร์ระดับภาคร่วมกับภาคีพัฒนา โดย
การจัดท ายุทธศาสตร์และการขับเคลื่อนงานจะต้องให้ความส าคัญกับการท างานร่วมกับ
ภาคีในทุกระดับ

การหนุนเสริมขบวนองค์กรชุมชนภาคกลางและตะวันตกโดยก าหนดยุทธศาสตร
การขับเคลื่อนงานของขบวนองค์กรชุมชน 20 ปี  ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการภาคกลางและ
ตะวันตกในการประชุมเมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2560 โดยยุทธศาสตรเกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมในการ      
ก าหนดแผนงานร่วมระหว่างส านักงานภาคกลางและตะวันตกกับขบวนองค์ชุมชน พร้อมจัดทําข้อตกลงและแผน
ปฏิบัติการร่วมกัน ส่งผลให้เกิดความสอดคล้องระหว่างแนวทางการจัดขบวนองคกรชุมชนและกลไกการขับ
เคลื่อนงานยุทธศาสตร์ของขบวนองค์กรชุมชนและส านักงานภาคในทิศทางเดียวกัน  พร้อมทั้ง มีการแต่งตั้งคณะ
ท างานระดับภาค  3 คณะ ได้แก ่  1)  คณะท างานพัฒนาศักยภาพผู้น าขบวนองค์กรชุมชน 2) คณะทํางาน     
ธรรมาภิบาลและติดตามโครงการ และ 3) คณะทํางานที่อยูอาศัยและที่ดินทํากิน เพื่อดําเนินการกําหนดและ
ควบคุมการพัฒนาขบวนองคกรชุมชน

ยุทธศาสตร์ขบวนองค์กรชุมชนภาคกรุงเทพฯปริมณฑล
และตะวันออก  เปนการทบทวนยุทธศาสตร์ที่มีอยู่เดิม 4 

ด้าน และขยายเพิ่มเป็น 7 ด้าน พร้อมทั้งก าหนดเป้าประสงค์ แนวทางกลยุทธ์เพื่อให้การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ขบวน องค์กรชุมชนส าเร็จผลมากยิ่งขึ้น  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

วิสัยทัศน์  : พลเมืองรู้คิด มีคุณภาพชีวิตที่ดี วิถีชุมชนท้องถิ่นพ่ึงตนเองอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ 7 ด้าน 
1) การพัฒนาคนเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง
2) การสร้างความมั่นคงและความปลอดภัยด้านอาหารอย่างยั่งยืน
3) การปกป้องทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (ดิน น้ า ป่า)
4) การพัฒนาสวัสดิการชุมชนและคุณภาพชีวิต
5) การพัฒนาเศรษฐกิจและทุนชุมชน กินดี อยู่ดี วิถีไท
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6) การพัฒนาที่อยู่อาศัยเมืองและชนบท  มีที่ดินท ากินอย่างม่ันคง
7) การกระจายอ านาจ และจัดการตนเอง

การพัฒนาพื้นที่รูปธรรมเศรษฐกิจและทุนชุมชน  เป็นการด าเนินงานภายใต้นโยบายสานพลัง
ประชารัฐเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  ซึ่งสถาบันฯ ได้มีการพัฒนากลไกและมีผลการด าเนินงานในไตรมาส 1 
ดังนี้   

 การสนับสนุนพื้นที่รูปธรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและทุมชุมชนระดับต าบล  เกิดพ้ืนที่
รูปธรรมและการขับเคลื่อนงานพัฒนาเศรษฐกิจและทุนชุมชนฐานราก จ านวน 101 ต าบล ใน 14 จังหวัด 
งบประมาณสนับสนุน 4.75 ล้านบาท 

 การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากตามแนวประชารัฐ   เป็นการเชื่อมโยงพื้นที่รูปธรรมตาม 
ประเด็นการขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย ์  การท่องเที่ยวโดยชุมชน  วิสาหกิจชุมชน/ร้านค้าชุมชน  การประสาน 
ความร่วมมือกับภาคีพัฒนาในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ    โดยสถาบันฯ ร่วมกับภาคภีาค 
ส่วนต่าง ๆ  ได้แก่  บริษัท เอสซีอี วิสาหกิจเพื่อสังคม จ ากัด  กรมการค้าภายใน และกระทรวงวิทยาศาสตร์ และ 
เทคโนโลยี   โดยมีการน าเสนอการขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์ในพื้นที่ต่าง ๆ ต่อรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวง 
พาณิชย์  เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2560 ประกอบด้วย (1) การขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์จังหวัดนครพนม   ซึ่งมี 
ใบรับรองมาตรฐานระดับสากลกว่า 27,500 ไร่ แต่ไม่สามารถจัดการพื้นที่หลังเพาะปลูกข้าวได้  จึงควรมีการ 
บริหารจัดการพืชหลังการท านา และบูรณาการความร่วมมือกับกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
และกระทรวงพลังงาน  เพื่อสนับสนุนการจัดการน้ำให้สามารถปลูกพืชได้ทั้งปี  (2) โครงการป่าครัวเรือนของ 
เครือข่ายอินแปง  จังหวัดสกลนครที่มีการปลูกสมุนไพรจ านวนมาก แต่ยังไม่มีการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย
ท าให้ไม่สามารถส่งขายใหกับโรงพยาบาลได้  (3) ความคืบหน้าเครือข่ายเกษตรอินทรยี์สกลนครซึง่อยูระ หวางด า 
เนินการตรวจรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรยี์แบบมีส่วนร่วม SCE PGS  และแนวทางการบูรณาการ ข้อมูล ของ 
เครือข่ายเกษตรอินทรีย์ทั้งประเทศ  ซึ่งจะตอ้งมีฐานขอ้มูลที่ถูกต้องและชัดเจนจึงจะสามารถน าไป สู่การวางแผน
การผลิตการจัดการและการตลาดได้    

นอกจากนี้  ได้มีการสื่อสารสาธารณะและเชื่อมโยงตลาดคลัสเตอร์เกษตรอินทรีย์โดยใช้พ้ืนที่เป็น 
ตัวตั้ง คลัสเตอร์การแปรรูป และการท่องเที่ยวโดยชุมชนในงาน “Organic Natural & Herbs Expo 2017 
มหกรรมสร้างสัมมาชีพเต็มพื้นที่   โดยใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง” เมือ่วันที่ 8- 10 ธันวาคม 2560 ณ ศูนย์การค้าเซ็น 
ทรัลพลาซ่าแอร์พอร์ต จังหวัดเชียงใหม่  โดยเป็นการแสดงผลงานของ พอช. ในดานการสนับสนุนการพัฒนา 
เศรษฐกิจฐานรากของขบวนองค์กรชุมชน   ซึ่งขับเคลื่อนงานโดยคณะท างานขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์โดยใช้พื้น 
ที่เป็นตัวตั้ง  การท่องเที่ยวโดยชุมชน และตลาดชุมชนร่วมกับภาคีความร่วมมือ  ส่งผลให้เกิดการสื่อสารการขับ 
เคลื่อนเกษตรอินทรีย์สู่เวทีสาธารณะ รวมถึงการเชื่อมโยงภาคีธุรกิจ (Business Matching) ทั้งระดับตนนํ้า กลาง
น้ำ และปลายนํ้า และเกิดการเชื่อมโยงเครือข่ายคลัสเตอร์การผลิตระดับจังหวัดสู่การขับเคลื่อนระดับภาคและ 
ระดับชาติต่อไป 

การพัฒนาพื้นที่รูปธรรมเศรษฐกิจและทุนชุมชน  
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3. การสนับสนุนการเชื่อมโยงและบูรณาการแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่แผนยุทธศาสตร์จังหวัด

 3.1  การจัดท าแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับต าบล  การด าเนินการในไตรมาส 1 เป็นขั้นตอน
กระบวนการคัดกรองพ้ืนที่เป้าหมาย   โดยเน้นพ้ืนที่ที่มีการจัดตั้งสภาองค์กรชุมชนต าบล โดยใช้สภาองค์กร
ชุมชนเป็นกลไกกลางในการขับเคลื่อนและเชื่อมโยงอย่างเป็นรูปธรรม  พร้อมทั้งส่งเสริมการจัดท าฐานข้อมูล
ศักยภาพต าบลในการวิเคราะห์วางแผน แก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน และจัดท าแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
ระยะ 4-5 ปี รวมทั้งการจัดความสัมพันธ์การท างานร่วมกันของชุมชน ท้องถิ่นและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้
เกิดความร่วมมือสนับสนุนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นท่ีสามารถขับเคลื่อนงานได้จริง  

ทั้งนี้  ขบวนองค์กรชุมชนระดับจังหวัดได้คัดกรองพ้ืนที่เป้าหมายการด าเนินงาน และจะมีการสร้าง
ความเข้าใจกับพ้ืนที่เป้าหมายเพ่ือออกแบบกระบวนการพัฒนาข้อเสนอและการจัดท าแผน การสร้างความ
ร่วมมือกับท้องถิ่นในการด าเนินงาน ผ่านกลไกสภาองค์กรชุมชนต าบลในการพัฒนาข้อเสนอของต าบลและ
ก าหนดแผนงานของต าบลและจังหวัด 

3.2  การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัดและเชื่อมโยงสู่แผน
ยุทธศาสตร์จังหวัด   สนับสนุนกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นภาคชุมชนที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต 
บริบทของพ้ืนที่   สภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน  โดยเกิดการกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างขบวน
องค์กรชุมชนและหน่วยงานในพ้ืนที่  พร้อมทั้งก าหนดเป้าหมายแต่ละกลุ่มจังหวัดในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถิ่นกลุ่มจังหวัดละ 1 จังหวัด  โดยเน้นจังหวัดที่มีความพร้อมและศักยภาพในการเชื่อมโยงสู่แผน
ยุทธศาสตร์จังหวัดเพ่ือยกระดับคุณภาพแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัด เป็นแผนระยะ 4 
ปี   ซึ่งมีเป้าหมายด าเนินการในปี 2561 จ านวน 25 จังหวัด   โดยในไตรมาส 1 มีการด าเนินงาน  ดังนี้ 

ภาคเหนือ 

เกิดการส่งเสริมกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนระดับจังหวัดในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนล่าง ร่วมกับ
ส านักพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมภาคเหนือ (สพน.) และเครือข่ายขบวนองค์กรชุมชนภาคเหนือ 7 จังหวัด
ตอนล่าง   โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาชุมชนระดับจังหวัด เน้นการพัฒนาศักยภาพ
คนท างานด้านการท าแผนพัฒนาชุมชนให้มีความเข้าใจและสามารถด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนที่มี
คุณภาพ  พร้อมทั้งเกิดกลไกร่วมในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาชุมชน  มีระบบการสนับสนุนแผนภาคประชาชน
อย่างมีส่วนร่วม และวิเคราะห์แผนการท างานและการเชื่อมโยงร่วมกับยุทธศาสตร์การเปลี่ยนแปลงของจังหวัด/
กลุ่มจังหวัด  และการน าไปใช้ประโยชน์ผ่านกลไกการท างานระดับจังหวัด-กลุ่มจังหวัด  ซึ่งสามารถน าไปสู่การ
ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาร่วมกัน  

o จงัหวัดพิษณุโลก  ก าหนดเป้าหมายชุมชนเข็มแข็งพัฒนาตนเอง สู่ความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ซึ่ง
มีการทบทวนข้อมูลแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง และวิเคราะห์ศักยภาพ (SWOT)  ที่สะท้อน
เรื่องร่วมของจังหวัด รวมทั้งทบทวนทิศทาง/แนวทางการจัดความสัมพันธ์กับหน่วยงานภาครัฐ

o จังหวัดสุโขทัย   ก าหนดเรื่องหลัก คือ การจัดการน้ า  โดยวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงเชิงลึก
ของพ้ืนที่  และน าเป้าหมายของการพัฒนาสู่แนวทางโครงการ

o จังหวัดเพชรบูรณ์   ยกร่างโครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยชุมชน  ทบทวนวัตถุประสงค์เพ่ือ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว เน้นการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและการจัดการ

o จังหวัดพิจิตร   ยกร่างโครงการส่งเสริมการบริโภคข้าวโดยชุมชน  การจัดหาเครือข่าย
เชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง รวมทั้งวิเคราะห์การบริโภคเพ่ือก าหนดกิจกรรม
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เกิดกระบวนการวางแผนจัดท ายทุธศาสตร์จังหวัดระยะ 4-5 ปี เพื่อเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หน่วยงาน   
โดยเป็นจังหวัดที่ขบวนองค์กรชุมชนสามารถบูรณาการกับหน่วยงานและมีพื้นที่ปฏิบัติการที่เป็นรูปธรรมน าสูการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายจังหวัดภายใต้ 1 จังหวัด 1 ขบวน  ในปี 2561 ก าหนดพื้นที่เป้าหมายการดําเนินงานใน 5
จังหวัด  ได้แก่ จังหวัดเลย  จังหวัดบึงกาฬ  จังหวัดมหาสารคาม  จังหวัดยโสธร  และจังหวัด อ านาจเจริญ  ซึ่งทั้ง 
5 จังหวัด มีการน าเสนอแผนงานกิจกรรมและแนวการเคลื่อนงานสู่พื้นที่จัดการตนเองต่อคณะท างานพิจารณา
โครงการของภาค 

ภาคกลาง 

เกิดการกําหนดพื้นที่เป้าหมายการจัดท าแผนชมุชนท้องถิ่นระดับจังหวัดที่สามารถเชื่อมโยงเป็นแผน 
ยุทธศาสตร์ระดบัจงัหวัดและเชิงประเด็น โดยก าหนดพื้นที่เป้าหมายใน 6 จังหวดั ได้แก่ จังหวัดสิงห์บุรี จังหวัด
สระบุรี  จังหวัดสุพรรณบุรี  จังหวัดกาญจนบุรี  จังหวัดสมุทรสงคราม  และจังหวัดเพชรบุรี 

ประเด็นยุทธศาสตร์  :  การพัฒนาศักยภาพคนในขบวนองค์กรชุมชนและองค์กรชุมชน

4. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพแกนน าและขบวนองค์กรชุมชน

4.1 การจัดตั้งและพัฒนาสภาองค์กรชุมชนต าบล : 

การขยายผลจดแจ้งจัดตั้งสภาองค์กรชุมชนต าบล   ในปีงบประมาณ 2561 ก าหนดเป้าหมายการจด
แจ้งจัดตั้งสภาองค์กรชุมชนต าบลเพ่ิม จ านวน 750 ต าบล ตามแผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนสภาองค์กรชุมชน 
5 ปี (พ.ศ.2561-2565)  โดยในไตรมาส 1 สามารถจัดตั้งสภาองค์กรชุมชนได้ 90 ต าบล คิดเป็นร้อยละ 12.00 
ของเป้าหมายปี 2561 

ภาค เป้าหมาย (ต าบล) จ านวนสภาที่จัดต้ัง
ใหม่ (ต าบล) 

ร้อยละ 

เหนือ 150 6 4.00 

ตะวันออกเฉียงเหนือ 396 73 18.43 

ใต้ 66 - - 

กลางและตะวันตก 81 4 4.94 

กรุงเทพฯ และตะวันออก 57 7 12.28 

รวม 750 90 12.00 
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การพัฒนาคุณภาพสภาองค์กรชุมชนต าบล 

การประชุมสภาองค์กรชุมชนต าบลระดับชาติครั้งที่ 10ึ‘1ึทศวรรษสภาองค์กรชุมชน น้อมน าศาสตร์
พระราชา เดินหน้าปฏิรูปประเทศไทย’ ระหว่างวันที่ 14 – 15 ธันวาคม 2560   โดยมีผู้แทนสภาองค์กรชุมชน
ต าบลที่มาจากตัวแทนจังหวัด และภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประมาณ 200 คน  ซึ่งจากการประชุมสภา
องค์กรชุมชนต าบลระดับชาติในครั้งนี้   มีข้อเสนอทางนโยบายส าคัญ ได้แก่  

(1) สิทธิชุมชนกับการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า เช่น ทบทวนโครงการพัฒนาแหล่งน้ าขนาดใหญ่
ที่ส่งผลกระทบรุนแรงต่อสิ่งแวดล้อมและสุขภาพของชุมชน   การประเมินผลกระทบในด้านต่างๆ การปฏิรูป
ระบบการจัดการน้ า   โดยจัดท า “แผนยุทธศาสตร์พัฒนาลุ่มน้ าของประเทศ” การออกกฎหมายการเก็บภาษี
น้ าจากภาคอุตสาหกรรมที่ใช้น้ าจากธรรมชาติ  เป็นต้น 

(2) การจัดการที่ดินและป่าไม้ เช่น การผลักดัน พ.ร.บ. ธนาคารที่ดิน เพ่ือก าหนดมาตรการกระจาย
การถือครองที่ดินและการใช้ประโยชน์ที่ดิน  การจัดเก็บภาษีที่ดินและมรดกในอัตราก้าวหน้า เป็นต้น  

(3) การจัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง เช่น การจัดท าแผนแม่บทแห่งชาติว่าด้วยการ
จัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งแบบมีส่วนร่วม การแก้ไขกฎหมายอุทยานแห่งชาติ การยกเลิกโครงการ
พัฒนาขนาดใหญ่ที่ท าลายฐานทรัพยากร เป็นต้น 

(4) ความม่ันคงทางอาหารต่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เช่น การรับรองสิทธิและส่งเสริม
บทบาทเกษตรกร การจัดตั้งธนาคารที่ดินเพ่ือการปฏิรูปที่ดินและส่งเสริมโฉนดชุมชน การพัฒนาระบบ
ชลประทานในไร่นา การส่งเสริมตลาดสีเขียว การปฏิรูปกฎหมายสารเคมีก าจัดศัตรูพืช เป็นต้น 

(5) ข้อเสนอทางนโยบายรองรับสังคมผู้สูงวัย  เช่น การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการพัฒนาระบบ
เพ่ือรองรับสังคมผู้สูงวัย การสนับสนุนและส่งเสริมการจ้างงาน การเพิ่มสวัสดิการและเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 
เป็นต้น 

ทั้งนี้   ได้มีการเสนอข้อเสนอทางนโยบายจาก
การป ระชุ ม ต่ อพ ล เอ กอ นั น ต พ ร  ก าญ จน รั ต น์ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการพัฒนาสังคมและความ
มั่นคงของมนุษย์เพ่ือพิจารณาการแก้ปัญหาและเสนอ
คณะรัฐมนตรีพิจารณา   และจะมีการน าเสนอต่อ
คณะกรรมการปฏิรูปประเทศไทยเพ่ือประกอบการ
พิจารณาจัดท าแผนปฏิรูปประเทศไทยต่อไป 

4.2 การสนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน : 

 การสมทบกองทุนสวัสดิการชุมชน  เป้าหมายการสมทบงบประมาณกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนในปี 2561 ครอบคลุมสมาชิก 350,000 คน ใน 500 กองทุน  ผลการด าเนินการไตรมาส 1 มีการ
สนับสนุนการพัฒนาและสมทบงบกองทุนสวัสดิการชุมชน จ านวน 53 กองทุน   โดยสมาชิกได้รับการสมทบ
จ านวน 42,112 คน และงบประมาณในการสมทบรวม 11,404,054 บาท        

 สถานะกองทุนสวัสดิการชุมชน  ณ ไตรมาส 1  มีจ านวนกองทุนสวัสดิการชุมชนเพ่ิมข้ึน 20
กองทุน   รวมกองทุนสวัสดิการชุมชนที่จัดตั้งแล้ว 5,934  กองทุน  และเงินกองทุนสวัสดิการชุมชนเพ่ิมขึ้น 
116.59  ล้านบาท   รวมเงินกองทุนสวัสดิการชุมชนสะสม 13,075.03  ล้านบาท   
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4.3 การพัฒนาศักยภาพแกนน าเพื่อการเปลี่ยนแปลง :  เป็นการพัฒนาศักยภาพแกนน าผ่าน
กิจกรรมที่ขบวนองค์กรชุมชนด าเนินการท่ามกลางการปฏิบัติการในพ้ืนที่  และการอบรม/พัฒนาโดยสถาบันฯ 
ร่วมกับหน่วยงานและภาคีพัฒนา  ซึ่งการด าเนินงานในไตรมาส 1 คณะอนุกรรมการภาคได้มีการแต่งตั้ง 
คณะท างานพัฒนาศักยภาพผู้น าขบวนองค์กรชุมชน  เพ่ือเป็นกลไกในการออกแบบและติดตามการพัฒนา
ศักยภาพผู้น าขบวนองค์กรชุมชนให้มีประสิทธิภาพ   นอกจากนี้มีการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาคนท างาน  
โดยเฉพาะการพัฒนาพ้ืนที่รูปธรรมและการท าแผนพัฒนาโดยชุมชนที่มีคุณภาพ  เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ผ่าน
กลไกการท างานระดับจังหวัด-กลุ่มจังหวัด 

ประเด็นยุทธศาสตร์  : การจัดระบบความสัมพันธ์ของชุมชนท้องถิ่นและภาคีที่เกี่ยวข้องสู่ความ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างและนโยบาย

5. การประสานความร่วมมือและบูรณาการการท างานร่วมกับภาคีพัฒนา

 ความร่วมมือด้านสวัสดิการชุมชน

การจัดท าเครื่องมือประเมินคุณธรรมกองทุนสวัสดิการชุมชน   โดยร่วมกับศูนย์คุณธรรมจัดทํา

เครื่องมือการประเมินคุณธรรมกองทุนสวัสดิการชุมชน  เพื่อเสริมสร้างธรรมาภิบาลการบริหารกองทุนสวัสดิการ 
ชุมชนทั่วประเทศ  ใช้เครื่องมือในการประเมิน 5 หมวด ไดแก วิสัยทัศน์ พอเพียง สุจริต  จิตอาสา และมีวินัย  
พร้อมก าหนดแนวคิดการบริหารจัดการ  ได้แก่  การวางแผน  การปฏิบัติ การส่งเสริม การพัฒนา การจัดการ 
ความรู้ การสื่อสาร การบริหารงานอย่างโปร่งใส การจัดการความเสี่ยง การเชื่อมโยงขยายผล การติดตาม      
ประเมินผลอย่างมีคุณธรรมจริยธรรมของกองทุนสวัสดิการชุมชน โดยจะมีการพิจารณารายละเอียดแบบประเมิน
เพื่อน าไปใช้ในไตรมาส 2 ต่อไป  

การติดตามความคืบหน้าแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ  ร่วมกับส านักงานสนับสนุน 
การพัฒนานโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาวะรองรับสังคมผู้สูงวัยด าเนินการจัดท าแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ผู้สูงอายุ  โดยติดตามความคืบหน้าการสร้างสังคมสูงวัย เพื่อกระตุ้นและยกระดับผู้เกี่ยวขอ้งในชุมชนสร้างสังคม
ความสุขให้กบัผู้สูงวัยในชุมชนท้องถิ่นโดยชุมชนท้องถิ่นเป็นแกนหลักของกองทุนต่างๆ แตล่ะด้านเพื่อประเมิน
และคัดเลือกกองทุนเสนอแผนงบประมาณร่วมส านักงานสนับสนุนการพัฒนานโยบายสาธารณะเพื่อสุข ภาวะ
รองรับสังคมผู้สูงวัย  

 ความร่วมมือด้านเศรษฐกิจและทุนชุมชนฐานราก  ประสานความร่วมมือกับส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และกรมการค้าภายใน  เพื่อก าหนดแนวทางการขับเคลื่อน 
เกษตรกรรมยั่งยืน  โดยมกีารขบัเคลื่อนการพัฒนามาตรฐานเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม SCE PGS และ แบบ 
จ าลองทางธุรกจิ (Business Canvas) ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญในการจัดห่วงโซอุปทานเพื่อให้เกิดการรวมกลุ่ม   
กลไกเกษตรกรเกษตรอินทรีย์เป็นเครือข่ายระดับจังหวัด และการพัฒนามาตรฐานเกษตรอินทรีย์แบบมีส่วนร่วม 
SCE PGS เพื่อให้เกิดกลไกรับรองระดับจังหวัด และการจัดการผลผลิตสู่ตลาด  ซึ่งจะแสดงภาพทั้งกระบวนการ
ผ่าน Model business canvas น าไปสู่การออกแบบแผนปฏิบัติการทางธุรกิจจริง  โดยจะปฏิบัติการรวมใน 5 
ภาค ภาคละ 1 จังหวัด เพื่อใหเกิดการเรียนรูแนวทางสรางสัมมาชีพเต็มพื้นที่ผานประเด็นเกษตรอินทรีย  เกษตร
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กรรมยัง่ยืน ซึ่งจะสอดรับกับยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรเกษตรกรรมยั่งยืน ยุทธศาสตรเศรษฐกิจฐานราก ยุทธศาสตรก์าร  

พัฒนาอย่างยั่งยืน SDGs และน าผลจากการปฏิบัติสู่นโยบายขับเคลื่อนทั้งประเทศต่อไป 

ประเด็นยุทธศาสตร์  : การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร 

6. การพัฒนาข้อมูล  องค์ความรู้ และการสื่อสารประชาสัมพันธ์

6.1 ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ 
o รายงานข้อมูลส าคัญประจ าเดือนจากระบบฐานข้อมูลโปรแกรม AreaInterop และโปรแกรม

EIS เพื่อใช้ประกอบการรายงานผลการด าเนินงานและติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานของสถาบันฯ  รวม 
ทั้งสอบทานข้อมูลในระบบให้มีความถูกตอ้ง น่าเชื่อถือ โดยประสานงานกับส่วนงานภายในที่เกี่ยวข้องในการ 
ติดตามและตรวจสอบความซ้ำซ้อนของข้อมูล เพื่อให้ข้อมูลในระบบฐานข้อมูลมีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

o แผนส่งเสริมและพัฒนาทักษะความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศประจ าปี 2561 โดย
ก าหนดระยะเวลาในการอบรม ตั้งแต่ไตรมาส 1-2  ก าหนดกลุ่มเป้าหมายเป็น 6 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มหัวหน้างาน  
กลุ่มเจ้าหน้าที่อาวุโส กลุ่มงานพ้ืนที่ กลุ่มเจ้าหน้าที่อาวุโส กลุ่มงานสนับสนุน/กลุ่มงานยุทธศาสตร์  กลุ่ม
ปฏิบัติการพื้นที่ กลุ่มบริหาร/วิชาการ ส านักงานภาค และผู้ปฏิบัติงานส านักงาน   ทั้งนี้ ในไตรมาส 1  เกิดการ
พัฒนาทักษะด้านการใช้ข้อมูลสนับสนุนการบริหารและก ากับติดตาม EIS/GIS กลุ่มหัวหน้างาน และกลุ่ม
เจ้าหน้าที่อาวุโส กลุ่มงานสนับสนุน/กลุ่มงานยุทธศาสตร์  จ านวน 55 คน 

6.2 การพัฒนาองค์ความรู้    มุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น   โดยส่งเสริมการจัดการความรู้ในพ้ืนที่  พร้อมทั้งประสานความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและ
นักวิชาการในการค้นหาความรู้ชุมชนผ่านการศึกษาวิจัย เพ่ือยกระดับสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมกับบริบท
ของชุมชนในแต่ละพ้ืนที่   จากการจัดการความรู้ในพ้ืนที่ชุมชน ส่งผลให้เกิดชุดความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์
และการปฏิบัติจริงในประเด็นต่างๆ ก่อให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนา  และเป็นแบบอย่างการด าเนินงานในการ
ขยายผลสู่พื้นทีอ่ื่นๆ  

การด าเนินงานในไตรมาส 1 เกิดการออกแบบและเตรียมความพร้อมการจัดท าชุดความรู้เพ่ือเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น   ผ่านกระบวนการอบรมพัฒนาศักยภาพขบวนองค์กรชุมชนและ
ผู้ปฏิบัติงานในการจัดการความรู้งานพัฒนาจากพ้ืนที่รูปธรรม  โดยทีมวิชาการของส านักงานภาคร่วมออกแบบ
การจัดการความรู้จากพ้ืนที่รูปธรรมร่วมกับคณะติดตามผลงาน จัดการความรู้ และการสื่อสารงานพัฒนาของ
ขบวนองค์กรชุมชน  พร้อมทั้งก าหนดพ้ืนที่เป้าหมายระดับต าบลในการจัดท ารายงานพ้ืนที่รูปธรรมระดับต าบล
ที่มีความโดดเด่นในทุกประเด็นงาน ได้แก่  สภาองค์กรชุมชน สวัสดิการชุมชน บ้านมั่นคง บ้านพอเพียง 
เศรษฐกิจและทุนชุมชน 

6.3 การสื่อสารประชาสัมพันธ์ 

o การสื่อสารสาธารณะนโยบายส าคัญขององค์กร ประกอบด้วย สื่อสารงานพัฒนาของสถาบันฯ
และขบวนองค์กรชุมชนสู่สาธารณะ ในประด็นการขับเคลื่อนงานของสถาบันฯ  ดังนี้ 
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 รายงานพิเศษลงในหนังสือพิมพ์ไทยโพสต์ เรื่อง ตามรอยพระบาท สร้างชาติด้วยเศรษฐกิจ
พอเพียง และ 17 ปี พอช. มุ่งสร้างชุมชนเข้มแข็ง  และเรื่อง 10 ปี สภาองค์กรชุมชน น้อมน าศาสตร์พระราชา 
เดินหน้าปฏิรูปประเทศไทย   

 การสื่อสารประเด็นงานส าคัญ งาน “1 ทศวรรษ สภาองค์กรชุมชนต าบลน้อมน าศาสตร์
พระราชาเดินหน้าปฏิรูปประเทศไทย” เป็นการเผยแพร่ภารกิจและเป็นเครื่องมือในการสร้างความเข้าใจต่อ
ขบวนองค์กรชุมชน หน่วยงานภาคี และสาธารณะ ผ่านช่องทางต่างๆ อาทิ การสื่อสารสาธารณะ การสื่อสาร
ภายใน การจัดแสดงนิทรรศการ และจัดท าวิดีทัศน ์

o การน าเสนอข้อมูลข่าวสารการด าเนินงานของ พอช. และขบวนองค์กรชุมชนผ่านสื่อต่างๆ
 รายการวิทยุ “พลังชุมชน” ทางวิทยุกรมประชาสัมพันธ์ FM 92.5 MHz ทุกวันเสาร์ 

17.00 – 18.00 น.
 สื่อสาธาณะและเว็บไซต์ พอช.

o การสื่อสารการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน :  เป็นการชี้แจงประเด็นข่าวที่ทันต่อ
สถานการณ์  แนวทางและวิธีการปฏิบัติการ  พร้อมทั้งรายงานผลการชี้แจงประเด็นข่าวที่มีคุณภาพและ
รายงานเข้าสู่ระบบฯ ได้ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด จ านวน 4 กรณ ีได้แก่ 

 กรณีหนังสือพิมพ์เดลินิวส์ออนไลน์ และเว็บไซต์ประชาไท น าเสนอข่าว เครือข่ายสลัม 4
ภาคยื่นหนังสือเนื่องในวันที่อยู่อาศัยสากล ให้ด าเนินการแก้ไข 2 ด้านหลัก คือ ด้านที่อยู่อาศัยเสนอให้รัฐบาล 
สนับสนุนงบประมาณและแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยคนจนเมือง และด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต หลักประกัน 
สุขภาพ เพ่ือให้ทุกคนเข้าถึงสิทธิการรักษาพยาบาล เมื่อวันที่ 6 พ.ย. 2560 โดยสถาบันฯ ได้จัดท าข้อมูลที่ 
เกี่ยวข้องด้านที่อยู่อาศัยและการสนับสนุนงบประมาณในการแก้ไขปัญหาทั้งที่อยู่อาศัยคนจนในเมือง และการ 
พัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับโฆษกกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย เพื่อรายงานในระบบ IA/IR  
และมีการน าเสนอข่าวสารดังกล่าวในรายการ วิทยุและเว็บไซต์ของกรมประชาสัมพันธ์ และเว็บไซต์กระทรวงฯ

 กรณีสื่อโทรทัศน์ และสื่อออนไลน์น าเสนอข่าว ชุมชนริมคลองร้อง ปปป. ถูก จนท. รัฐ
บังคับให้เป็นหนี้บ้านมั่นคง เมื่อวันที่ 16 พ.ย. 2560 โดยสถาบันฯ ได้จัดท าข้อมูลข่าวชี้แจงบ้านมั่นคงคลอง
ลาดพร้าว  ยืนยัน สผ. ให้ความเห็นชอบมาตรการ สวล.ตั้งแต่เดือน ต.ค.แล้ว และส่งข้อมูลดังกล่าวชี้แจงต่อสื่อ
ที่น าเสนอข่าว โดยมีการน าเสนอข่าวสารดังกล่าว รวม 5 ช่องทาง ประกอบด้วย หนังสือพิมพ์เดลินิวส์ , 
สยามรัฐ , ผู้จัดการออนไลน์ , ทีนิวส์ และเว็บไซต์ พอช.  ในประเด็นดังกล่าวไม่มีการรายงานในระบบ IA/IR   

 กรณีมติชนออนไลน์  และช่องไทยพีบีเอส น าเสนอข่าว ‘ลุงด า’ คนไร้บ้านถาม ‘เป็นคน
ไทย ท าไมไร้สิทธิ’ วอนรัฐเก็บไปคิดช่วงปรับครม. เผยทุกโรคกินแต่พารา งง ไม่ได้บัตรคนจน โดยสะท้อนความ
คิดเห็นจากคนไร้บ้านผ่านเวทีเสวนา Greeting For The Homeless : เพ่ือสิทธิ์ เพ่ือชีวิต คนไร้บ้าน ที่ต้องการ
ให้ภาครัฐแก้ปัญหาอย่างหลากหลาย เมื่อวันที่ 20 พ.ย. 2560 โดยสถาบันฯ ได้จัดท าข้อมูลข่าวที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไร้บ้าน และการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาให้กับผู้มีรายได้น้อยในเมืองและชนบท 
โดยรายงานในระบบ IA/IR  และส่งข้อมูลดังกล่าวชี้แจงต่อสื่อที่น าเสนอข่าว โดยมีการน าเสนอข่าวสารดังกล่าว 
รวม 6 ช่องทาง ประกอบด้วย ส านักข่าวกรมประชาสัมพันธ์ , บล็อก OK NATION  , หนังสือพิมพ์ไทยโพสต์ , 
เว็บไซต์รัฐบาล , โพสต์ทูเดย์ และเว็บไซต์ พอช. 

 กรณีหนังสือพิมพ์ไทยโพสต์น าเสนอข่าว ชาวบ้านริมคลองร้องคณะกรรมการสิทธิ
มนุษยชนว่ารัฐใช้อ านาจสลายชุมชน เมื่อวันที่ 28 ธ.ค. 2560 โดยสถาบันฯ ได้จัดท าข้อมูลข่าว ผอ.พอช.แจง
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บ้านมั่นคงคลองลาดพร้าวท าให้ชาวบ้านมีที่อยู่อาศัยที่มั่นคงถูก กม. และส่งข้อมูลดังกล่าวชี้แจงต่อสื่อที่
น าเสนอข่าว โดยมีการน าเสนอข่าวสารดังกล่าว รวม 3 ช่องทาง ประกอบด้วย หนังสือพิมพ์สยามรัฐ , บล็อก 
OK NATION  และเว็บไซต์ พอช.  ในประเด็นดังกล่าวไม่มีการรายงานในระบบ IA/IR   

7. ระบบการก ากับและบริหารองค์กร

7.1 ระบบตรวจสอบภายใน   ด าเนินการตรวจสอบการด าเนินงานและการบริหารงบประมาณ
สนับสนุนของส านักงานส่วนกลาง  ส านักงานภาค และศูนย์ปฏิบัติตามนโยบายเร่งด่วนให้สอดคล้องตาม
ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง และหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานของสถาบันฯ พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางในการ
ด าเนินงานที่ถูกต้องมีประสิทธิภาพส าเร็จตามเป้าหมาย และสร้างความมั่นใจในการบริหารจัดการแก่ฝ่าย
บริหาร  โดยรายงานผลการตรวจสอบให้กับคณะอนุกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร คณะกรรมการสถาบันฯ 
และส่งรายงานย้อนกลับไปยังหน่วยงานต้นสังกัดเพ่ือทราบและปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ  โดยไตรมาส 1  มีการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 

1) การสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในของสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การ
มหาชน) งวดตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2559 ถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2560 ผลการสอบทาน  พบว่า
หน่วยงานภายใน 18 ส่วนงานของสถาบันฯ ด าเนินการตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในฯ 
และตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 
โดยมีข้อสังเกตที่มีสาระส าคัญ ดังนี้ 

 การแก้ไขปัญหาสินเชื่อผิดนัด ยังคงมีความเสี่ยง เนื่องจากองค์กรผู้ใช้สินเชื่อประสบปัญหา
ภายในองค์กร โดยแต่ละองค์กรผู้ใช้สินเชื่อมีความหลากหลายและระดับความซับซ้อนแตกต่างกัน อาทิ เช่น 
ระบบการบริหารจัดการ การท าหน้าที่ของคณะกรรมการ และกระบวนการติดตาม พัฒนา ฟ้ืนฟูกลุ่มองค์กร 
การวิเคราะห์ขีดความสามารถขององค์กร ท าให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ด้วยวิธีปกติในการแก้ปัญหา 

 การรับรองสถานภาพองค์กรชุมชน ยังคงมีความเสี่ยง เนื่องจากมีการปฏิบัติที่ยังไม่เป็นไปตาม
ข้อบังคับสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) ว่าด้วยการรับรองสถานภาพการเป็นองค์กรชุมชนและ 
เครือข่ายองค์กรชุมชน พ.ศ.2553 

 การขับเคลื่อนการพัฒนาที่อยู่อาศัย พบว่ามีความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน อาทิเช่น การขาด
ความเข้าใจแนวทางการด าเนินการร่วมกันของผู้ที่เกี่ยวข้องในระดับพ้ืนที่ กลุ่มเป้าหมายไม่ให้ความร่วมมือหรือ
ขาดความพร้อมในการเข้าร่วมโครงการ ทักษะการบริหารจัดการโครงการของขบวนองค์กรชุมชน รวมถึง
ข้อจ ากัดในการจัดหาที่ดินส าหรับด าเนินโครงการ และอุปสรรคในกระบวนการก่อสร้าง ส่งผลให้การด าเนิน
โครงการไม่เป็นไปตามแผนงานและระยะเวลาที่ก าหนด 

 งบประมาณโครงการที่สนับสนุนองค์กรชุมชน พบว่า ยังมีจุดอ่อนในเรื่องระบบการบริหาร
จัดการที่ดี การประเมินความก้าวหน้าในการด าเนินงาน และการด าเนินงานตาม รวมทั้งการจัดท าเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย และระบบการติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณสนับสนุน ส่งผลให้การบริหารโครงการเกิด
ความล่าช้า ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด และมีงบประมาณคงค้างเบิกจ่ายในโครงการ 

2) การส่งเสริมธรรมาธิบาลแก่ขบวนองค์กรชุมชน  มีการจัดอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้เกี่ยวกับการ
ส่งเสริมธรรมาภิบาลให้แก่ขบวนองค์กรชุมชน   ซึ่งเป็นบทบาทและภารกิจหนึ่งของสถาบันที่ต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความเข้มแข็งขององค์กรชุมชนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นสู่การจัดการตนเอง ตลอดจนการส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลการบริหารจัดการที่ดีของขบวน
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องค์กรชุมชน รวมทั้งมีกลไกในการติดตามการบริหารจัดการของขบวนองค์กรชุมชนอย่างมีส่วนร่วมให้แก่ 
ขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดก าแพงเพชร และขบวนองค์กรชุมชนจังหวัดสุโขทัย 

7.2 ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1) แผนการบริหารความเสี่ยงของสถาบันฯ ประจ าปีงบประมาณ 2561  มีการวิเคราะห์
ภารกิจเพ่ือบ่งชี้สถานการณ์ส าคัญที่อาจมีผลกระทบก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กรและการบรรลุเป้าหมาย
ตามภารกิจในปีงบประมาณ 2561  ทั้งงานที่เป็นภารกิจหลักของสถาบัน  งานตามนโยบายส าคัญ  และภารกิจ
ตามพระราชบัญญัติสภาองค์กรชุมชน  โดยพบว่า  มีประเด็นส าคัญที่ต้องมีการบริหารความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณ  2561 ใน 4 ประเด็นงาน คือ  การขับเคลื่อนการพัฒนาที่อยู่อาศัย  การบริหารจัดการโครงการ
และงบประมาณ   การพัฒนาองค์กรผู้ใช้สินเชื่อ และแก้ไขปัญหาหนี้ผิดนัด   การสนับสนุนการจัดตั้งและ
พัฒนาสภาองค์กรชุมชนต าบล 

2) การจัดท าแผนการควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ 2561   แนวทางการวิเคราะห์
และจัดท าแผนการควบคุมภายในด้วยการประเมินตนเอง (CSA: Control Self-Assessment)  มีการประเมิน 
สภาพแวดล้อมของการด าเนินงาน  และบ่งชี้ปัจจัยต่างๆ ที่อาจเป็นความเสี่ยงและจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์  เพ่ือก าหนดแนวทางและมาตรการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสม  และจัดท าเป็นแผนการ 
ควบคุมภายในระดับสว่นงานประจ าปี 2561  โดยมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามแผนงาน/โครงการจ านวน 83 
แผนงาน/โครงการ จาก 17 ส่วนงานตามโครงสร้างองคก์รในป ี2561  และมีผลการประเมินความเสี่ยงในระดับ
สูงสุดและระดับสูง จ านวนทั้งสิ้น 45 แผนงาน เป็นระดบัความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบสงูตอ่องค์กร และ 
ไม่สามารถยอมรับได้  จึงมีการก าหนดมาตรการจัดการและควบคุมการด าเนินงานเพ่ือให้ระดับความเสี่ยงลดลง 

ระดับความเสี่ยง จ านวนแผนงาน/โครงการ สัดส่วน (ร้อยละ) 
สูงสุด 13 15.66 
สูง 32 38.55 

ปานกลาง 22 26.51 
ต่ า 16 19.28 
รวม 83 100 

7.3 ระบบการบริหารจัดการส านักงาน 

 กลไกการสนับสนุนการด าเนินงานของสถาบันฯ เพื่อให้เป็นไปตามทิศทางยุทธศาสตร์และ 
สอดคล้องกับภารกิจที่ก าหนด   มีกลไกหลักในการด าเนินงาน ประกอบด้วย 

1) กลไกสนับสนุนงานพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับภาค ได้แก่ คณะอนุกรรมการภาค 5 คณะ
2) กลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์/นโยบาย และเชื่อมโยงขบวนองค์กรชุมชน

ระดับชาติ ได้แก่ คณะอนุกรรมการบ้านมั่นคงและจัดการที่ดิน คณะอนุกรรมการ
ประสานงานขบวนองค์กรชุมชน และคณะอนุกรรมการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง

3) กลไกสนับสนุนการบริหารองค์กร ตามภารกิจที่ก าหนดไว้ในกฏหมายจัดตั้งองค์กร ได้แก่
คณะอนุกรรมการสินเชื่อ คณะอนุกรรมการบริหารกองทุน คณะอนุกรรมการนโยบายและ
แผนงาน และคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร
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7.4 การบริหารสินเชื่อ 
1) การสนับสนุนสินเชื่อแก่องค์กรชุมชน ในปี 2561 ระหว่างเดือน ตุลาคม 2560 – ธันวาคม

2560 มีการสนับสนุนสินเชื่อแก่องค์กรชุมชนรวม 20 องค์กร วงเงิน 557.12 ล้านบาท โดยมี ผู้รับประโยชน์      
118   ชุมชน  2,210  ครัวเรือน  

ประเภทสินเชื่อ 
จ านวนเงินอนุมัติ 

(ล้านบาท) 
จ านวน 
องค์กร 

จ านวนผู้รับประโยชน ์
ชุมชน ครัวเรือน 

พัฒนาท่ีอยู่อาศัย (บ้านมั่นคง) 557.12 20 118 2,210 

2) สรุปผลการช าระคืนสินเชื่อสะสมคิดเป็นสัดส่วน  ดังนี้

ผลการช าระคืนสนิเชื่อสะสม ร้อยละ 
 ร้อยละของสินเชื่อที่ได้รับช าระคืนต่อสินเชื่อที่จา่ยเงินแลว้ 42.64 
 ร้อยละของจ านวนเงินสนิเชื่อที่ได้รับการช าระคนืต่อจ านวนเงนิสินเชื่อที่พึงได้รับ

ช าระคืนทั้งหมด
102.61 

 ร้อยละของสินเชื่อคงเหลือผิดนดัต่อสินเชื่อคงเหลือทั้งหมด 11.60 
 ร้อยละของเงินงวดผิดนดัตอ่สินเชื่อคงเหลือทั้งหมด 6.28 

สถาบันฯ  มีผลการด าเนินงานสินเชื่อสะสม ตั้งแต่เริ่มด าเนินงานถึงธันวาคม 2560 ดังนี้ 

 สินเชื่ออนุมัติสะสม               957  องค์กร    10,470.55   ล้านบาท 

ผู้รับประโยชน์  6,157  ชุมชน    404,557   ครอบครัว 

 จ านวนเงินสินเชื่อที่องค์กรชุมชนได้รับแล้ว   8,112.36   ล้านบาท 

 จ านวนเงินสินเชื่อที่รับการช าระคืน            3,459.19   ล้านบาท 

 สินเชื่อคงเหลือ    675 องค์กร      4,653.17   ล้านบาท 

การอนุมัติสินเชื่อโครงการบ้านม่ันคงไทยเข้มแข็ง 

วงเงินที่ ได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการ ฯ และคณะกรรมการสถาบันรวม  
3,001.51  ล้านบาท (ส่วนที่เกิน 3,000 ล้านบาท อนุมัติโดยใช้เงินกองทุน พอช.)  ผู้รับประโยชน์  17,720  
ครัวเรือน  223  องค์กร 59  จังหวัด 

8. การบริหารและพัฒนาบุคลากร

8.1 การบริหารบุคลากร 
1) การปรับกรอบอัตราก าลังผู้บริหารระดับสูง จากผู้ช่วยผู้อ านวยการเป็นรองผู้อ านวยการ 1

อัตรา  กรอบอัตราก าลังใหม่เป็นรองผู้อ านวยการ 3 อัตรา  ผู้อ านวยการภาค 5 อัตรา และผู้ช่วยผู้อ านวยการ 
3 อัตรา รวม 11 อัตรา  เพ่ือให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์การท างานที่เปลี่ยนแปลงของ
องค์กร 
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2) การสอบทานข้อมูลส่วนบุคคล สัญญาจ้าง สัญญาค้ าประกัน และเอกสารอ่ืนๆ ของ
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือติดตามและจัดเก็บเอกสารให้ครบถ้วน ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และเตรียมน าเข้าฐานโปรแกรม 
HRIS เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถสืบค้น  เข้าถึงและเปลี่ยนแปลงข้อมูลของตนเองได้ 

8.2  การพัฒนาบุคลากร 
1) การพัฒนาผู้บริหารตั้งแต่ระดับต้น ระดับกลางและระดับสูง เพ่ือก าหนดทิศทางการท างาน

ขององค์กรปี 2561 ณ จ.นครนายก ในวันที่ 27-28 ตุลาคม 2560  ซึ่งเป็นเวทีที่สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ท างานของสถาบัน ได้แก่ การก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินงานของสถาบัน 5 ปี และ 20 ปี  การกระจาย
ตัวชี้วัดการท างานระดับภาค  ความรู้เกี่ยวกับระบบงานบุคลากร งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งาน
เทคโนโลยีและสารสนเทศ งานสินเชื่อ ฯลฯ โดยมีผู้เข้าร่วมจ านวน 80 คน  

2) การปฐมนิ เทศผู้ปฏิบั ติ งานใหม่  : ก้าวสู่  พอช. มุ่ งสร้างชุมชนเข้มแข็ ง ครั้ งที่  1
ปีงบประมาณ  2561 เมื่อวันที่ 28-30 พฤศจิกายน 2560 จ านวน 12 คน เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานใหม่ได้รับความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับประวัติศาสตร์ อุดมการณ์ แนวคิดงานพัฒนาที่ชุมชนเป็นแกนหลัก และวัฒนธรรมองค์กร
ตลอดจนระเบียบ และข้อควรปฏิบัติ ในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติงานของ พอช. รวมทั้งได้พัฒนาตนเอง ในรูปแบบทั้ง
รายบุคคล และแบบรวมกลุ่มท ากิจกรรมที่สร้างสรรค์ทั้งภายใน และภายนอก ได้ลงพ้ืนที่เรียนรู้จริงในการแก้ไข
ปัญหาที่อยู่อาศัยริมคลอง และปทุมธานีโมเดล  

3) จัดท าคู่มือแนวการจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงาน (JA)  และคู่มือการท าแผนพัฒนา
รายบุคคล/ส่วนงาน (IDP) เพ่ือเป็นเครื่องมือให้ภาค/ส่วนงานได้ด าเนินการอย่างถูกต้องครบถ้วน 

4) การสร้างเครือข่ายงาน HR  ( Partner in HR ) จากทุกส่วนงาน  เพ่ือการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับงานบริหารทรัพยากรบุคคลและงานพัฒนาบุคลากรของสถาบัน และระดมความคิดเห็นการ
พัฒนาระบบการท างานของบุคลากร 

8.3  การส่งเสริมและรณรงค์การสร้างอัตลักษณ์ ภาพลักษณ์ และวัฒนธรรมองค์กร 
เกิดการสร้างอัตลักษณ์ ภาพลักษณ์และวัฒนธรรมองค์กร โดยการจัดท าเสื้อสีน้ าเงินให้

ผู้ปฏิบัติงานร่วมกันใส่ในงานสัมมนาผู้ปฏิบัติงานประจ าปีเพื่อแสดงพลังถึงความเป็นหนึ่งเดียวของสถาบัน  และ
รวบรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับการสร้างค่านิยมขององค์กร เพ่ือก าหนดค่านิยมขององค์กรในการปฏิบัติร่วมกัน  
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ผลการปฏิบัติการงานไตรมาส 1 (ตุลาคม–ธันวาคม 2560) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561  

ภารกิจ-แผนงาน-ค ารับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ปี 2561 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการด าเนินงานไตรมาส 1/2561 หมายเหตุ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. การสนับสนนุการพัฒนาที่อยู่อาศัยผู้มีรายได้
น้อยในเมืองและชนบท 

1.1 โครงการแก้ไขปัญหาชุมชนแออดั 
“บ้านมั่นคง” 

1.2 โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริม
คลอง 

1.3 โครงการบ้านพอเพียงชนบท 

ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 
จ ำนวนครัวเรือนของผู้มีรำยได้น้อยในเมือง

และชนบทที่มีควำมมั่นคงในกำรอยู่อำศัย   

ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้ำหมำย (ครัวเรือน) <24,208 24,208 

ผล 9,789 
- บ้ำนมั่นคง 704 
- ชุมชนริมคลอง - 
- บ้ำนพอเพียงชนบท 9,085 

เป้ำหมำย : 24,208 ครัวเรือน 
- โครงกำรบ้ำนมั่นคง 6,710 ครัวเรอืน 
- โครงกำรพัฒนำท่ีอยู่อำศัยชุมชนรมิคลอง 

2,498 ครัวเรือน  
- โครงกำรบ้ำนพอเพียงชนบท 15,000 

ครัวเรือน 

ผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 1 จ ำนวน 9,789 ครัวเรือน เป็นกำร
ด ำเนินงำนบ้ำนพอเพียงชนบท  ขณะที่บ้ำนมั่นคงยังมีผลกำรด ำเนินงำน
ค่อนข้ำงต่ ำ  และชุมชนริมคลองยังไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้  โดยสรุปผล
กำรด ำเนินงำน ดังนี ้

ป รั บ ร วม เ ป้ ำ หม ำย
โครงกำรบ้ำนมั่ นคง 
โครงกำรพัฒนำที่ อยู่
อำศัยชุมชนริมคลอง 
แ ล ะ โ ค ร ง ก ำ ร บ้ ำ น
พอ เพี ย งชนบทเป็ น
เ ป้ ำ ห ม ำ ย เ ดี ย ว กั น 
เ พื่ อ ใ ห้ ส อ ด รั บ กั บ
เป้ำหมำยตัวช้ีวัดกำร
ประเมิน พอช.  จำก
เดิมแยกเป้ำหมำยเป็น
รำยโครงกำร 

ปัญหำ/อุปสรรค 
- กำรด ำเนินโครงกำร
พั ฒ น ำ ที่ อ ยู่ อ ำ ศั ย
ชุ มชนริ ม คลอง  ใน
พื้ น ที่ ค ล อ ง เ ป ร ม
ป ร ะ ช ำ ก ร  ยั ง ไ ม่
สำมำรถด ำเนินกำรได้ 
เนื่องจำกยังไม่มีควำม
ชั ด เ จ น แ ผ น ก ำ ร
ก่ อส ร้ ำ ง เ ขื่ อ น แ ล ะ
ร ะ ย ะ เ ว ล ำ ที่ จ ะ
ด ำเนินกำรของส ำนัก
ระบำยน้ ำ กรุงเทพฯ 

24,208
ครัวเรือน 
(ผล 9,789 
ครัวเรือน 
ร้อยละ 
40.44) 

4,800 
ครัวเรือน 
(ผล 9,789 
ครัวเรือน 
ร้อยละ 
203.94) 

7,250 
ครัวเรือน 

(เป้ำ
คงเหลอื 
2,261 

ครัวเรือน) 

7,250 
ครัวเรือน 

4,908 
ครัวเรือน 

1. โครงการบ้านมั่นคง (เป้าหมาย 6,710 ครัวเรือน)
สนับสนุนงบประมำณพัฒนำสำธำรณูปโภคและที่อยู่อำศัย  จ ำนวน 

704 ครัวเรือนใน 6 จังหวัด วงเงิน 43.79 ล้ำนบำท (คิดเป็นร้อยละ 
10.49 ของเป้าหมายปี 2561)   ประกอบด้วย  กำรแก้ไขปัญหำที่อยู่
อำศัยชุมชนแออัดภำยในเมือง 588 ครัวเรือน  และชุมชนในที่ดินชนบท 
116 ครัวเรือน  ซึ่งครอบคลุมกำรด ำเนินงำนโครงกำรส ำคัญตำมนโยบำย
รัฐบำล  คือ 

- โครงกำรที่อยู่อำศัยชุมชนริมแม่น้ ำเจ้ำพระยำ  เกิดกำรออกแบบ
วำงผังชุมชน 53 ครัวเรือนใน ต ำบลบำงกร่ำง และซื้อที่ดินสร้ำงชุมชน
ใหม ่ที่ต ำบลบำงใหญ่ จังหวัดนนทบุรี  63 ครัวเรือน 

- ปทุมธำนีโมเดล  มีควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินกำรในแต่ละพื้นที่ ดังนี ้
1) สหกรณ์เคหสถำนปทุมธำนีโมเดล จ ำกัด :  ด ำเนินกำรตอกเสำเข็ม
อำคำรพักอำศัยรวมตึกแรก (23 ครัวเรือน)  และอยูร่ะหว่ำงกระบวนกำร
ยื่นขออนุญำตก่อสร้ำง อำคำร 2-5  สำมำรถรองรับผู้อยู่อำศัยได้จ ำนวน 
147 ครัวเรือน  2) สหกรณ์บ้ำนมั่นคงไทยมุสลิม จ ำกัด (ชุมชนแก้ว
นิมิตร) : ก่อสร้ำงเสร็จแล้ว  จ ำนวน 98 หลัง 100 ครัวเรือน   ใช้ช่ือ
โครงกำร “บ้ำนประชำรัฐไทยมุสลิมสำมัคคี”  

2. การพัฒนาที่อยู่อาศัยชุมชนริมคลอง (เป้าหมาย 2,498 ครัวเรือน)
กำรด ำเนินงำนในพื้นที่คลองเปรมประชำกร  ซึ่งเป็นเป้ำหมำยในปี 

2561 ยังไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้  เนื่องจำกอยู่ระหว่ำงขอควำมชัดเจน
แผนกำรก่อสร้ำงเขื่อนและระยะเวลำที่จะด ำเนินกำรจำกส ำนักระบำยน้ ำ 
กรุงเทพมหำนคร  ซึ่งมีผลต่อกำรจัดที่อยู่อำศัยของชุมชนในพื้นที่คลอง
เปรมประชำกร 

366 ต าบล  49.73%
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        ควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินงำนคลองลำดพร้ำว  เป็นกำรด ำเนิน
งำนต่อเนื่องจำกปี 2560  :  สร้ำงบ้ำนแล้วเสร็จ 18 ชุมชน 1,047 ครัว
เรือน  อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรรื้อย้ำยและก่อสร้ำง จ ำนวน 1,285 ครัว
เรือน และมพีื้นที่พร้อมเริ่มก่อสร้ำง (ซื้อที่ดินใหม่หรือรื้อถอนแล้ว) จ ำ
นวน 121 ครัวเรือน 

3. โครงการบ้านพอเพียงชนบท (เป้าหมาย 15,000 ครัวเรือน)
เกิดกำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำครัฐและภำคีพัฒนำใน

พื้นที่ในกำรส ำรวจข้อมูลผู้เดือดร้อนด้ำนที่อยู่อำศัย จัดท ำแผนพัฒนำที่
อยู่อำศัยระดับต ำบล  ซึ่งมีอนุมัติงบประมำณสนับสนุนใน 9,085 
ครัวเรือนใน 786 ต ำบล  40 จังหวัด  วงเงิน 165.67 ล้ำนบำท 

การด่าเนินการต่อไป  : 
- เร่งรัดกำรด ำเนินงำนโครงกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยชุมชนริมคลองเปรม

ประชำกร ให้เกิดควำมชัดเจนภำยในไตรมำส 2  โดยประสำนส ำนัก
ระบำยน้ ำ กรุงเทพฯ ขอควำมชัดเจนแผนกำรก่อสร้ำงเขื่อนและ
ระยะเวลำที่จะด ำเนินกำร ซึ่งหำกไม่สำมำรถสร้ำงที่อยู่อำศัยในพื้นที่ได้ 
จะต้องมีกำรพิจำรณำปรับแผนงำนและกลุ่ม เป้ำหมำยใหม่ เพื่อ
ด ำเนินกำรในโครงกำรบ้ำนมั่นคงต่อไป  

1.4 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตกลุ่มคนไร้
บ้าน  : เป็นกำรสนับสนุนกำรสร้ำงศูนย์คนไร้
บ้ำนในพื้นที่จ.ขอนแก่นและกรุงเทพมหำนคร 
และสนับสนุนกำรพัฒนำชุมชนใหม่คนไร้บ้ำน 

2 ศูนย์ 
(ขอนแก่น

และ
กรุงเทพฯ) 

ออกแบบ
และก่อสร้ำง
ศูนย์คนไร้
บ้ำน จ.

ขอนแก่น 

(ผล อยู่
ระหว่ำงกำร
ออกแบบ

อำคำรศูนย์
คนไร้บ้ำน) 

สนับสนุน
กำรจัดซ้ือ

ที่ดิน
กรุงเทพฯ 

ด ำเนินกำร
สร้ำงศูนย์คน

ไร้บ้ำน
กรุงเทพฯ 

ก่อสร้ำงศูนย์
คนไร้บ้ำน   
จ.ขอนแก่น

และ
กรุงเทพฯ 

- ศูนย์คนไร้บ้านจังหวัดเชียงใหม่   เป็นกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงศูนย์ฯ 
ต่อเนื่องจำกปี 2561 ซึ่งมีควำมคืบหน้ำกำรก่อสร้ำงแล้ว 90% โดย ก ำ
หนดกำรแล้วเสร็จภำยในไตรมำส 2 ของปีงบประมำณ 2561 รองรับ 
กลุ่มคนไร้บ้ำนในจังหวัดเชียงใหม่ประมำณ 166 รำย  
- ศูนย์คนไร้บ้านจังหวัดขอนแก่น   คณะอนุกรรมกำรบ้ำนมั่นคงและ 
กำรจัดกำรที่ดิน  มีมติอนุมัติวงเงินเพื่อซื้อที่ดิน จ ำนวน 16.5 ล้ำนบำท 
เมื่อวันที่ 29 สิงหำคม 2560 บริเวณชุมชนเหล่ำนำดี 12  ต ำบลเมืองเก่ำ 
อ ำเภอเมืองขอนแก่น จังหวัดขอนแก่น  จ ำนวน 3 ไร่ ขณะนี้อยู่ระหว่ำง 
กำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงและแผนกำรพัฒนำ ครอบคลุม 
ผู้รับผลประโยชน์รวมทั้งสิ้น 240 รำย  

366 ต าบล  49.73%
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- ศูนย์คนไร้บ้านกรุงเทพมหานคร อยู่ในกระบวนกำรพิจำรณำจัดซื้อ
ที่ดินบริเวณรังสิต  ปทุมธำน ี

การพัฒนาศักยภาพและยกระดับฝีมือช่างคนไร้บ้าน สถำบันฯร่วมกับ
เครือข่ำยคนไร้บ้ำน จัดอบรมเพื่อพัฒนำศักยภำพและยกระดับฝีมือช่ำง
คนไร้บ้ำนจำกกรุงเทพมหำนคร เชียงใหม่ และขอนแก่น ณ จังหวัด
เชียงใหม่  โดยเป็นกำรฝึกอบรมผ่ำนกำรปฏบิัติในพ้ืนท่ีจริง ปลูกจิตส ำนกึ
เรื่องจิตอำสำท ำงำนเพื่อสังคม และเพื่อให้งำนก่อสร้ำงศูนย์คนไร้บ้ำน
จังหวัดเชียงใหม่ที่เริ่มก่อสร้ำงในปีงบประมำณ 2560 แล้วเสร็จตำม
แผนงำนและงบประมำณที่ก ำหนด   

การด่าเนินการต่อไป :  ด ำเนินกำรก่อสร้ำงศูนย์คนไร้บ้ำนจังหวัด
ขอนแก่น และจัดซื้อที่ดินเพื่อก่อสร้ำงศูนย์คนไร้บ้ำนกรุงเทพฯ 1 แห่ง 
พร้อมทั้งสนับสนุนกระบวนกำรพัฒนำศักยภำพคนไร้บ้ำน เช่น  กำร
จัดระบบบริหำรจัดกำรศูนย์คนไร้บ้ำนทั้ง 3  ศูนย์เมื่อสร้ำงเสร็จ   กำร
พัฒนำอำชีพให้กับกลุ่มคนไร้บ้ำน เพื่อให้มึทักษะควำมสำมำรถ รวมถึง
กำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องในพื้นที ่ โดยมี
คณะอนุกรรมกำรบ้ำนมั่นคงและกำรจัดกำรที่ดินเป็นกลไกในกำรบริหำร
จัดกำรและก ำกับติดตำม 

1.5 โครงการพัฒนาที่อยู่อาศัยชั่วคราว 
กรณีภัยพิบัติ ไฟไหม้ ไล่รื้อ :  เป็นกำรสนับสนุน
ชุมชนที่ประสบภัยพิบัติ  ไฟไหม้  ไล่รื้อ หรือ
จ ำเป็นต้องรื้อย้ำยเพื่ อสร้ำงชุมชนใหม่ โดย
สนับสนุนกำรสร้ำงบ้ำนพักช่ัวครำว 

1,200 
ครัวเรือน 
(ผล 892 
ครัวเรือน 
ร้อยละ 
74.33) 

240 
ครัวเรือน 
(ผล 892
ครัวเรือน 
ร้อยละ 
371.67) 

360 
ครัวเรือน 

240 
ครัวเรือน 

360
ครัวเรือน 

กำรด ำเนินงำนในไตรมำส 1 สนับสนุนชุมชนท่ีประสบภัย  จ ำนวน 892
ครัวเรือน อนุมัติงบประมำณ 6,183,447 บำท  โดยเป็นกำรแก้ไขปัญหำด้ำน
กำรพัฒนำท่ีอยู่อำศัยชั่วครำวในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ กรณีภัยพิบัติน้ ำ
ท่วม 800 ครัวเรือน และกรณีไฟไหม้ 92 ครัวเรือน   

เป็นโครงกำรท่ีรองรับ
กำรเกิดสถำนกำรณ์ท่ีไฟ
ไหม้  ไล่รื้อ ซ่ึงผลกำร
ด ำ เ นิ น ง ำนขึ้ น อ ยู่ กั บ
สถำนกำรณ์ท่ีเกิดขึ้น 
(สี เขียว หมายถึง ไม่มี
สถานการณ์เกิดขึ้นและ
ชุมชนไม่ประสบภัย) 

366 ต าบล  49.73%

(เป้ำหมำยคงเหลือ 308 ครัวเรือน) 
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ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 
 มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคมจาก

การด าเนินงาน เกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 

- สนับสนุนสินเช่ือแก่องค์กรชุมชนในกำรพัฒนำที่อยู่อำศัยวงเงิน 
557.12 ล้ำนบำท 20 องค์กร  ครอบคลุมผู้รับประโยชน์ 118 ชุมชน  
2,210 ครัวเรือน 

- ด ำเนินกำรประสำนนักวิชำและสถำบันกำรศึกษำในกำรศึกษำและ
ประเมินผลมูลค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจและสังคมจำกกำรด ำเนินงำนและ
กำรแก้ไขปัญหำชุมชนแออัดอย่ำงเป็นระบบทั้งเมืองใน 10 เมือง 

การด่าเนินการต่อไป :  
-  ในช่วงไตรมำส 2 ต้องเร่งด ำเนินกำรกำรศึกษำและประเมินผล
มูลค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจและสังคมจำกกำรด ำเนินงำนและกำรแก้ไข
ปัญหำ ชุมชนแออัดอย่ ำ ง เป็นระบบทั้ ง เมื อง ใน 10 เมื อง โดย
สถำบันกำรศึกษำภำยนอก  โดยมีรำยงำนควำมคืบหน้ำรอบ 6 เดือน 9 
เดือน และ 12 เดือน เสนอต่อคณะอนุกรรมกำรบ้ำนมั่นคงและกำร
จัดกำรที่ดินซึ่งเป็นกลไกในกำรก ำกับติดตำมและส ำนักงำน ก.พ.ร. ตำม
กรอบระยะเวลำกำรติดตำมและรำยงำนผล 

(1) มูลค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกิจและสังคมจำก
กำรด ำเนินงำน (สนับสนุนวงเงินสินเชื อ
เพื อที อยู่อาศัย) 

(2) มูลค่ำเพิ่มทำงสังคม 

มูลค่ำทำง
เศรษฐกิจ 

1,500 ล้ำน
บำท (ผล 

557.12 ล้ำน
บำท ร้อยละ 

37.14) 

มูลค่าทางเศรษฐกิจ  หมำยถึง  มูลค่ำที่เกิดจำก
กำรสนับสนุนสินเช่ือเพื่อที่อยู่อำศัยผ่ำนโครงกำร
พัฒนำที่ อยู่ อำศั ยผู้ มี รำยได้น้ อย   ประมำณ
ครัวเรือนละ 300,000 บำท x 5,000 ครัวเรือน = 
1,500 ลบ. 
มูลค่าเพ่ิมทางสังคม ได้แก่ 
- ชุมชนผู้มีรำยได้น้อยในเมืองและชนบทมีควำม

มั่นคงในชีวิตในกำรอยู่อำศัย มีที่อยู่อำศัยเป็น
ของตนเอง สำมำรถแก้ไขปัญหำชุมชนที่อยู่
อำศัย/ชุมชนแออัด/ชุมชนบุกรุก 

- คนในชุมชนมีสุขภำวะที่ดี ได้อยู่ในสภำพแวดลอ้ม
กำรอยู่อำศัยดีขึ้น มีที่อยู่อำศัยที่มั่นคง แข็งแรง 
ถูกสุขลักษณะ ท ำให้รัฐสำมำรถลดภำระในกำร
รักษำพยำบำลต่ำงๆ 

- ผู้มีรำยได้น้อยมีชีวิตควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้น เกิดกำร
ขยำยกิจกรรมกำรพัฒนำชุมขนด้ำนต่ำงๆ ที่
นอกเหนือจำกกำรแก้ไขปัญหำที่อยู่อำศัย 

- ชุมชนมีควำมเข้มแข็งในกำรจัดกำรตนเอง เกิด
กำรรวมกลุ่มในรูปแบบขององค์กรกำรเงินใน
ลักษณะกลุ่มออมทรัพย์หรือสหกรณ์ หรือกองทุน 

 กำรแก้ไขปัญหำชุมชนแออัดอย่ำงเป็นระบบทั้ง
เมือง

เน้นชุมชนแออัดในเมืองภำยใต้โครงกำร
บ้ำนมั่นคงที่สร้ำงบ้ำนแล้วเสร็จในชุมชนเมืองไม่
น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของเป้ำหมำยทั้งเมือง  

10 เมือง เกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 
เป็นกำรยกระดับกำรแก้ไขปญัหำและพัฒนำเมือง
อย่ำงเป็นระบบทั้งเมือง  ประกอบด้วย 
1) ชุมชนมีควำมมั่นคงในที่ดินและที่อยู่อำศัย  โดย

เน้นสิทธิร่วมกันของชุมชน
2) ชุมชนแออัดมีจ ำนวนลดลงในแต่ละเมือง

- 

366 ต าบล  49.73%
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3) ชุมชนมีกลุ่มออมทรัพย์/สหกรณ์/กองทุนดูแล
สมำชิกในชุมชน

4) เป็นศูนย์เรียนรู้ศึกษำดูงำนกำรแก้ไขปัญหำ
ชุมชนแออัดให้กับองค์กร/หน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้ง
ภำยในและภำยนอกประเทศ

2. การส่งเสริมและสนับสนุนการยกระดับพ้ืนที่
รูปธรรมชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเอง 

เน้นพื้นที่รูปธรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและ
ทุนชุมชนฐำนรำกบนวิถีเศรษฐกิจพอเพียง 

500 ต ำบล 
(ผล 101 
ต ำบล 
ร้อยละ 
20.20) 

100 
ต ำบล 

(ผล 101
ต ำบล 
ร้อยละ 
101.00) 

150 
ต ำบล 
(เป้ำ

คงเหลือ 
149 

ต ำบล) 

150 
ต ำบล 

100 
ต ำบล 

กำรด ำเนินงำนไตรมำส 1  
- เกิดกำรสนับสนุนพื้นที่รูปธรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและทุนชุมชน 101 
ต ำบลใน 14 จังหวัด คิดเป็นร้อยละ 20.20 ของเป้ำหมำยปี 2561  
- จำกกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำกทั้งในระดับพื้นที่และ
นโยบำย  เกิดกำรสนับสนุนกำรยกระดับพื้นที่ปฎิบัติกำรเป็นพื้นที่
รูปธรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและทุนชุมชน  และประสำนควำมร่วมมือ
กับภำคีพัฒนำภำคส่วนต่ำง ๆ ได้แก่ บริษัท เอสซีอี วิสำหกิจเพื่อสังคม 
จ ำกัด  กรมกำรค้ำภำยใน กระทรวงวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี   และ
กระทรวงพำณิชย์  โดยน ำเสนอแนวทำงกำรด ำเนินงำนและปัญหำในกำร
ขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์ กรณีพื้นที่จังหวัดนครพนม และโครงกำรป่ำ
ครัวเรือนของเครือข่ำยอินแปงจังหวัดสกลนคร  

การด่าเนินการต่อไป :  
- ส ำนักพัฒนำเศรษฐกิจและสัมมำชีพชุมชน จัดท ำฐำนข้อมูลพื้นที่

รูปธรรมกำรพัฒนำเศรษฐกิจและทุนชุมชนฐำนที่ได้รับกำรสนับสนุนจำก
สถำบันฯ นับตั้งแต่เริ่มด ำเนินโครงกำร พร้อมติดตำมรำยงำนผลรำยไตร
มำส  

ข้อแนะน ำ 
ก ำ ร ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนพ้ืนท่ีรูปธรรม
กำรพัฒนำเศรษฐกิจ
และทุนชุมชนฐำนรำก
เป็นแผนงำนที่มีกำร
ด ำ เนินกำรต่อ เนื่ อ ง
แ ล ะ ข ย ำ ย ผ ล ใ น ปี  
2561 เพิ่มขึ้น โดยในปี 
2 5 6 0  เ กิ ด พื้ น ที่
รูปธรรมด้ำนเศรษฐกิจ 
513 ต ำบล ดังนั้นควร
มี ก ำรติ ดตำมควำม
ต่อเนื่องกำรด ำเนินงำน
ในพื้นที่ที่ได้ด ำเนินกำร
ในปี 2560  โดยเฉพำะ
ฐ ำ น ข้ อ มู ล พื้ น ที่ ที่
ส ถ ำ บั น ฯ  ไ ด้ มี ก ำ ร
พัฒนำและขับเคลื่อน
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ ทุ น
ชุมชน  ซึ่งจะต้องมอง
มิติพัฒนำกำรที่มีควำม
ต่อเนื่องของพื้นที่และ
กำรขยำยผล 

366 ต าบล  49.73%
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3. การสนับสนนุการจัดท าแผนพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นและเชื่อมโยงสู่แผนยุทธศาสตร์จังหวัด 

3.1 การสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นระดับต าบล 

ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 
จ ำนวนต ำบลรูปธรรมกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่นสู่
กำรพึ่งพำตนเองได้อย่ำงมั่นคงและสมดุล 

ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้ำหมำย (ต ำบล) <500 500 

ผล - 

ต ำบลรูปธรรม  ประกอบด้วย 
1) มีข้อมูลศักยภำพต ำบลในกำรวิเครำะห์วำงแผน

แก้ไขปัญหำและพัฒนำชุมชน
2) มีรูปธรรมกำรแก้ไขปัญหำ/ พัฒนำชุมชนในด้ำน

ต่ำงๆ เช่น กำรพัฒนำอำชีพ กำรจัดกำรที่อยู่อำศัย
ที่ดินท ำกิน ภัยพิบัติ กำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติ
และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น โดยชุมชนเป็นแกนหลัก

3) มีกำรจัดควำมสัมพันธ์กำรท ำงำนร่วมกันของชุมชน
ท้องถิ่น และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง

4) หน่วยงำน/ภำคีควำมร่วมมือให้กำรสนับสนุนกำร
พัฒนำชุมชนท้องถิ่น เช่น เชื่อมโยงแผนพัฒนำชุมชน
ท้ อ ง ถิ่ น กั บ แผ นขอ ง หน่ ว ย ง ำน   สนั บ ส นุ น
งบประมำณ/ ทรัพยำกร แก้ไข/ ปรับเปลี่ยนกฏ
ระเบียบ แนวทำงกำรท ำงำนเพ่ือสนับสนุนกำร
พัฒนำชุมชนท้องถิ่น

500 ต ำบล - 130 
ต ำบล 

310 
ต ำบล 

60 
ต ำบล 

- กำรด ำเนินกำรในไตรมำส 1 เป็นกระบวนกำรพิจำรณำและก ำหนด
พื้นที่เป้ำหมำยของแต่ละภำค  โดยเน้นพื้นที่ที่มีกำรจัดตั้งสภำองค์กร
ชุมชนต ำบล  เพื่อให้สภำองค์กรชุมชนเป็นกลไกกลำงในกำรขับเคลื่อน
และเช่ือมโยงอย่ำงเป็นรูปธรรม  พร้อมทั้งส่งเสริมกำรจัดท ำฐำนข้อมูล
ศักยภำพต ำบลในกำรวิเครำะห์วำงแผน แก้ไขปัญหำและพัฒนำชุมชน  สู่
กำรจัดท ำแผนพัฒนำชุมชนท้องถิ่ นระยะ 4-5 ปี  โดยมีกำรจัด
ควำมสัมพันธ์กำรท ำงำนร่วมกันของชุมชน ท้องถิ่นและหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิดควำมร่วมมือสนับสนุนกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่นที่
สำมำรถขับเคลื่อนงำนในพื้นที ่

ขบวนองค์กรชุมชนระดับจังหวัดพิจำรณำและก ำหนดพื้นท่ีเป้ำหมำย
ด ำเนินกำร  โดยสร้ำงควำมเข้ำใจกับพื้นที่เป้ำหมำยเพื่อออกแบบ
กระบวนกำรพัฒนำ  ข้อเสนอและกำรจัดท ำแผน  พร้อมทั้งสร้ำงควำม
ร่วมมือกับท้องถิ่นในกำรด ำเนินงำนร่วมกัน ผ่ำนกลไกสภำองค์กรชุมชน
ต ำบลในกำรพัฒนำข้อเสนอของต ำบลและก ำหนดแผนพัฒนำของต ำบล
และจังหวัด 

การด่าเนินการต่อไป:  
- พัฒนำคุณภำพกลไกกำรขับเคลื่อนในกำรจัดท ำและเ ช่ือมโยง
แผนพัฒนำชุมชนท้องถิ่น  ทั้งในส่วนของสภำองค์กรชุมชนต ำบล  ซึ่งมี
บทบำทส ำคัญในกำรเป็นกลไกกลำงเช่ือมโยงกลุ่ม/องค์กรชุมชน 
เครือข่ำยองค์กรชุมชน  หน่วยงำน  และภำคีทุกภำคส่วนให้มีส่วนร่วมใน
กำรเช่ือมโยงและบูรณกำรแผนพัฒนำชุมชนท้องถิ่น  รวมถึงกำรพัฒนำ
ควำมรู้  ควำมสำมำรถและทักษะของแกนน ำชุมชนในพื้นที่ 

ข้อควรค ำนึง 

เรื่องที่ต้องพิจำรณำท ำ
ควำมเข้ำใจในเกณฑ์
ก ำ ร วั ด ผ ล ต ำ บ ล
รูปธรรมทั้ง 4 ข้อกับ
ผู้ปฏิบัติ งำน  ขบวน
องค์กรชุมชนในพื้นที่
เ ป้ ำ ห ม ำ ย  แ ล ะ ผู้ ที่
เกี่ยวข้อง  เพื่อให้กำร
ด ำเนินงำนถูกต้องตำม
เกณฑ์กำรวัดผลและ
บ ร ร ลุ ผ ล อ ย่ ำ ง เ ป็ น
รูปธรรม 

3.2 การสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัดเชื่อมโยงสู่แผน
ยุทธศาสตร์จังหวัด 

25 จังหวัด - 2 
จังหวัด 

18 
จังหวัด 

5 
จังหวัด 

กำรด ำเนินงำนในไตรมำส 1  เป็นกระบวนกำรพิจำรณำและก ำหนดพืน้ที่
เป้ำหมำยของแต่ละภำคในกำรจัดท ำแผนชุมชนท้องถิ่นระดับจังหวัดที่
สำมำรถเช่ือมโยงเป็นแผนยุทธศำสตร์ระดับจังหวัดและเชิงประเด็น 
โดยมีพื้นท่ีเป้ำหมำย ดังน้ี 
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- ภาคเหนือ : พิษณุโลก สุโขทัย เพชรบูรณ์ พิจิตร  
- ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  : เลย บึงกำฬ  มหำสำรคำม ยโสธร  

อ ำนำจเจริญ  
- ภาคกลาง : สิงห์บุรี สระบุรี สุพรรณบุรี กำญจนบุรี  สมุทรสงครำม 

เพชรบุรี 

การด่าเนินการต่อไป: 
จัดกระบวนกำรพัฒนำและจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำชุมชน

ท้องถิ่นระดับจังหวัดเป็นแผนระยะ 4 ปี  ซึ่งอำจเป็นแผนยุทธศำสตร์เชิง
พื้นที่หรือแผนยุทธศำสตร์งำนประเด็น เช่น กำรพัฒนำที่อยู่ อำศัย 
เศรษฐกิจชุมชน  สวัสดิกำรชุมชน  เป็นต้น  และเช่ือมโยงกับแผน
ยุทธศำสตร์ของหน่วยงำนหรือภำคีพัฒนำ   

4.การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพแกนน าและ
ขบวนองค์กรชมุชน 

4.1 การสนับสนนุการจัดต้ังและพัฒนา
กิจการของสภาองค์กรชมุชนต าบล 

(1) กำรสนับสนุนกำรจดัตั้งสภำองค์กรชุมชน
ต ำบล 

ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 

สภำองค์กรชุมชนต ำบลที่ได้รับกำรจัดตั้งใหม ่

ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้ำหมำย (ต ำบล) <750 750 

ผล 90 

750 ต ำบล 
(ผล 90 
ต ำบล 
ร้อยละ 
12.00) 

29 
ต ำบล 
(ผล 90 
ต ำบล 
ร้อยละ 
310.34) 

271 
ต ำบล 
(เป้ำ

คงเหลอื 
210 

ต ำบล) 

339 
ต ำบล 

111 
ต ำบล 

ผลการด าเนินงานไตรมาส 1  ด ำเนินกำรจัดตั้งสภำองค์กรชุมชนต ำบล 
90 ต ำบล  (คิดเป็นร้อยละ 12.00 ของเป้าหมายปี 2561)  

ภาค เป้าหมาย 
(ต าบล) 

จ านวนสภาฯ 
จัดตั้งใหม่ 
(ต าบล) 

ร้อยละ 

เหนือ 150 6 4.00 

อีสำน 396 73 18.43 

ใต้ 66 - - 

กลำง/ตะวันตก 81 4 4.94 

กทม./ตะวันออก 57 7 12.28 

รวม 750 90 12.00 

การด่าเนินการต่อไป : 

366 ต าบล  49.73%
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ภารกิจ-แผนงาน-ค ารับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ปี 2561 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการด าเนินงานไตรมาส 1/2561 หมายเหตุ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

- ประสำนควำมร่วมมือกับท้องที่  ท้องถิ่น และหน่วยงำนในระดับพื้นที่
ทั้งต ำบล  อ ำเภอ  และจังหวัดในกำรปฏิบัติกำรจัดตั้งสภำองค์กรชุมชน
ต ำบลร่วมกัน  

(2) กำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนและพัฒนำ
คุณภำพสภำองค์กรชุมชนต ำบลทีจ่ัดตั้งแล้ว 

ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 
สภำองค์กร ชุมชนต ำบลที่ จัดตั้ งแล้ วและมี
ศักยภำพยกระดับบทบำทในกำรพัฒนำชุมชน
ท้องถิ่น 

(1) จัดท ำข้อเสนอแนะแนวทำงกำรแก้ ไข
ปัญหำที่ ชุมชนประสบหรือข้อเสนอนโยบำย
สำธำรณะระดับท้องถิ่นเสนอต่อองค์ปกครอง
ส่วนท้องถิ่นหรือหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 

(2) ปัญหำร่วมของคนในพื้นที่ได้รับกำรแก้ไข
ปัญหำอย่ำงเป็นระบบ 

ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้ำหมำย (ต ำบล) <1,299 1,299 

ผล - 

1,299 
ต ำบล 

- 332 
ต ำบล 

727 
ต ำบล 

240 
ต ำบล 

กระบวนกำรพัฒนำคุณภำพสภำองค์กรชุมชนต ำบล 
- พัฒนำศักยภำพแกนน ำสภำองค์กรชุมชน  ให้เข้ำใจบทบำทหน้ำที่

ของสภำองค์กรชุมชน พร้อมเสริมทักษะกำรวิเครำะห์ปัญหำที่เกิดใน
พื้นที่และวิธีกำรเสนอปัญหำหรือข้อเสนอแนะต่อหน่วยงำนท้องถิ่น 
เพื่อให้เกิดกำรขับเคลื่อนงำนสภำองค์กรชุมชนต ำบลในกำรแก้ไขปัญหำ
และพัฒนำชุมชนท้องถิ่น 

- กำรพัฒนำกระบวนกำรสอบทำนสภำองค์กรชุมชนต ำบลที่จัดตั้งแล้ว 
โดยกำรวัดผลสภำองค์กรชุมชนต ำบลจะต้องพิจำรณำจำกภำรกิจของ
สภำองค์กรชุมชนต ำบลที่ก ำหนดไว้ในมำตรำ 21 ตำม พ.ร.บ.สภำองค์กร
ชุมชน  ซึ่งกำรก ำหนดตัวช้ีวัดและเกณฑ์กำรวัดผลคุณภำพสภำองค์กร
ชุมชนจะต้องสอดรับกัน   

ข้อควรค ำนึง 

เรื่องที่ต้องพิจำรณำ คือ
เ กณฑ์ ก ำ รคั ด เ ลื อ ก
พื้นที่ เป้ำหมำย  กำร
ออกแบบกล ไกและ
วิธีกำรท ำงำนของสภำ
องค์กรชุมชนต ำบลใน
กำรด ำ เนินงำนตำม
เกณฑ์กำรวัดผลข้อ (1) 
– (2)  โดยมีเป้ำหมำย
ส ำ คั ญ  คื อ  ชุ ม ช น
เข้มแข็ง 

4.2 การสนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน 

ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 
กองทุนสวัสดิกำรชุมชนสร้ำงหลักประกันควำม
มั่นคงในชีวิตให้กับคนในชุมชน  โดยจัดให้มี
ระบบสวัสดิกำรของชุมชน  ที่สำมำรถดูแลคนใน
ชุมชนทุกช่วงวัยตั้งแต่เกิดจนตำยท ำให้สมำชิกใน
ชุมชนมีคุณภำพชีวิตที่ดี  

ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้ำหมำย (ต ำบล) <500 500 

ผล 53 

500 
ต ำบล. 
(ผล 53 
ต ำบล 
ร้อยละ 
10.60) 

100 
ต ำบล 
(ผล 53 
ต ำบล 
ร้อยละ 
53.00) 

150 
ต ำบล 

(เป้ำสะสม 
197 

ต ำบล) 

150 
ต ำบล 

100 
ต ำบล 

กำรด ำเนินกำรไตรมำส 1 เกิดกำรสนับสนุนกำรพัฒนำและสมทบงบ
กองทุนสวัสดิกำรชุมชน จ ำนวน 53 กองทุน โดยสมำชิกได้รับกำรสมทบ
จ ำนวน 42,112 คน และงบประมำณในกำรสมทบรวม 11,404,054 
บำท        

การด่าเนินการต่อไป:   
- ส ำนักงำนภำคและส ำนักงำนยุทธศำสตร์และเช่ือมโยงขบวนชุมชน
ร่วมกันส่งเสริมให้เกิดกำรสรุปผลกำรด ำเนินงำนกองทุนสวัสดิกำรชุมชน
ในกำรสร้ ำงหลักประกันควำมมั่ นคงในชีวิต ให้กับคนในชุมชน 
ประกอบด้วยรูปแบบกำรจัดสวัสดิกำรชุมชนในกำรดูแลคุณภำพชีวิตของ

366 ต าบล  49.73%
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ภารกิจ-แผนงาน-ค ารับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ปี 2561 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการด าเนินงานไตรมาส 1/2561 หมายเหตุ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

สมำชิกในชุมชนมำกกว่ำสวัสดิกำรพื้นฐำน ให้เกิดกำรรองรับสถำนกำรณ์
ในอนำคต เช่น กำรรองรับสังคมผู้สูงอำยุ กำรดูแลผู้ด้อยโอกำสในชุมชน 
กำรขยำยจ ำนวนสมำชิกในชุมชนเพิ่มขึ้น  และกำรสนับสนุนงบประมำณ
สมทบกองทุนสวัสดิกำรชุมชนท้องถิ่น/ หน่วยงำนภำครัฐ/ ภำคเอกชน 
-  ส ำนักงำนภำคและส ำนักงำนยุทธศำสตร์และเช่ือมโยงขบวนชุมชนจัด
ให้มีกำรสอบทำนกองทุนสวัสดิกำรชุมชน พร้อมจัดท ำแผนกำรพัฒนำ
คุณภำพกองทุนสวัสดิกำรชุมชน    

4.3 การพัฒนาศักยภาพแกนน าเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลงทั้งแกนน ำในพื้นที่และแกนน ำงำน
พัฒนำประเด็นต่ำงๆ  โดยกำรออกแบบและ
พัฒนำหลักสูตรกลำงและหลักสูตรกำรพัฒนำใน
แต่ละภำคตำมบริบทพ้ืนท่ี พร้อมพัฒนำเครื่องมือ
เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำน 

3,000 คน - 600 
คน 

1,200 
คน 

1,200 
คน 

ผลกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 1 
- คณะอนุกรรมกำรภำค  มีกำรแต่งตั้ง คณะท่างานพัฒนาศักยภาพผู้น่า
ขบวนองค์กรชุมชน  เพื่อเป็นกลไกในกำรออกแบบและติดตำมกำร
พัฒนำศักยภำพผู้น ำขบวนองค์กรชุมชนให้มีประสิทธิภำพ  โดยเฉพำะ
กำรพัฒนำคนท ำงำนในด้ำนกำรพัฒนำพื้นที่รูปธรรมและกำรท ำจัด
แผนพัฒนำโดยชุมชนที่มีคุณภำพ  เพื่อน ำไปใช้ประโยชน์ผ่ำนกลไกกำร
ท ำงำนระดับจังหวัด-กลุ่มจังหวัด 

การด่าเนินการต่อไป : ส ำนักงำนภำคและส ำนักงำนยุทธศำสตร์และ
เช่ือมโยงขบวนองค์กรชุมชนร่วมกันจัดท ำแผนกำรพัฒนำศักยภำพผู้น ำ
องค์กรชุมชน และขับเคลื่อนกำรพัฒนำศักยภำพแกนน ำ  

5.การจัดระบบความสัมพันธ์ของชุมชนท้องถิ่น
และภาคีที่ เ กี่ ย วข้ อ งสู่ ก าร เปลี่ ยนแปลง
โครงสร้างและนโยบาย 

1) สร้ำงควำมร่วมมือกับขบวนองค์กรชุมชน
หน่วยงำน ท้องถิ่น ท้องที่ ภำคประชำสังคมใน
กำรเช่ือมโยงแผนพัฒนำชุมชนท้องถิ่นระดับ
จังหวัด 

2) สร้ำงควำมร่วมมือกับหน่วยงำนและภำคีใน
กำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่น เช่น กำรจัดกำรควำมรู้
ร่วมกับสถำบันกำรศึกษำ 

25 จังหวัด - 2 
จังหวัด 

18 
จังหวัด 

5 
จังหวัด 

กำรด ำเนินงำนไตรมำส 1 เกิดควำมร่วมมือในกำรพัฒนำงำนประเด็นต่ำง 
ๆ ร่วมกับภำคีพัฒนำ ดังนี ้

ความร่วมมือด้านสวัสดิการชุมชน   
- กำรจัดท ำเครื่องมือกำรประเมินคุณธรรมกองทุนสวัสดิกำรชุมชน

ร่วมกับศูนย์คุณธรรมเพื่อเสริมสร้ำงธรรมำภิบำลกำรบริหำรกองทุน
สวัสดิกำรชุมชนท่ัวประเทศ   

- แนวทำงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตผู้สูงอำยุ โดยร่วมมือกับส ำนักงำน
สนับสนุนกำรพัฒนำนโยบำยสำธำรณะเพื่อสุขภำวะรองรับสังคมผู้สูง
วัยจัดท ำแนวทำงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตผู้สูงอำยุ  เพื่อกระตุ้นและ
ยกระดับผู้เกี่ยวข้องในชุมชนสร้ำงสังคมควำมสุขให้กับผู้สูงวัยใน
ชุมชนท้องถิ่นโดยชุมชนท้องถิ่นเป็นแกนหลัก    

366 ต าบล  49.73%
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ภารกิจ-แผนงาน-ค ารับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ปี 2561 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการด าเนินงานไตรมาส 1/2561 หมายเหตุ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

3) สนับสนุนกลไกกำรขับเคลื่อนภำคประชำ
สังคมในกำรหนุนเสริมงำนพัฒนำชุมชนท้องถิ่น 

ความร่วมมือด้านเศรษฐกิจและทุนชุมชนฐานราก 
 โดยประสำนควำมร่วมมือกับส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ และกรมกำรค้ำภำยใน ก ำหนดแนวทำงกำร
ขับเคลื่อนเกษตรกรรมยั่งยืน  

 การสนับสนุนการขับเคลื่อนภาคประชาสังคม ในกำรเช่ือมโยงและ
พัฒนำยุทธศำสตร์เป้ำหมำย กำรพัฒนำที่ยั่งยืน(SDGs) ยุทธศำสตร์ 20 
ปี และนโยบำยที่ส่งผลกระทบกับชุมชนท้องถิ่น ซึ่งเกดิกำรคัดเลือกพื้นที่
รูปธรรม (พื้นที่ Kick win) ที่จะสร้ำงเป็นโมเดล  รวมทั้งออกแบบตัวช้ีวัด
เชิงกระบวนกำรของ “พื้นที่ Kick win” เพื่อให้เห็นพัฒนำกำรของพื้นที่
และนวัตกรรมกำรพัฒนำด้ำนสังคม ท่ีบ่งช้ีถึง SDGs  

6. การพัฒนาระบบข้อมูล องค์ความรู้ และการ
สื่อสารประชาสัมพันธ์ 

6.1 สนับสนนุการจัดการความรู้องค์กร
และชมุชน 

ส่ ง เ ส ริ มกำรผลิต ชุดควำมรู้ ที่ เ กิ ดจำก
ประสบกำรณ์และกำรปฏิบัติ ง ำนในพื้นที่  
ครอบคลุมงำนประเด็นต่ำงๆโดยเป็นกำรถอด
บทเรียนพื้นที่รูปธรรมที่ประสบควำมส ำเร็จเพื่อ
กำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์และขยำยผล 

ทั้งนี้  ชุดควำมรู้จะมีลักษณะรปูแบบที่หลำก 
หลำย  ทั้งกำรผลิตในรปูแบบของเอกสำร  คู่มือ 
และสื่อต่ำง ๆ     

500 ชุด - 50 ชุด 250 ชุด 200 ชุด กำรด ำเนินงำนในไตรมำส 1 เป็นกำรออกแบบและเตรียมควำมพร้อม
ส่งเสริมกำรจัดท ำชุดควำมรู้   เพื่อเป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำชุมชน
ท้องถิ่นผ่ำนกระบวนกำรอบรมพัฒนำศักยภำพขบวนองค์กรชุมชนและ
ผู้ปฏิบัติงำนในกำรจัดกำรควำมรู้งำนพัฒนำจำกพื้นที่รูปธรรม   โดยทีม
วิชำกำรของส ำนักงำนภำคร่วมออกแบบกำรจัดกำรควำมรู้จำกพื้นที่
รูปธรรมร่วมกับคณะติดตำมผลงำน จัดกำรควำมรู้ และกำรสื่อสำรงำน
พัฒนำของขบวนองค์กรชุมชน  พร้อมทั้งมีกำรก ำหนดพื้นที่เป้ำหมำย
ระดับต ำบลในกำรจัดท ำรำยงำนพ้ืนท่ีรูปธรรมระดับต ำบลในทุกที่มีควำม
โดดเด่นครอบคลุมทุกประเด็นงำน ได้แก่ ด้ำนสภำองค์กรชุมชน 
สวัสดิกำรชุมชน บ้ำนมั่นคง บ้ำนพอเพียง เศรษฐกิจและทุนชุมชน 

การด่าเนินการต่อไป :   
- ส ำนักงำนภำคร่วมกับสถำบันกำรศึกษำหรือภำคีวิชำการพัฒนำทักษะ
กำรถอดองค์ควำมรู้พื้นที่รูปธรรมให้กับขบวนชุมชนและเจ้ำหน้ำที่ รวมถึง
กำรน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์ 

366 ต าบล  49.73%
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6.2 การพัฒนาระบบสื่อสาร/
ประชาสัมพันธ ์

ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 

การสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน 

ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้ำหมำย (ร้อยละ) <100 100 

หมำยเหต ุ
- กรมประชำสัมพันธ์เป็นเจำ้ภำพตัวช้ีวัด 
- งำนสื่อสำรกำรพัฒนำส ำนักอ ำนวยกำรกลำง

รับผิดชอบหลักในตัวช้ีวัด 

ร้อยละ 
100 

ตัวชี้วัด :  
1) ร้อยละการด าเนินการตามแผนการสร้าง
ความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน : พิจำรณำ
จำก ปริมำณ/ จ ำนวนครั้ง ในกำรเผยแพร่ ตำม
ประเภทของสื่อตำมช่องทำงต่ำงๆ ตำมแผนในรำย
เดือน โดยนับถึงเดือน ก.ย. 61 
2) ร้อยละการชี้แจงประเด็นที่ทันต่อสถานการณ์
: ประเมินจำกควำมสำมำรถของหน่วยงำนในกำร
ช้ีแจงประเด็นข่ำว ได้ทันภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 
โดยพิจำรณำคุณภำพกำรช้ีแจงประเด็นข่ำว ได้แก่ 
ช้ีแจงภำยในเวลำที่ก ำหนด (1 วันท ำกำร) เนื้อหำมี
ควำมครบถ้วน ตรงประเด็น และมีช่องทำงกำร
เผยแพร่  

กำรด ำเนินงำนไนไตรมำส 1 เกิดกำร ช้ีแจงประเด็นข่ำวที่ทันต่อ
สถำนกำรณ์  แนวทำงและวิธีกำรปฏิบัติกำร พร้อมทั้งงรำยงำนผลกำร
ด ำเนินกำรช้ีแจงประเด็นข่ำวที่มีคุณภำพและรำยงำนเข้ำสู่ระบบ ได้ทัน
ตำมระยะเวลำกำรตอบสนองที่ก ำหนดไว้ จ ำนวน 4 กรณี ได้แก่  (1) 
กรณีเครือข่ำยสลัม 4 ภำคยื่นหนังสือเพื่อให้ด ำเนินกำรแก้ไขในด้ำนที่อยู่
อำศัยและด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต (2) กรณีชุมชนริมคลองร้อง ปปป. 
ถูก จนท. รัฐบังคับให้เป็นหนี้บ้ำนมั่นคง (3) กรณีข่ำว ‘ลุงด ำ’ คนไร้บ้ำน
ถำม ‘เป็นคนไทย ท ำไมไร้สิทธิ’และ (4) กรณีชำวบ้ำนริมคลองร้อง กสม. 
ว่ำรัฐใช้อ ำนำจสลำยชุมชน 

7. ระบบการก ากับและบริหารองค์กร
เป็นกำรวัดควำมส ำเร็จใน 5 ประเด็นส ำคัญ 

คือ ควำมพึงพอใจ  กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 
ก ำ ร ก ำ กั บ ดู แ ล กิ จ ก ำ ร   ก ำ ร พั ฒ น ำ ขี ด
ควำมสำมำรถของหน่วยงำน และศักยภำพในกำร
เป็นหน่วยงำนท่ีมีควำมส ำคัญเชิงยุทธศำสตร์ 

ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมิน ก.พ.ร. 
7.1 ระดับความส าเร็จของการส ารวจความ

พึงพอใจและพัฒนาการให้บริการ:  
1) กำรส ำรวจควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำร
2) เสนอรำยงำนผลกำรปรับปรุงงำนตำมผลกำร

ส ำรวจของปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ต่อคณะ
กรรมกำรฯ

ร้อยละ 80 

เริ มดา่เนินการในไตรมาส 2 - 4 การด่าเนินการต่อไป:  เริ่มกระบวนกำรออกแบบกำรส ำรวจควำมพึง
พอใจในกำรให้บริกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2561 และประสำน
สถำบันกำรศึกษำด ำ เนินกำรส ำรวจควำมพึงพอใจ  โดยเสนอ
คณะกรรมกำรสถำบันฯ พิจำรณำแนวทำงและแบบส ำรวจควำมพึงพอใจ
ในไตรมำส 2 
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7.2 ร้อยละของการเบิกจ่ายตามแผนการใช้
จ่ายเงิน 

ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้ำหมำย (ร้อยละ) <96 96 

ผล 30.44 
ไม่รวมค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

1,936.33
ล้ำนบำท 
(ผล 589.55 

ล้ำนบำท 
ร้อยละ
30.44) 

426.00 
ล้ำนบำท 

(ผล 589.55 
ล้ำนบำท 
ร้อยละ 
138.39) 

580.79 
ล้ำนบำท 

542.17 
ล้ำนบำท 

387.37 
ล้ำนบำท 

- ผลกำรเบิกจ่ำยตำมแผนฯ ของสถำบันฯ  ณ สิ้นเดือนธันวำคม 2560 
จ ำนวน 589.55 ล้ำนบำท (คิดเป็นร้อยละ 30.44 ของเป้ำหมำยปี 2561) 
โดยเป็นกำรเบิกจ่ำยงบประมำณอุดหนุนตำมแผนกำรเบิกจ่ำยจำก
กรมบัญชีกลำง จ ำนวน 554.65 ล้ำนบำท และเบิกจ่ำยงบประมำณ
ด ำเนินกำร จ ำนวน 34.90 ล้ำนบำท 

การด่าเนินการต่อไป : 
- ส ำนักงำนภำคเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยงบประมำณโครงกำรที่ได้มีกำรอนุมัติ
ให้กับขบวนองค์กรชุมชน  พร้อมทั้งสอบทำนและทบทวนโครงกำรที่ยัง
ไม่มีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณในปีที่ผ่ำนมำเสนอคณะอนุกรรมกำรภำค 
พิจำรณำทบทวนและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนแต่ละโครงกำร  

7.3 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาด้าน
การก ากับดูแลกิจการ (มีตัวช้ีวัดย่อย 17 ตัวช้ีวัด)  
ซึ่งเป็นกำรวัดผลกำรบริหำรของคณะกรรมกำร
สถำบันฯ ใน 2 ด้ำน คือ  
(1) บทบำทและกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร:

กำรพิจำรณำแผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติ
กำร  ระบบงำนส ำคัญในกำรก ำกับติดตำม  กำร
ร ำ ย ง ำ น ผ ล   ก ำ ร เ ข้ ำ ร่ ว ม ป ร ะ ชุ ม ข อ ง
คณะกรรมกำร   กำรเปิดเผยข้อมูลและควำม
โปร่งใส 

(2) กำรพัฒนำตนเองของคณะกรรมกำร : กำร
ประ เ มิ นตน เ อ ง  และก ำ รพัฒนำควำ ม รู้
ควำมสำมำรถของคณะกรรมกำร 

4.000 
คะแนน 

ไม่มีการก่าหนดเป้าหมายรายไตรมาส 

ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้ำหมำย 
(คะแนน) 

<4.000  คะแนน 4.0000 
ขึ้นไป 

ผล 

- คณะกรรมกำรสถำบันฯ เห็นชอบงบกำรเงินประจ ำปี 2560 ในกำร
ประชุมครั้งที่ 12/2560 เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกำยน 2560  
- คณะกรรมกำรสถำบันฯ เห็นชอบแผนยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำนของ
สถำบันฯ 2560-2564 และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 2561 ในกำรประชุม
ครั้งท่ี 9/2560 เมื่อวันท่ี 24 สิงหำคม 2560 

- 

7.4 ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและ
พัฒนานวตกรรม (Innovation Base) : 

การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ ดีของ
องค์กรชุมชนร่วมกับสถาบันการศึกษา 

เพื่อพัฒนำและยกระดับคุณภำพระบบกำร
บริหำรท่ีดี โดยเฉพำะด้ำนกำรเงินและบัญชีของกลุ่ม

50 องค์กร - 10 
องค์กร 

34 
องค์กร 

6 
องค์กร 

กำรด ำเนินงำนในไตรมำส 1 มีดังน้ี 
1) เกิดกำรประสำนควำมร่วมมือกับสถำบันกำรศึกษำเพื่ อออกแบบ

ส่งเสริมองค์กรธรรมำภิบำลให้กับขบวนองค์กรชุมชน จ ำนวน 2 แห่ง
ได้แก่ มหำวิทยำลัยแม่โจ้  มหำวิทยำลัยรำชภัฏเพชรบุรี

ข้อควรค ำนึง 
ตัวชี้วัดดังกล่ำวนอกจำก
กำรได้ภำคีวิชำกำรใน
กำรท ำงำนร่วมกันแล้ว 
ยังคำดหวังผลลัพธ์ท่ีจะ
เ กิ ด ขึ้ น ใ น ก ำ ร ท่ี
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ออมทรัพย์  สหกรณ์และกองทุนสวัสดิกำรชุมชน 
โดยประสำนควำมร่วมมือกับสถำบันกำรศึกษำใน
พื้นท่ีภำคละ 1 แห่ง 5 ภำค ในกำรพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถและทักษะกำรบริหำรจัดกำรท่ีดีด้ำน
กำรเงินและบัญชีให้กับองค์กรชุมชนให้มีระบบท่ี
ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

ไม่ผ่าน ผ่าน 
เป้ำหมำย 
(คะแนน) 

<50 
องค์กร 

50 
องค์กร 

ผล 

2) เกิดกำรศึกษำข้อมูลเบื้องต้นด้ำนระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดีของ
เครือข่ำยกองทุนสวัสดิกำรชุมชนต ำบลแม่แฝกใหม่ จังหวัดเชียงใหม่
องค์กรชุมชนในจังหวัดเพชรบุรีและประจวบคีรีขันธ์

การด่าเนินการต่อไป : 
ส ำนักงำนภำคทั้ ง  5 ภำค เร่ งรัดกำรประสำนควำมร่วมมื อกับ
สถำบันกำรศึกษำอย่ำงน้อยภำคละ 1 สถำบันฯ เพื่อด ำเนินกำรพัฒนำ
ควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะกำรบริหำรจัดกำรที่ดีใหักับองค์กรชุมชน
ใน 50 องค์กร (ภำคละ 10 องค์กร) 

สถำบั นก ำ ร ศึกษำจะ
น ำ เข้ ำสู่ หลักสูตรกำร
เรียนกำรสอนในอนำคต 
ซ่ึงจะเป็นกำรยกระดับ
กำรปฏิรูปกำรศึกษำใน
พื้นท่ี  และเป็นพัฒนำ
ขบวนองค์กรชุมชนใน
กำรยกระดับคุณภำพงำน
วิชำกำร 

7.5 แผนการพัฒนาองค์กรและบุคลากร ปี 
2561 (Potential  Base) 
     เป็นกำรจัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำ
องค์กรและบุคลำกรแบบก้ำวกระโดดเพื่อเพิ่ม
ศักยภำพในกำรด ำเนินกำรของสถำบันฯ ตำมแผน
ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปื และสอดรับกับกำรพัฒนำ
องค์กำรมหำชน 4.0  

แผนกำรพัฒนำองค์กรและบุคลำกรในปี 2561 
ประกอบด้วย 4 ด้ำน คือ 
ด้านกระบวนการ 
1) พัฒนำระบบกำรจ่ำยเงินสนบัสนุนองค์กรชุมชน

ผ่ำนระบบ Cash Management
ด้านบุคลากร 
2) พัฒนำระบบโปรแกรมสำรสนเทศด้ำนงำน

บริหำรบุคลำกร
3) เพิ่มขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรทุกระดับใน

กำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศปฏิบตัิงำนบนระบบ
Online

ด้านธรรมาภิบาล 
4) เพิ่มประสิทธิภำพกำรจดักำรเรือ่งร้องเรียน
ด้านประสิทธิภาพการใช้งบประมาณ 
5) ทบทวนระบบกำรจัดจ้ำงบุคลำกรรูปแบบตำ่ง ๆ
6) จัดท ำแผนบริหำรจัดกำรสินเชื่อ

กำรด ำเนินงำน ในไตรมำส 1  
- เกิดกำรพัฒนำระบบกำรจ่ำยเงินผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ Cash 

Management  โดยกำรเช่ือมโยงกำรท ำงำนกับระบบโปรแกรม
บริหำรกำรเงิน พอช. (CODI E-Finance) เพื่อรองรับกำรจ่ำยเงินให้แก่
ส ำนักงำนภำคเหนือ 

- เกิดกำรพัฒนำทักษะด้ำนกำรใช้ข้อมูลสนับสนุนกำรบริหำรและก ำกับ
ติดตำม EIS/GIS บนระบบ Online ให้กับผู้ปฏิบัติงำนกลุ่มหัวหน้ำงำน  
กลุ่มเจ้ำหน้ำที่อำวุโส และกลุ่มงำนสนับสนุน/กลุ่มงำนยุทธศำสตร์  
จ ำนวน 55 คน 

366 ต าบล  49.73%



สีแดง  หมายถึง  ผลด่าเนินงานต ่ากว่าร้อยละ 50           สีเหลือง  หมายถึง  ผลการด่าเนินงานร้อยละ 50 – 80              สีเขียว  หมายถึง  ผลการด่าเนินงานมากกว่าร้อยละ 80 
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ภารกิจ-แผนงาน-ค ารับรองการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย
ปี 2561 

เป้าหมายรายไตรมาส 
ผลการด าเนินงานไตรมาส 1/2561 หมายเหตุ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

8. การบริหารและพัฒนาบุคลากร
1) พัฒนำคุณภำพกำรบริหำรทรัพยกำรบุคคล
2) พัฒนำศักยภำพบุคลำกรในกำรปฏิบัติงำน

(ผู้ปฏิบัติงำน 275 คน)
3) ส่งเสริมและรณรงค์กำรสร้ำงอัตลักษณ์

ภำพลักษณ์และวัฒนธรรมองค์กร

ร้อยละ 80 
(92 คน 
ร้อยละ 
41.81) 

ร้อยละ 20 
(ผล ร้อยละ 
167.27) 

ร้อยละ 40 ร้อยละ 60 ร้อยละ 80 กำรด ำเนินงำนบริหำรและพัฒนำบุคลำกรของสถำบันฯ ในไตรมำส 1 มี
ดังนี ้

1) กำรบริหำรบุคลำกร : กำรปรับกรอบอัตรำก ำลังผู้บริหำรระดับสูง
เพื่อให้มีควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับสถำนกำรณ์กำรท ำงำนที่
เปลี่ยนไปขององค์กร และสอบทำนข้อมูลส่วนบุคคล สัญญำจ้ำง สัญญำ
ค้ ำประกัน และเอกสำรอื่นๆ ของผู้ปฏิบัติงำน เพื่อติดตำมและจัดเก็บ
เอกสำรให้ครบถ้วน ถูกต้องเป็นปัจจุบัน  

2) กำรพัฒนำบุคลำกร :  พัฒนำผู้ปฏิบัติงำนระดับบริหำรตั้งแต่ระดับ
ต้น ระดับกลำงและระดับสูง เพื่อก ำหนดทิศทำงกำรท ำงำนขององค์กรปี 
2561 จ ำนวน 80 คน  และปฐมนิเทศผู้ปฏิบัติงำนใหม่ จ ำนวน 12 คน 
เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงำนใหม่ได้รับควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ แนวคิดงำน
พัฒนำที่ชุมชนเป็นแกนหลัก และวัฒนธรรมองค์กร  ตลอดจนระเบียบ 
และข้อควรปฏิบัติ ในฐำนะเป็นผู้ปฏิบัติงำนของ พอช.  

3) กำรส่งเสริมและรณรงค์กำรสร้ำงอัตลักษณ์ ภำพลักษณ์ และ
วัฒนธรรมองค์กร : โดยจัดท ำเสื้อสีน้ ำเงินให้ผู้ปฏิบัติงำนร่วมกันใส่ใน
งำนสัมมนำผู้ปฏิบัติงำนประจ ำปีเพื่อแสดงพลังถึงควำมเป็นหนึ่งเดียว
ของสถำบัน  และรวบรวมควำมคิดเห็นเกี่ยวกับกำรสร้ำงค่ำนิยมของ
องค์กร เพื่อใช้ในกำรก ำหนดค่ำนิยมขององค์กร เพื่อกำรปฏิบัติร่วมกัน
ของผู้ปฏิบัติงำน ในปี 2561 

การด่าเนินการต่อไป: 
     กำรเสนอแผนบริหำรทรัพยำกรบุคคล 4 ปี (พ.ศ.2561-2564) ต่อ
คณะกรรมกำรสถำบันฯ เพื่อพิจำรณำ และพัฒนำพัฒนำระบบโปรแกรม
สำรสนเทศด้ำนงำนบริหำรบุคลำกร 

366 ต าบล  49.73%




