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ปลาเล็กกินปลาใหญ่ ทิศทางใหมเ่ศรษฐกิจชมุชน

ที่ปรึกษา	 อัมพร แก้วหนู, สุพัฒน์ จันทนา, รัชนก ชัยลังกา

กองบรรณาธิการ	 นภาพร  สุวรรณศักดิ์, สุนิสสา คามะนา 
	 สุวิมล มีแสง ,ปุญญภัส อ่องฬะ

ผู้เขียน	 นุจิรัตน์ ปิวค�ำ, ปริศนา พรหมมา, 
	 สาวิตรี พูลสุขโข, บุญตา สืบประดิษฐ์

จดัพมิพ์	 สถานบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) 
	 912 ถนนนวมินทร์ แขวงคลองจั่น   
	 เขตบางกะปิ  กทม. 10240  
	 โทร. 0 2378 8300 โทรสาร 0 2378 8321

แบบปก/รูปเล่ม	 nin ideate

พิมพ์ที่	 ห้างหุ้นส่วนสามัญ บลูมมิ่ง ครีเอชั่น 
	 77/1 หมู่ 5 ต.สุเทพ อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50200

พิมพ์ครั้งแรก	 กันยายน 2562

จ�ำนวน	 600 เล่ม



ค�ำน�ำ

	 การพฒันาเศรษฐกิจของประเทศมคีวามส�ำคญัอย่างยิง่ต่อความมัน่คงของ
ชาติและความอยูด่ีมีสุขของประชาชน ท่ีผ่านมารัฐบาลมีนโยบายท่ีมุ่งพัฒนา
เศรษฐกิจมหภาคเป็นหลกั ท�ำให้โครงสร้างเศรษฐกิจระดบัจลุภาคตัง้แต่ครวัเรอืน
ข้ึนไปผูกขาดอยู่กับโครงสร้างเศรษฐกิจโลก ส่งผลให้เศรษฐกิจของประเทศตก
อยู่ในภาวะอ่อนแอ พึ่งพา และแปรผันตามกระแสปัจจัยภายนอก อีกทั้งปัจจัย
ภายในโดยเฉพาะรฐับาลเองยงัขาดการสนบัสนนุการพัฒนาเศรษฐกิจระดบัฐาน
ล่างซึง่เป็นฐานการผลติขนาดใหญ่และเป็นฐานทุนส�ำคญั ในการสร้างความสมดลุ
และพึ่งพาตนเอง อันจะเป็นภูมิคุ้มกันตนเองในอนาคต เหล่านี้เป็นปัจจัยที่หนุน
ให้ระบบเศรษฐกิจขาดความมั่นคง

	 หนังสือ “ปลาเล็กกินปลาใหญ่ ทิศทางใหม่เศรษฐกิจชุมชน” เป็นการ
รวบรวมชดุองค์ความรู้ด้านเศรษฐกิจชมุชนฐานรากในภาคเหนอื 5 ต�ำบลต้นแบบ 
ซึ่งเป็นบทเรียนการขับเคลื่อนงานเศรษฐกิจชุมชนในระดับพื้นท่ี ท่ีชี้ให้เห็นถึง
ระบบเศรษฐกิจระดับชุมชนอันเปน็เสาเข็มของการพัฒนาประเทศจากฐานราก
อย่างแท้จริง มีบทเรียนส�ำคัญๆสะท้อนให้เห็นปัญหา “หนี้สิน” ที่เกิดจากการ
พัฒนาตามกระแสเศรษฐกิจขนาดใหญ่ การเปลี่ยนวิธีคิด วิธีจัดระบบเศรษฐกิจ
ชุมชนใหม่ ที่หันกลับมาให้ความส�ำคัญกับทุนดั้งเดิมที่มีอยูในชุมชน ทั้งทุนคน 
ทุนความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทุนทรัพยากรธรรมชาติ ทุนวัฒนธรรมและทุน
ท่ีเป็นเงินในรูปแบบกองทุนต่างๆ ซึ่งมีอยู่มากมายในชุมชน น�ำมาพัฒนา ยก
ระดับ ต่อยอดสู่การสร้างมูลค่าเพิ่ม ผ่านกระบวนการผลิต แปรรูป การบริการ
และการตลาด โดยคนกลุ่มเลก็ๆ หลายกลุ่มร่วมประกอบกิจกรรมอนัหลากหลาย
มิติ ใช้ระบบความสัมพันธ์ในชุมชนมา “ท�ำร่วมกัน” เชื่อมโยงกับทุนใหญ่ในรูป
แบบ “หุ้นส่วนกัน” ซึ่งเป็นทิศทางที่จะน�ำไปสู่การพัฒนากิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ให้มีความม่ันคงแข็งแรงมากขึน้ คนกลุ่มเลก็ๆ กิจกรรมกลุ่มเลก็ๆ กลุ่มนีเ้ปรยีบ
เสมอืนปลาเล็กท่ีก�ำลังสร้างเครอืข่ายความเข้มแขง็แล้วหันกลบัไปกินปลาใหญ่
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ท่ีเป็นทุนกระแสหลกั น�ำไปสู่การจดัความสัมพนัธ์เชงิโครงสร้างใหม่ เปล่ียนจาก
ผู้รับค�ำส่ังมาเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจกัน  แปลงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ที่ยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” “การพัฒนาที่ยั่งยืน” โดยเอา “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” สู่หลัก
การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล�้ำและขับเคลื่อนการ
พฒันาจากการเพิม่ประสิทธิภาพการผลติบนฐานการใช้ภมูปัิญญาและนวัตกรรม
สู่การปฏิบัติที่เป็นจริงอย่างเป็นรูปธรรม

คณะท�ำงานเศรษฐกิจและทุนชุมชนภาคเหนือ



สารบัญ

เรื่อง

เรื่อง กลว้ย แต่ไมก่ลว้ยท่ีบ้านโชคชยั 
ต�ำบลสันติสุข อ�ำเภอพาน
จงัหวดัเชยีงราย

ท่องเท่ียวชมุชนเชงิวฒันธรรม 
ต�ำบลในเมอืง อ�ำเภอเมอืง 
จงัหวดัล�ำพูน

ฟารม์สเตย์ บ้านหนองหลม่ 
การจดัการท่องเท่ียว
โดยชมุชนเพื่อชมุชน

วกิฤตชาวนาป่ามะคาบ 
พลกิฟ้ืนโอกาสสรา้งรายได้
กลุม่เกษตรปลอดสารข้าวปลอดภัย

ก้าวย่างในเส้นทางเศรษฐกิจชมุชนต�ำบลนาป่า
ต�ำบลนาป่า อ�ำเภอเมอืง 
จงัหวดัเพชรบูรณ์

06

48

24

72

94

หน้า



เรื่อง กล้วย 
แต่ไม่กล้วยท่ีบ้านโชคชยั 
ต�ำบลสันติสุข อ�ำเภอพาน จงัหวดัเชยีงราย 



	 ที่ไหนๆ เขาก็ปลูกกล้วยกัน แปรรูปกล้วยกันทั้งกล้ายตาก กล้ายฉาบ แต่
ด้วยความอยากรู้ อยากลองของพี่ศรี ปิยะวรรณ เศวตสุด ประธานสภาองค์กร
ชมุชนต�ำบลสันตสุิข จงึเป็นจดุเริม่ต้นท่ีท�ำให้กล้วยท่ีปลกูกนัทุกบ้าน ทุกหลงัคา
เรือนในบ้านโชคชัย ต�ำบลสันติสุข กลายเป็นนวัตกรรมใหม่ๆ “กล้วย” จึงเป็น
เรื่องที่ไม่กล้วยๆ อีกต่อไป 

	 ต�ำบลสันติสุข จัดตั้งขึ้นมาเมื่อปี พ.ศ. 2524 เป็นต�ำบลหนึ่งใน 15 ต�ำบล
ของอ�ำเภอพาน จังหวัดเชียงราย จ�ำนวนประชากร รวมทั้งสิ้น 5,238 คน แยก
เป็นชาย 2,515 คน แยกเป็นหญิง 2,723 คน มีจ�ำนวนครัวเรือน 2,107 ครัว
เรือน ประกอบด้วย 

หมู่ที่ชื่อหมู่บ้านจ�ำนวนครัวเรือนชายหญิงรวมประชากร

703375328195บ้านดอยชัยมงคล1

405224181114บ้านป่าหมุ้น2

697343354166บ้านไร่อ้อย3

723376347184บ้านสันกอเหียง4

569276293159บ้านสันกอตาล5

657337320174บ้านเหมืองง่า6

725381344184บ้านท่าต้นเกี๋ยง7

415219196109บ้านโชคชัย8

458233225133บ้านป่าก่อ9

5,3522,7642,5881,418รวม

	 อยู่ห่างจากที่ว่าการอ�ำเภอพานไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ ประมาณ 
5 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อกับต�ำบลต่างๆ ดังนี้ 
	 • ทิศเหนือ ติดต่อกับต�ำบลเจริญเมือง อ.พาน จ.เชียงราย
	 • ทิศใต้ ติดต่อกับต�ำบลดอยงาม อ.พาน จ.เชียงราย
	 • ทิศตะวนัตก ตดิต่อกบัต�ำบลเมอืงพานและต�ำบลสันกลาง อ.พาน จ.เชยีงราย
	 • ทิศตะวนัออก ตดิต่อกบัต�ำบลแม่อ้อและต�ำบลสันมะเคด็ อ.พาน จ.เชยีงราย

ข้อมูล : แผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นของภาคประชาชนระดับจังหวัด กรกฎาคม 2558
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ปลาเล็กกินปลาใหญ่

	 ครอบคลุมพื้นที่ 19 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 11,865 ไร่ 
ส่วนใหญ่เป็นท่ีราบลุ่มน�้ำ โดยมีแม่น�้ำคาวไหลผ่านหล่อเลี้ยงพื้นท่ี
เกษตรในพื้นท่ีต�ำบลสันติสุขและส่วนหนึ่งรับน�้ำน�้ำแม่คาวเขา้ถึงไม่
ถึงใช้ประโยชน์จากคลองชลประทานแม่ลาว แต่ปัญหาส�ำคัญแม้ว่า
จะมีน�้ำใช้หล่อเลี้ยงพื้นท่ีเกษตรเพียงพอบ้างในช่วงฤดูฝน แต่พบว่า
ดนิในการเพาะปลกูพชืมสีภาพเป็นดนิร่วนปนทรายหรอืดนิเหนยีว มสีี
น�ำ้ตาลปนเทาบางพืน้ท่ีดนิมคีวามเป็นกรด ซึง่มคีวามเส่ียงต่อการปลูก
พืชของเกษตรกร แม้ว่าอาชีพหลัก ท�ำนาปีละ 2 ครั้งรองลงมาปลูก
ข้าวโพดเลีย้งสัตว์ อย่างไรกต็ามจ�ำเป็นท่ีจะต้องเลอืกพืชท่ีเหมาะสมกบั
สภาพดนิแต่ทางเลอืกในการประกอบอาชพีให้หลากหลายขึน้นัน้ต้อง
มีการลงทุนเพื่อให้ผลผลิตที่ท�ำให้ชุมชนสามารถมีรายได้มั่นคง  โดย
เฉพาะในช่วงฤดแูล้งไม่เพยีงพอต่อการเพาะปลกูพืชนอกฤดกูาล ท�ำให้
เกษตรกรตกอยู่ในภาระหนีสิ้นจากการท�ำการเกษตรมาอย่างต่อเนือ่ง

	 ในขณะท่ีชมุชนมต้ีนทุนความรู้ ภมูปัิญญาท้องถิน่ ทรพัยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อมรวมท้ังทรพัยากรบคุคลท่ีสามารถน�ำมาต่อยอด ขยาย
ผล สรา้งเป็นอาชีพให้กับชุมชนได้หลากหลาย แต่ยังขาดความรู้ 
เทคนิค วิธีการ และการสนับสนุนจากหน่วยงานภาคีที่เกี่ยวข้องร่วม
กันขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย “ชุมชนท้องถิ่นเกิดความเขม้แข็งและ
สามารถจัดการตนเองได้” ภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ สังคม
และวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการพัฒนา
สภาองค์กรชุมชน
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เริม่จากจดุเล็กค่อยๆ ขยายแนวคิดกับคนท่ีมีใจ 

	 บ้านโชคชัย หมู่ที่ 8 ต�ำบลสันติสุข อ�ำเภอพาน จังหวัดเชียงราย
หนึง่ใน 11 หมู่บ้านท่ีเริม่คดิ เริม่ท�ำรวมกลุ่มอาชพีเลก็ๆ ขึน้มาในหมู่บ้าน
เช่นเดยีวกบัอกีหลายๆ หมู่บ้านในต�ำบลสันตสุิขท่ีมีกลุ่มอาชพีภายใต้
แผนยทุธศาสตร์การพัฒนาต�ำบลสันตสุิข 3 ปีตัง้แต่ พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 
2560 จ�ำนวน 14 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มนวดแผนไทย กลุ่มพรมเช็ดเท้า 
กลุ่มเย็บผ้าด้วยมือ กลุ่มท�ำไม้กวาด กลุ่มแปรรูปไม้ไผ่ กลุ่มเพาะเห็ด
ลม กลุ่มปักผ้าพื้นเมือง กลุ่มเกษตรพัฒนา กลุ่มข้าวกัลยา กลุ่มปอก
หมอน กลุ่มขนมไทย กลุ่มผู้สูงอายุ และกลุ่มจักรสานทางมะพร้าว 

	 กลุ่มเลก็ๆ ท่ีว่า เริม่จากแรงบนัดาลใจของผู้หญงิคนหนึง่ “พีศ่ร”ี 
ศริกิลัยา อปุนนัท์ ประธานสภาองค์กรชมุชนต�ำบลสันตสุิข ท่ีลกุขึน้มา
ตัง้ค�ำถามในใจตวัเองเมือ่เห็นผู้สูงอายป่ัุนจักรยานข้ามถนนเพือ่ท่ีจะไป
ตลาดอกีด้านหนึง่ของถนน ในขณะท่ีจกัรยานคนันัน้มกีล้วยเตม็อยู่ใน
ตะกร้าท้ายรถ กล้วยที่ก�ำลังสุกงอม มีกล้วยดิบ กล้วยห่ามปนอยู่ แต่
พบว่า ราคาขายนัน้ถกูมากหากเทียบกบัตลาดท่ัวไปและบางวนัมาพบ
กล้วยไม่ได้ขาย หอบห้ิวกล้วยกลบัไปและไม่รู้ว่าวันพรุ่งนีจ้ะได้ขายหรอื
ไม่ ความคิดครั้งนั้นจึงเกิดขึ้น “ท�ำอย่างไรให้คนในชุมชนมีอาชีพเป็น
ของตนเอง มีรายได้เสริม ลดภาระหนี้สินได้”

	 จึงเริ่มขยับกับกลุ่มคนท่ีมีใจมาร่วม จากจุดเริ่มต้นในปี พ.ศ. 
2558 น�ำเอาต้นทุนซึง่เป็นวตัถดุบิท่ีมอียู่โดยท่ัวไปในชมุชน เช่น ดอก
อญัชนั มะกรดู มาทดลองแปรรปูเป็นแชมพอูญัชนั แชมพูมะกรดู โดย
มีสมาชิกมาร่วมกันท�ำ สามารถขายเป็นรายได้ในปีแรกให้กับสมาชิก
ในกลุ่มได้ แต่ด้วยวตัถดุบิเริม่หายากมากขึน้ไม่เพยีงพอท่ีจะน�ำมาผลิต
ต่อเนื่องจ�ำเป็นต้องหยุดไปพร้อมกับหาทางเลือกที่เป็นตัวใหม่ขึ้นมา
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“กล้วย”
ทางเลอืกใหมล่องผิด ลองถกูยกระดับเป็นนวตักรรม
ผลติภัณฑ์ใหม่ๆ

	 “กล้วย” เป็นทางเลือกใหม่ที่ทางกลุ่มได้น�ำมาเป็นวัตถุดิบ
ในการแปรรูปให้เป็นกล้วยตาก เพราะเห็นว่า กล้วยเป็นวัตถุดิบ
ทีม่ตี้นทนุต�ำ่ หาง่ายในท้องถิน่ทกุหลงัคาเรือนจะปลกูกล้วยเป็น

แนวรั้วบ้าน บางครอบครัวมีสวนกล้วย
เป็นของตัวเองในขณะเดียวกันมองหา
วัตถุดิบอื่นๆ มาทดลองการแปรรูป 
เช่น ล�ำไยอบแห้ง สัปปะรดกวนซึ่งผล
ไม้ท้ังสองชนดิถอืว่าขึน้ชือ่ในอ�ำเภอพาน  
ท่ีเกษตรกรนิยมปลูกมากราคาในพ้ืนท่ี
ไม่แพงแม้ว่าจะขึ้น – ลงตามฤดูกาล 
บางปีราคาสูงไม่สามารถท�ำได้ บางปี
ลูกเล็ก ท่ีส�ำคัญกระบวนการผลิตท่ียุ่ง
ยากไม่สามารถเกบ็รกัษาได้นานในขณะ
ท่ีผลผลติเริม่หายากขึน้ กล้วยจงึเป็นทาง
เลือก ท่ีสามารถน�ำไปแปรรูปท่ีหลาก
หลายได้ ทางพี่ศรี ปิยะวรรณ เศวตสุด 
ประธานสภาองค์กรชมุชนต�ำบลสันตสุิข 
จึงได้หารือกับกลุ่มพร้อมกับจัดตั้งเป็น 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกล้วยตากโชคชัย  
ในปี พ.ศ. 2559 



12
ทิศทางใหม่เศรษฐกิจชุมชน
ปลาเล็กกินปลาใหญ่

จากกล้วยตากธรรมดากลายเป็น “ไซรปั”และ “ไซเดอร”์ 
ของดีโชคชยั 

	 กล้วยตาก กล้ายฉาบ เป็นเพียงจุดเริ่มต้นท่ีจะขยับก้าวให้เกิดการคิดค้น
นวัตกรรมใหม่ๆ ให้แปลกใหม่ ไม่เหมอืนใคร ต่างไปจากผลิตภณัฑ์ท่ัวไป คดิค้น
หาสูตรท่ีให้เป็นของตวัเอง ทดลองท�ำ ทดลองชมิ แจกจ่ายให้สมาชกิ คนรอบข้าง 
สมาชกิในหมู่บ้านไปชมิจนแน่ใจว่า “อร่อยจรงิ” พร้อมท่ีจะพฒันาผลติภณัฑ์ขึน้
มา ที่เรียกว่า “ไซรัป” และ “ไซเดอร์” โชคชัย 

	 “ไซรัป” ส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีแปรรูปมาจากผลไม้ ไซรัปผลไม้ คือ 
ผลิตภัณฑ์ท่ีแปรรูปจากผลไม้ เป็นการถนอมอาหารโดยการใช้น�้ำตาลความ
เข้มข้นสูงผสมกับน�้ำผลไม้ เพื่อให้เป็นผลิตภัณฑ์น�้ำผลไม้เข้มข้น ที่มีค่า water 
activity ต�่ำ ซึ่งมีผลยับยั้งการเจริญของจุลินทรีย์ที่ท�ำให้เสื่อมเสีย ไซรัปผลไม้
จงึสามารถเกบ็รกัษาไว้ได้นาน ไซรปัผลไม้มีลกัษณะเป็นของเหลว มีความหนดื
สูง อาจมีลักษณะขุ่นหรือใส มีกลิ่นรสของผลไม้1

1ที่มา : หนังสือเกษตรแปรรูป Food & Drink Thai Business ปีที่ 1 (3) ฉบับที่ 1 (37) ประจ�ำวันที่ 15 กันยายน 2548 - 14 ตุลาคม 2548 หน้าที่ 
107-110 http://thesis.swu.ac.th/swuthesis/Sci_Ed/Maliwan_C.pdf

	 “เริม่แรกท่ีหัดท�ำกล้วยตาก ลองผดิ ลองถกูมาตลอด แต่พบว่า ไม่สามารถ
เกบ็ไว้ได้นาน จะพบว่าสีของกล้วยเปลีย่นไป มีสีคล�ำ้ กล้วยตากท่ีตกเกรด ขายช้า 
เกนิก�ำหนดที่จะวางตลาดได้ น�ำมาหมักกับยีสต์ ตอนแรกคิดท�ำไวน์กล้วย เมื่อ



13
ทิศทางใหม่เศรษฐกิจชุมชน

ปลาเล็กกินปลาใหญ่

ผ่านไประยะหน่ึงคดิว่า ใส่ปรมิาณกล้วยมากเกนิ
ไปในขณะที่กล้วยนั้นมีรสหวานอยู่แล้ว แต่พบ
ว่า “เฮ้อแบบน้ีใช่เลย” มรีสหวานอร่อย เพียงแต่
ว่ามกีลิน่แอลกอฮอล์ เกรงจะมผีลทางกฎหมาย 
ท�ำอย่างไรท่ีจะเอาแอลกอฮอล์หาย จึงน�ำมาตุ๋น
เพื่อให้ก�ำจัดกลิ่นแอลกอฮอล์ออกไป น�ำมาใช้
ปรุงอาหาร หรือผสมกับมะนาว น�้ำแข็ง เป็น 
“ไซรัปกล้วย” แบบไม่เข้มข้น แต่หากน�ำไป
เข้ียวจนเหนียวเข้มข้นแล้วสีและความเข้มข้น
จะออกมาเหมอืนน�ำ้ผึง้” พีศ่ร ีให้ข้อมลูเพิม่เตมิ

	 ในขณะเดยีวกนักล้วยท่ีรบัซือ้จากชาวบ้าน
ในพืน้ท่ีมานัน้เริม่สุก มีแผลซ�ำ้ ไม่สามารถน�ำไป
ท�ำกล้วยตากได้ พี่ศรี ประธานกลุ่มวิสาหกิจฯ 
หรืออาจเรียกว่า นักคิดค้นสิ่งใหม่ๆ จากกล้วย
ตลอดเวลา 

	 “นึกถงึน�ำ้หมกัท่ีท�ำโดยท่ัวไป เห็นกล้วยท่ี
สุกงอม มีแผลซ�ำ้แล้วน้ันคงไม่สามารถน�ำไปท�ำ
กล้วยตากได้แน่ จึงน�ำมาแกละเปลือก ทดลอง
มาหมักกับน�้ำตาลเข้มข้น ทิ้งไว้ 10 วันน�ำออก
มาชิม ปรากฏว่า รสชาติกลมกล่มอร่อยมาก ให้สมาชิกในกลุ่มทดลองชิม ให้
อาจารย์เทคโนโลยพีานมาชมิบอกว่า “ดืม่แล้วอารมณ์ด”ี มปีระโยชน์ต่อร่างกาย
มาก ดื่มแล้วท�ำให้ร่างกายไม่แก่เร็ว จึงเรียกน�้ำหมักชนิดนี้ว่า “ไซเดอร์กล้วย”

	 อย่างไรก็ตาม ไซเดอร์ โดยทั่วไป คือ น�้ำส้มสายชูที่หมักจากวัตถุดิบที่เป็น
น�้ำผลไม้ด้วยเชื้อจุลินทรีย์หรือยีสต์ท่ีท�ำหน้าท่ีสร้างกรดอะซิติกหรือกรดน�้ำส้ม 
โดยกระบวนการผลิตจะเปลี่ยนน�้ำตาลให้เป็นแอลกอฮอล์ก่อน แล้วจึงค่อยๆ 
เปลีย่นแอลกอฮอล์ให้เป็นกรดอะซติกิอกีครัง้หนึง่ ส่วนผลไม้ท่ีนยิมน�ำมาผลติเป็น
ไซเดอร์จะต้องเป็นผลไม้ท่ีมีน�ำ้ตาลค่อนข้างสูง เช่น แอปเป้ิล เป็นต้น คณุสมบตัิ
โดยทั่วไปของไซเดอร์ คือ มีความเป็นกรดสูงและมีรสเปรี้ยว โดยในไซเดอร์จะ
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มส่ีวนประกอบของกรดอะซติกิประมาณ 5% นอกจากนี ้ยงัมส่ีวนประกอบอืน่ๆ 
ที่มีประโยชน์ต่อร่างกาย เช่น โพแทสเซียม วิตามิน กรดอะมิโน เพ็คติน เป็นต้น 
แถมด้วยคุณสมบัติในการเป็นยาปฏิชีวนะและยาฆ่าเชื้อ ที่ช่วยปกป้องร่างกาย
จากสิ่งอันตรายรอบตัว มีหลายงานวิจัยจากต่างประเทศที่พบว่า ไซเดอร์หรือ
น�้ำส้มสายชู มีสรรพคุณในการป้องกันหรือรักษาโรคต่างๆ ได้ดังเช่น การวิจัย
ในปี 2006 ท่ีพบว่า ไซเดอร์สามารถช่วยลดคอเลสเตอรอลในเลือดของหนู
ทดลองได้ แต่ยังคงไม่พบว่าจะให้ผลเช่นเดียวกันเมื่อทดลองในคน ส่วนในด้าน
การลดความดนัโลหิตสูงและประโยชน์ในการรกัษาโรคหัวใจ พบว่าไซเดอร์ช่วย
ลดความดันโลหิตของหนูได้ และเมื่อทดลองในคนก็พบว่า ผู้ท่ีรับประทานน�้ำ
สลัดที่มีน�้ำมันและน�้ำส้มสายชูผสมกันสัปดาห์ละ 5 - 6 ครั้ง มีอัตราการเกิด
โรคหัวใจต�ำ่กว่าผู้ท่ีไม่ได้รบัประทาน อกีหนึง่ประโยชน์ท่ีเห็นได้ชดักค็อืประโยชน์
ในด้านการลดความอ้วนหรือลดน�้ำหนัก เนื่องจากการรับประทานไซเดอร์ก่อน
อาหารจะช่วยให้อิม่เรว็ ความอยากอาหารลดลง จงึส่งผลให้ทานอาหารได้น้อย
ลงตามไปด้วย2

2https://www.สุขภาพน่ารู้.com/ไซเดอร์-กินให้ถูกที่ถูกเวลา
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	 นัน่คอื ผลติภณัฑ์ท่ีผ่านการทดลอง 
ซ�้ำแล้วซ�้ำอีก สมาชิกในกลุ่มช่วยกัน
ชิม จนแน่ใจว่า รสชาตินี้ได้ ใช่ส�ำหรับ
ผลิตภัณฑ์ท่ีเกิดข้ึน ท่ีเรียกว่า “ไซรัป 
และไซเดอร์กล้วย” ท่ีเตรียมจะพัฒนา
เป็นผลิตภัณฑ์จ�ำหน่ายต่อไป

	 การพฒันาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ คดิค้น
และทดลองท�ำนั้น ได้ด�ำเนินการควบคู่

ไปกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์กล้วยตากโชคชัยท่ีมีคุณภาพ แม้ว่าบาง
ช่วงเวลาจะพบกับปัญหาสีของกล้วยไมส่วยงามมากนัก โดยเฉพาะ
ช่วงเวลาท่ีมแีดดไม่สม�ำ่เสมอจงึไม่สามารถควบคมุคณุภาพของกล้วย
ได้ ประธานกลุม่และสมาชกิไม่นิง่เฉย หาวธีิการท่ีจะแก้ไขปัญหา โดย
การออกแบบอปุกรณ์การตากกล้วยแบบง่ายขึน้มาใช้ในกลุ่มสมาชกิ 
หากสมาชกิคนไหนท่ีใช้เครือ่งตากกล้วยท่ีบ้านไม่เพยีงพอ สามารถท่ี
จะน�ำกล้วยมาตากในโรงตากกลางของกลุ่มได้ สะดวกไม่ยุ่งยากและ
ท�ำให้กล้วยที่ออกมาเนื้อไม่แข็งกระด้างสีไม่ด�ำคล�้ำ 

	 “กล้วยตากเป็นเรื่องง่าย แต่การลงมือท�ำจริงไม่ใช่เรื่องง่ายๆ
ต้องเอาใจใส่ ทั้งสุขอนามัย ความสะอาด ศึกษาหาความรู้ทั้งจากที่มี
โอกาสไปแลกเปลี่ยนกับกลุ่ม องค์กร เครือข่ายอื่นๆ และการเรียนรู้
จากผู้เฒ่าผู้แก่ในหมู่บ้าน ตอนเริ่มต้นใช่ว่าจะท�ำเป็น สังเกต ทดลอง
ท�ำ และแบ่งๆ สมาชกิน�ำไปทดลอง สังเกตระยะเวลาการตาก การเกบ็ 
การเปลี่ยนสี เนื้อเป็นอย่างไร สีกล้วยเป็นอย่างไร คิดตลอดเวลา” 



16
ทิศทางใหม่เศรษฐกิจชุมชน
ปลาเล็กกินปลาใหญ่

ภาคีสนับสนุน 
	 •	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพาน (สื่อ ผลิตภัณฑ์)  
	 •	สถาบันอาหาร  (ทดสอบรส กลิ่น) 
	 •	พัฒนาชุมชน (มาตรฐานผลิตภัณฑ์ อย./วิสาหกิจชุมชน/  สินค้า OTOP) 
	 •	มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
	 •	 โรงเรียนในชุมชน 
	 •	การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.)  
	 •	ท้องถิ่น (อปท.)

ต้นน้�ำ กลางน้�ำ ปลายน้�ำ

“ผู้ผลิต” “แปรรปู” “ตลาด”

- รวมกลุ่ม คนท่ีสนใจ มใีจมารวมกนั
- จัดตั้งเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน / 
กลุ่ม OTOP “กลุ่มอาชีพโชคชัย”
- เรียนรู้จากการลงมือท�ำ ลอง
ผิดลองถูก
- ค้นหาวตัถดุบิในชมุชน ก่อนขยาย
ไปรอบนอก
- เชื่อมประสานผู้น�ำ หนุนช่วย
- สร้างระบบการออม 100 - 2,000 
บาท / ระบบหุ้นกบัสมาชกิ 2,000 
บาท/หุ้น

- เรียนรู้การแปรรูป / หาอุปกรณ์
ใหม่ๆ มาสนบัสนนุการแปรรปูกล้วย
ตากเป็นผลิตภัณฑ์หลัก
- สร้างโรงตากกล้วยท่ีมีคุณภาพ
สะอาด ถกูสุขลกัษณะตามมาตรฐาน
- ลองผิด ลองถูกน�ำกล้วยตาด 
กล้วยสุก ที่มีรูปทรง สี ผิดไปจาก
เดิม น�ำมาแปรรูป เป็นนวัตกรรม
ใหม่ๆ ผลิตเป็น ไซรัป ไซเดอร์
- ผลิตกล้วยฉาบ กรอบ รสชาติที่
เป็นกล้วยเฉพาะถิ่น

- ประชาสัมพนัธ์ / หาช่อง
ทางกลไกทางการตลาด
- ตลาดออนไลน์ผ่าน เพจ 
“กล้วยตากโชคชัย”
- ออกบูท แสดงสินค้าใน
งานประชุม สัมมนา และ
งานสินค้า OTOP
- ฝากขายร้านของช�ำ 3 
ร้านในชุมชน
- ลูกค้าประจ�ำ
- โรงเรียนในชุมชน
ผลิตภัณฑ์แปรรูป 1 รอบ 
: 1 อาทิตย์

	 กว่าจะมาถึงวันนี้ได้ กล้วยตากโชคชัย ที่มีรสชาติ สีและคุณภาพได้รับการ
ยอมรบัเป็นท่ีรู้จกัมากขึน้ไม่ใช่เรือ่งง่ายและกล้วยๆ ส�ำหรบักลุ่ม “อาชพีโชคชยั” 
อีกต่อไป “กล้วยตาก” สานต่อเป็นผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่หลากหลายจากคุณค่าให้
เป็นมูลค่ามากขึ้น

	 ปัจจุบนั “กลุ่มอาชพีโชคชยั” ได้รบัการรบัรองมาตรฐานจากส�ำนกังานคณะ
กรรมการอาหารและยา (อย.)และยกระดบัเป็นสินค้า OTOP จงัหวดัเชยีงราย มี
สมาชิกร่วมทั้งหมด 21 คน ประกอบไปด้วย ประธานกลุ่ม รองประธาน เลขาฯ
กลุ่ม เหรัญญิก ที่ท�ำหน้าที่บริหารจัดการกลุ่มให้สามารถด�ำเนินการไปได้อย่าง
ต่อเนือ่งตัง้แต่ต้นน�ำ้ (การผลติ) กลางน�ำ้ (การแปรรปู)จนถงึปลายน�ำ้ (การตลาด) 
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ผลท่ีเกิดขึ้นก่อรปูเป็นผลิตภัณฑ์ตัวตนในกลุ่มเล็ก 
สรา้งอาชพีเสรมิ ลดรายจา่ยในครอบครวับ้านโชคชยั

	 จากความคิดเล็กๆ เริ่มพูด เริ่มคุย เริ่มชักชวนคนนั้น คนนี้มาแลกเปลี่ยน
กนั ท�ำให้เห็น ทดลองซ�ำ้ๆ จนเปลีย่นจากส่ิงท่ีคดิว่าท�ำแล้วเป็นผลติภณัฑ์ท่ีขาย
ได้แต่ไม่สุด ท�ำแล้วต้องพบปัญหาแต่ปัญหาน�ำมาซึ่งปัญญาก่อเกิดผลิตภัณฑ์
ใหม่ๆท่ีไม่คาดคิดว่าจะยกระดับจากกล้วยธรรมดาๆ เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีมูลค่า
มากขึ้น 

	 ผลผลิตที่มากกว่าผลิตภัณฑ์ นั่นคือ 

	 1) ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ให้คนในชมุชนมอีาชพีท่ีเป็นรายได้เสรมิเป็น
ของตนเองจากงานที่สมาชิกส่วนใหญ่ท�ำประจ�ำอยู่แล้ว บางส่วนน�ำไปทดแทน
รายจ่ายท่ีเป็นภาระหนี้สินได้แม้ว่าจะไม่มากนัก แต่สามารถลดรายจ่ายในชีวิต
ประจ�ำวันได้ 

	 2) การรวมกลุ่มเล็กๆ สมาชิก 21 คนสามารถที่จะบริหารจัดการได้ง่าย 
เข้าใจกนั ร่วมคดิ ร่วมวางแผน และร่วมปฏบิตักิารได้ ท�ำให้กลุ่มมีความสามัคคี
ช่วยเหลอืกนัในกลุ่ม โดยเฉพาะในช่วงเวลาท่ีสมาชกิมคีวามจ�ำเป็นในการใช้จ่าย
ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ�ำวัน 

	 ประธานกลุ่มกล่าวว่า “สมาชิกที่เข้าร่วมจะมีระบบให้ถือหุ้นๆ ละ 2,000 
บาทส่วนใหญ่เริ่มต้นมาพร้อมกันเคลียร์ปีละ 1 ครั้งช่วงเดือนธันวาคม และ
ผลิตภัณฑ์มีราคาตั้งให้สมาชิกเป็นก�ำไรที่ได้ไป (ท�ำมากได้มาก ท�ำน้อยได้น้อย) 
และการตั้งราคาเป็นความพึงพอใจท้ังผูซ้ื้อ(ประธานกลุ่ม) และผู้ขาย(สมาชิก
กลุ่ม) โดยมีประธานเป็นกลไกกลางท�ำหน้าท่ีในการน�ำไปส่งตลาด 1 รอบต่อ
หนึ่งอาทิตย์” 

	 3) สร้างสุขภาพท่ีดใีห้กบัผู้ผลติและผู้บรโิภค กล้วยท่ีมาจากวัตถดุบิในท้อง
ถิ่นไม่ใช้สารเคมี ส่วนใหญ่ปลูกเป็นแนวรั้วและปลูกในบริเวณบ้าน 

	 4) ได้รับการยอมรับและที่เป็นที่รู้จักของคนทั่วไปเมื่อเอ่ยถึง “กล้วยตาก
โชคชัย” 
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	 ปัจจัยส�ำคัญ สิ่งที่ค้นพบ กล้วยไม่ใช่เรื่องกล้วยๆ อีกต่อไป 

	 กว่าจะมาถึงวันนี้ เรียนรู้ลองผิด ลองถูกมานับครั้งไม่ถ้วน ด้วยความเชื่อ
และความอยากรู้ ของผู้น�ำ ประธานกลุ่มอาชพีโชคชยั พีศ่ร ีปิยะวรรณ เศวตสุด 
ประธานสภาองค์กรชุมชนต�ำบลสันติสุข ท�ำให้สมาชิกหลายคนกล่าวเป็นเสียง
เดียวกันว่า “เจ้าของสูตรไม่หวงวิชาการ ให้ชิม คนชิมบอกว่า อร่อย นี่แหละ 
ใช่ๆ จดุเป้าหมายจงึก้าวไปทางเดยีวกนั เป็นลักษณะผู้น�ำไหวพรบิด ีพลิกแพลง
ประยุกต์ได ้ ส่ิงน้ีท�ำให้เกิดรายได้ ครอบครัวมีกินมีใช้” รวมท้ังการรวมกลุ่มท่ี
เข้มแข็งเริ่มต้นมาด้วยกัน เรียนรู้ร่วมกัน มีความเชื่อมั่นว่าจะสร้างรายได้ที่ดีได้ 
มีตลาดรองรับ ท�ำให้เห็นและเป็นจริงได้ 

	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งค�ำว่า ลองผิด ลองถูก อยากรู้ อยากลอง เป็นปัจจัย
ส�ำคัญท่ีท�ำให้เกิดการเรียนรูแ้บบผลิตซ�้ำและเป็นแรงกระตุ้นใหเ้กิดการผลิตส่ิง
ใหม่ๆ ขึ้นมาแบบไม่คาดคิดว่าจะได้ผลิตภัณฑ์ที่สร้างมูลค่าขึ้นมาได้

	 นอจากนี้ยังมีลูกหลาน เยาวชนในหมู่บ้าน แม้ว่าจะมีงานประจ�ำท�ำ แต่
อาศัยช่วงเวลาว่างมาท�ำกล้วยฉาบ กลว้ยตากกับกลุ่ม บางคนยังไดน้�ำเอา
วิชาความรู้จากการเข้าไปท�ำงานในบริษัท โรงงาน มาประยุกต์ปรับใช้กับการ
ท�ำงานของกลุ่มไม่ว่าจะเป็นเอกสารท่ียื่นขอจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจ การยื่นขอรับ
รองมาตรฐาน หรือแม้กระทั่งการท�ำให้กรรมวิธีการผลิต การแปรรูปให้เป็นไป
ในลักษณะท่ีถกูต้อง และเอาตวัเองเป็นผู้ทดลองผลติภัณฑ์ชมิแล้วให้รู้ว่าผลเป็น
อย่างไรโดยเฉพาะผลติภณัฑ์ใหม่ๆ ท่ีถกูทดลองแล้วเชือ่ว่า สามารถสร้างมลูค่า
ได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งไซเดอร์ และไซรัป ที่จะเป็นรายได้ของกลุ่มสมาชิกต่อไป
ในอนาคต 

	 ท่ีส�ำคญัความเป็นพีเ่ป็นน้อง เครอืญาตใินหมู่บ้านเดยีวกนัความเข้าใจร่วม
กัน มีเป้าหมายร่วมกัน ที่จะท�ำให้คนในชุมชนมีอาชีพมั่นคง ลดภาระหนี้สินได้
แม้ว่าจะเป็นกลุ่มเล็กๆ ที่ริเริ่มก่อรูปขึ้นมา แต่พร้อมที่จะขยายผลเชื่อมโยงให้
เกิดสมาชิกเข้ามาร่วมมากขึ้น หากกลุ่มมีความเข้มแข็ง มีการบริหารจัดการที่
ดี มีรูปแบบผลิตภัณฑ์หลากหลาย มีทุนสนับสนุนที่มากพอ 
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กล้วยท่ีเป็นเส้นใย ส่งต่อการใชป้ระโยชน์ได้มากกวา่ “กล้วย” 

	 จากการวิเคราะห์เชือ่มโยงให้เห็นเส้นใยของกล้วย ท่ีเป็นมากกว่า “กล้วย” 
กลุ่มอาชพีโชคชยัวางแผนพฒันาสู่ผู้ประกอบการชมุชน จากการน�ำส่วนหนึง่ของ
กล้วยมาใช้ประโยชน์ผลติเป็นกล้วยตากเท่านัน้ แต่กล้วยตัง้แต่รากถงึใบทุกส่วน
มีประโยชน์ มีสรรพคุณทางอาหารและยารักษาโรคซึ่งเป็นที่ทราบกันโดยทั่วไป 

	 “สวนกล้วย” บ้านโชคชัย จึงเป็นจุดเริ่มต้นที่จะขยับจากผลไปสู่รากถึงใบ
ตามลักษณะเฉพาะถิ่น 

ใบกล้วย
เย็บบายศร/ีกระทง/
หอ่แหนม

กล้วยดิบ
ท�ำขนม, ผงกลว้ย, 
แกง, ข้าวเกรยีบ
กลว้ย, ต�ำกลว้ย, FD

กล้วยหา่ม
กลว้ยเบรกแตก, 
กลว้ยฉาบ(แบบแผ่น, 
แบบเส้น), กลว้ยปิ้ ง 

กาบกล้วย
กระเป๋าสาน, ท�ำปุ๋ยหมกั 

กล้วยสุก
กลว้ยตาก, กลว้ย
หมกั กลว้ยบวชช,ี 
กลว้ยกวน น�ำมาผลติ
ซ้�ำเป็นไซเดอรแ์ละ
ไซรปักลว้ย

ท่ีมาภาพ: https://th.pngtree.com/freepng/hand-drawn-cartoon-tree-material_4061148.html

สวนกล้วย
โชคชยั
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แนวทาง ก้าวขยับต่ออกี 5 ปีท่ีอยากเหน็ 

	 ความพยายาม “ลองผดิ ลองถกู” เป็นแรงจงูใจส�ำคญัท่ีท�ำให้กลุ่มวางแผน
และแนวทางท่ีจะขยบัต่อให้บรรลเุป้าหมายอกี 5 ปีข้างหน้าไม่ว่าจะเป็น การยก
ระดับกลุ่มให้เกิดการรับรองมาตรฐานที่เรียกว่า “PGS” พัฒนากลุ่มให้มี “สวน
กล้วยเฉพาะถิ่น” ลดต้นทุนวัตถุดิบ และมีวัตถุดิบที่จะน�ำมาแปรรูปได้อย่างต่อ
เนื่อง ลดต้นทุนในการขนส่ง มีระบบในการคัดกรองคุณภาพกล้วยท่ีจะน�ำมา
แปรรูป ขนาดของกล้วย ลักษณะของกล้วยที่มีความพอดีสามารถน�ำมาแปรรูป
หลากหลาย พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ตั้งแต่ต้นจนถึงเรือนยอดกล้วย 
พัฒนาอาชีพเสริมท่ีเป็นทางเลือกใหม่ๆ ลดภาระหนี้สิน สร้างอาชีพท่ีม่ันคง 
เช่น การสร้างเศรษฐกิจพอเพียงในระดับครัวเรือน ส่งเสริมสมาชิกปรับเปลี่ยน
การผลิตข้าวให้เป็น “ข้าวอินทรีย์” 

ยกระดับมาตรฐาน PGS
“สวนกลว้ยเฉพาะถ่ิน”

พฒันาผลติภัณฑ์ใหม่ๆ  
เป็นท่ีต้องการตลาด /
ขยายสมาชกิออกไปใน
ระดับหมูบ่้านและต�ำบล

ระบบการคัดกรอง
คณุภาพกลว้ย ก่อนเข้า
สู่กระบวนการแปรรปู

สรา้งอาชพี ทางเลอืก
ใหม ่ลดภาระหน้ีสิน /
ข้าวอนิทรยี์ / เกษตร
พอเพยีง 

5 ปีข้างหน้า
กลุ่มอาชพีโชคชยั 
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	 ดงันัน้ “กล้วย” อาจจะเป็นเรือ่งกล้วยๆ ส�ำหรบั
หลายท่าน หลายกลุ่มท่ีได้มคีวามพยายามแปรรปูออก
มาเป็นผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย แต่ประเด็น “กล้วย
ตากบา้นโชคชัย” เป็นกล้วยน�ำโชคท่ีมาพร้อมกับ
ความตั้งใจของประธานกลุ่ม สมาชิกในกลุ่มที่อยาก
รู้ อยากเห็น ทดลองท�ำ ลองผิด ลองถูก จนกระทั่ง
พบผลิตภัณฑ์ที่เป็นนวัตกรรมใหม่ๆ เป็นของตัวเอง 
จากนีไ้ปจงึเป็นโจทย์ท้าทายท่ีกลุ่มอาชพีโชคชยั หรอื
กลุ่มกล้วยตากบ้านโชคชยัจะเดนิหน้าต่อท�ำให้สินค้า
เป็นท่ีรู้จกั ขยายผล ขยายสมาชกิ ขยายความรู้เชือ่ม
โยงยกระดบัไปในเรือ่งอืน่ๆ เช่น ข้าวอนิทรยี์ เกษตร
พอเพยีง และเชือ่มโยงกบักลุ่มต่างๆ ในต�ำบลสันตสุิข
มาเรยีนรู้ร่วมให้เกิดกลไกขบัเคลือ่นเศรษฐกิจชมุชน  
ลดรายจ่าย เพิม่รายได้ ลดภาระหนีสิ้น ผู้สูงวัยมคีณุภาพ
ชีวิตที่ดี น�ำไปสู่สิ่งที่ทุกคนฝันและอยากเห็นร่วมกัน 
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“

เกษตรก้าวหน้า 

การค้าสดใส 

คนมีการศึกษาและวินัย

ใฝ่ใจวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ทุกชีวิตกินดีอยู่ดี

”



ฟารม์สเตย ์
บ้านหนองหล่ม 
การจดัการท่องเท่ียวโดยชมุชนเพื่อชมุชน
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“เคารพส่ิงศกัดิสิ์ทธ์ิประจ�ำชมุชน 
ครูบาค�ำ พระเกจิอาจารย์ของ
หมู่บ้านท่ีเลื่องลือ..ไหว้สา เจ้า
พ่อค�ำปวน แม่ทัพของพระยาลิน้
ก่านที่ปกปักรักษาชุมชน เดินชม
ป่าต้นน�้ำสัมผัสธรรมชาติพบกับ
ต้นตะเคียนยักษ์อายุกว่า 100 ปี
และบ่อน�้ำศักดิ์สิทธิ์พันปี

ผ่อนคลายความเมือ่ยล้าด้วยศาสตร์การนวดไทยสปายะ ..สปาปลา
ธรรมชาติ..เดินชมป่าต้นน�้ำ เสร็จแล้วท่านจะได้ผ่อนคลายด้วยการ
นวดไทยสปายะข้างล�ำธาร ฟังเสียงน�้ำตก เสียงนกร้อง..ท่ามกลาง
ธรรมชาตใิห้การพักผ่อนท้ังผ่อนคลายท้ังร่างกายและจติใจ ให้คณุได้
จบิชาสมนุไพรอนัหอมกลิน่ ชืน่ชมบรรยากาศธรรมชาตอิย่างมคีวาม
สุข ชมบรรยากาศธรรมชาตแิละเท่ียวอทุยานแห่งชาตดิอยภนูาง ชม
นกยงูแบบใกล้ชดิ ชมน�ำ้ตกธารสวรรค์ภูนางท่ีสวยงามมนี�ำ้ตลอดปี..

เดนิเขาชมถ�ำ้หลวงบางมด น่ังดพูระอาทิตย์ตกยามเยน็จนลบัเหลีย่ม 
ชมวิว 360 องศา พร้อมทานอาหารเย็นแบบ organic ด้วยเมนู
พื้นบ้าน อาทิเช่น..น�้ำพริกน�้ำปู น�้ำพริกหนุ่มผักนึ่ง น�้ำพริกอ่องผัก
สด ต้มส้มไก่บ้านยอดมะขาม ปลานิลนึ่งเผาเกลือ ผลไม้ของหวาน
ตามฤดูกาล …”

	 นี่เป็นค�ำเชิญชวนให้เราได้ไปท่องเท่ียว ณ ฟาร์มสเตย์ บา้น
หนองหล่ม ตัง้อยู่ท่ีหมู่ 8 ต�ำบลหนองหล่ม อ�ำเภอดอกค�ำใต้ จงัหวัด
พะเยา ท่ีจดัการท่องเท่ียวโดยคนในชมุชน ฟังค�ำเชญิชวนข้างต้นแล้ว
หลายคนคงจะอยากไปทันทีเลยทีเดียว ... 



28
ทิศทางใหม่เศรษฐกิจชุมชน
ปลาเล็กกินปลาใหญ่



29
ทิศทางใหม่เศรษฐกิจชุมชน

ปลาเล็กกินปลาใหญ่

ก่อนจะเป็นฟารม์สเตย์บ้านหนองหล่ม 

	 บ้านหนองหล่ม มีชื่อมาจาก “หนองหล่ม” ซึ่งเป็นแหล่ง
น�ำ้ธรรมชาตท่ีิพบในหมู่บ้านแห่งนี ้มลัีกษณะเป็นน�ำ้ออกร ูและ
น�้ำผุดจากผิวดิน จึงท�ำให้บริเวณนี้มีน�้ำตลอดทั้งปี ไม่เคยแห้ง
ขอด เป็นแหล่งน�้ำใช้ท่ีส�ำคัญของคนในต�ำบลหนองหล่ม ท้ัง
การบริโภคและการท�ำการเกษตร ด้วยสภาพพื้นที่ที่เหมาะกับ
การท�ำการเกษตร และยังมีแหล่งน�้ำเพียงพอ อาชีพหลักของ
คนท่ีนี่จึงท�ำการเกษตรนั่นเอง “บ้านหนองหล่มเป็นหมู่บ้านท่ี
มีเศรษฐกิจดี เพราะมีน�้ำท่าอุดมสมบูรณ์ ชุมชนจึงมีผลผลิต
ตลอดทั้งปี ทั้งล�ำไย ข้าว ข้าวโพด” พ่อบุญตัน มงคล หนึ่งใน
คณะกรรมการการท่องเท่ียวบ้านหนองหล่มเล่าให้ฟังในวงพูด
คยุเลก็ๆ ท่ีเฮือนกาแฟ ร้านเล็กๆ ของชมุชนซึง่เป็นจดุหนึง่ท่ีท�ำ
เพื่อรองรับนักท่องเที่ยวที่จะเข้ามา การท่องเที่ยวจึงเป็นเพียง
อาชีพเสริม สร้างรายได้เสริมให้กับคนที่นี่เท่านั่น แต่ที่ผ่านมา
การจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนหนองหล่มเป็นมากกว่ารายได้
เสริมหรือการสร้างเศรษฐกิจชุมชน ? 
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	 “เมื่อมีการท่องเท่ียวท�ำให้คนในชุมชนลุกขึ้น
มาดูแลบ้านตัวเองให้สะอาดมากขึ้น เมื่อก่อนน้ี
ปล่อยรกรุงรัง ตอนนี้ตื่นตัว หน้าบ้านน่ามอง มีทั้ง
สวนผักสวนครัวรั้วกินได้ เป็นการพัฒนาไปในตัว 
ถ้าเราไม่มีของดีเชิญชวนยังไงเขาก็ไม่มา เพราะ
ฉะน้ันเราจะต้องปรับตัวเอง ถ้าคนในชุมชนตื่นตัว
ทุกอย่างจะพัฒนาขึ้นเอง” พ่อครูบุญเรี่ยม วรรณ
พฒัน์ ท่ีปรกึษาชมรมผู้สูงอายตุ�ำบลหนองหล่ม อดตี
ข้าราชการครเูกษียน และเป็นบคุคลส�ำคญัในการขบั
เคลื่อนการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน ได้มองเป้า
หมายลึกๆ ที่ผู้น�ำในชุมชนบ้านหนองหล่มมองเห็น
ประโยชน์จากการจัดการท่องเท่ียวชุมชนมากกว่า 
เงินหรือรายได้เสริมท่ีจะได้มาเท่านั้น นอกจากนั้น
พ่อครูบุญเรี่ยมยังกล่าวว่า “ต้องการให้คนหนอง
หล่มดูแลรักษา และหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ
ที่ปู่ย่าตายายของเราสร้างไว้ให้ และต้องการให้คน
หนองหล่มรกัธรรมชาต ิเพราะหมู่บ้านอยู่ตดิกบัป่า 
อกีอนัหน่ึงคอืหัวใจของการท่องเท่ียว คอื เมือ่คนมา
รวมกัน มาท�ำกจิกรรมร่วมกัน จะเกดิความผูกพัน 
เกิดความรักความหวงแหนส่ิงท่ีเรามีอยู่ อยากให้
เขาปกป้อง ปกปักรักษา สืบให้ลูกหลานต่อไป” 
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	 นอกจากแนวคดิดงักล่าวแล้ว
คนในชุมชนยังมองเห็นต้นทุนทาง
ธรรมชาติและทางปัญญาของบ้าน
หนองหล่มท่ีพร้อมและสามารถ
จัดการท่องเท่ียวได้ “หมู่บ้านของ
เรามีธรรมชาติสวยงาม อยากให้
คนต่างบ้านต่างเมืองได้มาพบเห็น 
หนองหลม่มีธรรมชาติให้นักท่อง
เท่ียวได้ชมหลายท่ี อย่างเช่น บรเิวณ
หนองหล่ม ดงหอ เป็นน�ำ้ออกร ูมนี�ำ้
ตลอดท้ังปี นอกจากน้ันยงัมลัีกษณะ
เป็นบ่อน�ำ้ทิพย์ และยงัมีความพเิศษ
อกีคอื เมือ่ปรบมอืดงัๆ น�ำ้ในหนอง
น้ีจะพุดขึ้นตามเสียงจังหวะของ
มือ” พ่อครูบุญเรี่ยม วรรณพัฒน์ 
“ต้องการให้บ้านหนองหล่มเป็นท่ี
รู้จักของคนภายนอก อยากให้เขา
มาเห็นของดีของคนหนองหล่ม ท่ี
เกดิจากธรรมชาต”ิ พ่อบญุตนั มงคล 
“ต้องการให้คนภายนอกได้เข้ามาสัก
การะและขอพรจากเจ้าพ่อค�ำปวน 
เจ้าพ่อจะช่วยท�ำให้โรคภัยไข้เจ็บที่
เป็นอยู่หายไป และขอเรื่องอื่นๆ ที่
ต้องการขอบนบานศาลกล่าวก็ได้” 
ป้าเมี่ยง กลุ่มเกษตรผสมผสาน 
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	 ชาวหนองหล่มได้นยิามการท่องเท่ียวโดยชมุชนนัน้หมายถงึ การท่ีชาวบ้าน
ได้มารวมกลุ่มกนัท�ำกิจกรรม มแีหล่งเรยีนรู้ในชมุชน มีกลุ่มเยบ็กระเป๋า กลุ่มท�ำ
สมุนไพร การท�ำเกษตรผสมผสาน มีสปาปลา มีศูนย์การเรียนรู้ แล้วพานักท่อง
เท่ียวจากภายนอกมาเท่ียว ไปเรยีนรู้จุดต่างๆ การท่องเท่ียวยงัเป็นตวัเชือ่มโยง
กลุ่มอาชพี และกลุ่มต่างๆ ในชมุชน เช่น กลุ่มคนพกิาร กลุ่มโฮมสเตย์ กลุ่มสตรี 
กลุ่มเยาวชน ให้แต่ละคนมบีทบาทและท�ำกิจกรรมร่วมกนั เชือ่มแหล่งเรยีนรู้ใน
ชุมชน และเรื่องราวต่างๆ ในชุมชน โดยการพานักท่องเที่ยวไปเรียนรู้ โดยเป้า
หมายสูงสุดของการท�ำท่องเที่ยวคือ ต้องการให้คนในชุมชนเกิดความรักความ
สามัคคี หวงแหนถิ่นฐานบ้านเกิด และทรัพยากรในชุมชนตนเอง

	 ดังนั้นการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนของชาวหนองหล่มจึงเป็นอะไรท่ี 
มากกว่าการสร้างเศรษฐกิจชุมชนหรือการสร้างรายได้ เพราะการท่องเท่ียว
จะเป็นเครื่องมือหนึ่งท่ีจะช่วยให้คนหนองหล่มตื่นตัวลุกขึ้นมาดูแลจัดการบ้าน
ของตนเอง พัฒนาศักยภาพตนเอง และรวมกลุ่มกันท�ำกิจกรรมพัฒนาชุมชน
ให้ดียิ่งขึ้นนั่นเอง 
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ก้าวแรก.. 

	 เทศบาลต�ำบลหนองหล่มได้เข้าร่วมเครอืข่ายต�ำบลสุขภาวะในเขตภาคเหนอื
ตอนบน ซึ่งได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการ
สร้างเสริมสุขภาพ(สสส.) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 - 2558 ในการจัดท�ำโครงการ
ท่องเทีย่วโดยชมุชน โดยมบ้ีานท่ีเข้าร่วมท�ำโฮมสเตย์ จ�ำนวน 60 หลงัคาเรอืน 
ปัจจบุันโฮมสเตย์ทีผ่่านการรบัรองมาตรฐานจากสถาบนัโฮมสเตย์ไทยมจี�ำนวน 
10 หลังคาเรือน กลุ่มการท่องเที่ยวโดยชุมชนต�ำบลหนองหล่มจึงได้เริ่มพัฒนา
ต่อยอดในปี พ.ศ. 2559 และท�ำกันอย่างจริงจัง มีการท�ำการตลาดเชิงรุกด้วย
แนวคิดการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพภายใต้ concept หนองหล่มสปา - ฟาร์ม
สเตย์ 

	 จากการเริม่ต้นดงักล่าว บ้านหนองหล่ม หมู่ท่ี 8 จงึได้จดัตัง้วสิาหกิจชมุชน
ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพเกษตรอินทรีย์วิถีชนเผ่า และได้จัดตั้งคณะกรรมการการ
ท่องเท่ียวของชมุชนขึน้มาเพ่ือเป็นคณะท�ำงานในด้านการท่องเท่ียว จดักิจกรรม
พัฒนาศักยภาพคนท�ำงานในด้านการท่องเที่ยว พัฒนายกระดับคุณภาพสินค้า
ชมุชน และพฒันาแหล่งท่องเท่ียวเพือ่เตรยีมความพร้อมในการรบันกัท่องเท่ียวท่ี
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จะเข้ามาเท่ียวชมุชน โดยการท�ำงานท่ีผ่านมานัน้ได้รบัการสนบัสนนุจากเทศบาล
ต�ำบลหนองหล่มในการเชือ่มประสานงานกบัหน่วยงานภายนอก สถาบนัพัฒนา
องค์กรชมุชนให้ความรู้เรือ่งการท�ำแผนชมุชน มหาวทิยาลัยพะเยาท่ีมาให้ความรู้
เรือ่งการท่องเท่ียว และล่าสุดมีโครงการนวัตวถิภีายใต้การดแูลของพฒันาชมุชน
อ�ำเภอดอกค�ำใต้ ได้มาช่วยพฒันายกระดบัสินค้าของชมุชน 10 ชนดิ คอื กระเป๋า
เย็บมือ การแปรรูปสมุนไพร ข้าวอินทรีย์ จักสาน น�้ำพริก กล้วยทอดกรอบ ผัก
ปลอดสารพิษ เพาะเห็ด ตัดตุง 12 ราศี(แบบกระดาษ) และทอผ้า นอกจากนั้น
ทางชุมชนบ้านหนองหล่มร่วมกับชุมชนอื่นๆ ในต�ำบลหนองหล่ม ยังได้พัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวไว้เป็น 9 ฐานการเรียนรู้ด้วยกันคือ

	 1.	 ฐานสักการะครูบาค�ำ ที่วัดศรีล้อม ครูบาค�ำ เกจิอาจารย์ที่ชาวบ้านให้ 
			   ความเคารพศรทัธา หรอื พระครญูาณวุฒคิณุ หรอื ครบูาค�ำ ไชยวุฒโิฑ  
			   เดมินัน้เป็นครโูรงเรยีนวดัหนองหล่ม ต่อมาเป็นได้บรรพชาและเป็นเจ้า 
			   อาวาสวัดศรีล้อมตั้งแต่ปี พ.ศ. 2480 

	 2.	ฐานดงหอหนองหล่ม สักการะเจ้าพ่อค�ำปวง ชมบ่อน�ำ้ทิพย์ ชมป่าชมุชน  
			   ชมทุ่งนา ชมต้นตะเคยีนยกัษ์ ตบมอืน�ำ้พดุ สปาปลาตอด (จดักิจกรรมได้ 
			   กว่าครึง่วนั) หรอืเรยีกชือ่เป็นทางการว่า สวนสาธารณะเฉลิมพระเกยีรติ 

	 3.	ฐานผาช่อตั้ง ฟาร์มออร์กานิค พานักท่องเที่ยวไปชมสวนผักออร์กานิค  
			   และเที่ยวถ�้ำ 

	 4.	ฐานหมู่บ้านวิถีชนเผ่าม้ง บ้านปางม่วง ไปชมวิถีชีวิต การแต่งกาย และ 
			   บ้านแบบดั้งเดิม สามารถไปเที่ยวช่วงประเพณีปีใหม่ม้ง เล่นยิงหน้าไม้  
			   เรียนรู้วิถีวัฒนธรรมของชาวม้ง ฯลฯ 

	 5.	ฐานเกษตรอินทรีย์ มีการปลูกพืชผักอินทรีย์ ผักสวนครัว โรงเพาะเห็ด  
			   การท�ำนา และการเลี้ยงวัว 

	 6.	ฐานโรงเรยีนผู้สูงอาย ุเรยีนรู้และท�ำกิจกรรมกบัชมรมผู้สูงอายบุ้านหนอง 
			   หล่มซึ่งเป็นกลุ่มต้นแบบของผู้สูงอายุที่ท�ำงานจิตอาสาเพ่ือชุมชน เช่น  
			   การสวดมนต์ การออกก�ำลังกาย เป็นต้น  
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	 7.	 ฐานแปรรูปสมุนไพร นักท่องเที่ยวจะได้เรียนรู้การท�ำยาสมุนไพร เช่น  
			   ยาหม่อง ลูกประคบ ยากันยุง น�้ำมันหอมระเหย เป็นต้น 

	 8.	ฐานการทอผ้า เป็นเครื่องทอผ้าแบบกี่เอว เป็นการทอแบบดั้งเดิมของ 
			   ท้องถิ่นในภาคเหนือ ส่วนใหญ่จะทอผ้าถุงและผ้าขาวม้า 

	 9.	ฐานกระเป๋าเยบ็มือ เป็นการรวมกลุ่มของแม่บ้านเยบ็กระเป๋าในรปูแบบ 
			   ต่างๆ มีหลายรูปแบบ 

	 ในด้านบ้านพักมีความพร้อมรับนักท่องเที่ยวในการพักค้างคืนมีจ�ำนวน 5 
หลังคา คือ 1)บ้านอารมณ์ดี 2)บ้านน�้ำใส 3)บ้านสายลมจอย 4)บ้านฟ้าใส และ 
5)บ้านแม่กาบค�ำ ส่วนโปรแกรมการท่องเที่ยวทางคณะกรรมการได้ร่วมกันจัด
ท�ำขึ้น มีโปรแกรมการท่องเที่ยวแบบ 2 วัน 1 คืน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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วันที่ 1 คณะเดินทางมาถึงชุมชนวันแรกช่วงบ่าย 
Welcome Drinks น�้ำสมุนไพรท้องถิ่นหอมเย็นชื่นใจเสิร์ฟพร้อมขนมถิ่นไทย พร้อมกับ 
Welcome Thai Northern Dance ต้อนรบัคณะด้วยการฟ้อนเลบ็อนัสวยงามของภาคเหนอื
	 จุดที่ น�ำชมน�้ำตกธารสวรรค์
	 จุดท่ี 2 น�ำท่านชมหมู่บ้านวิถีชนเผ่าม้ง ในจุดนี้จะมี 4 ฐานกิจกรรมเพื่อสัมผัสวิถ ี
	 ชนเผ่า คือ 
		  (1)	 ฐานโม่ข้าวโพดเพื่อเลี้ยงสัตว์แบบโบราณ
		  (2)	 ฐานปักผ้าแบบโบราณ
		  (3)	 ฐานต�ำข้าวแบบโบราณ
		  (4)	 ฐานตีมีแบบโบราณ
	 หรือท�ำกิจกรรมกีฬาแบบโบราณของชนเผ่าเพ่ือความสนุกสนาน และท้าทาย  
	 มีกิจกรรมให้เลือก 3 ฐาน ดังนี้
		  (1)	 ฐานแข่งล้อเลื่อนไม้ “ฟอมูล่าม้ง”
		  (2)	 ฐานแข่งตีลูกดิ่ง
		  (3)	 ฐานแข่งยิงหน้าไม้โบราณ
	 หลังจากนั้นพาไปจุดชมพระอาทิตย์ยามเย็นลับทิวเขาในมุมท่ีสวยท่ีสุดของหมู่บ้าน 
จากนั้นชมสาธิตการท�ำอาหารแบบดั้งเดิมของชนเผ่าม้ง และรับประทานอาหารเย็นพร้อม
ชมการแสดงชนเผ่าที่ต้อรับผู้มาเยือน การเป่าแคนม้ง การเต้นแบบม้ง ปิดท้ายวันนี้ด้วยการ
เข้าที่พักโฮมสเตย์ 

วันท่ี 2 เช้าตรู่ ป่ันจักรยานชมวิถชีวิีตยามเช้าของชาวหนองหล่ม ตามจดุต่างๆ ของชมุชน ดงันี้
	 จุดที่ 1 ปั่นไปดูตลาดยามเช้า
	 จุดที่ 2 ปั่นไปดูทุ่งนา และวิถีของชุมชนโดยรอบ
	 จากนั้นรับประทานอาหารเช้ายังที่กลางท้องทุ่งนาด้วยเมนูอาหารพื้นเมือง เมื่อทาน
เสร็จแล้ว ให้ปั่นกลับท่ีพัก แล้วพักผ่อนตามอัธยาศัยพอสมควร จะเริ่มกิจกรรมท่องเท่ียว
เชิงสุขภาพ โดยใช้รถอีแต๊กพานักเที่ยวไปชมและท�ำกิจกรรมยังสถานที่ท่องเที่ยวของต�ำบล
หนองหล่ม ดังนี้ 
	 จุดที่ 1 สักการะพระเกจิอาจารย์ชื่อดังของต�ำบล “พ่อครูบาค�ำ” ณ วัดศรีล้อม
	 จุดที่ 2 ชม “ป่าต้นน�้ำชุมชน ดงหอ หนองหล่ม” เป็นป่าต้นน�้ำในชุมชนมีพื้นที่ 38 ไร่  
	 เป็นป่าดงดิบมีต้นไม้นานาชนิด และชมปลาจ�ำนวนมาก
	 จุดที่ 3 นวดไทยสัปปายะ ท�ำให้นักท่องเที่ยวผ่อนคลายทั้งร่างกายและจิตใจ 
	 จุดที่ 4 ท�ำลูกประคบสมุนไพร มีปราชญ์ชาวบ้านเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ให้
	 รับประทานอาหารกลางวัน ที่เฮือนกาแฟ ด้วยอาหารพื้นบ้านหลายๆ อย่างด้วยกัน 
เช่น ส้มต�ำพื้นเมือง ข้าวกั้นจิ้น เป็นอันจบทริป ส่งลาคณะเดินทาง
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	 การด�ำเนนิงานมกีารใช้การส่ือในรปูแบบต่างๆ อาทิเช่น แผ่นพบัโปรแกรม
การท่องเที่ยวโดยน�ำไปวางแจกในที่ต่างๆ และน�ำไปแจกเมื่อไปบูทงานอีเว้นท์ 
จัดท�ำคลิปวีดีโอลง You tube และ Facebook ออกบูทงานต่างท้ังใน
จังหวัดพะเยา จังหวัดเชียงใหม่ และที่กรุงเทพ นอกจากนั้นยังมีการท�ำหน้าเพจ  
(ในFacebook) ชื่อว่า หนองหล่มฟาร์มสเตย์ NongLom Farmstay เพื่อ
ส่ือสารเรือ่งราวต่างๆ ในชมุชน เสนอสถานท่ีท่องเท่ียว การจดักิจกรรมการท่อง
เท่ียวชมุชน และเป็นช่องทางตดิต่อพูดคยุกบันกัท่องเท่ียวท่ีสนใจมาเยอืนชมุชน
แห่งนี้  มีการน�ำเสนอทั้งเนื้อหา ภาพถ่าย และที่เป็นวีดีทัศน์ ด้วยกลยุทธิด้าน
การส่ือสารท่ีหลากหลายรปูแบบและมคีวามทันสมยั เข้าถงึคนทุกกลุ่มวยั ท�ำให้
วันนี้คนภายนอกรู้จักฟาร์มสเตย์บ้านหนองหล่มมากยิ่งขึ้น 
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ก้าวแรกก็เปล่ียนแปลง

	 การจัดการท่องเท่ียวบ้านหนองหล่มนั้นท�ำตั้งแต่ป ี พ.ศ. 2555 
ครั้งเมื่อท�ำโครงการต�ำบลสุขภาวะ แต่ได้ท�ำอย่างเป็นระบบเม่ือปี พ.ศ. 
2559 โดยมีการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ มีการจัดตั้ง
คณะกรรมการการท่องเท่ียวท่ีชัดเจน เมื่อปี 2560 วางบทบาทและมี
ผู้รับผิดชอบดูแลชัดเจน เช่น คุณจริยา วรรณพัฒน์ ท�ำหน้าที่ประสานงาน
เรื่องการจัดโปรแกรมทัวร์ แม่ครูสุนา วรรณพัฒน์ ให้ความรู้เรื่องการท�ำ
ยาสมุนไพร การท�ำชมรมผู้สูงอายุ พ่อบุญตัน มงคล ท�ำท่ีพักโฮมเสตย์ 
เป็นต้น มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เช่น บริเวณดงหอหนองหล่ม 
ให้เป็นสวนเฉลิมพระเกยีรต ิมพัีฒนาหน้าบ้านหน้ามอง ปลูกดอกไม้ ปลกู
ผักสวนครัวหน้าบ้าน เพื่อท�ำให้ชุมชนสะอาดมากขึ้น เป็นที่ประทับใจของ
ผู้ที่มาเยือน

	 ผลจากการท�ำงานเพียง 3 ปี การจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนของ
บ้านหนองหล่มนั้น ท�ำให้เกิดการกระจายรายได้สู่คนในชุมชน ชาวบ้านมี
รายได้เพิม่ขึน้ ส่วนหน้าบ้านกส็วยงาม มท้ัีงดอกไม้ ผกัสวนครวั บ้านเรอืน
สะอาด เพราะคนในชุมชนขยันจัดเก็บมากขึ้นเพื่อต้อนรับนักท่องเท่ียว 
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ส่วนสิ่งแวดล้อมในชุมชน มีระบบการจัดเก็บขยะ ทั้งลดการ
ใช้ คัดแยก ช่วยกันจัดเก็บขยะ โดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุจะ
ช่วยกนัเกบ็ทุกเช้าวนัอาทิตย์ ท�ำเพือ่เป็นแบบอย่าง นอกจาก
นัน้การจดัการท่องเท่ียวบ้านหนองหล่มยงัมีผลต่อการจดัการ
ทรัพยากรในชุมชนอีกด้วย “เมื่อก่อนมีคนกลุ่มหนึ่งที่ท�ำลาย
ป่าตอนนี้ไม่มีแล้ว” พ่อบุญตัน มงคล “เพราะชุมชนช่วยกัน

ดูแลรักษาป่าเพ่ือให้ป่ามีความอุดม
สมบรูณ์ จะท�ำให้มคีนมาเท่ียวชมุชน
มากข้ึน ถ้าไม่มีป่า ส่ิงแวดล้อมไม่ดี 
ก็ไม่มีใครมาเท่ียว” พ่อครูบุญเรี่ยม 
วรรณพัฒน์ 

	 นอกจากนัน้ส่ิงส�ำคญัของการจดัการ
ท่องเท่ียวโดยชมุชนท่ีบ้านหนองหล่มได้
เกิดขึน้คอื เกิดความสามคัคขีองคนใน
หมู่บ้าน จะท�ำให้มกีารจดักิจกรรมร่วม
กนั ให้ความร่วมมือช่วยท�ำงาน มคีน
ทุกวัยมาช่วย “คนที่ท�ำเรื่องการท่อง
เท่ียวสุขภาพดีขึ้น การท�ำทอ่งเท่ียว
ช่วยให้มกีารพดูคยุกนัมากขึน้ ยิม้แย้ม
แจ่มใสต้อนรบันกัท่องเท่ียว ท�ำให้ไม่
เครียดโดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุ คน
ที่มาท�ำจะได้หัวเราะ ร้องร�ำท�ำเพลง
ด้วยกนั” พ่อครบูญุเรีย่ม วรรณพัฒน์ 
นอกจากนั้นท�ำให้รู้จักผู้คนภายนอก

มากขึ้น ได้แลกเปลี่ยนความรู้และความคิดกัน “ตอนนี้ผม
มีเพื่อนท่ัวประเทศ มีเครือข่ายมากขึ้น ท่ีอาจจะเป็นตลาด
ให้กับสินค้าชุมชน จะสามารถขายได้ทั่วประเทศ เช่น ล�ำไย 
สมุนไพร ข้าวอินทรีย์” อ้ายพัฒนา วรรณพัฒน์ หนึ่งในคณะ
กรรมการการท่องเที่ยว 
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	 ปัจจยัส�ำคญั ท่ีท�ำให้การจดัการท่องเท่ียวโดยชมุชนท่ีบ้านหนอง
หล่มเกิดความส�ำเร็จ มีหลายปัจจัยด้วยกัน คือ คนในชุมชน “ท�ำให้
คนในชุมชนเข้าใจว่า ถ้าเราพัฒนาหมู่บ้านของตนเองให้ดีแล้วจะเกิด
ผลดีต่อต�ำบล และท�ำให้เกิดความเข้าใจเรื่องการจัดการท่องเท่ียว 
เช่นการปรับส่ิงแวดล้อมให้ดี โดยการท�ำบ้านตัวเองให้สะอาด ปรับ
ตัวเองให้เป็นคนท่ีมีอัธยาศัยไมตรี รู้จักการทักทาย ยิ้มแย้มแจ่มใส 
ต่อผู้ท่ีมาเยือน” พ่อครูบุญเรี่ยม วันนี้ชาวบ้านบ้านหนองหล่มตื่น
ตัวลุกขึ้นมาจัดการบ้านของตนเอง ให้ความร่วมมือ และให้ความ
ช่วยเหลือกันและกันในการท�ำงาน นอกจากนั้นบ้านหนองหล่มยังมี
คนท�ำงาน ท่ีมาสานต่อจากรุ่นผู้สูงอายุ เป็นคนท�ำงานท่ีมีศักยภาพ  
มีความรู้ ความสามารถ เช่น มีความรู้ในด้านภาษาต่างชาติ มีความ
รู้ในการท�ำธุรกิจ มีความรู้ในการท�ำเกษตรอินทรีย์ ฯลฯ และที่ส�ำคัญ
มีใจรักบ้านเกิด อยากท�ำเพื่อบ้านเกิด จึงท�ำให้วันนี้บ้านหนองหล่ม
สามารถจัดการท่องเที่ยวได้ด้วยตนเอง
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	 ต้นทนุในหมู่บ้านด ีมทีรพัยากรธรรมชาตท่ีิได้เปรยีบกว่าหมู่บ้าน 
อื่นๆ มีทั้งป่า แม่น�้ำ น�้ำผุด มีถ�้ำ หน้าผา มีนกยูง ฯลฯ เป็นต้นทุน
ทางธรรมชาติท่ีท�ำให้บ้านหนองหล่มมีความพร้อมเรื่องสถานท่ีท่อง
เที่ยวทางธรรมชาติ นอกจากนั้นยังมี ครูบาค�ำ แห่งวัดศรีล้อม และ
มีเจ้าพ่อค�ำปวน ท่ีดงหอหนองหล่ม เป็นท่ีสักการะของคนในชุมชน
และคนภายนอก มีค�ำล�่ำลือถึงปาฏิหาริย์ต่างๆ ท่ีช่วยเหลือผู้คนให้
รอดปลอดภัยจากภัยต่างๆ นาๆ นอกจากนั้นบ้านหนองหล่มยังมี
แหล่งเรียนรู้อีกมากมาย เช่น การท�ำเกษตรอินทรีย์ การท�ำสมุนไพร
ลูกประคบ การทอผ้า การท�ำกระเป๋าเย็บมือ จึงเป็นสิ่งที่ดึงดูดให้คน
ภายนอกต้องการมาเที่ยว ณ ที่แห่งนี้ 

	 กลุ่มผู้สูงอายุ ชมรมผู้สูงอายุต�ำบลหนองหล่มก่อตั้งมาตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2520 ชมรมนี่มีผู้สืบต่อเรื่อยๆ จนถึงยุคของพ่อครูบุญเรี่ยม 
วรรณพัฒน์ อดีตผู้อ�ำนวยการโรงเรียนบ้านหนองหล่ม เป็นผู้สูงอายุ
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ที่เป็นข้าราชการบ�ำนาญ ซึ่งมีทั้ง
ระบบการท�ำงานและบารมที�ำให้
คนมาร่วมมอืกนัได้ จนท�ำให้กลุ่ม
ผูสู้งอายุมีความเข้มแข็ง ก่อตั้ง
โรงเรียนผู้สูงอายุ จัดกิจกรรม
อย่างต่อเนื่องให้กับผู้สูงอายุ ทั้ง
การสวดมนต์ การออกก�ำลังกาย 
การเก็บขยะ หรือการท�ำอาชีพ
เสริมรายได้ จากความเข้มแข็ง
ของกลุ่มผู้สูงอายุในชุมชนบ้าน
หนองหล่มจงึท�ำให้เกิดกลุ่มต่างๆ 
ตามมาอกีมากมาย ท้ังกลุ่มทอผ้า 
กลุ่มยาพืน้เมอืง กลุ่มเยบ็กระเป๋า 
รวมท้ังกลุ่มการท�ำท่องเท่ียวโดย
ชุมชน ผู้สูงอายุเหล่านี้ก็เป็นผู้อยู่
เบือ้งหลังของการก่อตวัก่อรปูร่าง
การจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

ท้ังให้ค�ำปรึกษา ร่วมลงมือท�ำ และการเชื่อมร้อยกลุ่มตา่งๆ ในชุมชน 
ให้เกิดความเข้มแข็งและการหนุนเสริมกันและกัน 

	 สื่อ ช่วยโฆษณา เพราะสื่อที่หลากหลาย และทันสมัย ท�ำให้เข้าถึง
กลุ่มคนทุกเพศทุกวยั บ้านหนองหล่มจงึเป็นท่ีรู้จกัแก่คนภายนอกมากยิง่
ขึ้น 

	 ส่วนปัญหาอุปสรรค พบเพียงเรื่องเดียว คือ ขาดงบประมาณใน
การพฒันากลุ่มท้ังคนท�ำงาน และการพัฒนาสินค้าของกลุ่ม ท่ีผ่านมาชาว
บ้านต้องใช้ทุนของตนเองในการท�ำงาน อย่างเช่นกลุ่มทอผ้า ต้องออก
เงินลงทุนเพือ่ไปซือ้ฝ้าย ซึง่งบประมาณจากโครงการนวตัวถิจีะสนบัสนนุ
เพยีงอปุกรณ์ในการทอผ้า ไม่ได้ช่วยการจดัซือ้ฝ้ายท่ีใช้ในการทอ สมาชกิ
กลุ่มจะต้องลงทุนกันเอง 
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ก้าวต่อไป

	 “พร้อมไม่พร้อม ? ” ค�ำถามที่โยนเข้าไปถามคณะกรรมการการท่องเที่ยว
โดยชมุชนบ้านหนองหล่ม ถงึความพร้อมในการต้อนรบันกัท่องเท่ียวท่ีจะเข้ามา
เที่ยวในชุมชน ทุกคนตอบเป็นเสียงเดียวกันว่า พร้อม 100% !! ถึงแม้ว่าวันนี้
การท่องเที่ยวไม่ได้เป็นรายได้หลัก เป็นเพียงรายได้เสริมเท่านั้น การท่องเที่ยว
จึงยังช่วยแก้ปัญหาทางเศรษฐกิจของชุมชนไม่ได้ เพราะสร้างรายได้ให้กับชาว
หนองหล่มไม่มาก แต่คณะกรรมการการท่องเท่ียวนั้นก็มองว่า การท่องเท่ียว
เป็นการสร้างรายได้ในระยะยาว และเป็นประโยชน์ในดา้นอื่นๆ มากกว่าดังท่ี
กล่าวมาแล้วข้างต้น ดังนั้นเพื่อให้การท่องเท่ียวเกิดการพัฒนามากขึ้น มีราย
ได้มากขึ้นจากการท่องเที่ยว ลดภาวะหนี้สินของคนในชุมชนได้ และช่วยพัฒนา
เศรษฐกิจของชุมชนให้ดีขึ้น ตัวแทนท่ีมาให้ข้อมูลในวันนี้ซึ่งมีท้ังท่ีปรึกษากลุ่ม 
และคณะกรรมการการท่องเที่ยว จึงได้เสนอแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยว
ในชุมชนหลายแนวทางด้วยกันดังนี้ 

	 1)	 เติมความรู้ และพัฒนาคนในชุมชนให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง 
		  การท�ำงานท่องเที่ยว และมีความพร้อมในการต้อนรับนักท่องเที่ยว

	 2)	ต้องพฒันาสินค้าให้มคีณุภาพ จะต้องพฒันากลุ่มอาชพีต่างๆ ในชมุชน  
		  ให้พัฒนาสินค้าของกลุ่มตนเองมากขึ้น 

	 3)	ต้องส่ือสารให้มากขึ้น ส่ือสารในวงกว้าง ให้คนภายนอกรู้จักบ้าน 
		  หนองหล่ม และมาเที่ยวมากขึ้นทั้งในไทยและต่างประเทศ 

	 4)	พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้สะอาดและสวยงาม 

	 5)	พัฒนาสิ่งแวดล้อมของชุมชนให้น่าอยู่มากขึ้น

	 6)	ชาวบ้านจะต้องมีอัธยาศัยมากขึ้น ยิ้มแย้มแจ่มใส 

	 7)	สร้างคนรุ่นใหม่มาสานต่อ ในการด�ำเนินงานบริหารการท่องเที่ยว 

	 8)	สร้างกลุ่มเยาวชน และฝึกมัคคุเทศก์น้อย ช่วยในการน�ำเที่ยว 
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บทสรุป การจัดการท่องเที่ยวโดย

ชมุชนบ้านหนองหล่ม ไม่ใช่ค�ำตอบ

ในเรือ่งเศรษฐกจิชมุชนเทา่น้ัน แต่

การจัดการท่องเที่ยวในวันนี้เป็น

เรือ่งความศรัทธาในความเชือ่ของ

คนที่นี่ การท่องเที่ยวเป็นเคร่ือง

มือในการพัฒนาคน พัฒนาชุมชน 

การทอ่งเทีย่วเป็นตวัเชือ่มรอ้ยกลุม่

ตา่งๆ ในชมุชน ใหห้นัหน้าเขา้หากนั 

คุยกัน ช่วยเหลือกัน เกิดความรัก

ความผกูพนั หนัมาดแูลชมุชนบา้น

เกิดร่วมกัน ซึ่งนับวันที่เราจะพบ

น้อยลงเรื่อยๆ ในสังคมไทย
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ท่องเท่ียวชมุชน
เชงิวฒันธรรม 
ต�ำบลในเมอืง อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัล�ำพูน 
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	 จงัหวดัล�ำพนูเป็นเมอืงท่ีขนาดเลก็ และมีประวตัศิาสตร์
ยาวนานท่ีสุดของภาคเหนือ เคยเป็นท่ีตั้งของอาณาจักร 
หริภุญชัยเมืองโบราณอายุประมาณ 1,300 กว่าปี อยู่ห่าง
จากกรุงเทพมหานครตามทางหลวงหมายเลข 11 ถนนสาย
เอเชีย 689 กิโลเมตร ทางรถไฟ 729 กิโลเมตร เป็นพื้นที่
ส่ีเหลีย่มเศรษฐกิจร่วมกบัจงัหวัดเชยีงใหม่ มนีคิมอตุสาหกรรม 
ซึง่โรงงานอตุสาหกรรมท้ังจงัหวดัประมาณ 932 แห่ง มขีนาด
พื้นที่ 4,506 ตารางกิโลเมตร แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 
8 อ�ำเภอ 51 ต�ำบล 577 หมู่บ้าน 1 องค์การบริหารส่วน
จังหวัด และ 1 เทศบาลเมือง 
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	 พืน้ทีท่ศิเหนอืและตะวนัตกตดิกบัจงัหวดั
เชยีงใหม่ ทิศใต้ตดิกบัจงัหวดัล�ำปางและตาก ส่วน
ทิศตะวนัออกตดิกบัจังหวดัล�ำปาง มปีระชากร
อาศัยอยู่เพียงประมาณ 400,000 คน ระบบ
เศรษฐกิจหลกัของจังหวดัท่ีส�ำคญัคอืภาคเกษตร 
และภาคอุตสาหกรรม

	 จงัหวดัล�ำพนูแม้จะเป็นจงัหวดัเลก็ๆ แต่ก็
มสีถานท่ีท่องเท่ียวมากมายหลายแบบ หากเป็น
ในเขตเมืองส่วนใหญ่จะเป็นโบราณสถาน วัด 
สถาปัตยกรรมหลายยคุสมยัตัง้แต่สมัยหรภิญุชยั 
และสมัยท่ีถกูรวมเข้ากบัล้านนาในยคุพ่อขนุเมง็
ราย ส่วนพื้นท่ีรอบนอกนั้นก็มีท้ังวัดส�ำคัญๆ 
และแหล่งท่องเท่ียวทางธรรมชาต ิเช่น แก่งก้อ 
เขื่อนภูมิพล ซึ่งมีโรงเรียนเรือนแพที่มีชื่อเสียง
โด่งดงั ชมุชนพระบาทห้วยต้มและวดัพระบาท
ห้วยต้ม อ�ำเภอลี้ซึ่งเป็นชุมชนกะเหรี่ยงที่มีวิถี
ชีวิตผูกพันกับพระพุทธศาสนาเป็นอย่างมาก 
ชาวบ้านส่วนใหญ่เป็นมังสวิรัติมีเครื่องเงินท�ำ
มือและผ้าทอกี่เอวเป็นผลิตภัณฑ์เด่น จัดการ
ท่องเท่ียวท้ังแบบไปเช้ากลับเย็นและแบบโฮม
สเตย์ นอกจากนี้ยังมีพื้นที่อื่นๆ ที่น่าสนใจอีก
จ�ำนวนมาก
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ท่ีน่ีต�ำบลในเมือง อ�ำเมือง จงัหวดัล�ำพูน

	 ต�ำบลในเมือง จังหวัดล�ำพูน ประกอบด้วย 17 ชุมชน (ไก่แก้ว, 
ช่างฆ้อง, สันป่ายางหลวง, หนองเส้ง, บ้านท่า - ท่านาง, ท่าขาม - บ้าน
ฮ่อม, ประตูลี้, สันดอนรอม, พระคงฤาษี, สวนดอก, สันป่ายางหน่อม, 
ชุมชนหน้าสถานีรถไฟ, จามเทวี, บ้านหลวย, มหาวัน, ชัยมงคล, และ
ศรีบุญเรือง) 1เทศบาล คือ เทศบาลเมืองล�ำพูน มีพื้นที่ขนาด 6 ตาราง
กิโลเมตร ทิศเหนือติดกับต�ำบลเหมืองหง่า ทิศใต้ติดกับต�ำบลต้นธง ทิศ
ตะวนัออกตดิกบัต�ำบลเวยีงยอง ทิศตะวนัตกตดิกบัต�ำบลต้นธง และต�ำบล
เหมืองหง่า อ�ำเภอเมือง ล�ำน�้ำหลักที่ไหลผ่านคือน�้ำแม่กวง
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	 ในอดีตพื้นท่ีบริเวณนี้เคยเป็นศูนย์กลางท่ีตั้งของอาณาจักร 
หริภุญชัย ซึ่งเป็นอาณาจักท่ีมีความรุ่งเรืองอย่างมากในอดีต เห็น
ได้จากร่องรอยและโบราณสถานท่ีกระจายอยู่มากมายในเขตเมือง 
ซึ่งการพิสูจน์ทางโบราณคดีพบว่ามีอายุไม่ต�่ำกว่า 1,300 ปี เช่น  
พระรอด ก�ำแพงเมืองโบราณ กู่ช้างกู่ม้า เป็นต้น

	 นอกจากนี้ ยังมีวัดส�ำคัญๆ ท่ีเชื่อมโยงกับเรื่องราวทาง
ประวัติศาสตร์หลายยุคหลายสมัย เช่น วัดธงสัจจะ วัดจามเทวี วัด
พระคงฤาษี วัดมหาวัน วัดพระธาตุหริภุญชัยซึ่งเดิมเป็นสถานท่ีตั้ง
ของพระราชวังที่ประทับของกษัตริย์ราชวงค์จามเทวี เป็นวัด 1 ใน 7 
ของสัตตมหาสถานอนัศกัดิสิ์ทธ์ิของไทยประจ�ำภาคเหนอืตอนบน อกี
ท้ังมสีถาปัตยกรรมบ้านโบราณท่ีสร้างด้วยไม้ อนสุาวรย์ีพระนางจาม
เทวี พิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติหริภุญชัย ศาลเจ้าปู่เทโคซึ่งเล่ากันว่า
เป็นทหารเอกของเจ้าแม่จามเทวีที่มีความแข็งแกร่งน่าเกรงขามเป็น
อย่างยิ่ง ในเขตเมืองเก่ามีคูเมืองล้อมรอบ และมีประตูเมืองทั้งหมด 
6 ประตู 

	 ผู้คนท่ีอาศยัอยู่ในบรเิวณนีม้ท้ัีงคนท้องถิน่ดัง้เดมิและคนท่ีเคลือ่น
ย้ายเข้ามาเพื่อแสวงหาช่องทางการประกอบอาชีพ ประกอบด้วย 
กลุ่มคนพื้นเมือง อิสลาม และจีน 

	 ในด้านเศรษฐกิจนัน้ประชาชนประกอบอาชพีท่ีหลากหลายเช่น
เดียวกับพ้ืนท่ีอื่นๆ ในเขตเมือง แต่ฐานใหญสุ่ดคือกลุม่ท่ีท�ำการค้า 
ตั้งแต่ค้าขายเล็กๆ น้อยๆ ในตลาดและแหล่งท่องเท่ียว ไปจนถึง
กิจการห้างร้านขนาดใหญ่ สินค้าที่เป็นเอกลักษณ์ของที่นี่คือ ผ้าฝ้าย
และผ้าไหมยกดอกทอมอื ลกูประคบสมนุไพร และผลติภณัฑ์แปรรปู
จากล�ำไย
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ศักยภาพของพ้ืนท่ี

	 เมือ่นกึถงึต�ำบลในเมอืง อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัล�ำพนู ปฏฺเิสธไม่ได้
ว่าเราจะนกึถงึวัดหรภิญุชยัเป็นล�ำดบัต้นๆแท้จรงิแล้ว ท่ีนีม่ดีมีากกว่า
นัน้ ดงัท่ีเกริน่มาแล้วข้างต้นว่าพืน้ท่ีต�ำบลในเมอืงแห่งนี ้เดมิเคยเป็น
ท่ีตัง้ของอาณาจกัรหรภิญุชยัซึง่มอีายเุก่าแก่นบัพันปี ซึง่ปัจจบุนัยงัคง
มีร่องรอยของเมืองโบราณกระจายให้เห็นอยู่ทั่วไปปะปนแทรกแซม
กับบ้านเรือนสถาปัตยกรรมของอีกหลายยุคสมัยก่อนท่ีจะเป็นเมือง
ล�ำพูนในทุกวันนี้ ถือเป็นต้นทุนส�ำคัญที่สามารถยกระดับต่อยอดไป
สู่การพัฒนาเศรษฐกิจผ่านการจัดการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและ
วิถีชีวิต จากหริภุญชัยถึงล�ำพูน “พระธาตุเด่น พระรอดขลัง ล�ำไยดัง 
กระเทียมดี ประเพณีงาม จามเทวีศรีหริภุญไชย” ตามค�ำขวัญของ
จังหวัด 
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	 จดุแข็งของท่ีนีอ่กีประการคอืการเป็นเมอืงขนาดเลก็ มคีวามสงบ 
บรรยากาศน่ารัก ในวันที่เรามีโอกาสได้ปั่นจักรยานเข้าซอยเล็กซอย
น้อยของชมุชนในย่านนี ้ส่ิงหนึง่ท่ีสัมผสัได้คอื บรรยากาศของเมืองท่ี
น่าอยู่ ร่มรืน่ ผู้คนยงัใช้ชวีติแบบรู้จกักนัเกอืบหมด มคีวามเป็นพ่ีน้อง
เพือ่นบ้าน โดยเฉพาะคนดัง้เดมิในพืน้ท่ียงัคงมีกิจกรรมต่างๆ ร่วมกนั 
เช่น การรวมกลุ่มท�ำเทียน ท�ำสวยดอกไม้(กรวยใบตองบรรจุดอกไม้
ธูปเทียนส�ำหรบัไหว้พระ) ส่งให้วดัพระธาตหุรภิญุชยั ท้ังหมดนีท้�ำให้
สัมผัสได้ว่าที่นี่ยังคงมีวิถีชีวิตแบบท้องถิ่นดั้งเดิมอยู่มากทีเดียว

	 ในพื้นที่ต�ำบลในเมือง นอกจากวัดเก่าแก่ที่มีชื่อเสียงแล้ว ยังมี
สถาปัตยกรรมเฉพาะถิ่น เชน่คุ้มเจ้ายอดเรือนชายาของเจ้าจักรค�ำ
ขจรศกัดิ ์เจ้าผู้ครองนครล�ำพนูองค์สุดท้าย สร้างขึน้เมือ่ พ.ศ. 2470 
เป็นอาคารท่ีเก่าท่ีสุดหลงัหนึง่ในเขตก�ำแพงเมอืง บ้านไม้เก่าสามหลัง 
ฯลฯ นอกจากนี้ผ้าทอกี่ทั้งผ้าไหมและผ้าฝ้ายยกดอกก็ถือเป็นมรดก
ทางวัฒนธรรมท่ีเป็นจดุแขง็ของพืน้ท่ี สามารถสร้างรายได้ให้กบัผู้ทอ
และพ่อค้าแม่ค้าท่ีขายของฝากของท่ีระลกึในพืน้ท่ี โดยบางครอบครวั
ได้สืบทอดการทอต่อเนือ่งกนัมาหลายรุ่นและท�ำการตลาดด้วยตวัเอง

เป็นรายได้ท่ีมั่นคงส่งต่อจากรุ่นพ่อแม่สู่
รุ่นลูก เช่น ร้านป้าจรวยพร บุณยเกียรติ 
ท่ีสืบต่อมาจากแม่คือคุณยายผ่องพรรณ 
ปัจจุบันลูกสาวของป้าจรวยพรได้เข้ามา
ดแูลเรือ่งการตลาด โดยเฉพาะช่องทางส่ือ
ออนไลน์ ท�ำให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าไดก้ว้าง
ขวางและหลายระดับมากขึ้น
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	 ราคาผ้าทอของท่ีนี ่มตีัง้แต่หลกัร้อย
ถึงหลักหมื่น หากเป็นผ้าโบราณราคาก็
ถบีตวัสูงขึน้ถงึหลกัแสนบาทเลยทีเดยีว 
ปัจจุบันมีหลายหน่วยงานท่ีพยายาม
สนับสนุนให้เกิดการถ่ายทอดสูค่นรุ่น
ใหม่ ทั้งตัวผู้รู้ในชุมชน ศูนย์การศึกษา
นอกโรงเรียน ส�ำนักงานพัฒนาชุมชน 
เป็นต้น แต่ข้อจ�ำกัดคือหาคนรุ่นใหม่ท่ี
สนใจจริงจังได้ยาก เนื่องจากหากเป็น
แค่แรงงานทอรายได้ท่ีได้ต่อผนืนัน้น้อย
มากเม่ือเทียบกับระยะเวลาท่ีใช้ในการ
ท�ำงาน งานทอผ้าจึงไม่จูงใจคนรุ่นใหม่
นัก 
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	 คนท่ีทอในปัจจุบันคือผู้รู้หรือผู้ทอท่ีผันตัวเองขึ้นมาเป็นผู้
ประกอบการ และผู้สูงอายุในชุมชนที่ท�ำเพราะใจรัก โดยท�ำเป็น
อาชีพเสริม และใช้เวลาแค่บางส่วนในระหว่างวันเท่านั้น ว่างเมื่อ
ไหร่กท็อ ไม่มเีวลาแล้วเสรจ็ท่ีแน่นอน 
ดังนั้นหากจะท�ำเป็นอาชีพจริงจังจะ
ต้องพัฒนาทักษะไปถึงข้ันการทอ
ผ้าไหมยกดอกท่ีละเอียดปราณีตซึ่ง
เป็นผ้าท่ีตลาดมคีวามต้องการ มคีน
จองตัง้แต่เริม่ทอ ไม่มปัีญหาด้านการ
ตลาด อีกท้ังยังราคาสูงเฉลี่ยผืนละ
ประมาณ 45,000 บาทในปีปัจจบุนั 
ขณะท่ีปีท่ีแล้วราคาเฉลีย่อยู่ท่ีผนืละ 
15,000 บาท ท่ีเป็นเช่นนี้เนื่องมา
จากปัจจัยดา้นอุปสงค์(Demand)
ของกลุ่มลูกค้าตลาดบน นอกจากนี้หากคนรุ่นใหม่สนใจท�ำเป็น
อาชีพหลักจะต้องสามารถพัฒนาตนเองขึ้นมาเป็นผู้ประกอบการ
ทางสังคมที่จัดการทั้งระบบตั้งแต่ต้นน�้ำ กลางน�้ำ และปลายน�้ำ 

	 ส�ำหรับจุดอ่อนของท่ีนี่เป็นเรื่องของประสบการณ์การจัด
กระบวนการท่องเท่ียวโดยชุมชนของทีมงานสภาองค์กรชุมชน
ต�ำบลในเมือง ซึ่งยังค่อนข้างมีความรู้ทักษะในด้านนี้น้อย แต่ก็มี
ความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาเรื่องนี้ให้เป็นรูปธรรมทางเศรษฐกิจเพ่ือ
สร้างรายได้อีกทางหนึ่งให้คนในชุมชนและสภาองค์กรชุมชนซึ่ง
เป็นกลุ่มท่ีริเริ่ม จัดระบบ และเชื่อมประสานหลายส่วนเพื่อเข้า
มาสนับสนุนชุมชนให้มีความสามารถในการจัดการการท่องเที่ยว
ด้วยตนเอง และถงึแม้จะมข้ีอจ�ำกดัในด้านท่ีเป็นเมอืงรองของการ
ท่องเท่ียว แต่ในข้อจ�ำกัดท่ีมีก็กลายเป็นโอกาสส�ำคัญได้เช่นกัน 
เนื่องจากปัจจุบันกระแสโปรโมทการท่องเท่ียวเมืองรอง ก็ท�ำให้
นักท่องเที่ยวจ�ำนวนมากหันมาให้ความสนใจเมืองรองมากขึ้น 
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	 ฉะนั้นโจทย์ส�ำคัญคือจะใช้โอกาสนี้เปิดพื้นท่ีใหม่ๆ นอกเหนือจากท่ีคน
ท่ัวไปรู้จักเพ่ิมขึ้นได้อย่างไร และท�ำอย่างไรให้แตกต่างจากการท่องเท่ียวแบบ
เดิมท่ีเน้นการไปเห็นสถานท่ีส�ำคัญและรับรู้ประวัติศาสตร์เพียงบางเส้ียวบาง
ส่วนไม่มีความปะติดปะต่อ ท�ำอย่างไรจะเพิ่มเติมความแปลกใหม่ผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้และอื่นๆ ที่ลึกขึ้น น่าสนใจมากขึ้น มีชีวิตชีวามากขึ้น

ท่องเท่ียวชมุชนเชงิวฒันธรรม ต�ำบลในเมือง พัฒนาการ หลักคิด 
และกระบวนการ

	 จุดเริ่มต้นมาจากหลายเหตุปัจจัย โดยมีปัจจัยส�ำคัญคือความต้องการหา
รายได้เข้ากองกลางของสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในเมือง เพื่อบริหารจัดการ
ภายในโดยเฉพาะปัญหาหนีสิ้นของกลุ่มท่ีสะสมมาจากการด�ำเนนิงานนบัตัง้แต่
ปี 2539 จนถึงปี 2558 
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	 ที่ นี่ เ ริ่ มต ้นขับ
เคลือ่นงานด้วยการเชือ่ม
หลายฝ่ายเข้ามาร่วมกนัหา
แนวทางแก้ไขปัญหาน�ำ้กวง
เน่าเสียในนามของ “เครอื
ข่ายส่ิงแวดล้อม” และขยบั
มาท�ำเรือ่งการออมทรพัย์ 

การส่งเสริมอาชีพร่วมกับเครือข่ายผู้ติดเชื้อในปี 2540 การแก้ไข
ปัญหาหนีน้อกระบบในปี 2544 ระหว่างปี 2548 - 2549เกิดวกิฤต
น�ำ้ท่วมในเขตตวัเมอืงจงัหวดัล�ำพนู ท�ำให้สมาชกิท่ีกู้เงินไปไม่สามารถ
หาเงินมาใช้หนีก้ลุ่มได้ปี 2555 ขยบัมาท�ำเรือ่งธนาคารขยะในรปูแบบ
ซื้อมา - ขายไป แต่ก็ไม่ประสบความส�ำเร็จนัก การขับเคลื่อนหลังสุด
คือการแก้ไขปัญหาที่อยู่อาศัยทั้งหมดของต�ำบลในเมืองในปี 2558 

	 หนี้สินจากการด�ำเนินงานได้มีกระบวนการไกล่เกลี่ยประนอม
หนี้ร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 2 ครั้ง คือปี 2551 และปี 2560 
โดยมีข้อสรุปร่วมกันว่าสาเหตุหลักมาจากการใช้เงินผิดประเภท และ
การใช้เงินท่ีไม่มรีะเบยีบรองรบั ประสบการณ์ตรงนีเ้ป็นเรือ่งท่ีต้องให้
ความส�ำคัญและหาแนวทางแก้ไขจุดอ่อนเรื่องการบริหารจัดการการ
เงินของกลุ่มหากจะก้าวไปข้างหน้าในเรื่องการพัฒนาฐานเศรษฐกิจ
อย่างจริงจัง

	 ปี 2561 คณะกรรมการกลุ่มจ�ำนวนประมาณ 5 คนซึง่ต้องนบัถอื
น�ำ้ใจว่าเป็นกลุ่มหัวไวใจกล้า ได้ผลกัดนัความคดิเรือ่งการฟ้ืนฟขูบวนฯ 
โดยมโีจทย์ร่วมกนัท่ีส�ำคญัสองเรือ่งคอื การปัดฝุ่นกลไกการท�ำงานจาก
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เครอืข่ายส่ิงแวดล้อมเมอืงสู่องค์กรใน
รปูแบบสภาองค์กรชมุชนต�ำบลในเมอืง 
มีภารกิจ 4 ด้านคอื ออมทรพัย์-องค์กร 
การเงิน สิ่งแวดล้อม ท่องเที่ยวชุมชน 
และท่ีอยู่อาศัย โดยมีคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนงานจ�ำนวน 15 คน 

	 เรือ่งท่ีสองคอืกระบวนการด�ำเนนิ
การเรือ่งหนีสิ้นกบัสถาบนัพัฒนาองค์กร
ชมุชน โดยช่องทางหารายได้ทางหนึง่
ขณะนี้คือการจัดการท่องเท่ียวชุมชน 
ซึ่งคณะท�ำงานมองเห็นโอกาสหลาย
ด้านท้ังเรื่องต้นทุนทางวัฒนธรรม 
ของดีในพื้นที่ คือ วัด สถานที่ส�ำคัญ
ทางประวัติศาสตร์ งานฝีมือ วิถีชีวิต
ท่ีเป็นเอกลักษณ์ ท่ีสามารถพฒันายก
ระดับขึ้นมา บวกกับโอกาสท่ีแกนน�ำ
บางส่วนได้ร่วมอยู่ในขบวนการพฒันา
เศรษฐกิจฐานรากของบรษิทัประชารฐั
สามคัค ีจงึน�ำมาสู่กระบวนการปรกึษา
หารือกับคณะกรรมการ 15 คน จนได้
ข้อสรุประดับหนึ่งที่จะขับเคลื่อนเรื่อง
ดังกล่าวภายใต้หลักคิดและแนวทาง 
“การท่องเท่ียวชุมชนเชิงวัฒนธรรม” 
ซึง่แต่เดมิชมุชนตกอยู่ในสภาวะท่ีเป็น
ผู้ถูกท่องเที่ยว ตั้งรับอยู่ในพื้นที่ ขณะ
ท่ีแนวทางใหม่นี้เป็นการสนับสนุนให้
ชุมชนลุกขึ้นมาจัดการท่องเท่ียวด้วย
ตนเอง เพือ่ให้ตอบโจทย์เรือ่งเศรษฐกิจ
รายได้ทั้งของบุคคลและของกลุ่ม 

	 ปัจจบุนัการจดัการท่องเท่ียวของ
ท่ีนี่ก�ำลังอยู่ระหว่างการริเริ่ม และ
เรียนรู้ความคิดส�ำคัญหลายเรื่อง เช่น
เรือ่ง การท่องเท่ียวท่ีมีชวีติ การพัฒนา
ปฏิทินการท่องเที่ยว 12 เดือนเพื่อให้
สอดคล้องกบัวิถชีวิีตท่ีแท้จรงิของท้อง
ถิ่น การพัฒนาแผนธุรกิจ 9 ขั้นตอน 
การออกแบบเส้นทาง และการทดลอง
รับจัดทริ๊บทัวร์ผ่านบริษัทประชารัฐฯ 
ทัวร์ธรรมมะ และกลุ่มนักเรียน ซึ่ง
ขณะนี้มีการจัด 2 รูปแบบ

รูปแบบที่ 1 คือการรับจัดให้หมู่คณะ
ท่ีประสานงานผ่านทางประธานชมุชน 
และบริษัทประชารัฐส่งต่อมา โดยจะ
ออกแบบกิจกรรมเป็นครั้งๆเพื่อให้
สอดคล้องกบัความสนใจของแต่ละกลุม่ 
ช่วงเวลาที่มา และอื่นๆ กิจกรรมที่มี 
คอื การจดัเล้ียงอาหารในลกัษณะกาด
มั่ว(ของกินประจ�ำถิ่น) ในบริเวณข่วง
หลังวัดธงสัจจะเพื่อโชว์ภาพจิตกรรม
ของรั้ววัด การแสดง การบริการสวย
ดอกไม้(กรวยดอกไม้ส�ำหรบัไหว้พระ) 
เพือ่น�ำไปไหว้พระในวหิาร ซึง่เป็นพระ
ปางอุ้มบาตร การเรยีนรู้ประวตัศิาสตร์
เมืองผ่านประวัติวัดธงสัจจะ ซึ่งอยู่ใน
เขตชุมชนท่าขามบ้านฮ่อม
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รูปแบบท่ี 2 คือการท่องเท่ียวโดยใช้เส้นทางจักรยาน ปั่นไปในจุดส�ำคัญท้ัง
โบราณสถานทางประวัติศาสตร์และวัดท่ีสวยงาม สถาปัตยกรรมบ้านไม้เก่า
อายเุกอืบร้อยปี มกิีจกรรมท่ีออกแบบให้นกัท่องเท่ียวได้ปฏบิตักิารร่วมกบัคนใน
ชุมชน คือ การทดลองทอผ้ายกดอกล�ำพูน การท�ำสวยดอกบูชาพระ การหล่อ
เทียน การตดัตงุ นอกจากนีย้งัเชือ่มโยงไปยงัต�ำบลใกล้เคยีงได้แก่ต�ำบลเวยีงยอง 
ท้ังหมดนีไ้ด้ร้อยเรยีงเป็นเส้นทางจกัรยานเพ่ือให้ผู้มาท่องเท่ียวได้ไปสัมผสัและ
เรียนรู้ จ�ำนวนทั้งหมดประมาณ 21 จุด ดังนี้

วัดธงสัจจะ	 เรือ่งชยัยมงคลของการตัง้วดั, สุรโิยเทโค, ธรรมแทงผกู,  
	 หญ้าขวัญข้าว

เจ้าปู่เทโค	 เส้ือเมืองล�ำพูน, การหล่อเทียนของกลุ่มผู้สูงอายุส่ง 
	 วัดพระธาตุหริภุญชัย

ปัม๊สามทหาร	 อนสุาวรย์ีป๊ัมน�ำ้มนัสามทหาร ซึง่มีท่ีเดยีวในประเทศไทย 

ผ้าไหมยกดอกล�ำพูน	 ร้านจรวยพร บณุยเกยีรต ิเล่าเรือ่งผ้ายกดอก เครือ่งแต่ง 
	 กายประจ�ำถิน่เชือ่มโยงไปสู่เรือ่งสาวงามและการสนบัสนนุ 
	 สาวงามเข้าสู่การประกวดในเวทีต่างๆ ในภาคเหนือ

ร้านใหม่กาแฟ	 บ้านนางสาวไทยปี 2497 ต่อจากรุ่นอาภัสรา หงษ์สกลุ

บ้านไม้สามหลัง	 เป็นสถาปัตยกรรมไม้ท่ีวางแผนพัฒนาเป็นท่ีพักรับ 
	 นักท่องเที่ยวในอนาคต

ชุมชนมุสลิม	 การอยู่ร่วมกันระหว่างวัดพุทธและมุสลิม ในรูปแบบ 
	 พหุสังคม

วัดพระธาตุหริภุญชัย	 เป็นวัดท่ีมีเจดย์ีแบบล้านนา ภายในบรรจพุระเกศบรมธาตุ  
	 ภายในวิหารประดิษฐานพระปฏิมาใหญ่ ก่ออิฐถือปูน  
	 ลงรักปิดทอง บนแท่นแก้วรวม 3 องค์ และมีพระพุทธ  
	 ปฏิมาหล่อโลหะขนาดกลางสมัยเชียงแสน ชั้นต้น และ 
	 ชัน้กลางอกีหลายองค์ ซุ้มประตกู่อด้วยอฐิเป็นศลิปะสมยั 
	 อาณาจกัรศรวีชิยั หน้าประตมีูสิงห์เฝ้า 1 คู่ ป้ันข้ึนในสมัย 
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	 พระเจ้าอาทิตยราช ภายในวดัยงัมโีบราณสถานท่ีส�ำคญั 
	 อีกหลายอย่าง ให้ได้กราบไหว้บูชา อาทิ วิหารพระเจ้า 
	 ทันใจ, วิหารพระเจ้าองค์แดง, รอยพระพุทธบาทสี่ดวง,  
	 วิหารพระนอน ส�ำหรับจุดนี้ได้ออกแบบให้มีกิจกรรม 
	 ตัดตุงและใส่สวยดอกไม้ส�ำหรับไหว้พระโดยมีพระและ 
	 กลุ่มผู้สูงอายุเป็นผู้น�ำท�ำกิจกรรม

ตลาดขัวมุง	 เป็นตลาดขายของฝากของท่ีระลึกท่ีเป็นผลิตภัณฑ์เด่น 
	 ของพื้นท่ี เช่น ลูกประคบสมุนไพร ล�ำไยแปรรูป และ  
	 ผ้าทอล�ำพูน

ก๋วยเตี๋ยวล�ำไย	 เป็นจดุท่ีพานกัท่องเท่ียวพักรบัประทานอาหารกลางวัน  
	 ซึ่งเป็นก๋วยเตี๋ยวสูตรเฉพาะท่ีมีล�ำไยอบแหง้เป็น 
	 เครื่องเคียง

วัดต้นแก้ว	 จุดนี้ต้องการให้นักท่องเท่ียวได้เข้าชมพิพิธภัณฑ ์
	 ชาวยองหรือชาวไตลื้อท่ีมีประวัติศาสตร์ถูกกวาดต้อน 
	 มาจากสิบสองปันนาในสมัยพระเจ้ากาวิละ(ประมาณ 
	 ปี พ.ศ. 2348) ปัจจุบันยังคงสามารถรักษาอัตลักษณ์ 
	 ของตนเองเอาไว้ได้ท้ังเส้ือผ้าเครือ่งแต่งกาย ภาษา และ 
	 วิถีชีวิต

วัดช้างรอง	 เป็นวดัท่ีสร้างขึน้สมยัพระนางจามเทว(ีประมาณปี พ.ศ.  
	 1542) ต�ำนานวัดมีความเกี่ยวข้องกับช้างของพระนาง 
	 ชื่อ “ผู้ก�่ำงาเขียว”ท่ีควาญช้างน�ำมาอาบน�้ำบริเวณ 
	 ท่านาง และมกัแผดเสียงร้องดงักงัวาน บรเิวณนีมี้ประต ู
	 ส�ำคัญคือประตูท่านาง 

วัดหัวขัว	 เป็นวดัเก่าแก่ของเจ้านายเมอืงยองท่ีถกูกวาดต้อนมาอยู ่
	 ท่ีบริเวณนี้พร้อมชาวเมืองประมาณ 10,000 คน  
	 ก่อนจะมาเป็นวัดหัวขัวเดิมคือวัดหัวข่วงนางเหลียว  
	 อยู่ห่างบรเิวณวดัหัวขวัไปทางเหนอืประมาณ 200 เมตร  
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	 จ�ำลองมาจากวัดหัวข่วงราชฐานในเมืองยอง ถูกน�้ำ 
	 แม่กวงเซาะตลิ่งพัง จึงย้ายมาอยู่ในบริเวณปัจจุบันในปี  
	 พ.ศ. 2357

ประตูช้างสี	 เป็นประตูเมืองล�ำพูนด้านทิศเหนือ ส่วนฐานสูง 
	 ประมาณ 3 เมตรก่อด้วยศิลาแลง ด้านบนก่อเป็นรูป 
	 คล้ายใบเสมา กรมศิลปากรประกาศขึ้นทะเบียนเป็น 
	 โบราณสถานเมื่อ พ.ศ. 2478

หนองสะเน้า	 เป็นบริเวณท่ีมีต�ำนานเล่าว่าขุนหลวงวิลังคะซึ่งครอง 
	 เมอืงเชยีงใหม่ขณะนัน้เป็นผู้มีคาถาอาคม หมายปองเจ้า 
	 แม่จามเทว ีเกิดการท้าทายว่าถ้าสามารถขว้างสะเน้าซึง่ 
	 หมายถึงหอกมาถึงใจกลางเมืองหริภุญชัยได้พระนาง 
	 จะรับรัก(โดยพระนางแอบท�ำลายอาคมด้วยการน�ำซิ่น 
	 มาท�ำเป็นหมอนองิและผ้าโพกหัวรวมท้ังถวายหมากพล ู
	 ท่ีป้ายเลือดประจ�ำเดือนแก่ขุนหลวงฯ) สะเน้าท่ีขว้าง 
	 มาจากดอยสุเทพได้มาตกยงับรเิวณนีเ้ฉยีดใจกลางเมือง 
	 ไปไม่มาก พระนางจึงรอดพ้นจากการตกเป็นชายาของ 
	 ขุนหลวงฯ ชาวบ้านจึงเรียกบริเวณนี้ว่าหนองสะเน้า 

วัดมหาวัน	 วัดนี้เคยเป็นพระอารามหลวงของพระนางจามเทวี  
	 มพีระพุทธสิกขหิรอืพระศลิาด�ำท่ีพระนางจามเทวอีญัเชญิ 
	 มาจากเมืองละโว้ คนในพื้นที่เรียกพระพุทธรูปองค์นี้ว่า 
	 พระรอดหลวงหรอืพระรอดล�ำพนู เป็นแบบพมิพ์ในการ 
	 ท�ำพระรอดมหาวันอันลือชื่อ

วัดจามเทวี	 เป็นวัดท่ีพระโอรสของพระนางจามเทวีสร้างขึ้นเพื่อ 
	 ถวายพระเพลิงพระนาง มีเจดีย์สี่เหลี่ยมแบบพุทธคยา 
	 ประเทศอนิเดยี แต่ละด้านมีพระพทุธรปูยนืปางประทาน 
	 พรอยู่เป็นชั้นๆ ซึ่งเป็นศิลปกรรมแบบลพบุรี ภายใน 
	 เจดีย์บรรจุอัฐิของพระนางจามเทวี



65
ทิศทางใหม่เศรษฐกิจชุมชน

ปลาเล็กกินปลาใหญ่

กาดหนองดอก	 เป็นตลาดเก่าแก่ สร้างขึน้เมือ่ประมาณปี 2510 จ�ำหน่าย 
	 สินค้าท้ังของสดของแห้ง และอาหารส�ำเร็จรูปซึ่งส่วน 
	 ใหญ่เป็นผลผลิตและอาหารในท้องถิ่น

ลานอนุสาวรีย์เจ้าแม่จามเทวี	 ตั้งอยู่บริเวณสวนสาธารณะหนองจอก เพ่ือ 
	 เป็นอนสุรณ์แด่พระนางจามเทวปีฐมกษัตรย์ิแห่งหรภิญุชยั  
	 ซึ่งเป็นผูน้�ำพุทธศาสนามาเผยแผ่ในดินแดนแถบนี้จน 
	 รุ่งเรือง สร้างขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2525

วัดพระยืน	 ตั้งอยู่ในเขตต�ำบลเวียงยอง เดิมชื่อวัดพฤทธมหา 
	 สถาน สร้างโดยพระเจ้าธรรมมิกราชกษัตริย์ราชวง 
	 หริภุญชัยเมื่อประมาณปี พ.ศ. 1606 - 1611 โบราณ 
	 สถานส�ำคัญคือพระเจดีย์พระยืนซึ่งเป็นศิลปกรรมแบบ 
	 พม่า เมืองพุกาม นอกจากนี้ยังมีพระวิหารสร้างเม่ือปี  
	 พ.ศ. 1209 สมัยพระนางเจ้าจามเทวี

กู่ช้างกู่ม้า	 เป็นสุสานของช้างศกึและม้าศกึคู่บารมีของพระนางเจ้า 
	 จามเทว ีช้างส�ำคญัคอื “ปู่ก�ำ่งาเขยีว” ซึง่เป็นช้างคู่บารมี 
	 ของพระนาง ซึง่เมือ่ล้มลง(ตาย) ได้มกีารสร้างเจดย์ีทรง 
	 สูงคลอบไว้ โดยให้ปลายงาชีข้ึ้นฟ้า เนือ่งจากมอีทิธิฤทธ์ิ 
	 เชือ่ว่าหากปลายงาชีไ้ปทางทิศไหนจะท�ำให้เกิดภยัพบิตัิ 
	 ผู้คนล้มตาย

	 เส้นทางท่ีออกแบบนีใ้ช้เวลาท้ังภาคเช้าและภาคบ่าย โดยมไีกค์ชมุชนหรอื
ผู้รู้ประจ�ำอยู่ในแต่ละจดุเพือ่ให้ข้อมลูแก่นกัท่องเท่ียว ในอนาคตมแีผนขยายไปสู่
เรือ่งการท�ำโฮมสเตย์พกัค้างคนื และกิจกรรมไนค์ทัวร์ รวมถงึการขายโปรแกรม
ท่องเที่ยวในช่วงที่มีเทศกาลส�ำคัญในพื้นที่ 

	 ในส่วนของผลิตภัณฑ์ชุมชนท่ีมีในขณะนี้คือล�ำไยแปรรูป ผ้าฝ้ายและผ้า
ไหมยกดอกล�ำพูน ซึ่งบางส่วนวางจ�ำหน่ายที่ตลาดขัวมุง ตั้งอยู่ริมน�้ำแม่กวงฝั่ง
ตรงข้ามกับวัดพระธาตุหริภุญชัย โดยพ่อค้าแม่ค้าเป็นคนในพื้นที่เป็นหลัก ทาง
คณะท�ำงานมีแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์จากล�ำไยเพิ่มเติมเพราะปัจจุบันน�ำมาจาก
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อ�ำเภอรอบนอก รวมถึงการท�ำเส้ือและของท่ีระลึกโดยใช้ภาพวาดจากก�ำแพง
วัดธงสัจจะมาต่อยอดใส่ลงในผลิตภัณฑ์ เช่น เสื้อยืด เป็นต้น 

	 นกัท่องเท่ียวท่ีเข้ามาในขณะนี ้เข้ามาผ่านช่องทางบรษิทัประชารฐัสามคัคี 
และ วดั ทัง้วดัธงสจัจะและวดัพระธาตหุรภิญุชยั ระยะต่อไปคอืการวางแผนเชงิ
รกุ เลอืกกลุ่มเป้าหมายหลักให้ชดัมากข้ึน และหาวธีิการเพือ่เข้าถงึกลุ่มเป้าหมาย
โดยใช้ช่องทางต่างๆที่เหมาะสมกับแต่ละกลุ่ม

	 กลไกการขับเคลื่อนงาน เป็นการท�ำงานร่วมกัน 4 ส่วนหลักๆ คือ 1)ชาว
บ้าน 17 ชมุชนของต�ำบลในเมอืงและ 1ชมุชนของต�ำบลเวยีงยอง 2) สภาองค์กร
ชุมชนต�ำบลในเมืองซึ่งท�ำหน้าท่ีประสานงาน บริหารจัดการ พัฒนาศักยภาพ
ชุมชนและอื่นๆ มีคณะท�ำงานวงเล็กที่ท�ำหน้าที่ประสานงานประมาณ 4 - 5คน 
3)บริษัทประชารัฐรักสามัคคีจังหวัดล�ำพูนดูแลเรื่องการตลาด จัดหา ส่งต่อนัก
ท่องเท่ียวผ่านบรษัิทแสตนดาร์ดทัวร์และอืน่ๆ 4)เทศบาลเมอืงล�ำพนูและองค์การ
บรหิารส่วนจงัหวดั โดยแกนหลกัในการขบัเคลือ่นขณะนีค้อืชมุชนซึง่เริม่ต้นท่ีท่า
ขามบ้านฮ้อมและสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในเมือง

	 ในช่วงท่ีผ่านมาบรษิทัประชารฐัรกัสามคัคแีละเทศบาลเมอืงล�ำพนูมีจดุแขง็
ในสองสามเรื่องที่สามารถเกื้อหนุนชุมชนได้คือ มีบุคลากรและงบประมาณ มี
ต้นทุนประสบการณ์ในการจัดการท่องเท่ียวท่ีสัมพันธ์กับชุมชนในพ้ืนท่ีมาก่อน 
รวมถึงการศึกษาประวัติศาสตร์และพัฒนามัคคุเทศก์ 

	 ในส่วนของเทศบาลนั้น ปัจจุบันมีการจัดรับคณะศึกษาดูงานเป็นครั้งๆ ซึ่ง
ในบางครัง้มกีารประสานส่งต่อมาท่ีชมุชนให้เป็นผู้จดัอกีทอดหนึง่ นอกจากนีย้งั
มกีารจัดท่องเท่ียวในรปูแบบรถรางบรกิารน�ำเท่ียวล�ำพนู ซึง่มจีดุจอดให้บรกิาร
อยู่ท่ีลานหน้าวดัพระธาตหุรภุิญชยั เริม่ต้นและส้ินสุดท่ีวดัแห่งนี ้โดยเส้นทางการ
ท่องเท่ียวประกอบด้วยจดุส�ำคญัในตวัเมอืงล�ำพนูจ�ำนวน 11 จดุคอื วดัพระธาตุ
หริภุญชัย พิพิธภัณฑ์เมืองล�ำพูน คุ้มเจ้ายอดเรือน อนุสาวรีย์พระนางจามเทวี 
วัดจามเทวี วัดมหาวัน วัดพระคงฤาษี วัดสันป่ายางหลวง กู่ช้างกู่ม้า วัดพระยืน 
วัดต้นแก้ว ใช้เวลาวิ่งปราณ 3 ชั่วโมง วันละ 2 รอบ คือ รอบเช้า 9.30 น. รอบ
บ่าย 13.30 น. ค่าบริการ ผู้ใหญ่ 50 บาท เด็ก 20 บาท หากมาเป็นหมู่คณะ
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ต้องการจะเหมารอบ คิดรอบละ 1,000 บาท 
กลุ่มเป้าหมายคอืประชาชนท่ัวไป และหมู่คณะ
จากที่ต่างๆ ที่ประสานเทศบาลให้จัดการท่อง
เที่ยวลักษณะ “กรู๊ปทัวร์” เป็นครั้งๆ เช่น กลุ่ม
ดูงาน เป็นต้น

บทสรปุและข้อเสนอแนะ

	 การท่องเท่ียวชุมชนไม่ว่าจะเป็นรูป
แบบไหนจดุประสงค์หลักกเ็พือ่รกัษาสืบทอด
ส่ิงดี และน�ำมาต่อยอดสร้างเศรษฐกิจ 
เสน่ห์ของการท่องเท่ียวลักษณะนี้คืออัต
ลกัษณ์ของแต่ละพืน้ท่ี ส่ิงส�ำคญัคอืคณุค่า
และมูลค่าต้องเกิดขึ้นพร้อมกัน ชาวบ้าน
ในพื้นที่และกลุ่มต้องมีรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากเดิม ซึ่งช่องทางราย
ได้ขณะนี้ท่ีเป็นไปได้คือการขายโปรแกรมท่องเท่ียวท่ีมีท้ังสอง
แบบเพื่อให้เกิดการสั่งสมประสบการณ์ การจัดสรรรายได้ออก
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เป็นหลายส่วน กระจายผลประโยชน์ทีเ่กิดขึ้นให้เป็นธรรม คอื 
ไกด์ชุมชน / ผู้รู้ เจ้าของจักรยาน(ค่าเช่าวันละ 50 บ.) คนท�ำ
อาหาร ของฝาก / ของที่ระลึก ค่าบริหารจัดการซึ่งอยู่ในรูป
ของกองทุนกลาง โดยท่ีขณะนีร้ะบบยงัไม่ชดัเจนนกัเนือ่งจากอยู่
ในช่วงริเริ่ม คือมีโอกาสรับทัวร์ใหญ่เพียง 1 ครั้ง แต่สิ่งหนึ่งที่
เห็นขณะนีค้อืการท่ีคณะท�ำงาน มองเห็นส่ิงดีๆ  ท่ีตนเองม ีและ
พยายามน�ำมาร้อยเรยีง ซึง่อาจยงัไม่ปะตดิปะต่อนกัหรอืเรยีก
ได้ว่ายงัไม่สามารถน�ำจดุแข็งท่ีมีข้ึนมาท�ำให้มคีวามร่วมสมยัน่า
สนใจมากขึน้ ท้ังนีเ้นือ่งจากประสบการณ์ของกลุ่มแกนหลกัยงั
น้อย ยงัคงจ�ำเป็นท่ีจะต้องได้รบัการสนบัสนนุกระบวนการอกี
หลายเรื่อง ตั้งแต่ต้นน�้ำ กลางน�้ำ และ ปลายน�้ำ

	 ต้นน�้ำคือเรื่องของการเสริมศักยภาพคณะท�ำงานให้
สามารถจัดท�ำแผนธุรกิจและใชแ้ผนนั้นเป็นเครื่องมือในการ
ขบัเคล่ือนร่วมกนัได้จรงิ รวมท้ังเรือ่งการบรหิารจดัการการเงิน 
องค์ความรู้ส�ำคญัท่ีเกีย่วข้องกบัการจดัการท่องเท่ียวชมุชนเชงิ
วัฒนธรรม ให้แก่ชุมชนและสภาองค์กรชุมชนต�ำบลในเมือง

	 กลางน�ำ้เป็นเรือ่งการออกแบบกระบวนการเรยีนรู้ ออกแบบ
การท่องเท่ียวอย่างน้อยสองสามรปูแบบเพือ่เป็นทางเลอืกให้
นกัท่องเท่ียว โดยอาจเชือ่มโยงกบัภาคท่ีีท�ำเรือ่งนีอ้ยู่เช่นรถราง
เทศบาล พืน้ท่ีท่องเท่ียวชมุชนในเขตรอบนอก ได้แก่ ประตปู่า 
เวยีงยอง เหมอืงหง่า บ้านธิ ทาสบเส้า การพัฒนากิจกรรมท่ีน่า
สนใจมชีวีติชวีา การพฒันาผลติภณัฑ์ให้มคีวามร่วมสมยัแต่มี
กลิน่อายเฉพาะอตัลกัษณ์ของท้องถิน่ ใช้ได้ในวิถชีวิีตประจ�ำวัน 
ท้ังอาหารและผลิตภัณฑ์อื่น เช่น ความคิดเรื่องน�ำภาพวาด
วิถีชีวิตของชุมชนท่ีก�ำแพงรั้ววัดธงสัจจะมาสกรีนลงเส้ือยืด
ขายเป็นสินค้าที่ระลึกแก่นักท่องเที่ยว ก็เป็นสิ่งที่ท�ำได้ไม่ยาก 
และน่าทดลองท�ำ การก�ำหนดกลุ่มเป้าหมายและออกแบบส่ือ/ 
พฒันาช่องทางการส่ือสารเพ่ือเข้าถงึกลุ่มเป้าหมายท่ีต้องการ
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	 ปลายน�ำ้ เป็นการเปิดตวัสู่ตลาดในวาระต่างๆ ท่ี
สัมพันธ์กับภาคีเครือข่ายสนับสนุนทั้งเทศบาล บริษัท
ประชารฐัรกัสามคัคจัีงหวดัล�ำพนู ปฏบิตักิารเชงิรกุเพือ่
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย เช่น การสร้างคอนเน็คชั่นกับ
โรงแรมท่ีพักในพื้นท่ีเพื่อขายแพคเกจท่องเท่ียว และ
อื่นๆ

	 การท่องเท่ียวชมุชนของท่ีนี ่ยงัมหีลายเรือ่งท่ีต้อง
พฒันาและจดัระบบ คงไม่ผดินกัหากจะกล่าวว่าการมี
ทีม มีไอเดียที่ดี มีเงิน มีพี่เลี้ยงและภาคีสนับสนุน ถือ
เป็นปัจจัยพื้นฐานท่ีจะท�ำให้การท่องเท่ียวชุมชนเชิง
วัฒนธรรม ของต�ำบลในเมือง อ�ำเมือง จังหวัดล�ำพูน 
สามารถก้าวเข้าใกล้ความส�ำเร็จได้มากขึ้น 
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วกิฤตชาวนา
ป่ามะคาบ 

พลิกฟื้ นโอกาสสรา้งรายได้
กลุม่เกษตรปลอดสารข้าวปลอดภัย
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	 จังหวัดพิจติร มีพืน้ท่ีการท�ำนาประมาณ 1,812,121 ไร่ 
นับเป็นจังหวัดท่ีปลูกข้าวมากเป็นอันดับสามของภาคเหนือ 
รองจากจังหวัด เชียงราย และนครสวรรค์ โดยมีแปลงเพาะ
ปลูกที่ส�ำคัญ ได้แก่ อ�ำเภอเมือง พิจิตร บางมูลนาก โพทะเล 
สามง่าม ตะพานหิน และจังหวัดพิจิตรได้สนับสนุนการผลิต
ข้าวพนัธ์ุท่ีตลาดต้องการและให้ผลตอบแทนสูง โดยมุ่งส่งเสรมิ
ให้เกษตรกรปลกูข้าวพนัธ์ุด ีมผีลผลติราคาสูง ได้แก่ ข้าวหอม
มะลิ ข้าวชัยนาท 1 และข้าวสุพรรณบุรี 60 พื้นที่ส่วนใหญ่
จะเป็นการท�ำนาปรัง เนื่องจากมีแหล่งน�้ำ ทางธรรมชาติอยู่
เป็นจ�ำนวนมาก จึงท�ำให้มีน�้ำใช้ตลอดได้ท้ังปี ในบางพื้นท่ี
มีการขุดเจาะน�้ำบาดาล (น�้ำใต้ดิน) มาใช้ในช่วงฤดูแล้งจึง
สามารถท�ำนาปรังได้ทั้งปีละ 3 ครั้ง ส่วนการท�ำนาปีจะเริ่ม
เพาะปลูกระหว่างเดือนมิถุนายน ถึงเดือนสิงหาคม และจะ
เก็บเกี่ยวได้ ระหว่างเดือนพฤศจิกายน - มกราคม
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	 ต�ำบลป่ามะคาบ อยู่ในเขตอ�ำเภอเมืองพิจิตร อยู่ทางตอน
เหนือของอ�ำเภอเมืองพิจิตร อยู่ห่างจากที่ว่าการอ�ำเภอเมืองพิจิตร 
ประมาณ 15 กิโลเมตร มีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 51,250 ไร่ พื้นที่
ส่วนใหญ่เป็นท่ีราบ และพืน้ท่ีท�ำนา การปกครองเป็นหมู่บ้านจ�ำนวน 
14 หมู่บ้าน มีจ�ำนวนประชากรในต�ำบลจ�ำนวน 8,313 คน ประชาชน
มีอาชีพท�ำนาเป็นส่วนใหญ่แล้ว ยังมีอาชีพที่หลากหลาย เช่น เลี้ยง
สัตว์ ปลูกผัก ผลไม้ เลี้ยงปลา เลี้ยงกบ เพาะเห็ด เป็นต้น ในพื้นที่ก็
ยงัประสบปัญหาทางธรรมชาตอิยู่บ่อยครัง้ ภาวะน�ำ้ท่วมและน�ำ้แล้ง 
สภาพดินเสือ่มโทรมจากการใช้สารเคมีการเกษตร จนประชาชนใน
พืน้ท่ีมสีารตกค้างในร่างกาย พบจากการตรวจเลอืด สินค้าทางการ
เกษตรมีสารพิษตกค้าง ชุมชนพยายามแก้ปัญหาดังกล่าวตลอดมา
แต่ปัญหาก็ยังไม่คลี่คลาย จึงได้รวมกลุ่มภายในชุมชนขึ้น และมีจัด
ตัง้สภาองค์กรชมุชนต�ำบลป่ามะคาบเพ่ือการเป็นเวทีกลางประสาน
งานการด�ำเนินงานการพัฒนากลุ่มองค์กรชุมชนในต�ำบลและแก้
ปัญหาดังกล่าวร่วมกัน 
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ชวีติชาวนาป่ามะคาบ เผชญิวกิฤตราคา

	 ชาวนาต�ำบลป่ามะคาบ อ�ำเภอเมือง จังหวัดพิจิตร ก็ประสบ
ปัญหาเชน่เดียวกับชาวนาส่วนใหญ่ท่ีอื่นๆ เผชิญวิกฤตราคาเพราะ
ส่วนใหญ่ท่ีปลูกเป็นข้าวคุณภาพต�่ำ ปัจจุบันเกษตรกรต�ำบลป่ามะ
คาบมีต้นทุนการผลิตเฉลี่ยประมาณไร่ละ 5,500 บาท (นาเช่าบวก 
500 - 1,000) ราคาข้าวเกีย่วสดจากนาไร่ละ 6,000 - 6,500 บาท 
ราคาข้าวตันละ 7,000 บาท ชาวนาได้ก�ำไรประมาณไร่ละ 500 - 
1,000 ชาวนาปกติมีนาสูงสุดประมาณ 30 ไร่ นั้นหมายความว่าใน
รอบ 4 - 5 เดือนที่ท�ำนา ชาวนาจะมีรายได้ตกประมาณ 1 - 2 หมื่น
บาท แต่ค่าใช้จ่ายในด้านต่างๆ ในชวีติประจ�ำวนักม็ไีม่น้อย โดยเฉพาะ 
ค่าการศกึษาส�ำหรบัลกูหลาน ชาวนาจงึต้องปรบัตวัเพ่ือความอยู่รอด

	 นายเฉลิม พุฒแย้ม ประธานสภาองค์กรชุมชนต�ำบล
ป่ามะ เล่าว่าเมื่อปี 2557 จนถึงสถานการณ์ปัจจุบันที่ไม่มี
โครงการรับจ�ำน�ำข้าว ท�ำให้ทุกฝ่ายเปน็ห่วงว่าราคาข้าว
เปลือกเหลือเพียงตันละ 6 - 7 พันบาท ชาวนาจะอยู่ได้
อย่างไร ดังนั้นจึงได้ร่วมกลุ่มของเกษตรปลอดสารร่วมกัน
ขึ้นที่บ้านแหลมยาง ต�ำบลป่ามะคาบ อ�ำเภอเมือง จ.พิจิตร 
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ซึ่งขณะนี้มีสมาชิกชาวนาท�ำนาแบบเกษตรอินทรีย์และปลอดสาร 
รวมถึงการลดต้นทุนการผลิต มีชาวนาหัวก้าวหน้าเริ่มต้น จ�ำนวน 
5 คน จนมีสมาชิกถึงปัจจุบัน จ�ำนวน 25 คน ที่ลงมือท�ำจริง โดย
ส่วนใหญ่ชาวนากลุ่มนี้จะปลูกและแปรรูปเป็นข้าวสารขายเอง จึง
ท�ำให้ข้าวมีราคาขายได้สูงถึงตันละ 15,000 - 18,000 บาท ซึ่ง
ถือว่าอยู่ได้ในยุคที่ไม่มีโครงการรับจ�ำน�ำข้าว

	 นายเฉลิม พุฒแย้ม กล่าวต่อว่า ด้วยพื้นท่ีในต�ำบลป่ามะ
คาบ ชาวนาส่วนใหญ่ยังปลูกข้าวแบบเดิม (ข้าวแข็ง ข้าวเคมี ขาย
ข้าวกับพอ่ค้าโรงสี) ชาวนาเข้าสู่ระบบนี้อยู่รอดยาก ประกอบกับ
สถานการณ์นโยบายการจ�ำน�ำข้าวของรัฐบาลมีปัญหา เกษตรกร
ต้องประสบปัญหาแน่ ดังนั้นทางกลุ่มท่ีเกิดจากการรวมตัวกันได้
ประชุมและพิจารณาร่วมกันว่าควรเปลี่ยนมาสู่ชาวนาผู้ประกอบ
การ ข้าวอินทรีย์ ข้าวปลอดสาร ซึ่งยังมีจ�ำนวนน้อยหากเทียบ
ชาวนาท้ังต�ำบล แต่อย่างน้อยกลุ่มพวกเราก็ได้ตระหนักและเริ่ม
ปฏิบัติการตั้งแต่ปี 2557 และจดแจ้งจัดตั้งกลุ่มองคก์รของสภา
องค์กรชุมชนต�ำบลป่ามะคาบเมื่อปี 2558 จนถึงปัจจุบัน จนน�ำสู่
การพัฒนาเมล็ดพันธุ์ข้าวขาย เพื่อเพิ่มข้าวเชิงคุณภาพที่สามารถ
จ�ำหน่ายแก่ผู้บริโภคโดยตรงได้กว้างขึ้น

	 กลุ่มเกษตรปลอดสารก็ไม่ได้รอให้รัฐบาลมีนโยบายมาช่วย 
ไม่ได้หมายความว่าเขาไม่อยากได้ แต่ช่องทางเหล่านั้นขึ้นอยู่กับ
คนอื่น ดังนั้นการปรับตัวของชาวนาเอง เช่น การรวมกลุ่มเกษตร
ปลอดสาร การท�ำนาแบบล้มตอซงั การปรบัท่ีนาบางส่วนท�ำพชืผกั
ล้มลุกในการปลูกผัก รวมถึงการค้าขายและขายแรงงาน และการ
ปรับตัวมาเป็นผู้ประกอบการ กลุ่มผลิตข้าวอนิทรีย์ ข้าวปลอดสาร
พิษ และขายเมล็ดพันธุ์ข้าว



77
ทิศทางใหม่เศรษฐกิจชุมชน

ปลาเล็กกินปลาใหญ่



78
ทิศทางใหม่เศรษฐกิจชุมชน
ปลาเล็กกินปลาใหญ่

การปรบัตัวของชมุชนต�ำบลป่ามะคาบ

	 ศกัยภาพและปัญหาด้านการเกษตร ต�ำบลป่ามะคาบเป็นอกีหนึง่ในจงัหวดั
พจิติรท่ีมีโอกาสและศกัยภาพในการพฒันาด้านการเกษตรสูง เนือ่งจากมีสภาพ
ภูมิประเทศเป็นที่ราบลุ่มแม่น�้ำ มีคลอง และอ่างเก็บน�้ำ ส่วนใหญ่ประชากรยัง
ประกอบอาชีพด้านการเกษตร แต่ในการด�ำเนินการในด้านเกษตรกรรมของ
เกษตรกร พบว่ามีปัญหาที่ส�ำคัญ คือ ต้นทุนการผลิตสูง อันได้แก่ ค่าแรงงาน 
ปุ๋ย ยาก�ำจัดศัตรูพืช ค่าเช่าท่ีดินซึ่งมีราคาค่าเช่าท่ีนาท่ีมีแนวโน้มสูงข้ึนทุกปี 
นอกจากนี้ลักษณะการเพาะปลูกในพื้นท่ีส่วนใหญ่ยังเป็นการปลูกพืชเชิงเดี่ยว
ทีย่ังไม่ให้ความส�ำคัญในด้านผลผลิตที่ปลอดภัยมากนัก การใช้ปุ๋ยเคมีและสาร
เคมอีนัตรายในการก�ำจดัศตัรพูชืมีอยู่ในอตัราสูง เกษตรกรจงึปัญหาผลกระทบ
ด้านสุขภาพท้ังแบบเฉยีบพลนัรนุแรงและแบบสะสมระยะยาวอนัเนือ่งมาจากสาร
พิษจากการท�ำการเกษตร รวมทั้งพบผู้เสียชีวิตจากสาเหตุนี้เพิ่มจ�ำนวนมากยิ่ง
ขึ้น ขณะเดียวกันท�ำให้การใช้ที่ดินที่มีความเข้มข้นสูง เกษตรกรเริ่มประสบกับ
ปัญหาความเสื่อมโทรมของคุณภาพดิน

	 ต�ำบลป่ามะคาบ เกิดการรวมกลุ่มภายในชุมชนท้ังการจัดตั้งกลุ่มขึ้นเอง
และหน่วยงานภายนอกมาสนับสนุนการจัดตั้ง จนกระท้ังเมื่อปี 2554 จัดตั้ง
สภาองค์กรชุมชนต�ำบลป่ามะคาบขึ้น ซึ่งประกอบไปด้วยกลุ่มองค์กรท่ีมาจด
แจ้ง เช่น กองทุนสวัสดิการชุมชนต�ำบลป่ามะคาบ กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มอาชีพ 
กลุ่มผู้ใช้น�้ำ กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มเกษตรปลอดสารพิษ เป็นต้น ปัจจุบันครอบคลุม
ทั้งหมด 14 หมู่บ้าน

	 ปี พ.ศ. 2557 - 2559 สภาองค์กรชุมชนต�ำบลป่ามะคาบร่วมกับกลุ่ม
เกษตรปลอดสารบ้านดงโฮจิมินห์ วางแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและทุนชุมชน
โดยสนับสนุนกลุ่มอาชีพเกษตรปลอดสาร โดยแบ่งสมาชิกเป็นสามประเภทคือ 
ประเภทที่ 1 การท�ำการเกษตรแบบปลอดภัย ประเภทที่ 2 การท�ำการเกษตร
แบบปลอดสารพิษ ประเภทที่ 3 การท�ำการเกษตรแบบอินทรีย์ ซึ่งเกษตรกร
จะได้รับมาตรฐานสินค้าที่แตกต่างกัน และมีการส�ำรวจข้อมูลการปลูกข้าวและ
บรโิภคข้าวภายในต�ำบลป่ามะคาบ ท่ีได้รบัการสนบัสนนุจากสถาบนัพัฒนาองค์กร
ชมุชน (พอช.) หลงัจากนัน้กลุ่มได้น�ำข้อมลูดงักล่าวมาวเิคราะห์วางแผนและการ
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พฒันาของกลุ่มเกษตรปลอดสารบ้างดงโฮจมินิห์ ในการพฒันาข้าว ช่อง
ทางการตลาด ขณะเดียวกันได้รับการสนับสนุนโรงสีชุมชนจากพัฒนา
ชุมชน เมื่อปี 2560 เพื่อให้กลุ่มด�ำเนินกิจกรรมสีข้าว และบรรจุภัณฑ์
ข้าว เช่น ข้าวกล้องไรซ์เบอรี่ ข้าวกล้องขาวดอกมะลิ 105 ข้าวขาวดอก
มะลิ 105 ฯลฯ โดยกลุ่มมีการระดมทุนเป็นหุ้นเพือ่ใช้ด�ำเนนิกิจกรรมของ
กลุ่ม เมื่อกลุ่มมีรายได้จึงปันผลก�ำไรให้สมาชิก ซึ่งปัจจุบันกลุ่มยกระดับ
ไปสู่การขายเมลด็พนัธุ์ข้าวให้เกษตรกรและผู้ทีส่นใจน�ำไปเพาะปลกู ซึ่ง
เป็นแนวทางท่ีสามารถเพิม่ประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการ และส่งเสรมิ
กลุ่มอาชีพเกษตรปลอดสารให้มีการใช้ปุ๋ยชีวภาพเพื่อคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรและผู้บรโิภคเพือ่เป็นการเพิม่รายได้และลดรายจ่ายต้นทุนการ
ผลิตให้กับกลุ่ม และมีผลผลิตท่ีมีคุณภาพสู่ตลาดผู้บริโภคสร้างอ�ำนาจ
ในการต่อรองราคา และเปน็การรณรงค์ให้ประชาชนมาบริโภคข้าวท่ีมี
คุณภาพสูงในราคาท่ีเป็นธรรมและมีประโยชน์ต่อสุขภาพ รวมท้ังดูแล
ส่ิงแวดล้อมจากการน�ำระบบนิเวศมาใช้ และบูรณาการความร่วมมือ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต�ำบลป่ามะคาบ เช่น 
การพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวโดยชุมชน โดยวางเป้าหมายให้ผลิตภัณฑ์
ของกลุ่มได้เพิม่ช่องทางจดัจ�ำหน่ายจากกลุ่มนกัท่องเท่ียว ต�ำบลมสิีนค้า
ผลติภณัฑ์จากข้าวท่ีมคีณุภาพ ได้รบัมาตรฐานสินค้าจากหน่วยงานท่ีรบั
ผิดชอบ และเชื่อมโยงข้อมูลทุนศักยภาพของต�ำบล ตลอดจนสามารถ
แก้ไขปัญหาร่วมกันระหว่างสภาองค์กรชุมชนต�ำบล กองทุนสวัสดิการ
ชุมชน กับหน่วยงานภาคีความร่วมมือ 

	 “การท�ำนาเคมมีาหลายสิบปีกย็งัเป็นหน้ีอยู่แบบเดมิ บางปีขาดทุน
มากก็เป็นหนี้มากและรายได้ก็เป็นรายปีไม่สามารถจัดการค่าใช้จ่ายหนี้
สินท่ีเป็นอยู่ได้ แต่เมือ่เปลีย่นมาท�ำนาผลิตข้าวปลอดสารแล้วขายเอง มี
รายได้เป็นรายวันอย่างน้อยก็ 500 บาทต่อวัน รวมเป็นเดือน เป็นปี ก็
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มีเงินเหลือและจัดการหนี้สินได้ดีกว่าตอนท�ำนาเคมี และที่ส�ำคัญมั่นใจ
มากยิง่ขึน้ว่าสุขภาพของเราและครอบครวักไ็ด้กนิข้าวท่ีปลอดภยัเพราะ
เราปลูกเองกนิเอง” 

นายสุวิท สตานิคม สมาชิกกลุ่มเกษตรปลอดสารบ้างดงโฮจิมินห์

	 สภาองค์กรชมุชนต�ำบลป่ามะคาบกบับทบาทการขบัเคลือ่น นอกจาก
จะมีการด�ำเนินงานภายใต้ พ.ร.บ.สภาองค์กรชุมชน 2551 ไดป้ระชุม
ทบทวนการด�ำเนนิงานสภาองค์กรชมุชนและสร้างความเข้าใจในการรวม
กลุ่มเกษตรกรผู้ปลกูข้าว และการวิเคราะห์ภารกิจตามประเดน็งานต่างๆ 
ในพื้นที่ต�ำบล รวมทั้งการติดตามความคืบหน้าของกลุ่มองค์กร จ�ำนวน 
15 กลุ่ม และมีการรับรองกลุ่มใหม่จ�ำนวน 4 กลุ่ม เกิดการรวมกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกข้าว จ�ำนวน 87 คน ของต�ำบลป่ามะคาบ ประกอบกับ
การวิเคราะห์ระบบการบริหารจัดการกลุ่มโดยมีการออกแบบเรื่องการ
ก�ำหนดบทบาทและโครงสร้างการท�ำงานของกลุ่ม และออกแผนการ
ท�ำงานของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าว วิเคราะห์ศักยภาพการท�ำงานดังนี้ 
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1) วิเคราะห์ความต้องการผลผลิตขา้วของตลาด โดยการเก็บข้อมูลครัวเรือน 
เพื่อเป็นการพัฒนาระบบเศรษฐกิจและทุนชุมชนของต�ำบลป่ามะคาบ  ซึ่งจาก
การเก็บข้อมูลแล้วผลผลิตที่ได้ภายในต�ำบลยังไม่เพียงพอต่อตลาดผู้บริโภค 2) 
ข้อมูลความต้องการข้าวของตลาดทั้งภายในและภายนอก 3) การยกระดับเป็น
พ้ืนท่ีแหล่งเรยีนรู้ เนือ่งจากกลุ่มเกษตรปลอดสารบ้านดงโฮจมินิห์ ได้น�ำผลผลติ
ข้าวขาวดอกมะลิ 105 ที่ได้มาตรฐาน GAP จ�ำนวน 200 ไร่ มีผลผลิต 100 
ตนั มาแปรรปูเพ่ือจ�ำหน่ายภายในจงัหวัด และภายนอกจงัหวดัภายใต้ผลติภณัฑ์ 
บ้านดงโฮจมินิห์ เป็นสินค้าโอท๊อป โดยได้รบัการรบัรองมาตรฐานอาหารและยา 
(อย.) และเป็นหุ้นส่วนของบรษิทัประชารฐัรกัสามคัคพีจิิตร(วิสาหกิจเพือ่สังคม) 
จ�ำกัด
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ยกระดับจากขายข้าวปลอดสารสู่การขายเมล็ดพันธ์ุ

	 กลุ่มเกษตรปลอดสารบ้านดงโฮจมิินห์ นอกจากรวมกลุ่มเพือ่ท�ำข้าวปลอด
สารแล้ว จึงคิดว่าการปรับเปลี่ยนและยกระดับการปลูกข้าวเพื่อขายข้าวเปลือก 
และข้าวสาร เป็นการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวคุณภาพ จะเป็นช่องทางและโอกาสใน
การสร้างความมัน่คงและสร้างรายได้ท่ีมากขึน้ให้กบักลุ่ม และช่วยลดความเส่ียง
จากความผนัผวนของราคาข้าวเปลอืก ท่ีมคีวามไม่เสถยีรในระดบัสูง ไปสู่การท�ำ
นาเพือ่ผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวคณุภาพ
ท่ีตลาดความต้องการมากกว่า 
กลุ่มได้ทดลองขายเมล็ดพนัธ์ุข้าว
ในปี 2562 นี้เป็นปีแรก และได้
ก�ำไรแบ่งปันให้กบัสมาชกิ ซึง่กลุ่ม
ได้วิเคราะห์อย่างน่าสนใจว่าจาก
การด�ำเนนิปัจจัยพ้ืนฐานส�ำคญัใน
การเพาะปลูกข้าวของชมุชนกค็อื 
การใช้เมล็ดพนัธ์ุข้าวคณุภาพ และ
การจัดการท่ีเหมาะสมเป็นการ
เพิม่ประสิทธิภาพในการผลติและ
ปรบัปรงุคณุภาพของผลผลติ เพือ่
ลดต้นทุน ตลอดระยะเวลาท่ีผ่าน
มา แม้ว่ากรมการข้าวมีนโยบาย
ท่ีจะส่งเสรมิให้ชาวนาได้ใช้เมลด็
พนัธ์ุข้าวท่ีมคีณุภาพได้มาตรฐาน 
มกีารวางแนวทางในการผลติและ
การกระจายเมลด็พนัธ์ุข้าวให้เพยีง
พอท่ัวถงึและทันเวลาท่ีเกษตรกร
ต้องการน�ำไปเพาะปลูกในแต่ละ
พื้นท่ี ซึ่งเมล็ดพันธุ์ท่ีผลิตไดใ้น
ปัจจุบันยังมีปริมาณไม่เพียงพอ
กบัความต้องการซือ้ขายในตลาด 
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ทางกลุ่มเกษตรปลอดสารบ้านดงโฮจมิินห์ จงึคดิว่าการผลติเมลด็
พนัธ์ุข้าวน่าจะเป็นอกีโอกาสหนึง่ในการสร้างรายได้ให้กบัสมาชกิ
และเกษตรกร จงึมีแผนเร่งส่งเสรมิการผลติและกระจายเมล็ดพนัธ์ุ
ข้าวคณุภาพด ีหวงัสร้างความมัน่คงระยะยาวให้ชาวนา พร้อมท้ัง
จะเร่งยกระดับคุณภาพเมล็ดพันธุ์ให้ได้มาตรฐาน เป็นผู้ประกอบ
การผู้ผลติ จ�ำหน่ายเมลด็พนัธ์ุข้าว และศนูย์ข้าวชมุชน เพือ่ให้ผลิต
เมล็ดพันธุ์ที่เพียงพอและมีคุณภาพ

	 จากค�ำบอกเล่าของนายบรรจบ สุวรรณรัตน์ สมาชิกกลุ่ม
เกษตรปลอดสารบ้างดงโฮจมินิห์ ในฤดกูารท�ำนาท่ีผ่านมาเกษตรกร
ต้องการเมลด็พนัธ์ุข้าวของกลุ่ม เนือ่งจากเมลด็พนัธ์ุข้าวของกลุ่ม
มีคุณภาพและอัตราการงอกดีกว่าโรงสีหรือพ่อค้าท่ีขายในตลาด 
จงึคาดการณ์ว่าปีหน้าจะมเีกษตรกรผู้ท่ีต้องการซือ้เมล็ดพันธ์ุข้าว
จากกลุ่มเพิม่ขึน้อกีในปีหน้า กลุ่มสามารถผลิตและจ�ำหน่ายเมลด็
พันธุ์ข้าว จากสมาชิกจ�ำนวน 25 ราย มีพื้นที่จ�ำนวน 25 แปลง 
รวมกนัประมาณ 500 ไร่ ซึง่ถอืเป็นปรมิาณท่ีน้อยมากเมือ่เปรยีบ
เทียบกับจ�ำนวนพื้นท่ีในต�ำบล และความต้องการของเกษตรกร
และผู้ซือ้เมลด็พนัธ์ุข้าว ดงันัน้กลุ่มฯ จงึต้องการผลิตและจ�ำหน่าย
เมล็ดพันธุ์ข้าวคุณภาพ เป็นผู้ประกอบการผู้ผลิตและจ�ำหน่าย
เมล็ดพันธุ์ข้าวให้ได้ในจ�ำนวนมากกว่าเดิม และเพิ่มสมาชิกของ
กลุ่มมากยิง่ขึน้ จงึมกีารวเิคราะห์เพือ่พฒันา “การผลติเมลด็พนัธุ์
ข้าวคุณภาพ” โดยใช้ห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) และปัจจัยสู่
ความส�ำเร็จผลิตภัณฑ์ศักยภาพ : เมล็ดพันธุ์ข้าวคุณภาพ ต�ำบล
ป่ามะคาบ ดังนี้ คือ

	 ต้นทาง : การผลิต ประกอบด้วย

	 1)	การพัฒนาปัจจัยพื้นฐานและพัฒนาเกษตรกรและกลุ่ม
	 	 •	การบริหารจัดการน�้ำระบบไร่นาเพื่อการปลูกข้าว
	 	 •	การเตรียมพื้นท่ีเพาะปลูกตรวจสอบคุณภาพดิน  
			   และปรับปรุงพื้นที่
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	 	 •	การพัฒนากลุ่ม องค์กรเครือข่ายเกษตรกรและวิสาหกิจ
	     ชุมชน
	 	 •	การพัฒนาองค์ความรู้และขีดความสามารถให้เกษตรกรในด้าน
	    เทคโนโลยีการเกษตรอย่างเหมาะสม
	 	 •	ส่งเสรมิการจดัหาแหล่งเงินทุนช่วยเหลอืเกษตรกร หรอืกลุ่มผู้ประกอบการ
	 	 •	พัฒนาแหล่งเรียนรู้การผลิต และเมล็ดพันธุ์ข้าว
	 	 •	การพัฒนาเกษตรกรต้นแบบ

	 2)	การเพิ่มผลผลิตพัฒนาคุณภาพและลดต้นทุน
	 	 •	การเพิ่มพื้นที่และการผลิตเมล็ดพันธุ์
	 	 •	ส่งเสริมการผลิตที่ดีและเหมาะสม 
	 	 •	การลดต้นทุนการใช้ปุ๋ยและสารเคมี
	 	 •	ส่งเสริมการใช้เครื่องจักร เทคโนโลยี เพื่อลดต้นทุน และเพิ่มการผลิต

	 จากการพูดคุย พบว่ายังมีชาวนาและสมาชิกยังมีความต้องการความรู้ 
ทักษะ เทคนิคในขั้นพื้นฐานในระดับการผลิต คือ ความสามารถและทักษะใน
การคัดแยกต้นข้าวแปลกปลอมในขั้นตอนการปลูกใหม่ๆ และในขั้นตอนที่ออก
รวงก่อนการเกบ็เกีย่ว ซึง่เป็นทักษะพืน้ฐานท่ีชาวนาผู้ผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวจ�ำเป็น
ต้องม ีซึง่ทักษะเทคนคิดงักล่าวมคีวามจ�ำเป็นต้องได้รบัการอบรมหรอืถ่ายทอด
ความรู้ รวมถึงความรู้ความสามารถในการลดต้นทุนในกระบวนการผลิต และ
ส่ิงท่ีส�ำคัญท่ีสุดคือ การพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่ม การบริหารจัดการทุน 
การวิเคราะห์ความต้องการของประเภทชนิดเมล็ดพันธุ์ข้าวในฤดูกาลถัดไป ซึ่ง
สิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งที่ชาวนาต้องได้รับการพัฒนา ทั้งจากการเรียนรู้กันเองภายใน
กลุ่ม และการสนับสนุนของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	 โดยหน่วยงานในระดบัพืน้ท่ีจงัหวดั ท่ีควรจะเข้ามามบีทบาทส�ำคญัในการ
ด�ำเนินการเพื่อพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรในระดับต้นทาง ซึ่งประกอบด้วย 
เกษตรกรท้ังท่ีเป็นรายปัจเจก และเกษตรกรท่ีมีการรวมตัวกันเป็นกลุ่มองค์กร
แล้ว ได้แก่ ส�ำนักงานเกษตรจังหวัด ศูนย์วิจัยข้าว ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว สถานี
พัฒนาที่ดิน ส�ำนักงานชลประทาน ส�ำนักงานพัฒนาชุมชน ส�ำนักงานพาณิชย์ 
ส�ำนักงานส่งเสริมสหกรณ์ สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ฯลฯ
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	 กลางทาง : การแปรรูป ประกอบด้วย

	 	 • การแปรรูปและการสร้างมูลค่าเพิ่ม
	 	 •	การสนับสนุนสถานที่ เครื่องนวด ปรับปรุงสภาพเมล็ดพันธุ์ข้าว
	 	 •	ระบบรับรองคุณภาพของจังหวัด
	 	 •	พัฒนาบรรจุภัณฑ์ และสร้างตราสินค้า

	 การประกอบการในขั้นพ้ืนฐาน ควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการ
ตั้งโรงงานแปรรูป คัดแยกเมล็ดพันธุ์ข้าวคุณภาพ ท่ีจ�ำเป็นท้ังในเรื่องความรู้ 
ความสามารถของเกษตรกร ในการควบคุมดูแลระบบให้ได้มาตรฐาน รวมทั้ง
การพัฒนาขีดความสามารถในการจัดการสภาพคล่องทางการเงิน การจัดการ 
Stock สินค้า รวมถึงการสร้างคุณภาพของแบรนด์สินค้า 

	 หน่วยงานที่ควรเข้ามีบทบาทส�ำคัญ ในการยกระระดับ พัฒนาเพื่อสร้าง
มลูค่าผลิตภณัฑ์ รวมถงึการวางแผนด้านการตลาด ในช่วงกลางทางเพือ่เพิม่พนู
ทักษะความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการให้กบักลุ่มองค์กรเกษตรกร ได้แก่ 
หอการค้า สถาบันการเงินและธนาคาร สถาบันวิชาการ ส�ำนักงานพาณิชย์ 
ส�ำนักงานอุตสาหกรรม บริษัทประชารัฐรักสามัคคีจังหวัด ฯลฯ

	 ปลายทาง : การตลาด ประกอบด้วย

	 1) การขนส่งและจัดการบริหารสินค้า 
	 	 •	เพิ่มประสิทธิภาพการขนส่งและการกระจายสินค้า
	 	 •	ลดต้นทุนการขนส่ง

	 2) การพัฒนาระบบตลาดและช่องทางการขาย
	 	 •	การพัฒนาระบบค้าออนไลน์เชื่อมโยงโดยตรงกับผู้ซื้อ
	 	 •	ประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการตลาดเมล็ดพันธุ์ข้าว
	 	 •	การสร้างจุดขายให้โดดเด่นและยั่งยืน
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	 การประเมนิความต้องการเมล็ดพนัธ์ุข้าวคณุภาพของตลาดท้ังภายใน
พืน้ท่ีและนอกพืน้ท่ี ยงัมคีวามต้องการท่ีมมีากกว่าก�ำลงัผลผลติของกลุ่ม
เกษตรปลอดสารฯ ท่ีมอียู่ในปัจจบุนั แต่การพฒันาความรู้ทักษะในเรือ่ง
ระบบตลาด การจดัระบบการขนส่ง การวางแผนการประชาสัมพนัธ์ การ
ค้าด้วยระบบออนไลน์ รวมถึงการพัฒนาจุดขายแบรนด์สินค้า ฯลฯ ให้
กับกลุ่มเกษตรกรสมาชิกกลุ่มเพื่อผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวยังเป็นเรื่องท่ีต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างเข้มข้น ซึ่งในเรื่องนี้ในปัจจุบันการด�ำเนินการ 
และกระบวนการพัฒนายกระดับความสามารถให้กับกลุ่มเกษตรกร ยัง
เป็นการด�ำเนนิการท่ีเป็นการเรยีนรู้กนัเองภายในกลุ่ม ซึง่เป็นการรเิริม่ท่ี
ดี แต่สิ่งเหล่านี้จะต้องมีการวางแผนเพื่อการสนับสนุนให้มีความเข้มข้น
ที่มากขึ้นอย่างเป็นระบบต่อไปในอนาคต

	 หน่วยงานท่ีควรมีบทบาทส�ำคัญในการพัฒนายกระดับขีดความ
สามารถให้กับกลุ่มองค์กรเกษตรกร ในขั้นปลายทาง ได้แก่ ส�ำนักงาน
พาณชิย์ ส�ำนกังานอตุสาหกรรม สภาอตุสาหกรรม พฒันาชมุชน ส�ำนกังาน
ประชาสัมพันธ์ ฯลฯ
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	 จากการระดมความคิดเห็นยังพบวา่มีข้อเสนอแนะอื่นๆ ต่อการ
พฒันาพืน้ท่ีมดีงันี ้1) การขดุลอกคคูลองสาธารณะและสร้างอ่างเกบ็น�ำ้ให้
กบัเกษตรกร 2) การพฒันาระบบน�ำ้ในไร่นาโดยการเจาะบ่อบาดาลโดย
ใช้พลังงานแสงอาทิตย์ 3) สนับสนุนการจัดการสุขภาพและการบริโภค
อาหารที่ปลอดภัย 4) การสนับสนุนพัฒนาระบบการผลิต แปรรูป และ
การตลาดท่ีมีคุณภาพ 5) การใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมต่อการพัฒนา
ข้าวและพันธุ์ข้าวอย่างมีประสิทธิภาพ และ 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
เชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวโดยชุมชน

	 นอกจากนี้การพูดคุยกับกลุ่มเกษตรปลอดสารบ้านดงโฮจิมินห์  
ได้แสดงให้เห็นถงึเป้าหมายการพฒันาและการยกระดบัของกลุ่มในการ
เป็นกลุ่มเกษตรกรผู้ผลติเมลด็พนัธ์ุข้าว และภาคส่วนหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง
ควรสนับสนุนกระบวนการท�ำงานเพ่ือพัฒนาระบบการผลิตเมล็ดพันธุ์
ข้าว แต่อย่างไรกต็ามกลุ่มเกษตรปลอดสารบ้านดงโฮจมินิห์ ซึง่มพีืน้ฐาน
มาจากการเป็นชาวนา ท่ีคุ้นเคยกบัการผลติท่ีเป็นปัจเจก ประกอบอาชพี
ท�ำนาตามวิถีที่เคยชิน ความมีอิสระในการตัดสินใจ กับการเป็นชาวนา
ที่มารวมกลุ่มกันท�ำการผลิตร่วมกัน จะต้องมีมาตรฐานการผลิต การมี
กติกา กฎระเบียบ ข้อตกลงร่วมกัน การเรียนรู้การบริหารจัดการ การ
ประเมินและวิเคราะห์ระบบตลาด การบริหารเงินทุน การใช้เทคโนโลยี
สนบัสนนุการผลิต การพฒันาระบบบรรจภุณัฑ์และขนส่ง ฯลฯ ซึง่ผลจาก
การวเิคราะห์ควรมแีผนพฒันาทักษะความสามารถทางธุรกิจในการเป็น
ผู้ประกอบการผลิตเมลด็พนัธ์ุข้าว เพือ่ด�ำเนนิการแก้ไขข้อจ�ำกดัท่ีเป็นอยู่
และเพือ่ท่ีพฒันาความรู้ความสามารถและการสร้างความเข้มแขง็ให้กบั
กลุ่มเกษตรปลอดสารบ้านดงโฮจิมินห์ ในฐานะการเป็นผู้ประกอบการ
ก็น่าจะเป็นโจทย์อนาคตท่ีส�ำคัญในการทา้ทายเพ่ือยกระดับการท�ำงาน 
และการสนบัสนนุความเข้มแขง็ต่อกลุ่มจากหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องในการ
พัฒนาต่อไปเพือ่ให้ชมุชนมคีวามเข้มแข็งและจดัการตนเองได้อย่างยัง่ยนื
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แนวคิดส�ำคัญในการ

พฒันากลุม่เกษตรปลอด

สารบา้นดงุโฮจมิินห์ เนน้

เร่ืองการวางแผนการ

พัฒนาคณุภาพขา้ว พนัธุ์

ขา้ว ใหค้วามรูใ้นการเพาะ

ปลูกในการลดตน้ทนุการ

ผลติเพ่ือเป็นการเพิม่ราย

ได้
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ก้าวย่างในเส้นทาง
เศรษฐกิจชมุชนต�ำบลนาป่า
ต�ำบลนาป่า อ�ำเภอเมอืง จงัหวดัเพชรบูรณ์
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รูจ้กัต�ำบลนาป่า

	 “นาป่า”เป็นชื่อต�ำบลหนึ่งในอ�ำเภอเมืองเพชรบูรณ์ อยู่
ห่างจากตัวจังหวัดเพชรบูรณ์ไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ไป
เพยีง 15 กิโลเมตร มพีืน้ท่ีท้ังหมด 137 ตารางกิโลเมตร แบ่ง
ออกเป็นพืน้ท่ีท่ีอยู่อาศยั และพ้ืนท่ีประกอบอาชพี 56 ตาราง
กิโลเมตร และเป็นพื้นที่ป่าสาธารณะ 81 ตารางกิโลเมตร จัด
ตัง้เป็นต�ำบลเมือ่ปี 2495 ปัจจบุนัมท้ัีงหมด 17 หมู่บ้าน แม้ว่า
จะอยู่ไม่ห่างจากตวัเมอืงของจงัหวัดเพชรบรูณ์ไม่มาก แต่นาป่า
กลบัตัง้อยู่ในพืน้ทีช่ยัภมูทิีม่ธีรรมชาตสิวยงาม ด้านทศิตะวนั
ออกติดเทือกเขาสูงของเขตอุทยานแหง่ชาติตาดหมอก ซึ่ง
เป็นต้นน�ำ้ส�ำคญัของห้วยคลองบง ห้วยเฉลยีงลบัและล�ำห้วย
สาขาอีกหลายสาย ไหลผ่านชุมชนจากด้านตะวันออกไปด้าน
ตะวันตกก่อนไหลลงสู่แม่น�ำ้ป่าสักต่อไป เป็นพืน้ท่ีท่ีเหมาะกบั
การท�ำเกษตรอย่างมาก ดงันัน้ผู้คนท่ีนีจ่งึท�ำเกษตรกรรมเป็น
หลกัเกอืบร้อยเปอเซน็ต์ พชืหลักท่ีส�ำคญัคอืข้าว ข้าวโพด สวน
ผลไม้
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	 เมื่อ “ข้าว”กลายเป็นพืชเศรษฐกิจหลักสร้างรายได้ให้ครัวเรือนและชุมชน 
นอกเหนอืไปจากการมีไว้กินในครวัเรอืนแต่เพยีงอย่างเดยีวเหมอืนเช่นอดตี การ
เปลีย่นวถิจีากปลกูกินมาเป็นปลกูขาย กระบวนการผลติในแต่ละขัน้ตอนก่อนการ
ขายย่อมมีการลงทุนอย่างหนักทั้งสารเคมี ปุ๋ยและเมล็ดพันธุ์ ซึ่งต้องพึ่งพาจาก
คนอื่นทั้งนั้น รวมถึงการขายก็ต้องพึ่งพาคนอื่น ซึ่งเกษตรกรไม่สามารถควบคุม
ได้เช่นกนั บางปีข้าวราคาดเีกษตรกรมคีวามสุข แต่ปีไหนท่ีข้าวราคาตกต�ำ่ความ
ทุกข์ย่อมตกอยู่กบัเกษตรกรแน่นอน เม่ือรายได้ท่ีเกิดไม่สมดลุกบัรายจ่าย ท�ำให้ 
หนี้รายครัวเรือนในต�ำบลพุ่งสูงขึ้นทุกปี บางปีเจอปัญหาน�้ำท่วมหรือภัยแล้งก็
ยิ่งท�ำให้ภาวะเศรษฐกิจในครัวเรือนย�่ำแยล่งไปอีก แลว้ทางออกของเกษตรกร
นาป่าอยู่ที่ไหนกัน?

ก้าวย่างทางรอดของคนท�ำนา

	 หนี้สินเป็นปัญหาร่วมกันทั้งต�ำบล ผู้น�ำในต�ำบลเห็นว่า “เงิน” เป็นปัจจัย
ส�ำคัญต่อการลงทุน หากมีทุนภายในท่ีเป็นของชุมชนเองแล้ว คงช่วยแบ่งเบา
ภาระหนีสิ้นท่ีมไีด้ มหีนีก้ค็วรจะมเีงินออมด้วยคนจงึจะมหีลกัประกนั จงึรวบรวม
กองทุนต่างๆ ท่ีมีในต�ำบลจัดตั้งเป็นสถาบันการเงินในต�ำบลขึ้นในปี 2548 
ด�ำเนินการฝาก ถอน และให้สมาชิกกู้ยืมไปลงทุน แต่ปัญหาหนี้สินยังคงมีอยู่
เหมือนเดิม หลังจากนั้นในปี 2557 - 2558 สภาองค์กรชุมชนต�ำบลนาป่าได้
รบังบประมาณสนบัสนนุการจัดท�ำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและทุนชมุชนเพือ่น�ำไป
สู่การแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจในชมุชนซึง่ถอืว่าเป็นฐานรากในการพฒันาประเทศ 
ปัญหาหนี้สินครัวเรือนในชุมชน ถูกยกกลับมาคิดทบทวนกันใหม่ ในท่ีประชุม
สภาองค์กรชมุชน โดยเวทีใช้กระบวนการวเิคราะห์ถงึรากเหง้าของปัญหาท่ีเกิด
ขึ้น รวมถึงทางออกท่ีควรจะเป็น แล้วน�ำไปสู่การแก้ไขให้ตรงจุดปัญหาอย่าง
แท้จริงได้ กระบวนการวิเคราะห์ปัญหาในเวทีร่วมกันมีประเด็นพูดคุย

	 1). กระบวนการผลิตและการตลาด
	 2). การบริหารจัดการตั้งแต่ปลูกจนถึงตลาด 
	 3). แนวทางการลดค่าใช้จ่ายในการลงทุน
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	 จากเวทีพบว่ากระบวนการปลกู การเกบ็เกีย่ว การจดัเกบ็ ล้วนแล้ว
แต่มรีายจ่ายแทบทุกข้ันตอน และมีรายจ่ายทุกวนั ในขณะท่ีการขายข้าว
ต้องรอเก็บเกี่ยว 3 - 4 เดือน บางปีอาจจะขายได้ราคาดี แต่บางปีอาจ
จะไม่โชคเหมือนปีก่อน ท�ำให้คนท�ำนาดิ้นไม่หลุดจากภาวะการเป็นหนี ้
หากจะแก้ปัญหา ต้องจดัการให้การลงทุนน้อยกว่ารายรบัท่ีจะได้เมือ่มา
ถึงขั้นตอนการขาย

	 ในเวทีมีแนวทางลดหนี้
สินโดยมแีผนลดรายจ่ายเพือ่
ลงทุนในการท�ำนาและเพิ่ม
รายได้ในครัวเรือน โดยการ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้ข้าว กลุ่ม
ท�ำนาข้าวปลอดภัยต�ำบลนา
ป่า มีสมาชิกจ�ำนวน 34 คน 
ซึง่มลีงุสวสัดิ ์ตดิผาย เป็นผู้น�ำ
กลุ่ม น�ำแผนไปด�ำเนินการลด
รายจ่ายในการท�ำข้าวปลอดภยั 

โดยลดการซื้อท้ังสารเคมีต่างๆ และปัจจัยการผลิตอื่นในการปลูกข้าว
ลง โดยใช้ความรู้จากภูมิปัญญาและลงแรงท�ำด้วยตัวเองให้มากขึ้น ใน
เบือ้งต้น เมลด็พนัธ์ุข้าวมคีวามส�ำคญัในกระบวนการท�ำนา การคดัเลือก
เมล็ดพันธุ์เองจะช่วยลดรายจ่ายของบุคคลและกลุ่มได้ ซึ่งลุงสวัสดิ์บอก
ว่า “...เมล็ดพันธุ์ข้าวที่เราซื้อมาปลูกมีราคาแพง ไม่ปลอดภัยเพราะร้าน
ค้าจะคลุกสารเคมีกันเชื้อราต่างๆ ก่อน ถ้าเราเอามาปลูกก็แสดงว่าไม่
ปลอดภัยตั้งแต่เริ่มต้น และอีกอย่างเราสามารถคัดเมล็ดพันธุ์ข้าวเอง
ได้ ท�ำไมต้องไปซื้อให้เสียเงินอีก..” ทางกลุ่มจึงได้คัดเมล็ดพันธุ์ข้าวเจ้า
หอมมะลิ 105 จัดจ�ำหน่ายให้สมาชกิและบคุคลท่ัวไปในราคาถงัละ 250 
บาท การคดัเลอืกเมลด็พนัธ์ุข้าวปลกูเองและจดัจ�ำหน่ายมีทิศทางท่ีดขีึน้ 
สามารถขายเมลด็พันธ์ุได้หมดทุกปี แต่ปีนี(้2562) เมลด็พนัธ์ุข้าวไม่พอ
ขาย “.....กลุ่มเราขายในราคาถูก เมล็ดพันธุ์ข้าวมีเปอร์เซ็นต์การงอกดี 
รู้จักที่มาของข้าวจึงเชื่อใจกันได้....” ลุงสวัสดิ์ ติดผาย กล่าว
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อกีก้าวท่ีขยับย่าง

	 การปรับตัวของชุมชนต�ำบลนาป่าท่ีผ่านมาแม้จะดีขึ้นบ้าง มีช่องทางให้
ชาวบ้านลดรายจ่ายตามแผนท่ีวางไว้ได้ แต่ก็ยังไม่ท่ีน่าพอใจของคนท่ีท�ำนา
เท่าใดนัก เพราะเห็นว่าการลดต้นทุนด้วยการคัดเมล็ดพันธุ์ใช้เอง ก็เป็นทาง
เลือกหนึ่งท่ีจะช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายลงไปได้ หากยังมีวิธีการหรือรูปแบบการ
ท�ำนาแบบเดิมอีก คงไม่พ้นวังวนของการจ่ายเพื่อลงทุนอีกแน่นอน “...ผมว่าที่
เราท�ำมาก่อนหน้านีม้นักด็นีะ แต่ยงัไม่พอท่ีจะท�ำให้เราหลุดพ้นจากภาวะหนีสิ้น
ได้ เราต้องเปลี่ยนวิธีการใหม่ ท�ำนาแบบเดิมที่ใช้พื้นที่มาก เราต้องลงทุนเรื่อง
ค่าจ้างแรงงานอีก แรงงานเรามีน้อย แต่จะท�ำอยา่งไรให้ท�ำน้อยแต่ได้มากท้ัง
ผลผลิตและราคาที่ดีกว่านี้....” พี่จักสาน ณัฐศักดิ์ เถาว์แก้ว หนึ่งในกลุ่มคนที่
ท�ำนาอนิทรย์ี กล่าวถงึแนวคดิท�ำน้อยให้ได้มาก 
เพื่อการลดต้นทุนว่า หากจะลดค่าใช้จ่ายแล้ว
ก็ควรปรับวิธีการท�ำนาใหม่ ให้สามารถลด
ได้ทุกข้ันตอนตั้งแต่ลดพื้นท่ีปลูก เพื่อให้การ
ดูแลควบคุมวัชพืชสามารถท�ำได้ด้วยแรงงาน
ในครัวเรือน ลดการใช้เมล็ดพันธุ์ในปริมาณ
ท่ีมากท่ีไม่ใช่เพียงการลดราคา ปรับปรุงดิน
โดยการใช้อินทรีย์วัตถุท่ีมีในท้องถิ่นด้วย ท่ี
ผ่านมาตัวเองทดลองท�ำนาแบบใหม่ โดยใช้
พื้นที่ 8 ไร่ มาปลูกข้าวอินทรีย์ ใช้ต้นกล้าใน
การปลูกเพียงต้นเดียวต่อหลุม การปลูกขา้ว
ต้นเดียวอาจจะใช้วิธีการด�ำ การโยนหรือการ
ปักลงในหลุม ข้าวสามารถแตกกอไดด้ีกว่า
การใช้ต้นกล้าหลายต้นในหลุมเดียวกัน การ
ดูแลควบคุมหญ้าต้องท�ำอย่างสม�่ำเสมอไม่
เช่นนั้นหญ้าจะเติบโตแข่งกับต้นข้าว ผลผลิต
จะได้ไม่เต็มที่



99
ทิศทางใหม่เศรษฐกิจชุมชน

ปลาเล็กกินปลาใหญ่

	 ผลผลิตท่ีได้ตอ่ไร่ข้ึนอยู่กับพันธุ์ข้าวท่ีปลูกข้าวเจ้าหอมมะลิ 105 
ข้าวไรซ์เบอรี ่และข้าวสังข์หยดได้ผลผลติเท่ากนัคอื 400 กิโลกรมัต่อ1ไร่ 
ส่วนข้าวมนัปไูด้ผลผลิต 500 กิโลกรมัต่อไร่ ซึง่เจ้าตวัเพิม่เตมิอกีว่าหาก

เพ่ิมอนิทรย์ีวัตถใุนดนิได้มากกว่า
นีพ้ร้อมท้ังมนี�ำ้ในนาเพยีงพอให้
ต้นข้าวเจรญิเตบิโต คาดว่าผลผลิต
จะได้ถงึ 600 กิโลกรมัต่อไร่ ไม่
แตกต่างจากการใช้สารเคมีมาก
นกั “..ถ้าเราจะนาอนิทรย์ีเพือ่ลด
รายจ่าย เราต้องอดทนมาก ใจ
ต้องนิง่ หนกัแน่นมากพอ ไม่เช่น
นัน้เราจะกลบัไปสู่วิถแีบบเดมิๆ 
อีก ต้องซื้อ ต้องจ้าง ต้องจ่าย 
สิ่งใดที่ไม่รู้ต้องหมั่นศึกษากับผู้
รู้และทดลองท�ำได้ส�ำเร็จเราก็
มีความสุข แต่ถ้าไม่ส�ำเร็จเรา
ต้องลองท�ำซ�้ำๆหลายครั้งจน
ให้มันรู้นั่นแหละ มันจะกลาย
เป็นความเคยชินไปเอง...”นาย
ณัฐศักดิ์ กล่าวทิ้งท้าย

	 ความพยายามของกลุ่มผู้ท�ำนาปลอดภัยท่ีจะลดรายจ่ายและเพิ่ม
รายได้ในครัวเรือน นอกจากจะมีกิจกรรมการลดค่าใช้จ่ายแล้ว กลุ่มผู้
ท�ำนาปลอดภัยยังสร้างรายได้เพิ่มให้กับตนเองจากการท�ำเกษตร โดย
จัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจเกษตรแปรรูปขึ้นมาในปี 2560 เพื่อแปรรูปผลผลิต
ทางการเกษตรให้มีมูลค่าสูงขึ้น และจัดจ�ำหน่าย เพิ่มช่องทางการสร้าง
รายได้ให้ครัวเรือนสินค้าที่แปรรูป ได้แก่

	 1. แปรรปูข้าว ครัง้แรก มเีพยีงสีข้าวและบรรจขุายเฉพาะข้าวกล้อง
ธรรมดา ขายในราคากิโลกรมัละ 60 - 80 บาท แต่ต่อมากลุ่มคดิต่อยอด 
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จากข้าวกล้องธรรมดา เป็นการท�ำข้าวกล้องงอก
และข้าวฮางงอกในชื่อแบรนด์ “อิ่มรักษ์” ด้วย
แนวคิด ท�ำข้าวให้แตกต่างจากท่ีอื่น ประการ
หนึง่ ท�ำข้าวให้มคีณุภาพสูงขายในราคาท่ีเหมาะ
สมประการท่ีสองและเป็นประโยชน์ต่อสุขภาพผู้
บรโิภค เพราะในข้าวกล้องงอกและข้าวฮางงอก
มคีณุประโยชน์ทางด้านสารอาหารสูง โดยเฉพาะ
สารกาบา (GABA) ที่มีสรรพคุณบ�ำรุงร่างกาย 
บ�ำรงุสมอง คลายความเครยีด ป้องกนัอลัไซเมอร์ 
ฯลฯ เหมาะส�ำหรับกลุ่มผู้รักษ์สุขภาพและกลุ่ม
ผู้สูงอายุ ด้วยกรรมวิธีการผลิตท่ีบังคับใหข้้าว
เปลอืกงอกก่อน เพอีกระตุ้นให้สารอาหารท่ีอยู่ใน
เปลอืกข้าวซมึเข้าไปในเมลด็ข้าว น�ำไปนึง่ให้สุก 
แล้วตากผึง่ลมให้แห้ง ค่อยน�ำข้าวไปสีเป็นข้าวสาร
แล้วน�ำไปหุงให้สุกอีกครั้ง บรรจุถุงขายในราคา 
100 - 120 บาทต่อกิโลกรัม ในปีที่ผ่านมากลุ่ม
มรีายได้จากผลติภณัฑ์ข้าวกล้องงอกและข้าวฮา
งงอกเป็นเงิน 12,000 บาท (100 กิโลกรัม)
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	 2. แปรรูปพืชสมุนไพรเป็นชาชงดื่ม และน�้ำผลไม้พร้อมดื่ม 
เนื่องจากเห็นว่ามีพืชสมุนไพร ผลไม้ในท้องถิ่นท่ีสามารถน�ำมา
แปรรูปเป็นเครื่องดื่มได้ เช่นใบเตย อัญชัน ตะไคร้ หญ้าหวาน 
ฟักข้าว เสาวรส ฯลฯ มีมากมายจึงรวบรวมวัตถุดิบเหล่านี้มา
แปรรูปส�ำหรับบริโภคในครัวเรือนและจัดจ�ำหน่ายเป็นรายได้อีก
ทางหนึ่ง

	 “....เรามีรายจ่ายทุกวัน ถ้ารอรายได้จากขายข้าวแต่ละครั้ง
มันนานไป กว่าจะได้มาเรามีรายจ่ายไปแล้ว แต่ไม่ได้ห้ามว่าไม่
ให้ขายเป็นเกวียนนะ ต้องมีการจัดการผลผลิตสร้างรายได้ให้เรา
ตลอดปี สร้างรายได้รายวันเพื่อ
จัดสมดุลรายจ่ายกับรายได้ท่ีมีใน
แต่ละวัน จะช่วยลดภาระหนี้สิน
ของครวัเรอืนได้เยอะ...” นายจรงุ 
เหล็กสนีาค ประธานกลุ่มวสิาหกิจ
เกษตรแปรรูป กล่าวถึงการสรา้ง
รายได้เพื่อลดหนี้สิน 
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ก้าวท่ีติดขัดและต้องการพัฒนา

	 การขบัเคลือ่นงานเศรษฐกิจชมุชนในต�ำบลนาป่า เพือ่ลดปัญหาหนีสิ้น โดย
มข้ีาวเป็น “พระเอก” ยงัมปัีญหาและข้อตดิขดัมากมาย ท้ังการผลติ การแปรรปู
และการตลาด เพือ่ให้การด�ำเนนิงานกิจกรรมของกลุ่มบรรลสุ�ำเรจ็ได้ในอนาคต 
จึงใช้เครื่องมีห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) มาช่วยในกระบวนการวิเคราะห์
กิจกรรมแต่ละขั้นตอน ดังนี้

	 1. การผลิต ประกอบด้วย

		  1.1.	ปัจจัยการผลิต
			   -	น�้ำแหล่งน�้ำที่สะอาด มีการจัดระบบชลประทานให้เข้าถึงทุกพื้นที่
			   -	การเตรียมดิน ปรับปรุงดินให้สมบูรณ์
			   -	มีเมล็ดพันธุ์ที่มีคุณภาพ เต็มเมล็ด ต้นทุนต�่ำ มีพันธุ์ข้าวเหมาะสม 
				    กับท้องถิ่น
			   -	หนุนเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสม เครื่องเป่าลม 
				    คัดแยกเมล็ดพันธุ์

	 1.2.	 สนับสนุนให้ลดต้นทุนในการผลิต ใช้ต้นทุนอื่นเข้ามาแทนในตัวเงิน

	 1.3.	 ความรู้ ทักษะผู้ผลิต
			   -	พัฒนาทักษะ ความรู้ในการคัดเมล็ดพันธุ์ การท�ำนาอินทรีย์
			   -	พัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มในการบริหารจัดการกลุ่ม
			   -	พัฒนาต้นแบบเพื่อการเรียนรู้

	 จากการวิเคราะห์ในเวทีพบว่า การท�ำนาของต�ำบลนาป่าต้องอาศัยน�้ำ
เช่นเดียวกันกับท่ีอื่น แม้ว่าต�ำบลมีพื้นท่ีอยู่ติดเขตอุทยานแห่งชาติตาดหมอก
ท่ีเป็นต้นน�้ำหลายสายไหลผ่านเขตพื้นท่ีต�ำบล แต่ในพื้นท่ีท่ีกลุ่มท�ำนาอินทรีย์
มีปัญหาการขาดแคลนน�้ำท�ำนา อาศัยเพียงน�้ำฝนอย่างเดียว ที่ผ่านมามีหน่วย
งานมาขดุสระเพือ่เกบ็น�ำ้ท�ำในพืน้ท่ีป่าสาธารณะ 2 บ่อ แต่ด้วยการออกแบบไม่
สอดคล้องกบัพืน้ท่ีจงึไม่มนี�ำ้กกัเกบ็ในสระน�ำ้ เกษตรกรไม่สามารถใช้ประโยชน์
จากสระน�ำ้ท่ีขดุไว้ได้ และดนิซึง่เป็นปัจจยัในการผลติอกีปัจจยัหนึง่ ส่วนใหญ่เป็น
ดินเหนียว เมื่อไม่มีน�้ำ ดินจะแห้งแข็ง ข้าวเจริญเติบโตช้า จึงต้องการมีความรู้
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เรื่องการปรับปรุงดินให้เป็นดินที่มีคุณภาพได้ ส่วนพันธุ์ข้าวที่สามารถปลูกได้ดี
ในพื้นที่ได้แก่ ข้าวหอมมะลิ 105 ข้าวสังข์หยด ข้าวมันปูและข้าวไรซ์เบอรี่

	 ปัญหาท่ีพบในเวทีนอกจากสมาชิกจะแก้ไขปัญหาด้วยตนเองแล้ว แต่
ส่วนมีบางปัญหาท่ีทางกลุ่มต้องการให้หน่วยงานเข้ามาช่วยเหลือ คือหน่วย
งานท้องถิ่น (อบต./อบจ) มาปรับปรุงแก้ไขรูปแบบสระน�้ำใหม่ สามารถกักเก็บ
น�้ำเพื่อการเกษตรตามเจตนาเดิมได้ ส�ำนักงานชลประทานที่ 10 พัฒนาระบบ
ชลประทานให้มีน�้ำท�ำการเกษตรอย่างท่ัวถึง สถานีพัฒนาดินอ�ำเภอเมือง ให้
ความรู้เรื่องการปรับปรุงดินให้มีคุณภาพเหมาะแก่การท�ำเกษตร ศูนย์วิจัยข้าว
ให้ความรู้และข้อคิดเห็นการใช้เมล็ดพันธุ์ท่ีเหมาะสมกับพื้นท่ีรวมถึงการวิจัย
พัฒนาพันธุ์ข้าวร่วมกับกลุ่มผู้ท�ำนา นอกจากนี้การคัดเมล็ดพันธุ์ของกลุ่มยังใช้
เครือ่งมอืแบบพืน้บ้าน ใช้มอืหมนุและใช้พัดโบกลมคดัแยกเมลด็พนัธ์ุข้าว ท�ำให้
การคัดแยกเมล็ดพันธุ์ช้า ได้ปริมาณน้อยและใช้แรงงานมาก ดังนั้นจึงอยากให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามาช่วยเหลือ
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	 2. การแปรรูป ประกอบด้วย

		  1.	เครื่องอบข้าวกล้องงอก/ข้าวฮางงอก/ชาชงเดื่ม
		  2.	พัฒนาเครื่องบรรจุภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน
		  3.	สนับสนุนให้มีโรงเรือนที่ได้มาตรฐานส�ำหรับการแปรรูปผลผลิต
		  4.	เพิ่มมูลค่าให้ผลิตภัณฑ์และสร้างความหลากหลายของสินค้า

	 การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรของกลุ่มยังมีข้อติดขัดหลายด้านด้วย
กัน เช่น ไม่มีโรงเรือนและเครื่องมือท่ีมีมาตรฐานและทันสมัย ยังใช้เครื่องมือ
แบบชุมชนประดิษฐ์ เช่นการท�ำข้าวฮางงอกและข้าวกล้องงอก มีกระบวนการ
และขัน้ตอนท่ีต้องควบคมุอณุหภมูใินการอบ การนึง่ ถ้าท�ำไม่ถกูต้องข้าวจะเสีย 
หรือหุงแล้วไม่นุ่ม ไม่อร่อย การแปรรูปชาชงและน�้ำผลไม้ก็เช่นกัน ต้องมีระบบ
การควบคมุความสะอาด ปลอดภยั มบีรรจภุณัฑ์ท่ีสะอาดและสวยงาม โดยกลุ่ม
เสนอให้มีโรงผลิต แปรรูปท่ีเป็นมาตรฐานกลางท่ีใช้ร่วมกันอย่างน้อยอ�ำเภอ
ละ 1 โรง ดังนั้นสิ่งที่กลุ่มต้องการความช่วยเหลือจึงเป็นการสนับสนุนโรงเรือน 
เครื่องมือต่างๆท่ีเกี่ยวกับการแปรรูป การพัฒนาความรู้ขีดความสามารถเพื่อ
ให้กลุ่มสามารถแปรรูปสินค้าได้อย่างมีคุณภาพ จากหน่วยงานดังนี้ ส�ำนักงาน
อุตสาหกรรมจังหวัด หอการค้าจังหวัด สถาบันการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ์ ส�ำนักงานพัฒนาชุมชน เป็นต้น

	 3. การตลาด ประกอบด้วย

		  1.	สนับสนุนให้สินค้าได้รับมาตรฐาน อย.
		  2.	สนับสนุนให้มีการประชาสัมพันธ์ในทุกช่องทาง
		  3.	การสร้างจุดขายที่โดเด่น สร้างแบรนด์ที่โดดเด่น
		  4.	ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีช่องทางการขายที่หลากหลาย
		  5.	เพิ่มกลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย

	 การตลาดเป็นขั้นตอนท่ีชุมชนขาดทักษะเป็นอย่างมาก ส่วนใหญ่จะเป็น
หน่วยการผลติเท่านัน้ และการตลาดมคีวามส�ำคญัต่อเศรษฐกิจในปัจจบุนั กลุ่ม
จ�ำเป็นต้องพัฒนาขีดความสามารถให้มีความรู้ทักษะในการตลาด ในช่วงเดือน
เมษายนและเดือนกรกฎาคม (2562) ที่ผ่านมาผู้น�ำได้เข้าอบรมการจัดท�ำแผน
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ธุรกิจชุมชนคานงัดสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน (CBMC) ได้เห็นช่องทางการพัฒนา
ระบบการตลาดเพื่อระบายสินค้า จากการประเมิน ทบทวนและระดมความคิด 
ช่องทางการขายสินค้าของกลุ่มยงัอยู่ในวงแคบ เช่น ภายในชมุชน งานออกร้าน
ของหนว่ยงานต่างๆ และช่องทางsocial media แต่จากการประเมินสินค้า
ของกลุ่มมีบางช่วงท่ีพอขายได้และบางช่วงท่ีสินค้ามไีม่พอต่อความต้องการของ
ลกูค้า ซึง่ส่วนใหญ่กลุ่มลกูค้าจะเป็นกลุ่มผู้รกัษ์สุขภาพ นกัท่องเท่ียว และร้านค้า 
อกีประการหนึง่ท่ีสินค้าของกลุ่มยงัไม่สมารถน�ำออกไปขายในตลาดข้างนอกได้ 
เนื่องจากมีข้อติดขัดการรับรองมาตรฐาน อย.ซึ่งจ�ำเป็นต้องมีความร่วมมือจาก
หลายฝ่าย หากสามาถแก้ไขข้อติดขัดนี้ได้ กลุ่มจะมีช่องทางการขายได้มากขึ้น 
หน่วยงานที่สามารถช่วยเหลือกลุ่มได้คือ ส�ำนักงานสาธารณสุขจังหวัด สถาบัน
การศึกษา กรีนมาร์เก็ตจังหวัดเพชรบูรณ์ เป็นต้น

วางแผนก้าวต่อไป

	 จากปัญหาหนี้สินครัวเรือนซึ่งเป็นปัญหาร่วมของคนต�ำบลนาป่ามาสู่
กระบวนการแก้ไขปัญหาของกลุ่มผูท้�ำนาปลอดภัยถงึกลุ่มวสิาหกิจเกษตรแปรรปู 
หากน�ำไปเทียบกับคนท้ังหมดของต�ำบลนับว่ามีสัดส่วนท่ีน้อยมาก เศรษฐกิจ
ระดบัครวัเรอืนและระดบัชมุชนถอืว่ามีความส�ำคญัต่อการพฒันาและสร้างความ
เข้มแข็งของประเทศเพราะ “..ระบบเศรษฐกิจฐานรากเป็นระบบเศรษฐกิจของ
ชุมชนท้องถิ่น ท่ีสามารถพึ่งตนเองภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
มกีารช่วยเหลอื เอือ้เฟ้ือซึง่กนัและกนั เป็นระบบท่ีเอือ้ให้เกิดการพฒันาด้านอืน่
ในพื้นที่ ทั้งเศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ สังคมและวัฒนธรรมอย่างเข้มแข็ง
และยัง่ยนื เป็นระบบเศรษฐกิจท่ีมลีกัษณะความร่วมมอื เป็นหุ้นส่วนสร้างความ
สัมพันธ์ท้ังชุมชนในท้องถิ่น ดังนั้นเศรษฐกิจฐานรากจึงเปรียบเสมือน เสาเข็ม 
ของเศรษฐกิจทั้งระบบของประเทศ..” ล�ำพังการขับเคลื่อนงานเศรษฐกิจชุมชน
ของ 2 กลุ่ม คงไม่สามารถเปลีย่นแปลงอะไรได้มากนกั ผู้น�ำทัง้สองกลุ่มจงึมีข้อ
เสนอให้พัฒนาต่อยอดเศรษฐกิจชุมชนด้วย เรื่องราวของข้าวจะร้อยเรียงเรื่อง
ราวของดีและผู้คนในต�ำบลนาป่ามาร่วมกันสร้างเศรษฐกิจฐานราก ด้วยการ
ท่องเที่ยวชุมชน 
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มองหาทุนท่ีไม่ใชเ่งนิในต�ำบล

	 ลักษณะทางภูมิศาสตร์ของต�ำบลนาป่าเป็นพื้นที่ราบเชิงเขาด้านทิศตะวัน
ออกเป็นเขตอุทยานแห่งชาติ

	 หมอก ซึ่งเป็นเทือกเขาสูงสลับซับซ้อนมีผืนปา่ท่ีสมบูรณ์ และยังเป็นป่า
กันชนให้แก่อุทยานแห่งชาติน�้ำหนาวและเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าและพรรณพืช
ภูเขียว ท�ำให้อุทยานแห่งชาติตาดหมอกมีอากาศเย็นสบายตลอดปี ด้านทิศ
ตะวันตกเป็นแม่น�้ำป่าสักและพ้ืนท่ีตรงกลางเปน็ท่ีตั้งของชุมชนมีลักษณะเป็น
พืน้ท่ีราบส�ำหรบัตัง้บ้านเรอืนและท�ำการเกษตรนาข้าวและไม้ผล ด้วยความพเิศษ
ของลักษณะทางภมูศิาสตร์เช่นนี ้ท�ำให้ต�ำบลนาป่ามต้ีนทุนทางธรรมชาตหิลาก
หลายรูปแบบ ทั้งทรัพยากรธรรมชาติป่าไม้ แม่น�้ำและท้องทุ่ง และยังอยู่ไม่ไกล
จากตัวเมืองเพชรบูรณ์มากนัก นาป่าจึงเป็นสถานที่ท่องเที่ยวได้ตลอดทั้งปี



110
ทิศทางใหม่เศรษฐกิจชุมชน
ปลาเล็กกินปลาใหญ่

	 สถานท่ีท่องเท่ียวท่ีสวยงามและขึน้ชือ่ของอทุยานแห่งชาตติาดหมอกได้แก่ 
(1) น�้ำตกตาดหมอกเป็นน�้ำตกขนาดใหญ่ไหลตกจากหน้าผาสูงชั้นเดียวโดดๆ 
เมื่อสายน�้ำหล่นลงมากระทบพื้นล่างจะเห็นเป็นละอองน�้ำเล็กๆ คลา้ยกับสาย
หมอก จึงเป็นที่มาของชื่อน�้ำตก ส่วนค�ำว่า“ตาด” มีความหมายอีกอย่างหนึ่งว่า 
“หน้าผา” นั่นเอง (2) น�้ำตกสองนางเป็นน�้ำตกที่สวยงามอีกแห่งหนึ่ง อยู่ในเส้น
ทางเดียวกันกับน�้ำตกตาดหมอก เป็นน�้ำตกท่ีมีสายน�้ำไหลผ่านโขดหินลดหล่ัน
กันลงมาทั้งหมด 12 ชั้น แต่ละชั้นสูงต�่ำไม่เท่ากัน มีตั้งแต่ชั้นที่สูงเพียง 5 เมตร 
และชั้นที่สูงถึง 100เมตร ไหลลงสู่คลองห้วยบง สู่เขื่อนบ้านเฉลียงลับ สิ้นสุดที่
แม่น�้ำป่าสัก

	 และ (3) ในเขตอุทยานฯยังมี “ลานชมดาว”มีลักษณะเป็นลานโล่งเนื้อที่
ประมาณ 3 ไร่ ส�ำหรับกางเตนท์ชมวิวและชมดาวได้รอบทิศทางทั้งดาวบนดิน
ซึ่งมาจากแสงไฟในตัวเมืองเพชรบูรณ์และดวงดาวบนท้องฟ้า มีนักท่องเท่ียว
เดินทางมาท่องเที่ยวศึกษาธรรมชาติได้ตลอดทั้งปี
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	 ในพืน้ท่ีราบท่ีตัง้หมู่บ้านชมุชน มวีถิกีารท�ำนา ท�ำสวน มท้ัีงสวนผสมผสาน
และสวนผลไม้ ซึ่งที่นี่สามารถปลูกไม้ผลได้ทั้งเงาะ ทุเรียน ลองกอง มังคุด ให้
ผลผลิตดี มีรสชาติอร่อย ในปีท่ีผ่านมาทุเรียนนาป่าถูกเผยแพร่ออกทางส่ือ
ออนไลน์ต่างๆ จนเป็นท่ีรู้จักของคนท่ัวไป ส�ำหรับปีนี้มีพ่อค้าแม่ค้ามาจองซื้อ
ในสวนไว้ทุกต้น สร้างความคึกคักให้ชาวสวนเป็นอย่างมาก รวมถึงมะขาม
หวานพันธุ์พิเศษ “เพชรบัวทอง” ซึ่งเป็นมะขามหวานที่กลายพันธุ์มาจากพันธุ์ 
ประกายทอง ในศนูย์พฒันาเพิม่ประสิทธิภาพทางการเกษตรของนายสวัสดิ ์คะ
เชนรัมย์ มีความพิเศษเนื้อหนา เมล็ดเล็กมีรสชาติหวานอมเปรี้ยวเมื่อห่ามและ
หวานฉ�่ำเมื่อสุกต็มที่แล้ว มีที่ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมได้แก่กลุ่มทอผ้ากี่กระตุก
ที่เป็นสินค้าโอทอปขึ้นชื่อ และไหว้พระวัดป่าสักเรไร ที่มีหลวงพ่อเพ็ง อิติภัทโท 
เป็นศูนย์รวมจิตใจของคนในชุมชน

	 ด้วยศักยภาพท่ีมีในพื้นท่ีผู้น�ำกลุ่มท�ำนาข้าวปลอดภัยและกลุ่มวิสาหกิจ
เกษตรแปรรปูจงึชวนกนัจบัมอืกบักลุ่มกลุ่มผู้สูงอายท่ีุท�ำกิจกรรมป่ันจกัรยานขึน้

อุทยานแห่งชาติตาดหมอกอยู่แล้ว มา
จดัทรปิท่องเท่ียวในชมุชนแบบครบวงจร
เพือ่สร้างการมีส่วนร่วมและการกระจาย
รายได้ในต�ำบล โดยวางแผนจดัการท่อง
เท่ียวชมุชน จากเดมิท่ีป่ันจกัรยานขึน้ไป
ชมน�้ำตกตาดหมอ - สองนาง เพียง 2 
ชั่วโมง จะปรับแผนการท่องเท่ียวเป็น 
ท่องเท่ียวชมุชนไหว้พระและส่ิงศกัดิสิ์ทธ์ิ
ท่ีวดัป่าสักเรไร ชม - ซือ้ของดเีด่นดงัใน
หมู่บ้าน - กินอาหารสุขภาพ - ศึกษา
ธรรมชาตท่ีิอทุยานแห่งชาตติาดหมอก
และสวนผลไม้ - พกักายใจกบัโฮมสเตย์ 
ซึ่งแผนการจัดท่องเท่ียวชุมชนจะมีขึ้น
ปลายปี 2562 นี้
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เมื่อ “ข้าว” กลายเป็นพืช

เศรษฐกิจหลักสร้างรายได้ 

ให้ครัวเรือนและชุมชน นอก

เหนือไปจากการมีไว้กินใน

ครวัเรอืนแต่เพยีงอย่างเดยีว

เหมอืนเชน่อดตี การเปลีย่นวถีิ

จากปลูกกินมาเป็นปลูกขาย


