
ไมตรี  อินทุสุต
ประธานกรรมการสถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน)

คณะกรรมการปฏิรูปประเทศดานสังคม

กระบวนทศันสูการเปลี่ยนแปลง
องคกรและสังคม

การพัฒนาผูปฏิบตัิงานของสถาบัน กลุมคนรุนใหม (CODI Young Talent) 

# รุนท่ี 1 ครั้งที่ 2/2562 “การพัฒนาโครงการนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาองคกร”

วันพุธที่ 24 เมษายน 2562 ณ บานนายถึก โฮมสเตย 

ตําบลหนาเมือง อําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา



ประเด็นในการนําเสนอ

2

3

4 
2

4 การสรางชุมชนเขมแข็ง

ผูนํา : บทบาท & การบริหารสูความสําเร็จ

1 

นักบริหารทีด่ี

กระแสโลก มิติสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืน



กระแสโลก 
มิติสังคมและการพัฒนาที่ย่ังยืน
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ขจดัความยากจนเพ่ือการพฒันาที่ยั่งยืน

People
Planet
Prosperity
Peace
Partnership
Protection

55



“บริบทความม่ันคงของมนุษย”“บริบทพัฒนาสังคม”

LOCAL

GLOBAL

Human Security

เวทีโลก
Gender

Youth

Poverty Eradication

Disability

Habitat

1. Urgent Solution
2. Fulfill
3. Empower
4. Development
5. Sustainability

Social Work

Vulnerable Group

Social Welfare

Human Right

Dignity

21/04/62

Peace

Justice

Social Service
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ยุทธศาสตร 20 ป 6 เรื่อง

โลก

รัฐ

สังคม

กฎแหงโลก

กฎแหงรัฐ

กฎหมาย/ระเบียบ

กฎสงัคม

ความมั่นคงของมนุษย 

12 เร่ือง

รธน.

ม.4รัฐธรรมนูญ

II. III.ความมั่นคงของมนุษย 12 เร่ือง

 ยุทธศาสตท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสราง

                         ศกัยภาพคน 

         สรางคนคณุภาพ พัฒนาตามคนชวงชั้นวยั 

         (ในบทบาทรัฐ)

 ยุทธศาสตรที่ 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาคและ

ความเทาเทยีมกันทางสังคม

       ลดความเหลื่อมล้ําในสังคม
               

           

                สังคมภูมิภาค

พัฒนาสังคม
 Dynamic

 รอไมได

 ทําตอเนื่อง

 ไมเพียงพอ

 มีกลไก

 เติมใหเต็ม

บริการ ชวยเหลือ หุนสวน

4 ดานของการพัฒนาสงัคม

ความมั่นคงของมนุษย
• กระแสโลก

• มนษุยชน/ชาติ

• ตางวัฒนธรรม

ปฏิรูปสังคม 5 ก่ิง
• ออม/สวัสดิการ/ลงทนุ

    เพื่อสังคม

• กลุมผูเสียเปรียบในสังคม

• จัดการขอมูลทางสงัคม

และองคความรู

• ระบบสรางเสริมชุมชนเขมแข็ง

• มีสวนรวม/ เรียนรู  รับรู

/สงเสรมิกิจกรรมทางสงัคม

ชวยเหลือ/

สงเคราะห
สวัสดิการ

Welfare State

State Welfare

ทะเบียนแหงรัฐ
กระจายความเจริญ

อํานาจ โอกาส รายได

21/04/62 7

กฎ
5P SDGs

17  

Freedom from fear          Freedom from want

•สิทธเิสมอภาค

• เสรีภาพ

•สิทธมินษุยชน

•ศักด์ิศรี

ความเปนมนุษย
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หลักในการบริหาร

4. การบริหารระบบ

1. การบริหารคน

3. การบริหารงบประมาณ

2. การบริหารงาน

9
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7S Model
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การงานกับกีฬารักบ้ี

นําลูกไปวาง ขวา้งลกูให ้ผูเ้ล่น

การเร ิŕมเกมสใ์หม่ 
หลงัจากมกีารทาํฟาลว์เบาๆ

เตะเปลีŕยน  
เกดิจากการฟาลว์

ผดิกตกิารนุแรง

TRY

SCRUM

Penalty
KicK
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เราจะฝาขามไป ฟนฝาอุปสรรค ไปวางทรัย 

12

1. กฬีา กฬีา เปนยาวิเศษ 

(แพ-ชนะ-อภัย + วนิยั)

2. กฎกติกา

3. เกม (การสกดัก้ัน-การปะทะ-การหนวงเกม)

4. กลยุทธ (โคช-กปัตัน-ผูเลน กองหนา/กองหลัง)

5. การรุก/การรับ

6. กรรมการ (ควบคมุเกม/เปาลงโทษ)

7. กองเชียร

8. เกิดสปริต

มวย

ปงปอง

หาผูชนะ

โตไปโตมา



เขา้เสน้ชยัไปวางทรยั
1. 360° แลว้หรอื?
2. อย่าใหร้อ้ง...เอะ๊?       ตอ้งรอ้ง...ออ๋?
3. เรง่+รุก ≠ เฉืŕอย+เฉย
4. เรยีกแผน สรา้งเกม
5. คดิและคดิ อ่านและอ่าน
6. เกาะตดิงาน     งานหนกัไม่เคยฆ่าคน
7. ต ัŖงวงปรกึษาหารอื     บอกเล่า/หารอื/รายงาน/ตดิตาม
8. ขจดัความเสีŕยง...ทุกจดุ/เม็ด
9. ทุกยาม (ยามเชา้...ยามสาย...ยามบ่าย...ยามเย็น...

ยามคํŕา...ยามดกึ...สองยาม...ยามรกั...ยามชงั)
10. มุ่งม ัŕน ขยนั เรยีบง่าย ประหยดั สามคัค ีมวีนิยั ชว่ยตนเอง

13



High Performance and Potential System

1
4

ใคร? คอื “คนทีŕชว่ย” 
คุณทํางานไดม้ากขึ Ŗน

ใคร? คอื “คนทีŕใช”่ 
สําหรบัคุณ 

ใคร? คอื “คนทีŕ
ชอบ” งานทา้ทาย

เราจะเลอืกคนนัŖน
!!!  
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บทบาท & การบริหารสูความสําเร็จ

15



องคก์ร สบัสน

ทมีงาน อลวน

ผูค้น อลเวง

ประชาชน อลหม่าน
16

ผูนํ้า “ไรเ้สน่ห”์



บทบาท “ผูนํา”

A
Quarterback

ขวา้งลกูใหผู้เ้ล่น เล่นเกมบกุ/รกุทําแตม้ ขวา้งลกูใหถ้กูคนใหแ้ม่นยํา ตรงกบัทีŕวางแผนไว ้

B
Orchestra Conductor

ควบคมุวงใหด้ ีบรรเลงเพลงใหก้ลมกลนื สอดคลอ้ง เมืŕอเพลงจบ ผูค้นปรบมอืดงั

ในฐานะผูนํา ผูประสาน ผูทําใหสอดคลองตองกัน
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Leadership Skills

• Creative
• Opportunity Seeking.  

Leader as Designer

• Coach.  

Leader as Teacher

• Supervisor/Consultant

Leader as Steward

Leader as Chief 
Knowledge

Leader as Storyteller 

• Interpersonal Role สานสมัพนัธ ์
• Informational สาระ ขอ้มูล สืŕอความ
• Decision Role ตดัสนิใจ

Leader as Role 

1

2

3

4

5

6
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CEO Dimensions 

 ตอ้งไม่เป็นผูนํ้าตกราง - วงแตก
Derailer

มคีวามสามารถเหนือกว่าปกต ิ.
Above  average

1

2

3 4

5

 Strategist
 Captivation : เกง่กลยุทธ ์ , ยุทธศาสตร ์

Two best of leadership roles
4  กลา้ :  กลา้คดิ  กลา้ทํา  กลา้นํา  กลา้เปลีŕยน  
5 E – Leadership : Energy  Edge  Envisioning 
Execution Ethics

Basic of being effective Leader

 มติคิวามเรว็ – ชา้ – จงัหวะ
 มติหินัก – เบา   
 มติสิว่นตน – สว่นรวม
 มติสิ ัŖน - ยาว

More Leadership & Management

-เปีŕ ยมดว้ยพลงั 
- เฉียบคมใน
-  การตดัสนิใจ 
- สามารถม ี
  วสิยัทศัน ์
- สามารถในการทาํให ้
เกดิขึ Ŗนจรงิ 
- คณุธรรมจรรยา

-การบรหิาร Hard กบั Soft  “The Power”

19



 6 คณุลกัษณะ ของ “ผูนํ้า” ทีŕพงึมใีนปี 2020

 ความไวเ้นืŖอเช ืŕอใจ
4. Trust

 การเรยีนรูอ้ย่างตอ่เนืŕอง
5. Continuous Learning

 ประสบความสําเรจ็
มองทัŖงระยะสัŖนและยาว

6. Prospering

 การปรบัตวัเขา้กบั
สถานการณ์

1. Resilience

 ความยดืหยุ่น
2. Flexibility

 ความรว่มมอืจากความ
หลากหลายและตา่งมุม

3. Collaboration

20



การพฒันา “ภาวะผูนํ้า”

เขา้ใจบทบาท

ผูนํ้าตอ้งเขา้ใจบทบาททีŕตน
ไดร้บัการยอมรบัจาก
ประชาชนคนในพื Ŗนทีŕ

พฒันาความรูแ้ละ
ทกัษะ

ผูนํ้าตอ้งพฒันาความรูแ้ละ
ทกัษะในการบรหิารคน

ปรบัสไตลก์าร
จดัการ

ผูนํ้าตอ้งปรบัสไตลก์าร
จดัการใหเ้หมาะสมกบัคน

ในพื Ŗนทีŕทีŕตนเอง
บรหิารงาน

คณุธรรม 
จรยิธรรม

ผูนํ้าตอ้งมคีณุธรรม 
จรยิธรรม
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การสรางชุมชนเขมแข็ง
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กลไกการจดัการ

แ นนาํ - ผูนําชุมชน/หมูบาน

• 3.1 การจัดการ การผลิต การเงิน การตลาด

• 3.2 ขอมูลชุมชน

• 3.3 เครือขาย

• ตามกฎหมาย

• ตามธรรมชาติ

หนดเปาหมาย/ทศิทาง

ลไกการจัดการ
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กลไกการจดัการ

(ตอ)

ระบวนการมีสวนรวมในการพัฒนา

ฎ กติกา สังคม/ชุมชน

องทุน
• สวัสดิการ

• สหกรณ

• สัจจะออมทรัพย

              ฯลฯ
25



กลไกการจดัการ

(ตอ)

ลุม&กิจกรรมทางสังคม วัฒนธรรมประเพณี

เ ษตรนํา-อะไรเสริม?

จการทองถ่ินหนนุ

ลยาณมิตรจิตอาสา

• งบประมาณ

• สงเคราะห

• สาธารณะประโยชน

               ฯลฯ
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ขอบคุณครบั...


